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1. Introduction 

1,1 Dапs la tIaпsitiоп vel'S l'есопоmiе de 

тагсllе et l'application des Рl'iпсiреs de la 

сl етосгаtiе plLlIaliste, les pays d'орегаtiопs de 

la Вапquе ешорееппе рош la гесопstгuсtiоп 

et le dеvеlорреmепt dоivепt fail'e еп sогtе que 

lешs sесtешs public et pIive ореl'епt de mапiеIе 

есопоmi qLlе et еfflсасе et qlle l'аdmiпistIatiоп 

fопсtiоппе dапs lа tl"апsрагепсе et lа 

l"еsропsаЫlitе. L'аdорtiоп de politiqlles et de 

pl"atiques I"аtiоппеllеs еп таtiеге de раssаtiоп 

des mal'ClleS doit fail"e рю,tiе iпtеgIaп tе du 

pl"oceSSlIs de tIaпsitiоп. Les Ыепfаits de ' а 

сопсштепсе dапs се dотаiпе пе sоп t plus а 

clетопtl"е l'; cl е тете, lа сопсштепсе est aussi le 

ргiпсiре еssепtiеl clе tOllte Ьоппе pIatiqLle 

clе раssаtiоп cles тю'сhes. 

1.2 L'Lltilisаtiоп de рl'осесlшеs OLlvel'tes et 

eqLl itables d'аttl'iыIiопп des mю'сllеs рllЫiсs 

clе Ыепs, clе tl'avaLIX et clе sегviсеs сопtгiЬuе 

а сгееl" cles deIJollclles SG.I'S et stаЫеs РОLlГ les 

епtl"еРIi sеs ргivееs pel-fOImапtеs. Elle est 

еgаlеmепt uпе gаIaпtiе de геsропsаЫlitе 

fiпапсiеIе et епсошаgе LlП emploi jLlclicie Llx cles 

fопcls pllblics, еlетепt qLli Ievet Llпе gIaпclе 

iтРOItапсе рош la Вапqllе сотте рош ses 

pays d'орегаtiопs. L'Article 13 de I'АссOl'cI 

рогtапt Сl'еаtiоп clе lа Вапquе ешорееппе рош 

lа гесопstj'uсtiоп et le clеvеlорреmепt stipule 

que: 

"xii) la Banque n'iтnpose аuсunе геstгiсtiоn 

а l'utilisation du pгoduit d'un pret, d'un 

investissement OtL d'un autre financeтnent 

consentis dans le саdге de ses oper-atiolls 

огdinаiгеs ои аи titге de sesopemtions speciales, 

еn vue de l 'acquisition de biens et ае se1'Vices 

dans quelque pays que се soit; dans tous les cas 

арргоргiеs, ses prets е! аиtгеs opemtions sont 

accordes sous геsегvе de l'organisation d'appels 

d 'offres intеmаtiОnШLХ; et 

xiii) la Вшщие ргеnd les dispositiolls necessaires 

роиг s'assш'ег que le p,'oduit d'un p,'et quelconque 

consenti ои garanti раг еllе ои auquel еllе 

participe ои de toute ргisе de рагtiсiраtiоn еn 

capital est employe exclusivement аu:" fins 

1 

auxquelles ledit рге! 01ь ladite рагtiсiраtiоn а ete 

accorde(e), еn donnant аuх cOl1siderations 

d'economie et d'efficacite l'imрогtаnсе qui leuI' 

est due." 

1,3 АlI пivеаL! des pIOjets, CJui fOIment lе pivot 

cles орегаtiопs de lа Вапquе, l'efficacite cllI 

ргосеSSllS de раssаtiоп des mю'сllеs iпf1l1е 

diгесtеmепt sш les coG.ts et les clelais 

cI'ехеСLltiоп ainsi que sul' lе I"esultat fjпаl, 

L'acloption clе Ьоппеs ршtiquеs еп la mаtiеге 

clеvгаit реппеttге аих с li епts clе la ВаПCJLlе cle 

l"ealiseI cles есопоm i еs sепsiЫеs clе temps et 

cI'аl"gепt, faci litel" l'ехесut i оп cles pIojets е! 

сопtIiЬLlеl" а lеlll' л~u ssitе. 

1.4 La ВапqLlе aicleIa les pays cI'ореIatiопs 

а аttеiпdl'е lешs oIJjectifs de dеvеl0ррешепt 

есопошiqllе et а tIaпsfОl"mеl' leul"s 

аdmiпistIatiопs рllЫiCJLlеs еп sеlесtiоппапt et 

еп еlаЬОIaпt ауес sоiп les pl"ojets ЧLI'еllе appllie 

et еп SОlltепапt lе clеvеl0рреmепt cI'iпstitlltiопs 

appI'opI'iees сотраtiЫеs ауес les РI'iпсiреs et 

les Ьеsоiпs de l'есопоmiе clе П1ю'с llе. А cet 

еgю'cI, еНе s'ешрl0iеIa tOLlt sресiаlешепt а 

Рl"оmоuvоil'l'аclорtiоп de sаiпеs politiCJlIes clе 

раssаtiоп cles maIches et lа Сl'еаtiоп 

d'ОIgапismеs сошреtепts РОШ'lеs арр1iчuеI, 

1.5 Le РIеsепt dосшпепt, qui complete les 

Рl"iпсiреs епопсеs clапs ]'Accol'cI РОItапt 

СIеаtiоп clе lа ВаПCJLlе, clеfiпit lа politiCJue et 

les ['egles clе раssаtiоп des maIClleS CJlIi clоivепt 

etIe sLlivies clапs lе cacll"e cles ореIatiопs 

fiпапсееs рю'lа ВаПCJLlе. La sесtiоп 2 expose 

les сопsiclеIatiопs е! Рl"iп сiреs gепеШllХ I"elatifs 

а l'епsеП1Ые des орешtiопs. La section 3 

рl'еsепtе les I"egles I"elatives аllХ opeIations 

iпtеl'еssапt lе sесtеш pLlblic е! lа sесtiоп 4 

ceHes CJlIi s'аррliCJLl епt аLlХ ореl'аtiопs cllI 

sесtеш Iл-jvе fiпапсееs раl" lа Вапqllе. La 

sесtiоп 5 tшitе clе lа sеlес tiоп des сопsultапts 

рЮ' les сliепts clапs lе cacll"e cles орешtiопs cllI 

sесtеш рLlЫiс l'ealisees ауес l'apPLli clе lа 

ВаПCJuе et clе lе ш' sеlес tiоп раl" lа ВаПCJuе 

lOIsCJu'elle аclmiпistIе des fопcls cl е соорегаtiоп 

tесlшiCJuе ои les IecIute cliIесtешепt . 

~. 



2. Principes et considerations 

2,1 Le "RappOIt du PIesident sш l'AccOId 

pOItant cIeation de lа Вапquе ешорееппе рош 

la l'есопstгuсtiоп е! lе devel0ppement", Al'ticle 

13, рашgшрllе 6, note que les cIelegues se sont 

montl'es fаvошЫеs а: 

" ", апе politiql!e de passation des maIches 

totalement Ol!VeIte (е! поп IeseIvee анх sel!ls 

membl'es), sш la base d'appels d'offIes 

iпtешаtiопаl!Х le cas есhеапt, ces appels dеvапt 

se faiIe еп pleine сопсuпепсе, сопfOImеmепt а 

l'AcCOId dl! САТГ sш lа раssаtiоп des maIclles 

pl!blics,"l 

L'AcCOl'd de I'OMC sш les maIches pl!blics 

(ОМС/АМР) defiпit un епsеmЫе de dшits е! 

d 'оЫigаtiопs еп се ql!i сопсеше les 10is, 

l'еglеmепts, рIосеdшеs е! ршtiqllеs Ielatifs allX 

mш'Сhеs pllblics, L' ACCOl'd vise а liЬешlisеI 

е! а stiПllllеl' le COl11meICe mопdiа1 еп iпstашапt 

des pIatiql!es de раssаtiоп des тю-сhes 

tшпsрш"епtеs, eql!itables е! Ol!VeItes, Dапs ses 

pays d'орешtiопs , la Banqlle SОlltiепt l'аdорtiоп 

de lois е! cle ршtiquеs cle passation des l11aIches 

pllblics сопfопnеs allX pIincipes de l'AccOId 

cle РОМС, 

2,2 Le Iлiпсiре qui est а la base de l'AccOl'd 

de I'OMC е! cle la politiql!e de la Banqlle еп lа 

l11atiel"e est чае, 110Il11alemel1t, les maIches 

publics doivel1t etl'e attl'ibues а la sLlite d'appels 

d'offIes а la СОI1С llпепсе OllveIts, Le Iесошs , 

анх рl"осеdшеs d'appels cl'offIes IеstIеiпts ou 

de l11aIches de gIe а gIe doit etIe IeseIve aux 

cas рю'tiСllliеIS, Les lois е! ршtiqllеs cle 

раssаtiоп des l11ю'сhеs пе doivent etabliI 

аllСllпе distiпсtiоп епtIе ршdllits, fоuшissешs 

Oll епtIеРIепешs etl'angel"S е! locallx, е! 1es 

теtlюсlеs sllivies doi vепt etl"e tШI1SРaIеl1tеs 

е! appliqllees equitablel11ent, 

2,3 La ВЮ1CJuе ехаl11iпеш peIiodiquemel1t 

ауес ses pays d'орешtiопs les lois, Iеglетепts 

е! ршсесlшеs Ie1atifs а la passation des lllaIches 

е! еНе lеш оffl"iш les c0l1sei1s, l'аssistапсе 

tесhпiquе е! lа fOIтаtiоп dont i1s ашопt Ьеsоiп 

рош 1es haTl110niseI ауес 1es РIiпсiреs Iеgissапt 

l' ACCOId de РОМС е! lа politique е! les l'egles 

de la Вапчае, 

2,4 La Вапчае COOpel"e еtшitеl11епt ауес 

d'aLltIes iпstitlltiопs llllllti1ateIales, поtаl11mепt 

la ВаПCjllе mопdiаlе, la Societe fiпапсiеrе 

iпtешаtiопаlе , l' Agence пшlti1аtешlе de 

gашпtiе des iпvеstissеmепts, l'Uпiоп 

ешорееппе е! la ВаПCjllе ешорееппе 

d'iпvеstissеmепt; еНе s'effoIce d'ассшltIе 1es 

f1l1x d'iпvеstissеl11епts dапs ses pays 

d'орегаtiопs еп соfiпаш;:апt des pl"ojets ауес des 

оrgапismеs I11l11tilаtеШLlХ е! bilateIallx de 

dеvеl0рреl11епt, des iпstitlltiопs de cIedit а 

l'еХРOItаtiоп е! des епtitеs commeIciales, 

NOIl11аlетепt, 10IsCjlle 1es pIojets fопt I'objet 

d'lIП соfiпапсеmепt сопjоiпt, la politiqLle е! les 

Iegles de 1а Вапqllе s'арр1iCjllепt aLlx l11ю'сllеs 

соfiпапсеs, LOIsque 1es pIojets [оп! l'oIJjet d'lIП 

соfiпапсетепt paIaHele, les рl'осесlшеs de 
раssаliоп des lllaIClleS cles раItепаir'еs 

fiпапсiеIS s'арр1iqllепt allx maIclles Cjll'ils 

fiпапсепt mais 1а Вапqllе s 'аssше чие des 
Ыепs е! seIVices de Ьоппе Cjualite sопt оЬtеПllS 

а des pIix шisоппаЫеs, Cjlle 1es тю'сhеs sопt 

eqllitables е! рIоtеgепt сопvепаЫеl11епt le 
ршjеt е! CjLl 'ils sопt execlltes еп temps vOLlILl , 

2,5 Le sOllci d'есопотiе е! d'efficacite, de 

qlla1ite des [esll1tats, cle ршtесtiоп сопtl"асtllеНе 

е! cle [espect cles cle1ais d' ехеСLltiоп CJUi est celLli 

de 1а Вапqllе s'etel1d а l'ensemble clLl pIojet, 

тете si lа ВапqLlе п'еп fillallce Cjll'lI11e рю"tiе, 

La Вапqllе llе fiПШlсе que les mю-сllеs dопt i1 а 

ete сопvеПll qLl'ils [опt partie du ршjеt е! CJUi 
опt eLe attIilJlles е! execlltes сопfOIтеmеп t aux 

regles de la Вапqllе, telles qu'il а ete сопvеПll 

de 1es аррliЧLlеI alldit ршjеL, 

1 RempJace раг l'Accord de ]'оме sur les marches pubIics, qui а pris effet le lег janvier 1996. 

2 

Admissibilite 

2,6 La Вапquе autOIise les entIepIises е! les 

paIticulieIs de tous pays, ql!'i1s sоiепt ou поп 

mel11bl"eS de lа Вапquе, а sошnеttIе des offl'es 

de Ыепs, de tшvаuх е! de seIvices dans 1е cadl'e 

des pIojets qu'eHe fiпапсе, Les епtIеРIisеs des 

pays еп dеvеl0рреmепt е! des pays d'орешtiопs 

de lа Вапquе sопt епсошаgееs а paIticipeI аих 

SОllmissiопs sш lIП pied d'egalite е! а сопtIiыll'' 

ра!" lа аа dеvеl0рретепt de lеш pl"OpIe pays, 

Les sellles сопditiопs de РaItiсiраtiоп sопt 

ceHes qui sопt еssепtiеllеs рош gашпtil" qll'lIпе 

епtIеРIisе est еп теsше de IealiseI le l11aTclle 
еп qllеstiоп,2 Les сliепts пе sашаiепt exc1llIe 

[те епtIерIisе d'llП арреl d'offIes Ollvel't рош 

des Iаisопs sапs IappOIt ауес sоп aptitllde а 

execLltel" lе maIclle, saLlf si 1es 10is Oll les 

Iеglетепts officiels dll pays dLl с1iепt iпtеl'disепt 

1es l'e1ations cOl11meIciales ауес lе pays dопt 

еНе Ie1eve, 

2,7 СопfOIтеmепt анх l"egles dll dIOit 

iпtешаtiопаl, les fопds рl'оvепапt des pIiHs, 

pIises de раItiсiраtiоп OLl gю"апtiеs de lа 

Вапqllе пе реllvепt etIe L1tilises рош рауе!" des 

реISОlшеs pllysiqlles Oll mOl'ales ni рош IegleI 

des imРOItаtiопs de Ыепs si lesdits раiетепts 

ou il11РOItаtiопs sопt iпtеIdits еп veItll d'lIпе 

сl есisiоп pIise ра!" lе Consei1 de sесшitе cle 

I'ОIgапisаtiоп cles Nаtiопs Uпiеs соnfопnетепt 
all Chapitl"e УН de 1а ChaIte des Nаtiопs Uпiеs, 

Еп сопsеCjLlепсе, 1es регsоппеs physiqlles он 

mora1es OLl les fошпissешs оffшпt .cles biel1s е! 

seIvices vises рЮ' lIпе telle сlесisiоп пе реllvепt 

pas etIe adjlldicatail"eS cle тю'сhes fillапсеs ра!" 

1а ВЮ1CJlIе, 

Responsabilites des clients 

2,8 Les сliепts sопt l"eSpOl1sables de 1а 

Iеаlisаtiоп des ршjеts fil1апсеs рш" lа BallCjlle, 

110tаттепt de tOllS 1es aspects de lа раssаtiоп 

des maIches, de la phase de р1апifiсаtiоп а 

l'аttl"iы!iоп�1 des maIches; ils sопt еgа1еmепt 

2 Va;r auss; les раг. 3.26, 3.27 е! 3,28, 
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IеsропsаЫеs de l'аdтillistIаtiоп des lllaIClleS 

ellx-memes, La Вапql!е pellt dоппеI des 

сопsеi1s е! pl"eteI аssistапсе а ses с1iепts dапs 

lе pIocesslls de раssаtiоп des mю'Сhеs е! de 

dеvеl0рреmепt iпstitlltiоппе1 рош des pIojets 

specifiCjlles mais еНе п' est pas paItie allx 

СОlltшts qlli еп IеSllltепt, Les dIOits е! оЫigаtiопs 

dll с1iепt а l'egaId des SОllтissiоппаiIеs оffшпt 

des Ыепs Oll des tl'avaнx е! seIvices dапs le 

cadIe d'uп ршjеt sont l"egis рш" 1е dossiel" 

d'appels d'offt'es pllblie ра!" 1е с1iепt е! поп ра!' 

1а po1itiCjlle е! les l'egles de 1а Вапqllе, 

Fraude et corruption 

2,9 La Вапqllе а рош Iegle d'exigeI qlle 1es 

сliепts (у compIis les Ьепefiсiаil"еs de PIetS de 

la ВаПCJlIе), de тете que les SОllтissiоппаiIеs, 

les fошпissешs, les adjlldicataiIes, les 
сопсеssiоппаiIеs е! 1es СОllSllltапts dапs 1е caclIe 

de l11aIches fiпапсеs рЮ' 1а ВШ1CJlIе , oIJSeIVel1t 

1es p1l1s halltes попnеs d' etlliCjlle allx stades de 

1а passatiol1 е! de l' execlltiol1 desdits l11arches, 

СоnfOIтеmепt а cette l"egle, 1а Bal1Cjlle defil1it 

сотте sllit, allx fil1s de la РIеsепtе disроsitiоп , 

les tепnеs епuтеl"еs Ci-apl"es: 

"pl"atiqlle de COI"I"llptioll": cette еХРIеssiоп 

dеsigпе l'асtiоп d'offIil", d'осtшуеI, de Iecevoil" 

Oll de demandeI tOllte сlюsе cle vа1еш рош 

iпf1l1еI sш lе compOItemel1t d'lll1 fопсtiОllпаiIе 

pllblic, Oll еПСOIе de mепасеl' de pOIteI atteil1te 

а I'iпtеgt"itе physique, aux Ыепs он а lа 

IеРlltаtiоп d'lIпе реГSОПl1е а l'оссаsiоп de lа 
раssаtiоп Oll de l'ехеСlltiоп d'lll1 mш"сllе аfiп 

сl'оЬtепil" он de сопsегvеI lIl1 COl1tl'at он Шl alltIe 

aval1tage abllsif dапs lа сопd llitе des affail"eS, 

"mallOellVl"e fl'аlldшеllsе": cette еХрl"еssiоп 

dеsigпе lIпе fallsse IеРIеsепtаtiОI1 des faits 

visапt а agir sш lа раssаtiоп OLI l'ехеСLltiоп d'l!П 

lllaIche all dеtгiтепt.d'tlll сliепt, у compl"is les 

ршtiCJllеs сопсеl"tееs епtIе SОllтissiоппаiIеs 

(аvапt Oll apl'es la sOllmission d'offIes) dеstiпееs 



а f'ixet' les ргiх sоuшissiоппеs а des пivеаuх 

агtifiсiеls 11Ot'S сопсошs et а ргivеI le сliепt des 

аvапtаgеs еl'uпе сопсuпепсе li]ле et ouveIte, 

Рош l'асquisitiоп de Ьiепs, de tIavaux et 

de sегviсеs visee а la sесtiоп 3, le cJ10i x des 

сопсеssiоппаit'еs vise аи paIagIap]le 4.4 

et le choix des сопsultапts vise а la sесtiоп 5, 

la Вапquе: 

а) геj еttе uпе Рl"Oроsitiоп d'аdjuеli саtiоп si еНе 

etablit чие le fошпissеш, aelj udiсаtаiге , 

сопсеssiоппаiге OLl сопsultапt t'еСОШПlапdе 

рош l'аdjudiсаtiоп а utilise des pIatiqlles de 

сопuрtiоп ои des шапоеLlvt'еs fIaLlelLlleuses 

рош оЬtепiг le Пlютhе еп qllеstiоп; 

Ь) аппulе la РOItiоп dLl f'iпапсеПlепt Чll'еНе а 

accOIde а uп Пlшсhе РOItапt sш des Ыепs, 

eles tIavaux, des sегviсеs OLl eles сопсеssiОllS 

si еНе etablit, а uп ПlОПlепt qllеlсопquе, 

чuе des РIatiчuеs ele СОПLlрtiоп et des 

Пlапоеllvгеs f'гаL1dнlеLlsеs опt e te Lltilisees 

раг les гергеsепtапts elLl сliепt ОLl uп 

ЫпefiсiаiIе dLl fiпапсеПlепt de la Вапqllе 

репdапt !'аttгiЬutiоп et l'ехеСLltiоп de се 

шаIсhе sапs чuе le сliепt ait pt'is еlап s les 

delais voulus eles Пl еsшеs appt'opt'iees, а la 

sаti sfасtiоп de la Вапчuе, рош у геПlеdiеt'; 

с) dесlаге qU'Llпе епtIергisе пе seIa pas аdшisе 

а sоншissiоппеI, de Пlапiеге defiпitivе ои . 

репdапt Llп е dшее dеtеппiпее, рош 

l'аttгiЬutiоп d\ll1 lllшсllе fiпапсе рЮ' la 

Вапqне, si еНе etablit а LlП ПlОПlепt 

qL1еlcопчuе чие cette епtгергisе а utilise des 

РIatiЧL1еs de СOlтнрtiоп ои des ПlапоеLlvгеs 

fIaL1duleLlses рош l'оЬtепtiоп OLl l'ехесutiоп 

еl'uп ПlШС]lе fiпапсе ра!' la ВаПЧL1е; 
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d) se геsегvе le dl"Oit, lOIsqu'une асtiоп 

jLldi сiаiге ОLl toute аutге епqпеtе officielle а 

сопсlL1 qu'uп сliепt ОLl uпе епtгергisе avait 

utili se des ргаtiЧLlеs de СOlТLlрtiоп ОLl des 

ПlапоеLlvгеs fIaLlduleLlses , 

i) d'аl1lшlег еп totalite ОL1 еп рю,tiе le 

fiпапсеПlепt accOIde раг !а Вапчuе а се 

сliепt; et 

ii) de declaIeI ЧLlе cette епtIеРIisе п 'аша 

pas le dTOit, d'ппе [ауоп defiпitivе ои рош 

L1пе peIiode ele tешрs dеtеIшiпее, de se 

VOiI attIiIJuet' Lll1 ПlaIсllе fiпапсе рш la 

Вапчuе; et 

е) а le eh'oit el'exigeI ЧL1е les Пlютhеs чu 'еllе 

fiпапсе СОШРOItепt L1пе disроsitiоп еп 

Vet'tLl de laCJuelle les fошпissешs, 

SОLlшissiоппаit'еs, сопсеssiоппаiIеs et 

сопsпltапts sопt tепus d'autOIiseI !а ВаllЧL1е 

а iпsресtеt' le L1Is cOll1ptes et t'egistt'es t'elatifs 

а l'ехеСLltiоп du COl1tIat et а les faiIe veIifieI 

рш des аL1ditешs dеsigпеs рат la ВЮЩLlе. 

3. Re~les de passation des marches pour les 
operations du secteur public 

Gimeralites 

3.1 La сопсштепсе est le ргiпсiре fопdюпепtа! 

de toute Ьоппе pIatique de la passation des 

Пlютhes . Dans le sесtеш public, l' L1tilisаtiоп 

eles fопds pL1blics doit oJJeit, а de IigошеL1Х 

сгitеt'еs поп sеLllешепt d'есопошiе et d'efficacite, 

Пlаis aussi de tIaпsршепсе et de Iesponsabllite 

fiпапсiеге. Ces СIitегеs inflL1ent sш le CllOix des 

Пlеthоеlеs de passation des Пlшсhes , аiпsi чие 

sш cellli des dосшпепts et ргосеdшеs L1tilises, 

C'est РОL1щuоi la ВаПЧL1е exige чие ses clients 

du sесtеш рпЫiс aient Iесошs, dапs tous les 

cas арргоргiеs, а e!es рl"Oсееlшеs d'appel el'offIes 

ouveIt, сопfOIПlешепt аL1Х геglеs епопсееs dапs 

la ргеsепtе sесtiоп, рош l'аСЧL1isitiоп de Ыепs 

ои l'execlltion de tIavaux et de seIvices, шеше 

si dапs ceItaines сitтопstапсеs рю,tiСL11iегеs, 

il роuпа у avoiI lieL1 еl'аррliчuег d'аL1tгеs 

Пlеthоdеs, sLlivant la паtше e t la vаlеш des 

mепs, tгavaL1X ОL1 set'vices а асчuеt'iI, les delais 

d'ехесutiоп е! d'aL1tIes сопsidеIatiопs. TOLlte 

dегоgаtiоп а la РIосеdше d'appel d'offI'es ouveIt 

doit etIe duшепt шоtivее et аРРl"OL1уее ра!' 

la ВаПЧL1е; elle doit etIe s ignalee dапs la 

рl"Oроsitiоп еl'ореIatiоп Ielative аи pt'ojet et dans 

les еlОС L1Пlепts jшidiЧLlеs , 

Domaine d'application des regles 

3.2 АLl Х fiпs des рt'еsепtеs геg!еs; sопt 

сопsidеIееs СОПlПlе орешtiопs3 dLl sесtеш 

pLlblic les ореIаtiопs CJпi sопt: 

а) gаIапtiеs paI l'Etat ОL1 рш llП OIgа lli SПlе 

public ои рш tOLlte alltt'e ешапаLiОll des 

ропvоiIS pLlblics elL1 pays d'орешtiоп s; 

Ь) Iealisees рош le СОПlрtе ele societes de 

set'vices pLlblics4 еlапs lesCJLl elles l'Etat ОLl 

des аеlшiпistгаtiопs locales, Оll des 

OIgапisшеs pL1blics elL1 pays еl'орешtiопs, 

dеtiеппепt L1пе ршtiсiраtiоп ПlаjOIitаit'е , 

aL1tIes ЧL1е celles exploitees ра!' des 

сопсеssiоппаit'еs CJпi опt oIJtellL1 lеш 

сопсеssiоп а l'issL1e d'L1пе Рl"Oсеdше 

d'appels а la сопсштепсе jugee acceptable 

ра!' la Вапчuе et чui , de l'avis ele la ВаПЧllе, 

ореIепt de fagOI1 аL1tопоше е! sопt SОL1Пlisеs 

а la lеgislаtiоп sш les faillites; ОL1 

с) Iealisees рош le СОПlрtе ele l'E tat ОL1 

d'аdшiпistIаtiопs locales dL1 pays 

d'орешtiопs ОL1 eles огgапisшеs ОL1 

entt'eprises dапs lеSЧL1еls l'Etat Оll lesdi tes 

аdшiпistгаtiопs dеtiеппепt L1пе рюtiсiраtiоп 

ПlаjOIitаit'е, saL1f s'il s'agit е!'епtt'ергisеs ЧLli, 

de l'avis de la ВЮЩL1е, ореIепt de fаgоп 

аLltОПОПlе еlапs uп епvil"OппеПlепt de ПlаIсhе 

сопсштепtiеl et qL1i sопt SОLlПlisеs а la 

lеgi slаtiоп sш les faillites. 

3.3 Les ргеsепtеs t'egles s 'аррliЧLl епt аL1Х 

шаIсhеs de Ыепs, de tIaVaL1X et de seIvices 

(а l'ехсерtiоп des sегviсеs de СОПSLlltапts , qui 

oJJeissellt аL1Х ргосеdшеs dect'ites dапs la 

sесtiоп 5) fillапсеs еп totalite ОLl еп paItie раг 

la ВаПЧL1е dапs le саdге d'орешtiопs du sесtеш 

pLlblic. Les ПlаIсhes dопt la vаlеш еstiПlаti vе 

est egale ОLl SLlреIiеше а 200 000 ешоs рош 
les Ыепs et les seIvices et а 5 шilliопs d' ешоs 

рош les tшvаLlХ еlеvгопt fаiге l'oIJjet d'uп appel 

а la сопсштепсе oLlveIt.s Si la ВЮЩLlе 

сопsidеге ЧLlе les seLlils ci -еl еssL1s реLlvепt avoiI 

рош effet de liшitеI la сопсштепсе оп CJu'ils пе 

sопt pas е!е паtше а gашпtiI le l'esultat le plLls 

есопошiqLl е е! le plL1s efficace, des seLlils plLls 

appl"OpIies peLlvent e tIe аррliЧLl еs а titIe 

ехсерtiоппеl ; ils sопt specifies dапs la 

РIороsitiоп d'орешtiоп etablie рш la ВЮ1CjL1е et 

еlапs les dОСLlшепts jшidiCJпеs . Un ШШС]lе пе 

doit pas etIe fIaсtiОПllе dапs le bL1t de гаПlепег 

la vаlеш de сhачпе еlешепt еп eleya de ces 

sепils et de tошпег аiпsi les рt'еsепtеs Iegles. 

з Раг "operations", оп entend les prets, prises de participation DU garanties de la Banque. 

4 Autorites au епtгергisеs qui fournissent ou exploitent directement des reseaux fixes de distribution d 'eau, d'electricite, 
de gaz ou de chaleur au pubJic au des reseaux de telecommunications QU de tгапsроrts ferroviaires. 

5 Voir раг. 3.9. 
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Рош les maIches de biens, de tшvаuх е! de 

se[vices d'uпе vаlеш ime[ieu[e а ces seLlils, 

il es t t'есошшапdе aux сliепts d'appliqLle[ des 

рt'осеdшеs d'appel d'offt'es ouve[t, шаi s ces 

dешiе[s реLlvепt серепdапt avoi[ [есошs а 

d'aLltt'es рl"Oсеdшеsб соmоппеs aux p[incipes 

de сопсштепсе, de tшпsрю'епсе, d'economie 

et d'efficacite et qui sont jLlgees acceptables 

ра[ la Вапчпе. 

3.4 Les рt'еsепtеs [egles s'appliCjLlent а tOLltes 

les fоппеs d'aCCjuisition de Ыепs, de tшvаLlХ 

et de set'vices (а l 'exception des set'vices de 

conswtants, aLlxCJLIels s'аррliCjLl епt les Рl"Oсеdшеs 

dec[ites а la sесtiоп 5), у compt'is, епtге aut[es, 

l'асlшt , la lосаtiоп-vепtе, la lосаtiоп et le 

c[edit -IJаil . 

Processus de passation des marches 

3.5 Le pt'oceSS LlS ПОП11al de passation des 

ша[сhеs clans le sесtеш' pLlblic СОШРOl"tе les 

etapes S Llivапtеs : 

а) pLlblicite de l'appel а ]а сопсuпепсе; 

Ь) p[eselec tion, 1000sqLl 'il у а lieu; 

с) invitation а SОl1шissiоп пег et РLlЫiсаtiоп 

clLl dossiet· d'appel d'off[es; 

d) [eception des offt'es, evalLlation des offt'es 

et аtt[iЬLltiоп dLl mагсll е; et 

е) аdшiпi st[аtiоп dLl ша[сh е. 

L'ашр]еш dLl \лосеssus et les ршсесlш'еs 

specifiq Ll es а Sl1iVIe рош chac Llne des etapes 

сl ерепсlеп t cle la шеthосlе [etenue рош !'арреl 

cl'off[es . 

Preparation des appels d'offres 

3.6 Il est essentiel чпе les mагсll еs soient 

Ыеп р[ерю·еs. Le client doit dеtеппiпе[ les 

6 Voir раг. 3.12 et 3.13. 
7 Voir раг. 3.17. 
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Ыепs, tшvаLlХ et set'vices necessait'es а 

l'execLltion dLl ргоj еt, les delais dапs lesqllels 

ils devIont etIe livt'es он fошпi s, les поtшеs 

а appliCjLleI, le соfiпапсеше llt IeCjllis7 et lа 

ршсеdше d'appel а la сопсштепсе е! de 

passatioll des шютhes lа шiеLlХ adaptee а 

cll aCjlle lllaIche. Le cliellt doi t e tablit· le 

рIоgшmmе сошрlеt cle passation cles IllЮ'сhеs 

е! la ВЮ1CJLlе doi t appt'ouveI les ргороsitiопs 

аvапt lе lаllсешепt de la ршсеdше . 

Les ршсеdшеs paIticLlliet'es а sLlivге е! les 

Ыепs , traval1X е! sегviсеs al1XCjllels elles 

s'appliCjlle llt sont dеtеtшiпеs d'l1П СО IШllLIIl 

accOl"d paI la ВШ1CJLlе et le сliепt е! SOllt 

specifies dапs la pl"Oposition сl'орешtiОIl etablie 

рЮ' la ВЮ1CJLlе е! les dОС LIIllепts jшidiCjLlеs. 

Le cas есll еапt, des 1l1Odifiсаtiопs et des 

реt{есtiоппешеп ts sопt appOl"tes аLl ршgгашmе 

de раssаtiоп des ШaIсllеs sш avis favOl"able de 

la ВШ1Cjuе репdапt tOLlte la сlшее dLl pl"Ojet. 

L'ехаmеп е! l'appt'obation clLl рt'оgшшmе ра!' 

la ВаПCjLlе sont cles etapes essentielles dапs 

la dеtе[шiпаtiоп de I' Lltili sа ti о п cll1 шопtапt 

clLl pIet. 

Аппопсе 

3.7 Ulle fois le рt'оgшmmе cle раssаtiоп des 

maIclles appt'ol1ve, et des чне possible dапs le 

cycle dLl pl"Ojet, le сliепt pLlblie LII1 Avis gепешl 

de раssаtiоп des шю'сl1es рош iпi"ОПllеI les 

lllilie LlX d'affaiIes de la Ilаtше clLl pIojet. L'avis 

doit illcl iCjLlet'le 1ll0lltапt е! l'oIJjet dLl pt'et, aiпsi 

Cjue le рIоgШllllllе gепешl de раssаtiоп des 

maIches et еп рюtiСLlliеt': 

а) ]es Ыепs, tшvаLLX et se[vices а fошпiг; 

Ь) le саlепdгiеI pIevLl; et 

с) les tlOmS е! асlгеssеs des реt'sоппеs а 

сопtасtеI рош tOLlte сl есlaIаtiоп d'inteIet ОLl 

соmрlешеllt d'imOl"mаtiоп. 

L'avis est pllblie dапs LlП j ОLlшаl а gшпd tiIage 

du pays dll cliellt е! dalls les jошпаllХ officiels, 

ainsi чпе, le cas eclleant, dalls des IeVlles 

ршfеssiоппеllеs еtшпgегеs . ЕIl ol1tt'e, l'avis doit 

etre SОLlшis а la ВаПCjLlе аLl шоiпs ба jошs 

avant la Рl1Ыiсаtiоп des iпvitаtiопs а 

SОLlшissiоппеt'. La ВаПCjLlе fait раШltt'е l'avis 

dans la sесtiоп Procurement oppOl'tunities de sоп 

site WeIJ (W>I'W.еЬt'd.сош) аiпsi Чl1е dans la 

t'eVLle Development Business de I'О[gаllisаtiоп 

des Natiolls Uпiеs. L'Avis geneIal de раssаtiоп 

des marches est mis а jош аllПl1еllешепt allssi 

lопgtеmрs чне des Ыепs, tшvаuх он services 

t'еstепt а olJteniI рЮ' appels d'offIes Ol1VeIts. 

3.8 Les appels d'off[es Ol1ve[ts сопсешапt 

les diffе[епts ша[сhеs, у сошр[is les avis de 

р[еsеlесtiоп le cas echeant, sont pllblies dапs 

нп jошпаl а gшпd ti Iage dLl pays dl1 сliепt ainsi 

чпе dans les jОШllаuх officiels et, le cas есllеапt, 

сlапs des [eVLleS ршfеssiоппеllеs еtшпgеIеs. 

La ВаПCjuе se с lш[gе de les fai[e publie[ dапs 

la sесtiоп Procurement Opportunities de sоп site 

WeIJ. Les avis d'appel d'offIes е! de р[еsеlесtiоп 

sопt еgаlешепt епvоуеs анх сапdiсlаts ауапt 

[еропdLl ра!' l1пе mапifеstаtiоп d'iпtе[еt а l'Avis 

gепеIal de раssаtiоп des ша[сhеs, аiпsi Cjll'aux 

Iер[еsепtапts locallx des pays еtIапgеIS 

susceptibles de livt'eI les Ыепs е! 'IealiseI les 

tшvаLlХ IeCjl1is. Il est еgаlешепt гесошшапdе 

de fai Ie рашltt'е les avis d'appels d'off[es dапs 

des РLlЫiсаtiопs iпtешаtiопаlеs, telles Cjue la 

["еуне Development Bиsiness de I'ОIgапisаtiоп 

des Nаtiопs Uпiеs е! le Journal officiel des 

Communautes europeennes. Рош' епсошаgеI 

е! faciliteI la рагtiсiраtiоп аl1Х шаIсllеs des 

SOLls-tгаitапts et des fошпissеLlIS, il сопviепt 

чне le сliепt шеttе а la disроsitiоп des paIties 

iпtеt'еssееs la liste des candidats еvепtLlеls 

CjLli опt acllete le dossieI d'appel d'offIes e t, 

s'il est ршсеdе а uпе рt'еsеlесtiоп, la liste des 

sошпissiоппаiIеs РIеsеlесtiоппеs . 

8 Voir раг. 3.23. 
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Appels d'offres ouverts 

3.9 L'appel d'offIes est dit Ol1vert 10IsCjue tOLlS 

les fоuшissешs OLl епtIеРIепеl1ГS iпtеIеssеs 

sont imогшеs СOlшпе il сопviепt du cahier des 

chaIges et опt des possibilites egales de 

SОl1missiоппеI. Ces ршсеdшеs sопt celles CjLli 

fопt la pll1s lю'gе place а la сопсштеl1се, tOLlt еп 

Iepol1dal1t анх cIiteIes voulLls d' есопоmiе е! 

d'efficacite. Le сliепt cloit аl1попсеI les 

possibilites de SОLlmissiоппеI Sl1ffi sашшепt а 

l'аvапсе рош чпе les сапdidаts еvепtuеls 

рLlissепt deteIlllil1et' s'ils sопt illte[esses е! 

prepaIeI е! SОШllеttt'е lеш offIe.8 

Prestblection des soumissionnaires 
Le сliепt pel1t pt'ocedet' а llпе ргеsеlесtiоп 

des SОLlшi ssiоппаiIеs рош les ШaIсhеs 

ра[tiСl11iеIешепt iШРOl"tапts он complexes; еп 

paIeil cas, tOLlS les сапdidаts CjLli Iеропdепt аl1Х 

ct'itet'es de РIеsеlесtiоп dоivепt ett'e autOl"ises 

а sоumissiопп ег. L'avis de рt'еsеlесtiоп е! les 

ргосеdшеs d'еvаll1аtiоп dоivепt ett'e соmоппеs 

а celles dесгitеs dапs les р[еsепtеs t'egles рош 

les appels d'offIes OLlveIts. La р[осесlше de 

РIеsеlесti оп п'еCjllivаLlt pas а uп арреl d'offIes 

геsu·еiпt. Les cIiteIes applicables, Cjl1i dоivепt 

etIe specifies dапs le dossieI de РIеsеlесtiоп, 

dоivепt ett'e fопdеs ехсlLl sivешепt sш les 

геssошсеs dопt disроsепt les SОl1шissiоппаiIеs 

роtепtiеls е! lеш capacite d'execLltet' le шаIсl1e 

сошmе il сопviепt, compte tеПLl de fасtешs 

сошmе а) lеш ехреt'iепсе е! la fа<;:оп dопt 

ils опt Iealise des шаIсhes siшilаiIеs, Ь) 

les шоуепs dопt ils disроsепt (реIsоппеl, 

еCjLliрешепt et шаtеt'iеl de сопstшсtiоп Оl1 

de fаыIсаtiоп), , е! с) lеш assise fiпапсiеIе. 

Appels d'offres еn deux etapes 
Les details de la сопсерtiоп е! d'ехеСLltiоп des 

Ыепs е! des t[avaux dешапdеs, у compIis 

l'еlаЬошtiоп des sресifiсаtiопs tесhпiCjuеs е! 

alltIes dосuшепts du dossieI d'appel d'offIes, 

рt'есеdепt ПОIшаlеmепt l'iпvitаtiоп а 

SОl1missiоппеI рош les gшпds шагсhеs. 



--------------- ------------------- --------------------------------------------------- - --- - -- - -- -- - -

Toutefois, 100-squ'il s'agit de maIcbls cles еп 

mаiп ou de maIclles ршtаl1t sUI de gгапсlеs 

iпstаllаtiопs complexes Oll sш des tIavaux d\ll1 
сашсtеIе special, il est рюfоis peu sOllhaitable 

Oll peu ршtiqllе d'еlаЬшеl' а l'аvапсе tOlltes les 

sресifiсаtiопs tесhпiquеs. Dапs се cas, uпе 
ргосесlше d'appel cl 'offIes еп deux etapes peut 

etIe utilisee, dапs 1aquelle des рIOроsitiопs 

tесhпiquеs sапs iпdiсаtiоп cle !лiх sопt 
demal1dees dапs llП pIemiel' tel11ps sш lа base 

d\ш schema theoIiqlle ои de Рl'еsсгiрtiопs 

tecl1l1iques, sous IeseIve de !лесisiопs et 

d'аjllstеmепts tecl1l1iques et commeIciaux; au 
сошs de 1а dellXiel11e etape, lе dossieI cl'appel 

cl' offIes est modifie et des РIороsitiопs 

tесl1l1iчu еs defiпitivеs sопt ргеsепtееs ауес 

iпdiсаtiоп cle pIix. Ces рюсеdшеs s'аррliqllепt 

allssi а l'achat de mateIie1 dапs des dоmаiпеs 

Oll 1а tесhпо1оgiе pIogIesse l'арidеmепt te1s Cjue 

1es gшпds sys tel11es iпfоппаtiCjuеs et les Ieseaux 

de соmmuпiсаtiопs, раг ехеmрlе . 

Exceptions а la procedure d'appel 
d'offres ouvert 

3.10 Les РIосеdшеs d'appel d'offl'es 
l'estl'eil1t sопt апа1оgllеs а celles des appels 

d'offJ'es ouvel·ts , 11 ceci pIes Cjlle lе сliепt 

!леsе1есtiоппе 1es епtгергisеs CJualifiees, qui 

sопt iп vitееs а SOUl11ettIe des offl-es. Cette 

methode d'аttl'iЬLltiоп des mю"С llеs peut 

сопvепiг lшsquе: 

а) 1е pIOclLlit он 1е seгvice vOlllu est 

ехtгеmеmепt specia1ise et сошрlехе; 

Ь) 1es Ыепs ollles seIVices Iequis пе sопt 

оff"егts чuе рш 1111 petit поm]ле de 

fошпissешs; 

с) d'alltIes сiГСОl1stапсеs 1imitепt lе поmlле 

сl 'епtгергisеs capables de l'empliI les 

cOl1ditiol1s Clll maIclle; ou 

cl) des blel1s, tшvаuх ou seIvices d'uпе 

imРОItапсе cl-itique sопt IeCjuis сl'шgепсе . 
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Еп paIeil cas, lе с1iеп t peLlt, ауес l'ар!лоЬаtiоп 

de lа Вапqllе, iпvitег 11 SО llтissiоппеI cles 

еПU'еРIi sеs Cjllalifiees qui ашопt ete sеlесtiоппееs 

сl 'uпе mапiеl-е impaItiale. Cette 1iste doit, 

сlшquе fois CJlle possible, сотргепdге des 

епtгергisеs еtшпgегеs. 

3.11 La РIосеdше de Jl1al'clle de gl'e а gl'e 
peut etIe lItilisee 11 titIe ехсерtiоппе1 dапs les 

cas SLli vапts : 

а) s'i1 аРРЮ'аlt сlаil'еmепt Cjlle lа РI010пgаtiоп 
сl'uп mшсhе ехistапt, attIiblle сопfогmеmепt 

а des РIOсеdшеs jugees acceptables рЮ' 

1а Ваl1чие, рош lа livга i sоп cle Ьiепs ou 

lа ргеstаtiоп de tшvаах OLI sel'vices 

Sl1рр1еmепtаil-еs de тете паtше sешit 

есопоmiqllе et еfБсасе et ql1'LlП ПОl1vе1 

арре1 11 lа сопсштепсе п'оffl"iшit аllСllП 

аvапtаgе; 

Ь) si 1es appels d'offl'es оuvегts ои l'еs tl'еiпts 

lапсеs СОI1f"шmеl11еп t aLIX [egles de 

раssаtiоп des l11aIclles de lа Вапqае опt 

ete il1fшсt ll еuх; 

с) s'il п'еst possible сl ' асqllегiI LIl1 pl-odllit 

qll'ащлеs d'ап sell1 fошпissеш dll fait de 

capacites Oll de Cll-oits exc1usif"s; 

d) si 1а compatibllite ауес 1е matel'iel 

рl-еехistапt est jllgee iшрогtапtе et jllstifiee, 

si 1е поmЬге de ПОllvеаах aIticles est 
iпfегi еш ан поmыlеe ргеехi stапt et s'il es t 

iшроssiЫе cle se !лосшег des Ыепs 

compatibles aLlpIes cl'aLltIes [ошпissе lll-S; 

е) ел cas d'extJ'el11e шgепсе . 

Dапs 1es cas vises ci -desslls, 1е сliепt pellt, 

ауес l'аррюЬаtiол de 1а Вапquе, il1vitel' uпе 

епtгеРIisе LlпiCjLlе 11 SОllll1issiолпег sап s 

pLlblicite pIea1able. 

3.12 Рош 1es maIches de faible vаlеш ршtапt 
sш l'асquisitiоп а) d 'шtiсlеs сошапts 

disропiblеs dапs 1е commel-ce et Ь) cle Ыепs 
cle sресifiсаtiопs stапdю-d, lа Bal1qlle pellt 

accepteI uпе Рl'осеdШ'е siшрlifieе d'achat 
fаisапt арреl 11 lа СОПСlllтепсе CJui песеssitе 
sеulеmепt l'оЬtепtiоп de devis eCIits aupIes 

d'au тоiпs tIois fошпissешs, у compIis des 

fошпissешs еtшпgегs chaCJue fois qlle ce1a 

est possible. 

3.13 Uп appel d'offl'es local, lапсе 
сопfОImеmепt анх рIосеdшеs еп vigllеш dапs 

lе pays da сliепt, pel1t etIe lа теtlюdе lа p1lls 

есопоmiqае et lа pllls efficace qai сопviепt lе 

miel1x а) аах maIches de faible vаlеш, Ь) аах 

tшvаах gеоgIарhiqllеmепt dispel-ses оа etales 

dal1s 1е temps, с) allX Ыепs, tшvаllХ Oll sel-vices 

disропiblеs sш lе maIche 10саl 11 des pIix 
iпfегiешs а сенх du mшсllе iпtешаtiопаl Oll 

d) aux mшсhеs qLli , du fait de 1еш паtше Oll 

de lеш аmр1еш, пе sопt gueIe susceptibles 
d'iпtеIеssеI 1es fошпissешs еtгапgеIS. Les 

ргосеdшеs d'appe1 d'offIes 1оса1 dоivепt etIe 

jLlgees acceptables рю-lа Вапquе. Elles dоivепt 

аssшег Llпе pLlblicite et uпе сопсштепсе 

SLlffisапtеs рош чне les pIix sоiепt 

шisоппаblеs, 1es cIiteIes d'еvаlLlаtiоп dоivепt 

etIe poItes 11 1а соппаissапсе de tOllS 1es 

SОLlтissiоппаiгеs et app1iqLles еCJLlitаblеmепt, 

et 1es сопditiопs сопtшсtllеllеs dоivепt etIe 

eCJLlitables et adaptees аа pIojet. Les епtгергisеs 

еtшпgеl-еs dоivепt etl-e aLltoIisees а 

SОllmissiоппег сопfшmеl11епt анх рl'осеdшеs еп 

vigllеш dапs lе pays dll сliепt. 

3.14 Les елtl'еРl'isеs cle sel·vices publics9 dапs 

lesqllelles des iлtеl-ets pl'ives dеtiелпепt ou 

ехеIсепt cleja cles рагtiсiраtiоп s он LIl1 сопtгбlе 

sigлifiсаtifs et sолt appeles 11 dеtепiI ои а 

exeIcel' llле paIticipatiol1 ои 1111 сопtI61е 

mаjшitаiIе1О dоi vелt 110П1ш1еmепt sllivIe des 

РIOсесlшеs d'appe1 d'оffгеs ouveIt. TOLltefois, 

9 Vair раг. 3.2 Ь). 

loISCjll'elles ореl-елt de fщ:оп аlltопоmе et опt 

adopte de sаiпеs РIосеdшеs de раssаtiоп des 
l11aIches Oll sолt SOllmises 11 cle telles 

РIосеdшеs, lа Валqllе pellt сопvепil- ча' elles 
fаssепt арре1 11 lа СОПСlllтепсе сопfшmеl11епt 11 

lешs pIOpIes РIOсеdшеs, SOllS l-еsеIVе tOlltefois 

ча'еllе les jllge acceptables. La ВаПCjllе 

п'ассерtе рош 1а раssаtiоп des maIclles ча'еllе 

fiпапсе чне des РIосеdшеs de паtше 11 gаIапtiI 

Llпе publicite iпtешаtiопаlе adeCjuate,ll llпе 

mise еп СОПСlllтепсе impaItiale, des moclalites 

d'еvа1uаtiоп des offIes tIапsраIепtеs et 

eqaitables, uп сопtг61е de l'ехесutiоп cles 

шагсllеs et des maIches eqaitables et eqLlilibIes. 

Dossier d'appel d'offres 

3.15 C'est аа шоуеп da dossiel- d'appe1 d'offIes 

чае les SОllll1issiоппаiIеs роtепtiеls sопt 

iпfОПllеs des сопсlitiопs а l-ешрliI рош 1а 

livшisоп de Ыепs Oll lа рIеstаtiоп de sel-vices 

Oll de tIavaax. Allssi lе dossieI doit-il dоппеl­

tOllS les l-епsеigпеl11епts dопt llп SОllmissiоппаil'е 

а Ьеsоiп рош pIepaIeI llпе offl'e сопfОПllе aux 
sресifiсаtiопs. Il dеvш etIe Iedige de mапiеге 

11 peImettIe et епсошаgег lа СОПСlllтепсе 

iпtешаtiопаlе, dеfiпiг с1аiIешепt lа паtше des 

Ыепs, tшvаllХ ои seIvices dеmапdеs, dеfiпiI 1es 

dIOits et оbligаtiопs de l'аСCJuегеш аiпsi Cjlle 

des fоuшissешs et епtIергепешs et 1es 
сопсlitiоп s aLlxquelles devIa Iеропdге l'offIe 

рош etIe сlес1Ю'ее гесеуаЫе et iпdiqllеI 1es 

cIi teIes - eqLlitables et iшрю-tiаuх - sш 1а base 

desqaels sеш sе1есtiоппее l'offl-e IеtеПLlе . Sоп 

degTe de detail et de сошр1ехitе vю-iеш sеlоп 

l'iшрогtапсе et lа паtше dll шю-сllе, mais 1е 

dossieI dеvш hаЫtLlеllеmепt СОШРl-епdl'е llпе 

iпvitаtiоп 11 SОllшissiоппег, les iпstшсtiопs 

11 l'iпtепtiоп des SОLlmissiоппаiIеs, LIl1 l110dele 

de SОllшissiоп , 1es саLltiоппешепts exiges, 

les сопditiопs сопtшсtllеllеs, les сопditiопs 

Iеgissапt les раiеl11епts d'acomptes et 1es 

gЮ'апtiеs cle Ьоппе Нп, 1es sресifiсаtiопs 

10 Раг "contг6Ie", оп епtепd la capacite de dicter [es decisions et les po1itiques de I'entreprise de services pubJics, et pas sеulеmепt 

celle de fixer les tarifs desdits services. 
11 Voir раг. 3.7. 
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tесhпiquеs et рlапs, les clauses tесhпiquеs 

gепешlеs et paIticulieIes et uп шоdеlе cle 

сопtгаt " Les сliепts dоivепt utilisel" les 

dОСUll1епts stапdю"d de la Вапquе сопvепапt 

le шiеuх аи type de шшсhe dопt il s'agit" 

3"16 Cl'itel'es d' evall1atiol1. Le dossieI 

d'appel d'offIes doit iпdiquеl" les fасtешs qui, 

outIe le pIix, sеl"Oпt pIis еп сопsidешtiоп 10Is 

de I'еvаluаtiоп des offIes et la шапiеl"е dопt ils 

sегопt appliques" Ces fасtешs роштопt etIe, 

епtге al1tIes, les fшis de tгаПSРOIt iпtеl"iеш 

jllsql1'all site dl1 pIojet, le саlепdгiег des 

раiешепts, la date d'асhеvешепt des tшvаuх ои 

de livшisоп des Ыепs , les couts d'ехрlоitаtiоп , 

I'efficacite et la сошраtiЫlitе des еquiрешепts, 

la disропiЫlilе d 'u п sel"vice aPl"es-vепtе e t 

de pieces de гесlшпgе et les есшts шiпешs, 

le cas есllеапt" Les fасtешs , autl"es чие le 

pIix, l"еtеПllS рош dеtеШliпег 1'0ffIe la pll1s 

аvапtаgеllsе dеvгопt etIe ехргiшеs еп tепnеs 

шопеtаiгеs Оll, 100"Sql1e сеlа п'еst pas possible, 

IecevoiI Шl соеffiсiепt cle ропсlегаtiоп dапs le 

systeme d' еvаluаtiоп ргеуи dапs le dossieI 

d'appel d'offIes " 

3"17 COflllal1Cel11el1t. 12 LOIsql1e le шопtаgе 

fiпапсiег d'l1пе орешtiоп doit Нге complete рЮ" 

l1п соfiпапсеll1епt et ql1'l1П соfiпапсешепt 

сопjоiпt pel1t etIe епvisаgе рош des mal"clles 

paIticl1lieIs, les SОl1П1i ss i оппаiгеs роштопt etl"e 

tеПl1S сl'iпсlше dапs lеш ofIl"e des Рl"Oроsitiопs 

specifiCjues de соfiпапсешепt dl1 шаIсhе" СеНе 

ргосеdше пе sеш appliql1ee Чl1е si la ВЮ1Cjuе 

сопsidеl"е qu'elle пе Iisque pas d'affectel" 

sепsiЫеll1епt la сопсштепсе" Le П10пtапt el les 

сопdi tiопs gепешlеs de соfiпапсеП1епt sеl"Oпt 

specifies dапs le clossiel" d'appel d'ofIl"es el 

dеVl"опt ПОГll1аlешепt etl"e сопfОШlеs аих 

сопсl itiопs сопсеl"tееs de I'OCDE 100sql1'UП 

fiпапсешепt рш uп огgапisше cle cIedit а 

l' еХРOltаtiоп est епvisаgе " L' еvаll1аtiоп cles 

offl"eS deVl"a etl"e fопdее sш lе pIix evalue, 

leqllel роuпа СОШрl"епdl"е, lе cas есhеалt, des 

fшis fiпапсiеl"S еп sus cles сопdi tiопs specifiees" 

12 Voir раг. 2.4. 
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3"18 Lаl1gпе. Le clossiel" d'appel d'offIes, аiпsi 

чие tOllS les avis d'appel d'offl"eS, dеVl"Oпt etIe 

l"ediges ра!" le сliепt dапs l'uпе des lапgllеs de 

tшvаil de lа Вапquе" Рош pl"eSeIVeI le caIacteIe 

OUVel"t de I'аdjudiсаtiоп аiпsi qlle рош des 

шisопs d'есопошiе et d'efficacite , lа Вапql1е 

роuпа exigel" Cjlle lе dossiel" d'appel d'offIes soit 

etabli еgаlешепt dапs uпе al1tIe de ses lапgllеs 

de tшvаil; il sel"a specifie dапs le dossieI Чl1е 

c'est ce tte lапgllе qui fеш foi" Еп olltIe, le сliепt 

peut ргеsепtеl" des ехешрlаil"еs suррlешепtаiгеs 

dl1 dossieI сlапs lа lапgl1е 10cale afiп d aideI les 

епtгергisеs 10cales а SОUl11issiоппеl"" 

3"19 Norl11es et specificatiol1s. Les сliепts 

аррliqLlеl"Oпt les ПOIшеs et sресifiсаtiопs 

iпtешаtiопаlеs chaCjlle fois qu'il еп existe 

et qu'elles sопt appl"OpIiees" Si cles ПOImеs 

ршtiсuliеl"еs, паtiопаlеs ои autl"eS, sопt 

appliqLlees, le dossiel" d'appel cl'offl"es dеvш 

specifieI чие toutes ПOIшеs gш"апtissапt uп 

пivеаu de qLlalite OLI d'ехесutiоп еCjllivаlепt 

ои sLlpel"iellI aLlX попnеs iпdiС[llееs sеl"опt 

еgаlешепt acceptees" L'Lltili sаtiоп cle шаlЧllеs 

de fabIiC[ue ои autIes dеsigпаtiопs qlli 

аvапtаgешit сегtаiпs fоuшissешs est а evitel"" 

Si cela est песеssаil"е рош pl"ecisel" la паtше 

des pIoduits IeCjLlis, le dossiel" d'appel cl'offl"eS 

dеvш specifieI qLle tOLlt aLltl"e pl"Oduit de CjLlalite 

egale ои SLlреIiеше est acceptable" 

3"20 Pl'ix des offl·es. Le pIix des Offl"eS 

de Ыепs cl e\rгa etIe dоппе sш la base des 

Iпсоtепns CAF, гепdu fl"Oп tiеIе ои сопditiопs 

sешblаЫеs рош les шаIсlшпdisеs еtIапgеl"еs 

et depaIt Ll siпе рош les шю"сlшпd i sеs pl"Ocluites 

lосаlешепt " Il пе sеш pas tellU сошрtе, IOIS 

de l'еvаluаtiоп des offIes de Ыепs, des dl"Oits 

d'iШРОItаtiоп et cles taxes applicables аих 

П1агсllапdisеs iшрогtееs et аих СОП1роsапts 

iШРOItеs diгес tешепt рош etIe iПСОГРOIеs а des 

ш"tiсlеs de fаЬгiсаtiоп locale, mais tOLIS les fшis 

affегепts а lа fошпitше, а la livшisоп, а la 

П1аП Lltепtiоп et а l'аssшапсе des П1агс lшпdisеs 

jLlsqLl 'a lеш dеstiпаtiоп fiпаlе sеl"Oп t pIis еп 

сопsidегаtiОl1" Dапs le cas de l11aIches de 

[гауаl1Х et de seIvices dеvапt Нге exeCl1tes еп 

gгапсlе partie dапs le pays de l'асчиегеllГ, les 

pIix des offres роштопt etre dеП1апdеs tOl1S 

dIoits, taxes et aLltIes ргеlеvешепts сошргi s" 

Les offIes sеl"Oпt evalLlees et СОl11рш"ееs sш cette 

base et tous les dIoits , taxes et Рl"еlеvешепts а 

IegleI dапs le cadIe de l'ехеСLltiоп du l11aIche 

sеIопt а la chaIge de l'adj ucl icataiIe" 

3"21 МОПllаiе. Uп SОLlшissiоппаiге peLlt 

ехргiшег le pIix de sоп offIe dапs п'il11РOItе 

qLlelle шоппаiе ои еп eLlros, OLl еп Llпе 

СОIl1Ыllаisоп des deux" Les cliellts peLlvellt 

dеl11апdег aLlX sошnissiоппаiгеs d' expIill1eI 

dапs lа шоппаiе 10саlе lа рш"tiе de l' offI"e qlli 

seIa Ieglee еп ШОllllаiе locale" ALlX fiпs de 

l'еvаlllаtiоп et de la сошрашisоп des 

sошnissiопs, les pl"ix des offIes deVl"Ollt e tl"e 

сопvеl"tis еп llпе mоппаiе uпiqllе, cllOisie рШ" 

le сliепt, ап сошs cle vепtе de la шоппаiе dапs 

laCjllelle l'offl"e es t libellee cote рШ" 1ше sошсе 

officielle (РШ" ехешрlе lа ВШ1Cjllе сепtгаlе) 

рош des tгапsасtiопs sil11ilail"eS а llпе date 

сlеtепniпее а l'аvапсе et specifiee dапs le 

clossieI d'appel cl'offl"es, еtапt епtепdll qlle 

laclite date пе dеvш pas pIecedeI de pllls cle 

30 jошs la date specifiee рОШ" l'оuvеl"tше des 

plis, пi etl"e роs tеl"iеше а la date iпitiаlешепt 

pl"eSCl"ite dапs lе dossieI d'appel d'offl"eS рош 

l'штivее а ехрiшtiоп de la peIiocle de validite 

de celles-ci" Les раiешеп ts pIe\fllS раг lе соп tl"at 

dеVl"опt e tIe l"egles сlапs la ои les шоппаiе(s) 

dапs lesCjllelles l'acljudicataiIe аша libelle sоп 

offl"e" Рош les tшvаLlХ de gепiе civil et aLltIes 

шшсhеs апаlоgLlеs dеvапt etIe execLltes dапs 

lе pays du сliепt, le Iлiх de l'offIe роuпа, si la 

шоппаiе du сliепt est tоtаlеП1епt соп vегtiblе , 

etIe сопvеIti dапs cette шолпаiе et les 

раiешепts effec tLles сlапs la шоппаiе dLl сliепt 

sапs peIte пi IisCjue рош l'adjLldicataiIe" 

3"22 Paiel11el1t. Les соп сlitiо пs et Рl"Oсеdшеs 

de раiешепt sеl"Oпt сопfОПl1еs a LlX pгatiqlles 

сошшегсiаlеs i ll tешаtiопаlеs applicables aLlX 

Ыепs, tшvаllХ он sелгiсеs et ан шшсhе еп 

quеstiоп" Les сопtшts de Ыепs stiРLllеl"Oпt чпе 

le раiешелt sеш effectlle iпtеgшlешелt а la 

livгаisол et, le cas есllеапt, а I'iпsресtiоп des 

шагсhапdisеs, еtапt епtепdll qlle, dапs lе cas 

des шю"сllеs ргеvоуапt I'iпstаllаtiоп et la шisе 

ел sелгiсе clLl шаtегiеl, Llпе ршtiе dll раiешепt 

рошта Нге diffeIee jLlsCjll'a се qlle le fошпissеш 

se soit acqllitte de tOLltes ses оЫigаtiопs" 

3"23 DeIais. Les delais iшрагtis рош la 

ргершаtiоп et lа Iлеsепtаtiоп des SОllшissiопs 

sеl"Oп t SLlffisапts рош реппеttl"е а tOLlS les 

сапdidаts de sоuшissiоппег" Еп Iegle gепешlе, 

il fаLldш pIevoiI а cette fiп 1111 delai шiпiШШl1 

de 45 jошs а ршtil" soit de la date de рLlЫiсаtiоп 

de I'avis d'appel d'offIes, soit cle la date de 

distгiЬLltiоп clLl dossieI, si ceHe-сi est роstеl"iеше" 

Рош les travaLlX OLl еqLliрешепts cOl11plexes он 

de gгапdе епvеl"gше, се delai dеvш e tl"e pOIte а 

90 j ошs OLl plLls" La pel"iode de valiclite cles 

offres et les dates de liVl"аisоп sеl"опt aclaptees 

aLlX Ьеsоiпs шisоппаЫеs dLl сliепt шаis пе 

sеl"vil"опt pas а eCal"teI сеl"tаiпs сапdidаts" 

ЕхсерtiоппеНешепt, il рошта etl"e песеssаil"е 

de dешапdеl" a LlX SОШl1issiоппаiIеs de Рlщ"оgеI 

la pel"iocle de validite de lешs Offl"es" Еп pal"eil 

cas, les SОLlшissiоппаil"еs пе dеVl"опt pas etl"e 

autol"i ses а modifiel" lеш offl"e, пi tепus de le 

fail"e, et сlеVl"опt etl"e lilлеs cle пе pas accOl"del" 

Llпе teHe РГOl"оgаtiоп" LOIsCjue I'offl"e pOIte sш 

LIП ПШl"сllе а fOIfait , le dossieI d'appel d'offl"es 

clevl"a stipLllel" чие le pl"ix iпdiCjll е ра!" 

I'adjudicatail"e рошта etIe l"evise сошрtе tепu 

de l'iпflаtiоп 13 jLlsCjll 'a la date d'аdjll сliсаtiоп , 

de шапiеIе а аttепuеl"lе IisqLle qLle роштаiепt 

сошiIlеs sошnissiоппаiгеs Cjui ассопlешiепt 

Llпе [еНе Рl"OIоgаtiоп " 

3"24 COl1ditiol1s cOl1tl·actl1elles. Le type de 

сопtгаt Lltilise dеvш etIe adapte aLlx objectifs et 

а11 соп tехtе du pl"Ojet" Les claLlses сопtшсtLlеllеs 

dеVl"Oпt etIe l"ed igees.de шапiеге а IepaItiI 

еqLl itаЫешепt les гisqllеs lies ан соп tшt, 

l'objectif еssепti е l еtапt cle раl"vепil" aLl шеillеш 

13 Au тоуеп d'uп indlce appгopгie tel que I'indice officiel du coOt de lа vie du pays dans la monnaie duquel lе soumissionnaire 

а libelle son offre. 
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prix et а l'efficacite maximale dans l'execution 

du сопtшt . Le сопtrаt devra definir сlаil'еmепt 

la паtше des tшvаuх, biens ои services 

dеmапdеs, et les dl'oits et obligations du сliепt 

аiпsi чие des fоuшissешs et епtrеРl·епешs. 

Il dеvш сопtепil', епtl'е autres, des dispositions 

appl"Opriees сопсешапt les gашпti еs de Ьоппе 

execution et les silretes, la rеsропsаЫli tе civile 

et l'аssшапсе, l'ассерtаtiоп, les сопditiопs et 

modalites de paiement, les геvisiопs de pl'ix, 

les репаlitеs et primes, la marclle а suivl'e еп 

cas de mоdifiсаtiоп et de гесlаmаtiоп, les cas 

de fшсе majeure, la resiliation, le геglешепt 

des diffегепds et le dl"Oit applicable. СЬачие 

fois чие possible, il сопviепdга d'utilisel' cles 

шоdеlеs stапdагd de сопtгаts соп tепапt les 

clauses gепегalеmепt acceptees аи рlап 

iп tешаtiопаl. 

3.25 Аисппе disроsitiоп du dossier d'appel 

d'offres пе devl'a viser а liшitеr la сопсштепсе 

ои а pl"ivilegier iпjustеmепt l'uп des 

sоumissiоппаiгеs. Le сliепt пе devIa pas 

сошшuпiquеl' аих сапdidаts des iпfоппаti опs 

q1li РОlllтаiепt liшitеI ои ехсlше la 

сопсuпепсе . Tout ашепdешепt apporte а1l 

dossier d'appel cl'offl"eS devIa etIe епvоуе 

а tOL1S les сlеstiпаtаiIеs clu dossier iпitiаl . 

Conditions requises pour soumissionner 

3.26 Les sошпissiоппаil'еs пе роштопt 

ргеsепtеr чu'uпе se1l1e offl'e рош cllaCj1le ШЮ'сllе 

он participer а qLlelqLle titl'e ЧL1е се soit ЧLl'а la 

ргеsепtаtiоп d'L1пе seLlle offl"e. La РIеsепtаtiоп 

de plLls d 'L1пе o[{Ie ОLl la раItiсiраtiоп а plus 

d'L1пе offre рош L1П шшсllе dоппе епtШlпеl'а le 

rejet de tOLltes les SОLlшissiопs aLlxqLlelles la 

рю"tiе еп ЧLl еs tiоп аша paIticipe сопсешапt 

ledit П1аIсllе. TOLltefois, la рrеsепtе disроsitiоп 

l1'exclLlt pas la possibilite Чll е le шеше SOLIS­

tшitапt soit iпсlLlS dапs рlusiешs offres. 

3.27 АLlСLll1 е socie te affiliee аи сliепt ои аgепt 

епgаgе рш lui l1е sera аdшis а SОLlшi ssiоппег 

ОLl а participeI а uпе offIe а CjLlelqLle titIe чие 

се soit, а шоil1S qu'ilпе soit poss ible de 
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dеmопtl'еl' ЧLlе la рю·tiсiраtiоп , l'iпf!uепсе ОLl 

le СОПU'Вlе СОШШLШS аи cliel1t et а la societe 

affiliee ОLl а l'аgепt пе sопt pas suЬstапtiеls . 

3.28 Les el1treprises чui, oLltre les sел,iсеs de 

сопsеil , реuvепt еgаlеmепt fabIiqLler ои livrer 

des Ыепs ои execLlter des tl"aVaLlX, aiпsi чие 

lешs fili ales ои lеш sосiеtе-шеrе, пе peLlVel1t 

pas, еп regle gепешlе, livl"er des Ыепs ои 

realiser des travaux dапs le cadre d'L1П projet 

рош lечuе1 elles fошпissепt deja des services 

de сопsеil , а 1110iпs ЧLl'а пе soit possible de 

dеl11опtгеr чие la рш"tiсiраtiоп , l ' iпf!L1еl1се ои 

le сопtгВlе COI11I11 L1I1S пе sопt pas SLlЬstапti еls" 

FOl1t ехсерtiоп а cette clause les projets cles 

еl1 шаiп, les l11ю"сhеs пеgосiеs, les сопсеssiОI1S 

de tшvаLlХ pLlblics ои les епtt"еРIisеs апаlоguеs 

рош lеsчuеls les activites de сопсерtiоп, de 

fошпitше et de СОl1stГ1lсtiоп fопt рагtiе 

iпtеgШl1tе dLl l11ю"сhе ОLl рош lesquels certail1s 

eqLlipel11el1ts et шаtеIiаLlХ exclusifs l"evetal1t lIпе 

iшрогtапсе critiqLle fшшеl1t L111е рю"tiе 

еssепtiеllе cle la сопсерtiОI1 des pl"ocedes. 

Ouverture des offres 

3.29 Les l"еропsеs анх appels cl'offl"eS OLlVel"ts 

ои Iеstrеiпts sеГОl1t гес;пеБ et decachetees selol1 

des Рl"Oсеdшеs e t cOl1ditiol1s Pt"Opl"eS а gаШl1tiг 

la l"еgLllагitе de 1'0решtiОl1 ail1si ЧLlе la pLlblicite 

vOLllue des leLll" ОLlvеl"tше. La date specifiee 

рош l'оuvеItше des Offl"eS Sel"a сеllе de 

l'ехрiгаtiоп dLI delai de SOLll11issiol1 ОLl Нl1е date 

aLlssi Рl"OсЬе чие possible. АLlХ date, 11еше e t 

lieu iпdiqLlеs clal1s le dossiel" d'appel d'оffгеs, 

le сli епt ОLl vгiш tOLltes les offIes геС;L1еs аvапt 

la date liшitе еl1 Рt"еsепсе des sошпissiОl1l1аiгеs 

sоuhаitап L assisLel" а I'ОLl vеl"tше OLI de lешs 

герrеsеl1tапts" Le пош du SОШ11i ssiоппaiге et 

le шопtапt total de сЬаЧllе offre, у СОШРl"is des 

varial1tes si elles SOl1t autOt"isees, sеIопt lus а 

haLlte voix et cOl1sigl1es lшs cle I'О Ll vеItше. 

Le сliепt еtаЫiш Шl pl"oces-vегЬal сошрlеt de 

l'оuvегLше des оffгеs , dопt copie devra еtге 

СОI11Ш Lll1iquее а la ВапqLlе. Les оffгеs Iec;ues 

apres le clelai fixe sеl"Oпt геtошпееs, поп 

decaclletees, а lеш allteUI. 

I • 
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\ , 

r • 

Evaluation des offres et attribution 
du marche 

3.30 Dапs les cas cl'appel а la сопсutтепсе, le 

сli е пt doit evalLlel' e t СОI11РЮ'еI tOLltes les Offl"eS 

еп se fопс\апt ехсlLl sivешепt sш les сгitеIеs 

d'еvаlLlаtiоп stipLlles сlапs le c\ossiel.· cl'appel 

d'of[Ies. Le pl"OCeSS LI S сl'е \'аluаtiоп cles offl'es, 

jU SЧLl'а l'аdjudiсаtiоп, devIa etIe cOI1fidel1tiel. 

Les I11шсhes dеvгопt e tIe аttгiЬuеs репсlапt la 

peIiocle de \'alic\ite des offres аи SОUl11issiоппаiIе 

сl опt l'offl"e аша e te jLlgee сопfОП11е sш le fопd 

et еstiшее la plLls аvапtаgеLlsе еLl еgЮ'сl аLlХ 

сгitегеs sресifiЧLlеs d'еvаlLlаtiоп iпdiqLlеs dапs 

le dossieI, et Ч1li аuш ete jLlge avoil" tOLltes les 

capacites vOLlILles рош геаlisеl"lе I11агсllе. Les 

SО Ul11i ssiоппаil'еs пе сl еVl"Oпt pas ett"e aLllorises 

OLI iпvitеs а шоdifi еt' lеш оЕЕге пi l11i s еп 

dеl11еШ'е d'acceptel" de ПОLlvеllеs сопсlitiопs 

репdапt l'еvаluаtiоп , et l'аttl'ilщLiоп clu Пlat'сllе 

п е dеvш pas etre S LllJOгdоппее а cle telles 

1110difj саtiопs OLI сопс!itiопs. Sauf ассогd cle la 

ВаПЧLlе, les teIl11eS el сопditiопs clLI сопtшt пе 

dеVl"Oпl pas s'еСШ·Lеt· cle сеLlХ iпсliЧL1еs dalls 

l'appel d'offres. Le сli епt пе dеvш геjеlеl" tOLltes 

les offIes чие si uпе соllLlsiоп peLlt e tl."e etaыee 

ОLl si la сопсштепсе п'а pas jOLle cle l11апiеге 

sаt i s[а i sаП lе , поtаl11l11епt si lе pl"ix des 

sошпi ssiопs depasse sеl1siЫеl11епt les coil ts 

estil11ali[s ои ]es fопds сlisропiЫеs " АvапL de 

l"ejeLel" tOLlles les ofIi"es, le сliепt сlеvга obtel1il" 

1'accOt"d de la Вапчuе sш ]es ргосеdшеs 

а su i пе " 

3"31 Le сliепt dеv га ргеsепtеI а la ВаПЧLlе Шl 

шррогt СОl1 tепаl1t les resLlltats de !'evaluatiol1 

des offres eL ses гесошшапdаtiопs CjuапL а 

l'atLl"iiJLltiol1 clu П1агсll е " L'ехашеll рЮ" lа 

ВаПCjLlе des сопс!usiопs et гесошшапdаtiопs 

сопstitllе la dеmiеге etape du pl"oceSS Ll s 

реtшеttаl1 t de dеLеппiпеl." s i LIП l11at"clle l"elllplit 

les сопditiопs l1ecessaiIes рои!" еtге [iпаtlсе ра!" 

la ВШlCJlI"14 

14 Voir раг. 3 .34. 
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Signature anticipee du contrat 

3.32 Dапs ceItaills cas, il peLlt Нге аvапtаgеuх 

рош lе сliепt de sigl1el" Шl сопtl"аt аvапt la 

sigl1аtше de l'ассшd de pIeL сопеsропdапt 

ауес lа ВапqLlе . Le сli еп t Cjui sigпе uп сопtl"аt 

ра!" апtiсiраti оп еп аssшпе le l"isqLle et l'a \'al de 

la ВаПCjuе СОl1сешапt les рl"осесlшеs, le dossiel" 

ои la РIороsiti оп d'аLtгiЬ utiоп пе vaut pas 

епgаgешеп t de sa рю"t d'ассшdеI uп ргеt рош 

le pl"Ojet" TOLltes les РIосеdш"еs de раssаtiоп 

des Illшсllеs dе\'t"опL a\'OiI ete COt1fol"llleS а la 

poliLiqLle et aLlX геglеs cle la ВапqLlе рош ЧLlе 

les шагс llеs altIibLles ра!" апtiсiраti оп pLlissel1t 

ЬепefiсiеI d'Шl fiпаl1сеlllепt de sa pat"l" 

Administration des contrats 

3"33 Le сliепt dепа аdllliпistl"еI les СОl1tшts 

ауес tOLlte la сliligепсе IeCjuise et supet"ViSel" 

lеш ехеСLltiоп , dOl1t ill"el1dTa cOl11pte а la 

ВаПСILlе. Il сlеvш sol!ici ter l'aval de la ВШ1CjLlе 

aval1t d'aLltOt"iseI tOLlte шоdi[iсаtiОI1 illlРОItапtе 

cles сопditiопs d\IП соп tшt, еп paIticuliel" s'il 

s'agit: а) d'accoIdeI Lllle рl"оlопgаtiоп 

suЬstапtiеllе dLl clelai stipLlle рош l'ехеСLltiоп 

d'L111 сопtшt ОLl Ь) d 'е l11еttге Шl ои plLlsieLlIs 

огdгеs de 1110dificatiol1 qLli ашаiепt рОLlГ effet 

d'accIoltIe lе coilt d ' uп I11ш"сllе cle plL1s de 

15% ра!" Iаррогt aLI ргiх il1itial . 

Supervision de la passation des 
marches et ехаmеп par la Banque 

3.34 Аи ПОl111ле cles геsроl1sаЫlitеs чui !L1i 

iПСО I11Ьеl1t еп се Cjui сопсеше l'executiol1 

dLI ргоjеt , le cliel1l esl tel1u d'etablil" e l de 

СОl1sелrеI le doss iel" e t !es aIcllives l"elatifs 

аLl pIoceSSLlS de раssаtiоп des Illш"с ll еs et 

а l'аd l11iпistшtiоп des l11aIches apIes lеш 

аttгilщtiОI1" L'ехаlllе п ра!" la Bal1cJue cle la 

РIосеdше de passatiol1 et de l'аdl11iпi su"аtiОI1 

des I11агсhеs poгteIa еSSoeпtiеllе lll епt suт les 

etapes сгitiCjllеs qui dеtеппiпепt s i le I11шсhe 

Ielllplit effecti velllel1t les сопditiОll S песеssаil"еs 
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POUI beneficieI d'un financement РЮ' lа Banque, 

е! еп paIticLllieI sш lе pIOgIamme de passation 

de maIches, lе dossieI d'appel d'offIes, 

l' evaluation des offIes, les Iecommandations 

Ielatives iJ.l'аttIiЬLltiоп du maIclle et les 

pIincipales modifications opeIees е! Iесlarnаtiопs 

fOImulees репdапt l'execLltion du maIche, Les 

ргосеdшеs d'examen sопt decIites iJ.l'Аппехе 1, 

TOLls les mю'сhes devant etIe attIibLles iJ. lа suite 

cl'appels d'offl'es OLlveIts ОLl IestIeints dеVIопt 

попnаlеmепt faire l'objet d'uп ехаmеп pIealaыe 

ра!" lа Bal1que, L'Ассшd de pIet сопсlL1 ауес 

lа BanqLle specifieIa les maIches qLli sеIопt 

sOLlmis iJ. ехаmеп , 

3,35 Si еНе Ie<;oit Llпе Ieclamatiol1 СОl1сешапt 

Шl aspect qLlеlсопqLlе de lа РIOсеdше d'appel 

d'offIes (voir Аl1пехе 2), lа Вапquе pIocedeIa 

iJ. une епqLlеtе аРРIOfопdiе, sеlоп се qLl'elle 

jugeIa necessaiIe, et, tапt que les Iesultats de 

l'enqLlete пе sеIOп t pas COnnLlS, il пе seIa pIis 

aLl CLlIle clecisiol1 пi асс'шdе аLlСLll1е appIobation 

qui puisse pIejLlgeI l'issue de l'епqLlеtе . 

3,36 Si lа Bal1qLle сопstаtе qu'il п'а pas ete 

attIibue ОLl admil1istIe сопfопnеmепt aux 

ргосеdшеs agIeees, lе mЮ'сhе пе роuпа plL1s 

etIe fiпапсе аLl mоуеп du pIet, et l'епсошs 

поп decaisse dLl pIet аНОLlе aux fins dLl П1аIсllе 

sеш аППLl lе. 

\ J 
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4. Passation des marches pour les 
operations du secteur prive 

4.1 Le RappoIt dLI РI'еsiсlепt (AI,ticle 13, 

рашgгарllе 6) stipLlle qLle: 

"Les dеlegш!s se sont montres fa:voгables d llnе 

politiqlle d 'ас!щt totalement ou:verte .. . suг [а 
ba:se d'appels d'о.ffгеs internationallx, [е cas 
eclreant, ... ces appels d'о.ffгеs de'vant se fаiге еn 
pleine СОnСllггеnсе ... Les entreprises dll secteUI" 
prive dans lesquelles la Banqlle detient unе 
participation еn capital оu des obligations 
роштаiеnt etre encouгagees, sans toutefois у €tге 
tenues, d avoir гесOL.ГS d des appels d'ojji'es 
inteгnationau."C роиг se ргосuгег des fоигnituгеs 
ои des sегviсеs de maniere e}ficace е! 
economiCflle". 

Le sOLl ci d'Шlе Ьоппе utilisаtiоп des геssошсеs 

et les cI'ite l'es d'economie el d'efficacite ч ui sont 

сеLlХ de Ja ВаПЧLlе s'appliquent iJ. ses opeIations 

de lа теше mапiеIе, ЧL1 ' il s'agisse clLl sес tеш 

pLlыc c (defini aLI pal'agIap lle 3 ,2) ОLl dLl sесtеш' 

pI'ive. LОГSЧLl'е]]еs passent des 111ю'сi1es, les 

entl'epl'ises pIivees геmрlissепt sOLlvent ces 

cI'itel'es еп аррliчuапt des ршtiCjLlеs 

соmmегсiаlеs elaыess aLltIes Чllе des appels 

d'offJ'es OLlve l'ts еп Ьоппе et dLl e fOl'me. 

Toutefois, chaCjLle fois qLle cela sеш appIOpIie, 

lа ВЮ1Cjuе Iесоmmапdеш iJ. ses сliепts du 

secte LlI" p['ive d'avoiI Iесошs аLlХ metllOdes 

d'appel а lа сопсштепсе, рю,tiСLlli егеmепt 

рош les Пlагс llеs il11рогtапts . 

4 .2 La ВаПCjLlе s'аssшеш Чll е ses сliепts dLI 

sесtеш ргivе опt Iесошs а cles methocles cle 

passatiol1 cles maIClleS appIOpIiees е! de l1аtше 

а gaIa l1til' UI1 choix гaisonnaыe cle biепs et сl е 

seIvices а cles pIix jLlstes е ! Cju'ils аррliCjLl епt 

uпе pol itiCjLle сl'еCj Lliреmеп t шtiоппеllе. Il es t 

esse l1tieJ cle pl"ogIal11meI sоigпеusеmеl1t la 

passa tiol1 des maIclles, еп tепапt compte des 

besoil1s рl'оргеs а l'епtгеРI'isе, РОLII репnе tll'е а 

lа Bal1Cjue d'evalLleI е! d 'арРГОLlvег le closs iec 

4 .3 Les 111ю'с llеs аtп'iЬLl еs рш" cles сli епts clLl 

sес tеш pl"i уе cloi vent еп'е пеgосi еs sш' lа base 

d'ul1e рlеiпе сопсштепсе et, clu poil1t de vue 
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fiпапсiег, seIviI Jes intel'e ts de lа societe 

сliепtе, рЮ' opposi tiol1 iJ. сеLlХ des pIOmoteLlIs 

clLl pl'ojet, LOIsqu 'Lln епtгергеl1еш ou fошпissеш 

es t еgаlешепt асtiОl1паiIе de lа societe сliепtе 

О Ll cl\lIle societe affiliee, у compIis lа societe­

mel'e е! ses fil iaJes, lа ВаПЧLlе s'аssшеш que 

les coilts sопt аligпеs SLII les pl'ix еп vigLlеш 

sш' lе mal'che et sш les еstimаtiоп s il1itiales 

figшаl1t dапs lа pгopositiol1 сl 'орегаtiоп е! qlle 

les СОl1ditiопs cOlltIactLlelles sont ec[Llitaыss et 

гаisоппаыs •. La BaJlC\ue l1е fil1al1ce pas cles 

coilts SLlрегi еuгs а се LlХ C1LI I11агс ь е. 

4.4 LШSCjLlе lа Ваl1ЧLlе cO l1 se ille OLI assiste Llп 

gОLlvешеmепt OLI LIIl е e l1tite puыcJLlee POUI lа 

раssаtiоп ауес LIIlе епtl'еРl'isе ргi\rее d\1Il 

mю'сllе СОl1сеП1апt Llпе cOl1cess ion de seIvice 

puыc,, Шlе opeIatiol1 СО l1stПl сtiОI1-ех рlоitаtiОI1-

lгal1sfeIt (СЕТ) ou tOLlte autIe affаiге de се 

[уре IJel1eficial1t de dl'oits specia Llx OLI exclLls ifs 

ОLl de lOLlt aLltIe pIivilege de l'Ela l tel Cju 'lIn 

mOl1opole IеСОПI1L1 , l'objec tif fil1al еtапt ЧLlе 

lа Ваl1ЧLlе fОШl1issе LlI1 fil1an cemel1l а 

l'acljudicalail"e, des рl'осеdшеs d'appel аlа 

сопсштеl1се j Llgees acceptaыss ра!" lа 

Bal1qLle dеVIOпt etIe sLlivies рош c lroisiI lе 

concessionl1aiIe. Ces Рl'осеdшеs seIollt IepLltees 

["epol1dIe аLlХ cIiteIes de СОI1 С LIIтепсе vises аLl 

paIagIaplle 3 , 2 .с) , 

4 .5 Dal1s lе cas С!'Lll1е opeIaliol1 соп sistаl1t iJ. 

ассшdеl" iJ. Шl iпtеl'l11еdiаiIе fil1ancieI des fOl1ds 

Cjui seIOl1t l"etIOcecles а des bel1 efi c iaiIes pl"ives 

tels qLle des petites е ! mоуеппеs e l1tIepIises, 

les шаIсhеs fil1ances a LI тоуе l1 des fопds ail1si 

геtIосеdеs devГOl1t etl'e attIibues рю'lеs 

IJeneficiaiIes c!esdits fond s соп[опnешепt аLlХ 

ршtiqLlеs попnalеmеl1t sLlivies рош les орешtiОI1S 

геlеvаl1t dLl sес tеш pIive е! jugees acceptables 

раг lа Bal1qlle. Si les sOLls-рIе ls sont des til1es iJ. 

c!es el1tites dLl sесtеш puыc,, les mю'сhes 

fil1ances аLl шоуе l1 desdi ts fond s devI'ont etIe 

аШ'iЬLl еs сопfОImешеl1t. аuх ["egles de lа Ваl1Чllе 

Iegissal1t les орешtiОI1S dLl sес tеш pLlыc,, telles 

Ч Ll 'еllеs SOl1t el1Ol1cees iJ. lа section 3. 

11' 

!' 

,;.' 



5. Passation des marches de services 
de consultants 

GЕшеrаlitеs 

5,1 La ВаПЧllе et БеБ clients emploient des 
consultants individllels et des buIeallx d'etlldes 

et cabinets conseil рош s'аssшег un laIge 

еvепtаil de cOl1seils d' expelts et de sепiсеs 

de cOl1seil dans le саdге de lешs opel'3tiol1s 
et de lешs Iesponsabilites de gеstiоп, La 

considel'3tiol1 pl'imOIdiale, еп matiel'e de 

selection des СОПSllltапts, devl'3 еtге la Чllаlitе 

des pIestations offeItes, Les РIOсеdшеs de 

selection des СОПSllltапts et d'аСЧllisitiоп cle 

lешs seIvices devIOnt etl'e sOllples et 

tl'3ПSр31'епtеs de mапiеl'е Чllе les iпtегеssеs 

Рllissепt s'аСЧllittег cle lешs t,ches et fошпil' 

des pl'estations de hallte Чllаlitе, tOllt еп dоппапt 
les gагапtiеs песеssаiIеs, Il conviendl'3 

d'аррliЧllег les РIOсеdшеs decIites ci-dessous 

рош les m31'Ches de seIvices de СОПSllltапts 

fiпапсеs all mоуеп de pl'ets cle la ВаllЧllе dапs 

le cacll'e d'орейtiопs l'eleval1t dll sес tеш public 

aillsi Чllе рош les СОПSllltапts ellgages 

diгесtеmепt p31'la B311Cjlle, Ces рl'осеdшеs 

devIol1t etIe аррliЧllееs egalement aux m31'ches 

de sel'vices de СОПSllltапts fiпапсеs ра!" des 

Fопсls de coopel'atioll tесhпiquе, dапs lа mеsше 

Оll elles пе sеl'опt раБ сопtl'3iIеs allX accoIds 
сопсl11S ауес les сlопаtеш's сопсешапt 

l' lItilisаtiоп cle ces foncls. 

Procedures de selection des 
consultants 

5.2 La sеlесtiоп des СОПSllltапts compoIte 

поппаIеmепt lеБ etapes S llivа пtеs, сопsistапt а : 

а) DefiniI la pOl'tee, les objectifs et le lюdgеt 

estimatif de lа mission епvisаgее et 

сlеtеlшiпеl' la РIOсеdше cle sеlесtiоп 

а sllivIe; 

Ь) IdепtifiеI les СОПSllltапts Cjllalifies рош 

fошпiг les seIvices l'еЧllis et pl'epaIeI lIпе 

liste selective des ЬШ'еаllХ d'etlldes admis 
а SОllmissiоппеI; 
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с) Invitel' les ЬшеаllХ d'etlldes et societes de 

conseil figшапt sш la liste а pIesenteI lешs 
pIopositions; 

d) EvalueI et сотрагег les capacites et les 

pIopositions Iespectives, pllis sеlесtiоппег 

le consllltant ayant IЛ'еsепtе l'offIe jugee 
1а meilleuIe; 

е) NegocieI lIn сопtl'3t ауес le сопsultапt 
геtеПll; et 

f) Аdmiпi stIеl'lе COl1tl'3t. 

5.3 Сегtаiпеs de ces etapes pellvent etIe 

simplifiees Oll omises, sеlоп lа vаlеш du сопtl'3t 
conclu рош les seIvices а fошпil': 

а) Рош les сопtl'3ts dопt le cout est estime а 

mоiпs de 50 000 ешоs et Чlli dоivепt etl'e 

conclus ауес cles сопsultапts iпdividuеls 

Oll cles ЬшеаllХ d'etudes, il est possible de 

pIocedeI а lIne sеlесtiоп diIecte, sапs devoiI 

рl'еаlаblеmепt etablil' cle liste selective, et de 

negociel' le сопtl'3t ауес le СОПSllltапt l·etenu. 

Ь) Рош les сопtl'3ts Чlli dоivепt etl'e passes 

ауес cles СОПSllltапts individuels е! dопt le 

cout es timatif est egal Oll suреl'iеш а 50 000 
ешоs, lа sеlесtiоп devl'3 se fail'e sш lа ЬаБе 

d'lIпе liste selective de сапdiсlаts Cjllalifies, 

les l'3isопs de се choix dеvапt etIe iпсliЧllееs 
р31' eCl'i t. 

с) Рош les соп tl'3ts qlli cloivent etIe passes 

ауес des ЬшеаllХ d'etlldes et dont lе сой! 

es timatif es t compIis епtIе 50 000 et 200 
000 euIOS, il сопvi епdl'3 de pl'epaIel' lIпе 

liste selective de ЬшеаllХ d'etllcles qllalifies. 

Le choix clevl'3 s' effectlleI еп fопсtiоп de 

l'expeIience dеПlОпtгее et des competences 

actllelles cles Ьшеаuх d'etlldes figшant sш 

la liste, compte tenu de la Iлеstаtiоп 

сlеmапсlее, sапs Cjll'il soit necessaiIe рош 

сеБ dешiегs de sошпеttIе cles ргороsitiопs 
specifiques рош lа pIestation. 

d) Les сопtl'3ts il1lpOItants Cjlli doivent etl'e 
passes ауес des lюгеаllХ d'etudes et сlопt 

le cout est estil1le а 200 000 ешоs Оll 

plus devIOl1t faiIe l'objet d'une l1lise еп 

сопсштепсе, les Ьшеаuх d'etllcles qllalifies 

figuгапt sш lll1e liste selective еtапt invites 

а рl'еsепtег lешs pIopositions. 

Liste selective 

5.4 La liste selective clevl'3 ПOIl1lаlеmепt 

СОl1lргепdге all l1liпimllm tIOis et аи l1lахiшuш 

six сопsultаllts ill clividuels Oll ЬшеаllХ cl'etlldes, 

seloll le cas, Cjualifies et ехр6'imепtеs, l'еflеtапt 

lIlle Iep31·titioll geogl'3phiCjlle aussi 131'ge Cj lle 

possible. La liste devгa si possible cOl1lpIelldIe 

au 11l0illS Ull СОIlSllltапt qLlalifie de l'lIП des pays 

cl 'opeIatiolls cle lа В31Щllе, et раБ pllls de dellx 

cOllsultallts d\1Il шеше pays. 

5.5 AlIclllle епtitе affiliee a ll сliепt пе peLlt 

figшеl' sш lIlle liste selective, а шоiпs Cjll'ilпе 

pllisse etIe etabli Чllе le degIe cle рагtiсiраtiоп, 

d'iпflllеl1се et cle сопtгбlе СОШШllllS all c]iellt 

et а l'епtite affiliee п'еst pas sigпifiсаtif et Cjlle 

cette dешiеl'е пе Беш pas placee сlапs lll1e 

positioll qlli IisCjlle d'affecteI sоп jllgешеllt clalls 

l'ехеСlltiоп de sоп шапdаt. 

5.6 LOIsqll'il est pl'evll de СОIlПег а des 

ЬшеаllХ d'etlldes llп tIavail de g!"allde еllvеIgше 

dOllt lе cout estimatif est egal Oll SllреIiеш а 

200 000 ешоs, Oll dапs le cas de pIestatiol1s 
complexes Оll specialisees ОLl d'ореl'3tiопs 

fаisапt illtегvепi!" lll1 gгапd поmЬ!"е cle рl'еstаtiопs 

semblables, шl avis officiel sel'3 iпsеl'е dапs la 
section Ргосuгеmеn! opportunities dll site Web 

de la ВаПЧllе рош invite!" les ЬшеаllХ d'etlldes 

Cjllalifies а шапifеstеI lеш iпtегеt. La liste 
selecti уе sей etablie sш lа IJase des 

шапifеstаtiопs d 'iпtегеt Cjlli ашопt ete l'e<;lles. 

5.7 Les dешапdеs de р!"ороsitiопs, аiпsi Чllе 

tOllS lеБ avis d'appels d'offl'es, sоп t [ediges р31' 

le сliепt dапs l' ulle des lапgllеs de tl'3vail de 

la BanCjlle. La Вапqllе pellt exigeI Чllе les 
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dешапdеs de РIOроsitiопs sоiепt etablies 

еgаlешепt dапs llпе alltIe de ses lапgllеs de 

tl'3vail; il seгa specifie dапs la dешапdе de 

Рl'ороsitiопs Чllе c'est cette lапgllе Cjlli [еш foi . 

Evaluation et selection 

5.8 LOIsqLl e les ЬшеаllХ d'etlldes figшапt sш 

lше liste selec tive sont iпvitеs а SОllшеttге des 

РIOроsitiопs officielles, les cIiteIes selon 

lesCjLlels celles-ci sегопt evalllees dеv!"опt et!"e 

сlаiIеmепt specifies. Еп Рl'iпсiре, l'еvаll1аtiоп 

des СОПSllltапts Бе [еш lIпiCjLlешепt sш lа base 

de сгitеIеs teclll1iCjlles, сошр!"епапt поtаmmепt, 

шаis pas ехсl11sivешепt, lеш ехре!"iепсе cle 

ргеstаtiопs similail'es, lеш ехреIiепсе dll pays 

е! lеш ргеsепсе sш place, les Cjllаlifiсаtiопs des 

РliпсiраllХ аgепts Cjll'il est епvisаgе d'affecteI 

аLl pгojet et l'аdeCjll аtiоп et lа Cjllalite dLl р]ап 

de tIavail. Рош сеl'tаiпеs шissiопs de сашсtеIе 

ршешепt teclll1iCjlle, le p!"ix des sel"Vices РОlllта 

et!"e uпе сопsidеl'аtiоп sесопсlаiIе , lа Чllаlitе 

геstапt lе РIiпсiраl cl'ite!"e cle sеlесtiоп. 

LOISЧllе des Рl'ороsitiопs officielles ашопt ete 
dешапdееs, il сопviепсll'3 сl'iп vitеI le СОПSllltапt 

Чlli аша sошпis la Рl'ороsitiоп jLlgee lа 
шеillеше а пеgосiег le сопtгаt ауес lе сliепt. 

5.9 L'appel а la сопсштепсе SllI la ЬаБе 

d'lIпе liste selective est lа РIOсесlше pIefel'3ble. 

TOlltefois, dапs сеl·tаiпs cas, i] роuпа etl'e 

lleCeSSail'e Оll аvапtаgеllХ d'avoiI ou de 

сопtiПllеl' d'avoil' l'есошs а L1П Ьшеаll d'etudes 

dоппе 10l'SЧllе cellli-ci: 

а) est le selll а possecle!" la соmреtепсе Оll 
l' ехрегiепсе vOllllle, ОLl 

Ь) а paIticipe Oll paIticipe allx pIemiel'es 

phases dll pl'ojet, telles les etlldes de 

faisabilite Oll les аvапt-ргоjеts, et qll'il а ete 

etabli Чll'llпе сопtiпuitе est песеssаiге et 

Чllе l'appel а la сопеlllтепсе пе рl'еsепtе 

аllСllП аvапtаgе. Uпе clallse ргеvоуапt la 

ргоlопgаtiоп de lа l1lissiоп, si celle-ci а ete 

епvisаgее а l'аvапсе, devl'3 figшеl' dапs le 



mапdаt ои lе сопtrаt iпitial , lequel dеvш de 

рл~fеrепсе aVOil" ete аш"iЬuе apres uпе 

РIосеdше de sеlесtiоп faisant арреl а lа 

сопсuпепсе. 

Dапs les cas ci-dessus, lе сliепt рошта, apl'es 

avoiI obtenu l'ассшd de lа Вапquе, iпvitеI lе 

Ьшеаu d'etudes еп quеstiоп а sоuшеttl'е uпе 

Рl"Oроsitiоп et пеgосiеl' Ш1 сопtшt. 

Negociation du contrat 

5.10 Репdапt lа пеgосiаtiоп du сопtшt, lа 

Рl"Oроsitiоп du сопsultапt l"еtепu рошта etIe 

modifiee d'uп соmmuп ассшd епtIе lе сliепt 

et lе сопsultапt. Le сliепt dеvш iпdiquеI toute 

modification qu'il pOl1lTait etIe souhaitable 

d'appOlteI а l'еtепduе des рIеstаtiопs et аи 

реIsоппеl pl"Opose paI lе сопsultапt et les pIix 

sеl"Oпt aloIs modifies еп сопsеquепсе d'uп 

соmmuп ассшd. Le pl"Ojet de сопtшt fiпаl devIa 

etIe sоuшis а lа Вапquе рош ехатеп aval1t 

sigпаtше. 

Administration du contrat 

5.11 Сотте рош les шатсhes passes dапs lе 

cadIe des pl"Ojets fiпапсеs ра!" lа Banque, lе 

сliепt est Iesponsable de lа diIесtiоп et de lа 

gestion des РIеstаtiопs des cOl1sultal1ts afiп de 

gаШl1tiI lеш qualite. Il аррЮ"tiеl1t аи сliепt 

d'аutшisеI les раiешепts, et аи besoin de 

modifieI lе сопtшt, de l"egleI les Iесlашаtiопs 

et diffeIends, de s'аssшеl" que lе tIavail est 

ассошрli de fа90П satisfai sal1te et clans lеБ 

delais et d'evalueI lеБ pl"estations des 

сопsultапts . 
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Ехатеп par la Banque 

5.12 Lшsqltе des сопsltltапts sопt l'есшtеs ра!" 

lе client, lешs qltalifications, lеш ехрегiепсе 

аiпsi qlte lешs сопditiопs d'ешрl0i dеVl"Oпt etIe 

jltgees sаtisfаisапtеs рш lа Вапquе. Celle-ci 

ехашiпега l'еtепduе des РIеstаtiопs et lе 

шапdаt pl"Oposes, lа liste selective Pl'oposee, 

lа Iесошшапdаtiоп сопсегпапt lе choix dlt 

СОПSllltапt et lе сопtшt final afin de s'аssшеI 

qlte l'activite епvisаgее pellt etIe fiпапсее ра!" 

еНе. Les Рl"Oсеdшеs d'ехашеп sопt decl-ites 

dапs I'Аппехе 1. Les сопtrаts de сопsultапts 

d'uпе vаlеш еstiшаtivе de 200 000 ешоs ои 

plus dеVl"Oпt l1шшаlешепt etIe SOUll1is а 

l'ехашеп pIealable de lа Вапqltе. L'AcCOl'd 

de pl'et stipltleIa quels sеl"Oпt lеБ сопtшts sltjets 

а ехашеп. La Вапquе сlешапdеш еgаlешепt 

uпе еvаlllаtiоп ра!" lе сliепt des рIеstаtiопs dll 

СОП Sltltапt. 

5.13 Si lа Вапqllе elablit чие lе mшсhе I1'а раБ 

ete passe оа аdmiпi stIе sеlоп lеБ рIосеdшеs 

C0I1Vel111eS, lе mЮ'сhе пе РОl1lта рlаБ etIe 

fiпапсе аll шоуеп dll pret, et l'е l1СОШS поп 

decaisse dll Pl"et allolle аllХ fiпs dll шаIсhе seIa 

аШ1ll1е. 

Аппехе 1 - Ехаmеп par la banque des 
decisions relatives а ГаttгiЬutiоп des marches 

Marches de biens, de travaux 
et de services 

1. Lшsqltе lеБ dосuшепts jшidiqltеs stiрltlепt 

qll 'lIП шаIсhе doit faiIe l'oIJjet d ' lIП ехаmеп 

ргеаlаЫе ра!" lа Вапqllе, lе сliепt devIa: 

а) SOltmettIe а l'ехаmеп et а l'appl"Obatiol1 de 

lа Вапqltе lе dossieI сошрlеt de РIеsеlесtiоп 

оа d'appel d'offIes аvапt de pllblieI Ш1 avis 

de РIеsеlесtiоп оа Ш1 avis d'appel d'offIes; 

Ь) SОltшеttIе а l'ехашеп et а l'арргоЬаtiоп de 

lа Вапqltе, аvапt d'апеtеI lа liste selective 

ои d'attIiIJlleI lе шшсhe, llп шрршt detaille 

de рIеsеlесtiоп Оll d' еvаlltаtiоп des offIes, 

iпdiquапt lеБ шisопs ршtiСllliеl'еs sш 

lesqllelles est fопdее lа l"есошшапсlаtiоп de 

рl"еsеlесtiоп cles епtl'еРl'isеs ои d'аttl'iЬutiоп 

dll шшсl1e; et 

с) СОШШllпiCjuеI а lа ВаПCjltе uпе copie 

сопfОПl1е dll сопtшt аvапt tOltte dешапdе 

de Iеtшit de fопds аll titIe dll шю·сhе. 

2. Рош les шю"сhеs поп sоuшis а l'ехашеп 

pl'ealable de lа ВЮ1С/llе, lе сliепt dеvш 

SOUll1ettIe а l'ехашеп et а l'аррl"оЬаtiоп cle 

celle-ci, аvапt de рl'еsепtеl' tOllte сlешапdе de 

l'еtшit de fопds аи titIe clll ШЮ'сI1е, llпе copie 

сопfшше dll сопtl"аt аiпsi Cju\ш l'арршt 

d'еvаll1аtiоп des offIes. 

Contrats de services de consultants 

3. Lшsqllе I'Ассшd de pIet pIevoit Cjll'lll1 

COl1tIat cle sel'vices de СОП S llltаl1ts doit fаiге 

l'oIJje t сl ' uп ехашеп pIealable ра!" lа ВаПCJlIе, 

lе cliel1t dе\fШ: 

а) soumettIe а l'ехашеп et а l'apPl"Obatiol1 cle lа 

Bal1que, аvапt d'ешеttIе lше il1vitаtiоп а 

pIesenteI des РIороs i tiопs, lе pIojet de liste 

selective des Ьшеаuх d'etudes, l'etel1due des 

ргеstаtiопs et lе шапdаt pIoposes ail1si que 

lеБ cIi teIes d' evalllatiol1 а appliqlteI рош lа 

selec tiol1 du СОПSllltапt; 
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Ь) sоltшеttIе а l'ехашеl1 et а l'аррl"оЬаtiоп de lа 

ВЮ1С/llе, аvапt d'iпvitеl" lе Ьшеаll d'etlldes 

sеlесtiоппе а l1egociel", llп IappOlt d'еvаl11аtiоп 

detaille ехроsапt lеБ шisопs specifiCJlles 

рош lesCjuelles il est l"есошшапdе d'iпvitеI 

ledit Ьшеаll d'etudes а пеgосiеl"; 

с) СОШI11llI1iCJllеl" а lа ВЮ1С/uе uпе copie сопfOlmе 

dll СОl1tшt aval1t de pl'eSel1tel" tOllte dешаl1dе 

de Iеtшit de fOl1ds аи titl"e du СОl1tшt . 

4. Рош les шаIсhеs Cjui пе sопt раБ sоuшis а 

l'ехашеl1 pl'ealable de lа Вапqllе, lе сliепt devтa 

SОUll1еttге а l'ехашеl1 et а l'appIobatiol1 de сеНе­

ci, aval1t toute dешапсlе de l'еtшit de fопds аи 

titl'e clll ШЮ'сhе, uпе copie сопfОПl1е dll сопtl'аt 

ail1si чи'иl1 шрршt d'еvаl11аtiоп des offres. 

Regles applicabIes а tous les marches 

5. Le сliепt dеvш арршtеl" all dossieI сl'арреl 

cl'offl'es Oll аих l'appoIts tOlltes les шосlifiсаtiопs 

que lа ВаПCJuе рОllпа шisоппаblешепt 

dешапdеl·. Аllсuпе шоdifiсаtiоп sllbstal1tielle 

пе Sel"a арршtее аи dossieI оа IappoIts 

appl'ollves sапs l'ассшd de lа ВаПCJuе. 

б . Le сliепt sоlliсi tеш 1'ауаl de lа ВаПCJlIе 

ауапt de dоппеl' sоп ассшd а uпе modificatioll 

SllЬstапtiеllе dll сопtшt ou а Llпе deIogatiol1 а 

celL1i-сi , cl'accoIdeI lШ аllопgеmеl1t suЬstапtiеl 

dll clelai d'ехеСlltiоп stipule Oll (saLlf саБ 

d'ехtl'еше шgепсе) d'ешеttIе uп ou рll1siешs 

oIdIes de шоdifiсаtiоп des tIavallx CJlIi ашаiепt 

рош effet de шаjОIеI lе coGt dll СОl1tшt de рlаБ 

de 15% рЮ' шрршt аи pIix il1itial. 

7. Si lа ВаПCJlIе etablit CJue l'attIiIJlItiol1 du 

l11 aIche, lе СОl1tшt Il1i-meme, lIпе шоdifiсаtiОI1 

dll сопtшt Oll llпе del"Ogatiol1 а cell1i-ci l1'est pas 

сопfогше а l' Ассшd de Pl-et, еНе еl1 iпfОПl1еш 

salls tЮ'dеI le сliепt, ауес Iаisопs а l'applli. 

8 . Lшs de l'аttгiЬutiоп d'lIl1 шю"сl1e Cjlli doit etl'e 

fil1апсе рЮ' lа Вапquе, celle-ci роuпа pllbliel' llпе 

dеSСIiрtiоп dlldit шшсhе, les поm et l1atiol1alite 

de l'adjlldicataiIe et lе mOl1tal1t dll шшсhe. 



Аппехе 2 - Directives а l'intention des 
SОUШISSlоппаlгеs 

Objet 

1, La РIеsепtе аппехе сопti е llt des di гесtivеs 11 

l' iпtепtiоп des SОl1lllissiоппаiIеs potelltiels рош 

l'асlшt de Ыепs, de tшvаuх et cle seIl1ices аiпsi 

чие de сопсеssiопs Ьепеfiсiапt clLl fiп а псе l1l епt 

de lа Вапчие СОllfОПl1еl1lепt 11 lа sесtiоп 3 et 

рош des seIvices de СОIlSLlltалts СОllfOt'l1lетепt 

а lа sесtiоп 5, 

Responsabilite de la passation des 
marches 

2, Le сli епt est Iеsропsаы1e cle tOllS 1es aspects 

des сопtшts de passatioll des l1laIclles 

сопfОIтеlllепt 11 lа sесtiоп 3, Il iпvitе, [eyoit et 

еуа]ие les appels d'offl'es et attIiIJue lе l1laIche, 

qui dalls tous les cas est сопсlL1 епtIе lе сli епt 

et lе fОШllissеш, l'adjLldi cataiIe ОLl le 

сопсеssiоппаiге, Le сli епt est aussi IespollsaIJle 

de tOLlS les aspects de ]а passatioll de maIches 

ауес des consultants епgаgеs ра!' lе c]ient 

сопfоппетепt а lа section 5, La ВапqLlе est 

IеsропsаЫе de lа раssаtiоп de сопtшts ауес des 

СОllsultапts ellgages ра!' lа ВапqLlе elle-meme 
СО llfОПl1етепt а lа section 5, 

ROIe de la Banque dans la passation 
des marches 

3, La ВапqLlе ехатiпе les рt'осеdш'еs d'асlшt, 

les dОСLlтепts, les ШРРОt'ts d'evalL1atioll des ' 

appels d'offres e t les rеСОllllllапс1аtiОllS 

d'adjudication аiпsi ЧLl е les сопtшts с1efiпitifs 

рош s'аssшеI ЧLlе lе pI'oceSS Ll S cle раssаtiоп des 

тю"сllеs se del'oLlle сопfOIlllетепt аLl Х 

РIOсеdшеs сопvеПLlеs, СОlllте l'exige l'AccoId 

de pIet, LOISqLl'il s'agit de lllaICblS iтрогtапts 

(gепегalетепt dеfiпis сот те сеl1Х c1epassallt 

Llп seuil рю'tiСLlliеl' еп ешоs qLli est defiпi dапs 

chaque accOId de pIet), les dОСLlтепts c10ivellt 

etIe ехаmiпеs ра!' lа ВапqLlе avant d'etIe 

diffLlses, Si, а Шl mоmепt qLl еlсопquе dапs 

lе pI'ocessus de passatioll des l1laIClleS (тете 

apIes l'attIiiJuLion d'un l1laTclle), lа Вапчие 

апivе 11 'а conclusiOIl чие les РIосеdшеs 

convellues рои!' lа passation ои l'adl1linistIation 

dl1 l1lat"che ont e te lю"gе l1l епt пеgligееs 11 tOLlt 

еgю"d l1lateIiel,1 5 1a Валquе peut aussi declaIeI 

ЧLlе lе ПШl"сllе п 'оиуге plL1s dIOit аLl 

fillапсеl1lепt cle lа Вапчие, сопfоппеl1lепt аих 

dispositions des рш"аgшрhеs 3,36 et 5,13 , 

Toute[ois, si lе сli епt а pIOcede 11 l'adjudication 

d'un l1lю"с hе аргеs чие lа Вапquе Il 'ait pas el1l is 

d'oiJjectioll, lа Вапчие dесlю'еIа чие lе l1laIclle 

n'ouvIe pas CIIOit аи fiпаllсеl1lепt de lа ВаllЧLlе 

si elle detet"l1lill e Чl1е SOIl аЬsепсе d'оЬjесtiоп 

etail fопdее sш des iп[ошшtiопs iПСОl1lрlerеs, 

iпехасtеs ои fallacieuses fоuшiеs ра!" lе сliепt 

аи sujet de lа passatioll clu l1lю'сhе ои si elle 

dеtеппiпе ЧLlе lе сli епt ои l'adjl1dicataiIe а eLI 

Iесошs а c1es ршtiquеs COIIOl1lpLleS ои 

fшudl11еusеs , La ВапqLlе peLlt aLlssi declaIeI 

qU'Шl сопtшt OLI uп de ses еlеl1lепts п 'ОLlуге pas 

dTOit аи fiпапсе l1lепt de lа Вапquе si, реlldапt 

l'аdl1liпi s tшtiоп dLl СОlltшt, il аррашlt qu'il п'а 

pas ete execuLe COnfOIl1lelllent аих РIосеdшеs 

сопvепuеs еп veItu des сlisроsitiопs des 

рашgгарllеs 3,33 el 5,11, ОLl si elle dеtеппillе 

чие ] е сliепt ои l'adjLldicatait'e а еl1 Iесошs а 

des pIatiques СОГIOl1lрu еs ои fIauduleLlses, 

4, La Вапquе а publie рlL1s iешs dossieIs types 

d'appel d'offIes рош diveIs types de mal"cbls, 

Аiпsi qu ' il esL iпdiqLlе аих рашgl"арhеs 3,15 

et 3,24, les сli еп ls сlеvшiепt LltiliseI ces 

dосuтепts рОШ' с lшqLlе type de maIche, е ll !еш 

аРРОItапt lе tlloins de сlШllgетепts et 

сl 'ас1jопсti ОIlS possiIJles рош tепiI compte cles 

pl'oblemes et des Ьеsоiп s рl"оргеs аи pays, аи 

pIojet et аи mагсll е, 

Renseignements sur les appels d'offres 

5, Des Iепsеigпеmепts SUl' les possiiJilites 

d'appels c!'offi'es ouvet'ts vises aLl рашgIарllе 

3,9 реLl vепt etIe оыlпuss dапs l'avis gепешl 

de passatioll des mагс llеs OLl dапs l'avis de 

15 La question de savoir si une dеviаtiоп de procedure QU autгe est СQпsidегее сотте ayant uп caractere "materiel" au "critique " sera 

tranchee exclusivement раг la Banque а partir d'une evaluation raisonnabIe de tous les faits dans chaque cas. 
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pIeselection tels чие definis аих рашgrарhеs 

3,7 et 3,8, Des dil'ectives gепегalеs sш les 

11l0dalites de paIticipation аих appels d'offIes 

ainsi qLle des il1fоrmаtiопs pIealaIJles sш les 

possiiJilites offel'tes ра!" des pIOjets еп 

рrерашtiоп peuvent etre оЬtеПLlеs dans lа 

section Рrосшеmепt oppottul1ities dLl site WeIJ 

de lа Вапчие ("www,eiJrd,com"), qui pl"evoit 

aussi lа possiIJilite рош les ЬшеаLlХ d'etLldes de 

тапifеstеI lеш iпtеrеt рош les gral1ds сопtIаts 

de sel"vices de сопsultапts, сопfштеlllепt аих 

РaIаgшрhеs 5,6 et 5,7, 

Directives а I'intention des 
soumissionnaires 

6, LOl'squ'uп sоumissiоппаiIе Ieyoit ип dosssieI 

de pIeselec tiol1 ои d'appel d'offl'es, il doit tout 

d'aIJOt'd l'ехаmiпеI ауес soin afil1 de decideI s'il 

peLlt satisfait'e аих РIiпсiрalеs exigel1ces et 

СОl1ditiопs tесlшiquеs, cOl1lmeIciales et 

СОl1tшс tuеllеs, S'il пе lе fait pas, les effoIts et 

les fшis lies а lа РIерашtiоп et а lа sоumissiоп 

d'uпе РIороsitiоп Ilе sеIаiепt pas justifies, 

Le sоumissiОПllаiIе doit епsuitе ехаmiпеI 

ces dОСLlmепts de l1lапiеIе cIitiqLle afiп de 

dеtеIшiпеI s'ils сопtiеппепt des al1liJigLlltes, 

des OLlblis OLl des сопtшdiсtiопs iпtешеs, ои si 

les sресifiсаtiоп s tесhпiquеs ОLl autIes еlешепts 

шапquепt de claIte ои sеlllЫепt РIеsепtеI uп 

CaIacteIe diSСIimiпаtо i l"е OLl l"estIictif, Si tel est 

lе cas, lе sоumissiоппаiIе doit dеl11апdеt' des 

рt'есisiопs aLl сliе пt, ра!" eCIit, dапs les delais 

pIevLls а cet effe t dапs lе dossieI d'appel 

d'offl'es , Uпе copie des dешапdеs de РIесisiопs 

doit adIessee а lа Вапquе, 

7, Les СIitегеs et lа l1letl1Odologie а appliqLlel" 

рош choisil" l'adjudicataiIe sопt defiпis dапs 

lе dossieI d'appel d'offIes, gепешlеlllепt dапs 

les iпstШСliопs аих sошпissiоппаirеs, Si ces 

iпstшсtiопs пе sont pas clait'es, ОLl si les cIitel"es 

et lа l1letllodologie qui у sопt епопсеs рl"еsепtепt 

des аl1lЫgшtеs ои des сопtшdiсtiопs аррю'епtеs 

ауес d'autIes sесtiопs du dossier d'appel 

d'offIes, pat' ехеlllрlе ауес les sресifiсаtiопs 

tесhпiquеs, des рIесisiопs dоivепt lа еПСOIе 
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еuе dеl11апdееs аи сliепt, Il сопviепt de 

sоuligпеI ЧLlе сlшquе pl"ocessus de раssаtiоп 

de maIche est Iegi paI lе dossieI d'appel 

d'offt'es etabli par lе сliепt sресifiчuеl11епt а 

cette fiп, аiпsi Чl1'il est iпdiqLlе аи paIagraphe 

3,30, Si uп sошпissiоппаiIе еstiше чие 

сеItаiпеs disроsitiопs du dossiet' d'appel 

d'offt'es sопt incol1lpatiIJles ауес lа Politique 

et regles de раssаtiоп des шю'сЫs de lа 

Ваl1чие, il doit sOLlleveI lа quеstiоп dit'есtеl11епt 

ауес lе сliепt, еп СОIПll1Llпiquапt Llпе copie de 

lа dеl11апdе а lа Вапчие, 

8, Le SОUl11issiоппaiIе doit sOLllevet' toute 

quеstiоп d'aI11IJigulte, de сопtIаdiсtiоп, 

d'Оl11issiоп ои aLltIes cle шеше паtше аvапt 

l'есЫапсе еvепtuеllешепt pIevLle рош l'el1voi 

de dеl11апdеs de pIecisions dапs les iпstшсtiопs 

аLlХ SОUl11issiоппаiIеs, afin cle gaIапtit, lа 

рt'еsепtаtiоп d'uпе offIe рlеiпешепt adaptee, 

souple et fondee SUI tOLlte !а dосшпепtаtiоп 

песеssаiIе, Le ПОIl-Iеsресt de РIеSCl'iрtiопs 

techniql1es et/ol1 соmшеIс i аlеs сшсialеs 

епtIаlпеш lе l'ejet de ]'оffIе,lб Ра!" сопsеquепt, 

si LlП sошпissiоппаiIе sO Llhaite s'ecaItet' d'uпе 

sресifiсаtiоп Чl1i п 'а pas Lln CaIacteIe сt'itiчuе 

ои Pt'OposeI uпе sоlutiоп de Iеlllрlасеl11епt , et 

si les iпstшсtiопs аих SОLlшi ssiоппаit'еs пе 

сопtiеппепt pas de diIectives specifiques а cet 

еgЮ'd, рОШ' еи'е jl1ge еШсасе, il doit sоuшеttrе 

uпе offt'e qui сопеsропdе еп tous роiпts аи 

dossiet' d'appel d'offIes, еп iпс1iquапt 

sерю'еl11епt l'аjus tешепt du pl"ix qLli сопеsропd 

а l'ассерtаtiоп de lа deviation ОLl de lа sоlL1tiоп 

de t'еl11рlасеl11епt, Une fois les offl'es t'eyLles et 

decachetees еп pLlblic, lе SО Llшissiоппаil'е пе 

set'a pas iпvitе 11 modifieI lе pIix ои lе сопtеПLl 

de sоп offt'e, ОLl autOt'ise 11 !е faiIe, 

Confidentialite 

9, СОl1lте iпdiчuе ргесеdеmшепt, lе pIoceSSLlS 

d'еvаluаtiоп des offIeSo! jusqLl'a l'аdjudiсаtiоп , 

dеvш etl"e сопfidеПliеl, Сеlа est iпdisрепsаЫе 

рош реппеttrе аLlХ IеРIеsепtапts du сliепt ОLl 

de lа ВаПЧl1е chaIges cle l'ехаmеп d'effectueI 

lеш tшvаil sапs il1lшiхtiопs iпjLlstifiееs et еп 



ayant conscience des effets negatifs que lа 
diffusion d'infопnаtiопs sensiЫes роuпаit 

avoiI sш lе maIche, Si, 11 се stade, ип 
soumissionnail'e souhaite pOIteI des 
Iепsеigпеmепts suррlеmепtаiIеs 11 l'аttепtiоп 

du сliепt, de lа Вапquе, ои des deux, il dеvш 
lе faiIe рЮ' ecrit, Сотте iпdiquе 11 lа dешiеIе 

phl'ase du рю'аgrарhе 8 de lа pIesente аппехе 
toutefois, аисипе аssшапсе пе peut lui etIe 
dоппее сотте quoi ces Iепsеigпеmепts 
supplementaiIes sеrопt pl'is еп сопsidешtiоп 
рош l'evaluation, 

Questions et reclamations concernant 
la passation des marches (achats par 
le client) 

10, Ainsi qu'il а ete Iесоmmапdе plus haut, les 

sоumissiоппаiIеs sont invites 11 соmmuпiчuеr 11 

lа Banque des copies de lеш сопеsропdапсе 
ауес lе сliепt sш les questions liees аи pIOcessus 
d'appel d'offIes , ои 11 eCIiIe diIectement 11 lа 

Вапquе 10rsчuе lе client пе Iepond pas 
Iapidement ои lOIque les soumissionnaiIes 
veulent se рlаiпdIе de l'аррliсаtiоп du 

pIOcessus de passation des maIches рЮ' lе 
сliепt ои lа ВапqLlе, Toutes ces сошmuпiсаtiопs 

devIont etIe adIessees аи DiIесtеш (Ie l'ечuiре 
du DераItеmепt des opeIations ЬапсаiIеs 
chaIgee (Iu pIojet, ауес епvоi d'une copie аи 
DiIесtеш de l'Uпitе de раssаtiоп des mю'сhеs 

et des seIvices tесhпiчuеs, La сопеsропdаПС6 
Ie<;ue ра!" lа Вапчuе аvапt lа date limite pour 
sоumissiоппеI sеш ПOImаlеmепt tшпsшisе аи 

сliепt, ассоmраgпее des оЬsеrvаtiопs 

реItiпепtеs, рош чu'il agisse ои reponde, 

11, Les соmmuпiсаtiОIlS Ie<;ues apres lе 

decachetage des offIes seIollt tшitееs de lа 
ПЧllliеIе suivallte, Dапs lе cas de mшсhеs чui 

пе SOllt pas soumis 11 иll ехаmеп pIealaЫe de lа 
Ваllчuе, lа соmmuпiсаtiоп sеш tшпsmisе аи 

cliellt рош qu'ill'ехаmiпе сотте il se doit et 

РIеппе еvепtuеllеmепt les mеsшеs appropl'iees, 
Ces mеsшеs sеIOпt ехаmiпееs ulteIieurement 11 

l'occasiondu suivi du pIojet ра!" lе реIsоппеl 
de lа Вапquе, Dапs lе cas de maIches soumis 

11 ип ехатеп pIealaЫe, lа Вапчuе ехаmiпеш 

lа question d'entellte ауес lе сliепt аvапt que 
l'evaluation пе soit tеImiпее, Si uп complemellt 
d'infопnаtiоп est dешапdе, il seIa obtenu (Iu 

client, Si des Iепsеigпешепts ои des РIесisiопs 
sont dешапdеs аи sоuшissiОllпаiIе, lа Ваllчuе 
iпvitеrа lе client 11 les obtelliI et 11 еll telliI 
compte, s'il у а lieu, рош lе ШррOlt d'evaluatioll , 
La Вапчuе пе tепniпеIа pas son ехашеll tant que 
les чuеstiопs soulevees dans lа сошшuпiсаtiоп 
п'ашопt pas ete рlеiпеmепt etudiees, 

12, Sauf sous fOlше d'accuse de Iесерtiоп, 

lа Вапчuе пе pIOcedeIa pas 11 des disсussiопs 

ои 11 uп echange de СOlтеsропdапсе ауес Ш1 

sоumissiоппаiIе Чllапt аих aspects detailles 
d'une evaluation еп сошs репdапt le !лосеSS LlS 

d'evall1ation et d'examen pIopIement dit, tant 
чuе l'isslle de l'аdjudiсаtiоп п'аша pas ete 
аППОllсее, 

Questions et reclamations concernant 
la passation des marches (achats par 
la Banque) 

13, Les dеmап(lеs de РIесisiопs сопсешапt 

des documents puЫies ра!" lа Вапчuе аи sLljet 
(Ie сопtшts de сопsultапts Чl1'еllе а eHe-тете 

епgаgеs соnfопnешепt 11 lа sесtiоп 5 sеIOпt 
adl'essees all fопсtiоппаiIе designe сошmе 
l'еsропsаЫе du maIche dапs la sесtiоп 

РIосшеmепt ОРРОItlшitiеs dLl site Web 
de lа ВаПЧLlе , Les Iесlаmаtiопs сопсешапt 
l'applicatioll du pIOceSSllS de раssаtiоп des 
maIcl1es 11 ces сопtшts seIOllt adIessees ра!" 
eCIit all Diгесtеш de l'Ullite de passation des 

maIcl1es et des seIvices tесhпiчuеs, 

16 Dans " ехатеп des rappoтts d'evaluation des clients (voir Аппехе 1 ), la Banque etudiera notamment, avant de declarer qu 'elle п 'а 

pas d'оЬjесtiоп , les motifs de tout rejet lie а uп "non-respect consequent" ou а des deviations de caracteгe "materiel " ou "critique". 
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14, Si, apl'es l'аппопсе de l'adjudicataire, uп ' 

sоuшissiоппаiIе souhaite соппаitl'е les Iaisons 

рош lеsчuеllеs sоп offl'e п'а pas ete l'еtепuе, 

il аdl'еssеш sa dеmапdе аи client, ауес copie 
11 lа Вапчuе, Si lе cliellt Iefuse d'y IepondIe, 
ои si lе sоuшissiоппаiIе n'est pas satisfait (Ie 
l'explication fоuшiе et souhaite s'епtIеtепiI de 
lа quеstiоп ауес lа Banque, il рошта dеmапdеI 
аи Dil'есtеш de l'Uпitе de раssаtiоп des 
mю'сl1es et des seIvices tесhпiчuеs d'OIgапisеI 

uп compte Ielldu de missiоп officiel, еll adIessant 
ипе copie de sa dешапdе аи DiIесtеш de 
l'ечuiре du DераItеmепt des ореIаtiопs 
ЬапсаiIеs С]ШIgее du pIojet, LOIsqu'il s'agit de 
СОlltшts de СОllsultапts engages рш lа Вапquе, 
lа demallde sеш adl'essee аи IespollsaЫe du 
maIcl1e, ауес copies аи Chef de l'Uпitе des 
seIvices de сопsultапts et аи Dirесtеш de 
l'Unite de раssаtiоп des maIches et des seIvices 
tecl1lliques. La Вапquе OIganiseIa uпе Iеuпiоп 
аи пivеаu appIopIie ауес lе реIsоппеl сопсегпе, 
La disсussiоп pOl'teIa sш les poillts fOItS et les 
poillts faiЫes Ielatifs de l'offre РIеsепtее et sш 
tout autre еlешепt d'iпfОImаtiОIl appIoprie рош 
реlшеttIе аи sошnissiоппаiIе de mieux 
compIelldIe сошшепt ameliOIer ses сhапсеs 
de Ieussite 11 l'аvепiI, 
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