
Banque EUI'Opeenne 
рОШ' la Reco11Stl'Uction et le Developpement 



SGDP 5-1-1-75 
DUM 2 

267989 

IIШII~"II~II""IIII ~~II~ 1111 

Рашtiоп еп j апviег 1992 

Rеvisiоп аоО! 1994 

Revision mai 1995 

Rеvisiоп maIS 1996 

Revisioll fev"ie,' 1998 

© Вапquе ешорееппе POUI 

lа Iесопs!шсtiоп е! 

!е dеvеlорретепt 

Опе Ехсlшпgе SquaIe 

LопdIеs , ЕС2А 2JN 

Rоуашпе-Uп i 

Tous dгoits п~sегvеs. Toute Iергоd uсtiоп ou 

СОIl1ШUl1iсаtiоп dll ргеsеl1 t docul11el1t, ев tout ou еп 

paItie, sous quelque {ОПllе ou раг чuе!quе тоуеп que 

се soit, у cOl1lpIi s !а pllOtocopie е! !'ешеgi stгеl1l еп t, esl 

iпtеIdi tе si се l1'est а " ес !'а lltо гi sаtiоп есгitе du detепlеllГ 

dll dIOit d'аlltеш. Le stockage c1l1 РIеsеПl dОСlllllепt, еп 

lout Oll еп рагti е, (I зп s !Oll t syslel1le de IecheIche d'iпfОI­

l1l аliопs est еgа!еl1lеп t suЬшdоппе а 3U !ОIi sаt iоп есгitе. 

@ 
(6(& 391.8 Politique е! regles de passation des marcMs (F) - 31/03/99 

Politique et regles de passation des marches 

pour les projets finances par la 

Вапчие europeenne pour la reconstruction 

et le developpement 

.;,.' 



Revisions 

Le Conseil d'аdmiпistшtiоп de la Banque а, les 23 aoOt 1994, 16 mai 1995, 20 mars 1996 et 
24 fevrier 1998, decide d'appOIter ип certain nombl'e de Ievisions а la politique et аих Iegles 
cle passation des marches. Ces revisions сопсешепt les РЮ'аgгарhеs suivants de la vel'sion cle 
cette publication еп date du 20 maIS 1996. 

Numeros de paragraphes 

nоuуеаuх revises renumerotes 

2.9 2.1 5.7 devient 5 .8 

5.7 2 .2 5 .8 devient 5 .9 

2.3 5.10 devient 5 .11 

3.2 Ь) 5.11 devient 5 .12 

3.9 5.12 devient 5 .13 

3.14 

3.18 

4.4 

5.1 

5.4 

5.6 

24 fevrier :1.998 

Le l
ег 

janvier 1999, la BERD а remplace I'ecu раг I'ешо сотте monnaie de compte. 

ТаЫе des matieres 

1.. Introduction 1. 

2. Principes et considerations 2 

Admissibilite 3 

Respol1sabilites des cliel1ts 3 

Fraude et сопuрtiОI1 3 

З. Regles de passation des marches pour 
les operations du secteur pubIic 5 

Gel1eIalites 5 

Domail1e d'applicatiol1 des regles 5 

Processus de passatiol1 des marches 6 

Preparatiol1 des appels d'offres 6 

Аl1l10l1се 6 

Appels d'offres ouverts 7 

P,-eselection des soumissionnai,-es 

Appels d'offies еn deux etapes 

Exceptiol1s а la рrосеdше d'appel d'offres ouvert 8 

Appel d 'offies ,-estreint 

МагсМ de gre д, gre 
' . . 

Procedure simplijiee d'achat 

Appel d 'off,-es local 

Sегviсеs publics 

Dossiel's d'appel d'offres 9 

C/'iteres d'evaluation 

Cofinancement 

Langue 

Nonnes et specijications 

Prix des offies 

Monnaie 

Paiement 

Delais 

Conditions contгactuelles 



4. 

5. 

Сопditiопs Jequises рощ sоumissiоппеl' 

Оuvеl·tще des offJes 

Еvаluаtiоп des offJes et аttJiЬutiоп du maJche 

Sigпаtще anticipee du contJat 

Аdmiпistl'аtiоп des соп tшts 

Suрепisiоп de la passation des maJches 

et ехаmеп ра!' la Banque 

Passation des marches pour les operations 
du secteur prive 

Passation des marches de services de consultants 

Рисеdщеs de sеlесtiоп cles сопsultапts 

Liste selective 

Еvаlllаtiоп et sеlесtiоп 

Nеgосiаtiоп du сопtшt 

AdministJation du contJat 

Ехаmеп рш la Banqlle 

Аппехе 

Ехатеп ра, la Banque des decisions relatives 
а I'attribution des marches 

12 

12 

13 

13 

13 

13 

1.5 

1.6 

16 

16 

17 

17 

18 

18 

18 
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1.Introduction 

1.1 Dans la tшпsitiоп veJS l'economie de 

mЮ'сhe et l'application des principes de la 
dеmосшtiе pluraliste, les pays d'opel"ations de 
la Banque ешорееппе рош la reconstruction et 
le developpement (la Banque) doivent faire еп 
sorte que leurs sесtешs public et prive operent 
de mаniеге economique et efficace et que 
l'administration fonctionne dans la transparence 

et la responsabilite. L'adoption de politiques et 
de pratiques шtiоппеНеs еп matiere de 
passation des тЮ'сhеs doit faire partie 
iпtеgшпtе du processus de transition. Les 
bienfaits de la сопсиn-епсе dans се domaine пе 
sont plus а demontrel" ; de тете, la 
сопсиn-епсе est aussi le principe essentiel de 
toute Ьоnnе pratique de passation des marches. 

1.2 L'utilisation de ргосеdшеs ouvel·tes et 
equitables d'attribution des marches publics de 
fournitures, de tшvаuх et de services contl'ibue 
а сгееl' des deboucl1es silrs et stables рОШ' les 
entl"epl"ises pl'ivees pelformantes. ЕНе est 
egalement unе garantie de responsabilite 
financiere et епсошаgе ип emploi judicieux des 
fonds publics, element qui l'evet ипе gl"ande 

impol"tance РОШ'lа Banque сотте рои!" ses 
pays d'орешtiопs. L'Al·ticle 13 de l'AcCOl"d 
pol"tant Сl'еаtiоп de la Banque еuшрееппе рош 
la гесопstшсtiоп et le developpement stipule 

que: 

"xii) la Banque n 'iтnpose аисиnе restriction ii 

l 'utilisation du produit d 'un pret, d 'un 

investisseтnent ои d 'un autre finaпceтnent 

consentis dans le cadre de ses operations 

огdinаiгеs ои аи titre de ses opeгations speciales, 

еn vue de l'acquisition de bieпs et de sегviсеs 

dans CfuelCfue рау;; que се soit ; dans tous [е;; са;; 

approp/-ies, ses prelS et autres opeгations sont 

accordes sous reserve de l 'organisation d 'appels 

d'o.{fres internationaux ; et 

xiii) la Ватщuе prend les dispositions nесеssаiгеs 

роиг s'assurer que le produit d 'un рге! qиеlсО1Щue 

consenti ои garanti раг еие ои auCfuel elle 

participe ои de toute prise de participation еn 

capital est eтnploye exclusiveтnent аux fiпs 
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auxquelles ledit pret ои ladite participation а еМ 

accorde(e), еn donnant аux coпsideratioпs 

d'econoтnie е! d'if.ficacite l'iтnportaпce qui leur 

est due." 

1.3 Аи niveau des ргоjеts, qui fогтепt le pivot 
des орешtiопs de la Banque, l'efficacite du 

ршсеssus de passation des marches influe 
dil"ectement sш les couts et les delais 
d'execution ainsi que sur le resultat final. 

L'adoption de bonnes ршtiquеs еп la matiere 
dеvшit permettJe аих сliепts de la Banque de 
realiser des есопотiеs sensibles de temps et 
d'aJgent, faciliter f'execution des projets et 
contribueJ а lеш l"eussite. 

1.4 La Вапquе аidеш les pays d'operations а 
atteinme lешs objectifs de dеvеlорретепt 
economique et а tшпsfОl"тег lешs 
administrations publiques еп selectionnant et 
еп еlаЬошпt ауес sоiп les projets qu'eHe appuie 
et еп sоutепапt le dеvеlорретепt d'institutions 
appl'opl'iees compatibles ауес les principes et 
les besoins de l'economie de тю·сhе. А cet 
egard, еНе s'emploiera tout specialement а 
рготоuvоiг l'adoptiol1 de saines politiques de 
passatiol1 des тЮ'сhes et la Cl'eation 
d'Ol'ganismes competents рош les appliquel". 

1.5 Le pl'eSel1t document, qui complete les 

Рl"iпсiреs епопсеs clans l'AcCOl"d pol"tant 
cl"eation de la Bal1que, definit la politique et les 
l"egles de passation des marches qui doivent 
etre sui vies dal1s le cadl"e des ореl"аtiопs 
final1cees рЮ' la Bal1que. La sectiol1 2 expose 
les СОl1sidешtiОI1S et pl"il1cipes gеl1ешuх Jelatifs 
а l'el1semble des opel"aliol1s. La sectiol1 3 

pt'esel1te les l'egles l"elali ves аих орешtiОI1S 
iпtеl"еssаl1t le secteUl" public ella section 4 
celles qui s'appliquel1t аих opel"ations du 
secteuI pIive fJпапсееs ра!" la Banque. La 
sесtiоп 5 tшitе de la selection des соп sultапts 
ра!" les сliепts dans le .cadl"e des орешtiопs du 
sесtеш public l"ealisees ауес l'appui de la 

Banque et de lеш selection ра!" la Вапquе 
IOl"squ'elIe administIe des fonds de соорешtiоп 
techl1ique ои les Iecгute diIectement. 
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2. Principes et considerations 

2,1 Le "RappOIt du Pr'esident sur l'AcCOl'd 

pol"tant cl"eation de 1a Banque ешорееппе 

рош 1a rесопstшсtiоп е! 1e deve1oppement", 

Al"tic1e 13, paIagl"aplle 6, поtе que 1es de1egues 

se sont montIes favOIables 11 : 

"", unе politique de passation des mагсhеs 

totalement оuvегtе (et поп reservee аuх seuls 

membres), sur lа base d 'appels d 'offres 

intemationaux lе cas echeant, ces appels devant 

se /aire еn pleine соnсuггеnсе, conformement а 

l'Accord du САТТ sur lа passation des mагсhеs 

publics, " ] 

L'AcCOId de l'OMC sш 1es mal"ches publics 

(ОМС/АМР) defiпit uп ensemble de dl"oits е! 

d'оbligаtiопs еп се qui сопсеше 1es lois, 

l"еg1еmепts, РIOсеdшеs е! ршtiql1еs l'e1atifs 

аих marclles publics, L'AcCOId vise 11 1iЬеш1isеl" 

е! 11 stimLl1el" 1e commel"ce mondial еп iпstашапt 

des ршtiql1еs de passation des mal"ches 

tl"anspal"entes, equitables е ! Ol1vel"tes, Dans 

ses pays d'орешtiопs, 1a Banql1e soutient 

l'аdорtiоп de 10is е! de ршtiql1еs de passation 

des mal"ches pl1blics COl1fOImeS аих pl"incipes 

cle l'Accord cle РОМС, 

2,2 Le pIincipe ql1i est 11 1a base cle l'AccOl'd 

de l 'OMC е! de 1a po1itiql1e de 1a Вапql1е еп 1a 

matiel"e est que, ПOImalеmепt, 1es mal"ches 

pl1blics doivel1t etl"e attrib l1es 11 1a sl1ite d'appe1s 

d'offIes 11 1a сопсштепсе OLlVel"ts, Le l"есош:s 

аих Рl"осеdшеs d'appe1s d'offl"es restreints ои de 

maIclles de gIe 11 gre doit etl"e l"eserve аl1Х cas 

pal"ticLlliel"s, Les 10is е! ршtiquеs de passation 

des maIches пе dоivепt etablil" аl1сuпе 

di stiпсtiоп епtrе pl"odl1its, fошпissеurs ои 

еl1tl"еРl"епешs еtшпgеl"S е! locaLlx, е! 1es 

methodes suivies doivent etl"e tl"anspal"entes е ! 

app1iquees equitablement, 

2,3 La Вапquе ехаmiпеш реl"iоdiquеmепt 

ауес ses pays d'орешtiопs 1es lois, l"еg1еmепts 

е! РIOсеdшеs l"e1atifs 11 1a passation des mal"ches 

е! elle 1еш оffl"iш 1es consei1s, l'assistance 

tесhпiquе е! 1a fопnаtiоп сlопt i1s ашопt Ьеsоiп 

рош 1es hаl'mопisеl" ауес 1es Рl"iпсiреs l"еgissапt 

l'Accord de РОМС е! 1a politique е! 1es l"eg1es 

de la Вапquе, 

2,4 La Вапql1е cooper'e еtl"оitеmепt ауес 

d'autr'es iпstitl1tiопs ml11tilаtеш1еs, поtаmmепt 

1a Banque mondia1e, 1a Societe fiпапсiеrе 

iпtешаtiопа1е, l' Аgепсе mu1ti1аtеш1е de 

gашпtiе des iпvеstissеmепts, l'Uпiоп 

ешорееппе е! 1a Вапql1е ешорееппе 

d'il1vеstissеmепt ; elle s'effoIce d'accl"oitr'e 1es 

Нl1Х d'iпvеstissеmепts dапs ses pays 

d'орешtiопs еп соfiпаш;:апt des pr'ojets ауес des 

OIgапismеs ml11ti1аtешuх е! Ы1аtешuх de 

dеvе1орреmепt, des iпstitutiопs de cr'edit 11 

l'еХРOItаtiоп е! des епtitеs commer'cia1es, 

Normalement, 10Isque 1es pIOjets fопt l'oJJjet 

d'l1П соfiпаl1сеmепt сопjоiпt , 1a politique е! les 

l"egles de la Banql1e s 'арр1iql1епt аих mal"ches 

соfil1апсеs, Lorsql1e 1es pIOjets font l'oJJj et d'uп 

соfiпаl1сеmепt рашllе1е, 1es РIOсеdшеs de 

passation des maIches des рю'tепаil"еs 

fiпапсiеIS s'арр1iql1епt аих maIches qu'i1s 

fiпапсепt mais 1a Banque s'аssше ql1e des 

fошпitшеs е! sel"vices de Ьоппе ql1a1ite sопt 

оЬtепus а des pl"ix шisоппаblеs, ql1e 1es 

mю'сllеs sont equitables е! рl"о tеgепt 

сопvепаblеmепt 1e pl"ojet е! Чl1 'i1s sont executes 

еп temps vou1u , 

2,5 Le sOHci d'есопоmiе е! d'efficacite, de 

qllalite des l"esllltats, de РIOtесtiоп сопtшсtllеllе 

е! de l"espect des delais d'ехеснtiоп qui es t 

ce1ui de la Вющие s'е tепd 11 l'епsеmЫе dl1 

pIOjet, тете si la Вапчuе п'еп fiпапсе чн'нпе 

pat,tie, La Вапчне пе fiпапсе Чllе 1es mш'сhеs 

dопt i1 а ete сопvепu чu 'ils fопt paItie cll1 pr'ojet 

е! чui опt ete a ttl"iJJHeS е! exeCl1tes 

сопfOImеmепt аих l"eg1es de 1a Вапqне, telles 

qll'il а ete сопvепu de les арр1iчuеr' al1dit 

pl"oje t, 

1 Remplace par l 'Accard de I'OMC sur les marches pubI;cs, qu; а pr;s effet le 1er janv;er 1996, 
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Admissibilite 

2,6 La Вапquе aL1tOIise 1es епtIерrisеs е! les 

pal"ticuliel's de tous pays, qu'ils sоiепt ои поп 

memJJIes de la Вапquе, 11 soumettr'e des offl"es 

de fоuшitшеs, de tшvаuх е! de sel"vices dапs le 

cadre des pl"ojets qu'elle fiпапсе, Les 

entreprises des pays еп deve1oppemel1t е! des 

pays d'ореIаtiопs de la Вапql1е sопt 

епсоuшgееs а рю,tiсiреr' аих soumissions sш uп 

piecl d'egalite е! а сопtl"iЬuеr рю" 1a аи 

dеvеlорреmепt de lеш РIOрте pays, Les seules 

сопditiопs de рartiсiраtiоп sопt celles qui sont 

еssепtiеllеs рош gаl"апtil" qu'uпе епtrеРl"isе est 

еп mesure de realisel" le mю'сhе еп question 2 , 

Les с1iепts пе sашаiепt exclure uпе епtrеРl"isе 

d\lI1 арре1 cl'offl"es ouver't рош des шisопs sans 

Шррol"t ауес sоп apti tude 11 executer'le marclle, 

sauf si les 10is ои 1es l"еglеmепts officiels du 

pays du с1iепt iпtеrdisеп t 1es rеlаtiопs 

commercia1es ауес le pays dont elle r'eleve, 

2,7 СопfOl'mеmепt аих Ieg1es dl1 dl"oit 

iпtешаtiопаl, les fопds РIOvепапt des pl"ets, 

pIises de раItiсiраtiоп ои gаIапti еs de 1a 

Вапчuе пе реl1vепt etl"e uti1ises рош payer' des 

реr'sоппеs рllуsiЧLlеs ои mOIales пi рош r'egler' 

des iшроr'tаtiопs de fоuшitшеs si 1esdits 

раiешепts О l1 imрOItаtiопs sопt iпtегdits еп 

Vel"tH d'нпе dесisi оп pl"ise рю" 1e Сопsеi1 de 

sесшitе cle l'Оr'gапisаtiоп des Nаti опs Unies 

сопfопnеmепt аl1 ChapitIe УН de la СJШItе des 

Nаtiопs Uпiеs, Еп сопsеqLlепсе, les реISОlшеs 

рJlуsiчнеs он mошlеs ои les fошпi ssешs оffr'апt 

des Ыепs е! sel"vices vises РЮ' lше telle 

dесisiоп пе ренvепt pas etIe adjlldicataiIes cle 

maIclles fiпапсеs рю'lа Вапчuе, 

Responsabilites des clients 

2,8 Les с1iепts sопt l"еsропsаЫеs de la 

Iеаlisаtiоп des ])l'ojets f'iпапсеs рю" 1a Вапqllе, 

поtаl1ll1lепt cle tOl1S 1es aspects de 1a раssаtiоп 

des l1laIches, de 1a phase de р1апifiсаtiоп а 

l' аttl"iЬutiоп des l11al"cJles ; ils sопt еgа1еl11епt 

, Va;r auss; les par, 3,26, 3,27 et 3.28. 
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l"еsропsаЬ1еs de l'аdшiпistшtiоп des mal"ches 

el1x-memes, La Вапquе реl1! dоппеl" des 

сопsеi1s е! pl"eteI аssistапсе 11 ses сliепts сlапs 

1e pl"ocessus de раssаtiоп des maIches е! de 

dеvеlорреmепt iпstitutiоппеl рош des pIojets 

sресifiЧl1еs mais elle п'еst раБ pal"tie allX 

сопtшts Чl1i еп l"еSl11tепt , Les dr'oits е! 

оbligаtiопs dll сliепt а l' еgЮ'd des 

SОllmissiоппаil"еs оffшпt des fоuшiturеs Oll des 

tшvаllХ е! seIVices dапs le cadr'e d'uп pIOjet 

sопt l"egis рю" le dossiel" d'appels d'offIes pllblie 

РЮ' 1e сliепt е! поп ра!" 1a po1itique е! 1es reg1es 

de 1a ВаПЧllе, 

Fraude et corruption 

2,9 La Bat1Cjlle а рош l"egle d'exigel" ql1e 1es 

c1ients (у сошрr'is 1es ьепefiсiаil"еs de pIets de 

1a Вапquе), de тете qlle 1es SОllmissiопп аil"еs , 

1es f'оншissеurs, 1es adjl1dicatail"es, 1es 

сопсеssiоппаir'еs е! les СОПSll1tапts dапs 1e 

cadl"e de mш'сllеs fiпапсеs рЮ' 1a ВаПЧllе, 

oJJsel"vent 1es p1Hs lшutеs попnеs d' еtlliЧllе анх 

stades de la раssаtiоп е! de l' execlltiol1 desdits 

l1lal"ches, 

Сопfопnеmепt а cette r'egle, 1a ВаПCjllе dеfiпit 

СОl1lте sllit, аих fiпs de 1a ])Н~sепtе disроsitiоп, 

1es tel'l11eS еПllmеl"еs ci-apr'es : 

"pratiqlle de с 0пllРtion " : cette ехрr'еssiоп 

dеsigпе l'асtiоп d'offl"il", cl'octl"oyer', de l"ecevoir' 

Оl1 de dеmапdеI tOHte chose de vа1еш рош 

iпflнеl" sш 1e СОl1lрOItеmепt d'нп fопсtiоппаil"е 

pl1blic, он еПСOIе de l1lепасе!" de pOItel" аttеiпtе 

11 l'iпtеgтitе рJlуsiчне, анх Ыепs он 11 1a 

r'еРl1tаtiоп d 'нпе реl"sоппе а l'оссаsiоп de la 

раssаtiоп он de l'ехеСLltiоп d 'нп l1lal"Clle afiп 

d'оЬtепir' Oll de сопsеIvеI uп СОl1tшt ои l1П alltl'e 

аvапtаgе aJJl1sif dапs 1a сопdнitе des affail'es, 

"таnоеllVl'е fralldlllellse" : cette ехрr'еssiоп 

сlеsigпе нпе fausse rЧ~l'еsепtаtiоп des f'aits 

visal1t а agir' sш'lа раssаtiоп ои l'ехеСl1tiоп сl' lIП 

mat'cJle аи dеtr'iшепt d\lI1 с1 iепt, у сошргis 1es 

.~' 



pl'atiques сопсеl'tееs епtl'е sоumissiоппаil"еs 

(аvапt ои apIes la sоumissiоп d'offl"es) destinees 

а fixel" les pl"ix sошnissiоппеs а des пivеаux 

al"tificiels 11Ol"s сопсошs et а pl"ivel" le сliепt des 

аvапtаgеs d'une сопсштепсе libl"e et ouvel"te, 

Рош l'асquisitiоп de fоuшitшеs, de tшvаuх et 

de sel"vices visee а la sесtiоп 3, le Cl10ix des 

сопсеssiоппаiIеs vise au рю'аgшрl1е 4,4 et le 

choix des consultants vise а la sесtiоп 5, la 

Вапquе: 

а) l"ejette uпе Рl"ороsitiоп d'аdjudiсаtiоп si elle 
etablit que le fоuшissеш, adjudicatail'e, 

сопсеssiоппаil"е ou сопsultапt l'есоmmапdе 

рош l'аdjudiсаtiоп а utilise des ршtiquеs de 

сопuрtiоп ou des mапоеUVl"еs fшudulеusеs 

рош оЬtепil" le marcl1e еп quеstiоп ; 

Ь) аппulе lа РОl"tiоп du fiпапсеmепt qu'elle а 

accOl'de а uп mal"Cl1e РОl"tапt sш des 
fоuшitшеs, des tl"avaux, des sel'vices ou cles 

сопсеssiопs si elle etablit, а uп mоmепt 

quеlсопquе, que des ршtiquеs de СОlТuрtiоп 
et des mапоеuvгеs fгаuсlulеllsеs опt ete 

utilisees рЮ' les Iергеsепtапts du сliепt Оll 

lШ Ьепefiсiаil"е du fiпапсеmепt de la Вапqllе 

репсlапt l'аttl"iЬutiоп et l'ехесutiоп de се 

mal"che sans que le client ait pIis dапs les 

delais voulus cles mеsшеs appl'opIiees, а la 

sаtisfасtiоп de la ВЮ1CJuе, рош у l'emediel" ; 

с) dесlю'е qu'uпе епtl"еРIisе пе sel'a pas admise 
а SОllmissiоппеl", de mЮ1iеl'е defiпitivе ou 

репdапt lIпе cllll"ee dеtеl"miпее, рош 

l'аttl"iыIiопп сl'lIП mal"Cl1e fiпапсе рЮ' la 

Banqlle, si еНе etablit а lIП mоmепt 

qllеlсопquе que cette епtIеРl'isе а lItilise des 
ршtiquеs de сшшрtiоп Оll cles mапоеUVl'еs 

fШlldlllеllsеs рош l'оЬtепtiоп ou l'ехеСll tiоп 

d ' lIП maICl1e finance ра!' la Вапquе ; 
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d) se l"eSeIVe le dIOit, 10l'squ'uпе асtiоп 

jlldiciail"e ou toute alltl'e епquеtе officielle а 

сопсlll qu'uп сliепt ои llпе епtl'еРIisе avait 

lItilise des ршtiquеs de СOlТlIрtiоп Оll des 

mапоеllVl"еs fШlldulеllsеs, 

i) d'аПlшlеI еп totalite ou еп рю,tiе le 

fiпапсешепt ассшdе рЮ' la Вапquе 8 се 

сliепt; et 

ii) de declal"el" que cette епtrеРl'isе п'аша 
pas le dIOit, d'uпе fш;оп dеfiпitivе ou рош 

lIпе pel"iode de tешрs dеtеIшiпее, de se VOil' 

attl"iblIeI uп шаl"сhе fiпапсе ра!' la Вапquе ; 

et 

е) а le dIOit d'exigel' que les шаIсhes qll'elle 

fiпапсе соmроrtепt uпе disроsitiоп еп vel"tll 

de laquelle les fоuшissешs, 

sоumissiоппаil"еs, сопсеssiоппаiгеs et 

сопsultапts sопt tеПllS c! 'autol"isel" la Вапquе 

8 iпsрес tеl' lешs сошрtеs et l"egistIes l"elatifs 

8 l'ехесutiоп dll сопtшt et 8 les fail"e vel"ifiel" 

рЮ' cles аuditешs dеsigпеs ра!" la Вапqllе , 

3. Reples de passation des marches pour les 
operations du secteur public 

G{meralites 

3,1 La сопсurrепсе est le ргiпсiре 

fопdаmепtаl de toute Ьоппе ршtiquе de la 

раssаtiоп des maIches, Dапs le sесtеш public, 

l'utilisаtiоп des fопds publics doit obeil" а de 

l"igошеllХ critel"es поп sеulеmепt d'есопоmiе et 

d'efficacite, mais aussi de tшпsраl"епсе et de 

l"еsропsаЫlitе fiпапсiеl'е, Ces cIitel"es iпfluепt 

sш le choix des metl10des de раssаtiоп des 

mal"ches, аiпsi que sш cellli des С!ОСllmепts et 

РIOсеdшеs utilises, C'est рошquоi la Вапqllе 

exige que ses сliепts dll sесtеш public aient 

l"есошs, dапs tous les cas appl'opl'ies, а des 

рIOсеdшеs d'appel d'offl"es ollvert, 

сопfшmеmепt аих l"egles епопсееs dапs la 

presente sесtiоп, рош l'асqllisitiоп de 

fоuшitшеs ou l'ехесutiоп de tшvаuх et de 

services, тете si dапs сеrtаiпеs сiгсопstапсеs 

particulieres, il РОlllта у avoiI lieu d'appliqueI 

d'autl"es methodes, Sllivапt la паtше et la vаlеш 

des fоuшitшеs, tшvаllХ ou seIvices а acquel"iI, 
les delais d'ехесutiоп et d'autIes сопsidешtiопs, 

Toute dеIOgаtiоп а la РIOсеdше d'appel d'offIes 

ouveIt doit etl'e dilmепt шоtivее et appl'ouvee 

рах la Вапquе ; elle doit etIe sigпаlее dапs la 

рIOроsitiоп d'орешtiоп Ielative au pIOjet et dапs 

les dОСllmепts jшidiqllеs, 

Domaine d'application des regles 

3,2 Лuх fiпs cles рl'еsепtеs l"egles, sопt 

сопsidеIееs сошmе орешtiопs 3 dll sесtеш' 

pllblic les орешtiопs qui sопt : 

а) gашпtiеs ра!' l'Etat Оll ра!" lШ шgапisше 

pllblic Oll рЮ' toute autl"e ешапаtiоп des 

pOllvoiIS pllblics с!и pays d'ореl"аtiопs ; 

Ь) [ealisees рош le сошрtе de societes de 
seIvices pllblics 4 dапs lesq uelles l'Etat ou 

des аdшiпistшtiопs locales, ou des 

Оl"gапisшеs publics dll pays d'opel"atiol1s, 

dеtiеппепt uпе рюtiсiраtiоп шаjшitаirе, 

autl"es que celles exploitees ра!" des 

сопсеssiоппаil'еs qui опt оЬtепu lеш 

сопсеssiоп 8 l'issue d'lIne pIoceduIe 

d'appels а la сопсuп:епсе jllgee acceptable 

ра!" la Вапquе et qui, de l'avis de la Вапquе, 

ореIепt de fаvоп аutопоше et sопt sоuшisеs 

8 lа legislаtiоп sш les faillites ; ои 

с) l"ealisees рош le compte de I'Etat ои 

d'аdшiпistl'аtiопs locales du pays 

d'ореl"аtiопs ou des оrgапisшеs ou 

епtl"еРl"isеs dапs lesquels l'Etat ои lesdites 

аdшiпistшtiопs dеtiеппепt uпе раl"tiсiраtiоп 

majoritaiIe, sauf s'il s'agit d'епtl"еРl'isеs qlli, 

de l'avis de la Вапquе, ореl"епt de fщ:оп 

аlltопоше dапs uп епvil"оппеmепt de mal"che 

СОl1сштеl1tiеl et qui sопt sошnisеs 8 la 

lеgislаtiоп sш les faillites, 

3,3 Les рl"еsепtеs l'egles s'аррliquепt aux 

mal"ches de fошпitшеs, de tшvаuх et de 

sel'vices (8 l'ехсерtiоп des services de 

сопsultапts, qlli оЬеissепt аих рIOсеdшеs 

deCl'ites dапs la sесtiоп 5) fiпаl1сеs еп totalite 

ou еп рюtiе par la Вапquе с!апs le cadl"e 

d'орешtiОl1S du sесtеш public. Les maIc!1es 

dопt la vаlеш еstiшаti уе est egale ou suреl"iеше 

8 200 000 ешоs рош les fоuшitшеs et les 

seIvices et 8 5 шilliопs d'ешоs рош les tшvаux 

с! еVl'опt fail"e l'objet d'tш арреl 8 la СОl1сuпеl1се 

ouvel't 5. Si la Вапqllе сопsidеl"е que les sellils 

ci-dessus реuvепt avoil" рош effet de liшitеl" lа 

СОl1сштепсе ои qll'ils пе sопt pas de l1аtше 8 

gaIапtil' le l"esultat le pllls есопоmiчuе et le plus 

efficace, des sellils pllls appl"opl'ies реllvепt etl"e 
appliques 8 titl'e ехсерtiоппеl ; ils sопt specifies 

dапs la Рl'ороsitiоп d'ореIаtiоп etablie ра!" la 

ВаПЧllе et dапs les dосшnепts jш'idiquеs. Uп 
шю'сhe пе doit раБ etl'e f'шсtiОПl1е dапs le but 

с!е гаmепеl" lа vаlеш de chaque еlешепt еп 

dev8 de ces seuils et de tОllшеl' аiпsi les 

ргеsепtеs l"egles. Рош les шю'сhes de 

3 Раг "operations ", оп entend les ргёts, prises de paгticipation DU garanties de lа Banque. 

4 Autorites au епtгергisеs qui fоuгпissепt cu exploitent directement des reseaux fixes de distribution d'eau, d'electricite, de gaz ou de 

chaleur au pubIic ou des reseaux de tеlесоmmuпiсаtiопs au de transpoгts ferroviaires. 

5 Voir раг. 3 .9. 
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fоuшitшеs, de tшvаuх et de seIvices d' une 

vаlеш' infегiеше 11 ces seuils, i! es t Iecommancle 

анх clients d'appliqllet' des РIOсесlшеs d'appel 

d'offt'es oLlveIt, mais ces dешiегs peuvent 

cependant avoit, t'есошs 11 d'aLltIes РIOсесlшеs 6 

cOl1foImes анх рt'iпсiреs de сопсuпепсе, de 

tшпsрш'еl1се, d'есопоmiе et d'effi cacite et qui 

sопt jLlgees acceptables рат la Вапчие, 

3,4 Les рt'еsепtеs Iegles s'аррliquепt 11 tOLltes 

les fоппеs d'асчuisitiоп cle fошпitшеs, de 

tшvаuх et de set'vices (11 l'exception cles seTvices 

de СОПSLlltапts, auxquels s'аррliЧLlепt les 

РIOсеdшеs dect'ites 11 la sесti оп 5), у compIis, 

entIe aLltt'eS, l'achat, la location-vente, lа 

10catiol1 et lе cIedit-lJаil, 

Processus de passation des marches 

3,5 Le pIocessus поt'mаl de passation des 

IшtIсhеs dапs le sесtеш public compoIte les 

etapes suivапtеs : 

а) publicite de l'appel 11 la СОПСUlтепсе ; 

Ь) рl"еsеlесtiоп , lOIsqLl 'i! у а li eu ; 

с) iпvitаtiоп а SОШl1issiоппеl" et pLlblication dLI 

dossieI d'appel d'offt'es ; 

d) l"eceptiol1 des offt'es, evaluation des offIes et 

аttIiЬutiоп du mагсЬе ; et 

е) аclmiпis п'аtiоп du шш'сl1e , 

L'аmрlеш du pt'oceSSL!S et les Рl"осеclшеs 

sресifiчuеs 11 sLlivt'e роиг сЬасипе cles etapes 

clepel1del1t de la шеthоdе t'е tеЩlе роиг l'арреl 

cI 'o[ft'es. 

Preparation des appels d'offres 

3.6 Il est essel1tiel ЧL!е les mШ'сhes soient 

Ыеп ргерш'еs. Le сliеп t cloit dеtеt'шiпеt· les 

[ошпitшеs, tшvапх et seIvices l1ecessaiIes 11 

б Voir раг. 3,12 е! 3,13, 
7 Voir раг. 3,17, 
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l'executiol1 du pIojet, les clelais dапs lеsчuеls 

i!s clеVt'опt еп'е li vгes ои fошпis, les ПOlшеs 11 

appliqLleI, lе соfiпаl1сеmепt гечuis 7 et la 

РIOсеclше cl'appel а la сопсштепсе et de 

раssаtiоп cles maIClleS la шiеuх adaptee 11 

сlшqL!е шагсl1e . Le client doit etablit'le 

ргоgшшmе cOl11ple t cle раssаtiоп des l11aIches e t 

la Вапquе doit appIOLl\lel" les РIOроsitiопs avant 

lе lапсеl11епt de la РIOсеclше, Les РIOсеclшеs 

рш,ti сuliегеs 11 sui vIe et les fошпitшеs, tIavaux 

et seIvices auxq Llels elles s'appliqllent sont 

сlеtеПl1il1еs cl\1I1 СОПll11UП ассоl'cI раг la Вапquе 

et le сliепt et sопt specifies clans la pIOposition 

d'орешtiоп e tabli e ра!" lа Вапquе et les 

сlОСUl11епts jшidiЧLlеs, Le cas echeant, cles 

moclifications et cl es реl"[есtiОПl1еl11епts sont 

apPOl'tes а Ll ргоgгаlшпе clе раssаtiоп cles 

l11aIches SUl" avis [аУOIаЫе clе lа Вапquе 

репdапt toute la clшее clи pIojet, L'exal11en et 

l'appt'oJJation du рIOgшmmе раг la BanqLle SOl1t 

des e tapes еssе пti еllеs clans lа clеtеIl11iпаtiоп de 

l' L!tilisаtiоп du nlOntant clи pl"et, 

Аппопсе 

3 .7 Ul1e foi s le ргоgШl11lllе cl е passation des 

mш'сhes аРРIOиуе, et cles чие possible clапs le 

cycle du pt'ojet, le сliе пt publje uп Avis gепешl 

cle passation des Illш'с llеs рош infOIlllel' les 

mj!ieLlx d'affait'es de la natuIe du pt'ojet, L'avis 

doit indiqL!eI le mопtапt et l'oJJjet du pIet, аiпs i 

qLle lе pIogIallll11e gепешl clе passation des 

Il1ш'сl1es et еп paIticulieI : 

а) les fошпitшеs, tшvаLlХ e t seIVices 11 fошпil" ; 

Ь) lе Calel1dl"iet' pt'ev Ll ; et 

с) les поms et aclIesses des реt'sоппеs 11 

сопtасtеl' рОШ' tOL!te cl есlашtiоп d'iпtегet ои 

СОlllрlе lllепt cI 'iпfогmаtiоп, 

L'3\lis est publie clans Н11 j ошпаl 11 gшпd tiшgе 

clu pays clL! cliel1 t et clal1s les jОL!шаuх officiels, 

аiпsi чuе, lе ,cas есhеапt, dапs des t'evues 

ргоfеssiоппеllеs etrangeIes. Еп oLltt'e, l'avis doit 

etIe soumis 11 la ВШlCjuе аL! mоiпs 60 jошs 
аvапt la рuЫiсаtiоп des iпvitаtiопs 11 

SОUl11issiоппег, La Вапчие fait раЛlltt'е l'avis 

dans sa publica tiol1 Ргосuгеmепt Oppor'tunities, 
ail1s i чие clans la геуие Development Вшiпеss de 

I'Огgапisаtiоп cles Natiol1s Unies , L'Avis 

general cl е passation des I11ш'сl1es est ll1is 11 jOUI 

аппuеllеll1епt aussi 10пgtеll1РS чие des 

fоul'l1ituгеs, tшvаuх ои sel"vices геstепt 11 olJtel1iI' 

рШ' appels cI'оffгеs ouveIts, 

3,8 Les appels cI 'offIes оuvегts сопсеmапt les 

cliffeIents maIcl1es, у cOll1pIis les avis de 

pIeselection le cas есllеапt, sопt pLlbljes сl а п s 

шl jошпаl 11 gшпcl tiшgе du pays clLI client а i пsi 

ЧL!е clап s les jошпаLlХ officiels et, le cas 

ecl1eant, сl апs des IeVLles Рl'Ofеssiоппеllеs 

еtшпgеt'еs , La Вапqпе se сlшгgе de les J'аiге 

pL!bliet' clапs Ргошrеmепt Opportunities, Les 

avis cI'арреl d'offIes et clе ргеsеlесtiоп sоп L 

egalement envoyes анх сапclidаts ауаПL геропclu 

рШ' Llпе l11апifеstаtiоп d 'iпtегеt 11 l'Avis gепеl'аl 

clе раssаtiоп cles maIclles, аiпsi qLl'aux 

t'ерt'еsе пtапts 10ca Llx des pays еtшпgеl"S 

sLlsceptibles cle livIeI les fошпitшеs et l"ealisel" 

les tшvапх l"eCj Lli s, Il est еgalеl11епt геСОl11lllапclе 

cle fail"e рашltIе les avis d'appels cI'o[[Ies сl ап s 

des РLlЫiсаLiопs iпtешаtiопаlеs, telles чне lа 

IevLle DeveLopl1lent Business clе I'ОгgапisаLiоп 
des Nаti опs Uп iеs et lе ]oumal officieL des 
COl1ll1lunautes europeennes, Рош епсошаgеI eL 

facilitel" la раItiсiраtiоп аLlХ mш'сllеs cles sous­

tшitапLs et cles fошпissешs, il convien t qLl e lе 

сli епt Illette 11 lа сlisроsitiоп cles paIties 

iпtеt'еssееs lа lis te des сапdiclаts evenLLlels CjLli 

опt aclle te lе clossieI d'appel cI'olfI'es et, s'il est 

ргосеclе а LlI1 e pt'eselectiol1, lа lis te cles 

SОLlllli ss i оппаil"еs РIеsеlесtiоппеs. 

Appels d'offres ouverts 

3,9 L'appel cl'offt'es est dit oLlvet't lOIsCjLl e tOLlS 

les [ошпissешs он епtгерt'епешs iпtе l"еssеs 

sont iп1'ОI'lllеs сотте il сопviепt clLI саЫег cles 

chaIges et опt cles possibllites egales cle 

8 Voir раг, 3,23. 
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SОUl11issiОПl1ег, Ces ргосеclшеs sопt celles qui 

fопt la plus laIge place 11 lа сопсштепсе, tout еп 

геропdаl1t aLlx cIiteIes voulus cI 'есопоmiе e t 

d'efficacite, Le cliel1t cloit аппопсег les 

possibllites clе sошпissiОl1пег SLlffisаl1lll1епt 11 

l'аvапсе рош qLle les са пdidаts еvепtLlеls 

РL!issепt clеtеппiпеl' s'ils sont iпtегеssеs et 

pl'epal'el" et sOLlmettIe leLlI offIe 8, 

Preselection des soumissionnaires 
Le сliепt peL!t pIOcedel' 11 ипе pIeselection des 

SОLlmissiоппаiгеs рош' les l1laIcl1es 

раItiсuliеt'еmепt ill1РOItапts ои cOll1plexes ; еп 

paIeil cas, tOL!S les сапdiclаts qui t'еропclепt aLlx 

cl'itel'es de pt'eselectioll doivent etl'e aL!tOl'ises 11 

SОUl11issiоппеl'. L'avis de рt'еsеlесtiоп e t les 

рl"осеdш'еs d'evaluatioll doivel1t ett'e cOl1fOl'll1eS 

11 celles dect'ites dal1s les pIesel1tes l'egles рош 

les appels d'offt'es OL!vel'ts . La РIOсеdше de 

jлеsеlесtiОl1 l1 'equivaut pas а ип арреl d'offt'es 

Iestl'eil1t. Les cl'itet'es applicables, qui doivel1t 

etl'e specifies dal1s le dossiel' clе pl'eselectiol1, 

clоivепt еп'е fопdеs ехсlL1si vешеl1t sш les 

l"eSSOUIces dOl1t disposel1t les sоumissiОПl1аit'еs 

potel1tiels et lеш capaci te cl'execL!tel' le marclle 

сотте il сопviепt, cOl1lpte tеПLl clе fасtешs 

СОlll lllе а) lеш eXpel'iel1Ce et lа f'щ:оп dопt ils 

опt l'ealise des maTclles s il1lilail'es, Ь) les 

Illоуепs dопt ils disроsепt (ре l'SОlшеl , 

еqu iреmепt et пшtеl"iеl de сопstшсtiоп ои de 

fаl)l'i саtiоп), et с) lеш ass ise [iпапс i еl'е , 

Appels d'offres еn deux etapes 
Les cletails clе lа СОll сер ti о п et clе l'ехесutiоп 

cles [ошпitшеs et cles LшvаLlX сl еlllапсl еs, у 

compl'is l 'е!аl)ОJ'аtiо п cles sрес iIiсаtiопs 

tесlшiCjuеs et autl'es сlОС Llll1 е пLs clL! clossiel' 

cl'appel cI'oIIIes, pl'ececlent поппа!еl11епt 

I'iпvitаtiоп 11 SОLlmissiОlш еl' рош' les gшпds 

l1l aIClles. TOLlte[o is, !ol'sCju'il s'agit de l1lal'ches 

cles еп maill OLl cle Illal"ches рОl'Lапt sш cle 

gl'апdеs il1stаllаtiоп s complexes ои sш' des 

tl'a\laLlX d'LlП сашсtеl"~ specia!, il est рш{оis рен 

SОLllшitаblе ои peLl ршtiCjuе cI'elaiJol'el' а 

1'ауаl1се tOL!tes les sрес ifiсаtiопs tесlшiqLlеs. 

Dапs се cas, uпе pl'oceclul"e cl'appel cI'oifl'es еп 



deux etapes peut etre utilisee, clans 1aquelle des 

pl"Opositions techniques sans indicat ion de pIix 

sont demanclees dans ип premier temps Б UГ 1а 

ЬаБе d'un schema theoIique ои de ргеSСIiрtiопs 

tecl1l1iques, sous IeSel'Ve de РIесi s iоп s e t 

d'аju s tеmепts tecl1l1iques et соmmегс i аuх ; аи 

СОUГБ de 1а deuxieme etape, 1е dossieI d'appe1 

d'offIes est modifie et des Рl"OроsiLiоп s 

tесl1Пiquеs dеfiпitivеs sопt РIеsепtееs ауес 

indication de pl'ix, СеБ pIoceduгes s'арр1iquепt 

aussi 11 l'achat de mateIiel dапs des dоmаiпеs 

ou la technologie pl'ogIesse гарi сl еmепt te1s que 

les gIal1ds systemes iпfOl'mаtiчuеs et 1es [eseaL!X 

cle communicatiol1s , ра!" ехетр1е , 

Exceptions а la procedure d'appel 
d'offres ouvert 

3,10 Les pl'oceduгes d'appel d ' offl'es 

l'estl'eillt SOl1t analogL!es 11 celles des appe1s 

cl'offIes OL! Vel'ts, 11 ceci pIes qL!e 1е c1i ent 

pl'eselectiol1l1e les entIepIises чuаlifi ееs, чui 

sont invitees 11 soumettl'e des offl'es , Cette 

llle Lh ode d'attl'ibL!tiol1 des пшгсhеs реиL 

convenil' 1000sчuе : 

а) ]е pl'odL!it voulu est ехLгеmетепl specialise 

el сот plexe ; 

Ь) 1еБ [оuгпitшеs он !еБ sel'vices Iеч ui s пе sont 

o[[el'ts С[и е ра!' ип pelil nOIll I) I'e cle 

fоuшissеuгs ; 

с) сl 'аuLгеs сiгсоп s Lапсеs limi Lе пt !е 11oп1ы'e 

сl 'е пtl'е ргisеs capabJes de Iemp]il' !es 

соп сlitiоп s dL! П1шсl1е ; ои 

cl) des [оuшituгеs, lшvаL! Х ои sel'vices d\ me 

illlРОl'tапсе Сl'iLiчuе sопll'еqllis d 'uгgence , 

Еп pal'ei! cas, l е сli е Пl peut, alrec l'appl'obatiol1 

cle ]а Вапquе, iп vitеl' 11 SОUП1i ssiоппеl' des 

епu'ергi sеs qualifiees qL!i аш'опt eLe 

sе lесtiоппееs сl ' L!пе П1апiе l'е iП1раl'liаlе , СеНе 

Ji sle doit, сlшqL!е [ois чuе possiы,' сопчл'е п сu'е 

des епtгерIisеs еtгапgеl'еs , 
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3,11 La pIoceduгe de mal'che de gl'e а gl'e 

peL!t e tl'e uti!isee 11 titl'e ехсерtiОПl1еl dans les 

cas sL!ival1ts : 

а) s'il appal'aJ:t с1аiIетепt qL!e 1а РIоlопgаtiоп 

d'ul1 тю'сl1е ехis tапt, attl'ibue сопfOl'mетепt 

11 des РIосеdшеs jugees acceptab1es ра!" la 

Bal1que, pouг 1а !i vгаisоп de fоuшitшеs ои 

!а рl'еstаtiоп de tгavaL!X он seIvices 

SL!ррlетепtаiIеs de mеше паtuге sешit 

еСОl10П1iquе e t efficace et С[и 'иl1 I10иуеl 

арреl 11 la сопсuпепсе п'оffIiшit аиснп 

avantage; 

Ь) si les appels d'offr'es Oll\rel'ts 011 IеstIеiпts 

lances сопfiн'шеl11епt аLtх Ieg!es cle passa tiol1 

des l11ю'сhеs de !а Вапquе ont e te 

iпfl'll с tu еLtх ; 

с) s'il n'est possib1e d'acquel'il' L!П pl'OdL!it 

qu'aupl'es d'Ltn seul fоuгпissеш du fait de 

capacites ОLt de Cll'oits exc!Ltsifs ; 

cl) si 1а compatibl!ite ауес 1е шаtеIiе! 

рl'еехistапt esL jLtgee il11рогtапtе et jLtstifiee, 

si 1е поI11ыlеe de ПО llvеаLtх ю,ti с1еs est 

iпfеl'i еш а Lt пошЬге рl'еехistаПL et s'il est 

impossiыe cle se Рl'осшеl' des [оuгпituгеs 

сошраtiыss аLt ргеs d'aLttl'es fоuшi ssешs ; 

е) еп cas сl 'ехtгеmе шgепсе, 

Dапs 1еБ cas vises ci-dеss Lt s, le с!i е пt peut, ауес 

l'аРРl'OЬа tiоп cle 1а ВапC[U е, iп vitеI Ltпе 

епtl'еРl'i sе LtпiЧLt е а sошлissiоппег sап s 

pLtыci j Lе pl'ea!aы,. 

3.12 Рош !es Illaгches de faiыe valeuг рOl'Lа пt 

sш l'аСЧLti siti о п а) d'a l'Licles сош'апts 

di sропiЫ еs dап s ' е COIlllllel'ce et Ь) de 

fошпiLшеs cle sрес i1i са li о п s stапdЮ'd , la 

ВаПС[Ltе peLtt accepte l' [те pl'oced111'e 

sllllplif'iee (}' асlшt fаi sапt арре! а ]а 

СОПС lllтепсе qLl i песеss itе seu!ement l'obtention 

cle devi s eCI'its aLtpl'es cl'aLl moins tIois 

fоuгпissеш's, у compIis des fоuшissеuгs 

e tгanger's сlшqL!е foi s que се!а es t possiы, . 

3.13 Un арреl d'offl'es local, !апсе 

сопfOl'П1еП1е l1t аих pl"Oceduгes еl1 vigueuг dапs 

le pays du c!ient, peut etIe !а metl10de 1а р1и Б 

econollliC[L!e et !а p!L!S efficace qui convient 1е 

П1i еL!X а) анх Illю'сhеs de faible valeuг, Ь) аих 

tгavaux geogгaphiqL!ement dispeIses 011 e ta!es 

dal1s 1е tеП1РS , с) анх fоuгпitUl'еs, tгa vaux ои 

seIvices disponib!es S UГ !е maIche local 11 des 

pl'ix iп[е l'i ешs 11 сенх clL! mю'сhе iпtегпа ti опа! 

он d) аих П1ю'сl1 еs qL!i, dL! fait de 1e uг паtше ои 

de 1еш аlllр1еш, п е sопl guer'e susceptil) les 

d'iпtеIеssеI 1es fоuшissешs etшпgеIS , Les 

pIoceduгes d'appe! cl 'offIes 10са! dоilгепL eLl'e 

jLtgees acceptables рю'!а ВапчLtе , EHes dоi vепt 

assuгeI lте pLtblici te et uпе сопсштепсе 

sнI[isa ntes рош que les pl'ix sо i епL 

гаisоппаыs,' les cl'itel'es d'еvаluа li о п doivent 

etIe pol'tes 11 !а сошшissапсе de tO LtS 1es 

SОUl11i ssiоппаiгеs e t appliques еqLtitаыllllе пt, ' et 

les сопditiо пs сопtшсtuеllеs dо i vеПl etl'e 

eqLtitaыss еL adaptees аLt pl'Ojet, Les епLl'ер r'i sеs 

еLl'а пgегеs сl оi vепt etIe aLttOl'i sees 11 

sоumi ss iоппеl' сопfоплешепL а LtХ РIосеdшеs еп 

vigLt eUl' cla l1 s le pays du сli епt . 

3,14 Les епLl'ергisеs de sепiсеs publics 9 

dапs !esC[ uelles cles iп tеl'е ts ргi vеs сl еti еп пеп t 

011 ехеl'сеп t dejll des рю,ti с i ра ti оп s о Lt Ш1 

сопLl'б!е s i gпifi саtifs et sопl appe!es 11 deLeni!' О Lt 

11 eXel'Cel' Ltпе рю,ti сiра tiоп ОLt Lt п сопLIбlе 

таj Оl'itаiге 10 сlоi vе пt ПOl'ша!ешеп t sui vl'e cles 

Рl'осеdшеs d'appe! d'offi'es OLt Vel't , TOL!le fois, 

101'SЧ11 'еllеs оре l'епL de fас;:оп а LttО ПО lll е e l о пl 

adopte cle sаiпеs Рl'осеdшеs de раssа li о п des 

тшсl1 еs 011 sопt SОШ11isеs i:t de lelles 

ргосеdlll'еs, la Ва l1чие peut сопvе пil' qL! 'eUes 

[аssепt арреl а 1а СОПСlllте псе СОП[Ol'теlllепl а 

!ешs Pl'opl'es pl'ocecluгes, sous l'ese l've LoLttefois 

ЧLt'еl1е 1es jLtge acceptables, La ВапqL!е 

п'ассерtе рош la раssаtiоп des mю'с l1 еs чLt'еllе 

fiпапсе qLte des Рl'Oсеdшеs cle паtше а gашпtil' 

9 Voir раг , 3,2 Ь) , 

uпе puыcitee iпtегпаtiопа!е adequate,ll L!пе 

mise еп СОl1сштепсе imрю,ti а1е , des modalites 

d'evaluation des offl'es tга п sрагепtеs et 

ec[L!itaыs, ' иl1 сопtIб1е de 1'ехесutiоп des 

maIches et des mal'Cl1 eS ечuitаыss e t 

equiliiJl'es , 

Dossier d'appel d'offres 

3,15 C'est аи тоуеп du dossieI d'appel 

d'offl'es que 1es sоumissiоппаil'еs роtепtiе1s sопt 

iпfOl'mеs des сопditiопs а Iemp!il' pouг 1а 

1i VIаisоп de fошпituгеs ои !а РIеs tаtiоп de 

sel'vices ои de tгavaux , ALl ssi !е dossieI doit-i1 

dоппеl' tous les l'е п sе i gпетепLs dопt L!П 

sошлissiоппаiIе а Ьеsоiп pouг рIераге l' L!пе 

offl'e сопfOl'П1е анх sресifi саtiоп s, Il devгa еtге 

[edige de mапiеIе а реl'm еt tге et епсошаgеI 1а 

сопсштепсе iпtеmа ti опа!е, d efiпiг с!аiгеmепt la 

паtше des fошпitLtгеs, tгavaux ОLt sel'vices 

dеmапdеs, dеfiпil' 1еБ dl'O its еL оыiаtiопs s de 

!'асquеIеш аiпs i чuе des fоuгпissешs et 

е пtl'еРl'епешs e t !еБ сопditiопs aL!xqL!elles devгa 

l'еропсll'е 1'offl'e рош' etl'e dес1ю'ее Iecevaыe et 

i псliquеI 1es сl'itегеs - eqL!ilaыss e t impaгtiaLt x -

sш !а ЬаБе dеsчuеls seгa sе1есLiоппее !'о[[ге 

{'etenLte , Sоп degl'e сl е dela i! el de comp1exite 

vaгie l'a sеlоп l' iтРОl'lа псе e l1a паtше d Lt 

mal'che, mais 1е dossieJ' devгa 11abituellement 

СОП1Рl'епd l'е uпе iПlг itа ti оп а sоuт i ss i оппеl' , !es 

i пstl 'Ltс liО I1S а l 'iП lе пti оп des sошлissi оппаiгеs, 

Lt п modele cle sошл i ss i о п , les саuLi оплеП1епts 

exiges, lеБ сопd iLi о пs СОП lгаСLu еllеs, !es 

сопdiliопs l'еgi ssап l ]es ра i етепls cl'acomptes 

el l еБ gаl'а Пli еs cle Ьоппе l'iп , !es sрес ifi саti о пs 

LесhпiС[Lt еs el рl ап s, ]es clauses lесhпiчLtеs 

gепешlеs e l paгli c ll1i e l'es et Ltп ПlOdе1е de 

сопtJ'а l , Les с1i е пLs dо i vе Пl uliJi seJ' ]es 

dОСLIП1е пts stапdЮ'd de ' а Вапч uе сопvепапl1е 

mie Ltx аLt type de lllю'с l1е сl О Пl il s 'agil , 

10 Ра г "сопtгбlе ", оп entend la capacite de dicter les decisions et les politiques de I'entreprise de services pubIics, et pas seulement 
celle de fixer les tarifs desdits services. 

11 Voir ра г. 3.7. 

9 



3.16 Cl'itel'es d'evaluation, Le dossier 

d'appel d'offres doit indiquer les facteurs qui, 

outt·e ] е pIix, set·ont pIis еп сопsidешtiоп 10rs 

de l'еvаluаtiоп des offIes et lа mani eIe dont ils 

sеrопt appliques. Ces facteurs роштопt etIe, 

епtl·е autIes, les fшis de tIanspoIt iпtеri еur 

juscru'au site du pгojet, lе саlепdtiеI des 

раiеmепts, lа date d'асllеvеmепt des travaux ои 

de liVIаisоп des fоuшiturеs, les couts 

d'ехр]оitаtiоп, l'efficacite et lа compatibilite des 

еquiреmепts, lа disponibilite d'uп seIvice 

aPIes-vепtе et de pieces de t·ес lшпgе et les 

ecaIts miпеurs, lе cas есheапt. Les facteurs, 

autIes que lе pIix, Ietenus рош dеtеПlliпеI 

]'offIe ]а plus avantageuse dеVIопt etIe expl"imes 

еп tеl-теs monetaiIes ои, loIsque сеlа n'est pas 

possible, Iecevoit· ип соеffiсiепt cle ропdеIаtiоп 

dапs lе systeme d'еvа]uаtiоп prevu dans le 

dossieI d'appel d'offt·es. 

3.17 Cofinancelllent J2 . LOIsque lе montage 

financieI d'une орешtiоп doit etIe complete pat· 

ип со[iпапсеmепt et qu'un соfiпапсеmепt 

сопjоiпt peut ett-e епvisаgе рош· des I1ШIсll еs 

paIticu]iers, les sоumissiОПl1аiIеs РОUIТопt elt-e 

tепus d'iпсlurе dапs lеш offt·e cles ргороsiliопs 

spec ifiCjues de соfil1апсеmеп l dll mшсhe . Cette 

ршсеduге пе sеш appliCjuee Cjlle si lа ВШ1Cjuе 

сопs iсl еrе чи'еllе l1е IisCjue pas d'affecteI 

sепsiblеmеl1t lа сопсuпепсе. Le 111Ontal1l el les 

сопditi Оl1S gel1erales de cofil1al1cemel1t sero l1t 

specifies dal1s ]е dossieI d'appe] d'offt-es et 

devГOl1t ПОШlalеmепt ett-e сопfогmеs allX 

condi tiol1s сопсеrtееs de l'OCDE 10IsCjll' ul1 

fiпапсеmеl1t ра !" uп Ot"gапismе de cIedil а 

l'exportatiol1 es t епvisаgе. L'evall1aliol1 des 

offIes clevl"a etIe fопdее sш lе pIix evallle, 

lequeJ рошта compt-e l1dre, ]е cas есll еа пt , des 

IIais fi l1a l1c iet·s еп sus des cOl1ditiol1s specifiees. 

3 .18 Lal1gue, Le dossier d'appel d'of[Ies, 

аiпsi Cjlle tous les avis d'appel d'of[Ies, cl evГO l1t 

etre I·ediges ра!" lе сli епt dапs l'lIl1e des lal1gues 

de tIavail de lа ВаПCjllе. Рош pIeseIveI lе 

caгacteIe ouvert de l'adjudicatiol1 a il1si Cjlle 

рош des Iaisol1s d'ecol1ol11ie et cl'effi cacite, lа 

12 Voir раг. 2.4. 

Вапquе РОUlта exiger чие lе dossiet- d'appel 

d'offres soit etabli еgalеmепt dапs uпе autre de 

ses langues de tшvаil ; il sеш specifie dапs lе 

dossier que c'est cette lапguе qui fеш foi. Еп 

outre, lе сliепt peut РIеsепtеI cles exemplaiIes 

suррlеmепtаiгеs du dossier dапs lа lапgllе 

]осаlе afiп d'aicler les еп trерrisеs 10cales а 

sоumissiоппеt-. 

3.19 NOl'llles et specifications, Les сliепts 

аррliquеt·опt les ПОImеs et sресifjсаtiопs 

il1tешаtiопalеs с lШCjLlе fois CjLl'il еп existe et 

CjLl'elles sопt appropriees. Si des 110Il11eS 

paIticllliet·es, паtiОl1 аlеs ои alltIes, sопt 

appliqllees, lе dossieI d'appel d'offIes dеvш 

specifier qlle toutes пOt"l11еs gашпtissа пt 1Il1 

l1iveall de Cjllalite ои d'ехесutiоп eCjllivale l1t ои 

SLlреIiеш allX пOt"mеs iпdiCj uееs sегопt 

еgаlеmепt acceptees. L'utilisа tiоп de l11aICJues 

de fabt·ique Oll аuп·еs dеsigпаtiОI1S Cjlli 

аvапtаgеt-аit сеItаiпs fошпissеllГS est а eviteI. Si 

сеlа est песеssаiIе рош preciseI ]а паtше des 

pIoduits t-eqllis, lе dossier d'appel d'offIes dе\'ш 

specifiet· чие tout au tIe produit de Cjllalite egale 

ои sllpeIieure est acceptable. 
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3.20 Pl-1X des off·l'es, Le pIix cles offIes de 

fОllшitшеs devt·a etIe dOl1l1e sш lа base des 

Il1coteIms CAF, Iel1dLl fIопtiеге ои СО l1 сlitiопs 

sel11blables рош les mшсlШl1disеs еlШl1gегеs et 

depaIl usiпе рош les mагсllапdisеs pJ·oduites 

localemel1t. Ilпе seIa pas tепu compte, loгs de 

l'еvaluаliоп des offIes de fОШl1iturеs, des droits 

d'imрогtаtiоп et cles taxes appli cables аих 

mагсlШl1disеs il11poIlees et allX соmроsапts 

impOt"tes dit-ectel11el1t рош etIe il1 cOt"pOt"es а cles 

шtiсlеs de fabt-i ca liol1 10саlе, l11ais tous ]es IIais 

affеIепts а lа fоuшitше, а lа livшisоп, а lа 

l11аl111tепtiОl1 et а l'аssш·а l1 се des l11aIchal1dises 

jUSЧll'а lеш destil1atiol1 пl1аlе sего пt pIis еп 

сопsidешtiоп. Dal1s le cas cle mш·сhеs de 

[гауаLIX et de seIvices deval1t е п·е execlltes еп 

gгапdе pat-tie dal1 s lе pays de l'асquеt·еш, les 

pt·ix des offIes роuпопt elIe сlеl11апdеs tous 

dt-oits, taxes et aulIes pIelevel11 el1ts cOl11pt-is. 

Les offt-es SeIOl1t evaluees et cOl11pat·ees sш 

l' 

l ' 

l ' 

cette base e t tous les dтoits , taxes et 

РIеlеvеmепts а reglet· dапs lе cadre de 

l'ехесu tiоп du mat·che sегопt а lа cJlat-gе de 

l'adjudicataiIe. 

3.21 Monnaie, Uп SОUlllissiоппаit·е peut 

exprimeI lе pt·ix de sоп offre dапs п'imроt·tе 

чиеНе mоппаiе ои еп ешоs, ои еп lIпе 

соmЫl1аisоп des dellx. Les aCCjuet-ешs реllvепt 

dеmапdег allX SОlll11issiоппаit-еs d'expIimer 

dans lа mоппаiе 10cale lа partie de l'offre Cjlli 

seIa reglee еl1 mоппаiе 10саlе. AllX fiпs de 

]'еvаluаtiоп et de lа соmрat-аisоп des 

sоumi ssiопs, les pt·ix cles offres dеvrопt etre 

сопvеIti s еп llпе mоппаiе uпiCjuе, cllOisie ра!" 

l'аСCjuе l·еш, аи COllrs de vепtе de lа mоппаiе 

dапs laCj uelle l'offre es t libellee cote ра!" uпе 

sошсе officielle (pat· ехеmрlе lа Вапquе 

сепtгаlе) рош des trШlsасtiопs similaiIes а lll1e 

date dеlеImiпее а l'аvапсе et specifiee dапs lе 

dossieI d'appel d'offt-es, еtапt еп tепd ll чие 

ladite date l1 е dеvш pas pIeceder de pll1s de 

30 jours lа date specifiee рош l'ouvertllre des 

plis, l1i etre posteIieure а lа date iпitiаlеl11епt 

pIescIite dal1s lе dossieI d'appel d'offIes рош 

l'atTivee а ехрiшtiоп de lа periode de validite 

de celles-ci. Les раiеmепts pt·evus рш·lе 

сопtгаt dеvrопt eLt-е t-egles dапs lа ои les 

mOl1l1aie(s) dапs lеSЧllеllеs l'adjlldicataiIe аuш 

libelle sоп offIe. Рош les tшvаuх de gel1 ie ci vil 

et alltIes l11aIclles апаlоg11еs devant еп-е 

execllles dапs lе pays dll сliепt, lе prix de 

l'offIe РОlllта, si lа l11оппаiе du сliепt est 

tоtаlеl11епt сопvегtiblе, ett-e convet-ti dal1s ce tte 

mоппаiе et les paiel11ents effectlles dal1s lа 

mоппаiе dll cliel1t sans pet-te l1i t-i sCj ll е рои!" 

l'aclj lldica taiIe. 

3.22 Paielllellt, Les сопditiопs et pIoceduIes 

cle paiemel1t seIont соnfОПllеs аих ршtiCjuеs 

cOl11meIciales il1tешаtiопalеs appli caыss аих 

fоuшitlll·еs, tшvаllХ ои seIvices et аи marche еl1 

Cjuestiol1 . Les СОl1tшts de fошпitшеs slipuleIol1t 

Cjue lе раiеmепt sеш effectue il1tеgIаlеmепt а lа 

livшisоп et, lе cas echeal1t, а l'iпsресtiоп des 

mat-сlшпdisеs, еtапt еп tепdu Cjlle, dans lе cas 

des maIches рIеvоуапt l'il1stаllаtiоп et lа mise 

еп seIvice du mateIiel, llпе pat·tie du раiеl11епt 

рОllпа ett-e diffeIee jllsCju'a се чuе lе 

fошпissеш se soit аСЧllittе de toutes ses 

оbligаtiопs. 

3.23 Delais, Les delais impat-tis рош lа 

РIерашtiоп et lа ргеsепtаtiоп des sоumissiопs 

sеrопt suffisапts рош реПllеttIе а tous les 

сапdidаts de SОUl11issiоппеI . Еп Iegle gепешlе, 

il fаudш pIevoiI а cette fiп LlП clelai miпimum 

de 45 jошs а paItit- soit de lа date de 

Рllbliсаtiоп de l'avis d'appel d'offIes, soit de lа 

date de distt-iЬutiоп du dossiet-, si celle-ci est 

роstеt-iеше. Рош les travaux ои еCjuiреmепts 

cOl11plexes ои de gt-а пdе епvеIgше, се delai 

dеvш ett-e pOt"te а 90 jOUIS ОLl plus. La pet-iode 

de validite des offt-es et les dates de livшisоп 

sегопt adaptees аLIX besoil1s шisоппаblеs de 

l'аСCjuеIеш mais пе sеIviIопt pas а eCatteI 

сеItаiпs сапdidаts. ЕхсерtiОl1пеllеmепt, il 

РОlllта etIe necessaiIe cle clemal1deI аих 

sоumissiОl1паiIеs cle pt"OIogeI lа peIiode de 

validite de leurs offt·es. ЕI1 рш.-е il cas, les 

soumissiol1l1aiIeS l1е clevIol1t pas e tIe autol"ises 11 

modifieI lеш offIe, l1i tel1us de le fai Ie, et 

dеVIопt etIe libIes de l1е pas accOl·deI lll1e telle 

РIOt"оgаtiоп. LOt"sque l'offre pOIte sш uп marche 

а forfait, lе dossier d'appel d'offt·es devt·a 

stipuleI qlle lе pIix il1diчuе ра!" l'acljudicatait·e 

роuпа etIe Ievise compte tепu de l'inflаtiоп 13 

jusCju'lI lа date d'adjudicatiol1, de mапiеге а 

аttепuеI lе risCjlle Cjue роuпаiепt соuгil- les 

sоumissiОПl1аirеs Cjui accOt"det-аiепt uпе telle 

рrOt"оgаtiоп. 

3 .24 Conditiol1s contl'actuelles, Le type de 

сопtшt utilise devt·a ett-e adapte аих objectifs et 

аи сопtехtе du projet. Les clauses 

сопtшсtuеllеs dеvrопt etIe redigees de l11апiеt-е 

а Iepartit- еCjuitаЫеl11~пt les IisCjues lies аи 

сопtгаt, l'objectif essentiel etant de parveniI аи 

13 Au тоуеп d'un indice approprie tel que I' indice officiel du coOt de lа vie du pays dans la monnaie duquel le soumissionnaire а libelle 
son offre. 
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mеillеш' pIix et а l'efficacite maximale dans 

l'execution du сопtшt. Le сопtшt dеvш definiI 

claiIement lа паtШ'е des tшvаuх, fоuшitшеs OLI 

set"ices demancles, et les dшits et obligations 

de l'асqLlеIеш аiпsi qLle des fошпissешs et 

епtIергепешs. Il dеvш сопtепiI, entIe autt'es, 

des disposi tions аРРШРIiееs conceгnant les 

gat'апtiеs de Ьоппе ехесutiоп et les sU1"etes, la 

Iesponsabilite civile et l'аssшапсе, 

l'acceptation, les сопditiопs et modalites de 

paiement, les Ievisions de pIix, les penalites et 

pIimes, lа maIche а sLlivIe еп cas de 

modification et de Iесlаmаtiоп, les cas de fшсе 

mаjеше, lа Iesiliation, lе Iеglеmепt des 

diffеl'епds et lе dшit applicable. СlшqLlе fois 

qLle possible, il сопviепdш d'Lltilise1" des 

fOImLlles de contIats types сопtепапt les clauses 

gепешlеmепt acceptees au рlап iпtеmаtiопal. 

3.25 Аисипе disposition du dossieI d'appel 

d'offIes пе devIa viset· а limitet'la сопсипепсе 

OLl а privilegier injustement 1'ип des 

sоиmissiоппаiIеs. L'асquеt'еш пе dеvш pas 

commulliquet· аих сапdidаts d'iпfOtюаtiопs qui 

роипаiепt limitet· ои ехсlше lа сопсштепсе. 

Tout аmепdеmепt appot·te аи dossiet· d'appel 

d'off1"es dеvш etIe епvоуе а tous les 

destinataiIes du dossiet· iпitiаl. 

Conditions requises pour soumissionner 

3.26 Les sошпissiоппаiIеs пе РОШТОllt 

pIesellte1" qu'ипе seule offIe POUT сhачuе 

maIcbl ou пе pat·ticipe1" а quelque titl'e Cjue се 

soit чи'а lа РIеsепtаtiоп d'tll1e seLlle ofii·e . La 

рIеsепtаtiоп de plus d'Ulle offIe ои la 

раItiсiраtiоп а plus d'ипе ofii'e РОШ' Ull mat'clle 

dоппе епtШJпеш le Iejet de tOLltes les 

sоumissiопs auxCjueHes lа paItie еп question 

аиш paIticipe сопсешапt ledit mat·clle. 

Toutefois, lа р1"еsепtе disроsitiоп п'ехсlиt pas lа 

possibilite que lе тете sоиs- tt'аitапt soit iпсlиs 

dans рlиsiешs offIes. 

3.27 Аисипе societe affiliee а l'асчиеt'еш пе 

sеш admise а sошпissiоппеI ои а pat·ticipe1" а 
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Llne offIe а чиеlЧLlе titIe чие се soit, а mоiпs 

qu'il пе soit possible de demolltIer чие lа 

paIticipation, l'iпfluепсе OLI lе сопtrбlе 

соmmипs а l'асqиегеш et а lа societe affiliee пе 

sont pas SLlЬstапtiеls. 

3.28 Les entIepIises qui, outIe les set'vices de 

сопsеil, peuvent egalemellt Iab1"iqueI ои livt·et· 

des fоишitшеs ou executeI des tIavaLlX, аiпsi 

чие lешs filiales OLl lеш societe-mеIе, пе 

peuvent pas, еп Iegle gепешlе, livIeI des 

fоиmitшеs ou 1"ealise1" des tшvаLlХ dапs lе cadIe 

d'un ршjеt рош lequel elles foumissent deja 

des seIvices de conseil, а moins qu'il пе soit 

possible de demontIeI que lа РaItiсiраtiоп, 

l'iпflиепсе ои lе сопtIбlе communs пе sопt pas 

substantiels. Font exception а cette clause les 

ршjеts cles еп main, les maIches пеgосiеs, les 

сопсеssiопs de tt'avaux publics ou les 

епtIеРIisеs analogues рош lesquels les activites 

de сопсерtiоп, de fоиmitше et de сопstшсtiоп 

font paItie iпtеgшпtе du mat'clle ou рош 

lesCjuels ceItains eqLli pements et mate1"iaux 

exclL1sifs Iеvеtапt ulle imРОItапсе cIitiqLle 

fшmепt uпе paItie essen tielle de lа conception 

cles pt·ocedes. 

Ouverture des offres 

3.29 Les Iеропsеs аих appels cI'offt'es ouvet·ts 

ои IеstIеiпts sегопt IeC;:Lles et clecachetees sеlоп 

cles ршсеclшеs et сопclitiопs pIopres а gШ'aI1tiI 

la IеgulШ'itе clе l'ореIаtiоп аiпsi чие lа publicite 

voulue cles lеш оuvе,·tше. La clate specifiee 

рош l'оuvеItше des offIes seIa сеНе de 

l'ехрiшtiоп clLl clelai cle soumissiol1 ОLl ипе clate 

aLlssi pIoclle cJue possible. ALlx clate, hеше et 

lieu incliCjues clalls [е clossieI cI'арреl cI'offt'es, lе 

сliепt ОLlvтiш toutes les offIes t'ec;: ues аvапt la 

clate lil1lite еп РIеsепсе des SОUlllissiоппаiIеs 

SОLllшitапt assisteI а I'ОLlvе1"tше ои clе lешs 

IеРIеsепtапts . Le пот clLI SОШllissiоппаit'е et lе 

1ll0пtапt total clе сlШCjuе offl'e, у compIis cles 

vat'iantes si elles sопt аLltогisееs, sеl'опt lL1s 

а haute yoix et СОllsigпеs 101"s de l'оиvеt·tше. 

Le client etabl i гa ип pt'oces-vel'bal complet cle 

l' 

I'ОLlvеItше des offt'es, dont copie devIa ett'e 

communiqLlee а lа ВШ1CjLlе. Les offt'es Iec;:ues 

apIes lе delai fixe set'ont Iеtошпееs, поп 

decacIletees, а lеш auteul". 

Evaluation des offres et attribution du 
march(~ 

3.30 Dans les cas d'appel а lа сопсштепсе, lе 

сliепt doit evaluet· et compat·et· toutes les offIes 

еп se fопdапt ехсlиsivеmепt sш les СIitегеs 

d'evalLlatioll stipLlles dans lе dossieI d'appel 

d'offIes. Le pIocessus d'evalL1ation des offIes, 

jusqLl'a l'аdjLlсliсаtiоп, dеvш ett'e сопfiсlепtiеl. 

Les maIches dеvшпt etIe attIibLles репdапt 

la peJ'iocle cle validite des offt'es au 

soumissionllait'e dont l'offt'e аша ete jLlgee 

cOIl.f"oIme SШ' lе fond et estimee lа plL1s 

avalltageLlse еLl еgагd аих Ct'iteIes specifiques 

d'еvаluаtiоп iпdiqLlеs dапs lе dоssiег, et qLli 

аша ete jLlge avoi1" toutes les capacites voulLl es 

рош l'ealiset'le mагсllе. Les sошпissiоппаiIеs 

пе dеVШllt pas etIe autOt'ises OLI illvites а 

modi[i el" lеш offIe Ili mis еll сlеmеШ'е cl'accepteI 

de 1l0Llvelles сопditiопs репdапt l'еvаlLlаtiоп, 

et l 'аttгiЬLltiоп clu Illшсl1е пе dеvш pas e tIe 

suЬшdОПllее а de telles mосlifi саtiоп s OLI 

conditiOlls. Saвf ассшcl clе lа ВапqLlе, les 

tеппеs е! со пclitiоп s clLI сопtIаt пе clеVГО'lt pas 

s'eca)"tel" cle сеLlХ iпcliс[Uеs clапs 1'арре! cI'оffгеs . 

Le сli епt Ilе clev"a Iejetel" tOLltes les offI'es 

ЧLlе si Llllе collus ioll peLlt еП'е etablie ои 

s i la СОllсштепсе п'а pas joue clе lllallieIe 

sati sI"aisallte, поtаllll1lепt si le p"ix cles 

sоumiss iопs clepasse sепsiЫеl1lепt les coGts 

estilllaLiIs OLl les fопсls clisропiЫеs. Avallt clе 

геj е tе ,' tOLltes les o[["es, le сliепt clеуга oiJteniI 

l'ассOt·cI clе lа ВШ1CjLlе sш les ршсесlшеs 

а SUlI'Ie. 

3.31 Le сliепt clеvш РIеsепtег а lа ВШlCjLlе Ull 

гаррогt сопtепапt les Iesultats cle l'еvаluаtiоп 

cles o[[t'es et ses гесоmlllапclаtiопs Cj Llant а 

l'а ttIiЬutiоп clLI lllaIcIle. L'ехаlllеп рШ' lа 

BallCjLl e cles сопсlL1siопs et геСОllllllапclаtiопs 

constitLle lа cleгnieIe etape clLl ршсеssus 

" Vair раг. 3.34. 
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реImеttапt clе clеtеппiпеI si Шl maIcIle t'emplit 

les conclitions necessaiIes рош etIe fiпапсе par 

lа Вапqие t4 . 

Signature anticipee du contrat 

3.32 Dапs сегtаiпs cas, il peut ett'e ayantageLlx 

рои!" lе client clе sigпеr Llп сопtшt aval1t lа 

signa tше clе l' ассшcl clе pt'et сопеSРОl1с1апt 

ауес lа Bal1que. Le сliепt qLli signe Llп СОl1tгаt 

рШ' anticipation еп аssшпе lе Iisque et 1'ауаl clе 

lа Banque сопсеmапt les РIосеclШ'еs, le clossieI 

ОLl lа pt'oposition cI'attIibLltion пе vaLlt pas 

engagemel1t clе sa paIt cI'аССOt'clе]" Шl pt'et рош 

le pt·ojet. Toutes les РIосеclшеs cle раssаtiоп 

cles mШ'сЬеs clеVIопt aYOiI ete сопfоппеs а lа 

politiqLle et аих [egles clе lа Вапquе рош ЧLlе 

les l11aIcbls attIiiJLles раI апtiсiраtiоп puissent 

ЬепеfiсiеI cI'Lln fiпапсеmепt clе sa рш·t. 

Administration des contrats 

3.33 L'асqllеIеш clevгa aclministIeI les 

сопtгаts ауес tOLlte lа cliligепсе IeqLlise et 

sLlpet·viset· lеш ехеСLltiоп, clопt ilt'епclш cOlllpte 

а lа Вапqllе. Il clevIa sollicitet'l'aval clе [а 

ВаПCjllе аvапt cl'aLltoIiseI tOLlte mосlifiсаtiоп 

imршtаl1tе cles сопсl itiопs cI'tll1 сопtшt, еп 

рш·tiСllliеt· s'il s'agit : а) cl'accoIcleI ипе 

РIоlопgаtiоп sLlbstantielle clи clelai stipLlle рош 

l'ехеСLltiоп cI'LlП contгat ОLl Ь) cI'el11ettIe LlП ои 

рlL1siешs oIclIes clе mоclifiсаtiоп qLli ашаiепt 

рОШ' effet cI'accIoJtt'e lе cout cI'LlП lllaIche cle 

plus cle 15 % раг ШррОIt aLl pt'ix iпitiаl. 

Supervision de la passation des 
marches et examen par la Banque 

3.34 ALI поIllыIe cles Iesponsabllites CjLli lui 

illсоmЬепt еп се Cjui сопсете l'ехесиtiоп clLI 

pt'ojet, lе client est tellLl cI'etablil' e t cle 

сопsеIvеt·lе clossieI et les a"chives 1"elatifs аLl 

pt'ocessus clе раssаtitJп cles maIches et а 

l'асll11iпistгаtiоп cles lllaIches apt'es lеш 

аttt·iЬLltiоп. L'ехаmеп paIla ВапqLlе clе la 

рt'осеdше clе passatiol1 et clе l'aclministIation 
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des maIches pOl'tera essentiellement sur les 
etapes cIitiques qui dеtеппiпепt si le mю:сhe 
Iemplit effectivement les conditions necessaires 
рош beneficier d'un financement ра!' la 
Вапчве, et еп particulier' sш le programme 
de passation de marches, le dossier d'appel 
d'offIes, l'evaluation des offr'es, les 
Iecommandations relatives а l'attIilJution du 
maIclle et les principales modifications oper'ees 
et Ieclamations fоппuIeеs pendant l'execBtion 
du maIche. Les рl"Oсеdшеs d'examen sont 
decrites а l'Annexe. Tous les marches devant 
etIe attrilJBes а la suite d'appels d'offr'es ouveIts 
ои r'estIeints dеVl"Oпt ПОIшаlеmепt faiIe l'olJjet 
d'uп ехатеп pIealalJle ра!' la Вапчве . L'AccOId 
de pIet conclB ауес la Вапчие sресifiеш les 
maIches qui seIont sOBmis а ехаmеп. 

3.35 Si еНе Ie<;:oit впе Ieclamation сопсеП1апt 
вп aspect quelconqBe de la рrосеdШ'е d'appel 
d'offIes, la Вапчие РIосеdеш а впе епqвеtе 
appIofondie, sеlоп се чи'еllе jвgеш песеssаiIе 

et, tапt чие les IesBltats de l'enqHete пе sеIопt 
pas соnrшs, il пе sеш pIis авсвпе dесisiоп ni 

accOl'de авсипе approlJation qui pBisse pl"ejBgeI 
l'issue de l'enquete. 

3.36 Si la Вапqие constate qв'ilп'а pas ete 
attIibue ои аdmiпistIе сопfоппеmеп t аих 

pl"OCedUIes agIeees, le mЮ'сhе пе роuпа plBs 
etIe fiПaJ1се ав шоуеп du pr·et, et l'епсошs 
поп decaisse du pr'et аllове аих fiпs du l11агсhе. 
sеш аnrшlе . 
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4. Passation des marches pour les 
operations du secteur prive 

4.1 Le Rapport du Ргеsidепt (Article 13, 

раragшрhе 6) stipule чие : 

"Les dеlegш!s se sont montres favorables а иnе 
politique d'achat totalement ouverte ... su/·la 
base d'appels d'o.ffres internationaux, le cas 
ecMant, ... ces appels d'o.ffres devant sefaire еn 
pleine соnситтеnсе ... Les entreprises du secteur 
prive dans lesquelles la Banque detient иnе 
participation еn capital ои des obligations 
pourraient etre encouragees, sans toutefois у etre 
tenues, а avoir recours а des appels d'o.ffres 
internationaux роит se ртоситет des fournitures 
ои des services de manie,.e efficace е! 
economique. " 

Le souci d'llпе Ьоппе utilisаtiоп cles Iеssошсеs 
et les cr'iteIes d'economie et d'efficacite qui sопt 
сеих de la Вапqllе s'аррliquепt а ses ореrаtiопs 
de la l11ете mапiеr'е, qu'il s'agisse du secteuI 
рuЫiс (defiпi аи раrаgшрhе 3.2) ои du sесtеш 
prive. LOl'sqB'elles раssепt des ШЮ'сhеs, les 
епtIерr'isеs pIivees r'emplissent SОllvепt ces 
cI'iter'es еп аррliquапt des ршtiquеs 
cOl11l11eIciales etalJlies autr'es чие cles appels 
d'offr'es OBveIts еп Ьоппе et due fоппе. 

Toutefois, сhачuе fois чае cela sеш appIopl"ie, 
la Вапquе IеСОШl11апdеш а ses сliепts du 
sесtеш' pr'ive d'avoir' r'есошs авх metllOdes 
d'appel а la сопсштепсе, рюtiсвliеl"еmепt рош 
les marches impoItants . 

4.2 La ВаПCjuе s'аssшеш чие ses сliепls du 
sесtеш' pIive ont Iесошs а des metllOdes de 
passation des maIclles appIopIiees el de паtше 
а gаШl1tiI uп cllOix шisоппаЫе de fОUП1itшеs et 
de sel"vices а cles pIix justes et qu'ils аррliqвепt 
uпе politique d'еquiреmепt шtiоппеllе . Il est 
еssеп ti еl de рl"OgшmmеI sоigпеusеmепt la 
раssаtiоп des mal"ches, еп tепапt compte des 
Ьеsоiпs pIopIes а l'епtIергisе, pour peIl11ettre а 
la Вапquе d'evalueI et d'approuveI le dossiel". 

4.3 Les maIches attIilJues ра!' des сliепts du 
sесtеш' pIive doivent etIe negocies sш la lJase 
d'une pleine сопсuпепсе et, du point de Уие 

fiпапсiеI, seIVir les inteIets de la societe 
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cliente, рЮ' opposition а сеих des ргоmоtешs 
du pIojet. LOl'squ'un епtIеРIепеш ои 
fОUП1issеш est еgalеl11епt асtiоппаiIе de la 
societe cliente ои d'llne societe affiliee, у 
compIis la societe-mеIе et ses filiales, la 
Вапчие s'аssшеш чие les coGts sопt alignes sш 
les prix еп viguеш sш le mal"clle et sш les 
estil11ations initiales figшапt dапs la proposition 

d'opeIation et чае les conditions contractllelles 
sont eqиitalJles et шisоппаЫеs. La Вапчве пе 
fiпапсе pas des coGts suреl"iешs а сеих du 
marche. 

4.4 Lorsqиe la Вапqве сопsеillе ои assiste ип 
gоuvеП1еmепt ои uпе епtitе pulJlique pour la 
passation ауес uпе епtгергi sе pIivee d'uп 
I11шсhе сопсеП1апt ипе сопсеssiоп de seIvice 
public, uпе opeIation сопstшсtiоп-ехрlоitаtiоп­

tшпsfеIt (СЕТ) ои toute autIe affaiIe de се type 
Ьепefiсiапt de droits speciaux ои exclusifs ои 
de tout autre pr'ivilege de l'Etat tel qU'llП 

mопороlе Iесоппu, l'olJjectif fiпаl еtапt чае la 
Вапquе fОUП1issе uп fiпапсеmепt а 

l'adjudicataire, des рr'осесlшеs d'appel а la 

сопсштепсе jugees ассерtаЫеs раI la Вапчае 
dеVIопt etr'e suivies рош CllOisiI le 
сопсеssiоппаir'е. Ces РIосеdШ'еs seIont r'eputees 
l"еропdIе аих criteIes de сопсштепсе vises аа 
paIagIaphe 3.2 с). 

4.5 Dапs le cas d'une oper'ation consistant а 
accoIder а ип inteImediail"e fiпапсiеr' cles fonds 
CJui seront retl"Ocedes а des Ыпеfiсiаir'еs pIives 
tels чае des petites et moyennes епtгергi sеs, 

les maIches fiпапсеs ав l110уеl1 des foncls ainsi 
геtr'осеdеs dеVl"Oпt etl"e attIibues рш les 
bll1eficiaiIes clesdits fопds сопfOl'l11еmеп t авх 

ршtiquеs 1100mаlеl11епt sLl ivies рош les 
operations Iеlеvапt du secteLIl" pIive et jugees 
acceptalJles рш la ВаПCJuе. Si les sous-prets 
sont destines а des еп lilеs du secteur public, 
les l11aIches fiпапсеs аи тоуеп desdits fonds 
dеVIопt etIe attrilJues сопfОImеmепt аих Iegles 
de la Вапчие Iegissant les орешtiопs du 
sесtеш рuЫiс, telles qu'elles sont епопсееs 
а lа section 3. 



5. Passation des marches de services 
de consultants 

Generalites 

5.1 La Вапчuе et ses clients emploient des 
consultants individuels et des bureaux d'etudes 
et cabinets conseil pour s'assurer ип large 
eventail de conseils d'experts et de services de 
conseil dans le cadre de leurs operations et de 
leurs responsabilites de gestion. La 
consideration pl"imordiale, еп matiere de 
selection des consLlltants, devra etre la qualite 
des prestations offeltes. Les ршсеdurеs de 
selection des consultants et d'acquisition de 
leurs services devront etIe souples et 
transparentes de maniere чuе les interesses 
puissent s'acquitter de leurs taches et fournir 
des prestations de haute qualite, tout еп 
donnant les garanties necessail"es. 11 conviendra 
d'appliquer les procedures decrites ci-dessous 

pour les marches de services de consultants 
finances аи mоуеп de pIets de la Вапчие dans 
le cadre d'operations relevant du secteur public 

ainsi чие pour les consultants engages 
directement par la Вапчuе. Ces pl"ocedures 
deVI"Ont еи"е appliquees egalement аих mш"сhеs 
de services de consultants finances раг des 
Fonds de cooperation technique, dans la mesure 
ои elles пе sешпt pas contIaires аих ассогds 
conclus ауес les donateurs сопсешап! 
l'utilisаtiоп de ces fonds. 

Procedures de selection des 
consultants 

5.2 La selection des сопsultапts compoIte 
noImalement les etapes su ivantes, сопsistапt а : 

а) def!nil" la poItee, les oIJjectiIs et le budget 
estimatif de la mission envisagee et 
detel"l11ineI la ршсеdurе de sеlесtiоп а 
sшvге ; 

Ь) identifiel: les consultants qualifies poUl" 

fоuшiг les seIvices геquis et Рl"еРШ'еl" ипе 
liste selective des Ьш"еаuх d'etudes adlllis а 
sоumlSSlOппег; 
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с) inviter les bureaux d'etudes et societes de 
conseil figurant sur la liste а presenter leurs 

ршроsitiопs ; 

d) evaluer et comparer les capacites et les 
pIopositions геsресtivеs, puis selectionnel" 
le consultant ayant presente l'offre jugee 

la meilleure ; 

е) negocieI ип сопtшt ауес le consultant 

retenu ; et 

f) adminisu"er le сопtшt. 

5.3 Certaines de ces etapes реuvепt etre 
simplifiees ои omises, selon la valeur du сопtшt 
conclu pour les services а foumir : 

а) pour les сопtrаts dont le cout est estime а 
moins de 50 000 ешоs et qui dоivепt etre 
сопсlus ауес des consultants individuels ои 
des Ьигеаих d'etudes, il est possible de 
proceder а ипе selection dil"ecte, sапs devoir 
prealablement etabliI de liste selective, et de 
пеgосiеl" le contrat ауес le сопsultапt retenu. 

Ь) pour les сопtl"аts qui doivent etIe passes 
ауес des consultants iпdividuеls et dont 
le cout estil11atif est egal ои supeIieur а 
50 000 euros, la selection dеvш se faiIe SШ" 
la lJase d'une liste selective de candidats 
qualifies, les гаisопs de се CllOix devant 
еп"е indiquees рЮ" ecIi t. 

с) pour les COlltrats qlli doivent еи"е passes 
ауес des lJureaux d'etudes et dопt le соМ 

estil11atif est compIis епtl"е 50 000 et 
200000 ешоs, il сопviепdш de ргерю"ег 
uпе liste selective de iJureaux d'etudes 
qllalifies. Le choix dеvш s'effectuel" еп 
fonction de ['ехрегiепсе dеl11опtгее et des 
cOl11petences actuelles des Ьигеаих d'etudes 
figurant SUl" la liste, cOl11pte tепu de la 
pl"estation dеl11апdее, sans Cju'il soit 
песеssаiге рОШ" ces demieIs de sOLlmettIe 

des ршроsitiопs specifiques pour la 
ргеstаtiоп. 

d) les сопtшts impOltants qui doivent etl"e 
passes ауес des bureaux d'etudes е! dont le 
сой! est estil11e а 200 000 euros ои plus 
devront fаiге l'objet d'une l11ise еп 
сопсuпепсе, les bureaux c!'etudes qualifies 
figurant sur uпе liste selective еtапt iпvitеs 
а presenteI leurs Pl"opositions. 

Liste selective 

5.4 La liste selective dеvш погmаlеmепt 
compIendIe аи miпimшп tl"ois et аи maxil11um 
six сопsultапts iпdividuеls ОLl ЬшеаLlХ d'etLldes, 
qllalifies et ехреl'il11епtеs , sеlоп le cas, геflеtапt 

uпе герагtitiоп gеоgшрhiquе allssi lагgе qlle 
possible. La liste dеvш si possible соmРIепdге 
аи lllоiпs uп СОПSLlltапt qLlalifie de l'un des pays 
с!'ореl"аtiопs de la Вапquе, et pas plus de deux 
сопsu ltапts d'uп тете pays. 

5.5 АLlСШlе епtitе affiliee аи client пе peut 
figшег sш Lше liste selective, а moins qu'il пе 

pLlisse etl"e etabli чие le degIe de рю"tiсi pation, 
d'iпflllепсе et de сопtгбlе communs аи client et 
а l'епtitе affiliee n'est pas sigпifl саtif et ЧLlе 
cette demieIe пе sеш pas placee dапs LlПе 
роsitiоп CjLli l"isCjLle d'affectel" son jugеl11епt dans 
l'ехеСLltiоп de sоп l11andat. 

5.6 LorsqLI'il est pI"eVU de сопfiеl' а des 
Ьшеаuх d'etudes ип tшvаil de gшпdе епуегgше 
dont le cout estimatif est egal ои suрегiеш" а 
200 000 ешоs, Oll dапs le cas de pIestations 
complexes Oll specialisees ои сl'орешtiопs 
fаisапt iпtегvепiI Шl gшпd поI11ыIe с!е 

ргеstаtiопs sel11blables, LlП aYis officiel seIa 
insel"e dапs la рubliсаtiоп Ргосuгеmеnt 
Opportunities de la Вапquе POUl" iпvitеI les 
Ьшеаuх d'etudes qualifies а mапifеstеI lеш 
inteIet. La liste selectiye sеш etablie sш lа iJase 
des l11апifеstаtiопs d'iпtегеt qLli ашопt ete 

ге~uеs . 

5.7 Les demandes de pIopositions, ainsi чие 
tOLlS les avis d'appels d'offIes, sопt Iecliges ра!' 
le сliепt dапs Гипе des langLles de tl'avail de la 

Вапчие. La Вапчие peLlt exiger ЧLlе les 

17 

dеmапdеs de ршроsitiопs sоiепt etablies 
egalement dans Llпе autIe de ses lапgLlеs de 
tшvаil ; il sеш specifie dапs la dеmапdе de 
ргороsitiопs ЧLlе c'est cette lапgLlе qui feIa foi . 

Evaluation et selection 

5.8 Lorsque les Ьшеаuх d'etudes figurапt sur 
Llпе liste selective sont invites а sошпеttl"е des 
ршроsitiопs officielles, les cl"iteIes sеlоп 
lesquels celles-ci sегопt evalLlees dеVI"опt etIe 
сlаiгеmепt specifies. Еп ргiпсiре, l'еvаluаtiоп 
des consultants se fеш LшiqLlеl11епt sur la base 
cle cIiteIes techl1iqlles, СОl11ргеl1апt поtаml11епt, 
mais pas exclusiyement, leur expel"ience de 
pIestations similaiIes, lеш ехреl"iепсе dLl pays 
et leur ргеsепсе sш place, les qualifications des 
pIincipaLlx аgепts qLl'il est envisage d'affecteI 
аи pIojet et l'аdеqllаtiоп et la qualite du plan de 
tгаvаil . Pour сегtаiпеs l11issiопs de сашсtеге 
purement techniqLle, le pIix des seIvices рошта 
etIe ипе сопsidешtiоп sесопdаiге, la qualite 
Iestant le ргiпсiраl cIiteIe de selection. LoIsqLle 
des ргороsitiопs оfБсiеllеs ашопt ete 
del11andees, il сопviепdга d'inviteI le сопsultапt 

Cjui аша sошпis la pIoposition jllgee la 
mеillеше а negocieI le contl"at ауес le client. 

5.9 L'appel а la сопсuпепсе sш la base d'une 

liste selective est la ргосеdше Рl-efешblе. 
Toutefois, dans cel"tains cas, il рошта etIe 
necessaiIe ои аvапtаgеuх d'avoiI ои de 
сопtiПLlег d'avoiI гесошs а ип Ьшеаu d'etudes 
dоппе 10Isque cellli-ci : 

а) est le seul а possecleI la cOl11petence ои 
l'ехрегiепсе vOllllle ; Oll 

Ь) а paIticipe ои paIticipe aLIX pIemieIes 
phases du pгojet, telles les etudes de 
faisabllite ои les ауапt-ршjеts, et qu'il а ete 
etabli чи'ипе сопtiПLlitе est песеssаiге et 
чие Гарреl а la оопсштепсе пе pIesente 
аuсuп avantage" Une clause рl"еvоуапt la 
ршlопgаtiоп de la missiоп, si ceHe-сi а ete 
envisagee а l'aval1ce, devIa figшеl" dапs le 
mandat ои le СОlltшt il1itial, lequel dеvш de 



5. Passation des marches de services 
de consultants 

Giшеrаlitеs 

5,1 La Banque et ses clients emploient des 
consultants individuels et des Ьшеаих d'etudes 

et cabinets conseil рош s'assuIeI ип lш"gе 
eventail de conseils d'experts et de seIVices de 

conseil dans le саше de leurs орешtiопs et de 
leurs responsabilites de gestion, La 

consideration primordiale, еп matiere de 

selection des consultants, devra etre la qualite 

des prestations offertes, Les pIocedures de 
selection des consultants et d'acquisition de 

leurs seIVices devront еп'е souples et 
tшпsрагепtеs de maniere que les intel"eSSeS 

puissent s'acquitter de leurs taches et fournir 

des ргеstаtiопs de haute qualite, tout еп 

donnant les gш"апtiеs necessail"eS, Il сопviепdш 
d'appliquer les procedures decrites ci-dessous 

рОШ' les mш"сhеs de seIvices de consultants 

finances au mоуеп de prets de la Banque dans 

le cadIe d'opeIations Ielevant du secteur puЫic 

аiпsi que рош les сопsultапts engages 
diгесtеmепt РШ'lа Banque, Ces procedures 

devront еп"е appliquees egalement аих mш'сhеs 

de seIvices de consultants finances раг des 

Fonds de соорешtiоп tесhпiquе, dans la mesure 

ои elles пе Sel"Ont pas сопtшiгеs аих ассшds 

conclus ауес les donateuIs concemant 

l'utilisation de ces fonds, 

Procedures de selection des 
consultants 

5,2 La selection des сопsultапts СОШРOl'tе 

ПОImаlешепt les etapes suivапtеs, сопsis tапt а : 

а) definil" la рогlее, les objectifs et le budget 
estimatif de la mission епvisаgее et 

dеtегmiпег la ргосеdш"е de selection а 

suiVIe; 

Ь) identifiel' les сопsultапts qualifi es рош 

fоuшil" les sе гviсеs l'equis et рIерагеI une 

liste selective des Ьшеаих d'etudes admis а 

sошпissiоппеI ; 
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с) inviter les Ьшеаих d'etudes et societes de 

conseil figurant sur la liste а presenter leurs 

propositions ; 

d) evaluer et compaгer les capacites et les 

propositions respectives, puis selectionneI 

le consultant ayant presente l'offre jugee 

la meilleure ; 

е) negocier ип сопп'аt ауес le consultant 

l'etenu ; et 

f) adminisu:er le contrat, 

5,3 Certaines de ces etapes peuvent etIe 

simplifiees ои omises, selon la valeur du сопtшt 

conclu рош les services а foumir : 

а) pour les сопtrаts dопt le coOt est estime а 

moins de 50 000 euros et qui doivent etre 

conclLls ауес des consultants individue!s ои 

des Ьш"еаux d'etudes, il est possiЫe de 

proceder а ипе selection diIecte, sans devoiI 

pl"ealablement etablil" de liste selective, et de 

negociel" le сопtl"аt ауес !е сопsultапt retenu, 

Ь) рош !es сопп"аts qui doivent еп'е passes 

ауес des СОПSLlllапts iпdividuеls et dопt 

le сои! estimatif est egal ои superieur а 
50 000 euros, [а se!ection dеvш se faiIe SШ" 

[а JJase d'uпе liste selective de сапdidаts 

qualifies, les шisопs de се CllOix dеvапt 
etIe indiquees раг eCIit, 

с) pouI' les сопtшts qui doivent etl'e passes 
ауес cles ЬшеаLlХ d'e lLldes et dont le coOt 

estimatif est соmргis епtl'е 50 000 et 

200 000 ешоs, il сопviеl1dш de рl"ерагег 

Llne liste se!ective de Ьш'еаLlХ d'etudes 

qua!ifies, Le choix dеvш s'effectLleI еп 

fопсtiоп de l'expeIience dеmопtl"ее et des 

competences actuelles des Ьш"еаux cl'eludes 

figшапt SLlI la liste, сошрtе tепu de la 

ргеstаtiоп dеmапdее, sапs qu'i! soit 

necessaiIe рош ces dешiегs de SОLlmеtп"е 

des ргороsitiопs specifiques рош la 

РIеstаliоп, 

d) les сопtшts iШРОl'tапts qui dоivепt etIe 

passes ауес des Ьшеаuх d'etudes et dont le 

сои! est estime а 200 000 ешоs ou p!us 
c!evIont faiIe l'objet d'une шisе еп 

сопсuпепсе, !es JJureaux d'etudes qualifies 

fi guIant sш ипе !iste se!ective etant invites 
а pIesenteI !ешs propositions, 

Liste selective 

5,4 La liste se!ective dеvш ПОImа!еmепt 

соmргепdIе аи тiпimшп tl"ois et au шахimuш 

six сопsu!tапts iпdividuеls ou Ьшеаuх d'etuc!es, 

qualifies et expeIimentes, sеlоп !е cas, Iеflеtапt 

uпе IераItitiоп geogIaphique aussi !aIge que 

possiЫe, La liste dеvш si possible сотРIепdIе 

аи moins ип СОПSLl!tаllt qualifie cle ! 'uп des раУБ 

d'орешtiопs de !а Вапquе, et pas p!us de deux 
сопsultап ts d'uп тете pays, 

5,5 АLlсuпе entite affiliee aLl с!iепt пе peut 

figшеI sш Lше lisle selective, а moins qLl'i! пе 

pLlisse etIe etaЫi qLle le degIe de participation, 

d'iпfluепсе et de сопtIоlе commLlnS аи с!i епt et 

а l'entite affiliee п'еs t pas significatif et que 

cetle dешiеl"е пе sеш pas placee clans ипе 

роsitiоп qui risque c!'affectel" son jLlgemen t dапs 
!'ехесutiоп de son mandat, 

5,6 LOISqU'i! est pIevu с!е сопfiеI а des 

Ьшеаuх cl'etudes un tшvаil de gIande епvеIguге 

dont !е coOt estimatif es t ega! ou suрегi еш а 

200 000 ешоs, OLl dапs !е cas cle ргеstаtiоп s 

complexes ои specia!isees ои d'орешtiоп s 

fаisапt i пtегvепiI Шl gшпd поI11ыlеe de 

ргеstаtiоп s sel11blables, LII1 avis officie! sега 

iпsеIе dапs [а puЫicatioll Pгocuгeтnen! 

Opportunities de [а Вапquе poUl" iпvitеl'!еs 

bureaLlx d'e tudes qLlalifies а manifestel' !eul" 

iпtеIеt, La liste se!ective sеш etaЫie sш la iJase 

des l11anifestatiolls сl 'i пtеIеt qLl i auront ete 
IeC;Lles , 

5,7 Les dешапсl еs de Рl'ороs i tiопs, аiпsi que 

tous les avis d'appels d'оffгеs, sопt l"ecliges раг 

le сliепt dans l'uпе des langues de tшvаil de la 

Banque, La Banque peut exigel" que les 
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dеmапdеs de ргороsitiопs sоiепt etablies 

еgа!еmепt dапs ипе аLltге de ses lапguеs de 

tшvаil ; i! sеш specifie dal1s !а demal1de de 

ргороsitiопs qLle c'est cette langue qui fera foi, 

Evaluation et selection 

5.8 LOIsque !es Ьшеаuх d'etLldes figшапt sш 

Llne !iste se!ective sопt iпvitеs а SОUl11еttге des 

РIороsitiопs officielles, !es сгitеIеs selon 

!esque!s celles-ci sегопt evalLlees devIont etIe 

сlаil"еmепt specifies, Еп РIiпсiре, l'еvа!Llаtiоп 

des cOllsLlltants se fel"a LlniqLlel11ent sш !а base 

de criteIes techniques, cOl11prenant поtаl11l11епt , 

l11ais pas ехсlLlsivеl11епt, lеш ехреIi епсе de 

pIestations sil11ilaires, !еш ехреIiепсе dLl pays 

е! !еш pl"eSenCe sur р!асе, les qLlalifications des 

pIincipaux agents qLl'i! est епvisаgе d'affectel" 

au pl'ojet et l'аdеqLlаtiоп е ! !а qLla!ite du р!ап de 

tшvаi! , Рош сегtаiпеs missiOI1S de сагасtеге 

рurетепt tесlшiqLlе, !е pIix des seIvices рошта 

etIe ипе сопs i с!ешtiоп sесопdаiIе, la qLla!ite 

геstапt !е РIiпсiраl сгitеIе de se!ection, Lогsquе 

des рroроsitiопs officielles ашопt ete 

dеl11апdееs, i! сопviепdш d'inviteI !е СОПSLl!tапt 

qui аша sошпis !а pl"Opositioll jLlgee la 

meilleure 11 пеgосiеI !е сопtгаt ауес [е client, 

5,9 L'appel а !а сопсштепсе sш !а base d'uпе 

liste selective est !а ргосеdш'е pl-efеIаЫе, 

TOLllefoi s, dans сегtаiпs cas, il рошта etl'e 

necessaiIe OLl аvапtаgеuх d'avoil" OLI de 

continLlel" d'avoiI геСОUIS а Lln ЬшеаLl d'etLldes 
dоппе lOIsq Lle celui-ci : 

а) est !e seLll а possedeI !а сотреtепсе OLl 
l'ехрегiепсе vOLlILle ; OLl 

Ь) а рагtiсiре OLl рагti с iре aux рIеmiегеs 

pllases dLI pIojet, tel1es les etLldes de 

faisabilite ou les аvапt-ргоjеts, е! qu'il а ete 

etaЫi qu'uпе сопtiпuitе est necessaiIe et 

qLle l'appel а la сопсштепсе пе ргеsепtе 
аUСШl аvапtаgе, Uпе claLlse рl'еvоуапt !а 

ргоlопgаtiОll de !а mi ssiоп, si celle-ci а ete 
епvisаgее а l'аvапсе, devIa figшеI dal1s le 

l11al1dat OLl le сопtl"аt iпitiаl, lequel dеvш de 



pHHerence avoiI ete attIibue apl-еS ипе 

РIосеdш-е de selection faisant арреl 11 lа 

сопсuп-епсе. 

Dans lеБ саБ ci-dessus, lе client роuпа, apIes 

avoiI obtenu l'accOId de lа Banque, inviteI lе 

Ьш-еаu d'etudes еп question 11 SOllmettIe ипе 

ршроsitiоп et negocieI uп contIat_ 

Negociation du contrat 

5_10 Pendant lа пеgосiаtiоп du contIat, lа 

ршроsitiоп du сопsultапt Iеtепu роuпа @tIe 

modifiee d'uп сошmuп accOl-d entl-e lе client et 

lе consultant. Le сliепt dеvш indiqueI toute 

modification qll'il роштаit @tl-e sOllhaitable 

d'appoIter а l'etendue des pl-estations et аи 

реТБоппеl РТОРОБе ра!" lе сопsultапt et lеБ pl-ix 

sешпt alors modifies еп сопsеquепсе d'uп 

соттип accOId. Le pIojet de contIat final dеvш 

@tIe sошпis 11 lа Вапquе рош- ехашеп аvапt 

sigпаtш-е. 

Administration du contrat 

5.11 Сотте рош-lеs maIches раББеБ dапs lе 

cadIe des pIojets fiпапсеs ра!" lа Bal1que, lе 

сliепt est l-esponsable de lа diIectiol1 et de lа 

gestion des prestations des consllltants afiп de 

gаШl1tiI lеш- qualite. Il appaItient аи сliепt 

d'autoIiseI lеБ раiеmепts, et аи besoin de 

modifieI lе contrat, de IegleI lеБ Iесlаmаtiопs et· 

diffeгепds, de s'assurel- que lе tшvаil est 

accompli de fас;:оп sаtisfаisапtе et clal1s lеБ 

delais et d'e\'alueI lеБ pl-estations des 

consultants. 
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Examen par la Banque 

5.12 Lorsque des сопsultапts sont l-есшtеs ра!" 

lе client, lешs qualifications, lеи!" ехреIiепсе 

аiпsi que lешs сопditiопs d'ешрlоi dеVIопt @tl-e 

jugees sаtisfаisапtеs ра!" lа Вапquе. Celle-ci 

eXal1lineIa l'еtепduе des pl-estations et lе 

mandat ршроsеs, lа liste selective Pl-oposee, lа 

Iесоmmапdаtiоп сопсешапt lе CllOix dll 

сопsultапt е! lе СОl1tшt fiпаl afiп de s'аssшеl­

que l'activite епvisаgее peut @tl-e fiпапсее ра!" 

еНе_ Les РIосеdш-еs d'ехашеп sont dесгitеs еп 

Аппехе . Les сопtшts de сопsultапts d'lIne 

vaJеш- estimative de 200 000 ешоs ои рlиБ 

devIont пшmaJеmепt @tre sоuшis 11 l'ехашеп 

pIealable de lа Вапqllе. L'Accord de PI@t 

stiрulеш quels sеIопt lеБ сопtшts sujets а 

ехаmеп_ La Banque dешапdеIа еgаlешепt uпе 

еvаluаtiоп рш lе сliепt des pIestations du 

сопsultапt. 

5_13 Si lа BanqLle etablit чuе lе l1lагсМ п'а 

pas ete passe ои administl-e selon lеБ 

ршсеdUIеs сопvепuеs, lе maIcM пе РОLlп-а pJLlS 

@tl-e fiпапсе аи тоуеп du PI@t, е! l'епсош-s поп 

decaisse du PI@t аНоие аих fil1s dl1 шш-сМ sel-a 

аПП111е. 

Аппехе - Ехатеп par la banque des 
decisions relatives а Г'аttгiЬutiоп des marches 

Marches de fournitures, de travaux et 
de services 

1. Lоtъquе lеБ dосumепts jшiсliquеs stiplllel1t 

чи' 1Il1 mшсhе doit faiIe l'objet d'uп ехаmеп 

pt-ealable ра!" lа ВаПCjuе, lе сliепt dеvш : 

а) SOUl1lettIe а l'ехаl1lеп е! а l'appl-obatiol1 de lа 

Вапquе lе dossieI сотрlе! de pt-eselectiol1 

OLI cl'appel d'offi'es аvапt de publieI uп avis 

de рt-еsеlесtiоп OLI uп avis d'appel d'offIes ; 

Ь) SО Ul1lеttге а l'ехаl1lеп е ! а l'аРРIоЬаtiоп cle lа 

Ваl1чие, аvапt d'штНег lа lisle seJective ои 

cl'attr'iIJUeI lе l1lЮ'сllе, L1n ШРрOIt detaille de 

рIеsеlесtiоп ои d'evaluatiol1 des оfIгеs, 

iпdiCjuаl1t les шisопs рагtiСLlliегеs s ш­

leSCJuelles est fOl1clee lа l'еСОШl1lапсlаtiоп de 

ргеsеlесtiоп des епtгеРl"isеs ои d'atl1-ibuliol1 

clu тагс1lе ; е! 

с) СОIШlllll1iCjLl ег а lа Ваl1чие иl1е copie 

сопfШl1lе du сопlгаt aval1t toute dеl1lапdе de 

l'еtгаil cle fOl1ds аи titl'e du I1lш·сllе. 

2. Рош- les Пlшсllеs поп sOlllnis 11 J'examell 

pIealable de lа ВаПCjLlе, lе с]jеп l dеvга 

SОLlП1еttl'е 11 l'ехаl11еп е! а l'aPP1-оЬаtiоп cle 

celle-ci, аvапt cle ргеsепtег loule demal1cle cle 

["ell-ail de [опds aLl bll'e du П1ю-сhе, l1п е copie 

соп[огmе clLl сопtшl аiпsi ЧLI'UI1 ["appOIl 

d'evalLlation des offIes. 

Contrats de services de consultants 

3. LOIsCjLle I'Ассшd de рг@l ргеvоit ЧLl ' UП 

сопlшt de seIvi ces cle СОП SLlllапlS doil Iаiге 

l'objet d'LIП ехаl11еп pJ-еаlаblе pal-la ВапqLlе, 

lе сl i епt сlеvш : 

а) sOlllneLLIe а l'ехаmеп е! а l'арршЬаtiоп de lа 

Ваl1чuе, aval1t cl'elllettl'e Lше iпvitаliоп 11 

pl-еSеl1tеl" des ршроsitiопs, le pl-ojet de lis te 

selective des Ьшеаux d'e tudes, l'еtепсlLlе des 

pIestations e t lе l1lапdаt РГОРОБеБ аiпsi чuе 

lеБ СIilегеs сl'еvaJuаtiоп а аррliЧllе1- рош la 

selection du consultant ; 
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Ь) SОl1l11еttге а l'ехашеп е ! 11 l'арршЬаtiоп de lа 

ВШ1Cjl1е, аvапt d'iпvitеI lе Ьш-еаl1 d'etl1des 

sеlесtiоппе а negocieI, LШ шрршt 

сl'еvаluаtiоп detaille ехроsапt les шisопs 

sресifiЧl1еs рош lеsчuеllеs il est 

геСОШl11апdе d'iП\,itеI ledit bUIeaLl d'etl1des 

11 l1egocieI; 

с) СОШШl1пiquеl- а lа Вапчuе L1n e copie 

cOl1fOIme dLl сопtшt ауап! cle ргеsепtеl' toute 

dеl11апdе cle l-еtгаit cle fonds а11 titIe du 

СОl1tгаt. 

4. Рош les ПlaIсhеs ql1i пе sопt pas sOLlmis 11 

l'ехаl11еп pl'ealable de lа ВШ1Cjuе, lе сli епt сlеvш 

SOl1l11ettl-е а l'ехаl11еп е! а l'apPIobation de 

celle-ci, аvапt tOllte dеl11апdе de l-etl-ait cle [ol1ds 

аll titl-e dLI ШЮ'сllе, lIпе copie COl1fOIl1le du 

сопtl-аt аiпsi ЧU'lIl1 Iappol'l d'evalLlation des 

offIes. 

Regles applicabIes а tous les marches 

5_ Le сli епt devl-a appOIteI aLl clossieI cl'appel 

cl'o[[Ies ои аllХ l-аррогls tOLltes lеБ modificaliol1s 

qLle lа ВаПЧLlе рошта шisоппаЫеl11епt 

dеl11апdег_ АlIСllпе 1110difiсаliоп sLlbstanlielle пе 

sel'a аррогlее aLI clossieI OLI гappol'ls арршuvеs 

sапs l'accoId cle lа Вапqllе. 

6. Le сliепt sоl!iсitега l'ауаl de la Вапчuе 

аvапt de dоппеI sоп ассшd 11 uпе П1оdifiсаtiоп 

sLlbs lantielle clLl сопtшl OL1 а Llпе dеIоgаtiоп 11 

celui-ci, d'ассогdеI LIП аllопgеl1lепt SllЬS lапtiеl 

dll clelai сl'ехеСLlliоп stipLlle ои (saнf cas 

d 'ехtГ@l1lе UIgепсе) d 'еlllеttге LШ OLI plusielll's 

oIcll'es de 11l0di[jcation cles lIavaLIX Чlli auгa i ent 

рош effet cle lllajoIeI lе coOl cl Ll сопtшt cle plus 

de 15% раг гappol-t аи pIix iпili аl. 

7. Si lа Вапчuе etablil qlle l'attIibLllioll du 

I1lЮ'сllе, lе cOlltгat lui-m@ше, ипе 11l0сliЛсаliОll 

du contгat OLI L1пе d~шgаtiОll а celLli-с i n'est pas 

СОIIJОПllе а l'АссOIcI cle PI@t, еНе еll illfшmега 

sапs tшdег lе cli ellt, avec l'aisons а l'appui. 



8. Lогs de l'аttгiЬutiоп d'un тагсhе qui doit 
еtге finance раг la Banque, celle-ci рошта 
publiel" une descl1ption dudit тагсЬе, les пот 
et nationalite de ]'аdjudiсаtаiге et le montant du 
тю·сМ. 
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