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I. TOBY XYPAAHT'Y

Mosron Yac Hb OJIOH HaAMBIH TOTTOJIIOO0, OJOH Y39JIT HMUUIAMTIH OpoH Oereej baHkwuiir
Yycran bBaiiryynax tyxait ['apasumii 3yin 1-1 3aacHbl Jaryy 3ax 332JIMHH 3JUHH 3acart
NIWDKUX SIBIQJ HaamTail axuil raprax Oaiiraa Omms. 2008 onbel 6 myraap capna Oomx
OHI'OPCOH TMapJIAMEHTBIH COHTYYIHUAT OYX3J/193 4eneeT 0a mryaapra O0JICOH Tk Xxapaar Oyc
@KUTJIArdu/l Y3C3H 0ereeji COHTyylMac XOMIIXM X3C3T XyralaaHJ YYCCOH TOAOpXoM Oyc
Oali/UTbIH apaa yic TepuiiH roi Xo€p HaMm Oomox Monron ApasiH XyBwcrant Ham Gonon
Apnuuncan Ham sBcnuitn 3acruiin [Maspeir Gaitryyncan oM. 2009 oHbl 5-p capblH 24-HUii
e/ipuitH EpeHxuilieruyniiH COHryyJsipj ceper Xy4YHUI HIp JPBILIMIY sUTANT OailryysicaH sBaaji
Hb TYyC YJCBIH apIuMJICaH OJOAT aMKWITYYIbIH W3 OOJDK yI COHTYYJIMHI UIyJapra
ABarjcal I3 J0TOOJ, rajaa blH aXUIIarduja XyJI93H 36BII66pCcoH OaiiHa.

2006 onx MoHron OpHBI XyBBJ OAapUMTIax aHXHBI CTpaTerd OariaracaH Oereej; eHeer
XYpTaIX Xyraunaan MoHron Yic ycpaHryil xerxkceH OaitHa. CyynuitH 3 »KUIUiH TyHIaxaap
SAMIH 3acTuitH ecenT 9 XyBbTail Oaibxk, HAr XyHa Horaox JIHB 2005 onx 871 am mommap
Oaiican 601 2008 onx 1,970 am mommap Gomxk ecceH OaitHa. ['9BY sayypibIr Oyypyynax Tan
139p Oara axui] rapcad 0a suyypisiH TyBIHH 2003 onbl 36.1 xyBuac 2008 onn epaee 35.2
XyBb OOk Oyypcan Oaina. 3acruiiH [azap sayypiabir OyypyyJax sIBIUIBIT YHIICHUHN
TIPTYYIIX acyyaan O0NroH ay X0oJ0or ol erceep x3B33p Oaiiraa 6ereen 2007 oun YHAICHUN
XerxknuiiH CTpateruiir 60710BCpyyJIicaH OaiiHa.

Jpaxuitn canxyyruiin xsmpan 2008 oHbl IyHI ye XypTaia MOHro HeJlee Y3YYIddryu
00JI0BY OJIOOTMHH Oaiiimaap Tyc yican 5IWiH 3aCTUHH yHaNT HYYpidd4 Oaiina. 2008 oHbI
HaMap JPIXUAH 33X 3931 AIpXH Oapaa, TYYXUH dIUiH, sUIaHTysa 33CHUHH YHUHH YIDIMXK
X3Mx39HUH yHant Hb 2008 OHBI CYyNIuilH Xarac »XWJIMHH TeceB OOJIOH rajaaj TOOLIOOH]
cepreep HOJOOJDK ajjarjanTtail rapcaH OaiiHa. MoHronbiH OaHKHBI canbap ramgaaj
CaHXYYKWITAHA HATTIH Oyc Oaiixang 2008 oHn Hexmen Oaiiman yiam JOpOWTOX
CaHXYYTHIH XO0€p dYyxaj cyBar Oo0JIOX XaJarajsamk OOJOH OaHK XOOPOHIBIH CAaHXYYKUIT
M33r O0sicoH OaifHa. ApwnkaaHbl OaHKYyA LIMHY 393J1 OJTOJTOO Oaracrax, XepeHTHiH
yajiBapaa caibkpyyJiax, H3rJ3X 33paT Maapiaryy/i 0aHKHbBI ca0apT TaBUT/ICaH OaiHa.

3acruitH ['azap »Ar’np XYHIAPIAYYAMMr JaBaH TyyjaxaJ XapblLaHryl myypxaidi Oereej
TOJIOPXOH apra X3M»k33 aB4 aXWIaX OaHKHBI XaAraJlaMXUNUT Tepeec OaTiaH Jaax LIUHIBIP
raprax, >AuiH 3acruir coprax 1.1 pbym am.nomapsia Tenesnereer 2009 onsl 3-p capn
6arancan OaiiHa. MeH 3acruiin ['azap Onon YiceiH Bamotein Canrait 229 cas am.10y1apbiH
Craua-0ait xetenbepuitH ToXupoooH xypedH. 2009 onsl 10-p capa MonronsiH 3acruitn
['azap Oroy TonroitH 33¢ 00JIOH anTHBI OpABIT amuriax 3opwiroop Puo TunTto/AlBIHXOY
MaitHC KOMITaHMTail XOpeHre OpPYYJAIThIH HAH 4yXal T3PA33HJ TapblH YCAT 3ypPCaH IOM.
Hitmaac 2010 ona Oycan TOMOOXOH Yyl YypXaH TapasHYyya Oairyynargax O6onomxkroi 0a
9H? Hb snaHrysa Tasan ToarolH HyYypcHMH opaona xamaaraih OonHo. CaHXYYruiiH
XOLIYYPryYZ Yp HOJIee erd A33p AYPACAH XOPOHIe® OPYYJAIThIH YyXal I3PA3HYYI XIPIrKUX
maTaHaaa opcoH Hexues Mouron Yic sprasa 3pyysl O0JIOH TOTTBOPTOM SJIUWH 3aCTHITH
©COJITUIH 3aM Jaryy siBax OOJIOMXKTOU IOM.

Mosnron V¢ OyTIIMIAH €6puIenT, IMIMHYWIITANH can0apT HUJIIIH axull rapracaH. Tyxaiinoai,
YH? OOJIOH XyAalaaHbl 4eJeeeiT, MY XyBbWIAll 33PATT aXWIl JIBIIMJ rapracaH XdIuid
OaiiryysuiarblH OyTHMHH eepuienT OOJIOH 3acarfiajiblH XyBbJ XOIOpY siBHA. BaHKHBI cucteM
XOM)KIOHUM XYBbJI ©CU CAHXYYTMHH 30XMIlYyJalT caibKupcaH 4 OFOOTMHH Oaifyaap Tyc
cay0apT MIMHABIPIIIBAI 30XUX aCyYUTYYl TyJrapaa OaitHa. X3auirasp a3/ OYTIUiH camdapT
3apyUM JIPBIIMI rapcaH 00J0BY 3/ OYTAII AaXb XyBHWH X3BIUIMHH OpOJIIO0 OOJOH a) axyWH
TOTTOILJIOOH/T IIMJDKUX YWJI SIBI] Hb JOHTOX XOTXJIMWH dXHUHM IIATaHI sBarnax OaiiHa. DHD



oyxamiir yHmecmH 2009-2011 onx Oapumriax CTpaTeruiiH HIWDKWITAWH COPUITYYIBIT
napaax Oaiiiaap TOIOpPXOIOB:

e XyBUWH XOBIUUIMHH OYTIUHH ©OPUIONTHUUT JPMKUX 0a KOMIAHWUWH 3acaryiajibir
calbxpyynax

CaHXYYTHIH CUCTEMHIT HAITIIX 0a 03XXKYYIdX

Opasc GasuIruitH MEHEeKMEHT 0a 3IMIH 3aCTHIT O0JIOH TOPJIUIH cyypbTail 601rox
bu3HecuiiH OpUHBIT CailKpyyiax

TepuitH MAIIIUHH 134 OYTIUHT apuibKaaHbl XdAJ03PT IMIMIDKYYJIIX, TYYHA XYBUWH
XOBIILTUIH OPOJIIIOOT XaHTaX SBAJIBIT XOXUYJIOH AIMKHUX.

Wiima 1pop AypacaH Makpo 3AMMH 3aCTUMH OpPYMH, ©OpUJIeJIT IIMHAYIAITUHH Y€ IIaThIr
Xapraja3aH y33K, baHk Hb JapaarniiH CTPAaTEruir XdpArKyYJIdX XyralaaH] Yl aKuiiaraansl
Jlapaax TIpryY/I3X YUIJIRII aHXaapiaa TeBIepYYIdX 00aHO. YYHI:

(1) XyBuitn X3BuIIMiH OcoT, XOrKJIAMNUT CAHXYYKYYIIX

XyBHUIH OM3HECUUT XOTKYYIIX Hb BaHKHBI CTPATeTHHH YHICOH TYJITYYpP X3BIIp 0aifx O0JHO.
bank Hb >IUIH 3aCTMUI XaMpax LAp XYPIIHUHU XYBbJ OPrOKYYIIXdI XyBb HOMPID Opyyiax
30pUIITO0p XYHCHHUH YIIIABIPIIAI, HOOMYYp/CYIDKMAII, 30un Oyyaan 6a asian skyyiadiai, yi
XOUIOX XOPOHre, YWIUMIr?d 33p3r HHUIIZH X33H TOJ candapT IIyyJ XOpeHIre Oopyyiax
OOJIOMXHMIT cynanHa. baHK HB OJIOH YJICBIH TOMOOXOH HIp XYHA OYyXWil XepeHre
OpYyYJIary/ibIl' TATaXbIH TOJI06 AXKUILIAHA.

Mouron Yaceir HIDYHIOJC-1 xampyyncuaap (Early Transition Countries Initiative) Tyc
yJIcaa CAaHXYYXKYYJIIX TOCTYYIAUUT O3ITrIX OOTOMMKUUT HAIMATIYYIRX OosHO. XK Y -uitra
XOIKIMUAT IIMKUX XYUMH YapMalIThIHXaa XYpPa3H, baHk Hb casgxaH X3p3rKHK 3X3JICOH

Y nupanarsir Oepunen baiiryynax xetentep (TAM-Turn Around Management) 6oston
busnecuiin 3eBnenree erex yilmuunras xerendepyyauitn (BAS-Business Advisory Service
Programme) Typuuiara naamma XypuMTIyyJIaH aXujlaHa.

BaHKHBI 3yr33¢ OMYMIT O0JIOH KIKAT OU3HECHHT YPIIJDKITYYIIdH Tycraiyian anxaapd MoHTrom
Vncan yin axwularaa sByy/DK Oyl XyBUiMH OaHKyyJgaac oarox Oyl OMUWI, >KMDKUT
OM3HECHIH 390JMIH IIyramMbIl 03XXKYYJIPH XOrKYYJdX, HIH sUIaHTYsa WIYY ajciarican Oyc
HYTarT XUHrI»K Oyl Yl axuimaraar XerKYYJISXMHT 5H TIPryysdX 30pWITOO OONroH
QKWLIAHA.

(2) CanxyyruiiH cagdapbIH HIIRJ 0a 03 XSKWJITHHT IIMKHX

3apuM apuikaaHbl OAHKYYABIH ©MH6 TYJTrapcaH COPWIT O3pXUIPYYIUIH MOH YaHap Hb
opoJiiory OyX TaJlyyJblH XaMTapcaH XY4YMH YapMailnT Tyxaitnban Tes bankHb! ynupanarsiH
apra XdparciayyIuir O3xKYYIdXMMr maapiax OaifHa. baHK Hb 0700 XaMTpaH aKWIIIax
Oaiiraa apmpKaaHbl OaHKYyATal OaliTyyJicaH Xapuiiaa, XoJI000roo Maalim i eprexyyIdXuiH
39p3riP3 LIMHIP XaMTpaH aXuiiaXx OOJOMXKTOM OaHKyyaTal Xapuimaa TOTTOOX IIyYH
XOpOHre OopyyJlax, 333JIMHH LIyramaap XaHrax, XamTpaH CaHXYYXWIT XHHX 33prasp
aXWIaHa.

baHkHBI 3yranc MOHrosbiH OaHKHBI canOapblH HATIHAT JIMKUXUHH 33PAITIRD HATIUIH
Japaa  COHTOTJICOH  OaHKYyyJOblH  HMHCTUTYIBIH  OyTHMHT  OOJIOBCpOHTYH  O0NTOX
XOTOIOOPYYIHHUT XIPITKYYIHI. HTICHI P CaHXYYTHITH OPUYHBI HOJIOOJUI00p rapyd UPCIH CYII
TATYYIBIT 3acCaX 3alpyyjaxaa Hb TycaidHa. baHK Hb 3apUM COHTOT/ICOH TOCIYYID. IIUHD
399JIMHH CAaHXYYXKHJIT 3CBAJI YPT XyraljaaHbl CAaHXYY KWJIT OJTOXO0C Ta/IHa MHCTHTYIIHMHAT OMid
00JITOX XYpad, apuiikaaHbl 0aHKYyZ O6a OyXdia33 caidapblH yAUPAJIArbIH XAOMKIIH] Oaiiraa
30pUWI JAyTaraajijl aHxaapan XaHIyyllaX 30pWIr0oop IIaapyiarataii TeXHHKHUH Tyclaiiaar

3



JAaWYWDK  @XWUIaHa. DBaHKHBI 3acarfiajblH  XaTyy JKypMBIT TyyIITail Mepaex Oaiiraa
apwDKaaHbl OaHKyyaATail BaHK yprapkiyyidH axwiiax O0JIHO; MOH HApHMH CyalraaHbl
YHICOH J193p HAr33p OaHKyyJblH XOPOHTMHH 4YajaBaprail Oaiirax, L@allnj HAIMAIIIYYJIdX
00JIOH MHCTUTYUBIT OMii OoJroX Tajmaap Tyciaunaa y3YyJH? (YYHI TEXHUKUHH XaMTBIH
)KUJUIaraaHbl CaHT TaluyniIHa).

bauk Hp Xynanmaar mmkux xetenbdepwmiir (Trade Facilitation Programme) ypramkinyyisH
UJIPBXTAHM JDMKIK apUiDKaaHbl OaHKyy]] 00Ji0H OaHk Oyc Oaifryymnaryyaan, sjaHrysa opoH
HYTarT 392JIMHH IIyTaM HA3X 3amaap, OMYmI OOJOH YKIKUT OM3HECYYIUIH CaHXYYKHJITHIT
HAMOITYYJIH?.

YyHa3c ragna bank Hb OaHK Oyc CaHXYYTHHH OaiiryyiuiaryyabplH XODXKIHUT A9MXKUH OaHK
Oyc OWumi CcaHXYYruilH Oalryysurara OOJIOX JIM3HWHT, AaaTral, TITTIBIPUNH OalryyIuiara
33pAIT aHxaapiaa XaHAyyJHa. DHY Hb 3PUMM XYYHHUH Yp AlITMUTI HAMAIAYYJDX, COPIIdrIdX
PUUM XYUMHT Oaliryymnaxaj YHUIJIATACOH 393JIMHH ILIyraM 33p3r ApYUM XY4YHUH SLUCUIH
X3parimes 6a Oara OBpbIH, TOITBOPTOW 3puUUMM XYYHHUN canbapT 30puyJarjicaH IIHHD
CaHXYYTHHH XdIPITCIYYAMWAT OartaaH eprexux OO0JOMXKTOH. MeH OOMIOTBIH XYPIIHI
CanxyyruiiH 3oxunyynax XopoOTOM XaMTpaH aXKWJUIaK XOPOHTHIH 3aX 333JIMHH XOTKIJINNAT
JOMKUX OosHO. VHIACH?3p XOpOHTMMH 3aX 393JMHH  30XHUIYYJNAIThIH TOTTOJILIOOT
0OJIOBCPOHTY# OOJITOX, YIUPJIaTbIH YaJaBXUUT IIMKHX, KOMIIAHUWH 3acarjai, CaHXYYTHiH
Taiinarsan 6a ui Tox 6alIIBIr calbkpyynaxal XyBb HIMP3I3 Opyyiiax O0JHO.

(3) baiiranuiin 6asyIrMiiH cajJ0apbIH TOITBOPTOM XOI KU

Baifranuiin GasiruitH canbap Hb TOCBUIH opJoro, skcrnopT 6oioH JIHB-uit TomooxoH
XICTHHAT OYpAYYAIST MOHTOJBIH UPIAYUT TOAOPXOMIDK Oy CTpaTeTHitH dyXai canbap oM.
MouronsiH 3acruiin |['azap, Puo Tunrto/AliBsHxoy MaifHC KOMMaHUIl XOOPOHI A3NIXUIH
XaMTHIH TOM 33CHITH OpIyyIbIH HAT 0osiox OMHuiiH ['oBb1 Oalipianitail yypXar ammuriax
3aMBII HI3COH XOPOHTre opyyialTbiH I3p33Ha 2009 onsl 10 gyraap capa rapblH yCar 3ypcaH
Hb 2HY canlapblH ad XOJOOTUIBIT yjlIaM TOJAPYYJICaH oM. MOHTOJBIH HUP33AYHH XOIKHUI
IPIPIIBAT Hb OalranuifH OasiruiiH canbapblH aM)KUATTal 0a 30XUCTON XOTKWI, TYYHUH Wil
tox Oaiian 000H Oalrayib OpUHBI OOIIOr00C Xamaapax OO0JIHO.

Bank Hp yyn yypxailH canbapT XyBHHH canOappblH 333/IMHH OOJIOH €epHiiH XOepeHTHiH
CaHXYYXWITHIHH TOMOOXOH OO0JIOMXKYyy]l Oaiiraar oK TOTTOOCOH 0ereejl SH? Hb TOMOOXOH
3epar yp AYH aBUUpPAxX TYJ HAr33p OONOMKYYABIT YPIDKIYYIdH cyanax OoiHO. YYHI3C
ragHa, bank Hp 3acruitH ['a3pblH 3yr33Cc XyBUHH TOMOOXOH XOPOHI® OPYYJIAIT IPIIXUNIK
Oaiiraa CTpaTeruiiH OPIBIT CAHXYYXKYYJIIXDJ OpOJIOX OOJOMKHMHI Xapraji3ax Y3H3. OHD
Xypa3H1 bank Hb TepuiiH OOJIOH XyBHUWH XOBILIMWH alllUT COHHPXOJBIH 36B 30XHCTON
Xapbllaar TOITOOXOJ Tyclax 30pwiroop 3acruitH ['azap 00JOH ramaajn, JDOTOOABIH XYBUWH
XOPOHT®e OpyyJarduATail XaMTpaH akusuiax OoJHO.

(4) YHac3H 134 OyTUMHT I9MKHX

a1 OyTUMHT XOrKyyJIdXx31 UXI3X3H XOMKIDHHUM XepeHre opyyJaiT Iiaapajaararaid Oaiiraa 4
9HY Hb YJCHIH TOCBMHH XOpPOHre Xs3raapjaraMmal OOJIOH 0J00ro0p XeHrejedTTsi Oyc
HOXII60p CAaHXYYKWIT aBax OOJOMXKIYH Oaliraa 33pra3c mantraank OaitHa. Tep, XyBuiiH
X3BIUIMHAH TYHIUIRJA YHUIJIAI/ACOH MHCTUTYLUMH TOTTOJIOO XOIKeeryi Xs1uil 4 anuBaa
O6omomk (YYHI HHCTUTYL Oaifryynax Oonomkyyn opHo) Ouil OosBon bank Hb rapcan
CaHaawIarbIl' COHIOJITHIH YH/ICOH J193p A3MXKUX3[ 063119H Oaiix 6osmHO. baHk Hb MoHrona 0100
Oaifraa HYypc XYWIMHH XUIH SpUYMMKWITUMH ©HAep TYBUIMH OOJIOH 3pYMM XY4YHUH
aaruislr OyypyyJaxaj YUIIdrACIH TOCIYYA A3 TOBIOPOH aKuiiaX O0JIHO.

Monron Yac Gara opiororod OpHYYIbIH >KarcaalTaH] Xamparjaxryd Oailx HeXIesl Hb
(tyxaitn6an Onon YiceiH XerkinuitH Acconuanu 600H OpaHibiH XOrkIniiH ATeHTIaruitH
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MANTYyp Y3YYIITA9p) BaHKHBI XyBbIl YICHIH cal0apT aKWJUIax IIMHD OOJIOMXKYYIBIT OWit
007T0X OOJIOMIKTOM.

Aswmitn XerxmuiiH bank, J[pnxuitn bank 6010H X0€p TanT roil XaHAWBIATYUITall XaMTpaH
axmwuiax #Hb ECBXBbbank oOHromHel HHCOX Oyynan, 3aM, TeMep 3aM OOJIOH SpYuM Xyd
JaMKyyJax TecIyYId[ OpOJIOXOA MMHUHABIPIIX Hexueda OosnHo. bank Hb Ter Asuiin
OPHYYIBIH X3MXDJ9HJ TI3B3P, SPUYUM XYd OOJIOH XyJanjgaar XOHreBwIexX Oyc HYTIHIH
XaMTBIH aKUJularaar MIdBX)KYYJIIX, XOHIOBWIOXO]] YUIIIATACIH A3uiH XerxniH baHkHaac
IOMAKIBITIH “TeB AsuitH Oyc HYTIHIH DIUIH 3aCTHIH XaMTBIH aXuiuiaraa” XeTeioepTIi
XaMTpaH aXusuiax 00JIHo.

(5) boaJ1orbIH TYBLIMH A3X SIPHA XJJILYYJIIT

bank b 2006 oHOOC MoOHTON YIIican Y akuiiiaraaraa siByyJK 3X3JICOH Yed3¢33 OO IOThIH
TYBLIMHJ XUUIIOPX sSApHa XOJDILYYITHMUT MIBBXTOM OpPHYY/DK MOHros 1naxp XyBUHH
XOBIUIUIH canbapblH XOpeHre OpyylalTaHl TIPryyJidx Oalip cyyph 3332JIC3H SBIAl Hb
KOpIIOpaIMiiH 3acarjiaj, CaHXYYIMiH canbap, yyn yypxaid OOJIOH XepeHre opyyJiard
HUUTAMIIDTTAN TOTrTOOCOH 3acTuifH [azap 33par cambapT XUWTAdX spUa XDJIIIYYJITHNAT
03XKYYJIIX MAIll CaifH YHAIC OOJIK YaicaH.

bankHbl canbapblH yOUPJUIATBIT CAKPYyNax, OdXKYYIdX, HATIXHUT XOXUYISH JAIMKHUX,
MOHI'® yraaxaac COPTHIUX 33p3T OOJUIOTHIH IMUHX YaHApTall OHIIOH acyymiyya I33p
TeBnepu Monron baHkTail MIPBXTIH sgpua Xdmdmaudp xuiix O6omHo. bank HE 2008 oHBI
IYHIYYP MOHron naxbe XepeHre OpYyJIalThIH OPYHBIT CalKpyyJlaX, XyBUWH XABLUIMUI XOIXKYYI3X
30BJIOJIOX 3OBJIONHIH AXIBIT aMKWITTal SXIYYICOH 0eree/l SH? Hb 36BXOH TOP-XYyBHUUH
XIBIUIMHH XOOPOHJ XapWILaH sipuar OpHYYJdI 30TCOXTYi MOHronmbIH 3pX Oyxwid
Oaifryysuiaryya OOJIOH XepeHTe OpyyJiardJblH XOOPOHJ YpA 6MHe Hb sBariax OaiicaH spua
XAJIDIPPT AyTaraax OadcaH MIMHIBIP raprax, acyyaain 00J0BCpyyiax, TaljarHax MEXaHu3M
0O0JDK YajcaH.

Opmac basnar, Dpunm Xyunuii fam, Amurr Mantvaneia ['azap 6osnon [Maszpein TocHBI
I"azapTaii 00MIOTBIH TYBUIMH JPX ApHa XAJIILYYITHHT YPrDKIYYIDK sUlaHTysia Oalranuiita
OasIruifH canbapbIH 3pX 3YUT calKpyysiax, COPriIdradX dPUUM XYUHUHA TOCIYYAUHH XOTIKUI
O0onoH Onboprnox canbGapeid Wi ToA OaiiibiH  Tyxail cadaauwira (EITI) yp ammrrai
XIPIMKYYIIXD] XamaapalTai acyyajaap XaMTpaH aXuiuiax 00yHO. baHk HB apadc Gasaruir
0OJOBCpyyTax ax YHIABIpHWMAT Oaiiryynax OOJIOMXKYYABIT CyIUIax TOTOOJBIH CaHaauiara
00JI0H OOJIOBCPYYJICAaH J3pAdC Oasylaruir HKCIOPTIIOXOJ IIaapajaratail ada  OyTHuitH
XOKIUIT IPMKIDK aKUJLIaHa.

bank vp 6ycag OYCB, xannuBnaryua 00J0H OM3HECHITH XaMThIH HUHTIMIIATTIHN a)kiaa HATT
ysuayynad 30xuilyyiaHa. bankser Baiirane opunbsl Tamaapx Oomsoro 6a Onon Hulituitn
Mbauiin boamoro Mosron Yican Xaparkyyik Oyt Oyx Tecesyyad1 xamaapax O0JIHO.



ADB
AFD
AM
AML
BAS

BEEPS

BOM
CAREC

CAS
CCA

CCIC

CIS

CL
COMECON

CPAP

CPI
CRC

CSP
DAC
DIF
DLF

DP

EC
EGSPRS

EITI

ETCI

ESAF

EU
FAO

EVD
FDI
FI
FRC
GDP
GDR
GSM

GTZ

TOBYMNJICOH HOPC

Asian Development Bank — A3uiin xerxiuitH OaHK

Agence Frangaise de Développement — @paHiibiH XOrkiuiiH AreHTiar
Annual Meeting — XKunuiia yynzant

Anti-money laundering — MeHre yraaxrai TaMIpX

Business Advisory Service — buzHecuiiH 36BI6JITO6 6reX YHITIHITI)
XeTenoep

Business Environment and Enterprise Performance Survey — busnecuniin
OpYWH OOJIOH YIIIBIPUITH Ta3pbIH YHI aKWJUIaraaHbl Cyqairaa

Bank of Mongolia (Central Bank) — Monron6ank (Tes bank)

Central Asian Regional Economic Cooperation — TeB A3uiin Oyc HyTTUiiH
SMITH 3aCTHITH XaMTBIH a)KHJIaraaHsl OaiTyyiara

Country Assistance Strategy — YJIc 0poH Y3YYJIdX TyCIaM)KUHH CTpaTerd
United Nations Common Country Assessment — HYB-33¢ yiic oponp erex
Hoaracsn yuanrs»

Consultative Council on Investment Climate — MoHTOJ 1axs X0poHTo
OpYYJIQITBIH OPYHBIT CAKpyyJaxX, XyBUMH XIBUUIMKAT XOIKYYJIIX 36BIIOJIOX
36BJIOJIUIH

Commonwealth of Independent States — Tycraap TOrTHOCOH YJICYYIBIH
XaMTbIH HUWTAMIIAT

Credit Line — 323muiiH mryram

Council for Mutual Economic Assistance — D1ifH 3aCTHITH XapUIILaH TyCIax
30BJIOI

Country Program Action Plan — Yc oponp xaparkyymnax XetenbepuiitH
AxnbiH Tenesieree

Corruption Perceptions Index — ABwraisia HHACKC

Communications Regulatory Commission — Xapuiiaa X0J000HbI 30XHITyYJiaX
X0poo

Country Strategy and Programme — YJceia cTpaTteru 6a xeTendep
Development Assistance Committee — XerKIuiT I3MKHX XOp0oO

Direct Investment Facility — Lllyya xepeHre opyyaanThlH X3p3rcai

Direct Lending Facility — llyya 393mKunTuitd Xaparcan

Democratic Party — Apaauincan Ham

European Commission — EBponsia komuce

Economic Growth Support and Poverty Reduction Strategy — Dauiin 3acruiin
©COJITHHT IPMKUX 0a sy ypibIl Oyypyylax cTpaTeru

Extractive Industry Transparency Initiatives — Oi00pi0x can0apbiH HII TOJ
OalaJIbIH TyXal caHaauuiIra

Early Transition Countries Initiative — [LIMDKuATHITH 9XHUH Y€ 13X OPHYYIBIT
JIOMXKHX caHaayjiara

IMF Enhanced Structural Adjustment Facility — OYBC-uiin Bytuuiin
30XUIyyJIanThIH X3PArcai

European Union — EBponsH X051600

Food and Agriculture Organisation of the United Nations — HYB-bia XyHc,
X6]106 aX axyiH Oairyyiara

Evaluation Department — YH21m29HMiA Ta3zap

Foreign Direct Investment — ["'aaafbI 1m1yy XepeHTre opyyianT

Financial Institutions — Canxyyruiin Oaiiryymniaryyn

Financial Regulatory Commission — CaHXYYTHIH 30XHUILyyJIaX XOpOO
Gross Domestic Product — JIoTooAbIH HUHT OYTI3TAIXYYH

German Democratic Republic — byra Haiipamnax apauuiican repMaH yJic
Global System for Mobile Communication — YypaH xapuiiaa X0JI000HbI
r100aJIb CUCTEM

German Technical Cooperation Fund — ['epmaHbI TeXHUKUITH XaMThIH
@KWJIaraanbl HHATIMIIAT



IBRD

ICNC

ICTPA

IDA
IFC
IFI
IFRC

ILO
IMCHM

IMF
I0SCO

IPO
JFPR
A%
Kftw
LIS
LTT
MCC
MCF
MCEFF

MCHRC

MDG
MPRP
MF
MIAT
MSE
MSME
MT
MTC

NEMA
NEAP

NBFI
NGO
NPL
NPV
ODA
OECD

PAM
PIP
PPP
PRGF

PSP
RR
RZD
SCO

International Bank for Reconstruction and Development — Caprasu 6ocromnr,
XOTKIIMIH OJIOH YJICBHIH OaHK

Information and Communication Networking Company — Ma335131,
Xapuiaa X0JI00OHBI CYIDKIIHUI KOMITaHU

Information, Communication Technology and Postal Authority — Mam33m1311,
Xapuiaa XoJI00OHbI TEXHOJIOTH, Yy IaHTUIH Ta3ap

International Development Association — OJIOH YJICHIH XOTKIIMHH acCOLUAIH
International Financing Corporation — OJ0H yJICBIH CaHXYYTHIH KOPHIOpaIx
International Financial Institution — OJ0H yJICBIH CaHXYYTHIH OaiTyyIuiara
International Financial Reporting Standards — OnoH yJCbIH CaHXYYTHITH
TaiJIarHax CTaHIapTyyx

International Labour Organisation — OJOH YJICBIH X0I6JIMOPHITH OalTyysuiara
Improvement of the Maternal and Child Health Research Centre of Mongolia —
MoHnron YacslH DX HAIXCHIH 3pJ3M MUHXUITIHUNA TOBUHH caibKpyynainT
International Monetary Fund — OnoH yJchIH BaJIIOTHIH CaH

International Organization of Securities Commissions — AloyJryit GaiIbH
XOPOOBIH OJIOH YJICHIH OairyyJsuiara

Initial Public Offering — AHXHBI HUHTHITH aprbKaa

Japan Fund for Poverty Reduction — Anyypasir Oyypyynax sSmoHBI CaH

Joint Venture — Xamrapcan yHiaBap

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau - Caprasu bocrontsin bank

Legal Indicator Survey — OpX 3YHH Y3YYIITHIHH CymaiTraa

Legal Transition Team — Dpx 3yHH MIMJDKWITHITH 6ar

Millennium Challenge Corporation — MsiHraHBI COPHIATBIH KOPIIOpaIX
Mongolia Cooperation Fund — MOHTOJBIH XaMTBIH &)KUIIJIAraaHbl cCaH
Medium Size Co-Financing Facility — J{yam xaMk39HUH XaMTpaH
CaHXYYKYYJIdX X3PATcal

Maternal and Child Health Research Centre — Ox HITXCBIH 3padM
IIUHXWIT3HUNA TOB

Millennium Development Goals — MsiHraHbI XOTKIJINHH 30pUITYYT
Mongolia People’s Revolutionary Party — MoHron apasiH XyBbCraiT Ham
Micro Finance — buann caaxyyXuiaT

Mongolian National Airline — MOHTOIBIH UPIIHUIT araapblH TI3BIP

Micro and Small Enterprises — buuwi 0a ®mkur yHIIBIpYYT

Micro, Small and Medium Enterprises — buuwi 6a >kxnxur, IyHA YHIIBIPYYA
Mongolian Telecom — MonromsH Xapuiaa Xo01000

Mongolia Telecommunication Company — MoHroJisiH Xapuiiaa xoia000
KOMITaHU

National Emergency Management Agency — OHITo#t 6aliIbIH epOHXU Ta3ap
National Environmental Action Plan — baiirans opuHbI yiin axkusiaraasl
YHIDCHUI xoTen0ep

Non-Bank Financial Institution — bank 0yc canxyyruiiH Oairyyuiara
Non-Governmental Organisation — Tepuiin Oyc Gairyysuiara
Non-performing Loans — HaiiaBapryii 333myya

Net Present Value - OHeeruiia mpBap eprer

Official Development Assistance — XerxiauitH ai0an €CHBI TyCIIaM¥K
Organisation for Economic Co-operation and Development — Dauita 3acruiin
XaMTBIH @KUJUIaraa, XerKInitH Oaiiryysuiara

Petroleum Authority of Mongolia — I'a3pbIH TOCHBI Ta3zap

Public Investment Programme — TecBuiiH XepeHre opyyJajiThiH X6TeJ106p
Public-Private Partnership — Tep, XyBuiiH X3BIUIMITH TYHILII

Poverty Reduction and Growth Facility — Snyypasir Oyypyynax 6a eceiatuiin
X3PITcHI

Private Sector Participation — XyBuifH X3BIIIHIH OPOJILIOO

Resident Representative — CyypuH Teneeeryuiia razap

Russian Railways — Opocsia Temep 3am

Shanghai Cooperation Organization — [1laHxaliH XaMTbIH a)XUJIaraaHbl
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Oaiiryysara

SDR Software Defined Radio - [Iporpamm xaHram»kaap TOJTOPXOHIOTIOX paaro

SME Small and Medium Enterprise — XXwxur 6a nyHa yiaaB3p

SOE State Owned Enterprise — TepuiiH eMuuiiH YHIIBIpUIH ra3ap

SPC State Property Committee — TepuitH eMuuitH Xopoo

TA Technical Assistance — TeXHUKHIH TyCalI[aaHbl TOCOI

TACIS Technical Assistance for Commonwealth of Independent States — TTY XH-
WiH OpHYyYylaJ 30puyJIcaH TEXHUKUIH Tycamaa

TAM Turn Around Management - Y nupiarsin Oepunen baiiryynax Xertentep

TC Technical Cooperation — TeXHUKHITH XaMTBIH a)XHJuIaraa

TFP Trade Facilitation Programme — Xyzganmgaar 1oMXux xetesnoep

UNEP United Nations Environment Programme — HY b-p11 baiirans opasbIT
xaMmraalnax xeTeaoep

UNDAF United Nations Development Assistance Framework — HYb-s1H Xerxnuitn
TycnamkuitH xetenbdep

UNDP United Nations Development Programme — HY b-bia Xerxiuiin xetentcep

UNICEF United Nations International Children’s Fund — HYB-s11 Onion yncein
XYYXAUWH CaH

UNCITRAL United Nations Commission on International Trade Law — HY b-b1a Osnon
VJICBIH XyAJIIaaHbl XyYIHHH KOMUCC

USAID United States Agency for International Development — AHY-b1r On0H yJCchIH
XOIXIIMKH areHTiiar

WB World Bank — [Ianxuiin 6aHk

WHO World Health Organisation — [Ipnxuiin spyyn MaHauiAH Oaiiryymara

WTO World Trade Organisation — [Ipnxuiin XyaanmaaHbl Oairyysuiara

WWF World Wildlife Fund - JIpnxuiin 6aiirans Xxamraajiax caH

MeoHroHHu# HIK

Euro, European Union Currency — EBpo, EBpomblH X01000HBEI MEHI6H
EUR TOMAITT
USD United States Dollar — AHY-b11 nosnap
MNT Mongolian Currency — MoHron YJceH Terper



II. MOHI'OJI OPHBI XYBb/I BAPUMTJIAX CTPATEI'
1. banknbl CanxyyxuiatbiH barn
1.1 OHeer XypTaJIX Xyranaasn/a siByyJcaH YilJl aKH/IJIaraanbl TOUM

Mouron Yiic ub 2006 onsl 10 ayraap capa EBponsin Caprasn bocront XerkiuiiH baHKHBI
Y aXuiiaraaasl OpoH 00JICOH OMiT?3. YYHI3C 6MHO BaHKHBI Yilll akusuiaraa Hb TeXHUKUIH
XaMTBhIH aXujularaaraap xsisraapjargax UpcdH. ['9CaH Xaaui 4 TyyH?3C X0l baHk Hb 6MHO
Hb Y33IJI3JICOH OYC HYTIMIH YyJI yypXaiH X0€p Tecneec rajgHa 33371, HIyyJ XOpOHT'e OpYyJIaiT
0a Oaranraa 33pruiir xamapcaH HHUT 26 Tecnuir Oarancan OaiiHa. ['apbIH ycar 3yparacaH
CAHXYYKHIITBIH XM Hb 126 cast eBpo Gaitna (6yrx 28' Tecmyyn), yyua 71 cas eporuiin
ep Tesibep/6aranraanyy 00JI0H 55 cast eBpOTHIH Yy XOPOHT® OPYYJIJIT OPHO.

bankHBI yiln axwinaraa Hb aMKWITTal OPreXWH TIDK Ow3HecHiH Oyx canbapT Yl
aXWilaraaraa sSiByyJbK Oaiiraa XyBHUHH XdBIIWJIJ CaHXYYKWIT XMHrAcdH OaitHa. Yynza Oyc
HYTTUMH YyyJI YyypXai, JOTOOABIH HYYPC YWJIABIPJIAIY, OpPOMIUIer, Ta3pblH TOCHBI
JTUCTPUOBIOTOP, CYNEPMapKeThIH CYJDK?3, OpPOH HYTTMHH CaHXYYTMHH Oalryysuiaryynan
0OpUHH XOPOHTHNH CaHXYYXHWIT OOJOH CaHXYYTMWH OaWryysiaryyna, JOTOOIBIH HYYPC
YWIAB3PIATY, YHOaa YWIIBIPIATY, HOOJIYYp YHIABIpISIY, YJI XeJUleX XepeHre 0Oa
reoU3NKUHH CyajraaHbl KOMIIAHUW 399JIMHH CaHXYYXKHMAT OartaHa. J[0opxu XyCHATTIAC
Xapaxaj, TIP3 XAIUITMHH TUHIPHX XICOT Hb OalraluifH HOell, KIDKUT CaHXYYTHIH Ou3Hec,
XYHCHUH VHJIABIPIAN, CaHXYYTHMHH Oalryysuiaryyn OOJOH ax VHIABIPHMH candapt
Oaiiryynaracan OaifHa. bank Hb eepHiiH Yl akwiuiaraaraa xaMmpax Lap XYp39HHH XyBbJ
OPreXYYJIdX 30pWIT0OTON OaiicaH X3l 4 XOpeHTre OpYyIainThiH OariblH T'ypaBHbI XOEP Hb
OaiiranuiiH HeeluitH canbapT opyyscaH CaHXYYXWIT OaifHa. DH> Hb rom4ioH (i) yJic OpHBI
XOMKIIH]T OalTaIMifH HOOIMIH canbap X3T naBamraiyican Oaiman 6osoH (i1) baHk HB ypba
©MHO Hb J3]] OYTUHUIH canbapT Teces XIpIrKyyJik Oairaaryitait Xxon600Toi oM.

XycHort 1-1 Monroa Yiic: Oueer xypTa.sz BankHBI Yilu1 a2KHJLJIaraaHbl TOMM

Tecuiin T00 Tecauiin HUHT ECBXBaHkHbBI 3901, Myyn xepe| XyBHIiH KHH,
opTer, cast eBPO | CaHXYY:KHJIT, casi eBpo opyyJIairT, XyBHAp
casi eBpo casl eBpo

XyBHUIH XIBIIWJI 28 337 126 71 55 100%
YicblH canbap 0 0 0 0 0 0%
BaHkyyabIH 1 5 5 0 5 4%
eepHiitH
XOPOHIOHI
Bankyynan oaroc 4 0 3 3 (1} 2%
3331
Kuxur ousHecuil 4 16 12 10 2 10%
CAHXYYKHJIT
XYHCHHIH 4 23 14 8 6 11%
YHIABIPIIT
Ak yilaBIp 4 9 9 9 0 7%
Baiiranamiin 0asg 11 284 83 40 42 66%
Byrn 28 337 126 71 55 100%

' Huiir 28 Teciyyx Gaitraaraac 22 Hb XOPOHI® OPYYIANThIH TOCIYY, Iypas Hb Xy/Ial1aar JIMKHX
XOTONOOPUIH TOCIYY, TYpaB Hb OyC HYTTHIH Yyl yypxaiH Teciyys OalHa.
%2009 oHbI 9 AYTI3p CapbIH CYYIHiiH Gaiiiaap




Xyewarr 1-2 Monroan VYiac: bankebl Ou3HecuiiH xangiaara (Xyzajagaar IOMKHX
X0TOJI00PHIAT OPOJIIyYJIcaH Oaliaiaap)

2006 2007 2008 2009 Byra
Tecauiid To0 2 7 12 5 26*
7Kun1 Oypuiin TecamiiH XaMKd) /casi eBpo/ 3 33 50 26 113

*OMHO Hb Y33IJ13COH Gyc HyTrHiiH X0&p TOCIMIT Xacax TOOIO0B.

1.2 OMHoex CTpaTeruiiH X3p3rKuJIT

ECBXb-upl Monron opusl xyBba Oapumriaax 2006-2009 oHBI cTpaTterm Hb Japaaxb
TIPTYYJIdX YUTIIDIYYIUUT Oartaacan OaiicaH:

o Xysuiin XIGUWIIUIH XO2HCAUNZ CAHXYYHCYYAIX, 3apuM ToJd canbapyylaa LIyynd
CaHXYYKWIT XWUHX, saHrysa Ouumi OM3HECYYIUNr TycraillaH aBu y33X, MOH YJICOH
TOMOOXOH XYBbUJIAJIBIT IBMKUXD] TOBIOPY aXKUILIaX;

o Canxyyeuitn canéapsie 63xxcyyndx, noTooabH 6ankyyn, BBCB-1 3335miiH nryraM Hi9X,
OOPHITH XOPOHTHIUT CaHXYYXKYYJdX, TEXHUKUHH Tyclaimaa y3yy/idx OojoH Xynangaar
JTPMKHUX XOTOIOOPUNT XIPATKYYJIIX 3aMaap;

o baiicanuiin 6aanzuitn canbapvic MozmMeEopmoul oauonaap xezxcyyaix, ui toa oOaimain,
3acarnian, Oaifragb OpuMH OOJOH 3pX 3YHH 30XMIyyNalTaHI TYJIXYY aHXaapax, MeH
JTOTOOBIH YYJI yypXailH KOMIAHUYABIT IIMKHUX;

o  YHOCcIH 030 Oymuyuiin xezxycauiie 0Imiicux, Oycaa XaHIUBIArdua OOJIOH OJIOH YJICHIH
CaHXYYTuiH  Oaifryyjnaryyataidi HATT  XaMTpaH  a@Xwuiax — Oaifimaap — 3Aranp
OalryyJlaryyJIplH CaHXYYXXHIITIIP XIPADKIK Oyd TOCIYYAd[ XyBb HAMAID OpyyJiax
OOJIOMXKYY/ 193D TOBIOPOX;

o b00102biH MyBUIUHO XUII20IX APUA XIIIAUYYIAIZ OPHYYAIX, XOPOHTUNH 3aX 333JIUUH
XODKIUUT HIPBXKYYIIX, OM3HECHITH OPYHBIT CAKPyyJiax O0JIOH ©epuieiT, ITHHIWIIIT
XUIUX XYYUH YapMaliThIT JOMXKHX, MOH XOPOHTe OpYYJAIThIH OpYHBI acyyziaap
30BJIOJIIOX IIIMHD 36BJIOJI 30XUOH Oalryynax.

Omuex crpareru Hb Mounron Yiac ECBXbB-Hbl yiln axwinaraanbl OpoH OOJIOXBIH ©MHO
Oarnarnax OalicaH 4 baHK Hb CAaHXYYKWITHIH IIUHD XAJIOAPYYIUNT UIPBXUTIN HIBTPYYIIK
yaacad. OH? Hb CTpaTeruiiH X3parKWITAHA, SUIaHTysla XYBUMH X3BLUUIMMH XOIKWJ, OaHK
0os0H OalranuitH OasuITHitH candapT TOAOPXOH axwuIil rapax OOJOMMKUUT ONTOCOH,. TepuitH
0O0JIOH OPOH HYTTUIH OalTyyIaryyaaa XeHTeaeaTTIi Oyc HOXIIeep 33371 OJITOX OOJOMKIYH
0aii/u1aac YYJI3H TOCIYYIUIT 36BXOH XYBUIHH CEKTOPT XIPIIKYYIICIH OOJHO.

Xyeuitn X2euwinuiin Xozacun

XyBHUIH X3BIUIMHH canbap Hb MOHron YIIChIH 3AMIH 3acarT 4yxajl XyBb HAIM3pP OpyyJiaar,
OCOH JPBXHUX opreH Oojomxk Oaiiraa Hb ECBXB-HbI XyBpA TOHOpXOW OOJNCOH. SlnmaHrysa
HIyyJ XOpeHIe OpyyJaldT HX33X3H X3P3TrIP3T3H TI3A3T Hb XaparjcaH. (OHMepceH OHbI
Oaiimaap HMMT caHXYYXWITUHH 50 XyBb Hb LIyYJ XOpeHre opyyJjant Oaiican). TepuitH
OMUNIH TOMOOXOH YWJIAB3pUNH ra3pyyAblH XyBbWiaj yAaallUpCHAap S3Ar3dp raspyyl Hb
CaHXYYTHHH XyBBJI ©PCOIOX YaaBApTryi OOJIOXBIH 39PITIP3 CTPATETHIH 30pUIITO0p TOPHITH
xsiHanTaH Oaiicaap GaifHa.

OmHex crpateruiin xyramaa Oyroy 2006-2009 onn ECbXbank Hb XYHCHMI OOJIOH ax

YHIAIBIPIIAN, Y XO[Ulex XepeHre OonoH yyn yypxaiiH canbapt Llyya 393mxuntuiin
xoparcnuitd (DLF) 6 rpasHAa rapelH yeor 3ypK AITYYPURHH CYIDKID OOJIOH ©peMINIeruiH

10



kommanunyatait [llyyn xepenre opyynanteiH xaparciauitd (DIF) 2 rmpasr y3srmacsH OaitHa.
Ocen Tamwk Oy XK/Y-uitH caHXYYTHIH X3pArip> Iaapularbkil’ JOTOOABIH OaHKyya OypaH
xaHrax OoJoMXKryi Oaitraa MoHronbiH OuzHecuiiH opuuHa [yy 323KUITHIH X3PATCHn
600H Lllyyn xepeHre opyyJalnThlH X3p3rCIyYA Hb aMXKHIITTal X3parkimk OaitHa.

Yaupanarein Oepunen baitryynax Xetenbep (0100 Xaparkmk Oaiiraa) 6omoH “busnecuiin
30BIIOJITOO OreX YWIImiIrid” xetendepeep (2008 oHm 3XayyiciH) gamxkyyiaH bank HB
JIOTOOJIBIH MEHEKEPY YA IIMKIIAT Y3YYIDK OaitHa.

Canxyyzuitn canoapuie 63xxHcyynix

ECBXDb-HbI XyBbJ CAHXYYTUHH canbap Hb YHJI aXKWjiaraa siByyJjax roj caaoapyyablH HAT Ty
0OpUIH XaMTpaH aXWUIaJar JOTOOJBIH OaHKyydaap AamKyynaH Oowumn OosoH KXY -uiir
CaHXYYXKYYJISr 0a LIyyJ XepeHre OpYYyJalThlH 3aMaap OaHKYyJbIH XOPOHTHHH 4YaJlBapbil
09XKYYJIdX, CTparerd OOJIOH 3acarfaibll CcaibKpyylaxX, LIMHD OYTI3TIPXYYHYYIAUNUT
TaHUJIIyyJlaxaj TyClaHa.

e bank up Omunn 6omoH JXXJ[Y-1 39371 0roX 30pHITOOpP JOTOONBIH 3 OaHKUHA 333JUNH
1Iyram H33J193. DAUiH 3acruiid xsmpantai eHee yeq ECBXb Hb koMaHuiiH 3acarjiaibiH
XyBbJ] IlIAapJulara XaHracaH TOJOPXOM OaHKyyAaZ 3337 OJroXoop CyJank OaifHa.
Xypangaar IPMKHX XOTeJOepUHH XdIPArcilyyld Hb Xapuilard J0TOOAbIH OaHKYYJbIH
XyBbJ] CaHXYYTHHH dyXaj 3X YYcBIp Ooipk OaitHa. bank HB Tecenn xamparnax Oyi
JOTOO/BIH OaHKyyaan TEXHUKHUIH TycClaanaa Y3YYJI3H KOMITAHUITH
3acarfayipIrcaikpyyiax Yuriimdp aXWUIax OaiiHa.

e Ilyyn xepenre opyynanteiH XyBbad ECBXDB Hb m0oTOOABIH 2 OGaHKHBI TYPMHIH caHr
HAMOATIYYJIOXDI OPOJIICOH IOM. YT XOPOHre OpyyJaldTTail XoJ000TOWroop OaHKHBI
YaJlaBXUUAT 03XKYYJIDX TEXHUKHUIH Tycaaa y3yyJIcoH.

e ECBHXb b MOHTONBIH AaaTrajblH cajJOapblH 30XHUILYYJIAITHIT OOJIOBCPOHTYH OO0ITOX
3opmiroop CaHXYYTHHH 30XHUITyYJIaX XOPOOH ] TEXHUKUIH Tyclajiaa y3yyJIcoH OaifHa.

Bainizanuiin 6aancuitn canéapvie mozmeopmou X02xucyyiix

DH3 casbap Hb MoHTON YIICBIH UPI3IYIH XYBBJ CTPATETUHH YyXall ad XOJIOOTIIONTON FOM.
ECBXb Hbp yyn yypxailH OJOH TOCIHHH XYp3IdHJ JOT0OA OOJIOH TagaajblH XOpPOHTe
opyyJardyuarail XxamTpaH YyJ yypXalH X3 X3J3H TOCIYYIUHI 3337 OJrox OOJIOH IIyy[
XOpPOHT® OpYYJANThIH 3amaap CaHXYYXKyyJciH. 2006-2009 ona HUMT CaHXYYKUIATHHH 68
XyBb OaliTaluiiH HOOIMH candapT XWUTACAH. bBOMJIOTBIH TYBIIWHA XWUWUTIIX spua
X3JDIIYYJIAT Hb MOHTOJIBIH CTPATETHIH OPAYYbIH TOTTBOPTON XOKUII YUTIATAK Oaiiraa
0a yyHz 6aifraias OpYHBI 30XHUCTOM 00 10T0 Op3K OaliHa.

2007 onng ECBXbB-Hbl aHXHBI CaHXYYXWIT Hb JOTOOJbIH XYBHUWH HYYPCHHUM Yyypxaunpg
XUUTACOH 0a D2HIXYY TOcel Hb HYYPC IPBIPIIYYIIX TEXHOJIOTHUAT HIBTPYYIIXD
3opuynaricad. baHKHBI XaMTUitH CYYJ rapblH YCAr 3ypcaH I'3p33 Hb JOTOOBIH YYII YypXaiH
KoMmaHu Oonox DHepxku Pecypcn myyn XepeHre OpyyJalThIH CaHXYYXKWIT OaiicaH. DHD
KOMITAHUMT MOHTOJIBIH XaMTHHH TOM XyBUUH 3 Tpynn 333Mmadr 6a yyaa MCS, Tlerposuc
6onon Ilynxnait opx OaifHa. Dar?3p 3 rpynn Hb eepcee OOJIOH rajaaJblH TYHIIYYATIH
xXamTapcaH YWIaBIp Oaiiryynax 3amaap MOHTOJI ©preH X3pATiddHuK Oapaa, XyH MaIluHBI
HUIYYJIIT, TYJII MIATAXyyH, 3pYUM XYY 33pAT cali0apT Y akuiiaraaraa siByyJijgar apBUH
Typuuiaratai 1oM. SAra3p OyX yyJ yypXailH TOMOOXOH P33 XAIIIYY Hb MIMDKUITHIHH YT
SIBLAJ, YyXall XyBb HAMAP OpYYJCaH IK YHAIAACAH. YYHAIIC rajgHa, baHk Hb martaxyyH
TYI93X JAUCTPUOBIOTOPBIH CYJDKIAT OPreXyysidx 30pwiroop MoHrona 2-pT opox TYJIII
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maTaxyyHbl TOMOOXOH IUCTPHOBIOTOPT 333)1 0a IMIyya XOpeHre OpYYJIITHIH CaHXYY>KHIIT
XUHCOH.

Saiinweyit waaponazamaii 030 OyMYUIH XO2HCAUUZ OIMHCUX

ECBXbank Hb cIpraaridx 3pyuM Xyd OOJIOH araapblH TI3BpUWH cayibap Jaxb XyBUNH
XIBIUIMAH TOCIYYIUNUT XAJIDJICOH. [ 9BU XOHTOIONTTIN OyCc HOXIIOep 33371 aBax, OaTtanraa
raprax 4dajaBapryid Oaimar Tya XOTBIH A3 OYTIJ CAHXYYKUIT XUWUXDA XYHIPIITIH IOM.
39asuitH xyyr Oaracrax 30opwiroop ECBXb-Hbl caHXyY)UIT 00JI0H OyLanTry TycaaMKuir
ysULAYyJiaX Hb MOHTOJIBIH HOXIIEJ] XOPATKUX OOJOMKIYH IATHIT TOITOOCOH IOM.

I'>B4, MoHros Yic Hb 1apaaruiiH X3[9H KW XOHIOJIOJTTIM CaHXYYXKWIT aBaXx OPHYYJbIH
HOT Oaiixaa O6onux Maramrantaid Tya ECBXDB-Hbl gapaaruiin cTpaTeruiiH XyramaaHa XOThIH
00J10H OYyC HYTTUIH TIIBPUUT OartaacaH A3 OYTIHIH TOCTYYIUUT CyuIax OOJIOMKTOM.

boonozein myeuwiuno xuiic0sx apua Xinaayyyiie

MoHron YIJIChIH XyBbJ] XOpOHI'® OpyyJIarduj 00I0H 3pX Oyxuil 6alryysuiaryyabiH XOOpOHI0X
Xapuiinaa Hb gyxai Oaimar 6a TorrMon yya3antyyn (3apuMaaa Epenxuiineruyuiid uB3371 J10p)
30XMOH Oaifryynaranar 0a xyJanaaa ax YWIIBIPUHH TaHXUM OOJIOH OM3HECHITH X0I0001yy A
UJPBXUTIA YU axuiuiaraa sigyyncaap upcdH. UMitm yupaac bank vb 2008 OHBI OyHAYYpP
MOoHron 1axp XOpOeHI'® OpYyYJAIThIH OPYHBII CAKPYyyJlaX, XYBUUH XIBIUIMUI XOIKYYJIdX
30BJIOJIIOX 36BJIOIMHH @XKJIBIT AXJIYYJIC3H Oa TYYHUH 30pWIrO Hb IIMIABIP raprardup,
JOTOO/ABIH Oa rajmaaiblH OM3HECHUH Oaiiryymara OOJIOH XaHIMBIATYABIH XOOPOH[ IIYYH
Xapwilax CyBrHMMr Ouil 60iaroxoj opmrMHO. MOHION JaxXxb XOPOHI'® OpYYJaIThlH OPYHBIT
CalbKpyyJax, XyBUIH XOBIIIUUI XOIKYYJIIX 36BIOJIIOX 30BIIOIUNH YYI3aITYYIbIl yJIUpa
0yp Epenxwuii Caiin 6omon [llagap Caiiasia UB3371 0P 30XHOH OalTyynaraiar.

MeH TyyHuI3H bBaHK Hb TEXHMKUHH XaMThIH QKWJUIAraaHbl XYP33H]I HMX39X3H JIIMXKIAT
Y3YYJICOH 66ree[1 5Ar33p Hb MOHTOJIBIH UP33YIHH XyBbJ UyXal ad XoJa00raonroit oM. YyHA
0.3 cas eBporuiiH TeceBTIH [laaTrayibiH cambapbliH 30XHUITYYJAATBIT ITHHIWIIX, OPTOXKYYIIX
Tecen, Caprasradx 3puuM XYUHUM 30XHUIYYJIaaThIr Xerkyydx 0.29 cas eBporuiiH Teceul,
VYyn yypxaiiH canbapblH 4YagaBXuHr 03xxkyymdx 2.0 cas eBporuiiH Tecein, YiaanOaatap
XOTHIH IPBIp araap canaawnara 0.3 cas eBporuifH Tecen OosioH ['eonmoruitH MdIAIIIMNAH
JIMKUTAN OTOTIMAH CHCTEMHUIT XOTXKYYJIIX 2.2 cast eBpOTHIH TOCOJ TYC TyC Opk OaifHa.

1.3 IWEKNITHHH HOJ100 024 XyPHUMTJIYYJICAaH TypLLIara
1.3.1 IurxuaTHiiH YilJa iBIAJ HOJ106J16X Hb

ECBXb Hb MOHTOJIBIH XYBHMH XOIBIUIMHH CAHXYYXKHJITBIH 3aX 393J1 JI93P OHIrOM Oanp
CYYpHUHT 333JIC3H 06reeji MIMHIP 3PUUMTIA XOIKWK Oyl XyBHHH X3BHIMI Hb MOHTONI
VACHIH XOKIIMHH JapaaruifH MaTHBI XeeJTyyp 00J0X Hb TOAOpXoi Ooipk OaliHa. MaHai
TOCIYYZ Hb JIOHTeX SXHUH maraHaaa sex OaitHa. O100roop Teciayyl Hb IWDKUITHIHH YIT
SIBIIAJT YP JYHTIH HOJIee Y3YYyJik Oaiiraa 60710BY rapax O0AMT yp JAYHT TOJAOPXOMIOXBIH Ty
HUJI?3H XyTallaa aapaaraax oM.

Xyeuitn X38WTUIIH XO02HCUT
XYHCHHMI YHIABIPIAI, aX YHIIBIP, YA XOIJI6X XOpeHre OOJOH yyn yypxaia xombormox

yiimumnirasaui canbapt Lyya 393/ KMITHHH XIPIrcauiiH 6 TOCIUIT X3parKyyJicoH Oereen
SAr33p Hb JOTOOJBIH CAHXYYTHIH 3aX 393J1 JaXb HOXIUIYYIUHH XapblIaHTyH ypT XyramaaTai
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0a WX XAOMXKIITAU CaHXYYKWITHIT IIaapAax OalicaH canbapyya oM. DAradp TOCIYYId Hb
CaHXYYI'MIH TalJIaHr TOITMOJI raprax, ayJuT XUHX 39p3T acyyMIyyAbIl XOBIIYYJICHIID
KOMITAaHWIH 3acaryiajibll CaikpyyJiax O0J0H KOMIAHUYABIH WJI TOJ OalUIbIT caibKpyylaxaj
UX39X9H HOJIeO Y3YYIDK 9X3JICOH I0M. DAranp YHIWIYYJIATYHI Hb 33X 333J193 ©prexyyJcsH Oa
OPCOIOOHUNT HIMATAYYJIICOH OaiiHa.

Joroonein  cynmepmapkeThlH  cyipkadr  (Lyyn  XepeHre  opyyJaiTblH — X3PArcait)
CaHXYYKYYJICOH HAOTI TOCeJ M6EH JI 3aX 323JMHI TUIdX3J XyBb HAMPI? OpYyJcaH, I'3BY
NIWDKAJITARH HOJIOe Hb HUWIYYJIATUIUNH YHT aXuiaraar caikpyyriax Xemryypar O0oJoH
rap4 Upax ydupTai, Tyxainbai, Oapaa HUMIYYJISTYA3] YaHApHIH OOJIOH APYYH axylH XaTyy
maap/yiara TaBUXbIH XaMT WYY CaiiH Hexijieep mpad Oakryymax écroi. Illlyya xepeHnre
opyyJiax Hb KOMIIAHUIH OW3HEC CTaHJApTHII caibKpyyiax OOJOMKHMHTI onroxx Oaiiraa rom
(kumm> HH xapaaT OyC 36BIOJIUHH TOJeesel, OJOH VYICHIH CaHXYYTHMHH TaijarHax
CTaHJAPTYyA OOJOH TOTOOBIH IIUHD YPAMILIYYJUIBIH CXEM).

bank Hp Yaupmnarsin Oepunen baiiryynax Xertenbep (0100 x3parkik Oaiiraa, 2009-2012
OHBl YHJI aXwWlaraar TEXHUKHMH XaMThIH aXWJJIaraaHbl 36BII6JIeep casxaH OaTax
cyHracaH) OonoH busHecwiiH 3eBnenree erex yumamar?d (2008 oHA SXIYYICIH) 39par
XOTOI0OPYYAUNT MOH XIPIMKYY/DK OaifHa. DArdp XeTea0epyyl Hb TOJWIOH KUKHUT 00JIOH
JYHJ XOMKI9HUH XyBHUIH X3BIIWI Yp yaaBap 0a OU3HEC MPaKTUKUUT caibKpyyliaxas Tycalk
OaitHa (YYH[ CaHXYYTHUHH TaljarHall, HATTJIaH 000X OypTrai O0JI0H MapKETHHT OPHO).

Canxyyeuitn canbap

bank Hb MOHTONBIH OaHKHBI canOapT MWDKWITHHH YP IYHA XYPCOH XOAWK 4 candapbiH
X3MXKI3H OOJIOH X3 X3JPH OaHKYYIbIH O©MHO MX OJOH COPHITYYI HYYPJIXK OJIOH 3YHIUUAT
XUWX maapjyiarataii 6aitHa. buuun 6omon XK/[Y-a H23COH 3230UiH IIyramyya Hb XyBUHH
KOMITAaHUYJa/, SJIaHrysa OpOH HYTarT 3ax 393J133 OpreXXyYJIdxdJ Hb TycajcaH OaifHa.
Xypangaar IPMKHX XeTes0epyyl Hb 36BXeH Oyc HYTIMMH XyAajlfaaHbl Yilll akusuiaraar
HJIPBXOKYYII9X33C rajiHa MOHroMbIH OaHKYY/BIH XYUHH YaJan O0JOH HAP XYHIUUT Hb ©CTOX
Oaifraa rom.

NHctuTym Gairyynax Taix a33p 00JI @epHilH XOpOHTHHH CaHXYYXKWIT 00JIoH Xyjanjaar
JOMKUX X6T6H6Gp DX MAT TEXHUKUIH XaMTBIH aKWJIaraaHbl TOCOII 39por bankubr OopOoJII00
Hb KOMITAHMM 3acarjlajiblH CTaHAapT OO0JIOH OW3HEC NPAKTUKUHUT Caikpyylaxal Tycallk
Oaitna. CanbapbiH 30XMIlyyJnanT 0a yAupAJarblH XyBbd baHk Hb MOHTONBIH AaaTraibiH
30XMIYYJAITBII HAMATAYYJRX 3opuiroop CanxyyruitH 3oxwuiyynax Xopoonn (OaHk Oyc
CaHXYYTUIH Oaliryyinaryyaaj 30puyiaricad xapaat 0yc 30XUIlyyJard areHTJar) TeXHUKUIH
Tyclajimaa y3yyJCcoH OaitHa.

Baiizanuitn 6asanzuitn canoap

baHKHBI YillT aXuiuiaraa Hp OalTanuiiH OasUITHITH caidapT TOMOOXOH HOJee Y3YYJICOH OaiiHa.
Bapumt mypbaBain, 3H3 canOapblH ypBaH TOM TOCIYYIRJ “OHICAWH” IIWDKUITHHH HeJ1ee
Y3YYI2X OOJIOMKTON I'3COH YHAIrIAr 36BJI6JIUIH Xypilaac erceH oM. Yyi yypxailH canbapt
TOPUHH OpOJII00 JaBaMraiipk Oaiiraa xomuih 4 baHk yyn yypxaiin XyBUHH XOIBUUIMNWH
OPOJIIIOOT 6CTOH HAIMATAYYIIIXI MXIIXIH XyBb HIMAP opyyJicaH 6mia. Ondopinox CandapsiH
WUn Tox baimnein Tyxait CaHaaunarell KOpPHOpaUMiiH TYBIIMHJ (MOH TYYHWISH YJICBIH
X3MIKI9H/1 OOJIIOTBIH XYPAI3H[) XIP3KYYJI9X31 baHKHbI Yt axusuiaraa MeH TycajicaH OaiiHa.
BaHkHBI TOCHYYIUHT X3PATKYYJICHIIp Oalrallb OpPYHBI/HUUTMUWH MEHEXMEHTHIH ©OHIOp
CTaHIAPT XIBIIFDK, WJI TOJT Oaiian Ouit 60JICOH 0a KOPIOPIHIAH yaupAJiara CalKupcaH oM.
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baHkHBI YT aXkuii1araa Hb 3ax 333711 IMIUHY OYTI3TIXYYHYYAUNUT HIBTPYYISXA] XyBb HIMAD
opyy/ok OaifHa. JKWIAm037, “HAT IPHUNH YITYWIT?” TOX 3aX 333JIUHH 3arBapbir (TO
HOpUWH OapaaHbl JPATYYPYYD, O3J9H MOHIeHUN aBTOMAT MAIIMHYY] T.M.-UHT [IaTaXxyyH
TYTI3X CTaHIyyA I93p Oaliryynax) HABTPYYJIIX31 MOHIONBIH TYINII IIAaTaxyyHbl canbapt
XOEPT OpOX TOMOOXOH AMCTPUOBIOTOPT 30pHYyJIaricaH Teces] 30XHX XyBb HIMpP33 OpYYyJCaH
OaiiHa. Yy yypxailH XaMriifH TOM XyBUIHH KOMITaHUYIbIH HAT 060510X MOHTOI ANT KOMIaHU]
Y3YYJICOH DBaHKHBI CaHXYYXWITHHH HAT XACTHUWT UPBIPIIYYJCOH HYYPC YHILABIPIIXAI
(Monron VYicam aHx ynaa) 30pUYyJ/DK OJITOCOH IOM. DHIpkH Pecypc KOMmaHWI XHICOH
CaHXYYXXWIT Hb MOHIOJIBIH yyJ YypXallH KOMITAHMJ XWWIJCOH AaHXHbI LIYYyJ XOpPOHIe
OpYYJIAIT IOM.

boonozein myeuwiuno xuiic0ix apua Xinaayyyiie

ECBbXbank MoHron Yican yiin axxuiaraaraa siByyJDK 3X3JICOH LAl YedC 9XJIPH 3pX Oyxuid
Oaliryymaryyarail 0O/JTOTBIH acyyjajiaap dyxajl sipua Xd3JJIIYYJIdT epHYY/DK OaiicaH oM.
2007 onx Mownron Yncein Epenxwuiinerdy ECbXbankunn 3oumicon 6ereen ECBXbaHkHbI
Epenxutinerdy Tapryyn [Jlon Epenxuiinmeru bankubl Oycam yaupaax aXWITHYYIBIH XamT
MoHromn alI4WiDK ©MHOX CTPaTeTMMH XyralaaHbl TypIIWJ DOMJIOTBIH TYBIIMH DX sApua
XAJIDIITYYIATT OPOJI0XK OalicaH OMId?.

bank Hb MOHTrOI Haxk XOPOHI® OPYYIANTHIH OPYHBIT CAKPyyinax, XyBHHUH XOBILIHHT XOTXKYYIIX
sesnongex 3esnesmiir (CCIC) TeXHMKWUHH XaMThIH axwuiaraanel xetenbepwuitn (TC)
JOMAKIIITTINMIP OalryysicHaap IIMUABIp Traprarduj, AOTOONBIH 0a ragaaaplH Ou3HEC
HUMIMIIAT OOJIOH XaHIUBIIArYU YY1 Xapuiax O0JOMKUUT OHii GOITOCOH FOM.

VYyn yypxaiiH canbapT 0J0H yJCBIH Oaifryyiaryypaac rapracaH yyi yypxalH canOapblH
XOTKWI IyJapra, Wi ToJ 0a 30XHMCTON aXJBIH XYPI3T TOITOOX Taymaap 3acruitH ["azapr
3eBnenree erex canaawiarag ECBbXbank umdBxutdil oponucoH. TyyHWIdH yyn yypxaiH
XOPOHTHIH MDOIIIUIMHH CaHr OypIayYyJdXdJl UHIJIATACIH Yyl YyypXahH 3pxX Oyxuid
OaliryyyuiaryyablH 4aJaBXuiur Ouil 6onroxon baHK AMKIAr y3YYyJcoH OaiiHa (9HD Hb Yyl
yypxaiH candapbIH MAIIJUTHIH WIT TOA OalIUIBIT caliKpyyraxa XyBb HIMAp opyyiHa). bank
Hb COPIIITINX SPUUM XYUHHUH canOapblH 30XHUIYYJIANTHIT 03XKYYIdX (Caprasrmsx spuum
XYUYHHUHA 30XMIYYJIITBIH XOTXKJIUHH OyayyB4 3ypar) O0ojioH YiaaHOaatap XOTBIH araapbiH
OOXMPAJIBIH aCyyAJIbIT MIMAIPX apUDKaaHbl IIMHK YaHApTall MEXaHU3MYYAbIT HIBTPYYIIXD.
(YmaanGaaTap XOTBIH IIPB3p araap caHaaujara TeCeJ) YATIIICIH OOIOThIH TYBIIMH J3X spHa
X3IAILYYIruidr epHyy/ok OaitHa. Men ECBXB Monron VYicklH 3puuM Xy4dHUH canbapbir
©OPWIOH IIMHAWIAXDJ YUIJIACOH XaHAUBIArduj OO0JIOH 3px OyXxui OalryyiinaryyJblH YW
aXWUlaraar 30XMIyyJard OpuMM XYYHMM @XJIBIH XOCTUHH YHJI aXWIIaraaHj OpPOJILIOXK
Oaifraa 00HO.

1.3.2 Tecayyaumir caHxyyxKyyJicaH Oauaan

Ogooruiin Gaifraap 27° Tecen 3yparicaHaac 21 Tecerl Hb CAHXYYKIIT OIrOX, 6 Hb PriH
Tenergex martanj apx OaitHa. ECbXbaHkHbI TOCTYYIUHH TUIISHXHE XOCATT Hb CAHXYYKHIT
casixHaac OJITOTACOH 0a 31r33p TeclyYy[ JpraH Teslernex liaTaHjgaa sBxk Oaliraa ydpaac
YHDJIONIT OYTHAIT erexef 3pT OaitHa. ['3coH Xaauil caHXYYTUHH XsMpanaac yndaanaH HATOH
yyJI yypxauH YWIYWII) Y3YYJIAT TaJaaJblH XOPOHIe OpYyYJalNTTall J>KWKHAI aX axyWH
HATXKTAH OalryyJicaH eepuiiH XOPOHTUIHH CAaHXYYKUITHIH TOCIHIH XIPITKHUIT OOJIOH HATOH
0aHK P3P MX?I3XAH XAOMKIIHHUHM HaWABapryi 37351 XypUMTJarjcaH 33pIai3C ILIanTraajaH 2
TOCOJ I93P XYHIAPINYYA rapcad. O00roop X3parkyynk Oyil Teciayyn Hb yichH Oyc canbapt

3 Har Tecen GYpaH X3pIIKIDK IyyCCaH.
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Oaiiraa x3Ba3p OaitHa. DPraATHIH XOPOHTHIH 51 XyBb Hb MIYYJ XOPOHTO OPYYJIAIT 333K
Oaiiraa Hp OHAOD Y3YYJIIT IOM.

1.3.3 XamTapcaH CaHXYYKWJITHHT Jai4iax

Onooroop X3pArKYYDK Oy Tecmyyaac andad €coop XaMTapcaH X3I03pIdp CaHXYYKUTIICOH
teces Hb MCS Koka Kona xomnaHnuiiH yHaa caBiax YHIABIPHUT ©PTeXYYIdX TOCOT 06ree/n
ECBXb-naac 7.0 cas am nomnap 6omon Cordiant Capital-sia 6.0 cast am monnapaac 6ypacsH
XOpPOHr'® OpyYyJalT oM. DHAXYY Teced Hb MOHIOJIBIH 3aX 33311 J33p OypTIdricoH 1eeH
XaMTapcaH CaHXYYXKWITYYIUHH HAOT 0ereeJ 3ax 393]1 COPIICHUHM Japaax XamTpaH
CaHXYYKWITHHH TOCITYYAR]T YIr3p KU 000X YUUpPTal IOM.

1.3.4 XypumriyyJicaH Typuuiara, CypraMm:kyy.a

ECBXbank vp 2006 oHOOC X0 HUWUIO3p AyHTIp 113 cas eBporuitH HUUT 26 XOPOHTO
OPYYJIITBIH TOCIUUT CAHXYY>KYYJICIH (XycHArT 1-2) 6a 3H» yiln sBuaj tyc baHk Hb XyBHiiH
XIBIUIMHH MaHJIAijIard XOpeHTe OpyyJarduiiH Oailp CyypudT 932JDK 4YajacaH OaiiHa.
OHeeIpUIT XYPTIIIX Xyranaanj bank Typiiara XypumTIiyyJiad 3apuM CypraMxyybIl aBcaH
oM. YYH:

e Xanmunard OOJOH XOHTOJONTTIA CAHXYYKHIT JaBaMraiicaH HOXIeNI YWl
axwuiaraaraa sByyspk Oairaa xsauii ¥ ECbXbank Hb 601uT XepeHre opyynianT 0a
OYTHMITH ©0pUIeNTHNAT JPMKUX 3aMaap XyBHIWH X3BIUIMHH YT axkusuiaraar MoHro
VACHIH XOTKIMIH JapaardiiH MIaTHBI XYYTIH XOTJIerd OO0JATrox OOJOMIKTOM TIATHMT
OataJicaH;

e Dbynantryii TyciamiK, XOHreNeJTTIU 33371 33pradc XY4TdH XaMmaapcaH yJC OPOHI 4
MOH 333JIUiH O0JIOH 66PHIH XOPOHTUIMH CAaHXYY> KHJITHIT apHJDKAaHbl dKypMaap OJIT0X
OM3HECUIH COENM, CHTTAIIIT XOIKYYIdIX OOJOMXKTON TIdIrMHAT XapyyicaH (MeH
Yya/1aBXu 03XKYYJIIX TEXHUKUIH XaMThIH aXHIjIaraa YyHz OpHO);

e [WmKWITHIH 3XHUM Y€ IIaTaH JaXb OPHYYIBIT JA3MKHUX CaHaaujgara Hb MOHTOJIBIH
XYBUWH XO3BIUIMHH XOMAJIMUT JPM)KMX Malll CcailH MeXaHu3M MeH O00JoX Hb
Oatnarmmaa. Oud He Ulyyn 3somxuntuitn xaparcan/lllyyn xepeHre opyynanThiH
x3parcan 6ooH JlyHA XOMJKIIHUN XamMTapcaH CaHXYYXKWITHIH XeTesbep Oaiimnaap
ONTOX OKWXKHUT XOPOHTe OpYYJalNThIH JKypMBIT Xsiibap Oonroxooc ragHa
HAapUUBYMJICAH CyJairaa, XsSHAAT OOJOH XOJPODKWITHHH SBIAA IIaapjaaraax
TEXHUKUITH XaMTBIH a)KWJUIaraaHbl JIOMXJIST aBax OOJIOMMKHMHT HI9k OaifHa. DHY Hb
bankHbl bruumi caHXYYXWITHHH X3AT3C, XYHCHMM YIJIABIPINIMUH X3AT3C OOJIOH
YOBX(TAM)/B30Y Xerenbep (BAS) 39par Xoa Xd[I3H XOATCYYIUHH WAIBXTIH
OpOJILIOOT XaHTaX Oairaa oM.

e JlOoTOONBIH XYBUHH KOMITAHMYIBIT CAaHXYYXKYYJdX 3amaap MouHron VYIiceiH yyi
yypXaiiH canbapT KOMMIaHHWMH 3acaryiai OOJNIOH Wi ToA OalIblH CTaHAApTYY/,
TYYHWISH Oaiirajib Op4MH, 3pYYJ M3HJ OOJIOH AIOYIryH a)KuijaraaHbl OJIOH YJICHIH
MIAJIAAT CTAaHIAPTYYIBIT HIBTPYYJdX OOJOMXKTON OaiiHa. MHIICHIID IMIMHD KUKUT
OM3HECYYAMNUT JA3PMKUH alyiciarjcaH Oyc HyTarT 3AMMH 3aCTUHH 3pYUMTIN XOIKWJ,
TOTTBOPTOM ecenTHHWr HIBTPYY/DK OaiiHa, YOBX(TAM)/B30OY Xertenbepyynuiin
(BAS) Tycnanmaarairaap uitM yp AYHI XypaX Oosiomx OaifHa.

e JlOTOONBIH CAaHXYYTMHH Oalryyinaryyaaa CaHXYYXWIT oJroxaoo MWHCTUTyIH
Oaifryynax OHOBYTOH TONOBIOIreer X3pAMKYYIdH YW axuiaaraaHj HapUiBUWIICaH
WaITaIT TOTTMOJ XWIK, MOH IIaapjuiararail yeJ IIMIAABIp Traprax, xapuyiyiara
XYJI99X TOTTOJIIOOT Ot OONTOX YYAHAIC HIMAJT ayAUT XX IIaapaiarataid oM.
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1.4

TexXHUKUWH XaMTBhIH aKUJUIaraaHbl XOTOJIOOPUMH CAHXYYKUITIIP XUUTIIAT 36BIIOX
YITUUIr?» Hb JOTOOABIH Ou3Hecyyd O0JIoH OaHKYyyAbIH YaZBapbil O3XXKYYIIX,
mUHIP OWil OONTOXOA MAMMKIIAT Y3YYIDXdJ YyXal XyBb HAMIpP opyyigar. Hoar
YIUTWIYYJISTYuA OJOH TOPIMWH OYTIATIIXYYH XYPIax uajBap Hb baHkHBI Heneer
ecrex OaifHa.

TeXHUKHIAH XaMTBIH aXWDIaraanbl XOTOJNOOPHUH CaHXYYXKHITIIP  XHUTIJIAT
HapUWBUMIICAH CyJanraa (TEXHUKHIH, XyyJb 3pX 3YWH, CAHXYYTHiiH, Oaliralb OpYHBI,
HUUTMUIH OOJIOH CaHXYYKMIT XUHTJICOHUM AapaaxX XsHAIT) Hb OpoH HyTruiiH K/Y-
uiiH xyBbJl ECBbXDbBaHKHaacC CaHXYYXWIT OJIFOX, 3COXMUT IIMUIBX3 aMUH YyXaj
YYPArTai 10M. DaHKHBI IIaapajiarell XaHTaxXyWil AOTOOABIH MA3PIHKUITHYYI XOMC
Oaitnar tyn JXJY-uitH XyBpA SHAXYY CyJairaa Hb 3apAall ©HIOPTIH Oaiinar rom.
bankHaac xuirn»k Oyil IIyyJI XepeHre OpYyJIalIThIH XYPIIHI OJ00 Y3YY/DK Oyid
TEXHUKUIH XaMThIH a)XWJUTaraaHbl IPMKIATHWT aBax Hb Xapaar Oyc 3eBlnenuiiH
['mmryyauitH XyBbJI MOH 4yXall acyyaall oM.

Copraarmx sp4yuM  Xyd 33par OHIUIOT canbapyyaaa 3acruiin [azaprait  sipua
XOJDNLYYIAT XUMH TyXailH canbapT eepusieNT MIWHIWIAITHNAT HABTPYY/DK XyBUNH
X3BIIWJIL XOPOHT® OPYYJIANT XUIX OO0JIOMKTOM.

X3PIr:KyyJICIH TOCTAYYIHITH Xapblaa

2006-2009 onsl crparerniin xyranaansl Typmun ECEXbB canxyyxyysican Oyx Tecen XyBHtH
XOBILTUIH canbapt xwiracoH (100% XyBuiiH XoBmIWIA) Oereea TOMYWIOH OalranuiiH
OasuIruitH OOJIOH CaHXYYTHHH cai0apT XdIpIrKCOH oM. DHY Xapbllaa Hb baHKHBI MOHTOJ
OpHBI XyBbJl 0apUMTIaxX CTpaTeTuiH TIPTYYIIX YUTIAIyyn OonoH WmKkunTHitH 3XHUR ye
IaTaH 1axb OPHYYABIT IPMKUX CaHAAWIAThIH XKJIBIH XYPIITIH X0I000TOM IOM.
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2. Yiin axu1araanbl OpYuH
2.1 Oepu16JIT IIMHIYIIJIMIH ePOHXUI OPYMH
2.1.1 VYuac TepuiiH OpUMHA rapcaH 66pP4I6JTYY]

V¢ opHBI apYWICaH MWDKWIT Hb aXWI JIPBIIWIATIN Oaiiraa Hb WdpXuil oM. MoHron Yic
Hb OJIOH HaMbIH OyTd1 OOJOH TepuitH Oyc OalryyiaryyablH HIPBXTAIW CYIDKIIr Ouid
00JTOCOH OMII?. XOBIAT MIIPAJUIMAH OalTyysularyysl epreH XypIdTdd acyymiyyaaap
YONIOOTIH MIIIIIIAAT 06reea Xyyib JKYPMBIH MOPAOAT OOJIOH XYHHH 3PXHHUT XYHAITIIX
SIBIAJT yJIaM HIMOTIK OaiiHa.

1992 onwsl YHacoH Xyyiab Hb IOPBOH XU TyTaM coHrormmor YiceiH Ux Xypan Oyroy 76
THIIYYH OYyXuiH HAT TaHXUMTal MapjJaMEeHTBIH CUCTEMHUUT YHASCIACOH oM. [lapmamMeHThIH
cyyhuiin conryysb Hb 2008 oHBI 6 ayraap capn siBaricaH Oereej xapaaT OycC aKUTJIardibIH
TOJIOPXOMJICHOOP YT COHTYYJb TIHIBAIPTIH, deneeT 0a mrygapra OOK ©HrepceH Omima.
MOHTOIBIH yJIC TOPUUH YW SBLAM yJIC TepuiH roi xo€p Ham Oomox MAXH Gonon AH
XYUYTOH HOJIO® Y3YYILIIT YIaMXKIAJITal FOM.

XaMruiH cyyia OOJICOH epeHXHMIerduitH O0JIOH MapiJaMeHThIH COHTYYIHY] Hb YpJ 6MHOX
COHTYyJIMyJaac HAT ux eep Oaiicanryii. MAXH Hb Xyynb TOrTOo0X OalryyJsuarana OJIOHXHITH
Cyyanaa HAIMATAYYJC3H OonoBu AH-aac COHryynuilH IyHr MapraanTtail r»k y3ciH OaifHa.
CoHryynuiiH Aapaax TOJOPXOUTYH Oaigan xo€p cap opuuM YpraypkuicaH 6ereesn 2008 oHb 8
Jyraap capblH cyyi133p AH MMH33p COHTOTICOH MapiaaMeHTHII 3CIPIYYLIX33 30ICOOCOH IOM.
Xomuiiradp MAXH nanraapaa 3acruiin [azap Oairyynaxaa XaHTalITTadl  OJIOHXHMT
OypayyJsicoH Oaiican xdauil 4 Tyc HaMm 1eeHX Oonox AH-taii xamTpan sBchuiiH 3acruiiH
["a3peIr Oaiiryynaxaap MUANWICIH IOM.

[un39p Oaitryynaracad 3BCauitH 3acTuiiH ['a3pbiH OyTAIT OYPANAdXYYHI YJIC TOPHIH TOJI
X0€p XY4YMH OpCcOH Oereej WYY ysuinaaTail Oalaap Xerux OOJOMMKUIT HI3COH OaiiHa.
JPnxuiiH 3IMAH 3aCTUWH XsMpallaac YYIPH XyplLajcaH SJWWH 3acTUHH OOJOH HUHUTMUNH
COPWJITYY/ yJIC OPHBI ®6MHO TyJrapu Oaiiraa eHee yexa sBciuidH 3acruiin ['azap Oaiiryyscan
SIBJQJT Hb TOTTBOPTOM OalIBIT OYPAYYIIIXD 30XUX XYBb HIMPID OpyyJicaH OaifHa.

2009 onsl 5 gyraap capbiH 24-Huil ©JipuiiH EpeHXUNIOTYuiiH COHTYYIIb] COPOr XYYHUU HIP
muury Oyroy Epenxwuii Calimaap xo€p yaaa axuax Oaiican Llaxuaruitn Dn6armopx
S7anT OairyyicaH oM. DHD COHTYYJb Hb TaiiBaH OpUMHA OOJDK OHTrepcoH 0a OHTOPCOH
KWIAKWH TapJIaMEHTBIH COHTYYJUHH Japaa COHIYYJIMHH Yp AYHI 3COPIYYLCOH HUPI3ANNH
YHM233H 3H3 yAaa] JaxXuH JaBTar/ACaHryH.

2.1.2 Xyyab 3pX 3yiiH IIHHIYWIAJI

CyynuiiH XOpHH >KWJIMHH XyramaanJ MOHTOJIBIH XyyJlb 3pX 3YMH CHCTEM]J TOMOOXOH
©OepWIeNTYYA XUHUrACIH OaitHa. Onmoo xypTdan yilmumwnk Oy 1992 onbel YHacsH Xyyib Hb
Oyra HailipamJax 3apuMyyA A33p YHASCIACOH apJuMiICaH YJCHIH CYypUHI TaBbCaH IOM.
MoHroibH 3pX Oapuryu]l rajgaajJplH XOpeHre opyyjanT OO0JIOH XyJajnjaar JIBMKUX
30PWJITOOP HIITTIN JOTOOM 3aX 333JUNH CTpATETMMr COHTOH aBcaH OaiiHa. OJIOH YJICHIH
IMIWIJ3T MPAKTUK 33D YHASCISH XyJdanJaaHbl 3pX 3YHr COHroXk aBcaH Hb OW3HECHIH
XapbIIaHTYH TaaTail OpYHBIT OUii OOJTOCOH OaitHa. ['9BY OM3HECHITH OPOJIIIOOT TOTTOOXK Oapwx
Hb aMapryi X3B33p YJIAC3H 0a 3axupraansl 13,1 OyT31] O0JIOH OJJOOTUIH TaTBapblH CUCTEM Hb
OM3HECHIH YIUT aXXKWIIaraanji MX33X3H caaJl 03pXIIITyYIuir yupyyink OaiiHa.
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TeneBnereeT CcUCTEMAIIC 3ax 323IMUH SAWWH 3acar pyy MIWDKUX SBIAJ apUKaaHbl
OaiiryyJuiaryy, TaTBapblH acyyainyya, OaHKHBI YillT aXXuiuiaraa, aloyJiryi OaiuibIH 3aX 3337,
apOuTpak OOJIOH BANIOTHIH apuibKaa 33PTUHT 30XUILYYJICAaH OJIOH XYYJIHUHT OO0JIOBCPYYJIK
mepaceH Oaiina. 2002 onx Oarancan Mprsuuit Xyynb Hb OpYMH YEUHH UPIIHUNA XYYJIHH
CHUCTEMHUWH CYYpHUUT TaBHXaJ dyXajl aixaMm OoJICOH OaifHa. ['9BY JOTOONBIH XYyYJb TOTTOOX
OOJIOH MIYYX APX MAIIMKAH OalTyyIIaryyablH XyBb 9HD XYYJIUNHH 3aaNTyyAbIT AyH IIaTaH]
0OJIOH MIYYXUWH MPAKTUKT 30XHX €COOp Hb OMENYYJdX acyyaal AyTarJaiTaid X3BIdp OaiiHa.
YyH33¢ TajgHa, IMyyraua X3T xsuibapuryyicad 0a 3apuMaaa ayp 30proopoo IMIUKHIBIP raprax
XaHjyIaratai Oaiiraa 0eree 1 aBuIraj ©preH TapXcaH Tajaap M3IRJIATACIIp OaliHa.

3990UiH XYY XOT OHAep, YPT Xyramaaraid 3331 JyTaraaintail 00JIoH OalTyyJularblH OpYHH
yudp JAyTargaiaTaid 33pradc MIaNTraajlaH apubKaaHbl 33371 OJITONT XYHIPPCIH OaiiHa.
Jammyypan, TaTBapblH ypaMmIIyyJulyya OOJIOH 333JMHAH XAIPITCIYYATIH XOJIO00TOW IIHUHD
Xyylb 3pX 3YWH OpYMH OWpBIH yex Ouil OONBON 3Arp TOBOITIH acyyuIyyIbl
MU ABIPINXAT Tycsnax oM. MoHrona YiiceiH KoMianumii 3acariajibiH TyXa xyyJb 6osmoH Tep-
XyBUMH X3BUUIMWH XapWILAaHbl TyXal XyyJHHH TOCOJ 33p3r LIMHD 30XUIYYJIITYyd Hb
yaaaH XyraiaaHj TOJOpXoh Oyc OaiicaH acyyUTyyAbIT SIICIAH MHANWIIX XYCAT SPMII3IUNHH
wipan OononToi. 3acruitH ['a3ap Hb XyBUIH XOpeHre OpyyJalThII XaMmraajgax, aloyiryu
OalIBIT XaHraxaJl YUIJIATICOH XYYJIb JKyPMBIT OMENYYI3X3/ TOBIOpY aXUIUIax ECTOM oM.
DAr’np eepuwIenTyYyl ABarJax XK 0aiiraa rIc3H MIKMHXK TAMIAT WIdpY OaiiHa.

2.1.3 busHecuiin opunH

Byc HyTruitH XaM>x33H1 aB4 y3B3J1 MOHroJ Jaxb OM3HECUITH OpUMH XapblaHTyH caifH Oaiiraa
toM. J[pnxuitn bankHaac sxun Oyp 3pximH raprajgar buzaec Opximxyit 2009 oHBI TalIaHTHITH
naryy Mounron Yiic Hp Oyc HyTruiiH xepuryya 6onox Xaraa, Opoc 6onon TeB A3zuiin Oycan
OPHYYIBII MX3HXU Y3YYJIITIIp JaBX rapcaH OaiiHa. Slnanrysa Ou3HEC HXJI3X, XOPOHI®
OpYYJIITHII XaMraajax OOJIOH aXWJIJ aBax, Xajax Tall JI93p CailH yp AYHTd3H rapcaH OaiiHa.
byxanmas Monron Yac #b 2009 onp 181 opHOooc 58-7 sxarcax OaitHa.

I@Bu xamruitn cyynng rapcan ECBXbB/[lpnxuitn Oankuabl buszHecuitH opuuH 0OJ0H
YIIIBIPHIAH Ta3phlH VI aXKWJUIaraaHbl CyAairaaHbl Yp AYHIDIC XapBall OJIOH COPHITYY]T
XYJIPATIK Oaiiraar rArMUAT MEHEKEPYYAUH caHan 007071 HOTOMK OaitHa. Xe1ex 00JI0H Y
XOJUIOX XOPOHTUUH OYPTIINIHMIH aXularaa TOBOITIH, Xyyib JKYPMBIT CaxuyJiaxal
XYHAPAITIH OOJIOH IIYYXHHH CHCTEM CyJ Ik OW3Hecyyn Y3k OaiHa. CaHXYYKUAT OJOX
acyydal Hb OHM3HECYYAHMMH XyBBJ, sjaHTysa OW4Yni OOJIOH >KIKUT OW3HEC SPXIATdu,
XaMTHAH TOM acyyjaan x3B33p OaiiHa. TaTBapblH XyBb XOMXKID Hb Oycaa OpHyyATal
xappllyynaxaj Oara Oaiiraa xsauii 4 OM3HECYYH TaTBapblH acyyAjbIl OM3HEC XUUXd] caal
yupyyJiar ra»K y3caH X3B33p OaifHa.

XycHIrT 2-1: Bu3HecHiiH YUl aKM/Iaraan Hb i3 OypuitH 03pX133J1 yuup4 Oy
KOMIIAHUY/BIH XYBb XaM#k33, 2008 on

Buunia 60/10H KUZKUT Kuxur 60J10H TOM
KOMIAHHY/T KOMIAHUY/X

CaHXYYKHUJITHIH 0JIIOI] 64.1 58.7
TaTBapblH TYBIIMH 56.4 52.7
JlutieHsu 60JIOH Tycraii 36BIIOOPITYY 51.3 50.3
ABwuiran 46.2 47.9
TrBpHiiH 1311 OYTAIT 39.5 46.1
brsHecniiH XsIHaNT mIaaranT 38.0 38.3
["aasib 00JIOH Xy#anaaHbl 30XHILYyJIaIT 34.9 39.5
I'smt X3par, Xynraii 193paM, 3ambapaaryi

Gaita 31.8 353
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| TaTBapsIH XypaanT 29.7 28.7

Taitn6ap: busnec xuitxon yunpu Oyii caam 63X Hb TyHI 39paT, XaTyy YaHTa 3K TYTHICOH KOMIAHUYABIH XYBb
xoMk23. Ox cypBank: ECBXB//Ionxuitn 6ank, busnecuitn opurH GONOH YIIIBIPHITH Ta3phlH Yilll a)XKWILIaraansl cyaiaraa
(2008 on).

ABuiIrasiblH acyynian Hb MOHIOJIBIH XyBBJI COPHAT X3B33p OaiiHa. ECBXB//{anxuiiH 6aHKHBI
busHecuitH opunH OOJIOH YHIIIBIPUIH Ta3pblH Y a)XKHJUIaraaHbl CyJaliraaHbl garyy Ou3Hec
SPXJBIYAUAH Tall OpPYMM Hb aBWITANBIT OM3HECT XYHAPAI ydpyyjdar I3k Y33k OaliHa.
Xawmruita cyynn rapcan Transparency International Gaiiryysmmaraac rapracaH ABWITaIbIH
tanaapx TeceesniiH uHaekcuidr (CPI-2008) xapBan Mounron Yiac e TTYXH-uitn 6yx
OpHYYATall xappllyyjaxaJ WIYY cailH axwuiiaca x3M33H, 180 opnooc 100-m Ouuuracsx
OaiiHa.

2.1.4 bBaiiraab op4HBI acyyaJayya

MowHronbiH 6aifranh OpYMH Hb Malll OJOH TOPIUNH IIMHXK TOPXTIH IOM. XOMI X3CIr Hb O
Moz Oyxuil yyn Hypyyraac OyplcsH 0a eMHe] X3C3I'T I'OBb, Tall HyTar OOJIOH HaMXaH yyJ
TONTOATON Ima3ap Oaigar. bapyyH X3carT macan opoiToil eHep yynHyyn 0a MOCeH TONyy,
3YYH X3COTT OPreH yyJaMm Tajl X33p, 33pJdr OyT Ceertdid HyTar 30HXWUAor OaitHa. MoHrom
OpOH Hb MOX6X alyJJ OPCOH XAMI3H OJIOH YJICAJ XYJI39H 36BLIOOPOINICOH HUIIIH X3IPH
aMbTHBI 3YHIYyA 0a 131 3YWIYYIUUH CYYJIUHH TOO TOJITOM aMbTABIT Xaarajbk Oyi 59X HyTar
1I0OM. MOHTOIIBIH OJIOH TOPJUIH, OHITION IIMHXK OYXUH ypramalblH epTeHIl Hb MOHTOJBIH
VYnaan Homa xoBop, 3¢B31 Mexex aroyJsiJ opcoH I3k OyprrarnacsH 100 rapyil ypramaibiH
3yinyyauiir 6artaanar OaiiHa.

MoHTrobIH XyBb]l Oaliraiab OpYHBI Tal 3P CaHaa 30BOOCOH HUJIIOH OJIOH acyyryyn Oaiiraa
oM. YYHI yc, oif Moz 06a Oycaj] HOOIMITH TajaapXu TOAOPXOH M3IIAIIAIN IyTaraanTai Oanar,
MOH XaMraanalTaH/ OPCOH OOJOH MeXeX alyl TyJrapcaH TepeJ 3YMIyYyIuiH TOO TOJIToi
TOJIOPXOMTYH, OalTamuitH OasuITHiAT 30XUCTOM Oaiiimaap yIOupAax TeJIeBIOTee XaHTalTTyH
33par opHO. MeH OWONIOTUHH OJIOH Tepeln 3YWi OaraccaH, Xyydb Oyc XyJNrailH arHaitaac
YYZPH MOX6X 3pCIdIIJ OPCOH aH aMbTAAJ YCTaxX aroyJl TyJrapcaH, o MOJHBI CYHTr3 O0JI0H
OJKUTOOC YYASH aH aMbTHBI OpIIMH TOTTHOX OpPYMH JOpPOWTOX Oaliraa OwWidm,
YWIABIPKUITAWH VI axwuiaraaHaac yyIoH (YyJ yypxai, TOMOOXOH X3MKI9HUU ycCaH
[aXWUJTaaH CTaHIyyJA) I'YHUH yc OOJIOH raflapryiiH YCHBI ypcrana eepuieraex, YTyl OOJICOH,
OdITUIIPUITH 30XUCTYH TPaKTUKAac IMadTraajaH I[eJKWIT HAMOAI/DH, O3UY3pUiH Jaarl]
XATAPCOH, Yy YypXailH YHIABIPIAIIIC 0000 XOpe IIIAK, ra3ap HyTar Xyypallux, yc
0OXUpPAOX SBIANT HMXACCOH, Xyylib OyC XynradH Moj Od3aTran OO0JOH XYMYYCHMWH TaBbCaH
rajaac IanaTraajicaH OW MOJHBI CYHP3T JaaMKHpCaH 33p3r XYHIpAIyyd OaiiHa.. YyH33C
rajiHa YCHBI 33T X3pAripd acap XypATalraap HAMATIMK Oairaa Tysl YCHbl HUMIYYJIAJIT
XaHTaJITry¥ OOJDK, YCHBI YHICOH CaB Ta3pyylaj dIUilH 3aCTHifH YT aKuilaraa MIdBX:KCOH
ABJlaj, HYYPCI3p a@XWUIagar SpuuM XY4YHMH cTaHIyya OojioH Oycalx YHWIABIPIdI, MEH
TYYHWISH HYYpPC IaTaafar T3P XOPOOJUIBIH OpIIMH Cyyrdujarail Xxon0ooToil araapblH
00XMPIO0JI, XOPTOH OOJOH axXyiH XOr Xasr[UIbIH YIHpAJiara XaHTAITIYH 33p3r acyyalyyn
TyJIramicaH X3B33p OaifHa.

OBe166 1TaC UX OPCHOOC, ACBAJ OIMUIIPUNH Tandal MOCeH OYpXYYIddp XydurjcaHaac
00110011 MaJl aMbTaH 3a7rail 63TUIPIIC TIKIAAIX OONOMKIYH OONOX SBHAN, 3yHIAaa XOT
XyypalmmiTaac yyaPX raH 0a Xd3pHiH TaJIblH ar0yJl HAMATIIAT 33pAT OalTaluiiH TaMINTuiH
apcad MoHron opoHJ eHep Oaiiar.

baiirans opuHbl YW aXWIJaraaHbl YHIDCHUWM TOJIOBIIOre® Hb 3acruiiH ['a3pblH THpryyJinx
YUTTDIYYIUUT TOTTOOXK Oaifrans OpYMH, OalranuifH HOOIMIr XajramaH xamraanax,
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OalfryysularblH  YaJaBXUIT HAMATAYYJdX YW  aXWlaraanbl XypadsHA caibap ndaxb
MIMAABIPIABAT 30XMX aCYyIUIyyIbIl TOAOPXOMJIOX, aBarjax apra X3MXK?I3I TOBJOX 33pAT
axutpIT Oartaacan 6ereen 2010 oH XypTaX Xyramaar xaMmapy Oairaa oM. DHD TOJIOBIOTOOH]]
LOJDKWIT, OMH aX axyil, OMOJIIOTHITH Tepe 3Yilll, yC, XOBOp aH aMbTaH, ypraMablH 3YHIUIT
XaJrajiaH Xamraajaax 33par 25 opunM Oaliralib OpUHbBI YHIDCHUN XOTen0epyya opcoH OaifHa.

Baifrans opuHbBl roia Xyyauyld Hb baiirane OpuYHBII Xamraansax Tyxall Xyyib, AIIUIT
MaJaTMaJbIH TyXal XyyJb, XamraajaricaH OyCHUHH Tyxail Xyynb, baiiranuiiH Heenuur
amurinax TenOepuitH Tyxail Xyyns, OHH ax axyi, 32pisr ambpTaH ypramana OOJOH aH
arHyypbIH Tyxall Xyyib, ['a3pblH OasuITHHT Xamraanax TyXall Xyysb, badrans opuuH
Y3YY/I9X HOJeOHUH YHIIIIIHMNA TyXail Xyylb OONOH Yyn yypxalH TyXall Xyylb 33prasc
Oypaxk Oarina. MeH TyyHwIdH Monron Yiic Hb baiirans opuHbl acyyyiaapxu OJI0H yJCHH 14
KOHBEHLIM OOJIOH TIP33HI opoingor 6ereen YyHI buonoruiin tepesn 3yiH koHBeHIH, Llar
Araapsia Oepunentuitn Konsenry 6omon [Hemxmnrman Tomipx Korsenir 6artaar om.

Baiirane op4HBI YMIIPIMAH TepUitH Oyc OalryyiiaryyablH XeJeJITeeHUUT OJIOH YIJICHIH
XaHJIUBJIATUU HMXIIXOH JAMXKASr Oereell »Arp OalryymnaryyislH JUIUIDHXM Hb
VYnaan6aatap xoron Oaiipnagar GaitHa. To1a romwioH XyMYYyCHIH Oaiiraib OpYHBI TalaapXH
yXaMcaphIl' XOIKYYJIdX, Oalranp OpuHBII Xaiaraigax OOJIOH OIXKyyJaX CaHaawjgaryyz I33p
TOBJIOPY AXXWJLIAar oM.

2.1.5 Huiirmuiin acyyainyyn

Mouroin Yic Hb acap yynam rasap Hytartail (1.6 cag xaBTrail 1epBeKMH KM) MepTiiee 2.7
cas OpYMM XYH aMmTail oM. XYH aM Hb HHHICIIDJ XOTJ00 TOBIOpAEr 0ereej HUNUT XYH aMbIH
TaJl OpYMM Hb YnaaHOaaTapT ampaapaar OaifHa. XOT CyypuH raspyynaa OuW3Hec XHX
O6osoMk MX 0a aMpJpaiblH epTer Oararail ydpaac CYYJIHMHH JKHIYYISJ X6106 OPOH HyTraac
XOT pPyy YHIJIACOH IIWDKHAT XOJIeNITeeH HAMATIYK OaitHa. OfpeiH xunyyma JHbB-uit
X3IMKID YIIMK 6cd MOHToJT YIIC Hb JOOJ IyH/I OPJIOTOTON OPHYYIBIH TOOH OarTCaH X3M39H
XaMTUMH CyyJJ rapcaH OJUIH 3aCrMMH XaMTBIH aXuWillaraa, XeIrKJIWHH OairyysarbiH
XOrKIUUT I3MKUX XOPOOHHI JKarcaaiaTaHa TypacaH OaiHa.

X3 auiranp CyyiauiH 4 )KUIUH Xyranaasa HAT XYHJ HOTJI0X OPJIOTHIH X3MK33 OWPOIII00r00p
X0€p JTaXMH HAMAIJICOH Y IC3H SAYYPIBIr Oyypyyniax Tajl A33p TyH Oara axull rapcaH I?x
CYYAO rapcaH OpxuifH OpJIoro, 3apiarblH cyjaairaa xapyymnk OaitHa. 2002-2003 onpg
ANYypibIH TYBIIKH 36.1 XyBb Oaiican 6011 XaMIUiiH CYYIJ IBYYJICAH CaHaN acyyJIbIH YP JYHT
xapBajl HUMT XyH amblH 35.2 XyBb Hb (930,000 XyH) aMmbXupraaHbl TYBIIHEOC IOOTYYp
ambjapu OaifHa (3H? Hb MsiHrans! XerxiuitH 3opunroop TogopxoiiacoH 2015 onn 18 xyBba
XYPIIX X3MXIIHIIC Xamaary ux Oaifraa rom). MeH TyyHWIdH OasiH, SAyyTUiH OOJIOH XOT,
XOJI06TUIH OPJIOTBIH sUIraa HAMATJCA3H OOJOXBII CaHaJl acyyJrblH TOO OapUMT XapyyJsk
OaifHa. XOT CyypuH Ta3pyylan SayypiblH TYBIIMH HIYYTUr33p Oyypcan Oaiixam (30.3
XyBHac 26.9 XyBb XYpPTAJI) X6/160 OPOH HYTArT 3H? Y3YYJIIT 43.4 xyBuac 46.6 XyBb XypTaI
©CcCoH OaifHa. DIWITH 3aCTHITH ©COJITe0C HUUT XYH aM, SUTAHTYsa X©/166 OPOH HYTTHUH apj
UPIr3]I XaHTAITTal alllur TyC XYPTIXTYH Oaifraar 3ar’sp Too OapuMT Xapyyspk Oaiiraa rom.
3acruiiH ['a3ap Hb ecenT, XeIr’KWIJI XYpPIr3X yJaaH XyramaaHbl CTpaTeru 0010X YHAICHUHN
XerxmuitH Crpareruiir 2007 onx OarancaH Oereej sIyypislr Oyypyyjax sBAajdl Hb
TIPTYYJIIX YUTIIDIIMAH acyynall X3B33p Oaiicaap OaiiHa.

H3p nypican xapbllanryid eHaep Oaiiraa syypiblH TYBUIMHT Xapraji3aH baHk Hb HUHTHUIH
QX axyHH TOCIYYAMHUT XJPATXKYYIIXAID XYMYYCHH TenOepuilH yaaBapTail Xxoi000Toit
acyyJUTyyIbIl aHXaapy y33X Iaapaiaratail O0aitHa. Huittuitn ax axyiiH Oalryyiaryym yum
aXWIJIaraaHsl 3ap/iaa TUAIAXTYH Oaiiraa eHee yell 9H? acyyAJIbIT 30XUCTON XOMKIUNH Oailp
CyypHHaac aBy y3B3J1 TapUQBIT AAK HAMATIYYJIX IIaapjuiaratail 0aiiraa Hb JaMXKUITYH

20



10OM. OpxXuiiH opJioro/3apiarsiH 10-c WYy XyBb Hb HaXWITaaH dPYUM XYUuHI, MeH 10-c uiyy
XyBb Hb JIyJIaaHbl XOJICOHJ, 5-C WYY XyBb Hb II9BIp, OOXHUp YCHBI TOIOOPT 3apilyyJiariax
OaitBan TyXailH epXyyad ‘“‘Teq0epuiiH daaBapryii)” rak baHk y373T oM. MOHTOJBIH TyHIAX
OpXUIH XyBBJ TONOOpUIH YajgBapTail Xom000TOH acyyman Oalxryid MAT OOJIOBY XaMIHiH
Yy OPXYYIUUH XYPAIH] PHD Hb TOM O3PXIINAII IOM (XaMTHifH 0ara opJioroToit xacar Hb 10
XYBHHT 332)DK OaifHa, XYCHAIT 2-2 y3H? yy). Llaxunraan spuuM Xy4HUH YHD? Tapu]T sH3
OypuiiH Oalijymaap Tataac ery Oaiixay (i.e. epoHXHUII00 TONOOPHUITH YamBapTail X0JI000TOM
acyynan yryi) nynaaHbl OOJOH IPB3pP, OOXUpP YCHBI X6JIC Hb TOJOOPHIH 4YaJBapblH OOCTHIT
naBcaH Oaiimantaii OaiiHa. YnmaanOaaTap XOT Hb JIDJIXUHH XaMTHUH XYWTOH HUUCIDIYYIUNRH
HAT 0eree;] r3pT aMbaapy Oaiiraa XyMyYyCT 306BpUIH I9B3p yC LIaapaiaraTaii 6aiiraa om (i.e.
IIOPTOOp TOOXKIDK Oairaa ycTail XxapbllyyjaxaJ Xxamaaryi yHITIH).

XycHorr 2-2: Yiaaan0aaTtap XOTbIH HUHTHHH a)k axyilH YWJIYMJIrIHUIA YHI Tapud 6a
XIPITJITYAMAH TOJI00PUIiH YaaBapbIH cyaaiaraa, 2007 oHbl TOO

ECBXB-c TorToocon XaMruiH saayy JdyHaask opJiororoi
TOJI0OPHUITH YaABAPbIH epxyya - 10% OpXYYA
0ocro
[laxunaraad puuM xyd 10% 7.3% 4.6%
Xanaanr 10% 15.4% 9.1%
[»Bap/60xHp yC 5% 11.8% 4.1%

Ox cypBaypK: YHIPCHHUH CTAaTHCTHKUITH XOPOOHOOC rapraca TooH 133p YHI3ci H ECBXB-HbI 6arnaa Too.

CyymuiiH Kwiyyad OoioBCpost OOJOH 3pyyJl MIHIWMH Y3YYJIITYYA caibkupy OaiiHa.
Hacang xypardaauiid AyHJ OMUUT YCOT MAIPX Y3YYIRAT 98 XyBbI XYpPCAH Oaiixaa 6ara HaCHBI
XYYXAuiH (5-C A0OIN) 3HIATIIMAH XAOMXKID HMXI9Xd3H OyypcaH OaiiHa. [[pnxwuitn bankHaac
rapracat J{pnxuiin XerxumiiH Y3yymanryyauiiH garyy 2000 ong 5-¢ 7001 HaCHBI XYYXAUKWH
sHPTIRA 63 (1,000 Tepent Tyrama) Oaiican 60x 2007 oHa 3H? y3yymdar 43 6omk OyypcaH
Oaiina. CyynuilH Xd5PH SKWIMHH XyralaaHJ XYH aMblH JyHIaX HaciainT Oara 33pranp
HAMATICOH OaitHa, 2000 onx 50 HE 64 Hac Gatican 6om 2007 onx 67 60K ecceH. byxamman,
XYHUN XOTKIUITH I/IH,Z[GKC4 Hb (.72 Oaiiraa Gereemx Monron Yic Hb 179 oprooc 112-T
xKarcax OaiiHa.

4 XYHUH XOIKIMUH UHACKC Hb XYHUM XOIKIIMNHH TYBIUUHT WI3PXUMIIAT IypBaH TOPIUNH Y3YYJIIITUHH LOTL]
X3MXKYYP IOM: ypT yl1aaH 0eree]l 3pyys 9HX aMbpax (IyHAax HacaaTaap X3MKIAT), G0JIOBCPOIT 333MILIUX
(HacaHA XYpAr4auifH OMUUr ycar Taiarnant 00JoH Oara, JyHI, A33]1 CypryyJIb AJICITYANNH TOOTOOP X3MKIIIT)
60J10H OOJIOMXKHITH TYBIIMHJI aMb/Ipax (3pUMM XYUYHHUH XaHraMK, Xy/JaJlJJaH aBax 4aJBapblH apUTET, OPJIOTO
33PTI3P XAMIKIIT).
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2.1.6 ASKWILIaX XYYHUH acyymaiayya

AnGan €cHbl cTaTucTHKaap axXwirydumiH TyBmuH 2008 onx 3.3 xyBb Oaiiraa rac’H Hb
IYyTYy TOOIICOH Y3YYJAIT OOJONTON. XaMIUiH CYYJIUHH XYH aMbIH TOOJUIOTHIT YHIICIIBIII
QKUITYHUMAH Oonut TyBIwH 13.1 XyBbTail 6aifx ToO1I00 rapy OaiiHa. XOT CYypHH ra3pyyn
naxbp (myHmaxkaap 18.7 XyBb) aXWITYHIIMAH TYBIIMH Xeqee opoH Hyrtartail (10.0 xyBb)
Xapbllyynaxaj eHjep OaifHa. ['9BU XOT CyypuH Ta3pyyAa] HaJUHTUHAH TYBIIMH XapblaHTyH
eHiep Oaifraa yupaac (MeH sAyypJIbIH TYBIIMH JIOOTYYyp) O6ara opJIoroTo epXyya XOT CYypuH
ra3pyya pyy HYYX XaHjiara X3B33p OaitHa.

Mouron Yinc Hb OJNOH yJICHIH X6AeJIMOpUiH OalryyiiarsiH OyX YHICOH KOHBEHIIHMY/BIT
XYJI99H 36BIIOOPCOH Oaiaar. DHd Xyyiauap Xy4’dp TyjaracaH Oyioy andajcaH XedeIMepHMr
OHIUIOH XOPHIJIOCOH Oaiinar Gereen 3acruiiH ['a3paac roqdioH 3HA 3aalTHIT CaXUyJAar IOM.
16-c moom HAaCHBI XYYXAYYIUUAT XOA6IMOP IPXIIXUUT 3HD XYyIuap €POHXUI166 XOPUTITOCOH
Oaiinar xaauii 4 14-15 HacTail X9H O0JIOBY AT IXUWH 30BIIOOPIUNH Aaryy 10700 XOHOTT 30
XYPTIX Tar axwuiax Ooymor OaitHa. [MBY XYYXIHMHH XOJOJIMOPUUT aIluriax sBaajl
MoHTro TOXHOAIOT 0eree i 3HA Hb MaJ YPKYY/DK aMblpaiaa 3ainryyigar epx rap Oyxui
X6/166 OPOH HYTarT MX3BWISH TOXUOJAJIOT OaiiHa.

YuascHuii CTaTUCTHKUNH ["a3paac XUCHH XaMTUIH CYYJIMIH TOOIIOOT00P XOA0JIMOP IPXIIK
Oy# xyyxauitH Too 43,158 Gaiina (0yx xyyxauiiH 6.9 xXyBb). OH? y3yymantuiir ONoH yJIChIH
XOJIONIMOpUIH Oaliryyiuiaraac TOJOPXOMIDK Oairaarail xapbllyyiaxaJ XYYXIUWH X©JIeIMep
Hb MOHTOJIBIH XyBbJ] acyyZall Ol MIT Xaparjaax OaitHa. XyyXayya Man xapuyiax Oainaap
epX IIPTID Tyclax sBJAJN, sUIAHTYsa X616 OPOH HyTarT WX TOXUOJAAOT OaiiHa. ['9BY MX3HXU
TOXHUOJION Maj XapuyJaxX aXWi Hb YJIUPJBIH IIUHX YaHapTail (i.e. KW X3AX3H J0J00
XOHOT) 0ereeJi 313T, XUYYA XYYXIYYAUMHX?D OOJIOBCPOJII aHXaapaa TaBUX XaHJjiaraTan
Oaiina. bomut Oaifmanm m33p cypryyipl XamparicaH Y3YY/IdIT eHnep Oaiiraa Oereen
MOoHTOIBIH 00JIOBCPOJIBIH TYBIIMH OOJIOMYKUIH TYBIIUH Oairaa oM.

2.1.7 XyHCHIiH acyyaayya

Monrona Oycan OpHyyATail XapbIlyyjinaxaJ XYWCHHH 3pX TArI Oaljan xapbllaHTyd cailH
Oaiiraa oM. DMArTIHUYY] MOHIOJIBIH 3AMKWH 3acarT TOM YYpAr TYHIPTrax Oaifraa Gereen
HUUT axwuiarcapiH 51.3 XyBb Hb SMATTIHUYYA OaliHa. DMATTIRUYY SPITTIHUYYIUNH aTnil
00J0BcpoNnTOM OaitHa. ASKWITYHIIWIH TYBIIMHT XYHCI3p Hb aB4 Y3B3J 3apUUMBIH SIMap
HATH suiraa anra (XycHarT 2-3 HapuiBWIaH Y3HD YY).

XycHorT 2-3: MoHroJ1 1axp XyHCHIH siiIraa

Oparmaii OMII I

JyHnax Hacmant (Kuiadap) 62.6 69.4
Hacann xyparaauiin Onuur ycar 98.0 97.5
tainargant (%)

DnuiiH 3acruitH nIPBXTIH XYH aM (%) 48.6 51.4
Xememmep 3pximaar (%) 48.7 51.3
Asxxunryiammiid tysumH (%) 14.1 14.2

S nyypislH XampanTbiH Xypad (%) 34.8 43.8
Hor xyun vHornox JIHB 3,046 2,611
(XAUII am nonnap)

Ox cypBammk: HYB-pia Xerxnmitn xetendep, XyHuil xerkiuite Taitnan, 2007 oH.
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[@Bu eHpep manuHTail canbapyy/andaH TyIIaaa] dMITTIHUYYAUNH Teneenen Oara Oaiiraa
3K 6ojornox OaitHa. DMAITIHUYYIUIH XyBb SAYYPIIBIH TYBIIMH UX ©HJep Oaiigar OGereen
HOT OMOTTIM XYHJ HOTJIOX OpJIOTBIH XAMX?D Oara Oaifmar OaitHa. DH® Hb MOHTOMI]
AMAITAIUUYYIUIH XyBBJ 3apuM IIyAapra Oyc xaHjajara Oaiigar rd3aruir WIBPXUIDK Oaiiraa
IOM.

2.2 HInxkuATHIH YeMH 3AMAH 3aCTHITH XOKIWII 02 0J10JIT AMAKHUJIIT

2.2.1 bBaHKHBI YilJI Q)KIJJIaraaHbl MAKPO 3AMIAH 3aCTHIIH HOXIOJI Daiixan

HIMBKUATHIRH VI SBI, 3XAJICHAAC XOWII OHTOPCOH X3JPH KWIUUH Typiml MoHron YiiceiH
SIMUH 3acar Hb aHX yJaa Xy4yTdd Oa TOrTBOpTONM ecdu TaaTail Hexuenn Oaiican OaifHa.
CyymuiiH 3 XuIuitH TyHpKaap 5uiH 3acar 9 xyBuap ecceH Oaiixan Har xyHa Hornox JIHbB-
uit xomk93 2005 onpg 871 am mommap Gatican 6on 2008 onx 1970 am gomtapT XypcaH OaiiHa.
OHP Hb UAJIMHTUHH OCONTOHJ HeJeeJICeH 0ereen XOoT CyypuH Ta3pyylaj SAyypibir
Oaracraxaj TycaicaH OaifHa. DauifH 3acTUiH ecenTei 33C 0a anTHBI ©HIep YHD O0JIOH
rajlaaJiplH 1IyyJ XepeHre OpYYJIalT 3eparadp HeleesceH OaitHa. MeH TyyHWIdH OapHirbiH
OOJIOH YWTUMATIHUHN canbapyydan >AWAH 3aCTUH OTIOM ©CONT SBarjaX 3H3 Hb CyYyph
SAWIH 3aCTUWH XOrXuji OOJOH MOHreHWH 3apllyyJaiTaHa HejieejiceH OaitHa. J[0TOOIbIH
X3pAradd OONIOH XOpeHre OpYYIaNThIH X3PATLdd, Iaapjjara OTIOM HAMATICIH ydpaac
OaHKHBI canbap MeH J SpuuUMTIi ecceH OaiiHa. [9B4u 2008 OHBI SXHMI Xarac XHWJIUHH TypIIl
TRIIXUIH 3aX 32371 A39p XYHCHHM Oapaa OOJIOH 3pYMM XYYHUN YHD HAOMATIK SHY Hb dJIUNH
3acart y3yyJdx MHOISAUBIH JapaMThir XeeperjaceH OaiHa. Tyyriasp u Oapaxryir 2008 onbl
COHTYYJIMIH aXWUJularaa 5XJdX Yel MOHTOHUH 3apllyyjalT OrloM HAMATJICIHIIP MOHTOHUI
HUWTYYJIJIT X3T X0OPOrICOH 3T Hb Togopxoi 0osicon. 2007 onbl AyHAYyYyp 6 XyBb OaiicaH
uaAnBH TyBIHHE 2008 OHBI AyHI X371 30 Tapyit XyBbTail 60K ecceH OaifHa.”

Bbanknsbl canbap Hb 2008 OHBI TypIl UXIIXOH AOPOUTCOH Oereen sHA xaHanara Hb 2009 oHn
MOH YPIDKWICOH OaifHa. OHmep wuHGISIIM HH OaHKUHI XaJramamx Oaiiprryyiax
COHUPXOJBIT OyypyyJaxelH (OOAMT XYYTHMH X3MX33 Xacarjax TI.M.) 33p3rudd 333JIHMiHH
OPTIUHUT HAMATAYYJIAr 1I0M. MOHIOJIbIH OaHKHBI canlap rajaaj CaHXYYXWITIHJA XaalTTai
TyJ (TONAroil GaHKHBI CAHXYYKWIT T.M.) CaHXYYT'MHH XO€p uyXay cyBar OOJIOX XaJArajlamx
00I0H OaHK XOOPOHJBIH CAHXYYKHJIT 35M33T O0JCOH OaifHa. BaHK XOOpOHIBIH WTTAI
cyJlapcHaac YYA3H (su1aHrysia AHoJ OaHKHBI JaMITyypJIbIH Japaa) OaHK XOOPOH/BIH I'YHIr33
y/BMx OaraccaH OaifHa. Xaarajgamsk 333MILUIYM7 OaHK OOJIOH BaJIIOTHIH TOPJIMUT cailtap
COHrojmor OoscoH 0a HUUT XaAradaM>kKUAH XdOMXKI3 Oyypcan OaitHa. YyHUH yp AYHI
apwDKaaHbl OaHKYYIBIH TeJ0ep TYPIdH TYHIPTIAIX dYajaBap Oyypd dXaiIcdH OaifHa. 39311
ONTOJITBIH Tall J33p OaHKyyA YyAaaH XyrauaaHbl YYpAT XYJI39X33C 3ailNICXUMK 3X3JIC3H
(Tyxaitmban OapwiTBhIH CAaHXYYKHIT, OPOH CYYIHBI 333)1) 0a 0700 Oaiiraa Xapuuiiardui
J133p33 WIYY TeBJIepY akuiiacaH OaifHa (IIMHA3P 333J1 OJIFOX00C MIYY OJTOTACOH 333JIUiH
Xyramaar cyHrax r.m.). Huiitns OusHec »pxudrduj SAUilH 3aCTHilH ynaamipai, BaltOTbIH
XYBUpAMTrail XaHII 33pTUilH HeJeeH] HHUPBAIIPH XyHA Oaiipana Oaiiraa TOXHOJIIOJA
0aHKYyJl Hb OJIOOTHIH 333JUIH 6HAep XYYy OOJIOH 3aX 333JIMIH SPCIUTHNAT Jaax dajaBapTai
Xapuilardapr o1oxoq 03px Oosicon 6aitHa. 2008 oHBI 3-p ynHpriaac XOWII HIMHIIP 39311
OJITOXBIT €pOHXUIe6 30rcoocoH OaitHa. 2008 onbl 12-p capx MonronbsiH 4 naxbp ToM OaHK
0om0x AHonm OaHkuiir MOHron0aHKHBI M3 aBu Oaiiraaraa spx Oyxuil Oaiiryymmaryyn
3apiacaH OaifHa. BaHKHBI CUCTEMHITH XOPOHTHMHH dYaHAp aakMaap IOPOUTCOH Oeree

> 2009 ombl 7 xyraap cap XypTa/ix MHGISIbIH TYBIIMH OMHOX KUIHIH MOH yedTdii Xapbiyynaxazn 4.9 Xyprai
xXyBuap Oyypcas OaifHa.
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HaWaBapry 333JuiH nyHAaX TyBIUH 2009 oHBI 5-p cap raxsa HUUT 3330uiiH 11.6 xyBea (90
XOHOT X3TIPCAH) XYpU HIMITACIH OaifHa.

Bac HAr3H Taaryii eepusienT Hb MRIIXUIH 3aX 393J1 133D TYYXHM 3IUIH YHY OTLOM OyypcaH
spaan OaiiB. Tyxain6an, 2008 onbl 7-p capa HAT TOHH 33cuitH YH? 8000 rapyit am mosutap
Oaiican 601 2009 onbl 3-p capa 4000 am mosyutapaac 1oomr opk OyypcaH oM. DH3 Hb ypcrai
TOCOB OOJIOH rajaaj TOOLIOOHI Myyraap HeseeiyiceH OaiiHa. 2008 oHI ypcran TeceB 00JIOH
TONOepUITH TIHIUIMIH ajb alb Hb anaaraantail 6aiican 6ereen 2009 oHp anmaraiabiH XOMXKID
yJIaM HAMOTIPHD TOCOH XYIIITTIHN OaliHa. BamioThIH XaHIIWHI UPCOH 1apaMTaac Yy H TeB
Bank BayIIOTBIH 3ax 3331 193p OaifHra MHTEPBEHIM XUilX maapanarataii 6oscon Oereexn 2008
OHBI 3-p capa rajgaaj BaMIOTHIH Heel 1 TpOym am mosutap Oarican 6o; 2009 oubr 1-p
yiupang 400 cas am nomnapaac (1.5 opuuM capblH MMIIOPTHIH HE6II) JOOII OpX HX33X3H
XOMKIIrIp Oyypcan Oaiina. ["agaaj BaNMIOTHIH HOOIUMUT Taalua Oyypyyiaxaac 3aiICXuiK
TeB baHK BaJIOTBIH 3aX 333J1 93P MHTEPBEHLM XUIX?33 30rcO0COH OaiiHa. Yp ayHa Hb 2009
OHBI 1-p YJIMPJBIH TYpPIIWJ rajaajblH TOJI BATIOTYYATal XapbllyyjaxajJ TOrperviiH XaHml
orroM yHacaH OaiftHa (2009 oHbl 5xHMI 3 capblH XyramaaJ HApJIACOH YH33¢33 20 rapyi

xyBuap Oyypcan).

DNAranp XYHAPIIUUT AaBaH TyyJaxblH TyJa 3acTuifH ['a3ap XapblaHryil myypxaii Oereej
TOJIOpXO0H anxamyya xuicaH oM. 2008 onbl 11-p cap 6aHKHBI XaraJaM>kKuir Tepeec OatiaH
naax xyyiauir HWx Xxypmaap OarancaH OaifHa (36BXeH Xyramaataih 0a XypuUMTIyyJax
xaaranamxk). 2009 onsl 3-p capa 3acruiiH I'azap Hp Epenxwuil caiimaap TosaroiinyyicaH
XSIMpaJITail TAOMIPX TyCTra 36BIONHHUT Oairyyican OaitHa. X0XUM Hb OaHKHBI cayidoap 00JIOH
MOHIOHHMI XaHIIUHT TOTTBOPXKYYJIaX, MOH TYYHWISH razap TapualaH, d)puuM Xyd Oa Oycan
JA OYTIUNAT CAHXYYXKYYIIIX 30pUITOOP OHWpOJIIooroop 1 TOpOyM aM OJUIaphlH TOCOBTIH
SIUUH 3aCTHHr 3PYYIIKYYJIdX, CIPradx Tenesnereer Mx Xxypan Oarancan OaifHa. DHAIXYY
teneBnereer Mx xypmaap OarancHel napaaxan 3acruitH [azap Onon VYiceiH BamoTbiH
Canraac 229 casg aM JojutapblH 333JuiT 18 capplH XyranaaTtail aBaX TOXHPOJILIOOH XYPCOH
OM. XaHJIUBJIAry/IbIH 33JDKUT YYJI3aIThIH yeap 160 cast am gosimapblH TOCBUMH J3MKIISTHNAT
TOJl XaHJMBIAr4laac y3yymx33p Oosicon OaiiHa. Top M05I00 XOHOTT YHIICHHMA BaOTHIT
xamraasjax OOJIOH Terpereep ryisirs3 XuilX COHHPXOJBIT HAIMATAYYJIAX 30pHIT00p TOB OaHK
00/uT0TBIH XYY 9.75 XyBUac 14 XyBb O0JIT0X 6CrOcoH OaitHa. DAradp apra XoMxk33 Hb CailH
Yp IYH Y3YYJICOH oM. AM aosutapbiH xaHim 1700 xypTan xeeperaex 6aiican 6o 1400-1450
Terper OOJK XapblaHTyH TOI'TBOPXKCOH OaiiHa. MHQIALBIH X3MXK33 UX33X3H Oyypu 7-p cap
XYPTIIX KUIUNH Oaiipmaap nHuauuitH TyBmuH 4.9 XyBb O0sicoH OaiiHa. ["amaan BamtOTHIH
HOOI[ HAMITIRK 2-p capn oipomiooroop 400 cas am pomnap Oatican 601 5-p capa 600 cas am
JoJIIapT XypceaH Oaiina (1.4 capaac 2 capblH UMIIOPT TYC TYC).

VYIIC OpHBI AMIAH 3aCTHHUT CIPTIIX, TYIXDI[ 6rex 6ac HAr3H Ooxut 3yinr 601 Oroy Tosroit
Tecesl IOM. DH? yypxail Hb JDJIXMHH XaMTUHH TOM 33CHUHH OOJIOH alTHBI OPIyYAbIH HAT
Oereejl miaapparnax Oyd XepeHTe OpYyYJaldThlH XdMX33 Hb Monron Yiacein JIHBb-uit
X3MXKI3THH Oapar wxui oM (4 Tp0Oym rapyit am nostap). 3acruitH ['azap b Oroy Tounroitn
XOPOHT'® OPYYJIAITBIH I'3PI3T CTPATErHIH XopeHTre opyyiaruuarail 6airyymk 2009 onsr 10-p
cap/] TapbIH YCAr 3ypcaH OaifHa. X3p3B X6peHre OpyyJalT XyBaapuiiH 1aryy XUiriaBaJ Toces
00JIOH TeI0epUitH TIHL Y3YY/IIX HOJIee Hb UPI3AYHI TYH 3epar Oailx oM. MeH YyHT3M
YDKAJ TOMOOXOH X3MXK?33HUH yyJ yypXailH Teciyyn O3nTranuiiH marangaa Oaifraa Oereen
OMpBIH Xyramaasj 0O0JUTOOP X3PArkKUX O0MOMKTON oM. ['onusnoH yyn yypxaiiH canOapbiH
XOIKWII 133D TYATYyypilaH OyHJ Xyramaasja 3AuiAH 3acTUMH XY4T3H eceiT sBarjaHa Ik
Taamarjgax OaifHa. YpT Xyramaang ©O0J 30XHUCTOM ©ceinT Hb OYTUMHH eepusiednT,
MIMHAYWIRATIIC MHIANTraajlHa, YYHI 3pAdC OasiaruiiH OpJIOTbIH OHOBUTOW YyAMpAJara, yyi
yypxaiiH Oyc canbapT epcesiIeoHHUT HAMATAYYJPX 00ioH MoHron Yic mAdaxuiiH >auiiH
3aCTUIH CAIIITYH X3CAr 600X YHI SBII 33PAT OPHO.
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JHB-1 331X ep TenbGepuilH XA3MK33 IAyHJ 33pruiiH TyBUIMHJA Oyioy 35 xyBbTail Oaiiraa
Oeree]l yaaaH XyraraaTail, XeHTOJOJITTIH ydpaac XYy Tenbep Hb sSIUXryd oM. [HBY spx
Oyxuii Oaifryymnaryya siH3 OypuiiH OpHyyH OOJOH OaHKyyJaac XeHTeJeNTT i Oyc 3331
aBaxaap X Xk OaiHa. Mx Xypmaac 1.2 mopbym xypranx am gosnapeiH (JAHB-uit 25
XyBbTall TOHIPX) apUiDKaaHbl 33371 aBax dpxuiir 3acruiin ['azapt onrocon Oaitna. Tyyrasp u
Oapaxryit, Omon Yicein Bastotein Can, Jpaxuitn bank, Asuiin XermkimuitH bank, Anonooc
ONToX MUH? 333YYA OonmoH OXVY-c erexeep spuraax Oaifraa 333 myyAuidr aBOan epuilH
xamk33 600 cas am nmosmapaac maBaxaap OaitHa (JIHB-m 33m9x ramaan epwmiin TyBmuH 10
Oyloy TYYH?3C [3311 XyBuUap ecHe). MiimM yupaac ep 393/IMHH XsAHYyp yaupuara
maapjiaratai XaBaap 0Oaiiraa oM.

2.2.2 NWEKWITHIH YEMAH 0J10JIT AMAKHJIT 02 IHAABIPIITIIIYH acyymIayya
2.2.2.1 HIM/EKAATHITH YEeMIH 0J10JIT AMAKHJIIT

baHKHBI IMMDKWITHWH Y3YYJIITYYAUMH naryy MOHros VYic Hb INWDKWITUMH XyranaaH[
TyyImITai 1PBIIWI rapracan 6erees LIMDKUATHITH SXHUHN ye MIaTaH Jaxb OPHYYABIH XYPIIH]T
©OPWIONITHIT XaMIHiH XypAaH XUl Oy opHYyIbIH TooHA Oartax OaitHa (I'paduk 2-1 y3Hd
YY)- YH? O0JIOH Xynanjgaar 4ueiieesieX sBIl, )KUKHUT OOJIOH yH]I X3MKI3HUHN XyBbUIAN] axHIl
JBILIWIT UIYYTIH rapcal OaifHa. XyBbUIai rapcaH JIBIIWI XapblaHTyi TYpPIaH OaiicaH 060
YHIIBIPUNH Ta3pbIH OYTIUHH ©6PWIONT, ITUHAIWIAIT yJaaH sBaricaH OaifHa.
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I'paduk 2-1: Monroa Yiac 6010 HIWIKAJITHHH 3XHUH Ye HIaTaH JaXb OPHYYABIH
IMJIKWITHITH Y3YY/JaTyya, 2008 on
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Taiin6ap: Muaexc Hb 1-¢ 4+ X00pOH]T X37103/313T. 1 T313T Hb 6ara XoMKI9HUH €0pUIeNTTIH, 3CBAI aXUITYi, 4+ I'3/3T Hb XOIKHIT3H OPHYY/IbIH 3/IHITH 3aCTUHH
CTaHJAPTYyATall WK XOMAKDIH] Oaiiraar 3aana. Apra 3yiitn napuiiBumncan Taiin6apyyaer lnmkuituiie Taiinan 2008-c y3ud vy.
Ox cypBamk: ECBXB, Iwnkunruiin Taiiian 2008.

XyBHHH XIBIUINHH XOTKUJI

MoHToJIT XyBBWIANBIH TaJ J39P XapbllaHTyH XypJaH axuil IIBIIAI rapcaH OaitHa. 1993 on
IIXO/ JKIKUT YHJIABIPUNH Ta3pyylblH HUXOHXM Hb XYBUWH 335MIIWIJ HIMIKCOH 06ree
TOMOOXOH XAMKIOHHH XYBBWIANBIH @)XW yparmraid OaiiHa. WMitm yupaac JIHB-m XyBuiin
XIBILTUIH 33713X XyBb XaMXk33 ocu 2005 oH raxsp odipomniooroop 70 XyBpA XypcdH OaifHa.
Opnoo Oaliraa TepuitH OMYHMIH YWIABIPUWH Ta3pyyIblH AWWIDHXA Hb XYBUHH XIBILIUHH
COHUPXOJIBIT TaTaxIyi Oaifraa, ainb 3CBAJI XyBbUJIaxaJ yJIC TOPUNHH XYBBJ XYHIPAITHH Oaiiraa
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oM. TepuitH OMunitH X0poo XyBbUJIAJIBIH IIUHD CTpaTeruiir 0osoBcpyymx YUX-m epren
Oapbcan OaiiHa. X0opoo Hb QYHJ Xyramaasja 3apuM HyypcHu#l yypxait, MUAT Gosnon spunm
XY4YHUI canbapblH KOMIIAHUYIBIT XyBbUjlaxaap TeJIOBIOCOH OaiiHa.

Y#nasapuitH ra3peiH OYTIMAH €0pUiIenT, IUHAWIAIT yIaaH sBaracan Oaiina. Monron Yic
TOCBUWH IIAapAJarbll YaHTaTrax, TOPHMH CaHTHHH yaupJuiara OOJOH OaifryyiarsiH
3acarjanbpIl CaibKpyyJiaxaJ YWTJITACOH XOJ XOJ3H alXMBIT XHHCIH OaifHa. KommanwitH
3acarfiayibll €pOHXUIAee Cyl T»K Y313r OaifHa. DH® Hb 3apUM Tajaapaa KOMITAaHUIH
MAIIUTUUT HISATTIN, W Toj Oaiirax axuiuiaraa xyTaraainTail OOJIOH JKIDKUT XyBbIlaa
I3IMIIUTYAUAT XaMraanax Inaapuiarataii Xon0ooTol oM. XepeHTHiH OUpKui OypTranTsi
OJIOH KOMITAHWYJ KUJIUWH CaHXYYTMWH TaljgaHraa HUNTHJ 3apiaJlarryi, ajab 3CB3JI XyBbllaa
93IMIIUTYAUNAH XypIBIT XUUIITYH OaliHa. XyBbllaaT KOMIAHWYAa]] TaBbK OyH IMaapuiaryyn
Hb CyJXaH, €C ToaAui MUHXTIU OaitHa. KoMIaHWyAbIH AWIIPHXU Hb ayJIUTHIH IIairaiTaH/I
XaMmparjaaryi 6aiHa.

Yya yypxaiin caabdap

Yyn yypxaiiH cambap Hb TOCBHUH opyioro, skcrmopt OosoH JIHB-uil uXdHXM X3CTHT
Oypayyadr yupaac MOHTOJBIH XYBbJI IIUKAABIPIAX ad XOJIOOTAOATOM caynbap oM. Ocent
XOKIIMHH TONIOB OOJIOH SAYYpPJBIT HAMAAAX SBIAT Hb YYyJI YYpXaiiH canbapblH XOrKIUHH YT
0a paymaiill, MOH TYYHUH XOrKWiII MOHTOJBIH XYBHHH XO3BILIUHH 3YII3C OpyyJiax XYBb
HAMPIIC UXIIXOH MIANTraaiax oM. Yy yypxaiH canbapblH MIHKUIT Hb XOJIUMOT OyTALTIH
6aitna. Hyypc 060J10H 33C YHIABIPIITYAUNH TUAIOIHXH Hb TOPUWH 333MITUI YIACOH. 3apuM
TOPUHH OMUYUT HYYPCHHU KOMIIAaHWYJaJ XajaanT OOJOH JyJiaaHbl HAXWITaaH CTaHILyYIbIH
XOPATIR3H 30pUYJIaH 3axX 333JIMMH YHIIC Xamaaryd JOOryyp YH?3p HYYPC HUNITYYJIIXUWUT
YYpar OonrocoH HBH OaifHra ammarganTtail axuwiiaX HOXIUIMUT Oypayymk OaiinHa. [axmds
3acruiiH ['azap Hb TOPUHH OMYHUT HYYPCHUN KOMIIAHUYABIT OWPBIH HMPISIAYHI XyBbUJIaxX
XycanTaii Gaifraa rom. TepuitH 333MmImy 6aigar 33¢ YHIIBIPAITY KOMIOAHU Hb MOHTOJIBIH
XaMTHIH TOM TaTBap TOJIerd 00JIOBY OPJIOTOO YJIIIAX 3PXTYH ydpaac maapajiaraTail XepeHre
opyyJiaiTaa @epuiiH alraacaa CaHXYYXYYJIdX OOJIOMXKryd oM. XyBuapaa ant O0JIOH HYYpC
0JIOOPJIONIOT OJIOH TOOHBI XYMYYC Oaimar Oereej TAA HMXIBWINH ajgOaH ECHBI JIMIICH3,
36BIIEOPONTYH axuuiagar OaifHa. [9BY spx Oyxuil Oaliryysiaryya Hb 3Ar33p XYMYYCHIH
YT aXusIaraar 30XMIlyyJbK yagaxryi Oairaa om.

O100XOHIO0 TIHATUHWH amTruiH 68 XyBHMH TaTBap YWIYWDK Oaiiraa ydpaac 33C OOJOH
JITaH/ XaMmaapax TaTBapblH JapaMT eHJep Oaiiraa rom. bycax ammrt mantManyyn (YyHI
HYYPC OpPHO) 3H3 TaTBapT XaMpargaxryi Oairaa. ['axa33 2009 onsl 8 gyraap capn napjiaMeHT
9H? Mapraantail XyyJIudr Xy4dyuHryd Oomnrocon Oereen sH? Hb 2011 onbl 1 ayrasp capaac
9XJPH YWIUMIDK 3XJI3X IOM. ANIMIT MalTMalblH XYyyJauilH naryy Mosron VYicelH HyTar
JIPBCTAP J193p OJIJICOH CTpATEerMiH OpJ ra3pbiH 51 XypTan XyBHHT (X3p3B XyBUIH XOpOHIre
opyyJianTaap ammriaBai 34 XyBUWT) Tep 333MIIMX 3PpXTIH oM. Yyl yypxailH canbapt
axuax Oyl rajgaagblH XepeHIe OpyyJardiblH XyBbJ 333D X3MKI3 Hb TOAOpXoW Oyc
OallIBIr HAMATAYYIIXUNMH XaMT OU3HEC IpXJIdX 00AUT 3apAJibIr ecreceH OaitHa. 2009 onsl 10
nyraap capa Oy Tonroii 33¢ 60710H anTHBI OPJBIT allIUTIaX 30pUIIT00p HAT Tajaac 3acTUilH
I'azap, neree tamaac Kanan 6a Mx bpuranun Oadiprmamar yyn yypxailH KOMOaHHYA O0J0X
AtiBanxoy Maiinc 60s0H Puo TuHTO Hap XepeHre OpyyJalThiH rap3d Oaiiryyrncan OaifHa.
TecnuitH paryy acap uUX X3MXK33HUN XOpOHre OpyyJlalT OpXK Hp3X Oereej; aMKHITTaill
00JICOH HOXIOMN 9HY Hb Oapar ogooruitH JIHB-uit xaMx3313i1 (4 TopOym rapyit am nosmap)
WKW Oaiix oM. DH? Tecea Hb MoHros YJChIH Oycal TOMOOXOH XAMXKIIHHUM YyJ yypXailH
TOCIYYIAHUIH 3XJIJIUUT TaBbK OreX ECTOU FOM.
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2005 onx 3acruiin ['azap #Hb Onbopaox Yiunaeapmamuiin Wn Ton Oaiimnein CaHaadnarsir
XYJ93H aBcaH 6aiiHa. ['a3pbiH Toc, OaifranuiiH xuif 60JI0H yyn yypxairaac ook Oyl 3acruiin
["a3peiH Ops1OTO OOJIOH KOMIAHUKH TOJIOOPYYAUUT OYpIH XABJIDH HUUTIOX, OaTairaaxyyliax
3aMaap OaiiranuiiH Heeleep Oasuiar OpHYYABIH 3acarjiajbil caibKpyyjaxaa 3H3 XeTejdep
JTOMKIIAT Y3YYIIAT oM. [9BY xetenbepuitn ouemsnT 3acruiin ['azap 00J0H KOMIAHUNH ajb
aJIb TaJl 193 yJaalupcad X3Badp OaifHa.

CaHxyyruiiH caj0apbIH X0 KU1

CyynmiiH xumyyasa OaHKHBI cainOap Hb YIOMXK XOMXKIIIIIp ecceH OaifHa. Omoorwiin
Oaiimymaap 15 apwpkaanbl 0aHK aXWUTaX Oaiiraa Oereej Oyra XyBUWH XOBIUIUHH OaHKYY/
oM (omooroop TeB bankubl Mamdn Oailiraa AHOJ OAHKBIT Xacaand). DHY cajndapT ragaajbiH
XOPOHTO OpYYJIardJIbiH OpoJilioo xaHranTTai Oairaa oM (OYCbh-yyn 60J0H XaHIUBIArdIbIT
opoJillyyjiaan). OHIrepceH Xd3A3H >KUIMIH XyralaaH]J CaHXYYTHHH 3yywIaad OTLOM XeIKCOH
Oaitna. 2008 onp 3acrmifn ["a3zap Hb XyBb XYMYYCHIH aBCaH 333JTAH X0JIO00TON M3IIAJUTANAT
YTIIyyJax, XaHrax yypar Oyxuil 32omuitH Mamaamuiitn ToBuoo GalryynaxbIr 36BIIOOPCOH
Oaitna. bapunrein canbapein 2007-2008 OHBI OTTIOM OCONTHHH Yedp OPOH CYYLHBI YPT
XyramaaTaii 33351 Oyl0y MOpreiik-uiH OyTI3TrIpXYYHYYA Ouii OGoicoH Oereenm spx Oyxwuii
Oaliryyiuiaryys apwpKaaHbl OaHKyyJITall XaMTpaH MOPTEibK-MMH XOEpIOTrd 3ax 333JIUUT
XOIKYYIIIX OPOJIIUIOTO XUICIH 00JIOBY aMKMIITIYH O0JicoH OaiiHa.

BaHKyyapIH XOpOHTHMIlH YaJBapbIl HAMAIIAYYJAX, 33371 OJITOX YU aXwuyularaar ciprasx,
KOMITaHWM 3acarjan, TeB BaHKHBI XSHAITBHIT caibkpyyiax 00JIOH OaHKYYABIT HATTIIX 33T
HyXalnTail copwiTyyZ OaHKHBI cajOapblH ©MHe Tyirapuy OaiiHa. OnoH OaHKHBI Vil
QXWIaraaHj HeJleenk Oyi MMHmdrIIryil Oaiiraa 3apuM CHCTEMHIH acyyulyya Hb OaHK
XOOPOHJBIH 3aX 333J1 XyBHpaMTrail Oaiiraa HeXILeJJ XaJrajam eCexej Copreep Heleenk
Oaiiraa oM. 2009 OHBI SXHUH XaracT MEOX6H O0aHKYY/ IIHHIIP 333J1 OJITOCOH 06Tee 1 33 /IHITH
XYY Hb ©H/16p, Xyranaa 00ruHo, ool xoBop Oaiican Gaitna. [{aamua, bankHbl Xyysas 00510H
TeB bankHbl Xyyauir yaHrapyyiax 3amaap TeB baHKHBI 3yrssc TaBUX XSHAJITHIT
HAOMATIYYJIdX IaapJuiaratail 6aiiraa oM. Oarap xyynuyasir Mx xypnaap 2009 onsl Hamap
XOJDIIPXIIP XYIIIAPK OaitHa. XaMruiiH TOM TypBaH OaHK Hb HUWT XaarajdamkuitH 70
XyBHHT Oypayy/k Oaiiraa HeXLeIJ KIWKHUT OaHKYyAbIH OpPOH 3ail Xymuraax Oaiiraa Ty
TAArIIPUUT HATTIIX Iaap jararaii Oaiiraa oM. lleen Toonsr 6ank 6aiiBan TeB bankHbl xapaa
XSIHAITHIT CaibKpyyJaxaa 1exXeM 000X I0M.

Bbank Oyc caHXyyruiiH CUCTEM Hb CaliH Xereeryi xsB33p OaitHa. Xapaar Oyc 30XHIlyyJard
6onox CanxyyruiiH 3oxuinyynax Xopoor 2006 ona OaiiryysicHaac XoMil miaapjjaraTail
XOPOHTUIH 0O XAMXKIAT HAIMATAYYJICIH OaitHa. YyHui yp AyHO OaHK Oyc CaHXYYTHHH
3yywIar4iblH ToO 3pc OyypcaH oM. ['3caH Xoauit 4 »Ar’dp Oalryyinaryyapir I[1aaiiu
HAI'TIAX Iaapuiarartail OaitHa. Jlaatransia 20 opuMM KOMIIaHU aKWllax Oaiiraa 0oJoBY 3ax
399]1 799p XOT OHIep XyBb 9333MIIIAT XYYYHBI YJICBIH MOHOMNOJb Oaiiman xaB3dp Oaifraa
Oeree/ 3ax 37311 J39p 36BX6OH L[66H TOOHBI JaaTrajblH OYyT33rIPXYYHYYA OaitHa. XyBHiiH
CaHXYYKWJITTIH TATIIBIPUNH CHCTEM XapaaxaH YYCidryd OaiiHa. MOHroma xsi3raapiaramait
TOOHBI JIM3UHTMHH KOMIIAaHUYJl OOJIOH XOpeHI'e OpYYJAIThIH CaHTyyJ] aXWwiiax OaliHa.
XepeHTHIH 3aX 3337 Hb OYPIH XOMXKIIIIIP aXWLIAK 4Yagaxryd Oaliraa OOJOBY CYYJIWIH
KWITYYAR]] 9HD 3aX 33371 133 3PTuIdK Oyl XepeHIMiH XOMXKI) MX33X3H HAIMATICAH OaliHa.
Tyxaiut6an, 13 6 2006 o 112 cas am gomurap Gaiican 6on 2008 onn 723 cas am qoiutapT
xypu ecceH 6Oaitna (JIHb-uit 3.5 xyBuac 16 xyBs xyp1a1 tyc Tyc). 2007-2008 oHyyaan aHXHbBI
HulTHiiH apubkaanbl (IPOs) Too HAIMAracoH OaiiHa. XepeHruitH OupK 193p XapbLaHryi
OJIOH KOMITaHUY 1 OYpPTIaracoH Oalaar 60J0BY apriikaaHbl XOM¥kKI3 Oara x3B3dp OaiiHa.

J>a OyTuMiiH 60p416J1T, IUHIYJIIIT
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Jpa OYTHHHT XOIrKYYIIX3 YIIMXK XIMKIOHUN XOpeHre OpyylaiT LiaapjajaraTail Oaiiraa,
I'3BY 9H? Hb TOPUIH XsI3raapiaramail Heell O0JIOH XOHIeJIeNTTH Oyc HeXIIeep CaHXYYKHUIT
aBax OOJIOMX XOMC 33p3T HeXuen Oaiiqnaac yyadaTsi OaiiHa. XyBHUIHH X3BUUIMIH OPOIIIO0
Xsi3raapiaraMai xaBIdp Oaiixam ada OYTAIl 1axb XOPOHTHHH JUMIPHXH XOCOT Hb TOPUNH
93IMIIMIT X3B39p OaifHa. Huiituitn ax axyiiH Oaliryysiaryynan OyTHHHH €€puienT XUilx
apwDKaaHbl XdJI09pT opyynax Imaapjuiararaid OaitHa. CYynwiiH X3/9H >KWIMHH XyTralaaH]
3apuM cajOapbiH TapuQyya UXIIXIH HIMAITICOH Y TACHH LAAMNI TAPUPBIH ©0pUIONT XUHX
OpOH 3aif Oaricaap J1 OaiiHa.

Monronsin Temep 3ambir 50:50 xyBuiiH YHIACOH 1P3p MonronsiH 3acruiin ['azap 6osoH
OpoceiH Temep 3am 335MILIAT 06reeja 5H? Hb XyBbWIANBIH acyydan Oum oM. Wpraauit
HUCOXHUIH cambapT, OyX OHIOIHBI HHUCIX Oyymnyya OOJOH OJIOH YJICHIH HHCIATHIH
KOMIAHUUIT TOp 333MIIIK KULTYYJAar 007 JOTOOABIH HUCIATYYAUNUT 1IO6H TOOHBI KHKHUT
XYBUHH KOMNAHUYA TYWIPTrIAST OaliHa. DpuMM XYYHHUU canbapT, LaxuiraaH CTaHILYY.l
O0JIOH HPpYMM XY4Y TYII9X CYJDKIIT MOHOIONB Oaifjraac rapraxx 30XMOH OaWryyalThiH
0OPWIONT XHKCOH OOJIOBY JapaaruiiH XyBbWIAJIBIH TOJIOBIOTOOr TYP 30rCO0rooj OaifHa.
[axwiraad 3puuM Xy4HU# Tapudyyn Hb epTer, 3apaiiaa HoXeX XOMKIIHIIC JOOTyyp Oaiiraa
0ereeJl KOMIIAHUYJ] UX XOMXKIIHHN OpPTIH Oaiiraa TyJ HMIMHIIP XOPOHTO OPYYJANT XHUXI]]
XYHAPAIT YUpYYJDK Oaiiraa rom.

Xapuimaa xosn6oons! canbapt, 2007 oHJ CyypHH IIyTraM CYJDK?HUN KOMIOAHMWT OYTIUIH
0OPWIONTO] OPYYJIK CYJKIIHUN KOMIAHU OOJOH YHITYHITIIHUN KoMnaHuir (40 XyBUUT Hb
Kopess Tenekom 333Mmmiaar) Oaiiryyncan OaiiHa. DAr’np KOMIAHUYABIT [AaalIM] XyBbusiaxX
XAJIBIIPAPYYA OJ00T00p sABarjfax OaifHa. YYpIH XOJIOOOHBI 3aX 3731 Hb XYBHMH XOBILIUNHH
OpOJILIOOTOM ydpaac XaMI'MHH UX XOIKCOH IOM. ['ap yTacHbl 3aX 33311 A3IPXU ©pCeNIe6H
MX23p HAIMITICHH OaifHa. YYpIH X0JI000HBI XaMTHITH TOM oreparop 000X MoOHKOM Hb HAT
X3CAT XyTalaaHj 3ax 3337 J39p HOEpXok OaiicaH OOJOBY LIMHA ONEPaTOPyy[ JMLEH3U aBY
YHI axwiyiaraa Hb CYYJIHMHH SKHIIYYIdJ ©cCoHeop MOOMKOMBIH 3axX 33371 J39p 333X XYyBb
xaMx33 2008 oH 13x37 60 opunM XyBb 00K OyypcaH OaifHa. ©OpceneeH HIMATACIHUH Yp
IyHA Tapudyya ux XdMKIIrnp OyypcaH OGereen MOHTONBIH YYpIH XOJIOOOHBI YH? Oyc
HYTIHIAH X3M)K39H]T XaMTHIH JI00TYYpT OpiK OaiiHa.

CanbapbIH 30XUIYYyJAJITBIH Tal J133p, 00a70r0 0OJOBCpyyJax Yypar, YWl akuiiaraaHaac
30XUITyyJIaX YYPTUUT TycraapiaH cairacaH OaiHa. CyyNHifH KIITYYI9 HUI?9H XOH XapaaT
Oyc 3oxuiyynaryuja Oaifryynarican ©0a YYHIO Xapuiaa XoJOOOHBI 30XHILyyjardaap
Xapuinaa Xoa000Hb! 30XHIlyyJax X0poo, I3pUUM XYUHUHN 30XHULlyyjardaap OpuuM Xy4HUN
3oxwuiyynax ["a3zap 00510H TOMep 3aMbIH canbapblH 30xuilyyiardaap Temep 3ambiH Y nupaax
lazap tyc Tyc axwinax OaiiHa. ['9X193 3Ar33p ra3pyylblH Yilll akuijiaraa Hb XOIXJIWNHH
OXHMH IIaTaHAaa sBX Oaliraa Oereen 30XMIyylax XY4YUMH Yajgan, Yyp AITHUT [Aamiu
caibkpyyiax Tmmaapjararaii Oaiiraa oM. bycam opHbl HAM3H amuin, Modronn TapudbiH
©0OPWIONT XUUX Hb YJIC TOPUUH XYBbJ 5M33I acyyaan 0ereej OWUENYYJIdXdI XYHAPAITIN
Oaiimar. Temep 3aM (adaa TP9B3p) OOJIOH Xapwiilaa XoJIOOOHBI OaWTyyJUIaryyn amIurTai
aXWUIaK Oaiixaa dpuuM Xyd 06a yCHBI MXPHXU KOMMIaHUy[ 00JI0H Oycaa HUWTUHH aX aXyiH
KOMITAaHUY]l OPJIOTOOPOO 3apylaa HOXeX XAMXKIOHA J1 YHJI akuiuiaraaraa sByyJDK OaifHa.
CanbapplH CcaHXYYTUHH yaupiiara OOJOH 30XHUIYYJAlThIH TOTTONIOO Oailryynax Hb
Momnrong HAH maapaiarataii Oaiiraa md OYTHHHMT XOTKYYJIX3 dyXall ad XoJIOOTIIONTOM
IOM.
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2.2.2.2 HIMKUITHIH YEHHH COPUITYY

Monron YIICBIH XyBbJl JapaaruiiH CTpaTETMWH XyralaaHj Aop AYpPJACaH TaBaH YUIJIDI Hb
IDKUITARH YHICOH COPUNTYYT OOITHO:

Yinoespuitn 2azpvin Oymuyuiin eepunonmuite 0Imxucux 06a KOMRAHUIL 3acCAnanvie
cauxcpyynax: XyBbWIAIBIH IIPOLIECC XapbLAHTYHW XypAaH sABarJcaH X3AUN 4 YHIIBIPUIH
ra3pbiH OyTUUITH eepuenT 00JI0OH KOMIAHUN 3acarjlajblH CTaHAAPTHIT CAlbKPYyJax auil
xoropu 0OaifHa. ByTasMkuir caliKpyynaxbslH Ty TOMOOXOH OYTILHMHH €epusieNT XUHX
maapaiararaii Oaiina. Tyyraap u Oapaxryid, win Ton Oaiimanm (YyHIO HATTIaH 0010X
OYpTraauifH cTaHAapTyyZ OpHO) OOJIOH KOMIAHMW 3acarfayibll Haamua OOJOBCPOHTYH
OoJrox mraap/iararaii 0aiHa.

Canxyyzuiin cucmemvle HIZM2IX Oa 0IxHucyyazx: X>IUNrmnp OaHKHbI candap Hb
CYYJIMMH KWIYYISA HUX33XIH OCCOH U IICOH XsAMpajaac YYIdH OJ00 3H3 candapT Xd.
X3J1P)H TOMOOXOH COpPWITYyJ Tyiarapd Oaiiraa Oeree;l 3Ar’3p Hb OJOH OaHKyyJan
HOJOOIK MAIIPX oM. Heree Ttamaap MonromsiH 5px Oyxuilt Oaiiryysuiaryyn 5H9
OOJIOMIKUUT aluriiaaj uiyy 30XHCTOM, 0aT 06X CaHXYYTHIlH CHCTEMBIT Ouil 601IroX Hb
qyxall IoM. XOpOHTHITH 33X 333J1 Hb XOIKIMIH 3X3H martaH Oaiiraa 0erees TyyHUIT OyX
Tajaap Hb, AJAHrysia M Toj Oaiijan, 3acarjan OOJIOH 30XMIYyYJalnTTail Xo0ia000ToH
aCyyJUIbIH XYPIIH/ SPUUMTIN XOKYYJIIX Iaap/iararaii OaiHa.

Apoac baanazuiiz youpoax 6a 30uith 3aczuiic 0100 mepauitn cyypomai 60120x: OpbiH
UPISIAYHI XIPIKUX X3 X33H TOMOOXOH X3MKIOHHUM yyJl yypXalH TeCIyyZ XYJII3TI3K
Oaiiraa enee yen 3acruiiH ['azap Hb spadc Oasutar GOJOH SHAXYY canbapaac OpxK HpPIX
OpJIOTHIT yXaairaap yAMpAaX M3IAJUIMHAT Wi ToA Oainrax maapjuiaratail 6aitna. 2009
onsl 10 gyraap capa Owy TodroiH XepeHTe OpyyJIalIThIH TIPI3H/ TapblH YCIT 3ypCcHaap
(meH TaBan TonroitH HyypcHU#M yypXailH TOCIUITH IIp3d XYI3rA9kK Oyit) HY acyyaal Hb
rapraaryii 0ok Oaiiraa 0ereej aib ajab Hb UPIX KHUIYYIIA OOJUT XOPOHTO OPYYIaITHIT
MoHroun pyy TaTax oM. YyJ yypxaiH Heell Hb Xs3raapiaraMain oainar yupaac spx oyxui
Oaliryyyuiaryyn yyJ yypXaH ca0apbil ypT XyralaaH]l, 30XUCTOM Oaii/iyaap XerKyyJdx
TOIIeBJIOree raprax €cToil oM (TYyXui 3UiHH YH? OTOM ecu Oyypax Meunertdi Oaigar
Tyn). MeH yyn yypxaiTail X0a000TOM OpJ0rooc 3UKH 3acar almr Tycaa XypTaK O0aix
XyrauaasJ 3JUiH 3aCTMMH Cyypua OJIOH TOpeJDKYYJIdX, T'YH3TMUpYY/IdX LiaapijiaraTai
Oaifraa rom.

Busnecuiin opunwie caiixcpyynax: Mouron naxp OusHecuitH opunbir TTYXH-uiin
OPHYY/bIH IIWDKUAJITUWH 3AUNH 3acartaid XapbllyyJjaxa CaiH I'3:K y319r. [ 3¢aH xoauit u
rajiaaJiblH XOpeHre opyyjiardu OOJOH AOTOOABIH XyBHUHH X3BIUIIIC SAUMH 3acarT
Y3YY/DK Oyl a4 XOmOOTANBIT AypHaxblH XaMT OHW3HECHIH OpPYHBIT I[aalldf] yjam
caibKkpyysax XdparTdi oM. Yyi yypxaH candapt, 6apaa TYyXuid 3OUHH YHD JOOTYYyp
Oaifraa Hexmenn 3acruiiH ['a3ap Hb rajgaaj OpHBI CTpaTeTUHH XOPOHre Opyyiaryaasn
TaaTall HOXIUIMUr OypAyYy/DK MOHIoiIa XepeHre opyyliax COHHUPXOJBIT TaTaxyiil
OM3HECHUITH OpUHBIT OMii OONTOX MIaap araTail OaiHa.

Huiimuiin  yunyunzidnuit 030 0ymiy 0axv XyGUiH XIGUIIUUH OPOIUOO 00J10H
APUINCAAHDBL WIUHIC YAHAPBIZ HIMIZOYYAIXUNZ 0Imdcux: 3aX 33371 PYY UHUIIIICOH
0OPUIONT, MIMHAIWIAAT [OyTarjantail OalraaruiiH 39paoripPd  YIAK Oyl  YICHIH
YWIABIpUUH Ta3pyyaan OYTHHIH eepusienT XWX, apuibkKaaHbl Xd3JI0APT Opyyliax
mraapanararaii OaiiHa. TapudyyIasir epTree HOXeX X3MXKIIHI XYPTAT HAIMATIYYIDK
30XHMIYYJaX areHIaryyAblH 3yI33C Yp HOJIeeTIH XsSHalT TaBux Ectod tom. Llaammpg
OpJOT0 OYPAYYIITUHUT caibKpyylaxblH XaMT 3alJIIITYH IIaapaiaratail HOXIesa TaTaac
erex mrygapra 06a Wi TOJ CHUCTEMBIT Ouii Ooyirox maapjanararaii Oaiina. [pm OyTouitH
canbapT acap UX XdIMXKIIHHHA XOpeHTe OpyyJaiT Iaapanaratail 6aiiraa 00JI0BY XOpOHTo
OPYYJIANTBIH 3apIBIT XIPITIITYIUNH TOJ00peep HOXeX OOJOMXKTOW oM. Y HITUHITIIT
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XYpraX epTer, 3apiajll OHIepTIH, MOH HXIHXH XYMYYC Hb SIyy aMbJpalTail Trap
XOPOOJUIBIH XYBbJI OOJI 9H? Hb YHIX33p XYHAPAITIH acyyaan oM. MOHIOJ Hb COPII3TIdX
SPUYUM XYYHHUH XYBBJ, SUTAHTYSAa CAIXUHBI Jallaiill XOMKID, HOOLOepee HX OOIOMKTOM
OpoH IOM. [MXI33 3Ar?3p HEOLUHH alMIIANTHIN HAMATAYYIDX 30PUIT00p IOMIKUX
YYPATT3# 30XHUIlyyJiax HATXK Oairyyax maap/jararaii 0aiHa.

2.3  XepeHre CaHXYYIHilH XYPTIIMK

CyynmuiiH XOpWMH KWIMHH XyTamaaHj A3/ OYTUUHWH candapT XepeHre opyyiax acyyaai
opxurjcoH OaiiHa. YYHHI ypIiraap 30XHCTON 3aM TIIBPUIH CYIk33 00JI0H Oycan 3aimmryit
XOPArTAH A OYTIUHT Oalryynaxan YIdIMK XOIMXKIIHHN XOPOHTe OpYYJIalT IIaapijiaraTai
Oosicon OaifHa. TepHilH XepeHre OpyyJalT Hb TOJTWIOH XOEP TaJblH XaHAWBIArduj OOJOH
OJIOH YJICBIH CaHXYYTHHH OaifryysjuiaryyablH an0aH €CHbl CAaHXYYXKHITIAC XamaapanTail
X3B39p OaifHa. OHrepceH xyramaana MoHron Yic Hb 36BIONA6X YYI3ITYyYIbIT X3/ X3J3H
yaaa aMXWITTal 30XHOH Oairyysican 0ereej XaHAUBIATYAbIH HUUTAIMIIAT Hb MOHTOJ YJICHIH
XODKIMUAT JIPM)KHUX amJlalT aBcaH OaitHa. MoHron YJic Hb XeDKJIHH anOaH €CHbI TycllaMxK
Gaitmaap xun 6yp 200-250 cas am mosutap (JAHbB-uii 5 rapyii xyBb) aBmar OGaitHa. MoHTOI
Ve Hb rajaaj BaMIOTBHIH 333JUHH TYBIIH?3p Putu Oaiiryymnaraac B/xacax, Cranmapt 6a
[Tyapc-33¢ BB-/xacax 6oi1on Myynu-raac Bl/ceper 6omox Marajiantail YHIJTI3T TyC TYC
aBcaH OaifHa. ['3Bu 3acruiin ['a3ap Hb OJIOH YJICBHIH OOHIYY/ XapaaxaH rapraaryi OaiHa.

XYCHIIT 2-4: XO0POHIO OPYYJIAJITHIH 00JI0H CAHXYYKHJITHIH Y3YYJIJITYYA

2004 2005 2006 2007 2008 (e)

YHICIH XOPOHTIHIiH HUIT
XypUMTIAT
YHCOH XOpOHTHHH HHHT 472 666 1,029 1,229 2,077
OYpAYYJIDIT, casi aM DoJuiap
Tepuiin MoAIUNAH YHICOH
XOpOHTUHH OYPAYYIIIT, cas aM 87 74 151 394 493
JlonIap

JHB-1 3319X XyBB, % 4.8 32 4.8 10.0 9.4
XyBHIH X3BIUIMIH YHICOH
XOPOHTHIH OYpAYYIIIIT, cas aM 386 593 878 834 1,584
JlonsIap

JHB-1 3319X XyBB, % 21.2 25.7 27.9 21.2 30.1
XOpOHIrHiiH yperajayya
INamaaygpra nryy s mpBIp XOpeHre 129 258 290 360 682
OpYYJIaIT, casl aM J0Ju1ap

JHB-1 3319X XyBb, % 7.1 11.2 9.2 9.2 13.0
LI3B3p xepeHre opyyanTsiH 6art, 53 1 1 75 13
cast aM JoJu1ap

JHB-1 3319X XyBB, % -2.9 0.1 0.0 1.9 -0.2
Anban ECHBI XOpOHTHIH ypcrail, cas 103 60 46 47 14
am JoJuiap

8.5 4.9 4.0 4.0 1.1

XyBuifH X3BIUIMIH TYHIT), cast aMm 146 134 77 84 100
JlomIap

JHB-1 3319X XyBb, % 8.0 5.8 2.4 2.1 1.9
J0TOOIBIH 33311, casl aM AoJIap 549 740 718 1,234 1,420

JHB-1 3319X XyBB, % 30.2 32.1 22.8 31.4 27.0

Ox cypBayk: OJIOH YJICBIH BAIIOTHIH caH, J{pixuiin snuitH 3acruitd Toiim, 2009 onsl 4 yrasp cap.

XyBHIH X3BIIMJIT MOH OOUTON XOPOHT® OPYYJAIT IIaapuiararaidi 0aifHa. JHD Hb sUTaHTYsa
07100 Oaiiraa OpAyyAbIH TUIISHXHM Hb allUTIarjax am)kaaryi Oaiiraa OaifranuiiH HeeluitH
canbapt xamaataii roM. CYYIHAH XKWIYYIR TafaajblH IIyYJ XOPOHTO OPYYIAITHIH XOMXKID
KU Oyp ecu HpcIH 0ereeji MUILISHXHM X3CAT Hb Yyl YyypxailH canbapT opcoH OaifHa.
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Xynannmaa, 6apuira, asyiay Kyyadjaana, Majdl aX axXydH YHIABIPIAI 33par camdapyya MeH Ji
ecy Oaiiraa 6010BY TyH] OOJIOH y/1aaH XyTalaaHbl CAHXYYKWIT aBaX 00JOMXK Hb XapbLaHTyH
xsi3raapiaraMman 6aitHa. J1oTooabIH UXPHXHU 3391yY/ Oara Xyraraataii 6ereej; eHIep XyyTau
X3B39p Oaiiraa oM. Ancnarjacad Oyc HyTart Oaiipianar Ou3HeCHiiH ra3pyya 0onoH Ouunn 6a
KIDKUT YHJIIBIPUIH Ta3pyyIblH XyBbJ OaHKHAac 3337 aBaxaJ XYHAPAI ydupnar OaiiHa.
MouronbiH XepeHruilH OMpK Hb XyBbIlaa OOJOH OOHIBIH allb aJUHBIT Hb apHiDKaajjar
0OJIOBY 3axX 339JMHH XOpBOX 4YaaBap TYH Xs3raapiaraMman Oaiigar 0a KOMITaHHYIa
HraapuiaraTaii HSMAJIIT XOPOHTUHT OOCTOX Xemyypar Oaiiiyaap aKwiax yaaaxryi Oaiiraa
foM. TyyX»?HJ TaHI yjaa OJOH YJICBIH OOHJ TapracaH OOJOBY Japaax OpOJUIOTYYA Hb
UXIBWIRH OYTAITYHTCOH O66ree;] Haamu/ MUH? O0H raprax 00J0MXK Xs3raapiaraMai OaiHa.
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3. CrpaTternii YHACIH YHMIJI
3.1 BbaHKHBI TIPIyY/I3X YUIIAI

XyBHIH X3BUITHIAH XOTAKJINHH CAHXYYKHIT

XyBUHH X3BIUIHNT XOKYYJIX SBAAT BaHKHBI CTpaTEruiiH XaMIMiiH YyXall aCyyJITyyIbIH HAT
MoH. baHKkTali XaMTpaH axwiiax OyH yJC OpHyyIdaa IDIXUA HUNUTIIP SOUH 3acTUitH
XsMpanTail Oailiraa OOJIOH CaHXYYXKWITHHH Oycan 3X YYCBIpyya Oapar yryil 60mduxoon
Oaiiraa eHeernitH HOXIOJI CAHXYYKWIT LIaapjajaraTail 601001 X3pX3H axuiiax Ou3HECHiH
MOH 4YaHap, OM3HECHfH OalTyyJUIarblH WJI TOJ 3acarjlaliblH IIMJIIAT 3arBapyyAbIl XapyyJDkK
JOMKUH axuiax OomHo. bank Hp MoHron VYicelH »auiiH  3acruiiH  canbapyyabIr
TOPOJDKYYIIX, aXIBIH Oailp Oyl Oo0Nrox, sSAyypibIr Oyypyyiaxax 30XHX XyBb HAIMPID
opyyJlax XYHCHUH YHIAB3PIJIAN, HOOIYYp, HAIXMOJ, 304ui Oyylais, asman Kyyrdianl, yil
XOUIOX XOPOHTe, VIIIYIITI? IIX MOIT dyXal caldapyylnal eepHilH XOpeHTHHH IIyy[
CaHXYYKWIT XUUX OONOMXMHT cyniaHa. baHk XydTsi, HAp XYHIATAH OJOH YJICHIH XOPOHTe
OpYyJIardiblH aHXAaPJIBIT TATAXBIT 30PbXK AXKHILTaX 00IHO.

Monron VYaceir lumxuntuitn Oxuuit Ye lllaran naxe Opuyyneir JIsmxux Canaaumnran
(ETC Initiative) xampyyncHaap Hyam XomkasHuit Xamtpan CaHXYYXKYYIIX X3PITrcamm
(MCFF) maMx opyynax Iax M3T QyHIAaac TOM X3MXKIHUH ax axyHH HATKHUHUT Tycrail Tecei
X0TeJ0epT OYp3H yTraap Hb xaMpyyjax O0osomxk onrox Oairaa rom. JKJ[Y-uitH Xerxiwir
JOM)KHUX YW axXwlaraaHelxaa Xyp3sHZI, bank Hp VYaupmiarelH ©OepuneH baiiryynax
Xetenbep (TAM) Gosion casixan OonoBcpyyicaH busnecuitH 3eBneree Orex Yiumuuiarid
Xetenbep (BAS)-uiin Typuuiaraj TyJryypiaH aXuwilaHa.

BankHbI 3yr?sc Ouumn OM3HECHHr TycraijaH aHxaapy, JOTOOJBIH XaMTpard OaHKyyJaac
OJITOK Oyl OWYMI, KWKUT OM3HECHUWH 333JMHH NIyraMbIl O3XJKYYJOH XODKYYIdX, HIH
SJaHTysla WYY ajiciarjacaH Oyc HyTarT XUMraxk Oyd yilln akuiuiaraar XerkyyJidX Hb HIH
TIPTYYHUH 30pHIT Oaitx 00JIHO.

CanxyyruiiH cajadappIr 03X:KYYJ3X, HIITIIX Y aXKHJIaraar I3MKUX

bankHbl canbapt Tyarapaan Oyd O3pXmmanTdi acyymiyya 0onoH Monron banknaac Oyx
OpOJIIIOTY TaNyyAbIl OYXHMM J1 XYYMH 4YapMaiiTaa AaiwiaH axXwuiaX, sulaHrysa MoHrou
bankHbI yupanara, XssHIT MIANTAATBIH TyXai XyyJib TOTTOOMKHHUT O9X0KYYIIIXUUT IIaapiax
Oaiina. BaHKHBI 3yr33c 5H? 4MIRIIp Monron bankrait OOIJIOTBIH fpHa X3IDIIYYJIAT
OPHYYJIIX, TEXHUKUAWH Tyclaiiaa y3yyJdX 3amaap Tyciaaxaap O03aTrak OaiiHa. YMaap 30XUX
HOXIIOJI OYPJCIH TOXHUOJIO0J]] COHIOCOH OaHKYY/bIH XOPOHTUNHH YaJBAPBIT HIMATAYYIIXUIT
02XKYYJIDX, MIUHIIP OairyynaracaH OaHKYyATal XyBb 339MIIUX, 393JIMHH IIyraMblH OOJIOH
XaMTpaH CaHXYYXKWIT XUUX XOPITCIUHH XdJ09p33p  XyBb I39MIIMX 3aMaap OaHKHBI
xapwiaar Oyi 0onrox 3amaap CaHXYYTHHH cal0apT XdIpIDKYY/IdX Y aXuiiaraaraa
IPUUMIKYYJIIXUUT 30pUHO.

BankHBI 0ac HATH CTPATETUIH 30PWIITO Hb CajJ0apbIH HATADI HATTPAIBIT XOXUYIIIH JIMKUX,
bankHbI caHXyyXYYyipk Oyt Oytoy bankHaac caHXYY»KUIT aBax OOJ3JIBIT XaHracaH Oue gaacaH
apwDKaaHbl OaHKTall Oalryyuiarsir OypaniayysisH Oyil O0Nrox sBLBIT 03X)KYYI3X3] TOJUIOH
aHxaap4 axusuiaHa. ToJopXoi COHTOCOH TOXMOJIOJN UIMHAIP KallUTall XOpOHTeep XaHTax
Oyly ypT Xyramaaraii CaHXYYXKWIT XHX?3C TajgHa baHk caHxyyruitH canbap 5cBa1 Oue
JlaacaH apwbKaaHbl OaHKYYIBIH OalTryyJiarsir OypanayysidH Oyi OOJroX TOTTOJIIOOH/T
WWKABIPIAX IIaapiaratai acyy bl IAWA3X3/ TyClaxaJ YATrJIACOH TEXHUKUIH Tycllaanaar
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Y3YY/IH?. BaHKHBI KOMIIAHWUWH 3acarjiajiblH JYPMHUUT HapUiH HATT OapuMTagar apunKaaHbl
OaHkyynTail bBaHk XaMTpaH aXXHJUTaXX TOAOPXOU caHall, TOCO HAT OYpaIdp TyXaiH apuibKaaHbl
0aHKYyIBIT XOPOHTUMH YaJBAphIT XaHTAITTall XAMXKIIH]I Oailyiraxajl YUTIdCOH TYCIaMKUNT
Y3YY/I9X33p caHai 0ONToX aXHUJUIaHa.

bank up Xynannmaar mmxux xerendepuidr (Trade Facilitation Programme) ypramxiyyisH
UIPBXTIA JPMKWK apubkaaHbl 0aHKyyd 00JIoH OaHK Oyc Oalryysuiaryynaj, sulanrysia OpoH
HYTarT 332JIMHH IIyraM HA3X 3amaap, OM4YmMiI OOJOH JKIKHUT OM3HECYYIUIH CaHXYYXHJITHIT
HAMOATAYYITH?.

bankHbI 3yr39c 6aHk Oyc OMYMII CaHXYYTHMHH OalTyyiuiaryys, JJM3WHT, Jaatrai, TITMIBPUITH
Oaiiryyiiaryya ra’x M3T 0aHk Oyc CaHXYYTHHH OailryymiaryyAbIl XerKYYIIXUHUT J3MKHH
QXWUIaHa. Y YHUH 33PATIR? dPUYUM XYUHUHN SIICUHH X3PITI), 6ara OBpbIH TOTTBOPTOM IPUUM
XYYHUH canbap Tyxaiiban 3puuM XYYHHH Yp allur, COPIIdTIdX SPUYUM XYUHUH 333JIMHH
IIyraM 33p3T CaHXYYTHUHH IIHHD XAJI03PYYIUNT MOH IIMXHX 00sHO. banknaac CanxyyruitH
3oxuiyynax XopooTod OOAJOTBIH spHa XAJAIIYYJAT OpHYYJIX, 30XHIyyJaxX TOTTOJI0O0,
XSHAQJIT MIAJNTAITHIH YaJaBXbII OOJIOBCPOHTYH OOJTrOX SIBIBIT JIMXKIDK TyCJlax, KOMIIAHUWH
3acaryiajl, CaHXYYTMHH TaiJlarHajl, M3J33J9X SBIUIBIT calbKpyyjaxaJ XyBb HIMpPI? opyyJjax
3aMaap XOpOeHTUHH 3aX 393JIMUT XOrKYYJIdXd1 O0IUT JIMKIIAT Y3YY/DK aXUIaHa.

Baiiragmiin 0asiyirniiH cajJ0apbIH TOITBOPTOH XOIKHJI

baHk Hb yyn yypxaliH OOJOH ra3pblH TOCHBI CajOapT 393JIMHH CaHXYYXUIT OOJOH ILIyy[
XOPOHT® OPYYIANTBIH CAHXYYKHIT XUHH XYBUHH XJBIIWJ OPOJIOX OPreH OOJIOMKTON
TOAMNTYH aHXHaacaa TyC cajbapT XyBHMH XAIBIUIMHH OpPOJIIOOT APMKHX IIMJDKAITHNRH
YEHITH HOJI06JIONI 3epaT YUl XaHAyarataid 0aix O0JIOMKHIT TOIOpXOicoH OaiiHa. JloTooabIH
OOJIOH OJIOH YJICBIH XYBHUIH X3BIUIMHH Yyl yypXailH can0apbIl XeIrKyyJdX, calOapbiH
OCONITUIT JPMKMX YW axuuiaraaraa bank ypramkinyymsx 6omHo. CTpaTeruilH TOMOOXOH
OpIlyylana XyBHHH XOBIUIMHH canOapbhil XOrXKYYJIdX SBIJIBIT JOMKUX3A baHk HIPBXTIH
OpOJIIOHO. XOHAMUTIIP JINIXUHH 3aX 33371 A93p OYTIdIAIXYYHHH OJOOTMMH YHD XaHII
JIOOTYYp, Iaamgaa 4 TOAOPXOW XyTalaaH; MoOoryyp OalX 4Wr xaHjajiaraTail 4 CTpaTeTHHH
TOMOOXOH OpPJIOJ TOp HIYY OpPOJIOXK, MAAIIUA 3I39MIINX 3pX JaByyTaik Oaix 30puiro,
COHUPXOJITOM Oaifraa Hb TOHOPXOH. MoOHrom VYIJCBIH 3padC OasITHUAT SKCIOPTIOXOJ
Tyaramaax Oyl XYHOPIIYYOUUr IIUHASX, YYHA OJOOTMHH OSKCIOPTHIH TapIblH Y
@XWIUIaraar caikpyyJsax, IUHIIP SKCHOPTHIH FapIyyabIl HIOXUUT BaHKHBI 3yT33¢ A3MXKHH).

MouroneiH 3acruitn ['azap Oomon Puo TunTto/AiiBanxoy MaiiHC IPIXWHH XaMTUHH TOM
33CUiH opAyyablH HAT 0osox Oroy TonroiH XepeHre opyyiaiaTbiH IPp33HA (YYHTIH MKW
X2JI09pHUIH XOPOHTO OpYYIANTBIH P33T TaBaH TONTOWH HYYPCHUN OpJBIT amuriax xo€p O6a
TYYH?3C 3311 KOMIaHUTai Oaliryyngax IYTH?AT rapaaj Oaiiraa) rapelH YCiI' 3ypcaHTai
xonborayynan 2009 capei 10 capn 6o10x 6ereeq MoHron YIICBIH HPIdAYHA dyxan Oaip
Cyypb 333)DK Oaiiraa yyn yypxailH cai0OapblH Teced XeTel0epHilr IPMKUX CaHXYYIMHH
6onomxk 6ononoor ECBXb nasBxTaii cyganHa.

Opnac Gasmaruir 0a00pII0X0/ MAaXMITaaHbl PAJIT XIPITIPI, XAaHTANT acap WX IIaapiaratai
Oaiinar yupaac bank MoHron YichlH 3punMM XYYHUH J3A OYTHMHI MIMHAWIAX sUIaHTYysa
MOHTOJIBIH COPIIdTAdX 3PUYUM XYYHHA HOOIMWAT Oyl OOJNTOX, amuriax Tajaap IIMIKIK
aXWIaHa.
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YHICIH 131 OYTUMIHH X6 KIUIT TIMKHX

> 6yTAI] 19X XOpeHTre OpyYJalThIH X3PAridd IIaapaiara acap ux 00JIOBY YJICHIH TOCBUNH
XOpOeHTe Xs3raapiaraMall, KOHLEBIBIH Oyc HOXIUIeep 333]1 aBax uYaABapryil 33prasc
xsir3aapiaraiar oM. J[99px Hexmen O0almieir xapraizaH, baHk Hb COPrIdTadX 3pyuM Xyd,
Xapwinaa Xos000, MPIrIHUIM araapblH TI9BIP DX MAIT XyBHMH XIBIUIMHH TOCITYYAUHT
CaHXYYXYYIIX OOJOMKHMHUT cyJaipk Y3231 OaiiHa. Mitma BaHKHBI 3yradc 333JIMHH 3praH
TONONT XWUHX YajgBapTail WBIH TITIAIY OYXUil TOJOPXOM COHTOTJICOH TOCITYYAMUT
XOPADKYYIIIXD aHxaapy aXWwulax Oaiiraa XyBUHH XOBLUUIMMH CaHal CaHAAQUWITHIT HOH
TOPIYYHA IPMXKWK axuuiaHa. Tep, XyBuiH X3BUUIMWH TYHIUIIMMH acyyaall XapuylcaH
OaliryyJularblH TOTTOJIIIOO TOJUNWIIOH caiH OoJIoBcpyyiarmaaryid OosioBu (Oalryysuiara
YYCIaH Oaiiryynax rax M3T) OOJOMXK OJITOCOH Hexueia baHk anmuBaa caHan caHaauuIrbIT
JTPMKHUXI]T AMarT 03J9H Oaiix 6omHO. bank Hb MOHTO HYYPC TOPOTYUNH SPUUMKUITHNH
TYBIIMH OHJOp, dPUYUM XYYHHU Yp ammrryid Oaifraa SBAJIBIT OyypyyJiaxaJ YHIJIATACOH
TOJOPXOM TOCIYYIUNUT OHUTOMIOH aHXaapy aKUJIJIaHa.

bank ynceiH canbapT CaHXYYTMHAH Xs3raapiaraMmalil OOJOMXKHHH XYPAIdHA COHTONT XHUTH
Tycnanaa y3yYy/DK axuuiaHa. MoHron Yic ynaaxryil 6ara opjoroToid OpHYYAbIH Oyirasc
xacarjaax yapaac (OJoH yceiH XerkiuiiH areHTnar-IDA 6omon AsuitH XerknuitH CaHTuiiH-
ADF canxyyXuaT aBax OOJ30J1 XaHTax) XOHIeJTTYH HeXIUIeep CaHXYYKUIT aBaxbIl
XOPUTJIOCOH, YJICHIH OOJIOH XOTBHIH 3axupraaHbl OaWryyiaryyna IIyya 33371 aBaxX SBJiaac
YPBIOUWIAH COPTHHIAX 3pX 3YHH Oommoro OapuMraik Oaifraar HAH Japyd eepusiex
maapaarataii. O3 Hb baHK 1aamma yJchlH canOapT WIYY ©preH map XYpIdTdH axuiuiax
OOJIOMYKHIT HA3X Marajiairaii.

AXb, JIb Oomon Oycaxm xo€p TadblH TOJ XaHIMBIArd OaWryyularyynraili xamTpal
axwuiacHaap ECBXbB maammn ynceiH canbapT XdparkKyyDK Oy TOCIHHT CaHXYYXKYYIK
QXWUIaxX SBAJBIN I3MKUX Hb JAMMKUITYH. BaHKHBI 3yra3c TI3B3p, IPUUM XYY, XyAalAaaHbl
30XUIYyYJIIThIH canbapT TeB A3uifH OycdJ XaMTpaH aXWwlaxX YHJI aXuuiaraar J3MKHXD]]
yuriacdH AXbB-abl xetenb6eptsit (CAREC) HATT XaMTpaH akuiiax 00JHO.

Boasorsin TYBIIMHA XMIATAIX pUa X3J3JYYJIIT

BankHbI canbapblH XSHAIT MAITANTHIT CalXpPyyilax, HIT/IA HATTPANIBIT XOXYYJIIH JIIMXKHUX,
MOHI'® yraax YWl akwjjlaraaHaac ypbauWiiaH COPTHMIIAIX 33pAT TOJOPXOW acyyiUulblH Tyxau
Mouron bank, baHk Xx00opoHA OOANOTHIH sipya XAIAMIYYIAT epHYYIHd. 2008 oHBI IyHAYYp
TOp, XyBUUH XOBIUIMHH XaMTBIH aXwWlaraa OOJOH INMHHABIP Taprax, XdIPIrKyyJdX,
XapuylJjiara TOOIIOX MEXaHU3MbIH TyXal 3eBIIWINSX, XepeHre OpyynantblH OpuHbI
3eBnenaex 3eBinenuiir baHk amkuiTTall SXIyyJicdH Oereesl eMHe MOHTONBIH TOpUItH
yaupaax Oaifryysuiara O0OJIOH XepeHTe OpyyJlardiblH XOOPOHl 3HY TyXail 36BUIMILEH spua
XOJIUILYYJAT sIMartT gyTaraanTail 6aikas. Xoauirasp Tyc 3eBies CTaTyc, ad X0JI00TIbIH
XYBBJI TOJOPXOM Oalip cyypbTail 00K YajicaH 4 TyC CTPATETHMUH XAPATKWITUNWH XyraljaaH]
Y aXuiuiaraar Hb yJlaM CaibkpyyJiax IiaapajaraTau.

TexHUKHIAH Tycianaa 00J0H OOUIOTHIH sSpHa XAIAIIYYITHiHH yp nyHn bank YiaanGaarap
XOTBIH araapblH OOXHMPAOJ, COPTIATIIX HPUUM XYUHHMM 3aMblH 3ypariai, Yyl yypXaiH
OJIOOPJIOJITHIT HAMATIYYJIX Ta3pblH KaJAacTPbIH HApUUBUIAT raprax rax MAT MoHros YICchiH
XyBbJ ypT Xyramaasj IIMHABIPIdX IIaapjjiarataid TyJAramJcaH HapHUilH acyyaiayyabir
aHxaapu axwiax xyuuH yapmaitntann ECBXb opomniicoop OaiiHa.

Momnron YaceiH Opadc basuar, Dpunm Xyunuii Sam, Yyn Yypxaiin Xopar Dpxmax [Mazap,
6050H ["a3pein TocHbl Xapar Dpxiax ['azaprail xuiix OaifranuiiH HeeuuiH canbap Jaxb 3pX

35



3YHH OpPYMHT CaibKpyysax (tarBap rax maT), Onbopnox Yinaespyyauiin WMn Ton Baitameia
Tyxail CaHaauuwirelr 30XHX €COOP XIPAMKYYIIX Tyxail OOMJIOTBIH sApHa X3JIDJIYYJITHUAT
YPramkIyyk 3H3 yuriamdp Jb, 3acruitn ['azap, axk yHnaBipuiiH caibapblH TeJeesedl,
TBb-yyablH HUWIIMIATTINA YPrOJDKIYYJISH HATT X0J000TOW axwinaHa. BaHKHBI 3yrasc
3acruiin ['azap, Yacein Ux Xypana yyn yypxaH ax YWIABIPUHH XODKIMUT XaHTaxX ypT
Xyramaanbl TOTTBOPTOM IIyJgapra MIHKWIRT SPIIXUMINX  SBIJIBIT  JIMXKHX — XYCAIITID
WIPXUWICOH Ommd. MeH »dpadc  OasyaruiiH — OoJoOBCpyyJiax YyiiuaBip —Oaifryynax,
00JIOBCpYYJICaH 3pJdC Oasyaruir SKCHOPTIOXOJ InaapJularatail oA OYTLHHT XerXyyJdx
OosoMXHMIT cymiax MoHronbiH 3acruiiH ['a3pblH caHal CaHAauuaThIr BaHK  IOMKHK
QXKUIIAHA.

bank OYCb-yyn, xannuBnard Oairyymnaryysa, OM3HECUHH TeJI€eNIeNTIH YpIrabKIyYIdH
xaMTpaH axwuuiaHa. bankuel Opunbl bomnoro, Onon Hwuiituitn Mbpapsmmith boasioro Hb
MoHTro11 X3parKyyink Oyl 0yx Tecen xeTena0epT xamaapHa.

3.2 CanbapblH IIMHABIPJIBII 30XHX acyynayya 0a BaHkHbl yilJl akujuiaraaHbl
30PWITYY

3.2.1 AK axyilH HIIK, XyBHIH X3BIIWJI

umKUATHIH YeUMH CYyyiauiH XOpuH *)uix Mouron Yican Ou3HeC 3pxidx siBAAl XydTdil
OpHOXK JOTOOABIH 3P4 XYUTIH, XOIKMHTYH aX axyhH HODKYYd Ouil OOk TOIHUHN
yAMpAJIaTbIH YaJBap 3pC CalKUpcaH TOAMNIYH XATHMH 30pWIroo OYp3H TOJOPXOHIOH
aXWuiax OaliHa. BaHKHBI ron cTparerd 30pwiro 0oj ypT XyramaaHsl 3337 OJrox (LIyyn
XOPOHTe OpyYJIalT), KOMIAHHWIH 3acariajbll caibkpyylaxX, ax axyWH HAIDKYYyIdA Oyx
CTaHJapTaa OJIOH YJICHIH TYBIIMHJ XYPI3X3J TyclaxX 33pradp OU3HEC 3pXJIdIYAuNH caHal
CaHAQUUJITBIT I3MXKHUX SBJAJ MOH. AXKWIIaX XYUYHUHN JUIIIPHX XyBb Hb OMYMII, KKUT, TYH]
YUIABIPUIH KOMIIAHUYAA AKWIUIAAAr sIBIJIBIT 9HJ LIOXOH TAMIAIINX Hb 3YUTOU. buzHecuiin
AIIEMEHTUHIT XOIKYYJIIX Hb aXJIbIH Oaiip Oyi Ooyrox, sayypislr Oyypyynaxajd 30XHX XyBb
HAIMPA3 opyyiaar. [aammn6an bankue! yitn axunnaraa 6onon JJHB-u1 yyn yypxaiin canbap
TOJUIOX XYBb HAIMIP OpYyYyJDK Oaiiraa 4 yyn yypxahH Oyc OM3HecHitH cambapT OW3HeCHiH
Oonmomxuir Oypayymx, yamaap ECBXb-wel yiin axwusuiaraa OOJIOH 3AWMNH 3acTHiiH
OYPANIPXYYHUUT TOPOIDKYYIIIXIT YyXaj ad X0JI00T10JITOM.

bank arpobu3Hec, H3XMAJI, 3M 3YH, Y/ XOJ/UI6X XepeHre, asuiaj >Kyyjaujana, OapuirbiH
MaTepuai IIX MIT Tepell OYpuilH camdapT 393/1uiiH OOJIOH @OpUNHH XOPOHTHIH CaHXYY KHUIT
XUIX OOJIOMKHHUT YPTIJDKIYYJIdH CYyJUIax OOJHO.

MownronbiH OusHecuitH canbapt bank HAIp XyHA OYxWii ramaaJblH XOPOHTe OpYYJIAITHIH
aHXaapjbll TaTax, OM3HECHHH VIl a@XWJUlaraaHbl CTaHIAPTBII JOUUTYYIIX3J Tyciax
yuralp 3opbxk axwiaHa. wokunruitn Oxauil Ye [laran paxe OpHyynbeir JIamoxux
Canaaunnra (ETCI) Oyroy Y nupuiarsin Oepunen baiiryynax Xetenoep (TAM), busnecuiin
3eBneree Orex Yimumiran Xetenbep (BAS) up bankubl yilnm axusuiaraa aMKaiaTTail
X3pArKuUX3 uyxan ad xoinborgonroil. llyyn Xepenre Opyynantein Xa3parcan (DIF) 6a
399muite [lyyn Camxyyxwunrein Xoparcan (DLF) o6arnarncan Gereenx muH?3p JlyHI
XamxaHui Xamtpan Canxyyxyyinx Xaparcan (MCFF) 6onosepyynaraax OaiiHa.

JlotoonsiH Ou3HECHItH Oaliryymiaryynaa yuupd Oyd ros 03pXmmdiaTdii acyynan 601 ypr

XyramaaTail 32371 aBax, JOTOOJ TagaaJblH 33X 393JI HOBTPIX OOJOMKHHIT HAIMAITIYYIIX,
ylIMaap M3A33IUI33p XaHrarjaax siBjaaji, LIUHIBIp raprax, Wi Tox OailJuibIr caibkpyynax,
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OyTa3m4 yupasara, XyBbliaa 333MIIUTYANIH XapHiIIaar XaHrax 39parT YUTIICOH KOMITAHUHH
OYTLMITH ©6pUIIeNT XUIX 39p3T acyyaan Oainar.

Kuinn631, MOHIOIBIH yIaMKIAAT YHIABIP 00JI0X HOONYYpPBIH cajbap SLCHIH 3ax 33371
XYpIX OpreH OOJIOMXKTOM, OYTIITIPXYYHUH AW3alilH 3arBap ©OHOOTWHWH JIWNH 3acTUHH
OIPXIIANTIN OPUMH]T aMXKMIITAH/ XYPIX TOJI OpILl, XeAeJrex Xy4d Hb 00wk OaiiHa. baHk Tyc
canmbapT TyCIaMKUIH rapaa CyHracHaap IIMHD XOpPOHTe, TOHOT TOXeepeMXK XyIallaH aBax,
YP AWTUAT HAMATIYYISXMUH Tyna OYpoH KOMIBIOTEPXKYYJdX, 3arBap IU3aiiHbl 4a/aBX,
MapKeTHHTUHH Yyp YaJBaphIl CaibKpyylax, XWIMHH 4YaHa[ Jdaxb 3aX 39371 WIYY ©preH
(GpOHTOOP HABTPIX OOJTOMKHUIT OJITOXK Oaiiraa oM.

Arpo OusHecwilH canbapT sulaHTysia XYHCHMH 3axyyad, CIUPTUHH OycC TepiuiiH yHJaa
YHIABIPADX 39p3r YW axwuiaraany baHk eepuilH XepeHTWH OOJIOH NIyyJ XOpeHTe
opyyJax X3JI03p33p ©Heer XypTdal HUIIBXTIH akuiutacaap MpPCIH Owmdd. Lo 03pXmmanTiit
acyyZall Hb HUMT XDOPAMVIDIYIUMH UX39X3H XYBHUT 332J119T YJIAMKIANT Xap 3axaac XyJannaa
XUMIAT  XOpATIdruadl Xypax acyynan Oaiimar. Mitmp YnaanGaatap XOTOJ —IIMHI3D
XaumepMapkeT XdIJO0pUHH  XYHCHHUH JIDATYYPHMT  XODXKYYJdXI3p aXWwniax OaiHa.
Haammnban SKCIOPTOHA raprax Max MaxaH OYT?3I/IPXYYH, apbC HIMPHHUr Oalraib OpPYHBI
CcTaHJapTaHa OypdH HHUHIYY/DK OOJOBCpyysiax acyyaan Tyiarapaaja Oaiiraa Oumd. Yc
yHaaHbl 3ax 3334auiiH XyBbJ bank Koka Kosia koMnaHuiiH caBiax YWIABIPT yCHBI IIMHD
TOXOOPOMK CYypWIyyJCaH Hb Oalragb OpUYHBl CTaHIAPTHIN ADIUIYYIIXDI dyXaldl Helee
Y3YYJICOH anxam 00Ka3.

YyHuil 33paripd  Tyc canbapT yin  axwiaraaraa sByy/JDk Oyl Oycan Ou3HecHitH
Oailiryyiutaratail XoJl000 TOrTOOB. BaHKHBI 3yraac KMKUTIIDHTUHH OOJIOH yHIaaHBI canbapT
TOJUIOH aHxaapu axwuiax 6a wuinyymruawir [wokuntuitn Oxauit Ye Illaran maxs
Opnyyasir Ipmxux Canaaumnrsid (ETCI) xypasHa Xya33H 30BIIOOPOTICOH apra X3pATCIUnuTr
alllMTIIaH CaHXYYXKYYJdX 6omomxuiir cyaainHa. Men ECBXb Hb rajaafbiH XepeHre opyyJiaiT
O0JIOH MAUIBTHHMI IIWDKYYJIIX SBAJBIT JIIMKUXUMH TyJa arpo OoJoBCpyyJiax YHIABIPT
XamMTapd aXWuiaX JOTOOJBIH OOJOH TagaajJblH CTpaTerd XaMTpardrail XamTapd a)Kuiiax
OoJOMXKHMIT cynamk y3H?. CambapblH Yl akuuiaraar JOMKUXUWH Tyina baHk D0TOOIBIH
arpo 373JI73r4, JOTOOJBIH apwibKaaHbl OaHKyyATall SpCUIMHAT THHIYY XyBaaxX 3amaap
arpoOM3HECHITH CAHXYYKUITHHH XDJIOAPHUUT armuriax O0JI0MKHNAT CyIallK aXHIJIaHa

JloTooaplH apwiDKaaHbl OaHKYyJ TOCIHHH SPCHJIMAT YHIJDK TYTHOX Typluiara Oanxryw,
miaapjuiaraTaii  YHIr?3 XUHX 4YaJaBXTYHH yiIMmaac Yyl XeAJeX XepeHre OOJIoH asial
KYyJTWIANBIH cal0apT ypT XyramaaHsl 393J1 aBax sBIaJI OM3HECUITH OalTyyIUIaryyablH XyBbI
TYWIBIH O3pXIIIIATIN Oalicaap GaitHa. baHK XOIMMOT Xdparids OYXuil XepeHTHIH XOTrKHI
TOZpYyn0an asan Kyyiauiaal, OU3HEC asulaiblH 3ax 333Juir MoHros Yican XerkyyJIdXuiH
TyJA 30uuf Oyylan (eHeeruilH 3ax 333JIMHH HapUiH WANTyypblH Jaryy) sjaHrysa H3p XYHA
OYyxuil JOTOOJBIH MBI3H TATIAIYTAIH XaMTPaH OJIOH YJICBIH TypLUIaraTail CyJxk33 304nf
Oyyman Oapux, ynmaap 30um] Oyynan maammiban XoJa0oraoxX Xypal YYN3alThlH TOBUIH
YIUTYMIITI3H] IIHUHD AT aXUyJIaxaj] YUTJICOH CaHXYYKUIT XUHIr337 Oaiiraa Ouisa.

3.2.2 Canxyyruiin 0airyyJjaryyn

Apwnkaansl 6aakyy ogooroop OYCh-yynaac eep 39X yycBIpaac Xyramaar CaHXYYKWIT aBax
00JIOMK 0/I00TOOP XsA3raapiaraMan Oairaa »H? yea MoHron YICHIH CaHXYYTHIH canbapsir
JPMKUX Hb BaHKHBI TAPTyYIdX 4uridg O0aifx 00IHO. ApuinKaaHbl OaHKYY/IBIH OairyyiutarbH
00JI00T MPTIIMIAH XapHIIArdul OOJIOMKUIH HOXIUIOep 333J1 aBaxaj XYHAPAITIH Tyjrapiaar
yUUp MIHAHAIP OM3HEC IXIIX, YT aKUjUlaraaraa eprexyyidX, Y XeIJIeX XepoHTe XyTallaH
aBax OYIOy HIMHAYWIAX 33pAT OOJOMKHHT Hb Xs3raapiax OaifHa. baHKHBI cCaHXYYTHITH 00700.1
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nrygapra OGaiiiyiblH IIANTYyyphIl XaHTacaH apuibKaaHbl OaHKyyZan Tepes OypuilH 333JuitH
IryraM H33X OOJIOH 333JMHH OYTI3TIPXYYHHHMI OJITOX 3aMaap CaHXYYTHHH 3yywIasbIr
02XKYYJIDX, yJIMaap CAHXYYTHMH XYPTIIMKHHT HAMATIYYJIIXUHT 30puHO. JIYHI, >KIKAT
Onumn Ou3HEeCHMiH Oalryysularyygaja 30pHyJicaH XyralaaT CaHXYYKWIT HAOH TIPTYYHI
TaBHUTax OOJIOBY Oycaj 333JIMHH X3JI03p 000X KOMIAHUNH €pOHXHM 30PHITO/ 30pHYJICaH
32971, Jyna XomxosHuii XamtapcaH CaHXYYXWITHHH XOp3rciMiH XYPI3HA XaMmTapu
CaHXYYXYYIIX OYyIy SpCAdil XyBaaxX COHTOJTHIT caHal Oonarox O6omHo. OpoH CyyIIHBI
Oapbliaat 333JMiH TyXail Xxoi100raox Xyyib Oariaraan Xy4yuH Teresnnep 00j0x 6a JOTOOIBIH
yagaBxu Owuii OOJICOH HeXIeN baHK MOpreikuitH 33351 OyHy OpOH CYyIHBI Oapbliaat
399JIMAT CAaHXYYXKYYJIIX acyyUIbIT CyJallK Y39K 000X IOM.

Banknbl 3yraac bycuitn Xynangaar J[pmokux Xetenbepuiir (TFP) xan xsmadH OankyynTaid
XaMTpaH XdIPADXKYYJdX UYUIIIMP HIBXTIH axwiiax 0oiaHO. XyJalJaaHbl CaHXYY KUIT
XMHX 30pHITOOp apWbKaaHbl OaHKyyJaac 333JIMHH HIyraMm aBax OOJIOMK XoMc Oaiiraa Ty
Xynannmaar J[pmxux XeTendep eHIep APIIT XdAPIripdTIH 6aiiHa. O100 XaMTpaH axuiuIax
Oaiiraa apwpkaaHbl OaHKyyZaJl Tycrail JOMXKIST Y3YY/PX sBAAT Hb TYC CTpaTeruiir
X3PArKYYJIdIX Xyralaasj TyJrapax roj acyyzaai 6aix 6ereen 3ara3p OaHKYyIbIH XOPOHIHIAT
HAOMATIYYIdX, yiaMmMaap Oalryyuiarsir OypaiayyiadH Oyl Oosroxop Tycnax MIaapijaraTtai
6onHo. baHk apuipkaaHbl OaHKyyJaJ XyBb 333MIIUX OOJOMXKHUHI SPIIXUIIK, MHIICHIIP
3Ar39p OaHKYYyIblH ©6pHHH XOpeHTMHH CyypUHT O3XKYYJISH KOMIAHMWH 3acariaibir
caibkpyynHa. YYHUHIT IIyyJ ©0pUiHH XOPOHTUIH CAHXYYKUITUHH XAI03PUIH 33pPIridd, XyBb
33IMIIUX OOJIOH XOJUMOT X3JI03p33p OpoiIox (quasi equity) Oycan X3m03pHir MeH CyaanK
y3H?. X0€paord 33paridiuiiH 0a XepBeX 333JIMUH X3J103p, TYYHUH NOTOp XYBHUH XOPOHTO
opyynanTeiH canp (private equity fund) oponmox x>n03puiir MeH XapraizaH y33X OOJHO.
[{aamun6an OaHKHBI camOapblH HOT/IX YHJI SBUBIT JIOMKUH 393JIMHH OOJIOH ©6pHitH
XOPOHTUNH CaHXYYKWIT XUHX X37109p33p TyXalH caHal caHaauywiIra HAT Oypasp TEeXHUKHUITH
Tycnanaa y3yyiaxasa bank smart 6amaH 6aiix 601HO0. DHY unrmiap bank b OYCh-yyn
(domxuitn  bank, OYCK, AXDB) Oomon Mounron bankraii HAIT XaMmTpaH aXuWJIaHa.
ApumkaaHbsl O0aHKYyJ HATIPX YIUI SBHAX TafaablH HIP XYHATIH OaHK OpOJILOX SIBIUIBIT
JOM>KHHD.

ECBXb Hp Gaiiryyiarsir OypasiayysisH Ouit 60Jrox, MHDKYYJICIH yp YaaBapblH TOTTBOPTOU
OalUIBII XaHrax 30pWITO0pP XaHAMBIIArdy/laac TEXHUKUHH TyclallaaHbl CaHXYYXKHIT XYCIX
6omHo. buumin, xwkur 0a IyHI YHIABIPUNH CaHXYYXKHITBIH YWTIRINIP YHI a)xuiuiaraa
SABYYJ/DK Oyl OaHKYyyABIT JPMIKUXDA TEXHUKUMH Tyclallaa 30puyJaraana. OHeenpuitH
Oaiiutaap OMYMII KIDKUT OM3HECUIH CaHXYY>KUJITBIT 30BX6H X0Ep OaHK roj TesieB OapbliaaHbl
YHICOH J39p Xuibk Oaiiraa 6ereen XKJIY-uilH CaHXYYXUAT TyC yJicag OOTHHO TYYXTIH IOM.
Xynangaar IpMxux XeTen0epuir 1oMxux 30puwiroop Xyaannaansl CaHXYYKWITHIH Tajlaap
3eBneree Orex XeTONOOPHHUT XIPIKYYIIX MIaapiarataii 0oimHo. AnMBaa eepuiH
XOPOHTUIH CaHXYYXKWIT XUIX31 TEXHUKUIH Tyclainaa maapjaaraax 0ereejl YYHUHT OJIOH
yichbiH OaHKTall XaMTpaH axuWulax xeTesnlOepuilH (‘twinning’ programme) XYpadHI
X3PArKYYI3X O0JIHO.

[aammiban JU3UHT, X3PATJITYMNAH CAaHXYYXKWIT, JaaTrajig, TATrIB3p, OaHk Oyc Ovumi
CaHXYYTuiH Oaiiryymuara 33par OaHk Oyc caHXYyruiH Oairyysmiaryyasir baHk madmoknx
@KWIIAaXbIr XU433H3. BBCh-yynbIr caHXYYXyy/idX YHAC3H apra Oojl eepuilH XepeHI'MiH
CaHXYYKWITBIH X3J09p Oaiix OO0JOBY Xyramaar 393JIMHH CaHXYY)KWITHIT JIM3UHT, axXyWH
X3PAIVPAHUNA CaHXYYXKWIT, OaHKk Oyc OWYMI CaHXYYTMMH OalryysularblH XyBbJ] M6H
xapran3aH y3H?. bank Oyc caHxXyyruiiH Oailryymiaryyl XerKJIHMHH d9XdH yemdd Oaiiraar
Xapraj3as, 9H3 XYp33HJ baHKHBI 3yIr33¢ raprax caHaaqwIrbIl' I3MKHUX 30PHITO0P TEXHUKUNH
Tyclaimaar y3yyJidx maapnanaratail 6onHo. llaammnban BBCBH, yHST maacHbl 3ax 37331
(KIS Hb JOTOOJBIH XOPOHIHIH OMp:K) , H3H SUIaHTYsa ©epUH XepeHre, O0H/I, MOPTeXHUIiH
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39971 OyIOy HWIIOTEK, AAaTrajblH 3aX 333JUHH YaJaBXUUT O3XKYYJdX, YHIICHHUN BalioTaap
CaHXYYKWIT XUIX 33par acyyAallj aHxaapiaa TOBIOpYYJIHD.

Mouron6ank, Canxyyruiin 3oxuiryynax XopooToil OOAIOTBIH TYBIIMHA SIpUa X3JIAJIIYYJIAT
OPHYYJDK yIUpIyIara, XstHaJIT MalraiTeir 00JOBCPOHTYH Oosrox, 6ankyya Monron bankTait
OO0JIOH CTpaTeruiiH XOPOHTe OpYyyJIarduj, XOOPOHI00 HATIIXUHUI IOMKUX, TYYHWISH MOHI®
yraaxaac COPrUMJIdX, ajaH XsJaxX aXuularaar CaHXYYKYYJ3Xd3C COPTHMIIAX 33P3T OHIIOU
acyyZallJ] aHxaapiaa TeBIOPYYJIH?. OIBCT Hb TOXUPOMXKTOM TOCIYYIUHI TOAOPXOMICOH
HOXLOJIJ JOTOOABIH 3X YYCB3PAI3C YHAICHHUN BAIIOTAap IyHJ XyralnaaHbl CAHXYYKHIT XHHX
Oonmomxuir cyanmax OonHo. bank Hp CanxyyruitH 3oxuilyynax XopoOTOW XaMTpaH 3ax
393JIMIH M3P3J3J1 TYJITYypJiaH XepeHre opyyiardjaja IIHHIBIp raprax O0JOMXK OJITOXbIH
TYJI CAHXYYTHIH Oyc Oaiiryymnaryy/ OOJIOH XOpeHTUIH 3aX 393JUIT XeTKYYJIIX SBIUIBIT 3pX
3YHH OpuYWH OYpAYY/IdX, OalryysuiarblH 4YajiaBX, 3acarjiall, Wi TOJA OalUIbIlT caibKpyyJax
3aMaap JAIMXKIDK aXWIIaHa.

3.2.3 baiirajauiiH HeeIUiiH cajadap

Baiiranuitn HeelMitH canbapT IIMKIAT Y3YY/IdX Hb MoHron Yicaa siByyiax baHkHBI yiln
QXWIaraaHbl HYH TAPIYYHUH 4uridn Oaiix O0omHO. MoHTON VYIC ammrT MaiaTMalblH WX
HOONTIH 0eree]l TYYHHHI apuyDKaaHbl XdI03p33p amuriax TOMOOXOH YHJI axuiuiaraa
XyJarayk Oaiiraa Ommdd.  Hyype, 33cuiiH  0I0OpIIONTHIH candapT yIJICHIH YHIIBIP
naBaMrailik Oaifraa Oereej; OyTI3rIdXYyHHMH YHS OOJIOH OM3HECHMH YW akuijaraa Hb
aprDKaaHbl YHIDCIDITIN OOJK XapaaxaH Yanaaryi OaitHa. XapuH anT oJ00pJIONTHIH cabap
XapbIaHTyH apuwDKaaHbl XdJIOPTIH TOAMWUIYH CYYIUHH KUIYYASA WIYY WI ToX OO0k
OM3HECHITH YII aXwularaa ecex 4Wr xanmjaratail Oaiina. CyynuiiH Xo€p xuina baHkHBI
3Yrasc Wi ToA Oaiinan, HUiram, Gairanb OpYHbI CTAHAAPTHIH YUTIIIINZP YaZBapiIar X3/ Xd13H
XYBUHH KOMIIAHUHUT JPMXKIK XWUIAaCaH Hb BaHKHBI HAp XYHIUHT eprexk Oaiiraa OMim».
OJ0H yJICBIH YHUIH OPYMH TOTTBOPTYH, JJIXUMH 3UIH 3aCTMIH yHaIT 33pTUMI Xapraia3aH
TypILIaratai, CAaHXYYTruiH XyBbJ OOJIOMKTOM CTpAaTeTUHH XOPOHTO OpYyYJIardIbiH aHXaapJIbIr
TaTax ABJAJ TyC canOapblH TyJlramjcaH acyyjaai X3B3dp Oaiicaap Oaitna. Jlotoomon 6osioH
OJIOH YJICBIH XAOMJKI3H] apWDKaaHbl XdJI0PUMH CaHXYYKWIT aBax sBJAJ TYWIBIH X3IYY
Oaiiraa sH» yen baHK Tyc cTpaTeruir X3parKyyJdX XyraaanJ TOMOOXOH YYpAT TYHLTIIX
00IHO.

Yagpapnar cTpaTerdidiH XOpOHI® OpyyJarduaTrail XamMTpaH TOMOOXOH XA3M)KIIHUW TOCIHUMT
JOMXKHXK OpOJILOX sIBAAJ BaHKHBI HOH TOPIYYHHH 30PMITO X3B33p YJI3HI. MeH bankHaac
JOTOOABIH 3P4 XYUYTIH, OpCONI6X YaJBap, aKJIbIH Jajara Typlularaa XapyyJok 4ajcaH yyl
YYpXalH HI3p XYHATIM KOMIIAHUHMI CaHXYYXKYYJdX acyymiblr cynainHa. bank IInmxuntuiin
Oxunii Ye Hlatany 6aiiraa OpayyasiH Tortonmoonsl (ETC framework) xypasua 3apum ayHI
XOMIKIOHUM yyJl yypXaliH KOMIIAaHUTal Xsi3raapiaramall Xyp3dH] XaMTpaH aXulIaHa.

XyBHIH X3BUUIMIH canOapblH Yilll akuiiaraar dyxaidjad aHxaapy axuwuiana. Oy Toaroix
Tecelsl, TaBaH TONrOWH TOCOJ I3X MAT TOMOOXOH XA3MXKJ2HHMM CTpPATErMWH yypxauTan
xosn0orayynaH BaHKHBI cTaHAAPTHIT XaHracaH J0TOOJ TafaaJblH KOMIAHUYal CaHXYY KT
OJITOX SBJJIBIT CyJAajHa. DpuMM XYYHMH CTaHIl, TOMOp 3aMblH CYJDKI? Oaiiryynax (msnq
OYTILUMIH XACTUHT Y3HD YY) IX MAT yyJ yypxaitaih xon000 Oyxuil 13a OYTUMHH TOCIHMIAT
JPMKHUX ACYyMJIBII MOH CyAAJDK Y3HD.

Mownron VIICBIH HAMYY OPTIHHH YWIABIPIDIUUT OOJIOBCPOHTYH OOJTOX, ©PCOIIOOHUNT
HAMOITAYYJIdX OOJUIOr0 30XMIYyNaldThlH XYpadHI 3acruiiH ['a3paac caHaaunan »spradc
Oasruiir  OOJIOBCpyyJax YiaBIp Oairyynaxaj XyBUWH XJBIUIMMH CalOapbIr JIIMMKUAX
O6otoreir bank mavkuHd. UilM Tecnuiir caHxyyxyymaxad> baHk TyxallH TOCIUHT WBIOH
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TATrArd Oalryysuraraac Xoaur TesicHee HUUTAA MImMIrX (PWYP) Oyroy Onbopriox
Yiinaeapyyauita Mn Tox baianein tyxaii Canaaunnrsid (EITI) 3apuMbIr XaparKyyJIoH Jarax
MOPIIOXHIT Iaapiax 3aMaap caiH 3acaryiaj, Wi ToJa Oalgan, OpJOThIH yIUPIJIarbiH
CTaHJAPTHIT JOMXKIDK axuiuiaHa. Llaammnban GairaneiH OasuIrHiT 3axupaH 3apiyysax Tecell
XOTOJI0OPT XOPOHre OpYYJIalIT XUHCHIIP baHk spurM XYy4HME Yyp ammr, Har yypblH
©OPWISNITHITH YUTIIIIIP XIPIMKIK Oyi caHall CAaHAQUMIITBIT IDMXKUXHUNAT 30phK aKUJJIaHa.

3acruiiH ['azap cyynumilH yen TepHilH ©MYUT HYYPCHMM KOMIAHUYJBIT XyBbUJax TyXai
XUDANMK 0aliHa. DAr9p KOMMAHWYIBIH HMXOHX Hb apwbDKaaHbl Oyc Xd3103padp Yyl
aXWJUlaraaraa siByyJijar, XaHraJITTai alurrail aXwoiax Jyaagarryid (Kumma3a0301, HyYpCHUR
canbapT TepuiiH OOMJIOTOOp HYYPCHUH YHHHT JOOTYyp TOrTOOHO0T.) baHkHaac HYypcHHi
KOMITAHUYIBIT XyBBbUIAX O3JITI3J aXJIBIT XaHTaxal 30pUuyJK TOJOPXOHM XYpadHA 33371 0O0JIOH
TEXHUKUHH TyClajllaa y3yYyJIdX acyymbll cyAaiHa. XyBbWIAJIbIH Yedp HAIp Heslee Oyxuii
XOpOHI'e OpYyJIarduJi OpoLoxX MUHABIp rapraBai baHk TyxaiH caHain caHaauMITbIT TOMKHUX
60IHO.

["a3peiH TOC, OaWranwiiH XWid, YHITYWIATIOHUNA canbap, Oairajib OpPYHBI HOXOH COPIIDITI
YHUIJIICAH TOCIHHUI CaHXYYXKYY/dX Hb bankHaac Mouron VYiicaa xX3parkyynpk Oyl yiln
@KMJUIaraaHbl HAI2H YyXasl OypaIIdXYYH X3B33P YIJBPHA. DHD YUIIIRIIP XIPIMKYYICOH Yill
aXuiularaaraapaa baHK eepuilH H3p XYHA?? OJDK 30XHMX Oailp cyypuir 3335ic3H. BaHKHBI
3YI23C MHAHIWINIMNAT 3PAIXUMIIAT, W TOA, YaaBapiar YW a)kujularaa siByyjiaar JOTOOIBIH
ra3pblH TOCHbI KOMIIAHUYATall YPIaJpKIYY/I2H XaMTpaH aKUJUIaHa.

Mosuron VYnceH Opnaac basnar, OpunM Xyunuit Slam, Amurt MantmansiH Xapar DpXxinx
["azap, 6omon ["a3pein TocHb Xopar Dpxidx [MazapTail xuitx OaliranmuiiHH HOOIUHH cayidap
Jaxb OM3HECUITH OPUYHMHT CallKpyyJIax, JUIIEH3 30BIIOOPeI OJIr0X, XsIHaX YIII SBLBIT 1Ty 1apra,
ui Ton Oaiyrax apra 3aMmpIr TaHmiInyynax, Ondopnox Yinasspyyauitn Un Ton baitnmsia
Tyxail CaHaauuwirelr 30XHX €COOP XIPAMKYYIIX Tyxail OOMJIOTBIH sApHa X3JIDJIYYJITHUAT
YPTIDKIY YK, 303 aurmnddp b, 3acruiitn [Mazap, yyn yypxaitH canbapsia Teneenen, Thb-
YYATall YPTAJDKIYYII2H HATT X0JI000TOM a)XHIUIaHa.

3.24 d>x 0y

Opoo ammrnargax Oaifraa mpa OyTiuiiH auimaxuidr 1990 onooc emue Gapex Oaiiryysican
0a OJIOH KHJI COPII3H 3acBapiaaryil OaiiHa. YyHmid 33parmd> Omuen ['oBuitH Oyconm yyn
yypxaii, 00JI0H yyn yypxaiTail Xo1000T0i OM3HEC IPXIIX TOMOOXOH XOIMKIIHUN OU3HECUNH
mHY OoJioMk Oyii Gomoon OaifHa. T23B3p, dpuMM Xyd, HUMTHHH ax axydH cambapt Jop
OypAcaHbl JAaryy JpA OYTHMHH acap MX 3pdAT X3parud Ouil 6o0jcoH 00j0BYU XyBUIH
XIBILIUHH caOaphIH YIUT aXXIIiIaraa ©CoH HIMATJIIX SIBAAJ Xs3raapiaraMan OaitHa. Jdaxuiin
baHkHBI casxaH X3BIYYJCOH Marepuanaac y3d»x3a Omuen [oBuitH Oycan miaapanarataii
Oaiiraa CaHXYYXWIT 5.2 TOpOYM aM AOJUIApT XYpPUdd. 3apUM TOCIHHUT XYBHUH XIBILIHHHXH
CaHXYY’KYYJI3X 4 TUIISHXUUT TOPUIH CAHXYYKUITIAP MIUHIBIPIANX Iaap/uiarataii 001IHO.

Mouron Yic yicelH canbapT 33371 aBax Tajlaap TYWIbIH XaTyy 4yaHJ 00ajoro Gapumranjar.
2003 ouer 6 myraap capn Oammaracan “Monron YiickiH ['amaagbiH 33371 TyCIaM>KHHAT
30XMIyyJlax TyXal XyyJuHJ TycracaHbsl naryy 3acruiiH ['azap 3eBXeH KOHLEBLUIH
HOXIUIeep JI 3331 aBax OO0JOMKTOM. XYyynHHI “KOHLIEBUM -UHH TOAOPXOIIONTHIH Tanaap
nypraaryit 6onosu OYBC-bIH maapanaratail Xapblyyiaoan 3331uiiH 35-aac 1oomryid XyBb
Hb OyHanTry Tycimamsk X3103pTdii Oaiix €ctoi axsd. OpoH HyTar, OycuilH spx Oyxwid
Oaiiryymnaryyn 3eBxeH 3acruifH [azpaac 393mk OonmHO (YICBIH TeCBUMH ynaupiyiara,
CaHXYYKWITBIH TyXail XyyJIuiH 57-p 3yiii). Oepeep X3510351 OpOH HyTar, XOThIH 3axXupraa
HIyYy[ 3337 aBax OOJOMXKIYH I3caH yr. OpoH HyTTUIH 3axupraaHaac 0atairaa raprax Tyxan
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XYYJUH]] 3aa]T OPOOTYH Y OpOH HYTTHHH 3axupraa 333JMiH Oarajiraa raprax 3pXryi Ik
Canruiin flam y3mar Gereen eneer xyptan OYCDH Oyioy Xo€p TanT XeHreJedTTdi anuBaa
399JIUMIH OaTajraar rapracal OpoH HyTar, OyCHifH 3acar 3axupraa Oaixryi OaifHa.

DNranp maapiaryyl Hb TYPYYUYUHH CTpaTeruiiH OapuMT OWuTHiiH XyranaaHj baHkHBI 17
OYTIMIH cambapT XIPIrKYYJIdX YT aXKuiUiaraan] TOMOOXOH caaf 6ok Oalican 6ereen bank
TOPHUIH camdapT sMap 4 TOCOJ XIPITKYYIDK Yagaaryi oM. ['9Bu Oaiiman eepunergex 06010x
tantail. CyyJuiH X3/3H KU HAT XYH aMJl HOTJIOX OPJIOTBIH XAM3K33 acap UX33p HAIMATIICOH
yupaac Monron VYic yaaxryil Jpaxuitn bank, Asuitn Xerknuith banknaac (OnoH yJchH
xemkinuiH areHTiar-IDA Gomon AsuitH XerkmuitH CaH-ADF) XeHrenrtsit HexIiyieep
CaHXYYXXWIT aB4 dYajaxryd OOJIHO TOATUWUT TOPHUHH yAMPIJIAryya OWITOX Oaiiraa axao.
Tepuiin canbapt opyymk Oaiiraa XepeHre OpYyJaJITBIH 3PAJIT X3PATLPd acap ux Oaiiaraac
X0€p TalT XaHAuBJard Oairyysuiaryyjaac aBax XOHIOITTIU CaHXYYXKWITHJA X3T Haiax Hb
OooMxryit 3yitn Oomno. Mitmn 3acruiin ['azap XyynuHAaa HIMAIT €6pwIeNT Opyylaxaap
Xk OaliHa. YiceiH Mx Xypnaac 3acruitH ["a3apT 0JI0H YJICEIH XOPOHTHIH 3aX 333J193C
1.2 TpObyM aM. AOIApBIH XOPOHT® OOCTOXBIT YYpar O0ArocoH Ommd. Om00 XIPIrKHUK
Oaiiraa OYBC-b1H xeTonbepuiin Xypa3Ha 3acruiiH ['azap xenrenaTTdii Hexiypieep 200 cas am
JOJUTAp XYPTAJI CAHXYYKHIT aBaX OOJTOMIKTOM.

VinceiH canbapt baHkTail XamTapu aXwiiax XycaniTdd Oalryysaryyna upyyiassz OaiiHa.
X9pBI3 60JOMKTON TOCIUNH caHan O6ooBcpyynban 200 cast am moutapTt Oarraan bankHaac
3acruiin ['azapt myya 3331 onrox Oyioy TepwiiH Oaifryymnaryynan 3acruiiH ['a3pein
Oaranraar YHI3CI3H 393J1 00X acyy UIbIl IUHABIPINK OOIHO.

XyBUMH X3BIUIMAH cai0apT TOCOT XIPITKYYIIX 3aMaap OWU3HECHHH OOJIOMX HAIMOATIIK
Oaiiraa Hb Tep, XYBHWH X3BIUIMHH TYHILII OOAUTONW X3PATKHUX OOJIOMKTOUT XapyyiDK
Oaitna. 3acruiin ['azap Tep, XyBuiiH XoBuuuitH TYHIIIAIMIH Tyxal 3pX 3yHH OapuMT OUdur
Oarnaxaap 02nTraK Oaifraa 6ereen Tyc yitn axwuaraana AHY - Onon YiaceiH XerkiuiiH
AreHTiar Tycaypkdd. JIOTOOABIH KOMIaHUYIad TOMep 3aM Oapux 2 36BIIOOPIUNUT OJTOCOH
Oaiina. 3acruitn T'a3pein xapbsia Tep, XyBuitH XoBuummitH TyHIUII XapuylicaH HAIIK
Oaliryymarnaxk Oaiina. 3acrmiiH ['a3pelH  4YamaBxu Xs3raapiaraman —Oaifraa  ydpaac
TOXUPOMKTOU HOXIeJ OYpJCIH TOXHMONAO0NA BbaHK TyXallH XyBHUHH X3BLIUIMHH TOCITYYAUNT
IIDMKIK 00JIOX TaJITail.

3.24.1 TaB3p

T23BpuiiH A3 OYTIUIH caibapT Tyirapaas Oairaa MUHABIPIIBII 30XHX YHIICOH acyyaail Hb
TIIBpUUH A31 OYTIHHMIH 4YaHaphIl caibkpyynax Oereenl YYHHII?» TOCBUHH XOpPOHTUNH
Xsi3raapiuaraMan  Oaijgang — HUAMYYISH, OOJNOMXKTOH  TOXHMONIONA XYBUHH XOPOHTO
OpYYJAITHII TaTaxX 3amaap A3 OYTUMHH aX axXyWH HADKYYIUWH UPISAYHH TOTTBOPTOM YT
QXWUIaraaHbl YHIIC CYypUHUT Ouil OONTOXyHIl Oaiiasiaap XoparKyyiadX sBaail oM. TrdBpuitH
T3] OYTHMIAT calfTap XerKyy/iIdX Hb JOTOOA , IaJlaa/ibIH I'ojl 3aX 33311 X01000 Xapuimaar Oyi
0oaroxk, XyJangaar 30XUIlyyjaxaJ dyxajd yypart i Oaipar. I'3B4 XyH amblH OpJIOro rasap
HYTTUIH XOMXKI9TIH Xapbllyyn0an xapbllaHryil Oara Oaifraa Tyc OpHBI HOXIeJNJ 4YaHapTail
IR OYTIUHT Oyl OOJTOX TYWIIBIH X3IYY O3pXmmanTdi Oaiiraa Owm»a. UitMa Bank HE TyC
YJICBIH 333]1 aBax 4aJaBXM Xs3raapiaraMan Oaifraar xapraji3aH IIUHD XOpPOHI'® OpyyJIalThIr
caiiTap COHIOH LIAJITapyyJIanT XUMCHUN YHJICOH J193p J3MKUX OOJIHO.
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HUprnuii azaapvin canoap

Mo#nron YIIChIH XyBbI asjial KyyJTajial dyXall cajioap yupaac araapblH TI3BAIP TOJ YYPITTHH.
OpooruifH Oaiiinaap aBTO 3aMbIH CYJDK?? JyTarjaiTail yupaac araapblH T39B3P MOHTOJBIH
Oyc HYTTYyIOBIT XOJIOOX TOJN YYpar Xym kK OaiHa. YHmacHud XerximiH CTpTaerwiiH
XYp23HI MoHronslH 3acruiiH ['a3ap araapblH T33BpUUI XOIKYYJdX acyyUlbIl TAPryyidx
quripaa OartaacaH OaiiHa. baHk MOTOOABIH XyBUWH araapblH TI2BPHUMH HAT KOMITAHU/T
yAMpAJiara, alyaryi OaluIblH CTAaHAAPTHIT CalbKpyyiaxal YUIIIATACIH TyClIaMK Y3YYIIX33p
30pbk OaiiHa. JIOTOOJBIH UPTIHMI araapblH TI9BPUMH KOMITAHUYBIH XYBBJ ©PCOJI00H Oara
3CcBAJ Oapar Gaixryi rax X3k 6o0x yupaac bank eep Oycaa caHan caHaQUMITBIT JIMKUX
OOJIOMKHMHT CyJaTHA.

OJ0H yJICHIH araapblH TI3BPUMH KOMIAHUYABIH XyBbJ Topeec MUAT O6yroy Monron YiceiH
Wpraanii Araapein TasBpuitH KOMOAHUNAT UPIAYHI XYBbWIAX acyyaai XdJIdJIRIAYK OalHa.
banknaac MMAT komnaHua yIUpUIarblH YHIJIAIRP MIPrIKIUMAH Tychaininaa Y3YyYJK
Oaiican O6eree/ CTpaTeTHiH XOPOHTO OPYYJarduj Hb XaMTPaH XOPOHTO® OPYYJIAXBIT XYCBIJ
TyC KOMIAHUMH XyBbWIAJNBIH Yyedp Oyly XyBbWiangaac ©MHO XyBbUJaJlTall XoJ000TOMN
acyyaiaap, 3CB3JI OHIOLl XyZaiaax 33p3r TOJAOPXOM COHTOCOH XOPOHTMUH TYWITSHHUU Y
aXuuiaraar J3M>KUH aXHIIaX O0JIOMKTOM.

OHrouHbI OyyAIBIH XyBBJ acap MX XOPOHr® OpPYYJAIT MIaapaax 0ereej ojJoH YJICHIH OOJOH
OycuiiH oHromnel Oyygam Oapux, COPIIIH 3acBapiiax YHWTIIIIIP JOTOOABIH OO0JIOH
XaHAUBIard Oycaa Oalryysaryya caHasl XyCaJITad WIpXuiiacoH. Uitma bank sH? 9urimnmmap
QXWUIaX MIaapaiara xsiraapiaaraman 0ok OaiHa.

Tomeop 3amvin canoap

Temep 3aMbIH T0a mIyrambir (2215 kM OpocblH epreH X3mx33131 3am) Tpanc-MoOHToJbIH
Temep 3am axxwmnyynaar 6ereen 333muuuiiH 50 xyBuir MonrosnbiH Tait, 50 xyBuir OpockiH
Temep 3am 333mmmdr OaitHa. Kommanuiir 1940-ee oHBI cyymaussp rapaIsrasp Oaiiryysicax
Oerees1 eBepMeIl 3pX 3YWH crtatyctail oM. LluH?3p TeMep 3am Oapux X1 X3JPH TOCON
xoporkmwk Oaiiraa 4 OpoceiH Temep 3am 3acruitn ['aspbiH Oapumramx Oyl Xy4yuH
YapMaiUITBIT TOAMIIIOH IIMKUXTYH OaifHa. MOHTOJBIH TOMEp 3aMbIH 3pX 3YWH ©BOPMOI]
CTaTycC, 33IMIUIMKAH X37103p Hb ofgooroop ECBXbB-uiir nryyn xamTpan axkuuiax OOJIOMXKIYH
60mrox Oaiiraa oM.

YyHd3C ragHa XyBUHH TOMep 3aM Oapbxk Oalryysax X311 X3JPH CaHAaauujra rapcaH Omim?.
JanrapaHryit M3 6atnargaaryil 4 racaH apAdc Oasutaruir XsTaa ypyy TeMep 3amaap
T9B3piX Tecauidr Tep, XyBuilH X3BUUIMHH TYHIUII TyATYYypJiaH X3pADKYYIdX akdd.
AHY-piH Onon VYinceiH XerknuitH AreHtnar OonoH AsuiiH XerkinuilH bank 3acruiin
lNaspein Tep, XysuitH XoBuunitH TyHIUT INAH caHAaaqUITBIT A3MXKIDK Oaliraa oM. X3pB33
TyC CaHAaaYWITBII Xapuylylarataraap OJIOH YJCBIH TyplUIaraj TYJTYYpJaH X3pAIKYYJDK
yaaBajd baHKHBI 3yTI3C IPMKUX OOJIOMKTOH.

Aemo 3amwvin canoap

Huiir 49,250 kM aBTO 3aMbIH CYJDKIIHAIAC 36BXOH 15 XyBMUTr Xaryy XYy4WITTall 3aM 333K
6aiiHa. 3aMbIH HATTpaJ HAT AepBesDKUH KM-T 0.03 kM Oaiiraa Hb Mall JOOTYYp Y3YY/IIT yUup
9H? canbap Jaxb XOpPeHIe OpYyYJAJIThIH X3P3rid3 LIaapjjiara acap uMX oM. [IB4 XepeHre
OpPYYJIAITHIT YJICBIH TOCBUMH Xs3raapliaiT, 333JIMHH Xs3raapiairaap XaaH OoOrayyJijar.
Haammnban XyH aM CHHPIMKUIIT, 3aMbIH a4aaUTbIH XOMXKIDHIIC MIATTraallaH MIMHIP OaphK
OaifryyscaH aBTO 3aMbIH SAMIH 3aCTHIH Y3YYJIRAT ceper rapu 6oyox oM. ['3Bu 6yc HyTruir
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XOOPOHJ Hb X0J00X, OYC XOOPOHABIH HATIMAJ OalUIbIT XaHrax raX MA3T 3pIdX Yp allruiH
TOOLIO0JIOJ TOAUNIIOH TOOLOOJIOTANOITYH SAUIMH 3aCTUIH YP ALITHUT Xapraj3aH aBTO 3aMbIH
TOCIIMUT CAaHXYYXKYYJdX SBAAT 3apUM TOXHOJAON Tapd OOJIOXBIT YIYHCraxryi. bank Tyc
casidapblH ©OPWIONT UIMHIWINIMHT XaMTpaH XaHrax Yur xaHjuaraja TymurinH oycag OYCh-
yyaTail XaMTpaH TeceJ XeTes10ep CaHXYYXKYYIdX OOJTOMKHUIT aHXaapy y3H?.

3.2.4.2 Dpuum xy4

MOHTOJIBIH SpYUM XYUHHIA caI0apT napaax YHICIH IOPBOH O3PXIIINTIHN acyyIyya TyJarapd
OaiiHa. YyHa: (1) 9puuM XYYHHH OHEOruilH yp AamuITYH , X3T SPUUMIKCIH Oaiuibir
OyypyyriaxaJa YUTJIdT/ICOH 3pYUM XYYHUH candapT TOAOPXOW apuibKaaHbl XOIIYypar Ouit
OOJITOCOH 3aX 399/HMIfH OYTI3MY 3arBapblH OOJOBCPYYJAX, DHY UYUTIIIIIP AXKHUIAX MIAHD
XOPOHTO OPYYIAITHIT TOIOPXOWNIOX, (il) MMaXWiraaHbl TyclaX TOTTOJIIOOHOOC ©pTreec
mIajTraagcal Tapu@biH OYp3H TOTTONLOOHA MMDKUX, (iii)) MoHron VYicelH Xypranrai
XOMKMXK Oairaa spadc OasiTHitH cayiOapblH ©COH HAMATIAMK OyH APIIT XIPATIPIT XaHTax,
OJIOOTHIH ammriax Oyd mpa OyTUMiH HaliaBapTail Oaiinan, Oairanb OpPYHBI TYHIDTTAIUNUT
CalKPYyJaxblH TYJA XyYYHPY JIITIICOH XAIAAIThIH TeHEPATOPhIH XYUHH Yaaall, TaMKyysax
CYJDKI3T COJMX, IMIMHAWIX (XaMTUHH 3a1yy TeHepaTop J 28 KW aXuuIaxd?d) 0omoH (iv)
cainxu, 0ara XdM>KI9HHUM YCHBI COPIIAT/IX IPUUM XYUHUH TOMOOXOH OOJOMXK, OO0IOIII00T
aluriax 33par 60JIHO.

DArasp TyAraMmJcaH acyyJIbIT MUHABIPIIXAA YUUpd Oyd roil O3pXuiman 601 epreH yyaam
razap HyTarT XYH aMm I166eH Oaiiraa siBjan oM. [{eeH XyH am TyyH?3C yii0aanad 3puuM XYUHUN
BPANIT XAPATIR? Oara Oaifix (XapbLAHTyH OWITONT) SIBAAJ SPYMM XYUHHUI calGapblH HOIK
OYPANIPXYYHI HOTIIOX TOTTMOJI 3apJUIBIT ©CTOX, MMAallii0an XdOMXKID TOM OalXbIH XHPIIP
TOTTMOI 3apaan eHiep Oaiixam Xypragdr. SmanHrysia MmIMHD, 3pYUM XYduddp Oasuiar spadc
OasITMfH  TOCIYYIUUT XOPITXKYYIIX 3CBAT MOHTON VYIJCBIH COPIIdTAIX SPUYUM XYIHHH
OOJIOMIKHUT alIMIIaxX Hb Xyraimaa, epTer 3apjal, maapaiaratail JaMmxKyylax Xxoil000 33prisc
HIanTraamk OaitHa.

H3p nypacan nepBeH TyiaramjacaH acyy/uiblH (i) Oa (i1) Hb OaWryyiaiarblH TYBIIWH]T
MIARABIPIATINX OOANOrof TyAryypiacaH acyyaaid oM. OH3 uurimdp AHY-sim Onon
VaceiH XerxnmuitH ATEHTIar TIpryyTdd Oar akuiutaxk Oaiiraa ydpaac BaHKHBI 3yr3ac 5HD
aCyyUTBIT ITUHABIPIIXA]T OPOIIIOX €CTOM U mIaap urararyi rax y3xk OaitHa. XapuH (iil) naxp
acyyieir mimH? CHP-5 spunm xyunuit yinaesp 6apbcHaap mUAWIBIPIIX OOJIOMKTOMN Oeree;
casixaH TEHJEp 3apilacaH 4 TOAWNJIOH aMKWITTal sBarjaaryil. baHk TyxailH MBI3H T3Trary
0O0JIOH YT aXWJUTaraaHbl )KYpMBIT XYJI99H 360BIIOOpU Oaiiraa TOXHUOIIOJ] TOCIUUT IIMKHX
apra 3ambIl 3p3axXuiipx €ctoi. 3acruiin ["a3paac Oatanraa rapryyjnk XepeHre OpyyJaiThir
MIMJDKYYII9X, XyBaapuiax SBIUIBIT CaHXYYXKYYIdX Oomomkuiir bank cynmamna. (iv) ayraspt
OypAcaH acyyaan OoJl COPradradX 35X YYCBIPUHH TOTTOJLOOT XOIXKYYJIX3A YHIVIICHH
TEXHUKUIH Tycnanuaar baHkHaac y3yy/i3X Hb XaMruiH HapuiiH 4yxan acyyjan 005100.1
Oaiiraa Oereeys; CanxuTblH canxuH ¢epM Oailiryynax Hplokom kommnaHuTail XxamTpaH
axwiaxal baHK XdOpXsH OpOJIOXBII TOAOPXOMNIOX Hb uyxan OaiiHa. baHkHBI 3yrasc
COPII3rAdX OPUUM XYUudr dxHuMl 2mkuHA TeBuitH Opuum  XyuHuit TorroamooHn
YIULABAPIAH, aluriax sSBAJBIC J3MKHX 30pPHITOTON 0ereeji MHIAICHIIP TOCIUIH Xampax
XYp33I TOXUPOMXKTOM Xd3MK33HZ Oairax Oonomx Oypadx tom. [aammyg MoHrossH
aJiclar/icaH Xe/166 OpOH HYTAarT 5H) YUIJIRAIP TOCOJ] CAHXYYXKYYJdXJ3D 3pUYUM XYUHUUI
TI3BIPIAIITUIH ©pTer eHIep, IPUYUM XYUYHHH TIIBIPIITUIH J3A OYTUMIH Hexuena OypsH
XaHTarjfaary 33prur xaprajiszaH y39X Hb 3yWTIH. Men banknaac GHG yrtaar Garacraxein
TyJ1,1 MOHTOJIBIH HOXL®JIA OMO TYIII O0JIOBCPYYIIaH alllUTIIBIXbIT 3MKHUX acyy UIbIT CyJallHa.
Capranrnx 3X YYCBIpUIH TOITOIIOOT XOKYYJIdX sIBAAJ Hb baHKHbBI H3H TAOPTYYHUH 30pUiITr0O
X3B23p Oaiix 00JHO.
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OpunM Xyd, OairanaslH OasuIruitH caidap XOOPOH XaMThIH a)KUJUIaraa, sulaHrysa JTaMxKyyJiax
OyI0y 3X YYCBIPHUUT Oyii 00ITOX TOCIUNUT CAaHXYYXKYYJIIX OOJOMKHUIT CyIamK dHD YHUTIINIIIIP
TOJIOPXOM XOPOHre OPYYJAITHIT IIMKHUHD, KHUIINAI037, OMHeaA MOHIONIBIH Yyl yypXaiH
OJIOOPJIONTHIH TOCIYYAUUT 3pUUM XY4Yddp XaHrax 3pudM XY4YHHM cTaHI] Oapexk Oalryynax
39p3r aCyyAJbIl XaMTpaH LIUHIBIPIIX Hb 3YUTHIH. OMHen ['oBuiiH Oycsa XyBUiH XIBUUTHITH
OPOJIIOOTOM X3 X3JIPH IIMHD TOCOJ XIPITKWXK Oaiiraa Ommdd. (anxuitn bank Tyc Oycag
nraapaaraax Haxwuiraanbl XOPOHTe OpyyJalTaH] HUUT 2.7 TopOyM am Joiuiap maapjaraaHa
XOMI3H TOJAOPXOMIKI?.) Tep, XyBuitH X BIIIUHH TYHIIIIMIAH TOCONITIN aXWUUIax TOPUHH
YaJlaBXu Xs3raapiaraMmai Oaifraar xaprama3aH OoJOMKTON Toxuonmoia baHk >arasp canan
CaHAAYWITBIT JPMKUH OPOJILIOX aCYYJIBIT CYJaJK Y3HD.

3.2.4.3 HwuiiTniin ax axyii 6a 0airajab op4YuH

MonroneiH XOThIH 3axupraa Hb Oue jaacaH Oaifall, CaHXYYTHMHH YaJaBXUWH XYBBJ
Xsi3raapiaraMain oM. TeBJAepauilr caapyyiax OpOJIJIOTHIT CYYIUHH SKATYYIRA TYJIXYY
aHxaapy axwuiax Oairaa 4 XOTBIH 131 OYTHMHH XOTXKIUNH acyyJUIbIT IIAWIBIPIIXI
TeBIOPCOH 3acruifH ['azap royiox yypar ryWudTracaH Xi3Bidp OaitHa. ABTOOyC 0aa3, ycaH
XaHFaMKMH KOMMAHUYYJ TAX MAT HUWTHUH axyiH YWIYWITASHUN TOPHUMH X3 Xd3IPH
KOMIIAaHU YT aKuiularaa siByyJDK Oaiiraa 4 XOTBIH 3axupraa Oyioy KOMITAHUYJ CaHXYY KHIT
XUUX XaHTAITTal XOpOeHTreryd ydpaac ©epUiH XOPOHTHUH AUMIDIHXUUT TOpPeec XaHrajaar
Oaiina. Tapudsr HAMIX acyynan yjiac TOPUHH XyBbJ TYHJIBIH 3M33T acyyjan Oaiaraac MXHX
KOMIIAHUYJ[ 3apJlall epTree HeXeXX 4Yaadarryid, HUMTUHH axyiH YHIYHJIT33HUM TOTTBOPTOH
Oaiiian xaHTanTryi Oaigar axmo.

Oarap Hexuen OaiiiiablH ynMaac YimaanOGaaTap XOTBIH TI9BpPHMH canbdap TOMOOXOH
acyynanTail Tynarapaan Oaiiraa oM. 3aMbIiH Oeryiepes, aBTO 3aMbIH X©JIOJITOOHHHN ar0yJryi
Oaiizan, XOThIH araapblH OOXUPJOJ 39P3T Hb XYH aMbIH CaHaar 30BOOCOH TOMOOXOH acyyJall
6omx33. Tepeec »H? Tajmaap apra XdMKdI? aBax caHaadwira raprax AXDB-Hel Tycmamx
JOMKIBITINrMp YinaanOaartap XOTHIH TI3BPHUIH TOrTONOO0 OoNoH ['oBMItH OycHH OJIOH
HUUTHUNAT XOTKYYJIdX TOCON XIPATKYYIDK OaiiHa. XepeHTe OpyyJaldThlH UXDHXU XICTHUUAT
yICBIH cajbapaac raprax 0ereej 3apuM Yilll axuwiuiaraar XyBHWH X3BIUIMAH canOap Xuibx
TYWIPTIIX oM. (JU3UHT OyIOy YIAUPIJIArblH TIPI3HUA YHIACOH 199p) baHK YyYHTIH TecT i
canan caHaaumirsir 0ycag OYCh-tail xaMTpaH IPMKIK aXWIaHa.

VIichIH canbaphll CaHXYYXKYYJ9X OOJOMXKHHH XyBbJl Xs3raapiaraMan Xd3B33p OaiiHa.
Huittnita axx axyitH yimamirasa 30puynk OYCh-yyaaac 6010H X0€p TaJabIH IIp33r33p acap
uXx 3331 (TeB 3acruiin ['azpaac 31CHIH 393 A3TYUA JAMXKYYIIaH 333JI0YYI9X X37109p33p) aBcaH
Owd. HuiftuiiH ax axyWH YWIYWIr3HUN Tapu@ 3apaain epTIHUr HOXeXX yadaxryd Marin
JOOTYYp XdMX39HJ Oaiiraa Hb HUMTUHH aX aXyWH YHIUWITI? Y3YYAOAAr OalryyIaryyasir
TOTTBOPIYW Oaljana OpyysDK yiaMmaap HUHUTHIH aX axXyWH YWIYHITIOHUWA OPHUIH TYBIIUHT
TOTTBOPTYIKYYJISX3] Xyprak OaifHa. OH3 Toxuongonn baHk eHeeruitH TtenOepuiin
YaJBapblH XA3TaapiIaJITBIH XYP39HI YWIUWITIOHUNA YaHap XYPTIIMXK, ©pTer 3apiJIblH
XSHAQJITBHIT CalkKpyyjaxajJ apWDKaaHbl YWl XaHJUIATBIT HABTPYYJIIX, HOTOOTIUIYYp 3apiulaa
HOXOX XOMXKIIHHHA YHD TapUQBIT aakMaap HAIBTPYY/DK YHIUHITIIHHNA TO0ep XypaasThiH
TOTTOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH OONroX 3amMaap XOThIH HUUTHHH ax axyiH 0a YHITYMITI9HUN
OaliryysuiaryyiblH CaHXYYTMHH TOTTBOPTOHM akKuijiaraar AyHJ XyraalasJ XaHrax 30pHJIThIT
IOMKHUH). [IIMH? XepeHre OpyyJanThil aBu XIPAMKYYIIXMMH TYJJ HUWTHUMH aX axyWH
KoMnaHu 00j0H XOThIH 3axupraanji TOCIUWH XIPIMKUIT, XSHANT IMIAJITANThIH 4YaJdaBXUNT
30XHUCTON TYBIIMHA OYpAYYJICOH Oaiix sBIIbIr XOTHIH 3axupraa XaHracaH 0aix yuupTail Ty
OYTA1] 30XHMOH OalTyyJalThIH TOMOOXOH aXKHJI XUUTA3X OOJHO.
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3.2.4.4 Xapunianaa xo;1600

3acruitn ["a3zap, xapuimaa XoJa000HBI camOapblH XYBHIH OINepaTopyya (IOTOOABIH OOJOH
rajiaaJipiH), YYPIH Tene(oHbl XyBHUH OINEpPaTOpyyd, WHTEPHETHIH YHITUWITI) Y3YYIITduI,
Iyy OWWIATHHH CTyAW TIDX MAIT KoMmaHuynarad baHk eepuitH OapuMmTaipk Oyd Yl
QKWUIaraaHbl YWTIDJIAAH ~ XYPIIHA XaMTpaH aXWUIaX, CaHXYYXKYYIdX OOJOMKHUUT
TONOPXOMJIOX Tajlaap sipyua X3JIDJILYYATr3d YPraJDKIYYJIdH XuilHd. Men bank Hb 3acruiin
l"azapraii xapuinaa xon000HB! cajgbapT XyBUIH XIBUUTMIH XOPOHTe OPYYIAITHIT JIMXKHX,
TyC caJI0apbil OPTOH XYPIITIN XOTKYYJIIXD TOJ XOAeNrex Xyd 000X 3pX 3YWH O0JIoH
30XUITYYyJIAITBIH OPUYHMHT CAiKPYyJiax Tajaap spua X JIdIIYYIr3d YpraKIyyiadX O0THO.

Tepeec MoHronbiH Xapuilaa XoJIOOOHBI canlapT Vil axwuiaraa sByyJDK Oaiiraa
OTIEPATOPYYABIT YHITUHITI? Y3YYIdX 31r331 (MT), cymkas axumryynax 31z (ICNC), acsan
HAr33p XOEP YHITUMATIAT XyBbWIAH aBY HATAMAI Oaijtaap XypraX aHXHbI HATJICOH OIepaTop
IACOH aHTWIJIaap Tycraapiax apra XaMkd33 aBud)d. bankHaac 2004-2006 oHA X3parKyYJICOH
(MoHronbslH Xapwinaa XoJIOOOHBI CaIOapblH XYBbWIATIBIH XyBWIOAp HAIPTIH) TEXHUKHIH
TyClaJlllaaHbl TOCIUNH XYPIdHI HHD OYTIUHT OOJIOBCPOHTYH OOJTOX YHI akuiiaraar
JOMXKUH — axwoiacaH Owmdd.  Tyc  canbapr OyTuuiiH —eepwlent XWHX, XyBbWiax
XyBWIOApyyJbll TEXHMKMHH TyClalllaaHbl TOCIUHH XYpAI3HJ caHal OOJrocoH O0JI0BY
3acruiiH ['azap caHanm 36BIOMKYYAMMI X3PAKYYIdX SBUBIT 2 KWIIP XOWIUITYYyJICaH Hb
TyXaliH OYTHHIH eepuienaTeec rapax OOJWT yp AYHT acap uxX33p OyypyyJcaH oM. [3Bu
30BX6OH YWIUWIT?? Y3YYJIdId OMEpaTrop, 36BXOH CYJDKID aXWLIyyJaxX ONepaTopyyIblH aib
QIMHBII XyBbYJIaX, yJIMaap XOCOJICOH HAIIMAI YHIYMIII) Y3YYJIdX OOJOMKHMHI CyJuiaxaln
yuriacdH bank 3acruiin ['azap XOOpPOHABIH spHa X3JIDJYYJAT Yprankimx 6omHo. Hexien
OYPICOH TOXHMOJIAON] AP AyplcaH XO€p TOPIUIH ONepaTopyylblH ajlb HATHUHI 3CBAI
XO8yJaHT CaHXYYXKYYJ3X, ICBAJI 30XUX XYBbWIAIBIH SBLAJ SAr33p KOMIAHUYABIH XyBbllaar
XyJalaaH aB4 Oy# XyBbUJIaJIbIH XaMTpard OalryyJsularbl CaHXYYKYYJI3X OOJIOMKTOM.

CanbapbiH OYTIUITH ©60PWIONT XUUX, XYBbWIAX YHII SBIBIT IIMKUX TEXHUKUIH TYyCJIaIIIaaHbl
xypasua bank Opx 3yitn [lumkuntuitn bar 6aiiryymx napaax YHICOH TypBaH YHIJIDIIIP
30XUIYYJIITHIT OOJIOBCPOHTYH OOJTOXOM TOCIOOC aHXaapd aXWuUIaxdd. YYHI: 3pX 3YHH
O0JIOH 30XMILYYJaIThIH OOAJOTBIT OOJNOBCPOHTYH Oousirox; canbapbiH Oaifryymnaryynan
OYTUMITH ©6pUeNT XUHX; TEXHHUKHWH XJIPIDKWITHUAT XaHTaxX 33pdar O0oiHO. TexXHUKHitH
Tyclall[aaHbl TOCIUHH TEXHUKHMH X3PODKWITHHAT XaHrax OypasdXYyH —aMKHITTan
XIPIMKCOH  Oaiixam »dpx 3yd, OOMJOTHIH 30XHUIYYJAITHIT OOJOBCPOHTYH  OOJTOX,
OaifryysuiarelH OYTHMHH €epW/IeNT XUiX OypaimdXYYHYYA TOAUIIOH aMKUITaHI Xypd
yagaaryi axsd. Sfnanrysa 3acruiin ['azap Tyc candapt OOJIOTBIH IIMHD 30XHIYYIAIT XUNX,
ECBXb-Hbl Tycnannaaraiiraap IaxuMm Xapuimaa Xojd000HBI Tyxail Xyyinb OoJloBCcpyylax,
XOPOTKYYIIXDI MIMAMAIT allxaM XHUAXTYW Oaifraa Hb TYWIBIH ymaampantail OaitHa. [Bu
0O0JUTOTBIH TYBIIUH/ XYYJb 3pX 3YH, 30XUILYYJIAITHIH IIUHAUIAI IMap axullTail Oaiiraa tamnaap
bank 3acrwuiia ['azap X0OPOHIBIH SpHa XAIIIIYYJIAT YPrDKIIX 06ree1 TyC caadapT XOpeHTe
OpYYJAITBIH OpuMH OyH OOJroX, XerKyyJdX SBIJIBIT CAibKpyyiaxaJ YUTIICOH TEXHUKUIH
TyCIIJIIIaaHbl HAT XACAT 00JIOX XYYJIUHT OOJOBCpYyYJIaH caHai 6oyroos OaiHa.

3.2.5 JpyYuM XYYHHH Yp amuur

ECBXb-nbl yiln axkusjuiaraanbl OpHYYJ JAOTPOOC 3PUUM XYUHHMH acyyJan XaMIuiH dyxaiij
TOOLIOTIOT OPHYYABIH HAT Hb MOHTO1 YIIc 1oM. Yaan6aatap XOT IIJIXUHH XaMIUilH XYHTAH
HUICIII XOT ydpaac acap UX XaJaalT Iaapajgar. X3AUHr3dp 5puuM XYYHUH Tapu@bIr
JOOTYYp TOTTOOCOH 4 (CYYJMHH XKUIYYIRA ©cex Oaiiraa OOJIOBY ©PTOT HOXOX XIMIKIIHIIC
JIOOTYYp) SpYMM XYYHHM Yp aAlITMUT HAMATAYYJIDX OJIOH XOIIyypar Oaiixryil OaiiHa. DHD
TOXUOJIJOJN TOTTBOPTOM APUUM XYuddp XaHTaX TEXHUKUWH yafaBxu Oaiiraa 4 OOIIOTBIH
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30XUIlyYyJaIT AyTMar, TOPUHH Oalryysuiara, MAIPryKIMHH OalTyyJUlarblH XYYWH dajai
XaHTAITTYH, MDA KUTHA OyC, TEXHOJOTUIH XaHTaNT Xs3raapiaraMan IdX 33par dpuuM
XYUYHHUH YpP QlITAUAT HAIMATIYYJISX O0J0MK OOJIONIIOOH caaj TOTrop OOJDK Oaifraa 3yilsr ux
OaifHa.

OH» canbapbIH 3aX 32311 X6/ TaBUX XaMTUHH TOXUPOMXKTOI cTpareru 0o 6ara, yHJ OBPBIH
SpPUMM XYYHUH Yp aITHUT caiXkpyysax O0JIOH Oara XdMKIIHUN COPIIFTIAX IPUYUM XYUHUN
TOCIHHUT JAIMKHMXD]I YUIJISTJICOH XOPOHI® OPYYJIANTHII CaHXYYXKYYJIdX OOIoMXK 001011100T
HAMATAYYJIRX, 3PUUM XYUHUN YP AlllTUAH 333JIUHH XAOMIKI3T TOTTOOX JOTOOJIBIH CAaHXYYTHITH
Oaiiryy/utaryyarail XxamMTpaH aXwulax sBJI MOH.  3axX 393JHHH 3PANT XIPITLPIHHUN
cyiairaar XMMra»k Oaiiraa 06a 3H? Hb dJUWH 3acar Jaxb IPUYUM XYYHHH saMar OalyibIr
X3PX3H MHUHIBIPIIX CAHXYYTUIH apra X3parciauiTr TOAOPXOMIOX0A dyXai ajaxaM O0JHO.

Bank capranrapx 3puuM XY4HMM yp ammr, 333auiH X3Mxddr (TorrBoproit Opuum Xyuuiir
Canxyyxyymx baiiryymamkuitn 3arBap) Monron YiicklH OaHKHBI cayibapaap AamMxKyyiaH
nlaapaiiaraTai TEXHUK MOPIKIMNAH XaMThIH QKUAJUIATaaHbl JPMAJIDT TyclajlaaTauraap
aHxaapy Yy3H?. DArd3p CaHXYYTHMHAH JAIMKIAT Tycnaumaar (1) ax YWIABIPHIH sUIaHTysa
KIDKUT JyHJ YHJIIABIPUMH 5puMM XYYHMHA Yp amTruidr HAMATAYY/dX; (ii) OGara OBpBIH
COPIIATIPX IPUYUM XYUHHUU TOCIHHUT CaHXYYXKYYIDX; (i) 000 amuriargax Oaiiraa Oapuira
OalryynaM>KUidH SpYMM XYYHHH Yp AaIITMHAT caibkpyynax OoyoH (iv) 3pyuM  XY4Hir
Tycraapiax, 3pUMM XYYHUW Yp alllMrTaid XajaajdThIH X3P3TCIUNAT CyypuiIyyJax 3amaap OpoH
CyYLl, aliJl OpXUIH 3PYUM XYUYHUHN Yp AUITUUT J33MITYYIIXDL YUIIIATI9H).

HaammnOan GapuirsliH candapT aHxaapy aXwiiaHa. Xyydupd, MaTepuaijiar 3J3TII OpxK
Oaiiraa Oapuira GairyynaMuJl XaJlaaJThlH XaMIaaJIalThIH TYBIIMH JOOTYYp, 3pUUM XYUHHUH
anjarjan UXTId Oalijar ydpaac rojuloH aHxaapax Hb 3YWTIH. 3acBap YHTYHIT9HHHA 30XHX
aapIIarell XaHraaryi, OH yJaaH KU1 OPXHUTIyYJICaH, 9HY Tajlaap OWITONT Oalxryi yupaac
UM Hex1el yycd OaifHa. DpuuM XYy4 X3PITTITYAUNRH TN YIUTUITYYISTYUiH XyBb OapuiIrbiH
canbapt muHIWIAI Xuix 1maap piarataid Tyn ECbXbank Oapunra 6airyynamM>Xua TOrTBOPTOM
SpUYMM XYYHUH XOPOHre OpyyJIalT XHUIX apra X3parcail, MUHATYYIUHr caHaln O0Jrox X311
X3JI9H CaHaJl CAaHAAYWITYYIBIT 00JIOBCpYyyJaxaap O2Trak OaiiHa. YyH.!

e bapunreiH canbapT 3puuM XYUHMHT 30XMILyyJiax TOTTOJILOOT CalkKpyyJaxaJ YUIJIATICOH
OOAJIOTBIH AIMAKIIAT Y3YY/IIX133 Kupruscran, MosngaBT X3parKyyJICOH MKW TOpIINHH
TOCJIMIH TypIjaraac H3BTPYYJIdX

e DbyCuiH XOMXKI9HJ OpYMM XYYHHMM Yp alIur, 3aX 39UIMHH TYUIDRTIOIMUT XsSHaxaj
gurdracdd E2C2, ESD 6Gomon P&T OaryyasiH XaMTBIH caHaauuiara 0o0JI0X ODpyuMm
Xyunuit Xetenbepr Monron VYiac xampariacad. WHIICH?3p 3ax  333MMH  caan
OAPXIIMIIUNH TalaapX IPJATIPIHTYH Cyaairaa JIyH IMIMHXKWITD XUHX, SPUUM XYIHHHA YD
aIruiH 60JI0MX OOJIOJIIOOT YHAIIX OYTI3IIY apra X3parcisdp XaHrax 00JI0MXKToH 000X
IOM;

e Xoporkik Oaiiraa Gaifraigb OpYHBI TOCIYYAUWH PUYUM XYUHHI TOTTOJIIOOT CyJaJICHAap
THATIIPIIC Cypaliax, Typluiara HIBTPYYIPX OOJOMKTONH TOCIYYAMWUT TOIOPXOMIOX
00JIOMK OITOHO;

Vamaap ain epx, ambaH OaWryysuraryyn ypT XyramaaHJ 3p4ydM XYYHHH Yp amraac yp

MIUMUHIT Hb XYPTIX OOJOMKTOH 000X OOJIOBY OPOH CYyYLHBI cajabapT TeN0epHiiH YaaBapbiH
acyyJziajJ TOMOOXOH O3pXIIdJ1 60k Oalraa oM.
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3.2.6 BankHbl cTpaTeruiin 0aiirajb opuHbI 00JI0H HUHTMHUITH HOJ100

ECBXb Monron VYiacam x»3parkyy/pk Oalraa TOCTWWH YiUI aXWJUIaraaHbl yjaMaac ydupd
0osox Oaifrasib OpuHbI OOJIOH HUMIMHUIH acyyjaaj, HOJeeJUIMHH Talaap HATJCAH CyJairaa
xuiix oM. ECBXb Hb TecnmifH yill akwiiaraanpl yjamaac y4upd OOJIOX ajuBaa ceper
HeJeeJUTMAT Oaracrax, MoHron YIJIChIH YHAICHMHA Oairanb Op4HH, 3pYYd M3HI, alOyJIryd
Oaiinal, XeleJIMOPUIH TyXall XyyJib TOTTOOMX, cTanmapt 0omoH 2008 6atnarmcan ECBXb-
Hbl ASKJIBIH TYWLPTIRIIMWH [IAaapAJiaryyaell Jarax mepaexena uuridcdH baitrans Opuuh,
Hutirmuiin Yin Askuiiaraanel TesieBiereer OOJIOBCPYYJIAH XAPITKYYIIXDJ YHITUWIYYIArd
opHbl 3acruiiH ["azaprail HAIT XaMTpaH aXWIIaHa. ECBXb spuum XY4HMH yp alIruir
HAMAITAYYJIdX, XOI XasrUIbIH yaupjuiara, Oalraib OpyHbl yaupaiara 0ojioH Oycaa OJIOH
canbapT Yilll axuiiaraaraa caikpyysax OOJIOMKHUIT SpANIXUIAIIH aXKUIUIaHa.

4. Onon Yiacein Canxyyruiin bBaiiryymaaryyn 6osoH OJIOH TAaT XaHIMBJAard
OaiiryyJuiaryyna

33XAXB-b1H M3133139p Monron Yic xun 0yp oiipommooroop 200-250 cas aMm moyutapbiH
XODKIIMIH TYyCIaM)KUUT XWIMHH 4YaHal, rajaajblH Oairyynnaraac apaar Oaitra. 2006-2007
OHBI CTaTHUCTUK MAIAT Xapaxaa AnoH Yic XaMruiiH UX CaHXYYXWIT, yJaaaxald Hb ['epmaH,
Asuitn Xerxnuiin bank, pnxuitn bank, AHY opx 6aitna. Cyymmiis sxunyyma Opoc, Xaran
yicTai xapuinuax MoHron YIiCelH Xapuinaa coprak X0E€p TaJIT XaMThIH aKUJUIAraaHbl Idpaod,
399JIUUH XAJDJIRIp Oalryynax sBaan HAIMATII. EpomnbiH Coprasn bocroar, XerxmwitH
Bauk AnGan Ecubl XerkIuiiH Tycnanmaa y3yy/k Oyl XaHIWBIAr4JIbIH JKarcaaaTaH]l
opooryil u 2008 oHA >KWIA Y3YYJCOH XaHAUB TYCHAMKUHWH XA3MXKIATI3p OJIOH YJICHIH
XaHIUBIIArd OalryyJuaryyabIT TIPryYJICOH OaiiHa.

XsAMpaJbIT JaBaH TyyJIaxXblH TYJIJ TOJ XaHIUBIArd Oalryyaryya XxaMTpad axuuiax, XY4YuH
yapMmaiitaa HIrTrH MoOHronbiH 3acTuiiH ['a3apT eHeeruiH O3pXIIIdITIN XdIYY XYHI
Hex1len Oaianaac rapaxan tycancal 6aitHa. OYBC 229 cas am gonnmaprail To9HIDPX 18 capbin
Xyraiaaraii OalHTBIH CAaHXYYKHJITHIH 30XHUITyYJalIT XUHX33p 36BII6epd Oyilraa M>3ITIAIK
MeH 2009- 2010 onpa TecBuiH anjaruibll Hexexen 3opuynaH 205 cas am JIoJIapbiH
CaHXYYXHWIT OreX ypbIUuJICaH TOOI00J0J raprax??d. [laammnban Asuitn XerxkiauiiH baHk,
Jnxuiin bank, fnonel 3acruiiH ['azap rax 39par ron XaHIAUBIArduJ rypaBiyraap capblH
OyHAyyp OosicoH MoHron VYIChiH rajaafiblH XaMTpaH aXuulard TYHUIYYIUHH yyJ3anraap
160 cas am poiapelH TyclaaMmK Y3YYJIIX33p amancaH OaifHa. XdAMHIIIp CaHXYYTHiH
anjgargan Oaiicaap Oaiiraa u Monros Yicam y3yyJdX 33351 TYCIaMKUNH Tajlaap M3II3I33TYH
Oaiiraa Oycaj roJl XaHIuBIard OalryyiaaryyAblH TycClaMK JIDMXKITHUr aBOan eHeeruiH
CaHXYYTMHH XYHIp3AT3H Hexuen Oaiijyiaac OypsH rapax, CaHXYYTHHH 30XHUIYYJIaJdThIl
caibkpyyinax 3acruift ['a3pbelH OpoAIOro, YapMalaThIT YPIIJDKIYYI9X O0JIOMKTOM MK y335K
OaifHa.

I'onm Onon Yincein Canxyyruiin baitryynnaryya 6oson Onon YiceiH bairyymnaryyabiH yiin
aXWJuIaraar J0p TOMMIIOH eryyJui?.

4.1 OuJion Yiacein Bagorein Can (OYBC)

Mowuron Yiac 1991 oux OYBC-un HarmH opcon 6un. OYBC Mouron ViceiH 3acruitn
["a3pbiH >AWIH 3aCTUIH MIMHAWINI XUHX, SAYYPIBIT OyypyyJaxX XY4WH YapMauliaTaj siMart
JBMKIIAT Tycllaiaa y3yyJicasp UpcaH oM. 1993 onsl 6 capg Huitt 40.8 cas 3TO —1ai TOHIPX
XOMKIHUM  caHxyyxumiat Oyxuit OVYBC-biH rypBaH >KWiMiH Xyramaaraid byrtuumiin
OepunenTuiir IpuuMxKyyadx Xetenbep OGarnaracan 60084 1996 oHbl 7 capl eepusiericex
oM. Ynmaap 1997 ousl 7 capn OYBC-uiin T'yitipTrax 3esnen 33.4 cas 3TO-1oi TOHIPX
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CaHXYYXHWIT OYXUW TypBaH >KWJIWMWH Xyramnaatail byTuwmitH ©epunmentuiir DpunuMiKyyJIdX
Xetenbep/ SAnyypneir bByypyynax, Ocenruiir Xanrax Xetenbep Oarancan oM. 2001 onz
OYBC-niin 3eBneneec 28.5 cas 3TO-Td# TIHIPX CAaHXYYXKUIT OYXUM MOH TypBaH KUJIHIH
xyraunaataii Snyypneir Byypyynax, ©Ocentuiir Xanrax Xertenbep Oaramk’3. [3xm33 Tyc
xoten0ep Hb 2005 oHBI 7 capna rypaB Aaxb CaHXYYKHWIT, TYYHHH YHDJITD3 AYTHAIT XHHUX
Oonomvk onrooryi maexaricaH OaitHa. 2009 onwl 4 capn OYBC Monron YIicelH 31auitH
3aCTHUIT TOTTBOPXKYYyJaxaj JI3MKIIAT Y3YYIdX 30puwiroop 229 cas am nosutaptail TOHIPX 18
capblH XyranaaTail OaifHI'BIH CaHXYYKWITBIH 30XHIYYJIalNT XUHX33p 36BIIeepu aidaH €coop
OatanraaxyyJican 6aitHa. YyHaac 51.1 cas 3TD Oyroy oiiposiooroop 76.4 cas am q0J1apbir
MouronbiH 3acruiiH ['a3apT HAH Japyil MIMIDKYYJICOH OaifHa. YJIICOH XOpeHTHUTr YIHMPIIbIH
TaJIaH MARIT YHIICIIOH 1IaT AapaaTairaap CaHXYYKYYIdX axdd.

4.2  axuiin bankssl bByaar

Mounron Yac 1991 onsl 2 capa Onon YiceiH Coprasn bocront Xerxnuiin bank, Omnon
Vncein XerxmitH Arentinar (OYXA) 6onon Onon YiaceiH Canxyyruiin Kopropanuiin
TUITYYHIIP 2JiccoH oM. [[anxuitn bank ['pynnm Hp Monron VYiacam sayypieir Oyypyynax,
XYBUIH X3BUUIMHT XOIKYYJ3X, CAHXYYTHUIH canOaphIr MUHAWINX, I3 OYTIHUHT XOrKyYiIdx
YUTIIR3P TyCHaMK JPMKIAT y3YyidH axwuiagar. OYXA Hb Monron VYiicam TeXHUK
MAPIKIUNH 36BIIOTree, TYCIaM)KMWI OpOJILyyJlaH HUUT 469 cas aMm JOJUIapblH TyCJIaMk
y3yy/max Oaiiraa 6mmdns. [pnxuitn bank Tyc yncam HUAT 265 cas am qoiap OyXuid 3337uiH
15 Tecen xaparkyymx33. 2008 onbl 12 capein 31-Huii Gaiiamaap Monron Yiicaa y3yyJcsH
399J1 TyCIaMKHUH Y3YYIAT 156.6 cas am monmap Oaiican 6ereea TyyH?3¢ 59 cas am mosuiap
Hb OyHanTryi Tyciaamxk OaiiB. J[pmxuiin BaHKHBI 39311 TyCIaMKHNT 15 OYTA1I, HUMIIM, X6/100
OpOH HyTar, CaHXYy, XyBUWH XAIBIUIMIH caaOapbhIl XOrKYYJdX, 3acaryiaji, duidH 3aCTHH
YAUPAJIATBIH TOCTYYAR TYIXYY 3apLLyyIDKI?.

Onon VYncein Canxyyruitn Kopriopamm b Monron Yican XyBHiiH X3BHUIHHH canbapT 11
TOCOJ XIPAKYYDK HUUT 68 cas am AOJJIApUUT CaHXYYKWITHWT Japaax AOpBOH YHIICOH
canbapT 3apuyysokdd. YyHI: (1) caHxyyruitn canbap, (ii) Oaiiranein Gasutar, (iii) a3 OyTaLl
6osoH (iv) ax yinne3p arpo OusHecuitH canOapeiH xorxkuia. OYCK-bIH aHXHBI XOPOHTO
opyynanteir 1996 onp apbe mup 6010Bcpyyaax Oairyynamxun xuiicoH Oaitna. (1.8 cas am
noimap) 2002 ong OYCK HB KWKUT OHM3HEC OHPXJIATUWI, SKIDKAT ITyHA YHJIABIPHUAT
CaHXYYXKYYJdX YHII axuiuiaraar IPMKuXd7 3opuyinaH  XacOGankan (0.4 cas am nosutap)
XOPOHTO OPYYJIAIT XUiCAH OaitHa. 2004 oHx 5 cas aMm JoJIapbiH YYHI9C 1.5 cas am mosuapsir
OOPHITH XOPOHTUIH XOpeHre opyyianTaap 0oyioH 3.5 cas aM MOJUTaphIH 3331uir Xyaangaa
XerxnuiiH baHKaHJ OJITOX XOPOHT® OPYYJIANThIH XOEpP IIPI3HJ TapblH YCAT 3ypxk33. MeH
2004 onn OYCK Hp MoHron VYICHIH KIKUT OWU3HEC SPXJIATYMSI OJT0X 333JUUT JIMKUX
3opuwiroop Xaan bankanm 1.2 cas am noiapelH ©epuUiiH XepeHTHIH OojoH 1.8 cas am
JOJUTAPBIH 333JIMIH MIPI3H/ TapbIH YCAT 3ypcaH Omim?.

2008-2011 onx Monroan Yican y3yymnax 3331 Tycnamskuitn CtpaTteru 60J10BCpyynax Yl sBIL
yHaampanTtaii Oaiican OereeJl ©HeerwiH Tydrapaaa Oyl XsSMpalbll JJaBaH TyyJiax
maapaiarsid ynmaac Jpnxuitn bank 2009-2010 onn Monron VYican y3yyiadsX TycliaMyKuiH
JyH]T aTHeI 0apuMT Omaruiir 2009 oHbI 5 capa 6aTiiaH rapraxd?. Tyc QTyH] MIATHBI CTPATEeTH
Hb Monron VYican papaaruiiH 18 capplH XyramaanJ y3YYJIdX TycCJIaMX JDMXKIOTHWAT Lap
XYPI3r TOJOPXOUIICOH OaitHa. [0 30pwIiro Hb Al MIHITUHH I[OYMOT HOXION Ol IIhIH
yiMaac rapu OOJ30LITYH Hesdee/uIMHr OyypyynaxaJl Iaapjjiaratail ypT Xyralaassl
HMIMHIWIRINMH YIUT SBLBIT aHXaapaxbIH 39P3rLd3 XsIMPaJIblH HOXIOJ OalUIbIT slapanTail JaBaH
tyynaxaq 3acruiiH ["azapt Tycnax sBnan oM. Tyc cTpareru Hb Japaax T'ypBaH IoJ candapT
OHIITOMJIOH aHxaapax oM. YYHA: OalraiblH Oasuiart TyATyypJjiacaH dAHIH 3aCTHIH HOXIIOJ]
CaHXYYTHUHH TOTTBOPTOM OalUIBIT CailbKpyynax; sayy, SM33T OYITHHHXHUNAT XaMmraanax; Wi
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TOJI, LIyJapra XepeHre OpyyJaJIThlH Yyl yypXaillH canfapT ASMXKHX, WIYY €pCeJIeeHTH,
TOTTBOPTOH JIyH]I IIATHBI OM3HECHITH XOPOHT® OPYYJIaITHIH OPUMHT AIMIKHX 33PAT OOIHO.

4.3 A3smniin Xer:xauiin bank (AXbB)

Mosuron Ync 1991 onx Asuith Xerxmiin bankael (AXB) rumryya?sp amcu’d. 1991 onooc
xouim AXb Monron Yican Huiit 662 cas am gosutapeiH 39 33371 (Teces) onroxid. Tyc yic
2007-2008 onn Asmitn Xerxuitn Canraac 100%-uiin OynanTryil Tycaamk aBaX HOXIUIMHT
xaHracaH OaiiHa. DHA XxyramaaHa HUUT 88.3 cas am MOJUIaphIH OYHAITIYH TyclIamK OyxXui
TaBaH TOCOJI, HAT XOTen0ep X3parkux’p Oarnaracan O6mmdd. 2008 onbl 12 capbiH 31-Huii
Oaitmymaap Monron Yican HuT 175.9 cas am mommap Oyxwid 11 3335MifH Teces WIPBXTIHN
X3parkmwK OaifHa. AsuiiH XerxiuitH CaHraac oJITOCOH OyHanTryi TyCIaMyKMAH XYPI3H
01100 5 Tecen, 1 xetenbep Oyry HUUT 6 Tecenn 88.3 cas am goJuap 3apiyyJjargaan OaifHa.
395MiT X6/100 ax axyi, Oairanuiin Oasiar, O0JIOBCPOI, 3PUUM XYY, CAaHXYY% 3pYYJl M3HI,
YILIBIp XyZdanijgaa, T33B3p X0J000, yCaH XaHTaMXK, 3pYYJl axyd, XOr XasrajblH yIupaiara
X MAIT Tepena OypuitH canbapt onroxdd. Asuiin XerxknuitH banknaac wHuiit 70.1 cas am
noJap OyXui CaHXYYTMHH OOJIOH MAIPIYKIUNH Tyciaimaa OYXud TOCHUHT (TeXHUKUNH
TyclaMK) Tepei OypuitH candapT X3parKyyiuIdd.

2009-2010 ong Monroa Yican xaparkyyadx Yin Axwinaraansl busnec Tenesnereer 2009
OoHbl 2 capbiH 18 HB 3acruitH ['azaprail 36BIIWIILEOH TOXUPOJLOXK HUWT 147.1 cas am
JOJUTAPBIH XOPOHTe OpYyNIalT (33371 O0oNoH OymanTryd Tyciamk), 8.5 cas aM JOJUIapbiH
TeXHUKUUH Tyciaamxk, 11.8 cas am mommap Oyxuit Anyypasir byypyynax Smonsr Canruiin
XO0Ep KHUIUIH TOCOI XIPIMKYYIIXIIP MIMHI3] OaitHa. DAr’dp CaHXYYKUWITHIT T39B3p, XOT
Oaiiryymant, 60JIOBCPOJI, HHUTMUNH XaMTraaJUIbIH candapyy/aj OHIITOUIOH TOBIOPYYIIX OM.
Tyxaiin6an, ['oBuitn Oycuiir xerxyymx (Tep, XyBUiiH X3BUUIMIH TYHIUIIMAH XOTOI00pHIT
OpOJILlyyJIaH) JIOTUCTUKHIH TOBYY Oalryyiax 33par yill axujuiaraaHyyabll JypAaxk OOJHO.
Uxonx tecnauiir AXB-HbI 33351 60I0H OyHanTryil TyclaM)KUHH XaMTapcaH CaHXYYKHUITIIP
CaHXYYXYYTH?. AXDB-Hbl XyBUWH X?IBIUIMAT IIMXKHX HATKIIC XYBHHH XOBILIUHH canbapT
3opuynaH 4-5 cag aM JOJUIApPbIH CAaHXYYXKWIT Y3YY/I9X33p TeneBneen OaiftHa. Tyc
XyBaapwiIanTana OyYCHIHH XOMXKIIHT XIPATKIDK Oaiiraa TOCIYYIUNT XaMaapyyJsaaryid 60JHO

4.4 HYb-niin Xer:xauiin Xetenoep (HYBXX)

Hornacsn Yumacrauit baiiryymiarsia Xerkinuitn Xetenoep Hb (HYBXX) 1973 onooc xomn
Monron VYiucan yin axwularaaraa sAByyiDK upxkdd. HYBXX-uitn Monron VYican
XIPATKYYIRX XeTenbep 6010H Monron Yicax 2007-2011 ong Xaparkyymx XeTenOepuitH
Yiin axwuunaraansl Tenemnereer 2005 onn Tyc yncaa xuiicoH Haracon YH3arasHn
Tynryypinan OonoBcpyyican Oereen 2007-2011 omm Horacsn Yumocumii baiiryysmaraac
Mouron Yacan y3yymx XerxknuidlH Xertenbep, TycrmamkuitH Oapumt Ouuruiir 2006 onz
3acruifn ['azap Oarancan rom. 2007 onbl 2 myraap capa Monron YiaceiH 3acruitn [Mazap,
HYBXX tyc yncan xaparkyymx HYBXX-uiin Yin axwuiaraansl TelieBiiereeH rapbiH
ycar 3ypx33. Tyc TeneBimeree Hb Jlapaax YHICOH TaBaH XeTejbepwiir OartaacaH OaifHa.
Yyua: (1) MX3-miir Xaparkyysk, XyH amblH SIyypiaslr Oyypyynax, (il) apuzaunadi,
xapuyIpiara, wi ToJ 6aigan, (iii) mymapra €c, XYHUH dPXUUAT IPXIMIIIH X, (1v) IpuuM
Xy4, Oaifragb OpuYHBI TOTTBOPTOM Oaiiman OonoH (V) XsMpalaac YpbAUYWIAH COPTHIIAX,
TYYHHUT JaBaH TyyJjax. Dradp XeTeJ0epUHT X3PATKYYIdXda HUUT 28.5 casg am JoJiapbiH
CaHXYYTHIH 3X YYCBIPHHIT 3apilyyJiaxaap TOOL00J100]] OaiiHa.
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4.5  Esponsbia Xo01000

MoHnron YchH HAT XYHJ HOTJIOX OPJIOTHIH TYBIIMH OOJIOH SAYYpPJIBIH TYBIIMH 00J0H 1990-
931 oHa Eponbin Xonboonst TACUC xetenbep OypaH yTraapaa X3p3rmkuxk OaiicaH yeTsin
xapbIyynoan EBponbiH Xopoo ©6onon MoHron VYICBIH XaMThIH aXWljiaraa ©Heeiep
XapblaHry# Xs3raapiaraMman TYBIIMHJ Oalraa rak Xa/pk Oosox oM. CyynuiH >KHIYYIIA
XOJI06TUMH XOKWI, XOJA06TIMilH UPI3IUHH OPJOTHII HAIMATAYYJIX3 YHUIIIATACIH XOEpP TalT
XaMTBIH @)KUJUIaraaHbl XoEp IIMHD XOTeN0ep X3PIMKWK 3XJ3] OaifHa. DXHUN XeTendep Hb
XOJIOOTUMH XOJ0JIMOP APXdK Oyl XYH aMblH TUHIPHX Hb Malduj Oailraar Xxaprai3aH
X3PArKYY/DK Oyt EBporbiH X0opooHBI 9 cas eBpOHBI CaHXYYKWITTIH MajblH 3pYYyJ M3HI,
Majl aX axyWH MapKeTHHTUMH XOTej0ep oM. Yaaax XeTendep Hb X©JIe6THH TOTTBOPTOM
XOIKWJI, TOITBOPTOM aMyKHMpraar XexXyyJoH JA3MKUX37 durincddH EBponsiH Xopoons! 10 cas
€BPOHBI CAHXYYXHWITTIH XOTel0ep oM. DXHHH XeTenbepuiir MOHTONBIH Tall XapuylaH
X3PArKYYIDK Oaifraa 6erees Xo€p naxp xeTenOepuilr I3nxuitH baHKHBI UTTANIUIMIH caHTaap
namvkyyian J[pnxuiin bank xaparkyymxk Oaiiraa 6umas. EBponbin Xopoo Hb MoHron Yicrai
Xapuirax IaamablH XaMThIH axwiiaraanbl XyBbJ 2007-2010 oHBI XeTen0epuitH XyplIdHI
xkuaa 3.5 cas eBpo OaiicaH JKWIMHH TYCIAMKHHH XOMIKIAT HAMATIYYJIXIIP TOJIOBIOK
Oaiiraa Oereej sUTaHTysa SAYYPJBIT Oyypyylax, yiamaap OpJIOTBIH 3X YYCB3Ip Oyil Ooirox,
MsHranbl  XOTKIUHH 3O0PUITHIT  XOPIMXKYYIIXD UUTIACOH  Oomiioro  00OBCpyyJiax
X3PArKYYIIX OalryyIiarelH 4aJaBXbIl JI3LUTYYIIIX3] WYY aHXaapy aXuuiaxaap TeJIeBIeX
OaifHa.
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XABCPAJUITYY ]

XABCPAJIT 1 YJIC TOPUH HOXIIOJI BAWIJIBIH YHDJIT39
XABCPAJIT 2 DJIMAH 3ACTAWH 3APAM Y3YYJIDJATYY]]
XABCPAJIT 3 BAWTAJIb OPUYHBI YHJICOH ACYYUIYY]]
XABCPAJIT 4 XYVYJIb 3YWH INAJKUJIT

XABCPAJIT 5 ECBXB-HAAC BATJIATJCAH YWJ AJKUJLJIATAA
XABCPAJIIT 6 HAAHIUI XIPIT/KUX TOCIYY

XABCPAJIT 7 TEXHUKHWIH XAMTBIH AXKAJIJIATAA

XABCPAJIT 8 TEXHUKHWIH XAMTBIH AXKAJJIATAAHBI TOCJIYY]]

XABCPAJIT Y9 YIUPIAJAIBII' YHACIIP Hb ©6PUYJIOX/BU3HECHIH 36BJIOX
YWIIHUJITI9HUU XOTOJIBOP

XABCPAJIT 10 XOEP TAJIT TYCJIAJIIIAA
XABCPAJIT 11 IIWIXKUJITAWH YEUAH COPUJITBIH YHDJITID

XABCPAJIT 12 MOHI'OJI YJICBIH I'A3PBIH 3YPAI'
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Xagcpadar 1 — Yic TepuiiH HOX16JI 0aiiIVIBIH YHIJIT)
1 myra9p 3aanThIr garaxk Mepex Oaiiraa Oaimgan

Monron Yiic ub ECBXb-miir yycran Oaiiryynax Tyxai rpasHuid 1 myrasp 3yiia 3aacaH oJI0H
HaMbIH TOTTOJLOOTOM apauuiaj, OJIOHY Y33JI, 3aX 393JMAH 3JMUH 3aCTHMMH 3ap4MbIl
XOPATKYYIIX OOJJIOTHIT TyyIITail O0apUMTaK, TOAOPXOM X3MKIPHMNA axull ABIIWI Taprax
OaifHa. DHr?dp 3apuMyyIbIT XDJIO3PAITIYH Jaraxx MepACOHeep TYC YIICHIH apaYusUIbIH
cajbapT OJICOH OJIOJIT aMKUJITBIT OaTaTraH OdX>KYYJDK YaIHa.

Monron YicelH apAuWUIBIH cajdapT rapracaH OJOJAT aMKHITHIH wipan Hb 2009 oHbI 5
ayraap capj O0JICOH epOHXHMIOrYuitH COHTYYJIUIH Yp JAYHII3p COPOT XYUHIIC HIP JAIBIINTY
anant Oairyysican sBnaai O0JICOH 0ereeji a’kWrjiarduji yr COHTYYJIMHT IIyaapra, 4eieeTsi
OOJICOH 'K TyTHACOH.

Mouron Yic 6011 0JI0H HaMbIH TOTTOJIIO0TOM, MapJIaMEHTBIH 3acariaiTaid apJuuiical OpOH.
[IAmKUATHIH YIJT SIBIT 9XACITHAIC XOUIII TYC YJIC Y6JI00T apAuriIcaH Y HIICOH XYYJIUIT OaTiaH
raprax, yJic TOpUHH HaMbIH ©PCONIIOOHT TOTTOIIOOT OYpAYY/DK, UAIBX caHaaunara AYYpoH
UPrO>HANH HUNIMAM HOTIUTYYIDK, 3aX 393JMHH OapuMiKaaTall HMIMHIWIDIIMHAT X3PITKYYIIXI
axWll JPBIIMJI Tapraxk uanacaH Owmmd. XOBJIDI MOIIIIUIMMH XOPIrcasl Tepen OypuitH
aCyyUTyyIBIT MDJIIIIX OOJIOMXKTONW 0ereej; 3pX 3YWT TOPHWUT XYJII9H 36BIIOOpY, JaraH
MOPJIOH XYHUH IPXUUT XYHAITIIX SBIAT HIMATIK OaitHa.

WitHxyy oOHUrod aMXuAT rapracaH X3Auid 4 MoHron VYiacax OJIOH COpPHUAT O3pXIIaai
tynrapcaap OaiiHa. Tyxaiin6an, 3acruiia ['a3peir eepunexen Xyprak Oyl yjic TepHiiH XxsaMpai
OMp ONPXOH TOXMOJA0XK, 3acruilH ['a3pyyl HHUHTHMHTI XaMapcaH sAyypaj, aMbXHpPIaaHbI
JIOOTYyp TYBIIMH, aBUJITa, allIUIT MAJITMAJIbIH apBUH X OasITMHUT 3aXUpaH 3apLyyiax, spyyl
M3HJI, OOJIOBCPOJIBIH YHIUMIITIZHIC XYPTIX OOJOMXK HOH SUIaHTysa X©/1ee OpPOH HYTarT
Xsi3raapiaraMmaln oairaa 33par yyxall acyyulyyaTail Hyyp TyJok Oadinar.

YJIc TOpuiiH OpYMH

Monron Yic 6on OXY, BHXAVY-taii xun 3airaa opmux Jajaill] Tapuryid opoH oM. DHD
X0€p TOM TYpPIHTAM Xapwilax Xapbllaaraa TIHIBIPTIH Oaiinrax yyaHssc Moxron VYic
“rypaBmard Xepur’ Xd3MI3X OWITOJITHII rapraH HpxX, Oyc HyTar, I3JIXUHH XIMXKIIHUUI
Xapuinaaraa eprexyyia3x 3aMaap rajaaj Xapuilaaraa Xxepil OpHyyAaac rajiHa TepeJnKyYIdX
30pHITO TaBbCaH.

Tyc yic apc T3¢ yyp ambcranTail 6eree i HUUrMUiH Cyypb YWITUMITI9H XaMparjaax 001oMx
acyynantail xsB33p Oaiiraa. MoHron VYIiChlH XerX wuin copuiar Oomk Oy TOMOOXOH
acyylyyll Hb siAyypal, aXHITYHIDI, X006 OPOH HyyTar, XOT CyypUH ra3pblH XOOPOHJ
Oaifraa yaaMK sijiraa 33par O0JHO.

DOH> Hex1ea Oaiinang Monron Yic OJOH HaMbIH TOTTOJIIOOTOM apAdyuial, OJOHY Y33JITIH
HUWUTMUUT TOTIVIOOH Oairyyliax YWridiaddp Oariargaxyii] IPBIIWJ Taprax yajicaH. Tyc
yJcaJ OJIOH yJIC TOPHMH HaMyyJl Yl axuiaraa sByyDK Oaiiraa 0ereej >KHHXZHD ceper
XY4uH 00K yajmax Oaiiraa. MeH TYyHWISH MIPBX caHaausara ayypoH Thb-yynbiH cymkas
Ouii 60K, TyC YJICBIH XOTKUIJI HIIBXTAM OpOINIOXK OaiiHa. X3BIAJI MAAIIUIUNAH X3PATco
epeHXMi1ee ueneeTd 0ereea XyHHH OSpXMMH CTaHAAPTYYIBIT Jarax Mepaex sBJaj
HAMOITIXK OaiiHa.
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1992 onx GaTnaracan YHACOH XyyJuap MapiaaMeHTBIH 3acarjajiblH TOTTOIIIOOT OYpaYY/ICOH.
Epenxwuiinerdy Hb anuBaa Xyyjidb TOITOOMXHJ XOpPUT TaBUX OypaH 3pXTdi Xdauit 4 76
TUIIYYHTAH HOT TaHXMMTall TapJaMeHTBhIH 2/3-bIH caHamaap EpeHXWIIOrduiiH XOPHUTHHAT
XYJI39H aBaxryil Oaibk OomHo. 1990 on rapchaac xoifmmr Monron VYicax YUX 6oson
Epenxuiineryniin TaBaH yJaardiiH COHTYYJb OOJDK apAYMUIBIH CcanbapT OJCOH OJIOJT
amkuiaTaa OaTarrak aBcaH. DJr3dp COHTYYJIHYJ] apAyWiICaH COHTYYJIUWH OJIOH YJICHIH
CTaHIAPTHIT HUUIICOH TACOH ayrHrtuidr erger. 2008 owbr 10 myraap capa 00JicoH OpoH
HYTIMIH COHTYYJIMIH yedp 06ara XaMK3dHUHN 30puni OYpTIArIACoH.

Ceper xyuuH 6omox Apmumican Hamaac (AH) Hap maBuicoH Epenxuii caiiipiH anObIr xoép
yaaa xammxk Oavican [laxmarniitn Dnbarmopk 2009 onwl 5 myraap capeiH 24-Ha 00JICOH
Epenxwuiineruniin conryymuap 51 xyBuap sUIMMIYH JP3TYYp CaHal aB4 sUTaiT OalryysicaH.
Xapaar Oyc Oue 1aacaH aXHUIJIarduJl yr COHTYYJIHHT mrygapra O0JICOH Ik TYTHACOH. MOHToI
Apnein Xysbcrant Hamaac (MAXH) wop maBuicon Epenxwuitneru Hambapein Dux6asp 47
XyBUMH caHan aB4y, COHTYyJUHH EpOHXHWUA XOPOOHOOC COHTYYJHWH YPbAYWICAH JIYHT
TAHWIIYYJIaXaac eMHe slarjyiaa Xyjia33H 3eBueepceH. COHroryJpH upl 74 opunM XyBbTail
OaiiB.

CoHryysib oMpoJoo yp AyHA XYp4, ©MHOX OHbl Y UX-bIH COHTYyJIHHIT C3BTAACOH UPIIAUITH
YHM33H faBTarjaxk 007301y racau ainac 6uendasryit. 2008 oHbI 7 1yraap/ COHTYYIHHH Yp
JIIYHT 3apiacHbl gapaa yuMda3H mariapsrunag MAXH coHryynsn MapraaHTtairaap suiaiT
OalryyJICHBIT 3COPIYYLPH TyIJaMKHMHI Tapd jkarcax Oaiican Oon Epenxuitneruuiin
COHTYYJIMIH Yp IYHT 3apJIacHbI Japaa yjc OPOH]I aMap TailBaH Oaiifas xaarajaracaH.

Epenxuiinerduiin COHryyJauidiH XO€p HIp ADBIIMTYUNAH MOPUMH XOTeJ0ep TecTdd OaiicaH
Oeree[1 caHal acyyiraap Mai 0ara 3epyyTai epcesiieeH O0JIOXBIT yphAUMIaH XK OalicaH.
JaxuH conrorgoxoop H3p moBmICOH H. DHXOasgp COHryyJauidH ©OMHOX JOpPBOH KM
XapyyJicaH MaHJainan Hp sjanT O0aWryynaxaj TyciaHa Ik Hahgax Oaiican. MAXH ep Hb
X006 OPOH HYTArT CalH JIMXKJIAT aBiar ommdn. L. Dn0araopKuiiH COHTYYJIUHH KaMIaHUT
QXKW 0pUIeNT, aBUIraTail TAMIPX acyyUIyyad I33p TOBIepY, HUHCIAI XOTHIH COHTOTYMI
ypyy TYJxyy xangax axuwiiacan. MAXH, AH-aac raqna YUX-n cyynanrtaii Upraauii 3opur
HaMm, Horoon Ham racoH kwkur Hamyyn llaxuarwmitH DnGsrmopkuir mmkmk Oaliraaraa
MBI ICIH.

YHIcoH Xyyab 3aacHaap Epenxuiinerd HAT yjaa JaXuH COHrorox 0oiHo. Epenxuiinerdy v
YHICHMI aloynryi Oa[iIbIH 36BJIOMAT Japrabk, 39BCOIT XYYHHM KOMMaHAJard Oaijar.
3acruiin ['azap olip olipxoH conuraox 0oscHoop Epenxuiiieruuiit yypar pojb H3M3I/ICOH.

Tyc yncblH yHIPCHMM mapnameHT 0osioH YicelH WX XypiblH TUIIYYI J6pBOH >KUIUIH
Xyrauaarairaap myya conroranor. YMX-eiH conryyns xamruitd cyyiag 2008 onel 6 mpyraap
capa 00K eHrepceH Oeree]; xapaaT Oyc OMe laacaH aXXUTJIArdua SICUWH AYHIPD MIyAapra,
4eJ160T OOJICOH I'3K TYTHICIH.

Mouroun YacsiH ync tepuiiH yil sBiy MAXH, AH racaH X0€p TOM HaMBbIH 1IyY]l HOJIOOH 10p
ABarfaxx HpcdH. Epenxuiinerd, YUX-plH XaMruiH CYYJIMHH COHTYYJHYZ Y OHITOH
toxuonnony Oaitraaryil. YUX-pm 2008 onbl 6 nyraap caps OOJICOH COHTYYJIUHH IYHI33D
MAXH xyyns Tortoox Oaiiryyiiara naxp OJOHXHWAH Oailp cyypwa HAIMAITIYYIICOH X3
9HAXYY Yp AyHr AH (tyxaiin yen AH-piH napra Gaiican llaxmaruitn Dn0sraop) HUIIA
acopryyucdH. OJoH MaHAaTTail TOMCIOCOH TOHProop SIBYYyJICAaH COHIYYJIbJ YJIC TOpPUIH
KWDKUT HaMyyJ TOAUNAIIOH aMKWIITTall OpPOJILOXK YaJaaryi.
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2008 onbl 6 gyraapna 6oscoH YU X-bIH COHTYYJIMIH Japaaxb TOAOPXOUTYH Oalman xo€p cap
rapyi ypramkwpk AH mmaa3p conrorncon YUX-n 6oiikor 3apnaxaa 6onmcHoop 2008 oHbI 8
nyraap capa ayycraBap 6oicoH. MAXH Oue maan 3acruitn ["azap Oaiiryymnaxam xaHTanTTan
OJIOHXMHH cyynan aBcaH x3auil 4 AH-pir Oara TyHm OosroH »BcnuidH 3acruifH [azap
Oaitryymaxaap mmiiacoH. DBcauitn 3acruiid ['a3peir MAXH-b1H Camkaaruiin basip Tapryymx
OaifHa.

3acruiiH ['a3peir muHIp Oaifryymnaxjaa TyC YJICBIH YJIC TOPHHH TOMOOXOH XO€p HaM
9BCCOHIIP MoHron Yic wiyy ysugaa 30XHUIyYJadTTal Xema1eX OOJIOMKHUT Oyp.IyYJICoH.
MeH TYYHWISH [DIXMMH CaHXYY JAMMH 3aCTMMH XSAMpaJblH HeJeereep >SIUKH 3acar,
HUUTMHUIAH TyJAramMACcaH acyyJUlyyIbIl IIMHABIPIAX IIaapajara HYYPJAICOH YeA 3acruilH
l'a3peir TOrTBOPTOM aXmimyynax Hexuen OypacdH. [axmd3 AH-bIH 3apuMm  TIpryyinrd
rutyya AH aBcnmitn 3acruiin [MazapT opox maapanararyi 6aiican XaMd39H Y33k, MAXH-bIr
ACOPTYYLICIH X3B33p OaiiB. JpnxuiiH caHXYY, 3AMNH 3aCTUiH XsAMpall, 6apaa TYYXHH 3HiH
YHUWH yHanTaac yiabaaliaH dIUWH 3aCTUHH HOXIOJN Oaiman TOpOUTOX, XYHI Y UPCOH XdIUi
4 9BCIMKAH 3acruiiH ['a3zap axkusuiaca x3B33p Oaiinaa.

YHIOCHUN apBUH UX HOOLMHUI 3UNH 3aCTUIH 3PIITAOH] Opyyllax Hb MOHIo YIICHIH allb 4
3acruifH ['a3pelH XyBbJ TOMOOXOH COpWMAT Oaix OomHO. Sayy OpoHA YHIICHHIA OOJIOH
cayidapblH ApX AlTUHAH alTaH JyHJOKUANT 00X Hb amapryil axkun Owims. Tep 3acruiiH yyn
yypxaiH camOapblH XOpOHTO OPYyJardJblH UTTIJIUUT anbk 00J0X Oaraap cCoOXepayyJDK, HUWT
apJl UPTHA3]] HUAIICOH TIHIBIPTIH MIUHATUIT OJIOXBIT 30phK OaifHa.

IPX 3YHMT TOp 0a XYHUI IPXUITH XaMTraajaajar

Mouron YIChIH apAyWiICaH MMWDKWITHHH HAT TOMOOXOH OHIUIOT OOJ1 TyC YJICHIH TYYIITai
0aiip cyypb, 3pX 3YHT TOp, XYHHH 3pXUHH CTAaHAAPTYYABIT Jaraxx MOpIeK SBIAT HIMITIIK
Oaiiraa 6aiiman oM. MoHTo YIIC X3QUIr33p apJUUIUIBIT XOIKYYIdX YUIIIIRAP MarTyylTan
axWI] JPBIIWJ TapracaH 4 I@alluja CaibKpyyDK O3xoKyymdx 3yimyyn Oabiraa. TyxainOan,
Xapuylyiara, Wi Tox Oaljan, apAuWiICaH 3acaryajibll CaibKpyyJkK, TOPHUHH 3axUpraaHsl
TOBJIOPIIUHUT caapyyJiax 39p3rTdi X0J000TOW acyymIyy1 FOM.

Monron Yiac XxyHH# 3pXTai X01000TON OYXHil T TOMOOXOH P33, MPOTOKOJI HAT/IIH OPCHBI
norop OnoH VYacelH XenenMepuiiH baiiryymnarsin (OYXDB) yHACOH HaliMaH KOHBEHLU
Oartax OaitHa. Xe16eIMOPUIH SPXUNH acyyajiaap TOMOOXOH acyyuTyy Oaixryid.

Mouron Yic HYB-biH ABuirarail TOMIPX KOHBEHIUL HATI9K OPiK, aBUJITaTail TAOMIX XyYJib
9pX 3YWH OpYMHI OYpAYYJC3H. ABWIratail TSMIX Ta3ap Hb aBWITBIH X3PIUNHH MepIeH
OaiflaanT XuiX YHICOH YYpArTdoi. MoHron YichlH XyBbJ aBUJITa TOMOOXOH acyyjai Oaiiraa
Oeree[ aBWIraTail TAMILPX WIYY OOTUT Yp IYH aBUMpAr aprbIl’ XAPATI3X XIparTai OaiiHa. L.
Onbarnopxxk EpeHXuinerdyuitH COHTYYJIbIl ©pCONIOXA06 aBWTraTail TAMIPHD TAICOH ypHaH
@XWJIaCaH Hb OJIOH COHTOTYJIbIH XYCCAH 3Yilll 6alicaH Hb M3133XK.

3acruiiH ['azap MprsaMiHX33 XYHMH SpXMHAT €peHXMIee XYHIITr3Ior. Xapaar Oyc Oue
JlaacaH XSHAITHIH OalTyyIularyys Aapaaxb acyyUTyyIbIl TailaHmaaa qypbacan Oanagar. Y yHI:
XYYXIUWUT 3PXUUT 30pUUX, SMITTINYYYAUMUT 3CPIT XYUUPXUIIAIIL, OJIOH YyJICaJ XYH HauMaaJax,
OIYyX TOTTOJIIOOH Jaxb aBWJTra, XOpPHX Trasap, caaTyyjlax Oadpyya Jaxb IarJaarditH
OalryyJu1arslH XpLUTHAIAI 34r33p O0JHO.

X3BIIAJ M3A33II31 €POHXUNI00 UelIeeTai 6eree/ Tep 3aCrHiH OOUIOTHIT XaTyy IIYYMKHILIAT.
WHTepHeTniiH ammrianTad sMap HATAH XsA3raapiaiT Oailxryi. XoBida M3I33JUIMNHH

X3p31"C.]'IPII>iH Xapaar 6yc oue JaacCaH aXuUrjajlTaac Xxapaxal XABIDIUNH 9pX 4HeJieor 30pUuX Hb
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XOBOP X3JIUM 4 TOp 3acar eepHilH A33MIUIMNH YHAICHUN TEJIEBHU3, PAAUOTOOp AaMXKyyJaH
yiin axwiiaraaraa cyprardwpk OaiiHa. COHryyiaMiH Japaa HMHACIAI XOTOJ YHM33H
JIATICOHTIN xonbormyynan 2008 onbl 7 ayraapeiH 1-4-HUlM eApyyad[ OHIIoM Oaitman
3apyiacaH yeJ 36BXOH TOPUIIH eMYMT TeJIeBU3, Paauo Yl aXuiularaaraa sByyJpk Oaiican. 7
Jyraap capblH |-HHMI Yill SIBIJIBIH YE€3P CYpPBADKIATYABIH 3CPIT XYUUPXHIUIAI Trapcad.
Mowsroun Yicaa 0JIOH COHHH X3BJIAJ Oaiiaar 4 roj TeJI6eB [e@OXOH TOOT00P XIBIATIIAT.

XapcpaJur 2 — DANiH 3aCTHHH 3apUM Y3YYIITYY

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ywunasapnan, 3apgan (BepuneadceH xyeb 600um ymeaap)
OHB 5.9 10.1 7.3 8.6 10.2 8.9 1.0
AX YANABIPUINH BYTI3raaXyyHUI
YVAnABapnan 3.0 15.0 9.6 7.0 6.9 1.5 na
Xepee ax axynH OyTaargaxyyHuin
ynngeapnan 3.7 17.7 10.7 7.5 15.8 5.0 na
Axun 3pxnant (GepuynezdceH xysb)
AXUANAX XY4UH SKATMIAH SLcaap/’ 6.4 2.7 1.5 4.2 1.1 1.3 na
AW IpXIIANT HKUMUIAH 3LC3aap/ 6.4 2.6 1.9 4.3 1.4 1.7 na
AXMUArYNaan HKUnminH :au,c:asp/2 3.5 3.6 3.3 3.2 2.8 2.8 na
YH3 6a yanuvH xenc (GepuynezdceH xysb)
X3parnasHum yH3 HKUnuMnH gyHaax/ 5.1 8.3 12.7 5.1 9.0 26.7 8.1
X3parnaaHum yH3 HKUNUAH aucaap/ 4.7 11.0 9.5 6.0 15.1 23.2 7.5
HWANyynaryninH yHa HkunuinH gyHaax/ na na na na na na na
HWUANYYNaryminH yHa AKUNnIAH aucaap/ na na na na na na na
SavnH 3acar Aaxb capblH HANT
OpNOrbIH AyHAAX 22.0 30.4 5.4 26.2 35.5 58.5 na
YncbiH X3aBwun (dHB-0 33519x Xy8b)
YrncblH TecBuiiH angargan/awmr{3] -3.7 -1.9 2.6 3.3 2.8 -5.0 -6.0
YncbIH TecBuiH 3apaan(3] 37.1 35.0 27.5 33.3 38.1 40.2 na
3acruiiH Ma3pbiH ep[4] 87.7 72.2 56.6 43.0 36.3 33.2 na
MeHreHuu canbap (BepunezdceH xysb)
Huint MeHre M2 /xunuiiH aucaap/ 49.6 20.5 37.2 30.8 57.3 -5.5 na
[oTooablH 33351 AKUNUIAH aucaap/ 160.8 19.9 35.9 -7.4 72.5 24.6 na
(OHB-0 33113x Xy8b)
Huint MeHre M2 /xunuiiH aucaap/ 42.4 39.3 41.8 40.9 52.0 36.9 na
Xyy, BantoTbiH xaHwWw (OKun xysuap, XunaulH 34casp)
TeB 6aHKHbI GOHABLIH XYY 11.5 15.8 4.8 6.4 9.9 14.8 na
XapranamxuitH xyy® 14.0 13.2 12.6 13.5 13.4 11.7 na
333nuiiH XW5 25.5 24.0 21.6 20.0 171 18.6 na
(H32 donnapm Hoe0ox mezpezeep)
BantoTbIH XaHLW /HKUNuUiiH aucaap/ 1,168.3 1,211.8 1,221.0 1,165.0 1,170.0 1,267.0 na
BantoTbIH XaHLW AKUNUAH oyHaax/ 1,142.7 1,185.2 1,205.2 1,179.7 1,169.8 1,165.7 na
lapaan opyuH (cast donnapaap)
Ypcran gaHc -99 26.6 29.2 222.0 265.0 (721.9) -262
XypaangaaHs! TaHUAN -199  (149.1) (155.0) 29.0 (54.0) (612.5) -201
627.3 872.0 1,069.0 1,545.0 1,949.0 25345 1858
826.6 1,021.1 1,224.0 1,516.0 2,003.0 3,147.0 2059
[apaappiH Wyyn xepeHre opyynant,
L3B3p 131.5 129.0 258.0 290.0 360.0 585.5 410
HwiT HeeL, anT opyynaxryirasp
/KnnuitH aucaap/ 178 208.0 333.0 718.0 1,001.0 657.0 na
lapaap ep 1287 1,429.0 1,433.0 1,529.0 1,703.0 1,961.0 na

(MmnopTbIH Gapaa ynnuunras capaap)
Hunt HeeLw, anT opyynaxrymrasp
KUK aucaap/ 2.0 1.8 2.5 4.6 5.0 2.2 na
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(akcnopTbIH Gapaa ynnunnraa capaap)
OpUNH YANUMNraa 34.0 7.4 29 2.2 21 2.0 na

Fon y3yynanrtyya

XYH aMm /XunuiH aucaap, cas/ 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6 2.7 na
OHB /cas Terpereep/ 1,660.4 2,154.2 2,780 3,715 4,600 6,130 6,294
Har xyHg Horgox OHB /am ponnapaap/ 562.7 695.2 871 1191 1489 1970 na
OHB-4 ax yWnaBapuiiH 33M13X XyBb

/xyBuap/ 25.3 20.9 31.1 36.0 35.3 34.0 na
[HB-A xeaee ax axynH 33Mn3x XyBb

IxyBuap/ 20.1 20.9 21.7 19.5 20.5 18.8 na
Ypcran gaHc/ AHB /xyBnap/ (6.8) 1.5 1.3 7.0 6.7 -13.7 -6.0
lapaap ep - Heey /cas am gonnapaap/ 1,109.0 1,221.0 1100 811 702 1304 na
Fapaap ep/OHB /xysuap/ 88.6 78.6 62.1 48.6 43.3 37.3 na
lapaap ep/ 6apaa ynnuunrasHum

akcnopT /xyBuap/ 154 .1 118.2 96.6 75.3 67.5 65.3 na

' Xenenmep spxnanTuitH razap

OypTranTan xeAenvepuiiH YagsapTan

XYH aMblH TOO
*TeB 3acruitH raspbiH Wyya 60MOH TOOLOOMCOH ep, 3aCrUiH raspbiH Wyya 60n0oH
6aranraartav 33an

2 An6aH &coop GYpTraracaH.

® Byx XyraLjaaHbl 3931WIH XUTHICOH AYHIKAaP
[3] YncelH TecBuitH
oproro,3apnara/HunT 33an, 6yuanTryi
Tycnamx/

Xagcpauar 3 — baiiraas opuHbI acyyuIyya
Baiirans opuHbI TOJN acyymIyya

Monron YiceIr 3ypraan 0ycaya XyBaaxk aBu Y32k 00jHO. YYHI: yyJapxar, yyJapxar Taira,
Taifra, yynapxar o Tai, Xyypail Tan 60J0H 351c3H 11e1. MoHron Yiic razap 3yilH XyBbJl OJIOH
O0ycan XyBaarjgax Oaiiraa ydypaac TYYHUH ypramai, aMbTaH 4 OJIOH TOPeJ 3YWTIH. Yymnapxar
Oycoa 3apuM ycTax armyJja OpCOH aMbTaja (TyXainmban aprai, yrana3, [OOXOp HPBAIC, XaJIHbI
coiip, atyy), ypramain (tyxainban, CuOupuitn om0l Hapc, naraad a3ra) Oaiinar. TalraH ot
Mosron YIICHIH XOWJ X3COrT Oaiimar 6ereej HyTar JIBCTIPHUH 5 OpPUYUM XYBHHT 331JIIOT.
DH3 XxaBuiH ol MoaoHa CuOUpHITH Hapc, Xap MOJ| JlaBaMraiijiaH ypracaH 0ereea MoHToI
VYIIChIH ynaaH HOMOHJ OPCOH aMbTHBI TepeJsl 3YHIyyA Tyxainban, 3aapt Oyra, XaHarai,
nryyc, EBpasuiin xanmy Oaiimar. Yynapxar o, TadblH OyC HMMT HYTTHHH 25 XyBUWT
939JI3T 0a IRIXHIA ycTaX Aoyl OPCOH amMbTall 000X MaHyyJ, Xap SITyy 33p3T, MOH alTaH
XyHJIara 33par Yryid 00JI0X aroyJiJi OpCOH ypraman yprajaar. MOHTOJIBIH TaJIJl OJIOH TOPIUNH
eJIJIeT ©BC yprax, 06XeHruitH opuuHr Oypayysok ermer. llemepxer Tanm Hb XylaH, maraaH
399p, Xap CYYJT 333D, )KOPOO TOOAOTHHH ambApax opuuH Oosmor. Llenuiin Oyc Tyc yichiH
OMH6O]] 00JIOH 6apyyH 6MHO]I XACATT OPIIIOT 0eree ] SPTHHUM YeUWH aMbTaH ypraMmal, allurT
ManTMman Oaiiar. MeH TYYHWI?H XaBTrai, Mazaaliaid, 3aM0a rypBaJI 33paT ycrax aryJsij OpcoH
aMbTHBI 3YIIT Oaiiiar.

Monron YncelH ypramal, aMbTHBI a4 XOJOOTAJBIT XapyyJaH XaaralkK YIIIIXHHH Ty
3acruiin ["a3paac 28 mapxaH maaszat ras3peir Oairyyncan. Tycrait xamraananTtrail razap HyTar
HUUT xaryy ra3pbiH 13.1 XyBuiir 333:mk OaifHa. 39piar Oaiirane 133p Oaliraa ypramad,
aMbTHBI TOPOJI 3YWJ, DKOCHUCTEMHUHH 0J100 Oaiiraa TOPIMHT TOTTBOPTOW OaliaTraxbIH TYJIII
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baiirans opunsl siamHaac 2030 oH X311 HUUT Xxaryy ra3peiH 30 XyBUHTr Tycrau
XamraanajTaHj aBax, TYYHUH TOTOp YHIICHUIN XYPAdJI3H O0IroX 30pHIT IPBIIYYI3 OaifHa.

Mouron VYincan Tynrapaan Oaifraa, aHxaapiaa XaHAyyJaH apra Xd3MK33 IIyypxall aBax
maapjaratai X34 XdJPH acyyuryyd OaiiHa. Yyn yypxXaH Yill axuiuiaraa epreH Iap
XYP33TAi sIBarjcaHbl yaMaac Xepc JOPOHTCOH, XOPCHUNA HOXOH COPIIAIIT XUUTIPXIYH Oaiix;
CYYpHH Ta3pblH OUPOJIIIOOX O3TU9Ip TaJNXjariax, razap TapuajlaHTHHH 30pUyJIaITTail ra3ap
IIaBXaracaH Hb 333D acyyULyyAbIH JKHIIA) OM. XOXUPOJ YUUpY IIaBXaracaH ra3pblH HUNT
x3Mk22 121.7 cas ra OOJICOH I'DCIH TOOLI00 Oaiiaar.

Monron Yican tynrapu Oyt eep HAT COPUAT Hb HMOJDKUITTIN TAIMIDX sBAal oM. L{emkunt
napaaxp Oaifjraap widpu OaifHa. YYHI: ©BC ypraMmblH JaBXapra LeJDKUX, Hamar OyxXuii
SKOCUCTEM XaTax, JJICOPXAT Ta3zap HYTIHMHUH XA3MK33 HAMAIIIPX. OHeenep Monron VYichiH
HyTar J3BCTpHiiH 42.5 XyBb Hb LIOJIMIH aHrunany Oarrax Oaitna. Oif ycrax Oaiiraa Hb XyyJib
Oyc Moj OddTrai, 30XUCTOM Oyc OWH MEHEKMEHT, XYH CYy/JIaJblH COper HeJIeeeiaTdiH
X0J000TOH.

Mosroin YAChIH HyTar J3BCrIpuiiH 11.8 XyBHIT OMH CAaHTUIH OYPXYYATIH K y349T 60I0BY
OMH CaHTWUWH AeHTrex 69.4 XyBb Hb IMIATYY O, MOMJIOT OyTTail OaitHa. XapWH HUUT HyTar
JPBCTApUiiH 8.2 XyBb Hb CUMPAT oM, OyTiar ypramanraii OaitHa.

Mouron VYiic ycHBl HeelLeep Xs3raapjaraMmai oM. XOp3rmdHUK ycHBl Heell 34.6 KyO
KHJIOMETp33¢ Oypadk Oairaaruitd 4.96 ky0 KmioMeTp Hb ragaprbid yc, 0.4 Ky0 KUIOMeTp 39X
T'YHUIH yc OaiiHa. YWIABIPIAIUIH X3p3III3d HAMATIK, Yy yypXailH Yl axuiiaraaHaac
0OXUpAON Yycd, OOXHp yC IPBIPHIYYIIX 30XUX CTAaHAAPTHIH Oalryynamx Oaixryi
Oaifraaraac ycHbl Heel[ Oaracu OaiiHa (YJICBIH XOMXI3HI OOXUP YyC IDPBIPHIYYIIX
OaiiryymamkuitH 60 XyBb Hb OOXUDP YCBHIT OYPAH IBAIPINK YaIAarTYd 3CBIJI alllUTriianTaac
rapcaH OaifHa). AMBIpax OpYHMH Hb aNAaricaH, X3T HX AlIWIIacaH, XyyJib OyC arHyypblH
yiaMaac OHMOJIOTHHH Tepes 3yl HYYpAK Oyl a0yl Hb MOH TOMOOXOH acyyaasl OoJDK
OaifHa.

Monron YIJCHIH XOT CyypUH ras3apT, H9H sUlaHrysia YiaanOaatap XOTOJ araapblH 4YaHap
YJIOMK TOM acyyZJall oM. AraapblH OOXUPJIBIH YHICOH IIAITraaH Hb 3 QyJaaHbl HaXWiraan
CTaHIl, HATJCOH XaJAAIThIH cucTeMUH 200 OpuuM JKUKUT, TyHA XOMXKI3HUN HaM JapajiThlH
3yyXHYYJ, I'3p XOPOOJUIBIH yJIaMKIANT 3yyX oM. Ham napantsin 3yyx ramnazar ynupann 11
MSHraH TOHH YHC, HYYPCHUM Xasrjana araapT Xasaragar. T[93BpUMH XIpAICiIMMH TOO
HAMITIRK Oaiiraa Hb araapbelH OOXHUPAOIT HIPMIIC O0JDK OaitHa; Morron Yicam OypTranTai
140 MsiHraH T3BpUITH X3parciuiid 70 XyBb Hb 7-00C 33111 KUJIMHH allUTIIANTHIH XyramaaTtail
0eree1 SKOJIOTH, AIOYITYH OalUIbIr CTAaHAAPTYYIBIT XaHTaxTyi OaifHa. XaTyy XOT XasrUIbIT
OHOBYTOM 3alIyyJK 4aJaxryWraac XOT CYypHH razapT TOMOOXOH acyyjai 0onooj OaifHa.
VraceiH xamx33H7 447 XoruiH 1RrT xkuiaa3d 10,730 msHran kyO6 MeTp xaTyy Xor Xasraal
XypuMmmiaraax OaliraaruitH 220 13r Hb 36BX6H HUHCIAN YnaanOaatapt OaifHa. MoHron
VYican spyyn axyiiH maapjajiara XaHracaH XOTHITH OpIIyyJra I3k 0alXryi ydpaac Xaryy Xor
XasrAaal X133/ XOT CYYPHH ra3pblH 3axaap Oaiar OBOOHYY[ A33p XypUMTIarjax, Aapaa Hb
TypBaH 3arail XOTMHH OPIIYYJITBIH aJIb HAI3H YPYY Hb 360BOPJIOT II6r.

Mouron Yicaz 3eBXeH eBIMMH ynupan Oosngor GairanuiiH aioyn (3y1 IIX) HYYPJIXK OJIOH
TOOHBI MaJl XOPOTJIOXOJ XYPI3J3Tr. 3yH MX TaHTal, OBOJI Hb XYHUTIH 0eree;j] ux Iacraii 0Oaix
yel MHM TramIuur TOXMOJIJJIOT; 3apuM HyTarT O34’dp Tanxjarjax, Taja yryd Oounk,
OalrauiiH epeHXUi TOPOUTIBIH yiIMaac Oaiiian yiaM XyHIPPIAT.
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Baiiraan opunsl yH13cHui xete10ep (bOYX)

Monron Vic Baiirane opunbl YHIPCHUN XeTenbepuiir 1993 onm 00I0BCpPYYIK TapracHbIT
2000 onn muH YK, 2010 OH XYpTAAX aBax apra XdMKd3r OartaacaH Oaijar. YHIDCHUH
x0Ten0epT 3acruitH ['a3pblH TAPTYYIdX UYWUTIIDIUUAT TOTTOOH acyyMIYYABIT Taprax HpIH
Oaifranb OpUHBI YaHAPHIT XaHTaX, OalralviiH HOOLMUT Xamraanax, MHCTUTYIIUHH YaJaBXUlr
02XIKYYJIIX apra X3MKIIHYYIMUT 3aaK OTCOH. Y HIICHUHN XOTes06p YHICIH TYpBaH X3COTTHH.
(1) OGaiframb OpuHBI TOJN acyyulyyAd. ODHD X3C3I JOpPBOH 3] XAICOITIM: Oaifranb OpyHBI
xXaMmraaaj, OalTalviiH HeeIMiH yaupaiara, Xxamraanai, OalTainifH raMImurtaid TamIRX; (2)
HUMTMUIH 007100/1 3IUiH 3acTHiiH acyyutyyn; (3) Oycaa MexaHusM 6a XapHy apra XaMxa).
YHIOCHUN XOTONO0OPT LOJDKWIT, OMKYynalT, OMOJIOTHMIH Tapxall, yC, aMbTaH YPramuiblH
XOBOp 3YWIMHT XaMraajbk YiIPdX 39p3rd YUITDIUNH 25 opuuM Oaifranb OpUYHBL 191
xeTenbepyyn Oartcad. JIpn xeTenbepyya 0omoreiH OapuMmkaaTail 00JIOH apra X3MKIIHUN
xeTenbepyyada xysaaragar. CaHXYYTMHH acyyaiblH YJIMaac YHAICHHHA XeTenOepuilH
XOPITKWIT, MOPAOAT Myy OaifHa. YHIICHUIA XOTOJI0OpT HApUUBUMIICAH AXKJIBIH TOJIOBIIOTOO
Tycrarfcan Oo0JIOBY 3apjiajl TeCBUHH ToOOLoONoN Oaixryil OaiiHa. XepeHre MeHre
nyTarjantai Oaliraa ydpaac XeTeJOOpHMH X3PATKHITIHZ caal Oomk OaifHa. YHIPCHUH
xeTenbept Oarrcan 25 md31 XeTendepuilH NeHrex 2-3 Hp J canbap JaMHacaH IIUHKTIH
yupaac YUX-bpIH TYBIIMHA XO3JDJIIPTAH Oarjarajar, WiIyy WX aHxaapiiblH TeBj Oaiinar,
XOpOHre MOHIe WIyY XyBaapwjargiar. TeciyyauilH 3apumsblr 3acruiiH ['a3pblH TYBIIMH]
Oarangar yupaac siaM TaMIblH ra3ap, X0J00TJoX TajlyyJ XOOPOHIBIH XaMThIH aKujularaar,
yIMaap XeTedO0epyyAuHH XOPIDKWITHHT XaHTax erjer. XapuH apra XdMXKI9HHH
XOTOJI0OPYYIUNT 06PHITH O0ITOH X3PATIKYYJIAIX YHH SPMII3IIIC ragHa catdoapbliH XOOPOH IBIH
XaMTBIH aXKUJUIaraa XsaraapiaramMan OoJaor.

Baiirajab op4YHbI XyyJb TOTTOOMK

Opooroop Oaifrane opuyHbl 28 Oue maacaH Xyyib, 160 opuuM XKypam, CTaHIApT XY4HUH
Terejaep Mepaernex Oaitna. baiirambe opuHbl TON Xyynauyn TOB1  baiiranb opdHbI
XaMmraajutbiH TyXai Xyyib (1995 on), Tycrait xamraanantrail ra3psit Tyxait xyynb (1997 on);
Baifranuiin Heell amMriaidTeiH TeJ0epuiH Tyxal Xyynb (1995-1997 onyyn), Oit mox, aH
aMbTajl, arHyypbIH Tyxail Xyynb (1995 on), ['a3peiH Heeuuir xamraanax tyxail xyyiss (1995
OH) 0oJ10H baiirans op4YHBI HOJOOJUTHIH YHAITIHUN Tyxail xXyyis (1997) rom. 2006 onbl 7-p
capelH OyHAyyp YUX Ammurr MantManblH Tyxald XyyJduilH IIUH?9p OaTiiaH Trapraca.
baiirans opuHBl slaMHBI X?2JDK Oailiraaraap yyJ yypXaH KOMIAHHUJ Tycraid 3eBIIOepe
OJITOX00C ©MHO Oairanb OpYHBl HONOOJUIMHH YHAIIIAT 3aaBajl XUIITICOH Oaiixaap AIIMUTT
MaJTMAJIBIH XYYJIHUH] 3aaX33. ['9X/193 MUHY XyYIUHI Yy YypXailH KOMIIaHU yypXa#lr xaax,
OpXHH Tapax TeJeBJIereer 3aaBaj raprax 3CB3J1 YypXalr xaaxX, OpXHUH rapax canr Oauryymnax
ACHX acyyaall TycrarjcaH 33X Hb TOJIOPXOUTYH OaiiHa.

Monron Ync O30HBI JaBXaprbil Xamraanax Tyxal BeHuiiH koHBeHUH, O30HBI JaBXaprbil
ycTrajar 3Je€MEHTUIH TyXxail MoHpeaauiiH poToKoJI, bruosloruitH TapxanslH KOHBEHIIH, YYp
aMBCTaJIBIH ©OPUIONTHIH KOHBEHIH, L{eKUATTIH TOMIIPX KOHBEHIU, XYPIIJI3H Oyl OpUHBI
yCTax aroyJjJ OpCOH aMbTaH, ypramjblH 3YWJIMHH OJIOH YJCBIH XyJAajJaaHbl KOHBEHIIH,
AyronTail Xor xasrjajl XWJ JAaByyJaH TdI3B3pJdX, ycTrax Tyxal baszenuiiH KoHBeHIW,
Hamruiin tyxait PamcapsiH koHBeHuu, HyymmmiiH 35pidr aMbTHBI 3YWIMHAT XaMmraajiax
KOHBeHI 0onoH KnoTo mpotokona HAradH opcoH. [9xa93 Xun gamHacaH Oaifraib OpYHBI
HOJIOOJUTUHH YHIJITIHUM Tyxail OCMyYruidH KOHBEHIM, MbOIP3JI37 OK aBaxX, UIUHIBIP
raprajirtaH Jaxb OJOH HMWTHUHH OpOJI00, Oaiirajgb OpuHBI acyyJiaap Xyyjib 3YWT aluriax
TyXail AapXyCbIH KOHBEHIIM] 0JI00T00P HATI9H OpPOOTryH OaiiHa.
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Baiiraan opunsl Tepuiin 0yc 6aiiryyanaryyn (TBb)

Tepuiin Oyc OairyyiarslH Tyxad aHxHbel Xyysb 1997 onn 6atnargax, Monron Yiacax Thb-
bIH XOJIOJITOOH YYCIK dXNDKII. bairans opyHsl yuriaummiH Thb-yyaplH Xer#mMiH XaMIuiitH
umBX™H ye Hb 2000-2001 oHyym Oereeji OJIOH YJCHIH XaHAMUBIIATYHI HXIIXOH JIIMIKIAT
y3yymor Oaiina. balirans opunbl Thb-biH ux3HX HH YnaanOaarap xorox Oaipar xdauil 4
CYY/IMIH Y€l alMIMiH TYBIIMHJ MIPBXTAM yin axuiaraa sisyyinnar Thb-yyn rapu mpx
6aiina. ['>x193 Thb-yynein ynupanarsid yagasxu Myy OaitHa. baiirans opunsl Thb-bIH HX9HX
Hb royiayy Oaliraib Op4HBI OOJIOBCPOJ, CYpraiThlH YWJI axuiaraa sByyJkK, Oaifranb
Xamraanal, OWXKyyJaJIThIH Tajlaap TOAUIIOH aXXKWUIaxryi OaifHa.

Bycan 0/10H yJjcbIH 0alryyJiaryyablH YHJI axuiiaraa

Mouron VYncan x31 X313H Oalfranb OpuYMH, XODKIUHH OJIOH YJICHIH Oailryysuiara,
XOTOJI0OPYYI XIPITKIK OaitHa.

HYBXX-eec Monron YiceiH baliranb op4Hbl 3acariaibiH 03X)KYYJIX TOCIHHUT XIPIKYYIIK
Oaiina. TecnuifH 30pwiro napaaxp 6omHo. YyHI: (1) Gaifranb opuMH, TOCBHIH TOJ XYYJb
TOTTOOMK, OOZIOTBII HUHMIYYJIK, Oaliranb OpuHBI 36B 3acarjajibll OyYX TYBIIMH] XOIKYYIdX,
(2) MHCTUTYUMIH MEXaHU3MBIT 03X)KYYJDK, Oaiiranb opuHbl OOAJIOTHIT OPOH HyTar, TOBHIH
TYBIIUHJ X3PATKYYJDK XSHANT TaBHX, (3) OJOH HUHUTHHH OPOJII00, MAIIPIIUIUNT HAIITTIN
0oirox SABANBIT OyX IIAaTaHA X3PAMKYYJIdX 3aMaap OpOJIOrd TalyyAblH Oalrainb OpyHBI
IMIMAABAP Taprajit, MOHUTOPUHT J1aXb OPOJILOOT HAMAIAYYIRX. Tyc yican Hyyps1acaH Oaiiraib
opuHbI HouTOW ramiruiiH napaaraap HYBXX JliokcemOypruiin 3acruiin ["a3aprait xamTpan
MoHnron YJIChIH raMIIurtTail yp IyHTIH TAMIDX 4YagaBXur 03xxkyymk OaitHa. HY BXX-uitn
TOMAKIBITINrp 2004 onn Yiacen OHuroi baiimisa ['a3psir 6alryymk, raMImurtail TaMmIX
WHCTUTYIIUHH 00JI00J XYHUW HOOIMHH YaJaBXUUT O03XKYYIdxdn uurmdcedH HYBXX-wuitn
JOMKIIDT Yprapkuicasp Oaitna. Men TyyHwH HYBXX OGaiiranuiiH HeeIMifH TOTTBOPTOM
alIUTIIANT, yAUpJJIara YUriadmdp HYTTHHH UPTIAUAH 00JI00]T OPOH HYTIHUH OaWryysuiaraf
3pX M3 onrox, MeH Auntaif, CasH, ['oBuiifH OycuiH HyTarT OMOJIOTMHH TapXaibIr
XaMraajiax CaHaJl CaHaauwIarbll JPMKUXHUUH 33pATIRD 3PArTAIHYYYI, SMAITAIHYYYIRI yp
yauBap OJroX Cyprajr 30XHOH Oairyynax, XapwilaaHbl Xypd3 YYCIdX, MOAIATHIH
MEHEKMEHT, Oalrajlb OpPYMHJ XOXHUPOJTYH OpJOTBIH 53X YYCBIp Ouii Ooirox Yl
@KUJUIaraaHyyabIl X3p3rKYYIDK OaifHa.

Jonxuiin bank Yyn yypxailH cambapblH MHCTHTYLIHHUT OAOXJKYYJIIX TEXHHK TYCJaJIIaaHbl
TOCIUUT XIPITKYYIDK OaitHa. Tecen mepBeH Oypadn x3cormil. YyHA: (a) yyn yypxaiH
OpJIOTHIT yIWUPAAX, DJAMWH 3acar, caja0apbeliH 00MJI0T0 OOJOBCPYYJIaX YaJaBXHUT O03XKYYIIX;
(0) yyn yypxaiiH canOapblH XOKIWWT yIuUpIaH 30XUIyyJax YaJaBXUir caibkpyynax; (B)
TOPUIH XyBb OPOJILIOOT YAUpPAaX YaJaBXuMr Ouil 0onrox; (T) TOCIMIH yaupaIara.

Jonxwuitn Oaiirane xamraanax canruita 2003-2010 onbl xeTenbep Hb TyC CaHTHIH ARIXUNHH
xeTenbep 6omoH Anrtait, CasHBI SKOJOTHIH OYCO XOPITKYYIdX apra XdMKIIHUN XOTen0epT
TOJIOPXOMIIOTACOH Oaifrayib Xamraanax TIPryyJdX YUIIITIH HUMLK OaiiHa. DHY XYpIdHA
OMOJIOTHITH TAPIYYIIXUNT 3YWIMHI Xamraajiax, LPHIAI YCHbl 3KOCHCTEMHUMI Xamraaiaxaj
YUK, aMbTABIH XyYyJIb Oyc Haiimaa, yyia yypxaiH TOrTBOPTOM OycC alIMIIaiT, TaJIXJarjacaH
02m439p, Oaliranuiit HEOUMHT AaIUTIIaX CAaHAAPXJIBIH yJIMaac OWOJOTHHH 3YWJ, TapxXaman
HYYP3K Oyii aroyJ1 3aHaJIBIT CyAaDK OaiiHa.
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Xagcpaar 4 — XyyJab 3pX 3YHH HIIHJEKHIT

MoHroJ YJICbIH APHJIKAaHbI 3PX 3YH

ECBXb Hp eepuiiH yiln axwiiaraa Hb fBarjax OyH yJC OpHYYIBbIH XyyJb 3pX 3YHH
HMIWDKUJITARH YHAJTI9T XUUX apradiai 00J0BCPYYIDK, X3/ X33H yaa YYHUNTD) HIMHAIUWII
OaiiHa. YHOII?Y XHUHUX/A33 XOpeHTre OpYyyIalNThlH YW aXuUlaraanj Xxamaapax Jaapaaxb
YUTIIJ aHXaapaar. Y YHII: XOpOHTHIH 3aX 333J1, KOMITAHUIH XyyJib 0a KOMIIAHUWH 3acariial,
KOHIIECCH, TeI0epuiiH YaaBapryiiasi, Oapblaatail Tyiiiras 6a xapuinaa xoin000. YHIITI9H]
ammriargak Oyl apra X3parcai Hb “XYYUH TOresep Mepaeriaex Oyl Xyyiab TOTTOOMHITH
yaHap (MeH “Iamaiir” Tk XAJIIAT) O0JIOH TAATIIP XYYyJb TOTTOOMMKHUH OOIUT XIPATIKUIT
(MeH “yp IyHT?IH Oaiiman” THXK XOJA3T) YHOIAAT. DIriadp YHIIMZHHA OyX yp IyHT
www.ebrd.com/law xasiraap op xapax OO0JOMXKTOH. DHIXYY XaBcpaiTana MoOHron YIChH
YHOJITAOHUHN Yp AYHT TOMMIJIOH TaHWILYYJICaH Oereej1 yHAIr AT rapaad xuiicoH ECBXb-nbl
XYYJIUIH OIMHKIIYAUNRH ITYYM)K IYTHIITHHT MOH Oartaacas.

Komnanuiin Tyxai XyyJb 0a KOMIIAaHUITH 3acarjiaja

Kommnanuiin 3acarnanblH acyyanyyasir YHACOHA 1999 onbl 7-p capbiH 2-HA aHX OaTinargax,
X371 X3[13H yAaa H3MIJIT eepuienT opcoH Komnanuiil Tyxail Xyynuap 3oxunyyaaar. 2007 oHbl
12-p capn CanxyyruiiH 3oxuilyyiax xopooHooc Monron YiceiH KommnaHuiiH 3acariaibiH
KOZBIT OOJIOBCPYYIDK TapracaH. KommaHuiiH 3acaryaibliH KOJ Hb 3aaBaj OOJIOH CaifH jaypaap
Jlarak Meplex 3aanTyyarail 6ereejl cailH qypaap Jarax Meplex 3aainTyyabll “‘maraH Mepa
9CBAJI Tainbapia’ 33T TOPEMOOP XIPATIKIIT.

ECBXbB 2007 onsl 11-p capa xomMnaHHiH 3acamiajiblH XyyJb TOTTOOMMKUWH YaHApT YHAJI3
xuitk, KoMmnanuitn 3acarnanbid canbapbid 2008 OHBI YHAITIOHMM TalIaHT rapracan 0ereen
yI TaWjgaHj aypblcaHaap, (IOOPXH 3ypruur y3H? YY) MoHron Yic ojioH yJICBIH XOJ00TI0X
cranaaptyyabir (O3XAXb-piH KoMnanuiiH 3acariaiblH 3apuMyya) “AyHA 33pradp JAarax
MepAzner” AyH rapu’d. TaillaHA OHIUIOH TAMIPIVIACOH JAyTardainTail acyyaiayylablH AYHJ
XyBbLlad 333MUIMIYIUNH JPXUUT TOAOPXOMIOX XYyyidb TOITOOMK, MOIIIIJUIMUI HI3JITTIU
00mTO0X, M TOA OalUIBIT caibkpyynax maapaiararaid oaiHa.

Kommanwmiin 3acarianbiH Xyyilb TOTTOOMKHITH 9aHap — Morron Yic (2008)

OO QOHbL

TY3-uiiH yypar xapuyiiara XyBbliaa 933MIIUTYIUHH 5PX

25%

XyBLuaa 933MIIUTYIRJT AU TITIIT

MB35 UTHMH HI2JITTaH Oaitfasi, ui Tof 6aiiia L . —

KommauuitH 3acarsias X0a60r/[0X TaayyablH
TYHIDTIOX YYpar

6 KOZ[LIF AHTJIM X3BI3P Jdapaaxb XasAraap aBax OOJIOMIKTOIA.

http://www.ebrd.com/country/sector/law/corpgov/codes/index.htm
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Taiinbap: THoHXIPTUHH TeBeec anbk 000X Xon Oaiflx HP caitH y3yymunt, e.X., D3XAXbB-piH Kommnanuitn
3acaraiblH 3apUMyyATall HUHIICOH TIC3H YL DHAXYY “TOp” TOM OailXhIH XHpPI3p TyXalH YJICHIH KOMITAaHUITH
3acarIaliblH Xyyidb TOTTOOMK THATIAP 3apUMyyIATal 0ipommoo OaiiHa.

9x cypBamk: ECbXB-Haac rapracan KomnauuiiH 3acaransii canbapsiH yHIT, 2008.

2005 onn ECBXb-naac koMInaHMiH 3acarialiblH Yp AYHT Iairax (Xyynb 6omuT Oaiigan 133p
AaX aXWUIAJar) cyJajiraa saBpyyjacad. OHY XYPIdH]l XyBbllaaT 00JI0H XyBbllaaT OyC KOMIIAaHUIH
XyBBJI XOJOOTIOTY 3TII9IUMH TYHIATIITH X0000TOM Keiic macran 6antrakas. Keiic macran
J133p KOMIIAHUHH XOJ0O0TIOATON M3A33 M35 OJK aBaH KOMIIAHU XOJ00TIord 3TrasaTii
TYHIT3 XMHCIH 3CIX, MOH XOXHPOJ yUHUPCAH HOXIION] HOXOH TONYYJIdX OOJOMXKTOW 3CIX
Tajaap OMJITOXBIT 30PhK OyH JKIKUT XyBbIlaa 333MINUTIUIH Oalip Cyypuir cyaamkdd. Jlapaa
Hb XyyJdb TOTTOOMKHMWH Yp JAYHT3H OalUIBIT YHAIPXA33 YHACOH JA6pBOH XyBbcard
almumIakdd. YYHA: MHCTUTYIUAH OPYHH, XOPATKYYJIIX OOJOMIK, HapUWH TYBAITTIH Oaimain
6onon xypa. Cymanraaraap M3I3JUTMAT HIIITTOU OONTOX, HOXOH TeN0ep aBax Kypam Hb
HapUiH TYBAITOH, HOH SUIAHTYsa XSHAJITBIH OAarmpIr 333MIIWIY XaMTPaH aXWU1axaaac IIyy.x
TaTTaI3Ball aCyyMJIbIl INUHABIPIAXAN XYHAPIITIH OOJNOXBIT TOTTOOXK?3. KommanuitH
XOJIOOTIONTOM M3/33 MIIIAIIAI €pOHXUI06 HalWBapTail Oyc, Xyylib €CHBI ayIUTOPYY Xapaar
Oyc Oue maacaH Oaiimnmaap axuiaa TYHIPTIIX OONOMXKIyH OaiiHa. MIHTACHI3p MAAR2IUIANAT
HOOIITTAU OONroX Iaapiajara HaalTaraap MIMUIBIPIATISX OOJOMKUUT Oyypyyixk OaiiHa.
Xyynuiir TainOapnaxajq yaupAaMK OODK erex yuupraid IIyyxddc raprax OaicaH
MIMHJBIPYYA A33P YHASCIICOH HUNTIAT Xyyab OalXxryl yupaac MIYYXUHH IIUHAB3PUIH
TOLOpXOM Oailiganya cepreep Henelk OaiiHa. XyylmHHUT X3pATKYYIdX KypMyyd Hb XdIYY
Oereesn mar xyranaa mam ux maapagar. HexeH Ten0epuilH Tyxaill JOOJX IIaTHBI LIYYX
KOMIAHUNH XyyJIbTail X0I000TOM X3pryyATsH aXuiuiax Typlulara, 3pX XaMxk33 JyTaraanTai,
Oaiiraa Hb cymairaaraap Widpu?3. MeH TYYHWI?H J0OJ HIATHBI IIYYX ajib HAT TaJbIH 3pX
aIllUIT YWIT4IX XaH]ylaratail, HoH sUlaHTysia H3p Hellee OyXuil sulariarduitH xapar A33p UiilM
Oaifnan axxumarggar 000X Hb Xaparjpk3d3. Xyyidb TOTTOOTYUJ Xyyidb TOTTOOMMKHUHH XYp3?3,
TYYHUHT OOIUTOM X3IP3MKYYIdX MHCTUTYLMHH 4YaJaBXUHT 30XMX Cyprair, yp dYaJBap
JIPAIUIYYIIRX XOTeI0epeep AaMKyyaaH calkpyysaxajl aHxaapax XdparTdi OaiiHa.

Konueccn

Momron Yncaz tep, XyBUIH X3BIUITUIH TYHIUIIUUT XOXUYI3H A3MKHUX OOJIOTBIH €pOHXHM
XYPA3HI3C TajiHa KOHLECCUNH Tyxall Xyynb Oailixryil OaiinHa. I'axn133 TepuiiH, OpoH HYTTUIH
OMYMUH TyXal XyyJUWH 3apuM 3YWJ 3aalTyy[ KOHLIECCHWH Xapwilaar xamapzar.
Haammunban, Tep, XyBUWH X3BUUIMHH TYHLUIIMMH TyXal XyyJaulH TOCIUIT MIUHIAP
00JI0BCPYY/DK, Oycan TOpiuMiH TIIP33HUIM 39pP3rid3 KOHLECCHMH Xapuiilaar 30XHIyyiaax
Tajaap OJIOH CaHaIyy[ CYYJIUiH rapcaH OaiiHa.

Mouron VYncein 3acruiin I'azpsin 2008-2012 oHbl MepHiH XeTea06ep, CAaHXYYTHIH XSIMpajblH
30XUIYYJIaxX XOTeN0epT Tep, XyBUWH XOIBIUIMHH TYHIUIIMAH TyXail XyymudH TOCIHIT
0OJOBCpyyJaxX aXuia OpcoH OaiicaH. YHIDICHUM XOTKWJ, MIMHATIIIMAH XOPOOHOOC YT
XyYIHiH TOCTUUT OOJOBCpyyNax aXJIbIH XdCTUUT Oaiiryyncan Oereen 2009 onbl 5 myraap
cap/l XyyJIUHH TOCIUMH aHXHbI XyBHJIOAPBIT X3I3JYYJISIT 30pUY/IaH TAHUIIYYJICAH.

Onmoo xyuwH Terenaep Mepuaernexxk Oyii TepuilH OOJOH OpPOH HYTTHIH OMYHMIH Tyxau
XyyIuiiH Jaryy »px Oyxuil OalryynnarblH 3eBIIOOPCHOOP TOPUHH OMYHIr TypaBaard
AT KOHLIECCUMH T3P33 3CB3J TYPIICUMH IPPIdradp MWDKYY/DK OonHo. ['azap, ra3pbiH
XOPCTIN X0MO00TOI acyy/UIbIl XYyIulH Jaryy TycrainaH 3oxuiyyngar. KoHneccuiiH tyxai
TycraiyicaH XyyJib OallXryih HeXLeJs 5H? TepIUiH Xapuinaar ['a3pblH TOCHBI TyXail Xyyib,
Ammrr ManTMmanblH Tyxaid Xyyidb, YCHBI TyXall Xyyib, TeMep 3aMblH T33BpUHH arOyIryi
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OailyIbIH TyXal Xyylib, ABTOTIIBPUHH TyXal Xyyib, DpYYJd MIHIUUH Tyxai, bomoBcposbiH
TyXall Xyyab, DpUUM XYYHHH TyXaill Xyyib 33pd3T calOapblH XyylHyaaap 36BIIeepd OOIHO.
Konmeccuiin mpasr YUX-aap Oamryynax maapanararaii Oaiimar Tyn 3acruitH ['azap sHD
Tajaap 3px mM3131 Oara OaiiHa.

MOHTOIBIH XyYIlb 3pX 3YHH TOTTOJIOOH]I KOHIIECCUHH XOJOOTIONTOM I'3PAIdHUN Lap Xypao,
TOIOPXOUJIONTHIH Tajlaap IBJATIPIHTYH YW 3aaiTyyn epeHxwuiinee Oanmarryi. Tyxainbai,
Tepuiin 0OJOH OPOH HYTIMHH 6MYMWH TyXaill XyyauHI “KOHLIECCH X3MI3X HIP TOMBEOHBI
TOIOPXOUIIONT Oalxryi OaiiHa. 30XUITYyYIAJITHIH XYPId XaHTauTTaid Oyc yupaac KOHIICCCUNH
IIPIOHUN ysAH XaTaH 30XUIYyyJalT Myy OaiiHa. TecBuilH XepeHreep Oapaa YHIUMIr??
XyJAaJIlaH aBaxX TyXall XyyJuiH Jaryy KOHILECCUTAU TOCTIU TIPIIHUN IPXUNUT OJITOXT00
TEHJEp LIANrapyyJaalT sByyjlaxaap 3aacaH. MeH TYYHWISH, canOapblH Xyynuynan (AMuMrT
MaJTMaJIbIH Xyyiuac Oycaj) 3aacHaap Tycrail 3eBIIOepe IyLJIaracaH TOXUOII0 KOHIIECCH
93IMIIUTYH]] HOXOH TeJ0ep onronorryidl. MOHIOIBIH Xyyllb TOTTOOMKHH]I MapraaH Taclax,
TYYHHI JOTOp rajJaajplH Tajl OPOJILICOH MapraaHbll Tacjiax TOTTOJLOO XapbLAHTYH CalH
Tycraracad. VproHuil XyyiauiH Joaryy T3pasHMHA Taidyyd XoJOOT[IoX Xyydb TOTTOOMKUUT
COHTOX, MapraaHaa apOWUTPBIH MIYYX33p MHAABIPAYYIRXUHT 3eBmeepaer. CandapbiH
TyCTaWJICaH XYyYJIHy[ WUM 30XMULYYJANT XUUXUUT XOPUINIONOITYH yd4paac KOHLIECCUNH
TIPI3H]T OPOJIIOTY XYBUHH XOBIIWI DHAXYY YSAH XaTaH Oalai Hb Mall WX X3pIrTdd Oaix
6omHO. ['9x1193 3apuM canbapyynan 36BXeH MOHT0 YICHIH Xyyllb TOTTOOMMKHIT alTuriiaxaap
XyyJauH] 3aacaH Oaiaar (Kumm310371, ['a3peiH TOCHBI TyXail Xyyiib).

Jyraax y33x91, MoHron YiceiH a3 OyTaI, YWIYHWITIIHUN candapT Tep, XyBUHH XIBILIUNHH
TYHIUI3I OalTyyIDK XOrKYYJIdX XyyJlb 3pX 3YHH OpUMH Xs3raapiaraman O6aiHa.

Tes0epuiin yaaBaprymuad i

TenOepuitn wanBapryiuymidr JlammyypnblH Tyxail Xyynauap 3oxumyyizaar. JlammyypisiH
TyXal Xyyiab Hb aHxX 1997 onpg OGatmarmax, xamruitH cyyian 2002 oHI HAIMAIT ©6PUIOINT
opcoH. TenbepuiiH YagBapryHATUIr 3apiax, YYASH rapax 36pwiHdr MUHABIPIAX YHICOH
apra 3aMbIl’ HD XYYJWH] 3aaX erceH Oaiimar. ['9BY TenbepuiiH 4aaBapryHIMAH X3PTUNAT
XSHaH IIMAIBIPIAX aKWiularaa, MTIAOMKIALACOH Teleellerd, WIYYyrd HapblH Typlujara
nyTarjanTai Oaifraa Tajgaap caHaa 30BOOCOH acyyulyya ojioH Oaiicaap OaitHa. ECbXb-Haac
rapracaH TeJIOOpHIH 4YaaBapryWIJIUiH canOapblH YHIJIMIAHI JAyphAcaH Tesn0epuilH
YaJBAPTYUUTMIH OJIOH YJICBIH CTaHJAPTTal XapbllyyJDK Y3B3J1 JlaMIlyypliblH TyXail XyyJib Hb
“I00ryyp MepaenT -T3H IC3H YHAI3 aBu’d (3ypar 3-bIr Y3H3 YY).

Jlooryyp y3YYJDIT aBcaH Hb TyXalH XyyJb HOITOW AyTarganTail Oaifraar unTrax OaifHa.
TenOGepuitH 4agBapryWIIMIH TOJOPXOMIONT Hb CAHXYYTHHH MIaarant OOJIOBY 333J3TY
©OPHIH XOPOHTUIHH XaMruiiH Oarafgaa 10 XyBbTall TOHIPX XOMXKIIHUN OPUNT XyTralaaHj Hb
Oaparayyimk Yamaaryi 001 Ted0epuiiH 4aaBapryWad Il OPCOH K Y3HD TICOH Hb TOJOPXOM
Oum OaifHa. YYHHHTI HAMX TOApYyyJax, sUIaHTysa Xyramaa Xd3TOPCOH OpuiH Xyramaar
TOJIOPXOH OONTOXK erex maapisiararai.

WUTraMxiaracaH  Teneenerd  AaMIyypcaH KOMIIAHMWH CaHXYYTMMH OailliiblH - Taymaapx
MDIDJUIMHAT OJDK aBaX MEXaHU3M XYYJIMH] TyCcrarfaaryiraac rajHa epTai 9Trasj, TYYHHH 3]
XOPOHTHUT 333MIINK Oairaa rypaBaard STII9UNUT UTTIMKIATACIH TOJIOOJIOrdTIH XaMTpaH
QXWUIAXpIl TycrailnaH Imaapfaaryi Oaiina. Jlammyypanng —Xxamparjax  XepeHTHIH
TOJIOPXOMUJIONTHII MYy XMHMCOH ydpaac ep Oaparayyiax Yl sSIBUBIT XYHAPYYLISr. Xyypamy
TYWIT3, 60UT YHI3C TOOTYYp XHUTACOH MIMDKYYIATITIH X0I000TON 3aalTyy 1 Hb TOJOPXOH
Oyc Oerees siMap HAIAH TOJOPXOMIOATTYH HAP TOMBEO, CaHaa 30PWITHII HOTJIOX IIaapjjara
J33p YHA3CHYK OaiiHa. MeH TYYHWISH, TONOPXOH HAI3H 333JAYJIdruada 3yl Oyc aaByy
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Oaiiia’ OJrOCOH T'YHJIIIAT XSHAH Y33X Xyramaar JAaMmIlyypiblH X3par OYpPTTarICcIHIIC OMHOX
3eBX6H 120 xoHOTrHWHT Xxamapu Oaiiraa Hb X3T 60THHO Oeree]; Oypyyraap amMriax HOXIUIUNAT
Oypayy/mk OaiiHa. ©OepuiioH OaWTryyJaldThlH CaHXYYKWITHHH Tajlaap XyyJduHA MOH 0y 9
nypbaaaryi 6aiftHa. DUACT Hb, TONOOPUNH YaaBAPTYHATUNT XU TaMHAH XsSHAH MIUHIBIPIIX
acyyJaj OrT Tycrarjaaryi 0aiiHa.

JlaMITyypsIbIH Tyxail XyyJIHiAH UTTIMKIATICOH TOJIOOJIOTUYNiH (TeJI0OpHITH YaaBaprylIIuiiH
acyy[JIbIl XSIHaH IMMKABAPIAX3J OPOJIAOr MIPIKIMMH XYMYYC) 3pX X3IMXK3), YYPruilH
Tanaapx 30XULYYJNAIT MOH Myy. MTraMyIJIDIACOH Tejeenerd TOMWIOX TyXad 3aaiTyyl Hb
Malll 3HTHIH 06eree ] X3p3MKYY/IdX Tanaap AATIPIHTYH M3 O6aixryid. UTraMKIsracoH
TOJI06J16TY TOMUJIOX, Y6JI06JI0X6]] TABUX IANTYyp Y3YYJIUIT I3k Oailxryil. MeH 333511yyJ1ary,
Oycan amur COHMPXOJTOW TaJyyIblH TOMHJTOOT INYYMXKIDX OO0NONIo0 Oalxryi.
[aammiban, UTTAIMKIAIACIH TONIOOJerYuiiH LATUH ypaMUIyyJal, 3apAjiblH 30XHUIYYyJanT
XyyJIuHJ Tycrarjaaryi OaitHa. MTraMKIIATICOH TONeeNeryiniiH MIPIaxIINiH 00JI0H &c 3yiH
X3M X3MXK33, TOOHUH YT aXuiiaraa, axibIl HIadrad AYTHOX 30XMIYYJIaaThlH Oailiryysuiara
Oaiixryil OaifHa. MeH TYYHWISH HTISMXKJATACOH TOJIOONIeTYHiH YT akuiiaraaraa mryyx
ACBA3J1 X3H HOATOH ATrIdR] TaljIarHax yypar Xapuyiyiara Hb TOJOpXoi Oyc OaiiHa. XyynuiiH
SAT2IP LOOPXOMH yIMaaC UTIDMKIDIACIOH TOJOOJNOIYuiH MIPIOKIMUT  CYJIPYYIIK,
TOAMIIPUNAH YUT YYprad Yp amurrai Oaifimaap XOpamKYYJIdXda Iaapjajaratail  apra
X3PArcaryit 6osrox OaifHa.

DAr’%p Hb TON acyymiyyn 6ok 6aiiHa. Omooroop OYpIH XIMKIIHUHM MIUHAIWIAI SBATIAK
OaitHa (I"epmMaHBI TEXHUK TyCJalIaaHbl HUATAMIIATUIAH yAUP/Iaran Jop).

Tenbepuitn yagBapryiaauiiH XyyJb TOTTOOMKHIH yaHap — MoHroxa Yiic (2006)

MomuroJ

= OJ10H yJICBIH CTAHAAPT

Xsinan umﬁm;apnax a’KHJIaraa 3xJmx

Taran Gyysarax yiia siBiy JlamnyypaJsia xamaapax
20 XOPOHTHIH ACYYIBIT IIHAIBIPJIIX
Oeopuiien Gaiiryyiax yiia siBil 39911y Y 4AMiH acyyAIbIT IHAIBIPIIX

Taiin6ap: ToHXIOTHIH TeBeec aib 000X XOJI 0aiiX Hb CalH y3yy/mont, e.X., Jpnxuiin bankuber Tenbepuiin
YaIBapTYHIRI, 33UIAYYIATUHNRH 3pX aIlllTHiH YP OYHTIH CHCTeMUitH YHIACHH 3apuuM, yaupaamik, UNCITRAL-
piH TenOepuitH "amBapryHAIMiiH XyYJIHHJ 30pHYyJICaH 3pX 3YWH yIaupaaMx OojoH Oycan craHmapTyyATai
HUHICOH TACOH YI. DHAXYY ‘TOp, TOM OaiXbIH XHMpP33p TyXaiH YICHIH TeJOOpUIH 4YaaBapryHUIMHH Xyyib
TOT'TOOMX T33P 3apuMyyATail oiposoo OaifHa.

Ox cypBamwk: ECbXb-naac rapracan TenOepuitH 4aaBapryHaIuifH candapsiH YHAITI3, 2006 oH
bapbsuaaraii ryijari»

Monron VYncan Oapeiiaa aBax yin axwuraraar 2002 onnx Oarnmaracan Mpraauil xyymuap
YHICOHIP? 30XHUIyynfar Oereea »HY XyyJIHMHH XYpPAIdHJ XapbLaHTyd J3Ir3pIHTYH
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30XUIYYJIaNT OypadK gascan. | MeH TYYHWIRH, YJI XOIJI6X XOPOHTHHH IPXUUT OYpPTIIX
Tyxail XyynuHn Oapbliaanj Oaiiraa XepeHTHHH XyBbJ 3/UI9X IPXHUUH Tajaap dyxall 3aalTyya
opcoH. [IlyyxuiiH 3aaBpaap XdparKyyJadx yin axkwiaraar [lyyxuiin mmiiaeip Ouenyyinx
TyXail Xyynuap 30XuIlyyiaar. 3330uiiH OapbLaana Oaifraa yia Xeajex XepeHTHHr MIYYXUilH
Oyc J)XypMmaap MWDKYY/IRH aBax Tyxan xyynauir 2005 oHbI cyyaap 6ataicaH 00J0BY Y HIACOH
XYyJIUHT 36p4YCeH TACOH YHAICIAIIIP 0400 YHTUMIraaryid Oomnoon Oaitna. Canbapbi
TyCcraijicaH XyyJauyJ MeH Japaaxb HOXIeJJ allWUIiax 30XHIyyJIalThll Oartaacan Oaijar.
Kummanbsn, AmMrT ManTMalblH TyXal XyyJuHA YyJd YypXalH AaIIWIJaiThlH Tycrai
30BIIIOOPOIITIN X0JI000TOM 3aanTyy ] OHid.

Wpronmii Xyyns Hb Oarjarjmaaj XapbllaHTyH yaaaryid Oaifraa x3amid 4 Xemiiex OOJIOH Y
XOJJIOX XOpOeHre (TOHOT TOXeepeMxk, Oapaa MaTepHal, aBjara I3X MIT)-UHr OapbliaaigaxTaid
X0JIOOOTOH 3aanTyyd Hb 3aX 339JUWH SIUWAH 3acTHiiH O0oaMT Oaiimanj HUMIATYH Oereen
OYpoH XOMXKIIHHMNA HIMHIWINIT XUUATIIATYHIDIC 3aX 333J1 OPreXHH XOKK JaJaxryi OaitHa.
bapbiiaann TaBexk 00JI0X XOJIOX XOPOHTe OOJIOH APXUUH TOPIYYHA Xs3raapiaraMman oereej
HUUTIAT TOAOPXOUIIONTTOM XOpeHTHHT (Tyxaiiban, 6apaa MaTepual, UpIdAYHI aBaX TOHOT
TOXOOPOMIK) OaphllaaH ] XYJIIK aBAArTYH. XeO1eX XOpeHTUH Oapbliaar ra3pbiH OypTraJia
(eepeep X31103J1, XOPOHTHIH IZIMIIUTYUNH HAP A39p) OYypTryyIdxX OOJOMKTOH TOTITOJNIIOO
Oaiimar 00JIOBY MPAKTHK a4y XOJOOTI0N MyyTai 6eree;1 maapajararyi Xsi3raapjiaiT 000X Hb
OJIOHTaa TOXHUOJAJOT. XAPATKWITHHH YWHI sBI ynaaH Oereeja yp IYH MyyTaid X5MI3H
XOPATJATYUA TOMION MAAYYIIr. J»3p Taitmbapnacanunad, JlamMmyypiblH Tyxad Xyyib
Oyxoam1193 30xucToi Oyc OGaifmar. OpoH cyyuHbl OapbliaaHbl TyXaiJ Ta3pbelH OYpTIdI A33p
XUUTAIAT OYPTrIIUHAH aXujuiaraa, X3pIDKWITHWH Tajlaap OJIOH caHaja roMion upadr. OpoH
CyyuHbl Oapbliaanbl Tyxail OomoH OpoH cyynaap OapbliaajicaH YHIT IIaacHbl TyXal
XYYJUYIBIH TOCOJ MIUHAIP XUUTIAI SBXK OaiiHa.

ECBbXb Hp Xyyab 3yl AOTOOA X3PrUMH samMTald XaMTpaH KWUIAXK, XOIJIOX XOPOHTHIlH
OapbllaaHbl SPXUUH XYyJb 3pX 3YWH 30XUIYyJanThir (O6apbllaaHbl TyXal Xyylb) IIHHIWIIX
YUTIIRIIP TEXHUK Tyclallaa y3Yy/pk OaiftHa. DH® xyp?dHA bapbraansl Tyxai 1Moo IIUHD
XyyJnuir OosioBcpyyink, WpraHuii XyyJauiH Xos0oraox 3yHa 3aanTyyldblH Halpyyirsir
HapuiBYIaH IIMHYYWIDK, OapbliaaHbl. OHeer XYPT3J axull 13BN, HAH sUIaHTysia OapbLiaaHbl
OypTranumiir 6uii 60aroX A33p yaaaH rapu Oaiiraa 6erees ECBXbB-HbI 3yraac yiin axkuwaraar
TYPIACTK, aXKIIBIT XIPAMKYYIIX) HIaapAarjax XYHUH HOOL®l XOPOHI® OpYyyJIalT XHUUXUUT
3acruiin ['azapT aHxaapyysok Oaiiraa.

YHAT HaacHbI 3aX 3991

Mosros YICBIH YHIT LIAaCHBI 3aX 393JIMHH YHICOH XyyJb TOITOOM)K Hb YHOT LIAacHBI 3ax
3231MiH Tyxail Xyyab (2002 onsl 12-p capbin 12-uxa Oatnaraax, 2005 onsl 11-p capa HIMAAT
eepuwIelIT opcoH) 00510H CaHXYYTUIH 30XUILyyJIaX XOPOOHBI 3pX 3YIH OalIbIH TyXai XyyJib
(2005 onbl 12-p capein 17-ua 6aTnargax, 2006 oHBI 7-p capll HAMAIIT ©OPWIONT OPCOH) FOM.
YHAT 1maacHbl 3aX 393JMMH Tyxall Xyyjlb Hb YHIT Llaac raprax, OypTraX, apwiKHX, YHIT
[[AaCHbl OMWIOX JPXUHUI IIWJDKYYJIDX YW aXWIUIaraa, XOpeHre OpyyJdarduiH 3pX alliruur
Xamraanax acyyjaj, OpoKepuiH XSHaIT WAaNraiaThIr 30Xulyyngar. CaHXyyTuilH 30XuIyyiax
XOPOOHBI 3pX 3YWH OalJUIbIH TyXall XyyJib Hb 3aX 333JMIH 30XHIYYJIalNThIH Oalryysuara
6onox CanxyyruiiH 3oxuiyynax xopoo (C3X)-r yycrsH Oaiiryynax, TYYHUH OyT3II 30XHOH
Oaliryymant OOJIOH YIJl akujuiaraar 30XMIyYyJDK, CAHXYYTUWH YWIYHWITIOHUN 30XUITYYJIAT,
XSHAITBIT XaHTaX erjger. DH3 Xyyib OariarjcaHaap YHST LIAaCHBI 3aX 393J11 OpOJILOrYui,
JaaTrajablH KOMIaHU, 0aHK Oyc caHXYYTuilH Oaiiryyiara, XaarajgaM 333JUHH XOPLIOOAbIH

7153-185-p 3yitn.
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xsHanT manranTeir C3X xapuynax 0ok xapuH MoHTOI0aHK MOHTOJIBIH apHiDKaaHbl
OaHKYYJIbIH YII aXHJIaJraar 30XUIlyyJjax O0JICOH.

MOoHTOIBIH XOpOHTUIH OUpx 00J Tyc yicaj Oaiiraa 1OPBIH TaHIT XOPOHTHUIH OUPXK oM. AHX
éMY XYBBWJIAJIBIH X3PATCAN Oaifjuraap yycraH OaifryynargcaH 0ereejl YWr YYPruiiH XyBbJ
EPOHXUII00 XOEPIard 3ax 333J193p JarHacaH x3BI3p OaliHa. XepoHTUWH OUpKUA OYypPTIIATII
380 opumMm kommanu OaifHa. Apwipkaa sBargaxryi, Xoi0oraox IypaM JKypPMBIT Jarax
MOPAOOryH, KUKUT XyBblaa 333MIIUTMYJUAH 3pX AlITHUT 30PUCOH TICOH YHAICIIIP 2008
o C3X-Hooc 166 KOMIaHMIH XyBbllaaHbl apwiDkKaar TYTI2a3YYJAcaH. 2008 oHBI ALCHITH
Oaiijyiaap XOpPOHTUHH 3aXbIH XOpOHTEOXKUAT 407 casg opuuM JoJuIap Gaiican.® YHoT maacHsl
Ten0ep TOOHOOT YHAT IaacHbl TOI0ep TOOLIOOHBI HATJCOH TOBOOP IAMXKYyJaH XHUIAT.
Momnron Yiican xaMTapcaH XOpeHT® OpYYJAJIThIH YW axuiuiaraa, TITTIBPUIH CAaHTUAH Y
@KUJUIaraar 30XMIyyiaax Xyyib 9pX 3YHH OpuuH Oaiixryii OaitHa.

ECbXb-naac 2007 onn sByyicaH YHAT LAAacHbBl 3ax 323JUHH Xyyjldb TOTTOOMKUIH
YHAITAT39p MoHron Yiac YHIT 1aacHbI XOPOOJBIH OJIOH YJICHIH OaWTyyJuIarbiH 3OpHIIT,
3apUMYYABIH X3PADKUWAT “AYHAaX Y3YYJIITTAM rapusd. YHAT LAacHbl 3aX 33IMHH XyYJb
3pX 3YMH OpYMHJ, HAH SUIAHTysa 3aX 333JIMUH 3yywIarduj, Xo€paord 3ax 333J, CAaHXYYTUiH
XOPATCIATIA XOMOOOTON XACTYYIRA X3 XO/9H AyTaraanTail Tamsir Wipyynkdd. TyxaitnGan,
MPPJUIMAT OaliHra HAPAITTIM Oaiirax, xepBex OOJOH TeN0epuilH uajBapblH IAITYYp
Y3YYJIATYYA, CAHXYYTHIH XYHAP3JJ OPCOH 3yywiard HapblH acyyJJbil IIUHABIPIIAX, AIIHUT
COHUPXJIBIH 30PUMJI, X3P3MJIATUUNH IpX AIITUUT Xamraajgax JypaM, HAT XapuiIlarduj y3yyiadx
YWITUMATI3HUM  A33]1 X3MXK33, CAHXYYTMIH JEpUBAaTUB X3PATCIAYYI3J TaBUX XSIHAJITHIH
TOTTOJIII00 39PAT Hb CyJ OaiiHa.

YHOIT aacHbl 3aX 393JIMMH XYyJib TOTTOOMXK OOmUT Oaijan A33p faK aKWJUTAJATUUT OMIITOX
yyZu?3¢ ECBbXb-Haac yHAT maacHsl 3ax 33311 A33p XyyJb 3YWH y3YYJuITuiiH cynanraar 2007
OHJ siByyJsicaH. Tyc Oyc HyTarT yil axusuiaraa siByyJijgar M3pIraxiIMiH XyMYYC33C 30XHOMOJ
KEHC JacrajblH Tajgaap caHal JYTHIJITHWr Hb aBcaH. Kelic nacran 133p XyBbllaaraa HUMTOJ
aHXJIaH caHajd OOJITOCOH YHIPCHUW KOMMNAHUWH TaHWILYYyJIraH [93p Oaiican Tamnaa
MPIPJUIMIAH yJIMaac XyBbllaal XyAalJaH aBaaJ XaJrajcaH XOpeHIee alJCaH XOpPOHIe
opyyJarduj 3eBieiree erex yuuprail. Cynaiaraanbl XYpadH] IIUH3IP raprax Oyl XyBbllaaHbl
TAaHWILYYyJITaH]J Tycrarjax M3A33JI3J1J TaBUIAax Iaapjjiara yp AYHA Xypu Oaifraa 3cax,
XYYJb KYPMBIH XIPIKUITHIT XaHrax XyBUIH 00700/ TOPUIH apra MEXaHU3M, 3aX 333JIMHH
30XMIYYJAarYuiH 3pX M3UIMUAT OHLUTOMIIOH aBY Y3C3H. XyyJb 3YWH Y3YYJIJITHIH CyAaJraaHbl
OyHr?3p Monron VYiicax XyBbllaar HHWTIA aHXJAH caHal OoiroXx Hb HHATIDr Oyc,
KOMITAaHUYJbIH XyBbJ OAaHKHBI 333J1 CAaHXYYXWITHHH TOJI 3X YYCB3p X3B33p Oaifraa Hb
XaparjcaH. YHAT LAacHbl 3axX 323JIMMH TyXall XyyJHHJ XyBbLdal HHUT3J aHXJaH CaHal
00JIroX TaHWILYYJITraJ TaBUX €POHXMN IIaapUlarbll TOTTOOK ©rceH 00JI0BY XaHTaiTTail Oyc
OaitHa. boaut Oaigan P3P TaHWIIYYJra XaHTaldTTal XOMIKIOHUN TYH3TUM, HapUHBUYMIICAH
MDIPIIUIMHT, Oyp Xyyluap MaapAcaH MAAPIJUIMUT Oartaak dvajmaxryil Oaifna. Xyynuiir
XIPIMKWITHAT XaHraxX XyBHIH apra MEXaHU3MbIH XYPI9H X3 X3/I2H YHIJIIIIP apra XdMKdI9
aB4 0o0Jyi0X OOJIOBY Yp IYH Hb Myy OaiiHa: )KypaM Hb HapuHH TYBATTIHII3C rajHa XyyiauiH
apra X3MKd3 aBCHBI Jlapaaraap HOXeX aBaxX XOPOHTHMH X3Mk?3 Mamn Oara OaiiHa. YHOT
[JaaCHbl 3ax 373JMHH Oalryy/ularyyn IIYYXMHH aXwularaaja IIaapjuiarataii  JI3MKJIar
Y3YY/IX OOJIOMXKTyH Oaifraa 00 mIyyx, suijiard, YHST IaacHBI 3aX 333JIMWH 30XHIyyJard
OalryyyutarslH KOMIIAHUHH HApUMH TYBAIT3H X3PIyYd A33p aXWulacaH M3JUIdT Typuuiara
HAMOATIYYJIIX Iaapjyiarataid 6aiHa.

§ EBpoasuiin xepeHruitH OMp>KUiH X0JI000HB! IAXUM XyyJacHaac aBcaH MdJI33

(http://www.feas.org/Memberlndex.cfm)
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Xyynb Torroord Oairyysiara JOTOOABIH XYYyJib TOTTOOMIKYYZ OJIOH YJICBIH X3M X3MXK33THH
X3PX3H HUHIPXK Oaiiraar caiiTap YHAIDK XyyJb TOTTOOMXKHHH 30XHILYYJIANIT, X3PATKYYIArd
OalryyJularblH 4aJaBXHM ajb QJIUHBIT XOJIOOIZIOX CypraiT, yp YaABaphll AISILIYYJIIX
XeTe0epeep MaMXKyyllaH O3XKYyymdXxda anxaapax ¢Ecroi. [laammmban, Tep 3acraac
MoHronbIH XOpeHrMiH 3ax [33p Oaliryy/ularblH XepeHre opyyJard, H3H sJaHrysa
THTTIBPUIH OOJIOH XOPOHI'e OPYYIAITHIH CaH YYCOH XOTKHX HOXIJIHMHUT OYypAyYyIdX ECTOi.

Xapuianaa x0y1000

Wuctutynuitn  xypa3: Xapuimaa Xos00OHBI 30xHIyyiax xopoo (XX3X) Hp xapuiaa
XOJIO0OHBI 30XUIYYJNANThIH OJOH YUT YYPTUHT, TYYHHH AOTOp Tycrail 3eBIIeepeil OIrox,
yTaapiiaiT, 3aX 333JUIH YIOMXK 3pX MOIARI OJroX 0a Yl aXuiiaraaHbl HOXIOJ, XapHIIlaH
XoJIoonT Oa YH? Tapud, YEI3INIMAH 30XHUIlYyYyJalT, pagdo JaBTaAM)KHWH XyBaapHIIalT,
Mapraal Tacijax, LIAIrajlT, X3PpATVIdYMWH dpX AlICHUr XaMraajaax 33par Xyyllb JYpPMHIH
MOPIIONT, TEXHUKUWH CTaHAAPTyyJ OOJOH HATICOH YWIYMIITIIHUN CaHTUHH yaupjaiara
33PTHNAT XapuylaH axwuiaaar. MeH TYYHWISH 00aoro 60JI0BCcpyyiaxaj caHaiaa opyyJiaar.
MbpannuiiH xapuiiaa Xoia000HbI TEXHOJIOTH, IIYyJaHTHIH Tra3ap Hb Xapuilaa X0J1000HbI
00JUTOTHIT OOJOBCpPYyYTaxX YYpIrTdii O0ereeja saMHBI CTaTycryid OOJIOBY ©6MHO Hb LIUHABIP
rapraxaj siaMHbI H 33p3TLPX TYBUIMH] aKWIIaX UpciH. EpeHxuil caiiian myya Taiiarnaaar
Oaiiryymtara toMm. 3acruifH ['azap MoHronslH xapuinaa xoi000 KOMMIAaHUHH 55 XyBHIT
339MIIAT 601 OMHEA CONOHTOCHIH Xapuiiiaa Xoin000 Kkomnanu 40 XyBHHT, YIIJCOH 5 XyBHUT
MOHTOJIBIH XYBb XYMYYC 333MIIIAT. M3I33713I1, Xapuiiaa XoJI000Hbl CYDKIIHUN KOMITaHU
100 xyBb TOpHitH M1 Oaiinar

3oxuIlyyJanTelH XapaaT Oyc Oue maacan Oaitman: XX3X-Hbl 1apra, OpoH TOOHBI OycC 3ypraaH
TUIIYYHUAT 3acruii ['a3pblH opyyJiicaH caHamibIl YHIICIOH Epenxuii caitn tommigor. XX3X-
HBI )KIWJIMWH TOCBUUT 3acTwiiH ["a3ap Oaramk, CAaHXYYTHWH TaWJIaHTYYIBIT KU OYp XIBIIK,
ayIUT XUHIr3er. 30XUIYYNaNThIH OairyyiiarslH 331 yIupJulara Xapuilnaa XoJI000HBI
onepaTop KOMIIAHMWH SHIUMWH XyBblIaaHbl 20 XYpTad XYBUHI H33MIIMX 3pX XyyJuap
OJITOTJCOH OOJIOBY 3H? 3AQNTHIH YHIWIAIMHT €C 3YHH IIMHD TypMI3p XYUUHTYH OOJITOHO
racoH Hauasap Ouid. XX3X HB Tycrail 3eBIIOOpPOJ, 30XHUILYYJIANThIH YATYHITIIHUN X6JIC,
YEJ3IIMMH alIUIJIaITEIH OPJIOrO0OPO0 CaHXYYKIAr. 30XMIYYJAITHIH IIWHXTIW IIUHABIP
rapraxaac ©MHO OJIOH HUWTHWH XJJDJIYYJIAT SIBYYJaxbll Xyyjiauap Iaapaaaryd OaiiHa.
HIuiinBopyyauiir HUNTA XOBIPH TaHWILYyJNax XyyJIWHH [maapanara Oaixryil 4 racsH
casixHaac HaxUM XyyAac aXMUIyyiaax 00K X33y YT XUMX cyBar O0ITOCOH.

3ax 3290mifH XypTdoMxK Oa 3eBmeepen: Casxaaac XX3X eepuilH mUiIBIp Taprax yiln
aXWularaar wiyy Mia ToJ Ooirox 3amaap TyC 3ax 3931 J93p ULIyJapraap epcesexuilr
ypaminyynax 6osicon. 2001 onx 6arnaracan Xapwiiaa XoJI000HBl TyXail Xyyiuap Xapuiiaa
XOJMOOOHBI 3aX 39JIMUAT OYXdJ Hb 4YOJeeJICOH 4 3apuM candapyyn (Tyxainban, yypsH
tenedon) 2001 oHOOC ©MHO TOAOPXOU XIMIKIIIIP UOJIOOJIOTICOH OaiicaH rIcIH OapuMT OUH.
CyypuH yTacHbl 3ax 393]1 3apuUMbIH XYyBBbJ UOJIO6JerJCeH OOJOBY Xs3raapiaramall
epcenneeoHT @ Oaiina. CyypuH yTacHbl IIyraMHbl JHUAIOHX X3¢or (94 XyBb) Hb
MXXKomnanuitH M3 Gaiigar 6071 AOTOOABIH TOMEOP 3aMbIH KOMITAHUWH OXUH KOMITaHU
6os0x Pelinkom kommanu OaraxaH rasap HyTTHHT (TeMep 3aM JlaracaH) XxamapcaH XKWKUT 3aX
399JIMUT 333MIINK OaifHa. 3eBIIOePIUIr KOMIIAaHU TyC OYpPT OJIFOCOH TyCrail 3eBILeepeep
erger. Tycraii 3eBiieepes oiarox xypMbir 2008 onbl 1-p capa MMHAIWISH MepAex OO0JICOH Y
XX3X-HO0C X3P3rKYYIDK 3XJdX Ik OaifHa. IuH> KypMaap TEXHOJIOTMOC Y XaMmaapax,
XyyuuH (caynanruj Oaifraa) Tycrail 3eBIIOOpIYYAMHMI HAITIAX3] aHxaapu Oaifraa. Tycrait
36BIIOOPIIUIHH TONOOpPUIT J0OTYyp TOTTOOX, IIMHA3D OpXK HPIX T, XOpeHTe
OpYyyJIar4JibIl’ TaTax 30pwiIro aryysicad. XX3X-H00C TOTTOOCOH XKYPMbIH JIaryy JaBTaM>KHiTH
TyCrail 3eBIIOOPIUIT “XYCANT rapracaH Jaryy’ oarox yuuprail. Panmo naBramkuiiH Tyxa
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XYyIMH]J 3aacHaap Xo€p OOJIOH TYYHP3C 9311 TOOHBI CaHajl HPCOH HOXUONJ TEeHAEp
HIajrapyyJjaainT 3apiargax 0ereeji YYHUHT TeHAEp IIairapyyJaiThlH HOXI®JJ 3aaX erceH
Oaitmar. XX3X-HOOC JXWIMHAH XypaaMXUHT TOTTOOXI00 IaMXKYyJIarduidiH XY4YWH YaJJIbIl

Xapraj3aH Y3HS. 2001 omx OatrnarjacaH Xapwiiaa XoJI000HBI TyXail Xyynuap MapraaH Tacjlax OJIOH
TOPIHUUAH pX MAIUIMHT TOTTOOCOH. J[aBk 3aammax 3Triadg I3k Oaiixryii Oereenm mapraaH rapcaH TOXHOJIOJI
IIYYX31 XaHTaxK O0IHO.

Yuonri3: ECBXb-Hb1 yitn axuiinaraa siByyJijaar yJic OpHYYIbIH Xapuiiiaa XoJI000HbI candapt
2008 oHI XMHCOH YHAIIIrMp MoHron VYiac OJOH YICBIH TAIPrYyH TypLularaTai
Xapbllyyiaxaa “ayHAak MOPIONT -T3U TICOH Y3YYIRATTIN rapumn.

MoHron YichH YHAII9HUHN roa y3yYmdaTyYs

OHAXYY aanm3aH rpaduk map

SoxuLyynanTbi YHJICOH 3ypraas Oymar

Xapaar 6yc 6aigan .
1.00 Y3YY/IDJITHHT XapyyJICaH.
0:80 Y3yymant tyc OypuiH
XapwnuaH xonbont 0.60 MapraaH Tacnax, Aasx XYBbBJ TaBbCaH OHOO Hb
Tycrai awurnant 3aangax XaMTUHH 931 OHOOHBI

. XyBUAp WIBPXUUAIIITIHI.

| I Y3yymant rpadukniin
TeBeec ) OHOOTOOP IXIIIK

3ax3sammix D T 9 3 Mk | SaX YPYY 1.00 xypron

3(7 yTcaH X3OMKUrIRHY. Uitz Top

©preH 0aliXbIH XHPIIP

YH2IT93HUN OHOO ©HAep

3ax39a/miiHx D T 3 3 MK OaiiHa.
pagmo

3ax 339/1mih
JTIOMK 3 DX M3
baxamMmraaimauJga-

(see http://ebrd.com/country/sector/law/telecoms/assess/index.htm for more details).
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Xascpant 5 — 2009 onbl 9-p caperd Oaitmmaapx ECbXb-Haac 6aTiaracan Tociayyn

CAIBAP TeneBneree LI3B3P BAILY
Tlecnuitn | TecnuitH Huny ECBEXB ECBXE_HB'Baru Baruan | Awwurnaaryi | Yiun axunraraaHbl
TOO epTer canxyyxun Baruap; A3nax % ynasraan XepeHre
93n3x

AX axyWH Hark

XAA 4 23 14 1% 14 12% 0 14
Ax yinasap 4 9 9 7% 9 8% 1 8
03[ 6ynruiH ayH 8 32 23 18% 23 21% 1 22
BaiiranuiH 6asnar 11 284 83 66% 70 63% 11 59
CaHxyyruiH 6anryynnaral

BaHkHbI 66pUIIH X6peHre 1 5 5 4% 5 5% 0 5
BaHkHbI 333N 4 0 3 2% 3 2% 0 3
HKukur GU3HECUIAH caHxyyunT 4 16 12 10% 10 9% 0 10
Oap 6ynruiH ayH 9 21 20 16% 18 16% 0 18
YNCbIH AYH 28 337 126 100% 110 100% 12 98

68



Xascpant 6 — 2009 oHBI 9-p capbIH OaifTaapx IMaalIuI XOPITKIX TOCTYYI

TecnuinH [yH (cas eBpo) Hunt gyHAa a3nax %

ToO (TecnuiH 100)
AAH-UAH CANBAP
AXx ynngsap 2 6 13%
XAA 0 0 0%
OYH 2 6 13%
CAHXYYIMAH BAUTYYNNATA 4 23 25%
BAATANWAH BAANAT 8 106 50%
034 bYTal
TaaBap 0 0 0%
OpyMM Xy4, LaxunraaH 2 19 13%
AOYH 2 19 13%
HWAT OYH 16 153 100%

* [{aammm X9parKuX TecayyauiiH xarcaant Hb ECbXb-Haac 3aaBai XaparKyyidX TeIeBIeree 00JIoXryn
Oeree cTpaTeruiiH XxaMpax Xyramaasz CYYJIA rapd UpIX OOJIOMXKHT TecIyyx Oarraaryi 00iHo.
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XaBcpant 7 — TeXHUKAHH XaMThIH a)XHJUIaraaHbl 0ari

TeneBneceH TeCNUIH H3p Xapankunt
‘I:vylesneceu Awwvrnant BatnaracaH
EBSF-2008-07-07 MoHron Ync: 3ooc BaHk Eeporodi0,000 EBpor?g,BOO AR08 TenesneceH
EBSF-2008-09-18F B3Y xeTenbepwiir axnyymx gamxnar yayynax (ESSF) 298,160 0 19/09/08 TenesneceH
EBSF-2008-12-83 MoHronbIH onoH 6aHkHbI XeTentep: BXXOB-uitH 393, NU3UHT 500,000 0 08/12/08 TenesneceH
EBSF-2009-02-21F YY©XeTenbep - MNeTposuc 75,000 0 17/02/09 TeneeneceH
ETCF-2006-12-45 MoHronbIH onoH 6aHkHbI XeTentep: BXXOB-uitH 393n, NU3NHK 1,000,000 661,346 07/12/06 Awwurnax Ganraa
ETCF-2007-02-13 [aatranbiH Aypam XypMbIr 60M10BCPOHTyI 6onrox 300,000 26,665 22/02/07 Awwrnax 6anraa
ETCF-2007-07-36 XepeHre opyynanTbiH 3eBnen — AxJIIbiH anbaHbl fapra 70,848 26,545 20/07/07 Awwurnax bairaa
ETCF-2007-08-37 XepeHre opyynanTblH 3eBMen: AxrbiH anbaHbl AaprbiH Tycnax 13,939 6,751 06/08/07 Awwurnax 6aitraa
ETCF-2007-09-42 XepeHre opyynanTbiH 3esnen: bycaa 36,781 34,864  05/09/07 Awwurnax baitraa
ETCF-2007-10-46 OpasHac, AMIT-bIH MAPraXnUiiH YaaaBXuiAr 63xKyynax — A xacar 115,000 0 25/10/07 TeneeneceH
ETCF-2007-10-47 OpasHac, AMIT-bIH MIPraXnuitH YaaaBxuir 63xkyynax — B xacar 83,600 0 25/10/07 TenesneceH
ETCF-2008-03-12 YnaaH6aaTap XoTbiH yTaaryi LaBap araap caHaaunara — | wat 325,000 68,879 28/03/08 Awwurnax 6anraa
ETCF-2008-07-22 XepeHre opyynanTbiH 36BNenuitH AxnblH anda — XyynuinH LKHX33Y 18,010 8,875 08/07/08 Awwurnax bairaa
ETCF-2008-07-24 XepeHre opyynantblH 3eBnen: 3AuiH 3acar/caHxyyruiiH 3eBnex 18,011 8,875 14/07/08 Awwrnax 6airaa
ETCF-2008-07-26 3ooc baHk 600,000 15,000 16/07/08 TenesneceH
ETCF-2008-08-29 XepeHre opyynanTbiH 3eBnen: OAuitH 3acar/caHxyyruiH 3eBnex 12,150 5,062 28/08/08 Awwurnax bairaa
ETCF-2008-12-43 MoHronbIH onoH 6aHkHbl xeTen6ep: BXXAB-nitH 3331, NM3nHr 500,000 0 08/12/08 TenesneceH
ETCF-2008-12-44 XepeHre opyynanTbiH 3eBnen: OAuiH 3acar/caHxyyruiH 3eBnex 10,158 2,282 11/12/08 TeneeneceH
ETCF-2009-01-01 XepeHre opyynanTbiH 3eBnen 23,222 15,299 08/01/09 Awwurnax bavraa
JAP-2007-05-21F YY©Xetenbep — LLlanrapyynant 50,500 7,537 03/05/07 Awwurnax 6aitraa
JAP-2007-10-47F YYBXeTenbep — XataHcyix umnekc XXK 74,440 19,537 10/10/07 Awwurnax 6airaa
JAP-2007-10-48F YY©XeTenbep — Hbtokom cuctemc 74,440 47,028 10/10/07 Awwurnax bairaa
JAP-2007-10-49F YYOXeTenbep — TaBaH 6org kocmeTunke XXK 74,440 38,337 10/10/07 Awwvrnax Gairaa
JAP-2007-10-50F YY©XeTtenbep — tOHaiiTen ContowHe MHTepHawn XXK 74,440 31,830 10/10/07 Awwurnax bairaa
JAP-2007-10-51F YY©XeTen6ep — HomyH UHTep Tpeiin 74,440 55,442 17/10/07 Awwurnax baitraa
JAP-2007-12-65 Caprasrgax apunM XyUHHWi 30XuLyynanTbir Guii 6onrox xenkyynax 3amelH 3yparnan 290,000 141,500 14/12/07 TenesneceH
JAP-2008-03-06F NapxaH Haxuin XK 74,440 30,026 18/03/08 TenesneceH
JAP-2008-03-07F YY©XeTenbep — MoHpya 74,440 20,051 18/03/08 Awwrnax 6anraa
JAP-2008-03-08F YYOXeTenbep — MeHXUNH TyH 74,440 21,240 20/03/08 Awwurnax 6airaa
JAP-2008-04-11F YYOXeTenbep — Neo maHgan XXK 74,440 13,577 29/04/08 TenesneceH
JAP-2009-02-03F YY©XeTenbep - MoBb 74,440 0 04/02/09
TenesneceH
LUX-2007-12-08 CanxuT yyn canxuHbl ax axyiiH 6aiiranb opuuH, HUAMMWUIAH HENeennnitH 76,00 60,80 18/12/07 Awwvrnax 6aifraa
YHIIIT39

LUX-2008-09-13F B3YXeTenbepwiir axnyymk Asmxwx (Mokcembypr) 100,001 1,571 19/09/08 Awvrnax 6afraa
MONF-2002-01-01 TXAC-runiiH xaparkunt TXA — 6alipHbl TYpaac 6,581 6,581 23/01/02 XaargcaH
MONF-2002-04-04 WpraHwii araapblH T93BPUIAH MacTep Ternesneree 6onoscpyynax cyaanraa 358,54 358,54 04/04/02 XaaracaH
MONF-2002-07-05 KomnaHuiiH 3acarnanblH yHanraa 6,613 6,613 12/07/02 XaaracaH
MONF-2002-07-07 Od1c MEHEXKEPUIAT @XUNNyynax — rapIdHUIA CyHranT 9,36 9,36 31/07/02 XaargcaH
MONF-2002-10-10 MTXACaH 20,27 20,27 11/10/02 XaarpacaH
MONF-2003-03-02 MTXACaHrWiiH xapankunt TXA — 6aiipHbl TYPI3ICUIAH rAPIdHUIA CyHranT 5,29 5,29 13/03/03 XaargcaH
MONF-2003-03-03F YY©XeTen6GepuitH XapankunTUr ypramkiyynax 913,42 873,88 19/03/03 Awvrnax 6afraa
MONF-2003-04-01F MoHronbIH 6aHKHbI 2XKUNTHYYAbIH CypranTbiH XeTentep 288,54 288,54 22/04/03 XaaracaH
MONF-2003-04-02 MWAT-bIH MEHEXMEHTUIH r3p3 643,28 643,28 24/04/03 XaargcaH
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LniasapuitH TeneBneceH TeCNMUINH Hap Taneonocen XaparkunT
Ayraap ayH Awwvrnant BartnargcaH
Y EBporoop OrHoO
MONF-2003-05-01 Llaxunraan can6ap: XyBuiiH X3BLUINIAH OPONLIOO b 271,28 271,28 23/05/03 XaaracaH
MONF-2003-05-02 KomnanuitH 3acarnanblH Xyyrnb 9pX 3YiH OPYUH, X3P3ankunTuir 60noBcpoHryin 198,27 198,27 29/05/03 XaarpcaH
6onrox
MONF-2003-10-03 OnoH yncbiH 6aHKHbI Yiin axunnaraaHsl cyprant 18,407 18,407 07/10/03 XaaracaH
MONF-2003-10-04 OnoH yncblH 6aHKHbI YN axunnaraaHbl cyprant 19,201 19,201 07/10/03 XaarpcaH
MONF-2003-11-07 MoHronbiH TXA-Hbl cad — MXAC-ritH AnbaHbl MeHeXepUitH rapaa, anbaHb| 16,704 16,704 18/11/03 XaaracaH
TOCBUIT CyHrax
MONF-2003-12-08 XAAH BaHk — Bruuun 333nuitH 3eBnexyys 799,14 799,14 07/12/03 XaargcaH
MONF-2004-01-01F MoHron6aHkuHA 3opuyncaH cyprant (EBpomaHu, TeBOaHKHbI X3BNan 29,83 29,83 23/01/04 XaargcaH
MONF-2004-05-02 MoHron YncbiH raspblH TOCIF Xaparnary canbap: SAuiH 3acruiti TorrBopTop 49,49% 49,49% 17/05/04 XaargcaH
XODKMWAH_XaHrax YagaBxuiir 6ypayynax
MONF-2004-05-03 MoHronbIH xapunuaa xon6oo KoMnaHWiAr XyBbunax xysunbdapyyn 345,63 345,63 17/05/04 XaargcaH
MONF-2004-06-04 MXAC-rvitH anbaHbl 6aipHbl TYPa3CUIAr CyHrax 4,16 4,16 23/06/04 XaarpcaH
MONF-2004-07-07 MWAT-bIH MEHEXMEHTUINH r3pa3: [3p33HMI CyHranT 392,68 392,68 15/07/04 XaarpcaH
MONF-2004-07-08 MoHronbIH 6aHKHBI @XUNTHYYABIM XyAanAaaHbl CaHXYYKUNTUIAH CypranTanz) 23,79 23,79 21/07/04 XaaracaH
HIMX XaMmpyynax
MONF-2004-07-09 MoHronbIH 6aHKHbI @XUNTHYYABIF ONOH YNCbIH 3anunaH, MeHre yraax raMt 21,95 21,95 21/07/04 XaarpcaH
X3PrUH cyprantaH/ xampyynax
MONF-2004-07-10 XepeHruiiH yapanarbiH 6yTearasxyyHyya 6a apcasnuit yampanarsiH cyprant 26,47/ 26,47/ 21/07/04 XaaracaH
MONF-2004-10-11F YKOB-UIAH MEHEeXMEHTUIAH CypranT 56,15 56,15 06/10/04 XaargcaH
MONF-2004-10-12 TexXHVUKWIAH XaMTbIH axunnaraaHbl caH 17,834 17,834 28/10/04 XaarpacaH
MONF-2005-02-02 MXAC-rinH anbaHbl 6aiipHbl TYpaac 3,084 3,084 28/01/05 XaarpcaH
MONF-2005-04-03 MoHronbIH xapunuaa xon6oo KoMnaHuir XxyBbunax xysunbapyyn — 200,00 200,001 08/04/05 XaaracaH
3 pyraap WaTbir AaxXvMH TOAOPXOMNOX (Xapankux Gaiiraa TXA)
MONF-2005-04-04 YHanraa: MXAC-ruitH AyHA XyrauaaHbl YHIraa 64,72 64,72 08/04/05 XaargcaH
MONF-2005-07-05F BapbLaarai ryinragHuii Torronuoor 60MoBCpPoHryin 6onrox He (1-p war) 180,00 97,884 26/07/05 Awwvrnax Ga
MONF-2005-08-06 MoHronbiH 6aHKHbI @XUNTHYYAaA 30pUyNcaH 333MUIAH WNHXUMF33HUIA cyprgnT 17,62 17,62 25/08/05 XaarpacaH
MONF-2005-09-07 Xapunuaa xon6ooHbI 30X1LyynanTbIr Xenkyynax xeTentep 749,99 749,99 27/09/05 XaargcaH
MONF-2006-01-01 XOpeHrniiH 3axblH YHANT33, CTpaTernitH 3eBNeOMX 49,16 49,16 13/01/06 XaargcaH
MONF-2006-01-02 OpOH HYTTWIAH OHroLHbI ByyanbIiH 3acBap xuinx Gonomxwuiir cyanax TT 350,00 297,15 25/01/06 Awwurnax 6a
MONF-2006-02-03 MXAC-rinH anbaHbl 6aiipHbl TYpaac 4,169 4,169 16/02/06 XaarpcaH
MONF-2006-07-04F YY©Xetenbep - Moéo 110,00 102,69 07/07/06 Awwurnax 6a
MONF-2006-09-05 AMI-bIH YagaBXuiAr 63xKyynax 55,121 55,121 07/09/06 XaargcaH
MONF-2006-09-06 AMI-bIH Yapaexuir 63xxyynax — D xacar 20,204 20,204 26/06/06 XaaracaH
MONF-2006-09-07 AMI-bIH YagaBXuiAr 63xKyynax 25,08 25,08 26/09/06 XaargcaH
MONF-2006-10-08 MoHronbIH Xxapunuaa xon6oo KoMnaHuiAr XyBbunax xysunodapyyn 50,00 50,00 23/10/06 XaaracaH
MONF-2006-11-09 Mapaapn xynanpaar A3MXuUx XxeTenbepuinH HaracaH raans 600 ceMuHap 12,32 12,32 08/11/06 XaargcaH
MONF-2006-11-10 Fapgaapn xynanpaar AaMxux xetenéep — XyaangaaHbl CaHXYYKUNTUAH 163,07 163,07 08/11/06 XaargcaH
3eBnex yinunnras
MONF-2007-01-01 Ynaan6aaTtapbiH CaHXYYTUAH HAMTNaH WuHxXunrad, CTOYC-biH ayant 69,88: 69,88 25/01/07 XaaracaH
MONF-2007-01-02 YnaaH6aaTap XOTbIH T33BPUIH Tecen: TecnuitH 6anTran 3esnenres, 32,771 32,771 29/01/07 XaargcaH
HATNaH WAHXUNT33
MONF-2007-02-03 MAK XXK-uitt 6usHec Teneeneree 6onoscpyynax, 6arbir 9pamoanax 90,00 73,914 12/02/07 Auwwurnax 6al
3opunroop ECBXB-g onrocon TT
MONF-2007-04-04 AMI-bIH YaAaBXUIT BIXKYYNIX — KUNTHYYLbIH TOMUIONT, OPYYYMrbiH 20,00 14,554 10/04/07 Awwvrnax Ga
3apanbiH HOXeH Tentep
MONF-2007-06-05F [lyHa 6U3HECUIH TECTIMIAT A3AMXUX X3P3Arcan 800,00 278,01 06/06/07 Awwvrnax 6a
MONF-2007-06-09F B3YXeTenbepuiiH YHAICNANUIT TOITOOX cyAanraa - Xypaa 34,483 28,28 26/06/07 Awwurnax 6a
MONF-2008-01-01F YY©XeTenbep - CamocoH 75,20 64,971 10/01/08 Awmrnax 6a
MONF-2008-01-02F YY©XeTenbep - MeTpoakcnpecc 33,00 19,47 10/01/08 Awwurnax 6a
MONF-2008-01-03F YY©&XeTen6ep - NIG 41,82 33,96 28/01/08 Awwurnax 6a
MONF-2008-01-04F YY©&Xetenbep - NIG 32,18 25,964 28/01/08 Awwurnax 6a
HwiAT ayH (eBpo) 13,687,621 8,441,428

TeneBneceH TecnuiH

ToO: 84
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Xascpant 8§ — [aamm X3parKUX TEXHUKAWH XaMTHIH a)XHJUIaraaHbl TOCIYYT

TecauiiH HIP JyH (eBpo) TXA Bar CaHxyY:KHJITHIH
XopooHnooc daiigan
oarTJaraca
acay (T/V)

HIHImHKUATHIH DXHUMT

yncyysan Xoponro 359,000 | 13/05/2009 |SEECCA |/ RBXAP CaRXYYRILIT

YACYYAA SOPOHTO ’ ETC Can & SSF

OpYYJIJITHIH 30BIIOIT

6alryymmK aXxuulyynax

Bapeuaaraiil ryinrasHuit Xyynb 3px

HTUHIYIAIHIT 350,000 Y 3YUH

XIPATKYYIIX IIADKAIT

VYnaanbGaatap XOTbIH Xyyab 3px ?5;;;??;&?;1 SF

yTaary# mpBap araap 796,425 03/06/2009 |3yitH CaHXYY;I(HHTHﬁF xaix

caHaaunara - II mar IIWHKAIIT

00JIHO.
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Xascpant 9 — YOB/B3Y Xetenbep

Yaupaiaarsir Oee4aoH
Baijiryyiaax/Busnecuniin
3eBosree Orex
Yitnunnra Xereaoepuiir
MoHroJ11 X3p3r:KyyJac3H
oaiigan

YObXetea6ep

B3OYXeTea6ep

BypaH ayypaH xer:xkeeryii
BK/1b-niin candapt
OMYMJI HITKYY
AaBaMTraiiyLK 0aiiHa

YOb/b30Y Xetenbepyyn Hb ECBXb-HeI yitn axxuiniaraa ssByyiaar yic OpHYYIbIH
©COH XOIKIX OOJIOMXKTOM OMUMII, KIDKUT, AyHA omsHecyyauiiH (BXK/Ib) ax axyi
SPXIIITHIT ©6pUIOX 3aMaap SIMHH 3aCTUIH IIDKHITHAT TMKIK eraer. 2001 oHx
MoHTO0J/1 X3PArKHK IXIIICHIIC? Xoi YOb/B30Y Xerenbepyya b 3.6 cas rapyit
EBPOTUIH CaHXYYKHIT 00crocoH OaiiHa. ['on canxyyxwituir Smnox, ['oyias,
JlrokcemOypr, TaiiBaH, onioH xanaueiaraaba oypayynuer ECbXb-MouronsiH
XaMTBIH axkmiaraadsl caH 60100 ECBXDB-Hbl XyBb HUMTYYIISTYIUIH Tycraid caHraac
rapracaH OaifHa.

YObXetenbepuiin XypadHI TyXaiH candapT axmniacad 15-20 XumuitH M3prasKIHiH
Typumiara OyXuil XerKWHTYH yJICHIH 30BIOXYYAUNT WITXK, AAIINI TyXalH 3aX
393J18 TIPTYY13rd 600X 60smoMxToi JK/IB-11 0JIOH YIICBIH TAPTYYH TypIUIATBIT
HIBTPYYIAr. YObXertenbepuiiH Tecnyya Hb epoHxuiinee 18 capsiH Xyranaany
X3PArKAST. MOH TYYHWISH XOTeN0epuiiH XypadH/A CypraiT CEMUHAp 30XHOH
GairyysK, aMXKHITaH XYPCOH OM3HECHITH apThIr CypTaTIHIIIar.

2001 oHZ X3PIrKIK XIICHIICI Xoiim YOBbXerendep b HUATI?? 41 Tecen
X3PIMKYYIICOH Oerees yyHHH 19 Hb 07100 Xdparkmk OaliHa. MeH OHpBIH yen 7 Tecen
IXITYYJIIXI3P TOCIUIH OMHOX IIaIrapyysaaThiH sBiaa Oaiitna. Y ObXertenoepuiin
XYP33 Hb OJIOH candapbIr Xxamapar 6eree 1 XyHC O0JIOBCpYyJIax, 0EMOJ CYIDKMAII
911371, SIMUIH YHIIBIPIDINHH candapyy/] XaMrHiiH HUATIT canbap 6ok OaiiHa.
YObXerten0ep Hb OWYHII, KIDKUT, TyH ON3HECYYIUUT XYBb TIHIYY XamMapd 4aJICaH.
T"a3ap 3yiiH OafipIabIH XyBBI HAUCITAI XOTO]] TOBIOpcoH Oereen 10 Tecnmiin 9 Hb
VYnaanbaartap X0ToJ YW aXXnmiaraaraa siByyJar ax axyiH HIIKYYID] X3PAIKCIH
GaifHa. BypaH XaparKmk AyyccaH TOCIYYAUH 88 XyBb Hb XaHTaNTTall OyI0y TYYHIIC
JII3MI YHAATIS aBI33. YObXerenbepuitH avyKIITHIH YHASC Hb TyXalH aX axXyiH
HADKHUAH aXunTHyyn Y ©ObXertenbepuitn 6araac HXHAT Cypd M3A9X TICIH XYCAIT
9PMDII33J1 IYYPAH Oaiix sinan Oaiinaa.

B36Y Xetenbepuiin Xyp3asHI JOTOOIBIH XyBHIH X3BIUTHIH 3eBnexyyauir bXK/{b-
YYA A33p aXHWIUTYyJDK, OJIOH TOPIMHH YHIUMIT? y3YYamar. b30Y Xetenbep Hb spanT,
HUITYYI2ATURH aib adb Tal A39p aXUIaaar. Ax axyilH HAMKyyl HapuiiH
TOJIOPXOMIICOH TOCIYY I33P JOTOOABIH 36BAOXUUT aXUIUTYYJK YP AYHT Hb TYPI3H
xapaar. UTHTACHI9p ApanTuiir 6uii 00NT0oXK, TaJaa slH 30BIOXYYAUNT aBY
QKWDTYYJIaXblH a4 XOJIOOTJIBIT OMIITyyiaar. MeH TYYHWIRH, 3aX 333J1 YPYY YHIISCOH
XODKYYI3X YW aXKWIaraaHsl YP HOJIeereep J0TOOABIH 36BI6X YHITIHIATSHUN
HUMITYYJIANT, 9aHApBIH caibkpyynaar. B30Y XerenbepuitH XypasHA X3p3mKI3T
TOCIYY/I TOJI TeJieB 4 capblH Xyranaarai Oaimar.

B30Y Xetenbepwnitn yitn axwmmuiaraa Mourong 2008 onsr 10-p capx 3x311coH Gereen
upax rypsad xuna 200 rapyit BXb-yya m133p B30Y Xetenbepuiin Tecnyyauiir
XIPIMKYYIIXUIH 33PITLRI 3aX 3331 YPYY YUTTIICIH XOKYYJIdX YT axkuiuiaraa
SIByYJIHA. YT aXXuyutaraanbl XepeHTe 59X YYCBIp Hb YiaaHOaaTap X0Tox 0aiix Xaauil 4
B30YXerenbep Hb cyi1 1OpOil X6 KWITIH 06ree 1 Xe/166 OPOH HyTar ypyy YUIiIdX
60stHO. [aammnban 3puuM Xy4HHH Yp alIUrTai, COPradradX 3pUuM Xy, Oairaib
OpYHBIT XamMraajax, Oarajnraaxyyiax, XYHCHIH T3 Oaiial, ®KmKUT YHI3CTIHA
Tycanaa y3yyJIdxad aHxaapax OoJHO.

busnecuitn 6yprranuita 90 rapyit xyss, JAHb-uit 70 rapyit xysuiir BXK/1b-yyn
Oypayymx Oaitaa. BXXIB-yya 6yxamm33 XyBUitH XIBIUIHIAH 06ree TOPUITH eMwIe
TOMOOXOH, CTPAaTETuifH a4 X0JI00TAOATOH 1311 OYTAIL, Yy YypXaitH KOMIaHWYy1ad
TeRBJIepY OaifHa.

BX/1b-uiiH canbapbiH OYpaIAdXYYH Lar Xyranaa eHrepeXHiH XUpadp Oapar
eepunergeeryif. Monrosnsi ux3ux bX/Ib-yya 5 xypTan TooHs! axxmrauarai, 95
rapy# xyBb Hb 50 Xypaxry# axwranarait 6aiiHa. ['ap OyimitH eMuwienTsit 6aiix Hb,
SUTAHTYSIa X6/100 aX axyiH canbapT HUHTIAT Oaitna. Uxsnx BXK/b-yya
JKIDKUTJIDHTHIH XyJanaa, Oycaa YHTIHIrasHI| On3Hec 3pXank OaiiHa.
mmkunTHITH 9X5H Yen Oaiiraa Oycan yiacyyaraid xapsiryynaxaa Monronsi BXXKIb-
YYA TEXHHK TEXHOJIOTH H3BTPIJIT, ayJUT, HATTJIAH 000X OYPTIaIMitH CTaHAAPTYY I,
XYHJ cypTai (H3H sUIaHTysia TyCcrail 3eBIIeepell, 30BILeepeIt), XepeHIniiH OypTra,
XOPOHI'® OpyyJIardJiblH 3pX alITHHAT XaMraanax, TaTBap TeJIeJIT 33pri33c J00Tyyp
Y3YYIIITTHH GaifHa. Y WIIBIPIRIIMIH YaHap, IKCIIOPTHIH OOJIOMK, XOPOHTO
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3acruiin I'a3pbin
oonutoro, yitn
AJKWJIJIaraaHbl
30XHIYYJIAJIT

OJ10H yJaCBbIH
XaHIMBJIATYABIH Y
asKuIIaraa

Jl0TO0BIH 36BJI6X
YHIUMIATIIHMIA 32X 3331

Maamua x3pa3rkyyJnx
YOb/b30YXete0epuiin
30BJIOMK

OPYYJAITHIH CaHXYYKIWIT, OU3HEC?? OOJOBCPOHTYH OOJITOX 39P3T TOMOOXOH
COPHIITYYJI 3H? canbapt Tyarapy OaitHa.

Mouron Yncag BXX/b-yynuiir ;oMkurd 6alryysuiaryyaslH TOITOIIOOT OYpAYYIdXIA
OJIOH YJICBIH XaHAMBIIArYH]] YyXall YYPIT TYHIPTIK UPCIH. XyJanaaaHbl TAHXHM,
XHJI ONTOTYBIH X0JI000 YHAICHUHM XOMKIIH Malll CaifH TeIeeIenTsi 6ereesn
TOATIIPHUIAH VI aXKKUyuIaraar canbapbia Xo0000/1, 3acruiid ["'a3phia Gairyymiaryyn
HOX6H OashKyyJDK Oaifnar.

b30Y XeTenbepuitn 60JIOMKUT XapHiIlaryiai, HH sJIaHTYsa X100 OPOH HyTarT
XYPIXUIH TyJz 5Ar3sp Oairyysuaryyaraid XxaMTpaH aKuiuiax XaparTai. ['9B4a sarasp
Oaliryyyuaryy/pIH 4aJjaBXxu, Typluiara XssraapiaaraMan oaitna. [aammn osoH caiid yp
HOJI66 aBuMpax O0JOMXKHIT Xaprans3aH y3Ba 3ara3p Oairyymiarsir bXX/1b, notoosx
3eBiexyyauiiH aann b30Y XeTenbepuitH 00IOMXUT XapWiIardablH TOOH Opyyiax
Hb 3YUTH.

BXK/1b-mitH 60AT0THIH acyyIIIBIT XaprUyIiCaH Top 3aCTUIH 13371 Oairyyara 6o
Yinnsap, xynangaansl saMusl JKJIB, Texaonoruita razap oM. bXK/Ib-miir 6o1moreH
XIPATKUITHNAT XapUyllcaH Oue JaacaH areHTiIar Oaiiryymax Tyxail Xyynb rapcaH
Oaiiraa 6eree1 3H» OalryyiIarslH HAT YHACOH aXII Hb alMryyaa OuzHec HHKybaTop
Gaiiryynax siBfain roM. BXXJ[b-uitH 60/710TEIH epeHX Uil TONeBI6NT, 30XUIYyIaIThIl
xapuyticat JXJIb-uitH yHI3CcHU 30B161 OaliryyIK siaM TaMTIbIH Ta3pyy, Xy 1Al aaHbl
tauxuM, BXK/[b-uitH x051600, YiiaanOaaTap XOThIH 3aXUPraaHaac TeJjieesesn opyyiax
X3pArTai.

OJI0H yIICHIH XaHAUBIATYABIH HUATIMIT MOHTOIT YIIca TOCIUiH AYH, TOpe,
ra3ap3yiH TapXaJlThIH XyBbJ HIIY HIBXTH xo1uil 4 YOB/B30Y Xetenbepyyn
OycaJ XaHIMBIATYAbIH CAaHXYYKWITTAH YIlll aXKuyutaraatail JaBxamHa I3C3H 3pCIdI
Oara Gaitna. YOB/B30Y XeTtenbepyya Tyc yaceH 0yx Oyc HyTTHHT Xampax
30pHWITOTOH yupaac Oycan XaHAMBIArdyaaac sirapd Oaiiraa 6erees 0JI0H yJICHH
XaHIMBIArYAbIH TyCIAJIaa I3MKIIAT aBCaH X axXyHH HAMKYYAUNHH TOO Malll IeeXeH
6aiiHa (MOHTOJIBIH XOPILIOOJIOTYIBIH CYpraliT, MYJIPIIIMHH TOBUIH rapracal
M3193133p BXK/1b-1itH neHrexx 10 XyBb Hb J1 XaHAUBIAr4IbIH CAHXYYKWIT aBY
Oaiix33). B30Y XeTes0ep Hb Oycaa XaHIUBIATYH]] YT aXXHUJUIaraaraa XyMbx Oaiiraa
YeI WYY ©preH map XypadTaUranp axuiuiax rak Oaliraaraapaa HUIJIIIJ ©BOPMOL
Oaiiraa oM.

B30Y Xetenbept 15 3eBiex kommanu, xoa00046rH 40 Tapyit JOTOOIBIH 30BIOXYYX
OYpTIryysicaH OaiiHa. 36BIOXYYIUIH YITIHIT) HATTIAH 000X OYPTIrai, CaHXYY,
MEHEXMEHT, M3/I33JUTHHH TEXHOJIOTH, MapKETHHT, ON3HEC TOJIOBIIOINT, XOPOHTO
OpYyJIaNT, XYHUH HOOLUITH yaupaiara, IporpaM XaHraMxX, CHCTEMUITH IHHKHIIT?
33par 0JI0H cajbapeIr Xxamapy Oaiiraa.

A axyiH HIT)KYYA OM3HECHITH 36BJIOIT06 aBY, 36BJI6X YHITUHITIIHUN TOCOT
X3PATKYYIIX COHUpXONTOH Oaiiraa. OnoH ynceiH Xauauenaryasid (I'TXAH,
AHYOVYXA, HYBXX, Mepcu Kopuiin 33parms b30Y Xertenbep) ypt xyraraas
X3PIMKYYJICIH XOTenoepyyauitH yp 1yna Mouroisa onoH BXK/IB-yyn OusHecuitn
36BIOX YITUMATIZHUN YHY LPHUAT OMIT0XK, YHITUMIr3 HUN OpTIUiH 3apUM X3CTHHT
Jaax xycanTai 6aitra. Monromsin bXXJIB-yya notooass 60100/ ragaaapH
36BIIOXYYIUIH 3YT33C YaHAPBIH OHIOD TYBIIMH] Y3YYJIOX 36BIOX YHIIIHIr33, CypraiT
aBaX XYJPAIUITIH Oaifraar OHIUIOH TAMIATIAX Hb 3YHTOH.

YYO/b3Y XetenbepyyauitH Xxyp33H1 MOHTOJIBIH X aXyHH HATXKYYIRI Tylarapcal
acyyulyybIl IIMHABIPIINK, XyBUUH X3BIIMIH BXK/IB-niiH Xerknuir maapyiaratai
Gaifraa IIMH? MIaTaH rapraxslH Ty HIMAIT apra XoMK33T ysSH XaTaH Oaimaap aBq
X3PIMKYYIdX OoomkToit. Monron naxe YOb/b30Y Xetenbepuiin yp Hexeer
TOI'TOBOPTOMN OaifiraXxbIH TYyJII MEHE)KMEHTHIH 30BJIOJITO6 OI'Y, CYpraiT sSBYyYyJIaH
(YObXeTenbepuiiH YHACIH MIPIIIINI) OU3HECHIH 30BJIOX YHIUMITIIHUHA
TOTTBOPTOH 13/1 OYTHMHIT OWii OONTOXO0/I YUIIIICIH 3aX 33T XOIKYYIIIX YHI
@KWDIaraaHyyabIr aBd Xaparkyyinx (B30Y Xetenbepuiin ros Maaor 3yiin)
X3PArTaH.

DnmifH 3acTuiiH canbapyyasH XyBea YOB/B30Y Xerenbepyya Hb SKCIOPTHIH
00JIOM)K XaMI'HIfH OHIOPTIH canbapT, Tyxaindan, XYHC 00JI0BCpyyiax, 0EMOI
CYIDKMAJT 3UT3JT YIHIIABIPIIAI, MAIIMH TOHOT TOXOOPOMK, MOH TYYHWISH Yy yypXaiH
Y aXXunaraassl JIOTHCTHK 33P3T SKCIIOPTOH] aMKIIIT rapracas candapyyablH
Jaranjax candapT aHxaapHa. MeH TYYHYISH asula xKyyirdiall, TI9BPUIH candap
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YYOXetoadepuiir
YPIJEKIYYIIX

B3YXeTteabepuiir
YPIJIRIYYJIIX

30pHaTOT 32X 333JMIAT
XOIKYYJIIX Y1
akuiIaraarai
33p3aruyyJnx

OJ10H TAIT ACyyATYyABIT
IMIIBIPJIIX

SKCIIOPTHIH OOJIOMK OHIOPTIN TOOIOTIOXK Oaliraa yupaac SH? X0&€p candapsH Yl
aKWUTaraaHel Ta3ap 3YHH TapXaJTHIT Y1aaHOaaTap XoTooc ragarin [apxaH, DpadHAT,
YoiibasicaH 33par TOMOOXOH XOTYY.l YPYY Tepesnkyynxaa YOB/B30Y Xerenbdepyyn
yurinH. YOB/B3OY Xertenbepyy/ Hb eepuiiH ax axXyiH HAIMKU TyCJIallaa JIMKIAT
Y3YYJI3X YYPIT POJIHO 3aX 393JIUHT XOIKYIdX YIUI aKuularaaraap HoxXeH OasuKyyJnK
XOTONOOPYYAUNHH MIMIDKHIATIHIL Y3YYJIDX HOJIOOIUIUHT 193] XOIMIKIIH XYPIIXUUT
30PBHO.

Mowronsa BX/1b-yymon tynrapy Oaiiraa 6ereen YObXerendepuiin XypasHn
LIMAABIPIIX OOJIOMKTON XaMIHIH ToJl caa)i 03pXIIdAJI Hb OYTISIIPXYYHUI YaHap,
MapKeTHHT, OYT3I1 30XHOH OalTyyIanThlH YAUPUIATBIH YYIHI3C aBU Y3B3JI CTPATETHIHH
TOJIOBIIONT, XYHUI HO6II, YANPUIArbIH YYPIT XapHyLJIarsIl WYY Yp AYHTIH
TOJIeeIYYIIX 39PAT acyyLIyyH oM.

Mouronsa BXK/Ib-yyma Tyarapy Oaiiraa 6ereen b30Y XeTenbepuita XypIsH
LIMAABIPIIX OOJIOMKTON XaMIHIH ToJl caasi O3pXII3AI Hb YAUPUIATEIH YP AYHI XYp4
yanax Oaifraa Oaiial, aKWITYIBIH yp YaaBap, OYTISIIIXYYHUHN YaHAPBIH acyyIITyya
GaiiHa. DIrI2pUIT 30PMIITOT 36BIOX YHITUMITIII3Ip, TyXainoan, On3Hec TeIeBIonT,
yIUPAJIArbiH OOJOBCPOHTYH XSTHANTHIH TOITOJIIO0, XYHUH HOOIMIH TOJIOBIONT,
QKWITYJIBIH CypTalIT, MH)KSHEPUIH cy/anraa, Oycaj 30BJI6X YHIUHITIAIp
JaMXKyYJIaH IHAIBIPIIX OOIOMIKTOM.

B30Y Xerenbepuiitn XypasHuii TyclalaaHsl 4yxajl X3¢ar Hb OyLIITIYH TyclaMxk

X3B3p Oaiix &cToil 6eree 1 cCaHXYYTHitH OOJIOMK MyyTai a axyiH HIMKYYAI 30BIOX

YHITUHIIT)S aBaxX HOXIUTMHAT OYpAYY/DK erex O0IHO.

Bynmantryit Tycnamk onrox TIpryyadx YUIIIDIIUAT TOTTOOXK, HOIMAIT AIMIKIAT Oaiix

HOXIUIMNAT XaHTaH Oycaj XaHIUBIArYAbIH YT aKHUTaraaTail 1aBxmnaxaac Copruiimx

30pWITOOp OYHANTIYH TyCIaMKUIH yAUPIAMIKUAIH XYCHITTHHT rapracas Oairaa.

Bynantryii TycnaMk Hb Hapaaxb ax axyWH xapuinardiaz WiyyTourasp ouux

yuupTail. YyHA:

e buuw, KIKUT OU3HECYY, SITaHTysia SMIT TN XYHHUH 333MIINK, 3pX1IDK Oaiiraa,
OU3HECHITH 36BJI6X YHIUMIrIAr XaMIruiftH 0ara aBcaH, aXk axyu s3pXJIdITHHH
XOT KW Hb XaMI'MHH JIOOTYYp TYBLIMHJ Oaiiraa OM3HeCYY.

e  Huiicman x0T, Oycax TOMOOXOH XOTOOC rajiHa Oaiipiax ax axyiH HATXKYYIH,
9/r33PT TYCIAMXK AIMKIAT XaMTHHH UX X3p3rTai Oalnar 6ereen OnzHecHitH
30BJIOX YIITYMIITIRHIAC XYPTIX OOJIOMXK MYy, TOArIIP YHITIHITI9HUN ©pTIUir
TOIIOX CAHXYYTHIH 3X YYCBIp Oaiimarryu.

e  3ax 393IUIH TYHIPTIIINNAT HOMATAYYIIX, SpUUM XYIHHN YP alimr, Gairais
OpYHBI MEHEKMEHTHHIT CailXKpyyJaxaJl YUIIICH TOCIYY ] (0.X. YPT XyralaaHa
opmmH TortHoX, JIHB-1 XyBh HOM3p 0pyyiax).

YOB/b30Y XerenbepyyauiiH IIHDKUITIHA Y3YY/IIX YP HOJIO6r 331 XIMKIIH]L

XYPIIXUHH Ty aX axyHH HIDKUMH TYBIIMH JA3Xb XOTOJI0epHITH Tycaiaar 3ax

399JIMIT XODKYYJIDX Japaaxb YT aKuiiaraaraap HoXeH OasKyynnax Hb 3yWTIH. YYHI:

e  Xaparnanr, tapxaant: YOB/B3OY Xeren0epyya Hb OU3HECHITH 30BI6X
YHITUMIITI9HUH X3paTiIns HIMITAYYIIIX3] YHIITIICOH apra XoMKId aBd (Tyxainoa,
X axyH 9pxJIdrd HapT CaliH Yp AYHI XYPCOH TOCIYYIMHH M3IP3JUTUHAT Tapaax),
YObXetenbep Hb 0J0H yJICHIH TIPTYYH TYPLUIArbIl TAHUYJIAX CypraiaT
CEeMUHAPBIT OJIOH 30XHOH OalTyyiIax ydupTau.

e BXK]/Ib 6a 3eBnex yimamirisamiA cyprant: YOB/b30Y Xetenbepyya Hb 30BiI6X
YHITUUAT3HUA HURTYYIATUIT HAMATAYYJDK, 36BJI6X YIUTYWIr3HUN YHICIH YP
yanBap, Monronsa BXK/B-yymn maapaarataii 6aiiraa 3eBiex YTIriIr3HUI
WYY HapUilH 9UTII3I33p CyprajiT CEMHUHAP 30XHOH Oairyyiax 3amMaap 0700
Oaiiraa qyTar/ibIr apuirax €CTou.

e JloToOABIH X0N00T/I0X OalryyJuIaryyablr—sulaHrysa J0TOOIbIH OU3HECHITH 30BIIOX
YHITUMIITIHUI 33X 3930T3H X0I000TOH OalryysuIaryy sl J3MKIK XOTKYYIIX:
B3YXerenbept xamparmax 00JIOMKTON ITTI3I3]] aXKHUIT OJTOTY, CaOoapbiH
XOJIOOOIBIT OPYYIDK, TIArIDPHUNHH YaJaBXUHUT 03XKYYIIIX.

YOb/b30Y XeTenbepyya Hb Japaaxb YUTIIAINIP YT aXXHIUIaraaraa eprexyyidx
30pWITOTOH OaifHa. YYH: SpYuM XYYHHUH Yp allluT/CopridradX IpUuM Xyd, Oairans
OpYHBI XaMraajai, Oaiiranb opuHbI OaTanraaxyymnaiaTeiH xeTenoep. bXX/Ib-a y3yymx
JOMKIIAT Tyclaniaansl Xypasua YOb/b30Y Xetenbepyya Hb 9p4uM Xyd XIMHIX
0OJOMXKXHHIT OJK TOTTOOH, OaiTanb OpYHBI OOXUPIIHIT Oyypyyiax Tajgaap 36BJI6Iree
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ECBXb-HbI 001/10TbIH
XJJIIYYJI3T, OAHKHBI
cajidap Aaxp X01000CHIT
03X5KYYJIIXI1 IHIXYY
TAaHWILYYJITBIH OpyyJaax
XyBb H3M3p

erjer. baiiraiabs Op4HbI JOPOUTON, SPUUM XYUHHUM Yp alIur MyyTal X3p3rIaoHUR
acyyUTBIT IIHHABIPIIXAI HATACIH OYPIH XIMKIIHUH MIHHIAIT OJ0X YYIHIIC SPUUM
XYYHHH YP aIIHI/CIPIIdTAdX dPUUM XY, Oairaiib OpUHbI XaMraajai, Oairais OpUHbI
GaTtanraaxyynanTblH acyyIUTyy IbIT H3I3H 33p3T aBd MIMHABIPIAX Hb OJIOHTaa Oaijar.
Haammnban, b30Y Xerenbepuitn XypadHA SpUNM XYIHAN XOMHIT, OaliTaas OpUHBI
MEHEXMEHTHUIH TOCIYYID]I OJITOK Oy TaTaacklH XyBb XOMXK3? eHIIep Oalnar Oereen
3ax 323JIMHT XeKYYJI3X YIlll akuijiaraaraapaa 1aM>KyyJjaH 3Ar33p acyy bl HUHT3
CypTa4jiaH TaHUYJAAr.

YOb/b30Y Xertenbepyy1 Hb 3MAITIHUYYANIH aX axyi SpxJIdaT, OuzHec 19Xb
THJIIBPHUIH OPOJIIOOT IIMXKUH TyXaiH YJICHIH MIMIDKUITHIH 30pHITHIT XaHT'ax CyBar
6onronor. YObXertenbepuiin Tyciaiaar oiarox100 XyHcuitH 0aiuibr gyxandiaH
anxaapax 601 b30Y XeTenbep Hb SMAITHH XYHUI 335MIIII, YAUPUIaraH 1op 6aiaar
K axyHH HADKYYARA WYY UX OyIanTryi TycllaMiK OJITOXK, IIFHA3P XIIK OyH
OM3HECHIT XOXUYIPH IIMXKUX 30PHIIT00p YUTIIICIH CypraiTyy ] 30XHOH OaiTyyIiHa.

Mosron YIIChH TyXai SHIXYY TaHWIIYyJIra Hb ON3HECHIH OPYUH/ AYH IIHHKUITD?
xuitH BXX/IB-nitH canbapt Tynramaax Oy rojl COPIITYYIBIT OJK TOTTOOX 3amaap
ECBXBb-HbI 00AI0TBIH sIpHa X3JI3JII[33 ABYYJIaX apra 3aMbIl 03XKYYJDK OaifHa.
YOb/B30Y Xerenbepyyn Hb aMXHITAH] XYPY YaJcaH MOHIOJIBIH aX axyiH
Harkyyauiir ECBXB, TyyHT?# X011000T0# Oycaj caHXYYrHiiH Gairyysaryyn
TaHWILYyJIaH XOPOHTe OpyyJIalIT XHUHX ACIX Tajaap CyAairaa Xuix OOJIOMKUIT
oypayyk ernereepee ECBEXb-Hbl GaHKHBI Vil aXkKMJUTaraan q4yxai X0J1000¢ 60k
yagHa. YOB/B30Y Xetenbepyyn ur ECEXbB-Hel XepeHre opyymaiaraac eMHOX 0OJIOH
Jlapaaxp MIaTaHd &K aXyWH HAIMKYYAS TOCIUHH Tycanaa y3yy/DK YaaHa.

YOb/b30Y Xetenbepyyauitn 2008-2010 oHyyaBIH CTpaTErHiiH TONOBIOTOOHUH Jaryy
3Ar33p XeTenbepyya Hb gapaaxs Oaiinnaap ECbXb-Haac xepeHTe opyyianT XHitx
00JIOM)XTOW HINIH 3aCTHIH YP alIUTTai TOCIYYIUIT )KarcaalThil Tapraxk eTeH TyC
OaHKHBI 30PHITHIT XaHraxaJl JIMKIIAT 00sicoop 0arx 60aHO. YyHI: (1) XapamKyyiIdx
0O0JIOMXKTOW TOCIYYIUHT OJK TOITOOXOJ TyCllaX (XOpeHre opyyanraac ©MHeX Iar),
(2) ECBXB-HbI XyBUIH @k axyHr CaHXYYKYYJI9X TOCIYYIUHH OdIITIAI aXJIbIl XaHrax,
JBMXKHX 30pHIITO0D, MOH @K axyHH HAIKYYZID] ©6pcae Hb “36BIeX, OnzHec”
YHITUHITa? y3yyaox, (3) TY3-uiiH opoH TOOHBI OyC THUIYYA31 HIP AIBIINTY CaHA
60JIToX.

YOb/b30Y XeTenbepyya Hb CAaHXYYKIITHIH X3p3rmaTai Oaiiraa bXXIb-yyauiir
ECBXbB-Haac aB4 00J10X X YYCBIPTIM, TYYHHH TOTOP Iy XOPOHTO OPYYIaiT,
ECBXBb-Tait xaMTpaH aXmuTaar JOTOOABIH OaHKYYIBIH 393ITUITH IIIyraMTai X0100H
erHe.

Haammnoan, YOB/B3OY Xerendepyyn ub Monron Yicein ['oBuitH eMHe OyCHItH
HYYPCHHUH yypXair TOHpOH OpIIMX HYTarT & YHWIABIPHIH Oyc Gairyynaxan
opoutoHo. Hyypcuuii sH3xYY yypxaiag ECBXbB nux33x3H XaMKI9HUN XOpOHTe
OpYYJAJIT XUUCOH Oaiiraa. XeTea0epuitH XypasHa Y3YYJIdX TyClajiaa Hb ax
YHIIBIPUITH X0I000CHIT 03XKYYIIOH J3MKIK, TYC OYC HYyTarT TOITOBOPTON XOIKHI
aBYMpax TOJIOBTIH OaiiHa.
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Xagcpaar 10 — Xoép Taar Tycaannaa
®paHl

2003 onooc xomm PpanupiH [agaan xspruitH samMm MoHron VYicaa XYHCHUHM TyciiaMxk
Y3YY/IDX Tycrail CaHT aXWUIyy/bK UpcdH. Om00 9HD CaHTHHH YT axwniaraa OyXdsmdd
HYYMJIMMH XYH aMbIH X3PO3TIPAT XaHTaxaJ YWIIAICOH OMYMII 33371 133D TeBiepu OaiiHa.
Tyxaiinban X3/9H KWINHH eMHO OOJICOH MX XOMKIOHUW TaHTMHH yjMaac Mmajaa ajjcaH
Maa4ajl MIMH3P MaJl aBaxaj A3MKIAT y3YYJcoH. O00 CaHTUMH Yill aXXusuiaraa rojil TejeB
OpOH CYYyIHbl HOXLOJ CalXpyyJaxaJ 30pUYyJICAH CAHXYYXKWIT OJIOXK, X606 ax axyilH
YHIICOH TOX00POMXK, YP XyJalJaH aBaxaj] YUK OaifHa.

2008 onm ®pann, Mouron VYic XOOPOHIBIH CaHXYYTHHH XO€p MPOTOKOJ OaTiarjcas.
XdOparKUX 1IaTaHJaa OPCOH DJArIIP XOHIeJedATTdH 3331YyA Hb OpJPHAT XOTHIH YC
IPBIPIIYYIRX OalTyymamMkuitH 6apuirsiH axuiy (9 cas eBpo), YinaanOaaTap XOTHIH araapbiH
YaHApPT XSHAIT TaBUX TOXOOPOMXKHMWH XyJallaH aBalThiH (2 cas €BpO) CaHXYYKHUITIHI
3aplyyJiarjaHa.

2009 onn @paHIBIH XOXJIUHH areHTnar, TyyHui canbap Oonox IIpomapkoruitn Monron
Vican sByynax Yl aXWIaraaHbl Xypd3T OPrexKyysdX MUAUABIpUNT PpaHUbIH 3acruiiH
I"azap rapracan.

TeBnepcen Oyc Xo€p TanT XaMTbIH aXwuularaanbl Xyp33H7 @PpaHLbIH OpPOH HYTTUIH
Oaifryysmiaraac MoHron YIICBIH 3pyyJl M3HI, OOJOBCPOJIBIH cajabapT TOCIYYI XIPIKYYIK
OaifHa.

XBHI'Y

I'epman, Momnronsin xapunuaa xyyuuH BHAI'Y-bIH yesc TOITCOH OH yAaaH KWINNHH
X0J000HOOC YYIRITH Mall ux Hexepcer Oaixk upid. MoHron Yicaa repMaH Xam33p spblar
Xymyyc oisioH Oaifmar. Mouron VYicam yic Tep, SAUNH 3acTHHH ©OPUIeNT 3IXIICHUN
Japaaraap oJ00 XIPArKIK Oaiiraa XerKIHMifH XaMThIH axkuiaraa 1991 onooc 3xancsn. 1991
oHooc eMHe Monron Yic BHAI'Y-aac xerxiuiiH 1pMKJIAT aBaar Oaiican Gereen BHAI'Y
OyLanTryit TycnamMkKuiH XaMKk33r33p33 3XVY-bIH fapaa opor OaiicaH.

I'epman Yic 1991 onooc xoMmr HUHTA?? 268 cas OpYMM €BPOTHIH Tyclanlaa y3YYJICOH
O6ereen Monron Yic I'epmanaac HAr XyHJ HOTJIOX XaMIHIH UX TyCJlIaMiK aBCaH OPHYY/IbIH
HAr 0ok OaifHa. DHA Hb HAT Tajaac XOE€p YJCBIH XOOPOHJ OaiicaH OJOH JKWIMHH Hexepcer
XapuilaaHbl, Heree Tamaac Monrosn VYiic apaumicaH OOk Oairaar XyJdsH 3Belleepd,
OYTHUMIH eepusienT, SIyypibll Oyypyyllax UYWIITAIIIp XYYMH yYapMaillnT raprax Oaifraar
YHDJICHUHN WIIP3J1 OUIId3.

I'epmaH-MOHIOIBIH XOMKIMWH XaMTBhIH a)KWJUlaraa 3XHUW 33JDKHHJ TYC yicaJ HYYPJIACOH
YHJICOH acyyalyyAsIl IIUAABIPIIXA] aHXxaapcaH. Y YHA:

* 3ax 393JIMAH DAWMWH 3aCTHHAT HOTIVIOH OaWTyyJDK, SIUHH 3aCTUHH MIMHAYIDIA JIMIKIAT
Y3YY/13X (TYYHHI ZOTOP XOJI00T0X XYYJIb 3pX 3YHH OpUMH, 30XHX €COOp aKWILIaxX YyaaBapTaii
CaHXYYTUIH CHCTEM),

* DpuuM Xyu, TIIBPUNH 13/ OYTA11 Hb TYC YJICHIH XyBbJl OHIITON a4 X0JI00r10JITON OaiiB,

* baifrans opunbl xamraanain (OairaJuiiH HOOIUITH XaMraaai, COPrIdrA3X SpUUM XyU).

2001 onsl 10-p capn HexIes Oaiian eepuIerICOHUNUT (TyC yiCcaa TapcaH eopUsIeT XOTKUl,
Oycaj XaHIUBJIAr4yAblH TyCJalllaa) Xaprai3aH Y39, MOH Yp allTHMUT HAIMATAYYJIDX YYAHIIC
[AANIIbIH XaMTBIH @XWUIaraa aapaaxb TIPTYYIdIX YUTIAMIP sBariaxaap TOXUPOJIIICOH.
YyHuna:
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* DNIMIH 3aCTUHH TOTTBOPTOM XO KW (XyydHaap: 3aX 333JUNH SUNH 3aCTHIH TOTTOJIIOOHBI
SIUWH 3aCTUHH IIWHAYIIANI, XOTKHUII),

* baiirans op4yHBI 00TOTO (TYYHUH JOTOP dPUYUM XYUHHUU YP aIllUT, COPTIATIAIX IPUUM XYY,
OailirauiiH Heelr).

Apra X3MK33HYYZ Hb X67106 OPOH HYTarT MYy TOBIOPOX ECTOM.

Tycaaanaanbl Te10BJ6reeHuil ToiM (1992 oHooC X0ii1I)

Awmnacan nyn | 2002/03 2004/05 2006/07 2008/2009 | OHeer XYpT>J1 HUAT
1992-2001" (2 xunn (2 sxumnn (2 xung (2 »xumn amyiacaH QYHTUIH
amyiacaH amMmJyiacaH amJiacaH JyH) | amyiacaH Hui63p (1992 oHooC)
ZyH) AyH) AYH)
Cas eBpo Cas eBpo Cas eBpo
(cast MapK) Cas eBpo | Cas eBpo Cas eBpo
FC 78,23 10 9 9 9,0 124,53
(153) +9,3Y
TXA myyn | 62,9 10 11 9,5 9,5 107,4
yrraapaa | (123) +1? +19 +0,5” +2,09
Mon 141,13 21 30,3 18,5 20,5 231,93
OyJaruiiH (276)
AYH
TXA epren 2,0 36,2
yTraapaa
Huiit ayn” 268,13
1) 1998 oHOOC TeeBIereer X0Ep KUIIIP XUHX OOJICOH.
2) [TapiameHTBIH TOPUIHH HapUitH ONYruiiH qaprbiH MoHTouT Yiican XMHCOH alrdiaabiH yesp amiiacal
IyH: “XyyIpuJblH CypraiT, JaXuH cypraiaT’ -Hj 3opuyicas 1 cas eBpo.
3) a) JIpnxuitH XaM>KIdHUH a4 X000r101 OYXHMH apra XaMKIHUH CaHXYYKHITIHI 3 cast eBpo (3pUuM

XYYHHA Yp aIimwr),

0) Brumn carxyyruite 6anryysiara 6o1ox XacbaHKIH] eepHilH XepeHTe OOJITOH XOPBYYI3X COHTONTTOH 3 cas
eBporuitH xoépmord 3331 (2005 onp OaTnaracan),

B) OPOH CYYYIHBI OapHITHIT JPMXKHX 3.3 cast eBporHifH 333uitH xeTenbep (2005 onn Gatnaracan)

4) JpaxuitH XaMKIHUH a4y X0JI00TJ0 OYXHiA apra XaMK39HUH Tycrai canxyyXuwiT (JOX-bIT copruitinsx
apra XaMxK33)

5) Baiirans opuHbl Xapuiiaa xoji600, 60oBcposi 3opuyiicad 0.5 cas eBpOTrUiiH Tycrail CaHXYYKHIT
(2007 onp Gatnaracan)

6) Buornoruiin Tapxail, yyp aMbCrajIblH ©0pUISITOH 30pUYJICaH 2 casi eBpOTHIH TyCcraif CaHXYYKUIT

7 I'epmanbl My>Xyya, saMABIH CAaHXYYKUITHIT Opyynaaryi

Ox cypBamk: I'epManbl DAuiiH 3aCTUITH XaMThIH QKUJLIAraa, XOrKIUWH saM .

HUraan

Nrtanu, MOHroiaplH XaMTbhIH axujularaanbl TyXailqmzm MonHroa VYIcblH 3pyysl MO3HAWNH
TOTTOJIIOOT OOJIOBCPOHTYM OONTOX HBb XOJOOTAOX Oalryymaryyman JAIMIKIAT Y3YYJIX3]
YUTJIICOH TOCOI XIPATKIK Oairaar Ouma M3 THD.

H3p nypeacan tecnmiir Urtammitn 3acruita ["azap 2006 onwsl 10-p capeiH 9-Hn OGarancan
0eree1 DX HIXCHIH 3PJAM IIWDKWIMSHUN TOB A33p XIPpArkux oM. TecnuitH XypasHa 5 cas
160 MsiHTaH €BPOTHMHH XOHTOJOJTTIN 3731, 396 MSHraH €BpPOTHIH OyHaNTTYH TyCIaM>KHITH
CaHXYYKWIT OJNTrOrjox Tesjesyereersii. Mramu, Mounron YiaceiH 3acruiin ['azap X0opoHAbIH
Xapunman odnromyibiH canamk Ougaurt 2007 onbl 11-capa rapeiH year 3ypcan. Tecnuitn
sopwiro Hb H. IsHmmxamusiH  HpaMkuT OHOIIIT-uitn wyagaBxuiir gapaaxe apra
XOMIKIIIIP O3XKYYIdIXdA opmnk OaiiHa. YyHa: (1) 23X, XYYXOulH Spyyd MOIHIUNH
XYHIPIIUUT SMWIdX (SMHAIITUHH XaMTUHH 331 aTaHn), (2) CypraiT, cyJalraaHbl TOB 0aifx
qagaBXUUT 03XXKYYIdX, (3) yaupaax aXKuATHYYIbIH yAHpJax OOJIOH 30XHOH OaWTyyJaiThiH
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yp YaaBaphIlr ROUUIYYIIXDJ JOMKIAT Y3YYX, (4) SMHIITHIH IIATIANBIH TOTTOIIIOOT
OOJIOBCPOHTYH  0OJroXox JIMAKIAr  Y3Yy/dX (YnaanOGaatap XOTBIH 3apUM  3aXbIH
SMHIJITYYIT).

XamMThIH ~a@XwWUlaraaHbl TOCIUMAH XYPI3HJA Jlapaaxb YHJICOH apra X3MK3dHYYIUWUT
X3PATKYYIIXIIP TOIOBIOCOH 0Oree] yaaxryi XX éctoi Oaiiraa. YYHI: TOHOT TOXOOPOMK
HUWUTYYI3X; HUWTAWH axwi (OapuirblH 3acBap, CalXpyyJsaiT); MY, CYBWJIArd HapbIiH
Cyprajir; TOHOT TOXOOpPOMKHINH WHXKEHEp, TEXHUKUWH aXWIYAblH CYyprair, 3ypraaH
SMHYJITHIH Xapuiaa Xox000, MATIAIbIH TOTTOJIIOOT O0JIOBCPOHTYH OOITOX.

SAnon

Mouron Yiic yac Tep, 3IUMH 3aCTUH MWDKWITIY 1990 oHa sxancH3C xoum AnoH Yic
©OpUIH XOIKIMKUH ajnbaH €CHBI TyclallaaHbl XeTendepeep AaMXKyyllaH IIMDKUITHAH Yilll
SIBIIBIT MJIBXTAU JAIMXKIK UpciH. lwmkuntuiin 3XoH yen SIMOHBI IOMIKIAT Oy’>KUTHACaH
SIUIH 3aCTUIT TOTTBOPXKYYJDK, TOJOOPHIH TIHIUIMHAT TIMKUX 3aMaap HUHUTMUiiH canbapt
YYCCOH MIaXaJThIT CyJpyyiaxaa rouioH uurmxuiH (1990-1993 onyynan muiitass 140 cas
aM. JoJUIap OpYMM) Xa)xyyraap TeMep 3aM, JIyJIaaHbl LAXWIraaH CTaHIl 33p3T YHIACOH 31
OYTLMITH 3acBap, HOXOH COPTIITIHJ OYIANTTYH TyCJIaMiK, XOHTOJOJITTIN 333J193p XOPOHTo
opyyiacas (1991-1995 onyynan 160 cas am. fosutap opuum).

2004 ouwl 11-p capn Snon Ync “Monron VYicaa Tycnanmaa y3yYyiIdX XeTenoep”-uilr
O0osoBCpYyDK, SmoHooc MoHrOIA  Y3YYJI9X  TyCHaldllaaHbl  OOJIOTHIH  YHTJIDIIAWAT
TOJOPXOWJICOH YHACOH OapuMT Ouyur OONrocoH. ¥Yr OOMIOTBIH OapuMT OUYUTT
TOJOPXOMJICHOOP SIMOHBI YHACOH 30PWITHIT AAUWH 3aCTUHH TOTTBOPTOM  ©COITOOp
JaMKyylaH sayypiaa Oyypyysax TIcdH MOHron VYIJCHIH eepuiiree caibkpyyiax XY4HH
YapMaWITBIT JOMXKHUX3J] OPIIMHO T3C3H 0ereej Aapaaxb [OpPBOH TAIPTYYIdX UHUIIIDIUIT
TOZIPYYJIKID:

1. 3ax 3330MiiH HAUNAH 3aCTUHT XOIKYYIIX3/ IIaap/uiaratail HHCTUTYIBIT OaliryyimK, XyHUN
HOOLIMNUT XOIKYYIIX3 I3MIKIAT Y3YYJIIX.

2. XeaeeruitH XerKuij IPMKIIT Y3YY/IdX (0yc HyTIMiH XOrKIMWH TeB 133p Oaiipmanrait
XOKIIMIH 3arBap HyTarT A3MKIIAT Y3YYJIDX, O3ITU33PHUIT COPradx, MallblH YPKuil, GepMepuiin
aXx axyu apxidXx).

3. baifraige op4HBI XaMmraajaanxa AIMKIAT Y3YYJdX (OHTOH Oaramuir xajaranax, OadraiviiH
HOOIMUT 36B 30XUCTOM ammWriax, YJaaHOaarap XOTbIH Oairagb OpYHBI AacyyaJbIl
IUHABIPIIIX apra XdMKI)).

4. Ilon OYTOUIH XOr KU JIPMKIAT Y3YYJDK, DIUNAH 3aCTHH YHI aXuilaraar XeXWyJdH
JOMKHUX.

SnoHsl Tycnaimaa oJ00 SAr33p TIPIYYIIX YHUIVINIMHH Jaryy OJrorjaox Oaiiraa Oereen
CYYJIUHH KMIYYZ3A 333J1, OyHanTryd TyclaMKMHH XOpeHIeep X3p3IKYYJICOH TOMOOXOH
Tecyya 13831 JKJB-1ir XerKyyasX, 6aiirais, OpuHbIr XaMraanan 2 matnanraii 33o1, (XAET
39901: 2,981 cas uens 6yroy 22.1 cas eBpo), IIMHD OHTOLHBI OyyLIbiH Gapuira (XAET 320
28,807 cas menp Oyroy 213.7 cas eBpo), Oara OOJIOBCpOSIBIH Oapuira OalTyyiIaMKUiTr
caibkpyynax (Oymantryid tycmamxk: 7,441 cas ueHp Oyroy 55.2 cas eBpoO), aBTO3aMbIH
MarucTpaib MIyraMbIl caibkpyynax (Oynantryit Tycimamx: 199 cas uens Oyroy 1.5 cast eBpo)b
TOMep 3aM JIPATYYP TYYPAH rapi 6apux (Oymantryit tycnamx: 3,658 cas uens Oyroy 27.1 cas
eBpo). XamruitH cyyna 2009 owel 3-p capn Monron VYIChkIH TOCBUWH ajaarjibir
CaHXYYXKYYI3X31 30puynaH 50 cas aM. JOJJIApbIH CaHXYYKWJIT OJIFOX00 3apijacaH. TeXHUK
TycJlallaanbl XeTen0epyya Hb Oairanb OpuuH, XyyJsb 3pX 3YWH IIMHAWIA, XYHUI HOeLUUNHH
XOIIKUIT 33P3T YUTIIRIIIP XIPATKIK OaiiHa.
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Omuen CoJsioHrOC

Mosron Yiac A3uiiH cOLMaIUCT OpHYYABIH AyHJaac XaMIMiH TypyyHZ 1990 onn Omuen
CoJsioHroc Yicrai IUIIOMAT Xapuiiiaa TOrTOOCOH oM. Thp naraac xoum Monron Yican 3ax
333JIMMH 3JUHH 3aCTUHH TOTTOJILIO0 HABTIPY, XOEp TajbIH Xapwilaa TOITBOPTOM CallKup4
upcoH. ComnoHrocelH 3acruiiH ['a3peiH 3yr?3c XODKIWHH anbaH ECHBI  TyCJalllaaHbl
X3MXKI3I33 TYC YICBIH JPIAXUAH SOUHH 3acart 7330430 Oailp cyypbTail HUHIYYIRH
HAOMOITYYIIdX 3aMaap XOrKMJil, XaMThIH aKullaraaraa H3MAIAYYJI9X OOJUIOTHIT casixaH raprax
TaBbCHaap Monron Yiucan oiarox Oyl Tycnanaa uiyy XypAanTaid HAMII 1K OaiiHa.

CONOHrOChIH DJIUWH 3aCTMilH  XOrXuWi, XaMmTblH axuiutaraanbl canraac (CO3XXAC)
Monrona y3yyamr Tycnannaa 1991 onn 5.2 cas am. monmap 6aiican 6on 2008 ong mxoa 84
cas aMm. joyuiap 00K HAIMAMKI). ONroxoop aMmiacad TyclalllaaHbl 6CCOH TYHTI3p MOHTOI
Ve mymxmar apaar 45 yncaac 14 qyraspt xarcax, CO3XXAC-ruiiH XepoHruiiH 2 XyBbTau
THIK OaliHa. CO3XXAC-ruilH CaHXYYXWITYYZ Hb TOJ TOJOB MD3I3JUIMHH TEXHOJIOTH,
Xapuinaa xoia000, T33B3p, 3pUUM XYY, 3PYYJ MIHJ, TOPUHH Xapuiaa XoJ0O0OHBI CYIKIAT
XOKYYJIIX3I 30pUyIaracan OaitHa.

Mouron VYac CosIoHroChbIH OyHanTryid Tyclamykaac TAIPIYYH O3JDKHHI XYPTIX ECTOM
OpHYYIBIH TOOHJ Oartmar. Mouron Yiican oarocoH OyHaiaTryd TyciaamKuitH Xamxkdd 1991
oHn 1.5 cas am. mommap Oabican 6om 2008 onx 12.3 cas am. momnap OOK HAIMATCOH Hb
emHox oHooc 105.4 xyBuap ux 6aiina. Huiit onrocon tycnamxkuitn nyH 2008 onx 39 cas awm.
nojutap XypedH OaiiB. bynantryit tycnmamxkuiir onrox 2007 OHBI aMianT TeJIOBIOTOOHUN
xyBbZ Monron Yiic 170 oprooc 10 gyraap OMYHMradK, HUAT TYCIaMXUHH 2.6 XyBUUT 333K
OaiiHa. Bynantryit Tycmamx asa OyTdol, XYHHH HeeI, XeJee OpOH HyTar, 3pyYy/ld M3HI,
TaMIITHAH yPIITHAT apuirax, HoxeH capradx, MX3-yya, Thb, oon yiceiH Oairyysiareia
YT aXuJuIaraad]i YHACH]I33 YUTIIKII.

CononrocelH Monron VYican opyyicaH myyn XxepeHre opyynanT 2008 oHII eMHeOX OHOOC
31.7 xyBuap Oywy 58.4 cas am. gosutapaap HAIMAITIK33. 2007 OHI XOpeHT® OpYyYJaldThIH
KUIuitH ecent 128.6 XyBb Oalican 00N JPIXUIH CaHXYY SAMWH 3aCTMHH XAMpaJbIH yiaMaac
2008 onmm 31.7 xyBp Oomx caapudd. Monron VYicam CoOJIOHTOCHIH TIyyJ XOPOHTe
opyyJaitaap YYCr3H OaifryymaracaH ax axydH HADkuiH Too 2008 OHA ©MHeX OHTOH
xapblyyiaxan 46.3 xyBs Oyioy 79-eep ecu’d. DAuiiH 3aCTWifH cajaOapblH XyBbJ M3,
Xapuimaa XoJ0O0OHBI caldapT XaMIHiH UX XOpOHre OpyylalT XUHrAcoH Oereej TYYHUUI
Japaa yyJ yypxai, Typa3c, OapuireH candapyys opk OaifHa.

Cononroc, MoHrossiH Xo€p TanT Tycnanuaa (1991-2008)

Casn am. 1991- | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Huiit
Jaojgap 2000

CI3XXAC | 337 - - - 23.9 - 26.3 - - 83.9
Bynaarryii | 8.5 2.1 0.9 1.7 1.8 2.8 3 6 12.3* | 39.0
TYCJIAMIK

lamaapsin | 11.6 2.6 2.9 1 33 6.7 19.4 443 58.5 150.3
XOPOHIO

OpyYJIAJIT

* YpbIauuiicaH TOO

BHCYVY-b11 3acruitn ['azap MoHron YiichlH XerkKuia XyBb HAMP33 OpYYJIaxblH TOJIOOX XYUYUH
yapMmailnTaa ypropiiyyDK, Xo€p YJICBIH XOOPOHIBIH 3AMHH 3acruifH 0051007 AMIIIOMAT
Xapuimaar 63x:KyyJIdX rojuloxX YYpar IYHLIITIIXUNUT 30pbkK OaiiHa.
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JIrokcemOypr

ECBXbB-Hbl MOHTOJIBIH XaMTBIH @XKHWJIJIaraaHsl caHj] 1 casi eBpOruiiH 3X YYCBAIp XaHAMBIAXbIH
33pard? JlrokceMOypr Yic Hp Monron Yicaa Xo€p TalT XaMThIH aXUJIaraaHbl XeTeJI00pee
YP AYHTSH XdparkKyy/DK OaifHa. DHAXYy XerTenbep Hb 3pyyl MdHI, Oaiiraib OpuuH,
CaHXYYTHITH casidapyyaaa TeBiepy OaitHa.

3ypX CyJacHbl ©BUYHOOC COPTHIIIX QXKWI, SMYWIMAL CaKpyyJlaxal YWIJIICOH 3PYyYa
MaHIUIH xeTendep 2001 oHOOC XIPIrKMXK 3X3JICoH Oeree] JIlokceMOypruiiH Tanaac oiarox
cauxyyxmiT 2010 XypTan cyHrargax HUATAR? 2.5 cast €Bpo 3apiryyjaxaap TeJOBIOXkKI).

OepuiiH XoTeN0epUIT HOXOH OasKYyyJIaxX YYIHIIC dXHUH dPYYJT MIHAUNH TEJIe dIMUYMITIIHUN
Tecen] 1 cas eBpOTMIH CaHXYYXKWIT OJrox Oaiiraa. Monromn, XsaraapH xui 133p J1OX-ooc
COPTUMIINX TOCIUIH CAaHXYYXHITIH MOH 230 MSIHTaH €BpOTHIH IPMIKJIAT Y3YYJ/DK Oaiiraa.

Baifrans opuHbl canbapT, TaMIIUITAal TAIMIPXAJ 30pHyJiaH | cas €BpPOTHHH CaHXYYKHIT
OJITOCOH.

Canxyyruiin canbapt JlrokcemOypruiin 3acruiin ['a3paac 1 cast rapyii eBporuitH CaHXYY>KHIT
raprax, MoHros YJIChIH TEXHUK TyCJIILaaHbl X3PATLR3T XaHTraxa/l 30puyJicaH. DH? XYPIIHA
Cyprajr, 3eBlIex YHIUMIIIHUA  XOTen0epyyl  XOpIIKCAH  0ereej  3ArIanpuilr
JlrokcemOypruitn 3acruitH ['a3pblH MAIPTKIMIAH caHXYYruiH Oaiiryyminara 6omox ATTF
30XMOH Oaiiryyican oM. DHd Oaiiryyiutara Hb 1999 onp yycraH Oaiiryynariacan 6ereen 6aHk,
CaHXYYTMHH IIMHJIT M3JUIST TYpLUIArbIl IIMHY TyTaM XeIKWXK Oaliraa OpHyyZnan
HIWDKYYJI9X 30pWITOTON IOM.

ATTF ©#p Monron VYincan CanruilH siam, Monron6ank, JlaaTranbiH OalryysuiaryyisiH
x051000, CaHXYYTUiH 30XMIyyJaX XOPOOTOW XaMTpaH aXWUIaX, Japaax acyymiIyyIbIr
Xamapaar. YyHJ: CaHXYYI'MHH TOBUNH YU axuilaraa, 3ax 329JMHH DAWMH 3aCTUiH
TOTTOJILIOOH JlaXb OaHK, CAaHXYYI'MHH canlap; 333JMHH YHAII33; OaHKHBI YW aXHUJUlaraaHsl
spcada; OaHKHBI YT aXWularaaHbl TYWLRTIAN; OaHKHBI MapKeTHHT 0a CTpaTeruiin
TOJIOBIIONT; cal0apblH YIUpJUIara; XeHIJIOHIHMHH O00J004 AOTOOA ayIuT; OJOH YJCHIH
CaHXYYTMHH 3aX; Jasaapujall; dpCINIMHH yIUpAIara; akTuB, IACCUBBIH yAUpIUIara; XyBUINH
OaHKHBI YW1 aXwlaraa, CaHXYYTMHH IIMHD OYTI3CAdXYYHYYZ; XapWiLaaHbl yp daziBap;
MaHJaiian; XyHUH HeeluiiH yiup/yiara; MeHre yraaxtail TOMIRX 33par 34r33p O0JIHO.

2009 onooc C3X m33p 4agaBXu O3IXXKYYIIX, CYprajThiH XOTOI06ep X3PIrKUK 3XJIIX Oereen
9XHHUHN 33JDKUH] 2 casi eBPOTMMH CaHXYYKWIT XyBaapuiaaj OaiiHa. MeH TyyHWI3H, MOHIon
Vncan Ouumi JaaTraiblH 33X  393JIMHT  XOIXKYYJIdXdA UHITIACAH 1 cas  eBporuiiH
CaHXYYKWITTOH dYaJlaBxXu O3XKYYdX xetenbep Oadiraa. Ilaammmban, Monron YiceH
THTIIBPUIH TOTTOJIIOOT 03XXKYYIIX3/ 30pUyJICaH XOTea0epuitH canxyyKuitaHa 500 MsHran
€BPO OJITOCOH.

MeH TyyHWI3H MOHTrO/IBIH OI0YTHYYIBIT JItokceMOypruiitH CaHXyYIHMiH Cypryysbja eApuiiH
aHruA JICOH cypaiuax OoJOMXKHMHMr onrox 3opuirotoi xetenbep 2005 oHooc Xoim
XIPATKIK, CyprajThiH TOJIOOPHIAT Taax OaifHa.

Opnooroop JlrokceMOypr m33px Oyx Teciyymada HMUHTA?? 10.5 cas eBporuiiH caHXyYTrHiiH
Tyclajiiaa oiroo OaiHa.
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TNonmang Yac

lNomnanapin 3acruiiH ['a3pblH CAaHXYYXKUATTAH XOTKIMWH XaMTBIH axusuiaraaHnel MoHTOI
Yiracan Xaparkmk Oyl XeTes0epuitH YHICOH 30PHITO Hb DAMIH 3aCTUIH XOTHIIMNAT XaHTaX,
yaMaap Sayypiasr Oyypyynax Oairaib OpYHbI TOTTBOPTON HOXITUUT OWK OOJTOXOJ OPIIHK
Oaitra. Uitma [ommaHIbIH XOKIMHH XaMTHIH aKWJIaraaHbl XeTeja0ep Hb Oaiirajab OpYHBI
canbapt yurak OaifHa.

Topryyinx YuridImir coHroxgaoo MosronsiH Oonoox ['ommaHasiH  O0u10T0N  TapcaH
0OpUWIeNTYYA, Oycaa XaHOWBIATYIbIH YW axwniaraa, Yyp ambCrajblH ©epUIIelT,
OWJIOJIOTUIH TapXallblH OJIOH YJICBIH KOHBEHIMWH aaryy MoHrom YJICBIH XYJ33C3H Yypar
33pruiir yHascnacaH. baiirans opuHbl xeTendepuitd s1icuitH 3o0puiaro Hb HY b-uiin MsiHransl
XOTKIIMIH 30pWITYYAaa 3aacaH TOTTBOPTOM XODKIWKH Oonoox (mryya Oycaap) sayypiasir
OyypyyJiax OJIOH YJCBIH 30pPWITYYJ, MOH TYYHWISH TOTTBOPTON XOTNKIHMMH IIIIXUINH
yyyJraHaac TOrTOOCOH 30pWITYYAbIT XaHraxaa MoHros Yicazn Tycnannaa y3yyI9X3,1 OpIInK
OaifHa.

Tonpyynbain, Gaiirans opuHbl X6Ten0ep Hb MOHroJI YIICHIH XyBBJ OHITOMIOH XaMaapanTail
K Y3COH Jlapaaxb YATIDIYYIR aHxaapd OaitHa. YyH.:

e baiirans opuyHbl Xamraamajg 0a TOTTBOPTOW aIUTIIANT (TaJl X3P, OH, YCHBI HOOLUWH
AIIUTIIAITHIT 30XUILyyJaxa/l aHxaapax);

e YHIHBI YCHBI XYPTISIMKHUUT HAIMATIYYIIIX;

e Yyp aMbCrajiblH ©0p4iIeJITT1 1acaH 30XULI0X.

Baiirans opunsl xeten6epuiir [Tapucsin Jlexnapamu, EBponsia xon6oonsl Ec 3yitn aypmuiin
Jlaryy TOTTBOPTOM XOIXIMIH 3apyvM]l HUMLYYI?H X3PAXKYYJDK, XaHIUBIarduj OOJIOH
Mouron Yiace 3acruitn ['azap X0OpOHIBIH ys1aa X0JI000r OYpIH XaHTax, TOXUpPYYJIaxasl
OHIIOMJIOH aHXaapHa.

["ommanabIH XOTKIMIH XaMThIH aKHJIJIaraaHbl XOTOJIOOPUIH XYPIIH XIPITKIDK Oairaa apra
XOMXKISHYYA Hb 133D LypPbACAH TAPIYYIdX YUINIDIYYATIM HUHLOXUUH 39p3rudd MoHrom
Vacein 3acruiin [Ma3peiH MepuiiH xeTen0ep, XerxmiH Oycan crtparerd, [ommanmbiH
XODKIMWH XaMThIH a)XWJularaanel 6oamoro, TyyHuilt notop “GAVIM” 3opuirtyyarait (caitn
3acarial, AayypiblH Oyypant, sMArT Huyys 0a Xerkui, MHCTUTYLUMHH 4YajgaBxu, Oaifranb
opuuH r3¢3H [omnann yreuitn ToBusion) ysuigax €ctoi. ['ommanasia 60A0T0 Hb Yp OYHTUIH
Oapumxaann cyypwicaH O0ereen MX3-biH XaHrax ['ommaHablH 30pWATYyAa] LIy YHUITIX
y4YupTau.

TecnuitH YHIACOH TYHIIYYA Hb MOHron YICHIH siaM, TaMIbIH ra3pyyn, Tyxain6an, baiirans
opunH, asutan kyymuwianeiH siam, YCYID Gomon Vitens Evides International, Mosrom,
lNomnmanapiH yiiaad 3araaMaiH HUUDIMIDL, XycraH tpact cad, /[pnxuin bank, ['TTH,
HYBXX, XXAAB 0a Aswuitn Can oM.

Monron YnceiH XerKjauiH XaMThIH aKHJUIaraaHbl OJIOH KWJIWWH CTPATETUH TOJIOBIOreer
XIPIrKYYIIX KWIMMH TeceB Hb 9 cag opuuM €BpO IOM. OHAIXYY TeJIOBIOTOHUN
30XUILYYJANTHIT ['OJUIAaHIBIH HATACOH BaHT YJCHIH OIYMH CAWIBIH saM  XIPATKYYIIK,
["onnauAbIH AJTYUH CaillbIH saMHBI Y1aaHOaaTap XOT JaXb TOJOOJIOTrdHilH ra3paac AIMIKIAT
y3yyamar. 2001-2008 onyynan Nomnanasia 3acruitd ['azap HuNTHR? 47 cas aMm. JOJUIapbiH
XAET ercen 6aiima (Toroxmmp I'epmansl gapaa EX-HbI XaMruifH TOM XaHAMBIIArd).
OnooruiiH *KWIMtH TeceB 8.2 cast eBpo OaiiHa.
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Amepuxniin Haracan Yic

AHY-pH Onon YaceiH XerximitH Arentiaar (AHYOVYXA) up Monron Yican xo€p tant
Tyclailaa Y3YYJdXdI TIPIYYJIdX Yypar TIyHIRTrA3r. Tyc areHTIarslH  X3p3rKyyJaar
XOTOIOOPUNH XYPAIIH HAT YHICOH YHUTJIAIMHT OHITOWJIOH aHXaapjar: TOTTBOPTOW Oeree
XYBUIH X3BILI?3p MaHJIANITyyJICaH 3AUIHH 3aCTUIH ecenT 0a WiIyy Yp AYHTIH, XapuynjaraTai
sacaran. 1991-2008 onyynman AHYOVYXA-uiin HuidT Tycnanuaa 174.5 cag opuum am.
nojutap Oatbican Oereen Oyra Oyuantryi Tyciaamsk 6aiix33. AHYOVYXA-uithn MoHron naxm
xotenoepuiin 2007 OHBI CaHXYYTHHH >XUJIUHAH 6.625 cas am. IOJUIaphIH TOCBHMH XYPIIHI
Japaaxp apra XaMK33HYYA X3PATKUHY. YYHII: @) MAaKpO 3JIUIH 3aCTHIH OOAJIOTHIH IUHAWIA,
SpPYMM XYYHHHA cajgOapblH OYTIUHH ©6pWIeNT, CAaHXYYTHHH calOapblH IIMHAIYIAI, OWYHII,
KIDKAT OM3HECHITH XODKIWUT JPMXKCOH YW aXWiularaaH JP3p aHXaapaH dIUiH 3acTUNH
OCOITUIAT JAPMXKUX; 0) HIYYX 3acariajblH IIUHAYIA, COHTYYIMHH IIUHAWIAI, HapiaMeHThIH
MAHYWIRA 0a aBWiratail TAOMIPX YWMVDJINHH apra XAOMKIIH 33D aHxaapaH IIyaapra,
apIYMIICaH 3acarjaibir OypAyyIdX.

1993 onooc xoim AHVY-piH Xemee ax axyiiH siam JPBuoumidiH Teneex XyHc, 416(b)
xXoTen0epuitH Xyp33H1 Morron VYiacang XYHCHHR TyciaamMX Y3YYJDK HUPCOH. XYHCHUH
TyCIaMXHUiH O0opiyynanteiH opioreir (2006 onx 4.2 cas aM. J0JUIap) aXK axyd dpXIDITHIT
JOMKUX, MATYABIH aMbXAPraaHbl 39X YYCB3PUUT TOPOIDKYYJIIX, MAJT SMHIITHWH YHITYHITIAT
caibkpyymaxaj YATJIICOH XOTONI0OpUH CAaHXYYKUITIH] allluTIajar.

AHY 6atnan xamraanax aXwilaraanbl IIHHYYWINI, MOHron YJICBIH 33BCOTT XYYHUUT OJIOH
YICBIH 3HXHUWI CaxuyJiaxX Yl aKujularaaHj OpOJILOX YAaJaBXUUT HAMATAYYIIXHUT JIMKUK
upcoH. Monron VYic 2003 onooc xoim HWpak, Adranuctan aaxb XOJOOOTHBI VI
QXWIaraaHj leeH TOOHbBI aHTu HArTrAIR3 sByyiacHaap 2005 oug HYB, HATO-ruiin suxuiir
caxmyJiax akKujularaaHj 33BCOIT SHXUIT caxyyaryjaa Wira3x Typliaratail 00JcoH.

OHX TaliBHbI Kopnyc Monrona 100 opuum caiiH AypblHXaHTall YW axuiiaraaraa sByyJDK
Oaitna. CaliH nypaHXaH IOYHBI TYPYYHIl aHTJIM XOJ 3aaX, Oarml Haphil Cyprax aXwl XHIK
Oaiina. Monron YiceH 3acruifH ['a3pbIH XyconT3sp DHX TallBHBI KOPIYC Hb HUHTHIH 3pYYJl
MAHJ, JKWKUI OHM3HECHUIH XOIKW, 3alyyudyyIblH XODKWJ YHIJIDIP XeTesdepyyd
0onoBCpyyIaH Xdparkyynk O6aitHa. 2005, 2006 onyyaan MoHron YIICHH Tep 3aCTHiH an0aH
TyIIaaJITHYYyI, TYYHUi notop Epenxwmiineru DuxOasp, Epenxuii caiig Da03raopx Hap TycC
yIJIca aXuDIakK Oyl cailH TypblH aXXHITHYYIBIH TOOT YIOMK HIMITAYYJIDX XYCAIT TaBbCHBIT
DHX TaiiBHBI Kopmyc Xymd3H aBd 2010 on xyprtanm xkuim Oyp Oara Oaraap HAIMATIYYJIDX
TOJIeBIOreeT M Oaliraaraa WIBPXUIICIH.

2004 OHOOC HIMHAAP XAPAMKIK 3XAJICOH MSHraHbl COPWITBIH CAaHraac XaMIUHWH TYPYYHI
CaHXYYKWJIT aBax 3pX YYCCAH YJCYYHAbIH HAI Hb Monron VYiic 6aiican. Tyc caHruiin yiin
axuuiaraar MsiHraHbl COPWITBIH Kopropamnu x3parkyyiaaar. 2007 onst 10-p capbiH 22-HA
[laraan opaoHa OOJICOH ECNONBIH apra XdMKI3H 133p Epenxwuiineru bymi, Epenxwuiineru
OHx06asip Hap Monron Yicraii Oaliryynax MsHranbl COPMIITBIH T3p33T Y3313k, 2008 oHBI 9-
P capaac 3XJI3H S5 KWJIMKH XyramaaHa X3parkux 4 Tecinyyadna 285 cas aMm. A0Juiap 3apiyyiax
0oscoH. ['Ppo3HUN NOpBOH YHACOH YHUIIIAN, TYYHUH JOTOp TOMep 3aMblH TEXHUKUITH
HIMHAYWIRJ, OMUYUIH 3pX, MIPIIKIUUH Cyprairt, SpyyJl MIHIUIH canbapT aHxaapy, MOHTOI
VY ACBIH 31MIH 3aCTUIH XOMKIUNT OpreKYYIdH, T'YH3TUHPYYIIdX OOJHO.
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Xagpcpaar 11 — HInoxuiaTuitH YenidH COpHIT 03PXIIIIJIMIAH YHIJIII)I

Jloopxu XyCHAIT3HJ MOHron YIICHIH MMWDKWITHNRH YeuitH copuat 0opxumaiuitn 2009 oHbl
Oaitiyiaap epenxuil YHAATIr XapyyiaB (Morron Yic 2005 oHBI YHAITIH XaMparaaaryi
Oaiican). OHOOHBI XYBB/I SUTUXTYH, KIDKUT, TyHA, TOM T'3C3H YHIITIITIH. “SAMuxryid” ragsr Hb
yimaK Oalraa COpPHIIT OIPXIIdANYYA Hb Malll KIKHT, TyXailH caimbap OypaH akuiuiaraaTai
3aX 39JIMHAH 3JUMHH 3aCTMWH TOTTOJL00 YPYy WIWDKHUX3I TYr OHMpTCOH. “ToM” Iaiar Hb
yimaK Oaliraa COPHIIT O3PXIIAAIYYI Hb TOMOOXOH 06ereeji TyxaH cajbap map XdMKIIHUN
XYBb/J] IIMHAWIIMKAH 3X3H matanja aBx OaifHa. 2009 oHBI epeHXUN YHAIrI3T rapraxaaa 3ax
399JUUH OYTAII, 3aX 323JUHH TOTTOJIIOOT JPMXHUTY Oalryyiiaryya, 0omioro tyc OypuitH
YHOJIT33H J33p YHIICIACOH (Tycrail xaBcpanraap TaHWIILYYJICaH apradjiaibil Y3H? YY).

Mownroa Yic 3ax 333miiH 0yTIIN 3ax 333/mitH 2009 onbI Yp AYH
OaliryyJuiaryyn
Xe1e6 ax axyi Hyun JyHn Hyun
Epenxuit ax ymiasip Tom JyHn Tom
Y11 xemj1ex XepeHre, Tom Tom Tom
asiyiaj KyyJraian
Xapwuiaa xo01600 Tom Hynn Jysn
Xort, 6aiirans opunsl 137 | dyHn Tom Tom
OyTo1
baitranuiiH Heell HAyun Tom Tom
IHaxunraan Tom Tom Tom
TorreBoproi 3punm xyu | Tom Tom Tom
TyB3p Tom JyHn Tom
bank Jynn Jysn Hynn
JlaaTrai, caHXYyTuiH Tom Hynn Tom
YHAITYUIITD
BX]1b Towm JyHn JyHn
XyBUIH 333MIIUTI, Tom HyHn Tom
XOPOHIMIH 33X 3931

1. Canbap Tyc OypuiiH IIWKUITHIHH YeHITH COPUJIT 03PXIIIIINHH YHIITII
1.1 A axyiiH HIIK
Xene0 ax axyi

3ax 399nutin 6ymoy. [Jyno
bauvieyynnaza/600noco: Jyno

Mosron Yic Xynangaa, YHUNT 4esleeieX YUl aKuiularaar XxapbLaHTyd 3pT 3xiayyJnk, 1996
OH IIX?3J AyycracaH. MeH TYYHWIDH X666 aX axyiH caldapT olrofor raraac mam Oara
Oeree/ 3acruiiH ['a3paac TaJXHbI YHH 33D 30XHIYYJIaIT XUHAST Hb OHLUTON TOXHOJIJOT FOM.
Tom, nyHI aX axyWH HODKMMH XyBbWIAJI YHJICOHIDD XUUITDK AyyccaH. [BY xenmee ax
axyiH canOapblH epcesieeH, cal0apblH X3MKIIHUN 6PTIHH CY/DKIIHUNA OYTLHUIH eepuient
ylaaH sBarjax Oaliraa 0ereen OpYMH YEHIH >KW)KUIIIDHTUNHH XyAaljiaa XerKWK amyKaaryu
Oaiina. Yanap, spyy/n axyHH cTaHAApTyyJd HMUT cajgOapblH XAMIKI3HJ TOMOOXOH COPHIIT
X3B33p OaiiHa. XaMruiiH TOM XYHZIP3J IIBAJI X6/166 OPOH HYTArT CAHXYYXKHWIT AyTarjanTai,
aryyjiax, JIOTUCTMK, Tycrail Xd3parussHuid J3J OyTdl, aHXaH IIaTHBl OOJOBCPYYJAJIThIH
OaliryymaM>X 33p3T Xel1ee OpOH HYTIMHH IdJ OYTIPI XOpeHTe OpyyJalT XaHTalTTal
XUUTIRXTYH OaifHa.
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Epenxmuii asx yiaasip

3ax 3991utin 6ymay.: Tom
bauvieyynnaza/600noeo: J{yno

Epenxuii axk yHIIBIpT 3aX 323JMHH TaXyyaal Xs3raapiaaraMai o6aitHa. TOMOOXOH ax axyilH
HADKYYZD Oapar Oyra»sp3s XyBbWiIarfjaxx, 3apuUM TOXHOJIOJNJ TIaJlaajJblH XOpOHIe
OpyyJIarduir tatax 4ajacas. ['9X1393 eHeer XypTan XUNUTACH rajaaJblH XOPOHI® OpYYJIAITHIH
UX9HX XACOT Hb Yy yypXailH canbapT OaiiHa. XyBHIH XOBIUIMMH aX axXyWH HATKHMH YHAT
@KWJUIaraar epreXxXyysoK, XyyduH TOPUHH OMYUT X axyWH HITKUUT OYTHHHH €6pUuIenTeH
XaMpyyJiax Hb OYTI3MX, Yp alIrMHT HAIMAIAYYIdX TYJAXYYp Oonoon GaitHa. MeH TYYHWISH,
3ax 393JIMIH TOTTOJIIOOT JIMKHIY OalTryyiaryyAsIr 03X KYYJIdH 3aX 333J HIBTPIX, rapax
HOXIUIMIT 306JIpYYJDK, KOMIIAHWHH 3acaryian, OW3HECUHH CTaHIapTyyAbIl OOJIOBCPOHTYH
00JITOX Hb TOMOOXOH COPHJIT OOJIK OaifHa.

Ya xeasex XOpPOHI'6, asijIaJl KYYJITUJIAJ

3ax 3337utin 6ymay: Tom
baiizyynnaza/6o0onoco: Tom

Y7 xeanmex 3ax 3931 JOHTeXK XODKIK dXIJIK Oaliraa Oereej yaHapblH IIaapjjiara xaHracaH
OpOH CyyIl MX39X3H AyTarfajitaid, OW3HECHIH 30pHyJIaATTail OpYMH YEUHH Y XOIIex
XOPOHTUNHH HUWIYYIAT Oyx canbapr Oalixryid OaiiHa. Xyynb 3pX 3YHH OpPYHBI XYPI3HA
OapbllaaHbl XOPOHTHHH TyXail OWJTONTHIT XYJI3H 30BIIOOPAOITYH 0ereej OpoH cyylaap
Oapbliaanaracan 3331 Oyl0y MIIOTEKMHH XyyJb TOTTOOMK Oalxryil Oaifraaraac MIOTEKMIH
3aX 39971 Maml 0ara XdMIKIITIH X9BI3p OaifHa. [DX193 393/MifH 59X YYCBIPUUT (HUITOTEKHUITH
XOpeHTUHT OaHK, Oycall XepeHre opyyjard Hapaac XyJaJJaH aBax/XyJnangax) HIMAIITYYIdX
YYZH?3C apuinkaaHbl OaHkyyn TeOaHkTail xamTpan MonroisiH Unortekuitn Kopropammiir
yYcraH Oaiiryymaan Oaifraa. MoHromuyya eMywpk Oaiiraa raspaa OYpTITYYIDK, T3PUMITI)
aBax OOJIOMXTryW Oaifraaraac yJI XeIJIoX XOPOHTHUH OOIUT OMUWIOIHMHUI XaHTaxaJl HOITOMN
03pxuran 6ok Oaiina. [aammnban, Xynannaa apuinkaa, Xe1ee ax axyl, asiai Kyyrdia,
QX YWIIBIPHITH 30pHyJiaiTaap razap Xaik 0aiiraa XepeHre opyyJjard HapT caaja 00Jpk OaifHa.
Kanmactpein cypanraa, ra3pblH OypTrIUAH TOCHHIH XYPI9HJ XyBbUIaraaxaap 3aarjcaH
ra3pblH 3yparjajibll Taprax, TOAOPXOW Yp AYHI XYPCOH. YJ XOJJI6X XOPOHTHUH SPXUNH
TOCONI 0700 XIPIMKIK Oaiiraa 0ereeja 5HY XYPIIHJA Ta3pblH IPXUUT XYI39H 36BIIOOpU
OYpTIaX, MIMDKYYJIIX ai0aH €CHBI TOTTOJIIOOHBI YHAH 36B Oaiiial, XypTIdMK, Yp aIlur
HAMOAIPXIIp Oaiiraa. Asnan >xyyawiain 6on MoHron YicelH ecenTTai Oaiiraa canbap 6ereen
rajaajplH XepeHTe OpYyYyJalNTTal X371 Xd3J3H 30uul Oyymiyya YiaaHOaaTap XOTOJ YW
aXWiularaaraa sByyJ/bK OaiiHa. ['DX/193 TOMOOXOH COPWITYYA, HAH SUIaHTYsa X©/1e6 OpOH
HyTartT Oaiicaap OaitHa. ['a3peir Xymanmax OosoMyk Oomut Oaiiman m33p Xs3raapiaraMmali
Oaifraa.

Xapuianaa x0J1000

3ax 3991utin 6ymay.: Tom
bauvieyynnaza/600noeo: Jyno

Xapuiaa xoa000Hs! 3ax 3331 2001 oH rax3a OypaIH 4eseeericeH X3AUi 4 CyypUH YTaCHBI
3ax 393J17] epceIeeH Xs3raapiaraMain OaiiHa. Yuup Hb Oycaj TaBaH ONEPATOPYYH CYypHUH
yTacHBI 3ax 33UiH 10 opurM XyBHHT J1 aBu yajcaH OaiiHa. CanbapblH 30XHIlyyJard Hb Y1
QXWlaraaraa TyCcrail 36BIIOOPIHHH TeJ06ep, 30XUIYYJANThIH YATYHITIHUN Temadep,
JONTHOH AIUTIANTHIH TOJIOOpUHH OPIIOTOOp CAHXYYXKYYIDK Oairaa Xdauil 4 YHIUWIDK Oy
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TOPTYYJUWH J33]1 XOMXK?I3 Hb UX OuIl 6eree XapuiiaH X0ia00dT acyyanTail XaBadp OaiiHa.
XYPT35MK, HOH sUIaHTysia XeJlee OpOH HYTArT, YH? ©pTer Hb IIMWABIPIANX IIaapiiiaraTtan
acyyJnan Xd3Aui 9 HUWUTIJ XYPTIIMKTIN caH OalryynariacaH. MeH TYYHWISH Tep 3acraac
OJITO/IOT X6/166 OPOH HYTAarT XapuiIllaa XoJ000HBI CYIDKI? Oalryyaxaja 30pHyJicaH TaTaachlH
9pX OJITOX TEHJEP MIANTapyyJaAThIH W TOJ TOTTONIO0O0 Oypadx yazacaH. 2005-2006 onyynan
YYP3H TenedoHsl Tycrail 3eBmeepnuir FOHuTeNn, Xeneeruitn yypan omneparop JKu-mobaitna
OJITOCHOOP YYPA?H TeneOoHBI TOpBOH orepaTopTol OoncoH. MHTICHp Monron VYickiH
YYP?H XOJIOOOHBI cambapT YCPIHTYH ecenT Owii OOJK, 3aX 339JIMUr JaBaMrailibk OaiicaH
MoOuKOM KOMIAHWUWH 3aX 393JI1 937X XYBUUT OaracracaH. Xd3H JKUJIUHH OMHO TYC
KOMITaHU HHUUT 3aX 3937uiH 90 XyBb OpUMBIT 333J0K Oaiican 601 2008 oHbl 6 nyraap capblH
Oaiimyiaap 65 xyBb O00JpK Oaracu’d. IHTepHETHIH HABTPANT XOT CYYPUHTHIH TOBOOP OHIAOD
Y3YYJIIITTAH, MXA33 X6A06rHiH XApATiadd HAIMAIIIIK Oaliraa Oereen aiMruitH TeByyauitH 50
rapyi xyBb Hb OHAOP XypAHbl MHTEepHET ammriax O0JIOMXKTON O0MK33. OpreH 3ypBachiH
X3PATIBIYAMEH HIBTPIATHIH TYBILIMH Malll 6ara x3B33p OaiiHa.

IpuUmuM Xy4, 131 0yTo11
Xot, 0aiirajab op4HbI 134 0YTI1

3ax 399nutin 6ymoy. [Jyno
Bavieyynnaza/600noco: Tom

1995 onpn Oarnarncan YcHBI Tyxail XyyJIWHZ 3aacHbBI JIaryy XOTBIH 3axHpraa 1pB3p OOXup
YCHBI HOOIUIONTHUT 30XUILYYJDK, YH? Tapu(bIr (MOH XYPMBIT) TOTTOOX JPXTAH OOJICOH.
XyBUUH XOBIUIMHH OpPOJIIOO0 5HY calbapT LeeH X3JPH MEHEKMEHTHUHH TIP3 O0poo.
xsi3raapiaraman Oaiican. Onoo Mepaernex Oy YH? Tapud Hb UXIHX YHITUMITIHHUHA TOPOII,
XOPATIATYAMMH OYIATHIH XYBBJA 3apAall HOXOXYHI] TYBUIMHA TOTTOOTACOH Y I[PBIP YCHBI
HATJICOH CYJDKIIHHUUM XYPTIIMK HMMCIDA YinaanOaaTap XOTOA XYPTAJI Mall Xsi3raapiaraMai
Oaifna. Toonyyp alIMriIanTblH XyBb/] 9H canlap XaMTUiH UX XOLPOTACOH.

Huiituitn 193BpuitH aBTOOYCHBI KOMIAHHYIBIT 2K aXyiH TOOLOOH[ IIMJDKYYJICOH XdIUH 4
XOPOHTO OPYYJITBIH HXIHX XOCTHHT XaHJWBIAT4YHJ CAHXYYXKYY/DK OaiiHa. TasBpuitn
YIITYMITSr @k axydH TOOIIOOHJ OpyyJiaX YHUIJIDINIp Maml 0ara A3BIIWI rapd, YH? Tapud
XITIPXUN JIOOTYYp TOTTOOTHOXK OaiiHa. XOTHIH TIIBPHUIH TOJIOBIOITUMH XODKHI MYY,
TIOBPUNH XIPATCIUIH XOI0ITOOHUI 30XUIYyIalT JOHTeX OYpIdK IX3JIK OaifHa.

Baitraauniin 6asar

3ax 3991utin 6ymoy. [Jyno
bauieyynnazca/6oonoeo: Tom

Mownron YIChH yya yypXaiH canOap 0071 YHIDCHUN SAMIAH 3aCTHIAH YHIICOH TOTJIOrTY 0ereen
JIHBb-uit Gapar 30 XyBb, 3KCHOPTBIH OpPJOIBIH 65 XyBUHMr 33350k OaifHa. YypxaliHyya
KOMIAHUIH OyTOUTAHr3dp YW axuularaaraa sByyJDK Oaifraa Xdauili 4 HYYpCHUU
0JIOOPJIOATOH/ Tep JAaBaMraiiyicaH x»B33p Oaibk, anjgarganTtail axwoiax Oairaa Hyypc
0JIOOPJIOTY HAPT TaTaac OATOX OaitHa. MOHTros1 YIic Hb Ta3phiH TOCHBI KMKUT HOOILTIH XU
4y 0O0JIOBCpYyJiax YHIIBIP OalXryMranc MMIIOPTHIH TYJIIHA3C Xamaapanrtail OaiiHa. beH3un
TYJIIIHUHN SKIKUTISHTHAH 3aX 3931 OYpOH 46JieeIeT[ICoH 0eree]i TOPUH OMYUT MOHOTIONb
Oaiican HUK kommnanmiir IlerpoBuc KoMmaHM XyJdajjaH aBCHaap HSHA calnbapT XyBUIH
XIBILIIUHHXOH JaBaMraijpk OaifHa. 3ax 399)11 OpOJIIOTYABIH TOO Xs3raapiiaraMali, MeH
[TetpoBuc-HUK koMmaHuiiH 3ax 37230UHH TOMOOXOH XJICTHUHT 9331k Oaliraa ydpaac
epceiieeH Oara x3BI3p OaiiHa.
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3ax 3792JIMAH JPMXKUTY OaWryysuiaryyn, OOIJIoro Cysl JOpod X3BI3p 06reea TOMOOXOH
OOpXOWHYyn Oaiicaap OaifHa. VYyn yypxailH canbapT YWIUMIIAT 30XUILYYJAJITBIH
TOTTOJILIOOH]] CasiXaH OpYYJICaH ©OpWIONTYYH Hb TyC YJCBIH rallaaJiblH XOPOHI® OpyyJard
HapBIl TaTax dYaJBapT CepPreep HeNeeJex Hpcidi aryyik Oaifna. 2006 oHA HIMHI3P
OarnaracaH AIIMIT MalTMalblH TyXail XyyJUHI MeTaul OJIOOpJIONITHIH YW aKMilaraaHsl
HOOIl AaIlIWIJIaCHBl TOJIOOPHHUT ©CreX, TaTBapblH XOHIeJeNT 4YeJeeNeNTHUr XYYHHIYH
6onrocoH. Tyyrap yn Gapam 2006 oHBI 5 myraap capaac anT, 33COH]I TIHATHHH allTHiTH
TaTBap OHOrxayymax OoscoH. Illun> XyynuitH naryy 3acruitH ['a3ap XyBuilH XepeHreep
XaWryyJl XWilkK WIPYYJICOH CTpaTEeruiH opJ razapT 34 XypTdi XyBUHH OpOJIII00, TOCBUNH
XOpOHreep XaWryysn XWX WIPYYJIC3H cCTpaTeruiiH opn rasapr 50 XypTan XyBHHH
OPOJIIO0TOM Oalx IPXTIit OOJICOH.

OCUTBC-pIT X3p3rKYYIDK DX3JICOH Hb HOOUWWH OPJIOTHIH yAWpJJara, Wi TOJ Oal bl
02XKYYJIIX3 dyXal YYpAr TYHIDPTrk OaiiHa. Mouron YiceiH anxHbl Tainan 2008 oHbl 2
Jyraap capj rapcaH 0eree] TaiiaHa yyJ yypXailH KOMITAaHHYJIBIH XHMCOH Ten0ep, 3acruiin
la3pein xymd9H aBcan opnorsir 2006 onbl Oaiianmaap raprax’d. [9XI33 XeHUIeHTHilH
ayIUTOPYY X311 X3/9H acyyJUIbIT Taprak TaBbCHAaap HAMXK IIaNrax IaapjuaraTail 00JCOH.
Ax YIIIBIp, XyAalgaaHbl saMHBI XOPATKYYJIATY areHTiar 000X allurT MaJTMANbIH Tycrai
30BIIOOPOJT OJIrOX YHUT YYPAT OyXui AIIMIT MaJTMajiblH Ta3pblH YaJaBXUUT O3XKYYIdIX
3opuiroop ECBXb Hp xanauBnarugaac xepenre 6ocrocod. Tyc rasap Hb TeauiineH OypaH
Oue maak ampkaaryd Oaifraa OGereej| maammj IIHAABIPIAIX ECTOM T'OJI COPUIT Hb 4YaJaBXHa
03XKYYJIdX, HIH SUTAHTYsIa MAallu Tep 3acar yyJa yypxaiH canbapTt Wwiyy Yypar poJIbTOHroop
OPOJIIIOXTOM X0JI00TAyyIaH 09XKYYIdX sBAal 0051001 OaliHa. YP JYHTIH 30XUITYYJIANT XUHK
YasiaXx TOTTOILOOT OYPAYYIIIH XOIKYYJIdX HAH yyxal O6aifx 00iHO.

Maxuaraan

3ax 3991utin 6ymay.: Tom
Bavieyynnaza/600noco: Tom

Mowsron YChIH IaXuraaHbl CHCTEM KOMIAHUIH OYTIR/ WDKK, XYyJIUHH Aaryy 3agapcaH
OYTAUTHH X2IUH U TOPHITH OMUYUT X3B39p OaitHa. ToM HyTar A3BCrIpTIH XdAMHA U aXHUITaaHbl
3ax 3991 Oara yupaac Ooaut Oaiiganm J33p TOMOOXOH COPWITYYH Tylrapd OaiiHa.
30XUIYyJalNThIH TOTTOJILIOO CYJ, MX XOMXKI3HUH 3337 aBCHbI Yp JaraBpblH yJIMaac 3HD
canbapbll XyBbUJAX OPOJUIOTO aMKHNTaHA Xypu 4dYagaaryid. CasxaH KOHIIECCUITH
HOXIIOITIUINp MIMHIP Oapux AyJlaaHbl HAXWITAaHbl CTAHLMHH TEHIEP LIAITrapyyJaiThir
3apjacaH XdJUH 9 HAT JI CaHall MPCOH Hb XATaJblH KOMITAHWAC OailicaH 0ereej 0100 sipua
X3IPIIPIp  aBargax Oaiiraa. llaxwnraan yHIABIPIdX CHCTEM XyydHMpcaap, araapbir
OOXUpAYYJICaH, YP AIUTTYH XAB33p OalraarviftH 33pAridd HUMTYYIdATUNRH nyTaraisir OXY-
aac aB4 Hexexx OaifHa. ['oBuitH OMHen Oycsa Tep, XyBHMH XIBIUIMHH TYHIUIIMHH X3
XDJI9H TOCTYYI Apuraax Oaiiraa 6ereen 3ar23p Hb BHXAY ypyy naxunraan xyaanmgax 3B
AlllUTT MAaJTMAJIBIH OJOOPIONTHIT SByyJaxaj IIaap/jiaraTail MaxwiraaHbll HHIITYYIIX
30PWIITOTOM. D33P TOCAYYIUUT OaTabkK XAIPIDKYYIIXUNWH TYJI TOp, XYBHHH XIBIUTHIH
TYHUUIDJIMAH TOCIYYZA I33p QXUWUIAX TOp 3aCTUMH 30XULYYJIaIT, TIPI3HUM YaJaBXUUT
02XOKYYJIPX mIaapaaratail. YH? Tapu@bIr ©CTOCOH XIAUN 4 OpTOr HOXOXYHUIl TYBIIMHI XYPU
yanaaryil Oaita. 2008 onx opnoro Oararail epxyyAd] LAXWITaaHBIT YHATYH HUMITYYIdX
muiaBIpuir 3acruiiH  ['a3paac rapracaH. OpuMM XY4yHUH canbapT Tyndrapu Oaiiraa
MIWDKWITARH YeUHH COPHATYYX TIDB3J IaXWIraaHbl cajgOapblH KOMITAHUYJBIH OYTIUIT
00pWIOX, THATIIPUIH OPUNH aCyyUIBIT MIUHIBIPIIX, Oalranb OPUYMH]T Y3YYIDX HOJIOOJUTUNAT
Hb JpC caibkpyynax, 30XMIlyynard OairyymnarblH xapaaT Oyc Oue naacaH OaijuibIr
02XIKYYJIIIX, 3aX 393JIUUAT Y6JI06J1K IXJIIX Ar39p 007HO0. YHD Tapu@ TOrTOOX aprawiaibil MOH
©OPUIIDK, XYyUUpPCaH, YP alIUITYHl XOpPOHI'eHJ XOpOHTe OpYYyJalT TaTax XdpdarTdil OaiiHa.
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Mo#nron Yiic copradradx 3puuM XYUYHUHA YIIMK UX HOOUMWUT (TOAPYYJI0all, caiaxu) anruriax
XOUIYYPTUHT Ouil OONTOX 30pPHITO0p CHPIIIIIX JPUUM XYUHHHA YH? Tapu@bIH IIUHD
TOTTOJIIOOT HABTPYYJICOH X3IMM 4 30XHUIYYIaNThIH OPUYMH Hb CyJ1 06reeJl SH? YMIJIAIIIP
OJIUTTOMN QXKUJI XUUTIPXTYH OaiiHa.

Torrsoproi 3p4uM Xy4

3ax 3221uiin 6ymay/yp oyn: Tom
bauieyynnazca/6oonoeo: Tom

OpurM XY9YHHIA YH? TapuQ OpTTHMr TyCraxk dajaxryid Oailiraaraac rajHa Oalrallb OpPYHBI
3ap/uiblr Oartaamarryil. MiiMa yHUIH JOXMO HB SpUMM XYYMWAT Yp allMITail ammriax,
COPII3A3X IPUYUM XYUHHUN 3X YYCBIPUNH TOCON]I XOPOHI® OPYYJIalT XUUX XOIIyYpar OO0k
yagaxryi OaitHa. Xyynb 3pX 3YWH Op4YMH OalXTyil, MHCTUTYIYYABIH XOIKUI Cyll OYIOy OIT
Oaiixryit OaitHa. HyypcuitH Xdparmms eHnmep OairaarditH 33paripd yp almMr MyyTau
TOXOOPOMIK aAlIUIIAXK Oaifraaraac 3puuM Xy4, HYYPCXYWINIH XUHH UASBXKWIT eHep OaiiHa.
OpuMM XY4YHUH Yp alUruiiH Tyxail Xyyib, O0oanoro, TepuilH Oaifryysuiara Oailixryil OaiiHa.
Copraaridx 3puuM XYYHHH Teces apra Xd3MXKI3T X3pArKYYJIdX Tycraiiacan Oojuioro,
xeryypar 6aiixryi 6aitna. HYb-bin Llar yypeiH eepunenTuiin Tyxail KOHBEHIH, TPOTOKOJIBIT
co€pxoH OartajycaH X3AUH U 1ar yypbelH 00/110r0 00I0BCpyyaaryii OaiiHa.

T23B3p

3ax 3221uiin 6ymay: Tom
baueyynnaza/boonozo: Jyno

Temep 3amblH emwierd, yimdwirss y3yyiadrd Hb OXVY-siH Temep 3aM, MoHron YiceiH
TasBpuiin samubel 50/50 xyBuitH oponuooroiiroop 1949 ona Oaiiryynaracan xamTapcaH
HUUMMIBT 00ox YnmaanOaatap Temep 3aM oM. TeMep 3aMbIH Vil akwiaraa amurrTai
X3 9 Tyc canbapblH CaHXYYKWITOHJI XaHranrraii Oyc Oereejl XyduuH yajanl
xsi3raapiaraMan  OaifHa. XyBHMH XOBIUIMHH OpOJIIOO OaWXTyd, TIXIID TOp, XyBUHH
X3BIUIMHH TYHUUIJIMHH 3apUM TOCIHYYAMUT XsHAH XJimk Oairaa. 1997 oHI aHXHBI
OM3HEC TOJIOBIIOTOO Tapy, 3apJIbIH OYPTTAIHITH TOTTOJIIOOT 00JIOBCPOHTYH 60aT0CcOH. ToMep
3aMbIH apyJDKaaHbl XYUMH YaJIbIT LAAIIK] HAMATYYJI9X MIaapiaraTai.

ABro3ambiH cyipk?? 11,000 opuum kMm-bIr Oartaacan Oereena yyHuil 13 XyBb Hb JI XaTyy
XYUYWITTal I0M. 3aM, TI3B3p, asulaji KyyJwialblH sSaM aBTO3aMblH 00JUI0Oro 00J0BCpyyiax
YHICOH YYpIrTii Gereen ABTo3ambiH razap (3am, TI3BpHIH Ta3pelH OyTudA Oaiigar HAT
X2JITAC) 3aM Oapux, 3acBap apwialThIr Xapuyngar. MoHron VYican xaryy XydwiaTryd
aBTO3aMbIH XYBb XdMX33 eHaep xdaud 4 JHbB-uit 1 xyBpTall THHIDPX XIMKIIHHUMI
CaHXYYXWITHHUT YJICBIH TOCBOOC 3aM 3acBap, apwilaJTaH] XyBaapwjijgar. ABTO3aMbIH Ta3ap
3aM Oapux, 3acBap apwWIAITHIH Q@XKJIBIH Yp Aallur, W TOHA OalIjibIl HAMAIIYYIdX
mlaapjiararail.

Canxyyruiin 0aiiryyJuiaryyn
bank

3ax 3991utin 6ymoy. [Jyno
bavieyynnaza/600noco: Jyno

bankHBI 33351 CYyyIMiiH yen OrmoM HAMATACOH X37aui 4 2008 OHOOC 333MHH TAJIAIT 3PC
caapcaH. CaHXYYXMITHIH XYPTI3IMXK YJIOMX CalKUpd, XOT CYypHH raszapT 3ax 333JUiH
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epcoNieoH Mall MHUPYYH OaiiHa. HUifcan XOT, TYYHUH OHPOJIIOOX Ta3pyyaaa 3ax 333JIHiH
XaHaNT Ouil OOMK, XAT UX epeH] OapuricaH Oailifan Hb caHaa 30BOOCOH OOTUT acyyndal
6osoo1 OaitHa. X100 OPOH HYTTHHH 3apUM XICATT XAPITIIIIHUMA CAHXYYKUIT HIIIDJ OJIOH
acyyJai AaryyJDK WKHI HOXIeJ Oailuibir yycrana OaiitHa. Yanapryii 333muitH Oari cyysuiiH
yen ecceH. IIWIKUNATHIH YeI MMHABIPIATAITYH YIACIH COPHITYY TOB3J1 OaHKYYIBIH
©O6pUIH XOPOHTHIH 0aa3bll HAIMATAYYJRX, 3aX 3337 133p Oaifraa 333/uiiH OyTIATAdXYYHUN
Xyramaar ypTacrax, TOTPOrMHH 393JIMHH XAOPITIPAT OYpAH XaHrax, JU3WHTHHAH Yl
@XWUIaraar HIBTPYYIIX, 3pYYJA MOHA, Mal ax Xy#, rasap Tapuanad, Oycaa TepiuitH
JAaTTaJIbIH OYTIATIPXYYHUHUT 3aX 33371 P3P raprax 3ar33p 6omaHo. 2006 oxp xapaat Oyc Oue
JlaacaH 30XMIlyyJardrail OOJDK, 323JIMHH MAIPIUIMMH caH OalfryyrarjcaHaap CaHXYYTHIH
caj0apblH MHCTUTYIIUHH XYPAID CYYIUNH KUITYYIIA O0NOBCPOHTYM 00JICOH. XaaramamKuitH
JlaaTrajiblH TOITOJLOO OYypadaryit XaBa3p OaiiHa.

Jaarraj, canxyyruiiH yimiI4u/inr?d

3ax 3991utin 6ymay.: Tom
bauvieyynnaza/600noco: Jyno

bank Oyc caHxyyruiiH GairyymninaryyablH 30XHIYYJIanT, XSHAAT MaaraiaTbiH acyyaasir 2000
OHBI 9X?3p OarjaracaH Xd7 XdIPH XYyJIuHA TycracaH Oaimar. TepuitH emuuT Oaiican
naatranbiH komnanuir 2004 oI XyBBUMWIDK, X2 X3J3H KOMIIAHUYT 3aX 333J1J LIMH3ID OpPK
UPCOH X3AMH 4 XYY4YUH YJICBIH MOHOIIOJIb OalicaH KOMITaHU 3aX 333J1 J193p XapbllyyJalmryi
eHJep Oailp cyyph 33371c33p OaifHa. AMBJApalblH JaaTrajiblH 3ax 3337 I3k Oapar Oaixryii,
pYYJA MO3HI, Mal ax axyH, rasap TapuajgaH, Oycaja TeOpJIMHH JaaTrajblH X3pArid3
XaHrarjaxryi ynaak Oaitna. TepuiiH mdmann Oaigar TOTMIBPUNMH TOTTONIOO (3B CaHAAHBI)
YHACOHI?? MIMHAWIAIIIATYH Oaliraa Oereejy XyBUHH TOTIIBpUHH CaH ©HOOI XYPTdI
Oaifryynargaaryit Oaiina. JIn3uHruitH canbGapbeiH XK JOOTYYp X9BI3p OaifHa.

bBuuni, sKUKHT, TYHI 2K aXyHH HITK

3ax 3221uiin 6ymay: Tom
bauieyynnaza/boonozo: Jyno

CanxyyruifH canbapblH IIMHIWINIUIH YUIIIIRAP Tep 3acar TOAOPXOH axHIl rapracaH Xdaun
Y CAaHXYYXWJITHHH OpTer, XypTIIMK 3apuUM aX axXyWH HITKUWH XyBbJ caaj O3pXIIddI
naryyncaap OaiiHa. 393JIMHH MAIPAUIMHAH caH Oaifryymarnax Oaiina. BXKJIb-uiin 3331miir
[I06H TOOHBI OAHKYYJ TOJI TOJOB OapbllaaHbl YHIICOH N3P OJTOXK Oairaa Xd3AWA 4 CYYIHIH
KUIYYASZ OaHKHBI 393]1 OJNTOAT OTHOM HAMAI/IK, CasgxHaac 30rCOXOA  XYPCAH.
CaHXYYKWITHIH XYPTIIMXK YIDMXK CalKUPY, XOT CYYPHUH Ta3apT 3axX 333JIMIUH 6pCOJIIooH UX
MUPYYH OaitHa. Huiicman XoT, TYYHHI 0fposIioox ra3pyyaal 3ax 333JUiH XaHalIT Ouil 00K,
X3T WX epeH] Oapuracad Oaigan Hb 60auT acyyaan 60007 OaiiHa. Xe/1e0 OpOH HYTTHUHH
3apUM X3COIT X3PATIIHUN CAHXYYXKWIT HMIPRJ OJIOH acyyJal AaryyJbK KA HeXUell
Oaiianbir yycrasa OaitHa. Yanapryit 393/mitH Oariy CyyJduidH yea ecceH. MeH TYYHWIdH,
OaHKyy]l 392JIMHT rajaajl BAJIOTAap OJIFOXK, XK aXyHH HAKYYIHHH OpPJIOTO TOrpereep opx
UPIAI33C BATIOTHIH TMO3ULIMIH 360pYY HAMAIK?3. HUHUT yJICBIH XOMXKI3HA YpPT Xyramaasn
CaHXYYKWJIT XYHAPAITIH X3BI3p OaiiHa.
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XyBHITH 339MIIHJ, XOPOHTHHH 32X 3331

3ax 3327utin 6ymay: Tom
baiieyynnaza/6oonoeo: [yno

YHOT 1aacHbl XyyJlib TOTTOOMX 3apUM HATH CyJ JOTOJIONTOM TanTail Oaiican. Tyxaitn6an,
MOHI® yraaxtail XoJ00O0TOW OOJOH XIPIMKWITHHH Yp OTeeXHH TallaapX 30XHUILyYIalT
Tycrarjpaaryi OaiiHa. J[0TOOABIH XOpOHTHITH OupxK OYPIH AYYPIH aXWIUTaX YaAaxryi Oaiiraa
(apmmkaaHbl Iar OOTMHO, apHIDKAaaHbl XAOM)KI) Oara Oaiicaap OaifHa), YHIT I[aachir OUPKHI
OYpTIyyJIdX34 TaBHX ILIaapijiara J00TYyp, THAISPHUMH XIPIrKWIT Myy OailiHa (Tyxaiinba,
OYpTranTdi KOMIAHUYJBIH HX3HX Hb OKWIMHH TailllaH Xd3BIYYJA3r, IAIXJP) XyBblaa
939MILUTYAUAH XYPIbIT KU OYp 30XMOH Oaifryynnarryit). SImapraa 4 racaH XyBbIIaaHbl 3aX
3995uiiH xepeHTexuiIT 2006 onx 112 cas am. mommap Oadican 6os 2008 onm 723 cas am.
nomnapt (JJHbB-uit 16 opunm XyBb) Xypy YAIMXK ©CCOH. XDI9H KUIUNHH TYpII KOMIIAHUY T OTT
XyBbllaa rapraxryil Oaiican Oereen 2007-2008 oHyynaj A0J00H KOMIAHMMH XyBblaar
HUMTAA mIyyA XyJdanjacaH. XyBHHH 333MIUIMNAT apuikaaHbl 30pUyJajiTaap apubKux canoap
JIOHTOX XOTKIK Oaiiraa 0erees; OHOOT XYPTAT XYBHWH XABIUIMWH apHDKAaaHbI OJIOH YJICHIH
LI66H TOOHBI CAaHTYYJl XOPOHI'® OpyyJlaX COHUPXJIOO WIPPXUNIDK, YIIT axkxuiuiaraaraa MoHrosig
OXJIYYJCOH Y YW aXwulara Hb Xs3raapiaraMan XoBddp OaifHa. busHec spximx opyHH
03pXII3)T UXTIH, XOpeHre opyyyax OOJOMXK Xs3raapiaraMai, 3ax 393J93C rapax TeJjeB
caifHry# Oaiiraa 39par OYX3J193 9HA cainOaphIH 3CPAT aXMIUIaX OaifHa.
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