AVROPA YENIDONQURMA VO INKISAF
BANKININ SONODI

Azarbaycan Respublikasina Dair 2010 -
2013-cu illar arzinds tatbiq olunacaq
strategiya

7 dekabr 2010 tarixinds idars Heyoti torafindon tosdiq olunmus

Sonadin aslinin torciimasi olan bu sonadlor AYIB torafindon yalmz oxucular tarafindon
molumatin daha asand aldo edilmasi iiciin nozords tutulub. AYIB torciimonin keyfiyyatli va
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XULASO

Azorbaycan, Bankin Tosis Sazisinin 1-ci Maddesinds qeyd edilmis ¢oxpartiyali demokratiya,
pliiralizm vo bazar iqtisadiyyati prinsiplorino sadiqdir. Bu prinsiplorin daha ardicil hoyata
kecirilmasi pliiralizmi v siyasi cavabdehliyi giiclondiracok, ganunu méhkomlandiracok va qalan
¢otinliklorin aradan galdirilmasina yardim edocok.

Prezident Ilham Bliyev 15 oktyabr 2008-ci il tarixindo kegcirilmis Prezident seckilorinda bdyiik
sos oksariyyati ilo ikinci besillik miiddoto Prezident secilmisdir. ATOT-in Demokratik Qurumlar
vo Insan Hiiquqlar1 Idarasinin (DQIHI) bildirdiyino goro, seckilords beynalxalq standartlara
riayot olunmasina dogru xeyli iraliloyis miisahido olunmusdur, lakin ATOT-in toloblori tam
sokilda yerina yetirilmomisdir.

Son ii¢ il orzindo Azorbaycanda yiiksok makroiqtisadi gostoricilor geyd olunmusdur. Oton
strategiya miiddoti orzindo neft vo qaz sonayesindo canlanma noticosindo iqtisadiyyat
gostoricilori ildo orta hesabla 14,8% artmisdir ki, bu da 2009-cu ildo 47% UDM ilo
naticolonmisdir. Qeyri-neft sektoru neft sektorunda miisahids olunan inkisafin tosiri effektindon
faydalanmigdir, 6ton strategiyanin ohato etdiyi miiddotdo ingaat vo xidmaot saholorindo miivafiq
olaraq orta hesabla 13.1% vo 11.8% artim miisahido edilmisdir. Artmis blidco goliri hokumoto
genis maliyyo siyasoti totbiq etmoyo vo infrastruktur mosraflori ilo sosial xorclori artirmaga
imkan vermisdir. Bu iso 6z ndvbosinds inflyasiyanin artmasina sobab olmusdur, inflyasiya 2008-
ci ildo 20,8%-o catmigdir, lakin son noticodo ilimumdiinya maliyye bohrant giiclondikca
songimigdir.

Digor oOlkolordon forgli olaraq Azorbaycana iimumdiinya iqtisadi bohraninin tosiri daha az
olmugdur. Lakin bu halda bels, neftin qiymotinin asag1 diismesi vo xarici tolobatin azalmasi
UDM artiminin 2007-ci ildoki 25%-don 2008-ci ilda 10,8%-o qador azalmasina sabab olmusdur.
Maliyyas sektoru bu tosirs nisboton az moruz galsa bels, 2009-cu ildo kredit genislonmosi 6ton illo
miiqayisado 60%-don 18%-2 qador azalmus, iimidsiz kreditlorin (UK) say1 iso artmigdir. Markozi
Bank daxil olan daha asagi xarici valyuta axmimin tozyiqi altinda valyuta mozonnosini
dostoklomisdir, ¢iinki ixracin azalmasi idxalin azalmasini Otmiisdiir. Neftin qiymotlori tokrar
qalxandan sonra 2009-cu ilin ikinci yarisinda iqtisadi artim baslamusdir. ilin sonunda onun
gostoricilori togribon  9,3%-0 catmusdir. Umumdiinya bohrami gostordi ki, 6lko enerji
carpmalarina (enerji bazarindaki toraddiidloro) qarst hassasdir vo burada iqtisadi saxolondirmonin
tezlogdirilmasino ehtiyac var.

2006-c1 ildo gobul olunmus AB-Azarbaycan Avropa Qonsuluq Siyassti itizro Todbirlor Plam
(AQS Tadbirlor Plan1) vo Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatina (UTT) iizv olmaq
toklifi olkonin islahat glindominin arxasinda olan aparict faktorlardan boziloridir. Lakin, bu
planin totbiqindo miintozomlik miisahido olunmamisdir. 2009-cu ilin fevralinda Azorbaycan
Madon Sonayesindo Soffafliq Tosobbiisii (MSST) ¢arcivesindo miistaqil qeydiyyatdan kegon ilk
6lka olmugdur. Diinya Bankinin 2009-cu il iizrs “Doing Business” (Biznesin hoyata kegirilmasi)
hesabatinda qeyd edildiyi kimi, 6lkods biznes miihitinin tokmillosdirilmasi tigiin bozi addimlar
atilmigdir. Bu hesabata asason Azorbaycan 2008-ci ilin an reformator 6lkosi adlandirilmisdir.
Azorbaycanin giicli makroiqtisadi  somorsliyinin vo enerji resurslarinin idarsetmosinin
tokmillogdirilmasinin bir naticosidir ki, 2010-cu ilin may ayinda “Fitch Raiting Ltd.” sirkoti



Azorbaycanin kredit reytinqini (BBB-) investisiya soviyyasino qaldirdi. Lakin bu miihiim
iroliloyisloro baxmayaraq biznes miihiti miirokkob olaraq qalir.

Azorbaycanin neft vo qazdan asililigini azaltmaq ticlin hokumsat iqtisadi saxelondirmeni 6z
inkisaf strategiyasinin tomol dasi etmisdir. Bu mogsodo nail olmaq iiglin Azorbaycan kecgid
prosesina xas olan asagidaki masalalari hall etmalidir:

»  Biznes miihitini yaxsilagdirmaq. Azorbaycan sormayagilor li¢iin olverisli i miihiti yaradaraq
neft vo qaz sektoruna iri hocmli investisiyalar calb etmoyo miivoffoq olmugdur. Hokumaot
igtisadiyyatin geyri-neft sektorlarina investisiyalar colb etmok ii¢iin bu nailiyyati tokrar aldo
etmolidir. Biznes geydiyyatinin optimal qaydada toskilindon sonra hokumot borabor miihit
yaratmali vo yeni istirak¢ilarin daxil olmasini stimullagdirmaq iiglin ganunu dostoklomali,
rogabati hovaslondirmali vo geyri-rosmi monopoliyalar: azaltmalidir. Sirkstlorin rasmon
foaliyyot gostormosino imkan yaratmagq ii¢iin hokumot gémriik vo vergi orqanlarinda aparilan
islahatlar1 genislondirorok vo tezlosdirorok inzibati riisumlart ylingiillosdirmali vo arbitrar
hallarin1 azaltmalidir.

»  Umumdiinya igtisadiyyatina inteqrasiya olmaq. Azorbaycanm miioyyon sektorlarda nisbi
tocrid olunmast onu diinya bdhraninin on pis noticolorindon uzaqda saxlasa belo,
igtisadiyyatin ~ geyri-neft sektorunun uzunmiiddotli inkisafi Glkenin iimumdiinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya olmaq qgabiliyyotinden asili olacaq. Inteqrasiya no qoder méhkom
olarsa, mohsuldarliq vo raqabet do o qador artar. UTT-yo daxil olmagq idxalgilar va ixraccilar
iiclin stabil vo prognozlagdirila bilon ¢orgivo yaratmaqla proteksionist reflekslorino
miiqavimat gostorarak va ticarati gqeyri-neft mohsul vo xidmatlori sahoasindo genislondirmoys
istigamotlondirarak iqtisadi saxolondirmoyo yardim edocok.

»  Maliyya vasitagiliyini genislondirilmak MKOM-lorin maliyyaye c¢ixiglarinin mohdudlugu
onlarin inkisafi iclin bir manes olaraq galir. Kreditin 2005-ci ildon bori ohomiyyatli doracodo
artmis olmasina baxmayaraq, maliyys vasitociliyinin soviyyosi holo do nisbaton asagidir.
Hokumaot banklara nozarati vo rasional idaroetmoni méhkomlondirmoys davam etmolidir vo
bank sektorunda birlosmani tosviq etmolidir. Dovlot banklarinin 6zsllosdirilmasi vo iri xarici
banklarin calb edilmasi rogabati togviq etmali vo bu sektor ii¢lin yeni standartlar yaratmalidir.
Qeyri-bank maliyya sektoru holo do baslangic morhslododir vo onun inkisaf etdirilmoyo
ehtiyaci vardir.

s Jctimai infrastruktur islahatim tokmillosdirmak. Hokumot xidmotlori yaxsilagdirmaq iiciin
enerji, noqliyyat vo su tochizati sahalorino investisiyalari siirotlondirmisdir. Paralel olaraq
hokumot 2007-ci ildo oksor kommunal xorclorin tariflorini istehsalat xorclorinin
kompensasiyast haddino qodor artirmisdir, saygac vo hesablagsma sistemlorino sormayo
qoymusdur vo BMHS hesabat sistemini totbiq etmisdir. Kommunal xidmatlorin maliyys
giiclinii tomin etmok {i¢iin va naticodo 6zal investisiya calb etmok {igiin idaralor 2007-ci ilin
tarif diizoliglorino osaslanan aydin qiymot siyasoti totbiq etmolidir. Ictimai vosaitin daha
somorali istifadosini tomin etmok iiclin ictimai tochizat giiclondirilmolidir. Kommunal
xidmotlorin kommersiya baximindan tam soffaf vo hesabat verilo bilon gokildo istifadosi
togviq olunmalidir.

Bank &ziiniin ilkin morholods olan kegid igtisadiyyatina malik dlkalor (IKIO) iigiin tosobbiisii ilo
digor instrumentlorlo yanasi, mdvcud vasitolori totbiq edorok vo qrant soklindo
maliyyolosdirmolor hoyata kecirorok Azorbaycana 6z iqtisadiyyatini saxolondirmays yardim
edocok. Bank xiisusilo do asagidaki mogsadlori hoyata kegiracok:



= Sonaye, kommersiya va kand tasarriifati sektoru (SKKT). Bank geyri-neft sektorunun
inkisafina dostok gdstormoyo davam edocok. Bank biitiin miiossiso sektorlarina
investisiya imkanlarin1 arasdiracaq, xiisusilo do regional inkisaf baximindan kond
tosarriifatinin potensialin1 vo zoruriliyini nozors alaraq bu sahoyo x{isusi yanagsma olacaq.
Cox lazim olan xarici investisiyani vo miasir texnologiyalar1 (know-how) colb etmok
iiclin Bank katalizator funksiyasini yerino yetirocok. Miivafiq hallarda Bank dovloto
maxsus Azorbaycan Investisiya Sirkoti (AIS) ilo birgs investisiya qoymaq imkanlarini
arasdiracaq. Bank 6ziliniin Miiossisolorin Kompleks Sokildo Yenidon qurulmasi (MKSY)
vo Biznes Konsultasiya Xidmotlori (BKX) proqramlar: vasitosilo sirkotlora konsultasiya
xidmotlori gostormoyo davam edocok. Bank 6z layiholorinds korporativ idaraetma, soffaf
sahibkarliq vo maliyys manbalorinin agiqlanmasi prinsiplarini toblig edocak.

=  Maliyya sektoru. Bank 0zol sektorun, xiisusilo do MKOM-lorin effektiv sokildo
maliyyalosdirilmosini  tomin etmok {i¢lin maliyys vasitociliyini mdhkomlatmaya
calisacaq. Bank bu sektorda olavo rogabot vo birlosmo, eloco do xarici investisiyanin calb
edilmasini toblig edacok. Bank ipoteka maliyyalosdirilmasi, lizing v enerjinin somarali
istifadosi tiglin kredit xotlori kimi yeni maliyyo mexanizmlorinin inkisafina yardim
edacok. Bank xiisusilo Azarbaycanin bolgalorinde mikromaliyyanin inkisafina dostoyini
davam edocok vo geyri-bank maliyys sektorunun genislonmasino yardim edocok. Bank 6z
investisiyalar1 ilo yanasi, is tocriiboesinin vo saristolorin giiclondirilmasing, kredit
analizino, riskin idars edilmosino boyiik migdarda texniki yardim vasaiti ayiracaq.

= FEnerji vo infrastruktur sektorlari. Bank Azorbaycanda infrastrukturun inkisafina yardim
etmoyo davam edocok, enerji tochizati vo enerjiyo qonaot olunmasina xisusi digqot
yonaldocok. Bank Nabukko Qaz Komori Layihosine sormays yatirmagi nozorden
kegirmoyo hazirdir. Ozol sektora aid layiholorin maliyyolosdirilmosi dovlot zomanoti
osasinda davam edoacok. Bank, miimkiin olan hallarda dovlot zomanoati olmadan kredit
qabiliyyetli dovlot sektoru layiholori yaratmaq imkanlarini arasdiracaq vo 6zal sektor
infrastrukturuna investisiya qoyuluslarini dostokloyacok. Bank 6z layiholorindo soffaf
tochizat prinsiplorino imkan yaradacaq. Eloco do Bank kommersiya intizamini tolqin
edacok vo dovlat sektoruna aid olan miistorilorin miiassisalorinds somoraliliyi, maliyyo
soffafligini vo korporativ idaragiliyi tokmillogdiracak.

Bank investisiya miihiti masololori lizro digor BMQ-lor vo biznes ictimaiyyati ilo davamli siyasot
dialoqu vo otrafli maslohatlogsmoalor apararaq sézii gedon mogsadlori hoyata kegirmoyo ¢alisacagq.
Bank Azorbaycanda aparilan biitiin amoliyyatlarin Bankin Ekoloji ve Sosial Siyasating, eloco do
BOT vo milli omok standartlarina uygun olmasini tomin edocok. IKIO tosobbiisii ¢argivasindo
bank layihonin hazirlanmasint vo hoyata kecirilmosini, konsultasiya dostoyini, toskilat
infrastrukturunun  yaradilmasint  vo  hiiquq islahatlar1 istigamotindo  aparilan  islori
maliyyolosdirmak ii¢ilin olava donor qranti calb etmoya ¢alisacaq.



OLKO UZRO STRATEGIiYA
1. Bankin portfeli

1.1 Bankin bu giina kimi hayata kecirdiyi foaliyyatin qisa xiilasasi

30 aprel 2010-cu ilden beri Bank toplam biznes hacmi 1,05 milyard avro vo iimumi layihs doyeri 5,6
milyard avro olan 114 layihoys (o ciimlodon 9 TiP layihosino) imza atmisdir. Cari portfelin hacmi 663
milyon avrodur, bunun 69%-1 miisteri torafindon istifade olunmus, 446 milyon avro isa cari dovriyya
aktivloridir.

Bankin cari portfelinin 44%-ni enerji sektoru toskil edir va o, tobii sarvatlorls energetika arasinda, demok
olar ki, barabar gokilds boliisdiiriiliib. Bank timumilikds 347 milyon avro doyarinds tabii sarvatlors aid 16
layihoni, o climloden BTC, ACG va Sahdoniz kimi bir ne¢o miithiim layiholori maliyyslosdirmisdir. Bank
eloco do iimumi doyeri 213 milyon avro olan ii¢ energetika layihasini maliyyslosdirmisdir ki, bunun
sayoasinda Azarbaycanin dovlsto moxsus enerji kommunal xidmot sirksti olan “Azarenerji” Bankin on iri
miigtorisi olmusdur. Senaye, kommersiya vo kond tasarriifati (SKKT) sektoru cari portfelin 23%-ni toskil
edir. Bank {imumi doyeri 167 milyon avro olan 21 layiho maliyyslosdirmisdir, buraya Bankin
Azorbaycanda ikinci on iri miistorisi olan “Qaradag Sement” ilo iki layiho do daxildir. Maliyyo sektoru
portfelin 19%-ni togkil edir. Bank 67 layihoys 171 milyon avro investisiya qoymusdur. Infrastruktur
sektoru Bankin portfelinin 14%-ini toskil edir. Buraya timumi doyari 152 milyon avro olan 6 nagliyyat
layihasi vo bir boalodiyyoe layihasi do daxildir.

IKiO tosobbiisii Banka Azorbaycandaki omoliyyatlarini xeyli iroli aparmaga imkan vermisdir. 2004-cii
ildo bu tosabbiisiin hoyata kegirilmosino baslandigdan bori Bank IKIO tosobbiisii ilo iimumi doyari 590
milyon avro olan 67 layihs maliyyslosdirmisdir. Bankin portfeline daha atrafli nazar yetirmoak ii¢iin Olave
2-yo baxa bilorsiniz.

Cadval 1: 30 aprel 2010-cu il tarixino gadar 6hdsliklar va xalis portfel

TOPLAM OHDOLIKLOR (Milyon avro) CARI PORTFEL (Milyon avro)
Sektor Layigjlllsrin UmLcllren;al:.iYiha maliny:lstslcllgirilmesi /:J\I{'I}EH‘I’;) C # Layigjlllsrin Lt pollftrfr:ilc?;i%

SKKT 21 446 167 16% 50 13 154 23%
Kond tesarriifat1 biznesi 6 22 12 1% 12 5 11 2%
Sohm kapitali fondu 4 18 5 0% 5 1 1 0%
Istehsalat vo xidmatlor 6 393 143 14% 25 4 139 21%
Omlak va turizm 3 10 4 0% 5 1 0 0%
TIKYV 2 4 3 0% 3 2 3 0%
Maliyya qurumlart 67 283 171 16% 152 59 125 19%
Bank sohm kapitali 3 12 9 1% 9 3 9 1%
Bank krediti 35 173 97 9% 78 24 72 11%
Sigorta vo maliyya xidmatlori 4 4 4 0% 4 3 2 0%
Kigik biznesin 25 93 61 6% 61 29 42 6%
maliyyolosdirilmosi

Enerji 19 4,663 560 53% 550 5 289 44%
Tabii sarvatlor 16 4387 347 33% 371 3 134 20%
Energetika vo enerji sistemlori 3 276 213 20% 179 2 155 23%
infrastruktur 7 249 152 14% 143 3 95 14%
MEI 1 81 17 2% 18 - 0 0%
Nogliyyat 6 168 135 13% 125 3 95 14%
Olk» iizra comi 114* 5642 1050 100% 894 80 663 100%

* o climlodon 9 TIP amoliyyati




1.2 Olks iizra avvalki strategiyamin hoyata kecirilmasi, Kkecid prosesino tasiri va
cixarilmis naticalor

Bankin 2007-ci il {iglin 6lks lizro strategiyasi (i) 6zol sahibkarlig1 destoklomayo, (ii) maliyys vasitagiliyini
giiclondirmoys va (iii) Azarbaycanin infrastrukturunun barpasina yardim etmoys istigamatlondirilmisdir.
Ovvalki strategiya dovriinds limumi moblagi 217 milyon avro, imumi layihe dayari isa 551 milyon avro
olan 28 yeni layiho imzalanmisdir. Investisiya maoblogi orta hesabla 7,7 milyon avro toskil edir. “Qaradag
Sement”-a verilmis 120 milyon avro hacminds kredit istisna olunduqda orta investisiya mablagi 3,6
milyon avroya qodor diisiir ki, bu da Azarbaycan iigiin IKIO tosobbiisiiniin vacibliyini nozars ¢arpdirir.
Bankin portfeli 37%, yoni 663 milyon avroya qodor artmisdir. Cari dovriyys aktivleri 162,6 milyon
avrodan 446 milyon avroya qadar — taqriban ii¢ dofs artmigdir.

Ovvalki strategiya dovriinde bank SKKT sektoruna 8 layihs iizra toxminon 140 milyon avro sermays
yatirmigdir. Bundan basqa, Bank 2008-ci ilin dekabr ayinda Azar-Yod MMC sirkatina Sovet dovriindon
galmis yod zavodunun borpasi iigiin 15 milyon ABS dollar1 ayirmisdir. Layihonin mogsadi zavodun
istehsalat prosesini milasirlogdirmak va genislondirmak, eloco do korporativ idarsgilik va ekologiya
standartlarin1 yaxsilagdirmaqdir. Digor diqqgstelayiq amsaliyyat iso Bankin “Qaradag Sement” zavoduna
(Holcim Qrupunun iizvii) 2009-cu ilin sentyabr ayinda 120 milyon avro doyerindo kreditin ayirmasidir
Bank torafindon bundan avval qoyulmus 10 milyon ABS dollar1 doyarinds sohm investisiyasindan sonra
verilmis bu kredit sementin miiasir quru istehsal texnologiyasimi tatbiq etmak iiciin istifado olunacaq,
bunun noticasinds enerji istehlaki vo havaya buraxilan CO, qazinin miqdar1 xeyli azalacaq. 2010-cu ilin
mart ayinda Bank homg¢inin Azarbaycanda aparici simsiz internet provayderi olan “Elcell” brendi ila
foaliyyat gostoron “Datacell AS” sirkati ilo 4 milyon ABS dollar1 doyarinds sohm investisiyasina imza
atmisdir. Bu, Bank torafindon Azarbaycanda informasiya va rabito texnologiyasi sektoruna ilk investisiya
goyulusudur. Bu layiho noticesindo sirkot Abseron yarimadasinda, eloco do Azorbaycanin digor
sohorlorindo 6z genis yayim zolagl internet xidmsotlorini genislondirmok imkani oldo edocok. IKIO
togabbiisii Bankin korporativ sektor {igiin nozords tutulmus mogsadlorinin hayata kegirilmosindo osas
ohomiyyat kasb edon miivoffoqiyyat faktoru idi. Korporativ sektora aid 8 layihodon, iimumi doyori 7,5
milyon avro olan 5 layiho IKIO mexanizmlori vasitosi ilo maliyyalosdirilmisdir.

Bankin bu giine qodar korporativ sektorda kecid prosesine tosiri mohduddur. Qeyri-neft sektorunda
moveud olan miirakkab investisiya miihiti Bankin uygunluq toloblorine cavab veran bir sira korporativ
qurumlarin miioyyan doracads qarsisini alir. Bank korporativ idaragilik sahasinds tokmillogma
aparilmasini, eloco do investisiya qoydugu sirkatlords texnoloji tokmillogsmolor vasitosilo olds olunmus
digor istiinliiklorlo yanasi, somorsliliyi vo mohsuldarligi destoklomisdir. Bank homg¢inin investisiya
qoydugu sirkotlori Inzibati Molumat Sistemlorini totbiq etmoklo vo beynolxalq maliyyo hesabat
standartlarina (BMHS) riayat etmoaklo maliyya agiglamasi prinsiplorini tokmillagsdirmays togviq etmisdir.
Bank torofindon maliyaloson layiholords vergi soffafliginin artirilmast mogsadilo atilan addimlar
miirrokob biznes miihiti sobobindon hololik miisbot natico vermomis vo sirkotlor kolgo
iqtisadiyyat1 soraitindo foaliyyot gostormoys macbur qalirlar. Bank yerli sirkstlorin idarsetmo
saristalarini va raqabat bacarigini 6ziiniin MKSY vo BKX proqramlari vasitasi ilo inkisaf etdirdi. MKSY
programi hal-hazirda qida istehsali, tekstil, sohiyyo vo poarakonds satis foaliyyati ilo masgul olan 12 sirkat
ilo omokdasliq edir. Bu sirkotlordon tigiinii MKSY proqrami Boéhrana garst Cavab Tadbirlori Proqrama ilo
tomin etmisdir. Ovvalki strategiya dovrii arzindo BKX 201 sirkato dostok gostormisdir ki, onlarin {imumi
dovriyyasi toxminon 200 milyon avro, ig¢ilarinin say1 isa 6000 nafordon ¢ox olmusdur. Bankin MKSY ils
BKX programlari barado daha otrafli molumat {i¢iin 3-cii ©lavoys miiracioat edin.

“Qaradag Sement” ilo hoyata kegirilon layiho ovvolki strategiya dovrii orzinde miistaqil sokilde
qiymeotlondirilmis yegana korporativ layihs idi. Bankin “Qaradag Sement” ilo omokdashg1 gosterdi ki,
miiddatli vo miiddatsiz sohm mexanizmlori Bankin hor hansi bir sirkatin foaliyyatindo shomiyyatli sokildo
istirakini tomin eda bilar va bu, biznes siyasati dialoqunu (PE09-443) aparmagq ti¢iin zaruridir.



Bank maliyya sektorunu uzunmiiddstli maliyyolosdirmo vo texniki yardimla tomin edon osas qurum
olaraq qalir. Bank hal-hazirda 9 bankla, 6 mikromaliyys qurumu (MMQ) ilo va 3 geyri-bank maliyys
qurumu (QBMQ) ilo amakdaslhq edir. Strategiya dovrii srzinds, Bank iimumi dayari toxminon 75 milyon
avro va orta investisiya hocmi 3,9 milyon avro olan 19 layihays imza atmigdir. Elaco do Bank togkilat
infrastrukturunun yaradilmasi, riskin idars edilmosi, kredit ekspertizasi, mikromaliyys vo ipoteka
maliyyslosdirilmasi sahslorinds do doyeri 4,2 milyon avrodan artiq olan texniki yardim gostormisdir.
Baxmayaraq ki, Azoarbaycanin bank sektoru maliyys béhranindan digor 6lkalors nisbaton ziyan ¢okmomis
¢ixdi, bazi banklar 2009-cu ildo ssudalarin miiddatinin uzadilmasinda ¢atinliklorls {izlogsmisdir. Qlobal
likvidlik bohraninin derin dovrinde Bank aparici yerli 6zsl banklardan biri olan “Unibank”n
maliyyalosdirilmoesi {i¢iin inkisaf banklar1 konsorsiumuna basgiliq etdi vo bu da “Unibank’1n likvidliyinin
yaxsilagmasini vo onun kredit amaliyyatlarinin barpasini tomin etdi. Digar diqgetalayiq sdvdslagmalar
yeni tosis edilmis kredit kart1 sirkoti olan “Millikard”a kigik soshm investisiyasi qoyulmasi vo Bankin
Azarbaycanda “Bank Respublika” ya ipoteka maliyyalosdirilmasi tigiin a¢digi ilk kredit xatti idi.

Bank bu giino godor maliyys sektorunda bazar iqtisadiyyatina kecid prosesino motadil tosir gdstormigdir.
Sohm investisiyalar1 vasitesi ilo Bank yerli maliyys qurumlarinda korporativ idaragilik standartlarim
yiiksoltmisdir. Homg¢inin Bank partnyor qurumlarda riskin idars edilmasina, kreditin qiymstlondirmasina
vo mikrokredit tocriibosinin yaxsilagdirilmasina nail olmusdur. Bundan olave, lizing vo ipotekanin
maliyyalasdirilmasi kimi yeni maliyys mohsullarinin inkisafini1 dastoklomisdir.

Bankin “Unibank”la tacriibasi gostorir ki, yaxst idare olunan banklarin ¢otin vo doyisken bazarlarda
birlogsmosi giiclii kegid tosirino malik ola bilor (PE07-380). Bankin “MBASK” sirkoti ilo birgo
layihasindan alds olunan digar tacriiba bu oldu ki, Bankin goéstora bildiyi real yardimi nozars alaraq
investisiyadan sonraki dastays do lazimi qiymst verilmolidir (PEX07-299).

Oton strategiyamin ohato etdiyi dovr orzindo dovlet sektorunda hor hansi bir yeni enerji vo ya
infrastruktur investisiyasi hoyata kegirilmomisdir. Qlobal boéhrandan oavval kommersiya banklarinin
sarmaya qoymagq ii¢iin bdyiik istoyi vo Diinya Banki ilo Asiya Inkisaf Bankinin daha colbedici sortlori
Bank torafindon slave maliyyslesdirmays ehtiyact mohdudlagdirmigdir. Bank yollarin barpasi ilo mosgul
olan yerli ingaat girkoti olan “Azwirt” MMC sirkatino 3,5 milyon ABS dollar1t hacmindo OBMM krediti
vermigdir.

Bank enerji sektorunda bazar iqtisadiyyatina kegid prosesine bu giine qodor gostordiyi tosir métadil
tosirdir. Tabii sorvatlor sektorunda bank BTC boru kemarinin insasiin vo Xoazor donizinds Azari, Ciraq
yataqlar1 vo Giinogli yatagmin dorinlikde yerlogon hissasinin  iglonmasinin  1-¢ci  Fazasmin
maliyyolosdirilmosinda  istirak etmisdir. Strategiya dovri orzinds aparilmis miisteqil doyar
hesablanmasina osason, layihonin mogsadlori BTC boru komori dohlizi boyunda yasayan icmalarin
iqtisadi inkisafin1 dostoklomoya istigamotlondirilmis Regional Inkisaf Tosobbiisiiniin (RIT) mohdud
sokildo aparilmasi sababindan yalniz gismen hayata kegirilmigdir. BTC ilo ACG layiholori gostordi ki,
tabii sorvatlora aid iri layihelorde sektor islahatlarimi genis toblig etmok vo makroiqtisadi masalolori
(PE07-369) yoluna qoymaq iiciin BMQ koordinasiyasinin yaxsilagdirilmasi vacibdir. Onlar homginin
ehtiyatlar1 zongin olan 6lkolor iiglin samaralilik baximindan xeyli tokmillagdirmalora (PE07-373) nail
olmaq yo6niinds asas sektorlarin liberallagdirilmasinin vacibliyini vurgulayirlar.

Enerji sektorunda Bank dovloto moxsus enerji kommunal xidmot sirksti olan “Azarenerji” sirkotino
“AzDres” Istilik elektrik stansiyasini borpa etmok ii¢iin yonoldilmis yardimini davam etmisdir. Bu layiho
stansiyanin mohsuldarliginin  artmasimna va “Azorenerji’nin Xorc strukturunun azaldilmasina
istigamatlondirilib. Paralel olaraq Bank “Azarenerji”ys Kioto Protokoluna asason yaradilmis Tomiz
Inkisaf Mexanizmi (TIM) gorgivesindo stansiyanin borpasi naticosindo yaranmis karbon kreditlorini
satmaga yardim etdi. Bu layiha naticasinds havaya buraxilan CO, qazinin miqdarinin har il ii¢ milyon ton
azalmas1 gozlenilir. Boylik shomiyyat kasb edon bu sovdslagsmas elektrostansiyanin barpasi {igiin Bankin
yardimu ilo yeni TIM metodologiyasinin islonib hazirlanmasina sabab oldu ki, indi biitiin diinyada totbiq
edils bilar. Strategiya dovrii orzinds “Azarenerji” BMHS miihasibat va ekoloji hesabat sahasinda nozaras
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carpan iraliloyis etmigdir. Tarif Surasina yardim etmok ii¢lin tarif metodologiyasini tokmillagdirmak
maqsadilo slagadar texniki amokdasliq layihasi Nazirlor Kabineti torafindon hols do tasdiq olunmamisgdir.

Infrastruktur sektorunda Bank bazar iqtisadiyyatina kecid prosesino bu giino qodor métadil tosir
gostormigdir. Strategiya dovrii orzinds bank asas diggati moveud layihalora nazarats yonaldib. 2008-ci
ildo Azarbaycan Dovlst Domir Yolu Sirksti Fransa kommersiya bankindan ssuda almaq {igiin Transqafqaz
Domir Yolu Layihssi iiglin Bankdan aldig1 krediti tam sokilds vaxtindan ovval 6domisdir.

1.3 Portfelin effektivliyi vo 0z3l sektorun nisbati

Bankin biitovliikde 6.14 risk amsali ilo miiqayisade imumi portfel riski 5,87-dir. Bir MMQ istisna
olmagqla portfelin gostaricilori qonastboxs olmusdur: onun bazi is¢ilari torafinden yol verilmis saxtakarliq
hallan ifsa edilondon sonra homin MMQ biitiin kreditorlarla razilasma osasinda omoliyyatlarini planl
sokilds kigildir. Noticads zoiflomis aktivlor ciizi do olsa artmig, lakin imumi portfelin 0,12%-i olaraq
asagl soviyyads qalmisdir. Biitiin digor layihslorin 6donislori miintozom qalmaqda davam edir. SKKT
sektorundaki bir layiho kapital xorclorin haddini asmasindan zoror ¢gokmisdir. Layihoni barpa etmok {igiin
hal-hazirda teshihedici tadbirler, o climladen sponsor terafindon slave sohm yatirimlart nazords tutulur.
Olavo sponsor dostoyi olmasa, 8,3 milyon avro doyerindo O0deonilmomis kredit risk altina gira bilar.
Maliyya sektorundaki miistarilor UK-lorin g6zo ¢arpan artimima moruz qalmisdir, bu isa yerli banklarm va
MMQ-nin kreditin ekspertizasit va riskin idare edilmosi bacariglarinin daha ¢ox inkisaf etdirilmasina
ehtiyac oldugunu gostarir.

Strategiya dovrii arzinds bankin portfelinds 6zal sektorun layihslorine investisiyalarin faiz nisbati 53%-
don 62%-o godor artmisdir, bu ise homin dovr orzinds ictimai infrastrukturda yeni investisiyalarin
catismazligin va eloca do Transqafqaz Damir Yolu Layihasi {igiin avvalcadon ddanisi oks etdirir.

1.4  Birgd maliyyoslosdirma saforbarliyi

Bu giina gadar Bank sponsorlardan ve miistarak investorlardan comi 4,6 milyard avro vasait calb etmisdir,
soforbarlik omsali 4,4 olmusdur ki, bu omsal birge maliyyslosdirmo moblaginin Bankin 6hdsliklarine
boliinmasi naticesinds oldo olunmusdur. Basqa sozls, Bank terofindon sermays olaraq qoyulmus hor
avronun miiqabilinde Bank olavo 4,4 avro colb etmisdir. Lakin birgo maliyyolosdirmonin asas hissasi iri
neft vo qaz layihalorini dastoklomigdir. Qeyri-neft sektorunun birge maliyyolosdirilmasi halo ¢ox erkon
morhaladadir vo soforborlik omsali 1 olmaqla comi 490 milyon avro toplaya bilmisdir.

ovvalki strategiyanin ohato etdiyi dovr orzindo bank miistorok investisiyalardan 1,5 soforborlik amsali ilo
334 milyon avro soforbor eds bilmisdir. Bank vo digar BMQ-lor geyri-neft sektorunda uzunmiiddatli
kapitalin asas tachizatgilar olaraq qalir.

2. I9moliyyat miihiti

2.1  Umumi islahat miihiti

2.1.1 Siyasi hadisalor

2003-cii ilin oktyabr ayinda Prezident ilham Oliyev hakimiyyato golonden beri tadricon 6z hakimiyyatini
mohkomlondirmisdir. 15 oktyabr 2008-ci il tarixinde o, ikinci besillik miiddoto Prezident segilmisdir.
Beynolxalq miisahidogilorin fikrinco, Prezident segkilorindo beynolxalq standartlara riayot olunmasina
dogru xeyli iraliloyis miisahido olunmusdur, lakin ATOT-in biitiin talablori yerina yetirilmomisdir.
Seckilor sakit torzde hayata kegirilso do, burada saglam raqabot vo canli siyasi debatlarin gatismazlig
miigahide olunurdu. 18 mart 2009-cu il tarixinds aparilmis konstitusiya referendumu naticesinds bir
naforin iki dofodan artiq Prezident segilmasine qoyulan mohdudiyyast aradan qaldirilmigdir.
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Hakimiyyotdo olan Prezident partiyasi (Yeni Azorbaycan Partiyasi — YAP) qanunvericilikde vo siyasi
sistemdo dominant olaraq qalir. 23 dekabr 2009-cu ildo kegirilmis bolodiyys segkilori partiyanin
movqeyini daha da giiclondirmisdir. Miixalifot pargalanmis voziyystdadir vo belo goriiniir ki, ciddi
talabloar irali siirmoys qadir deyil. 2010-cu ilin noyabr aymda kegirilocok ndvbati parlament secgkilari
naticasinds hakimiyyat solahiyyatlerinin paylanmasinda ciddi dayisiklorin olacagi ehtimal edilmir.

Dagliq Qarabag miinaqisosi hall olunmamis qalir. Baxmayaraq ki, Azerbaycan ilo Ermonistan ATOT-in
Minsk Qrupunun (Rusiya, Fransa vo Birlosmis Statlarin sadrliyi ilo) dostoyi ilo danisiglar aparmaga
davam edir, miinaqgisonin tam halline dogru iraliloyis ¢ox azdir. Siyasi miihitin daha otrafli
giymatlondirilmasi {i¢iin ©lave 1-o miiracist edin.

2.1.2  Seosial vaziyyat vo amak soraiti

2009-cu ilde Azarbaycanin ohalisi toxminen 9 milyon nofar togkil edib. Ohalinin illik artim amsali comi
1.12%-dir. Ohalinin yansindan ¢oxu (54%) sohords yasayir. ©halinin 90%-don ¢oxu milliyystco
azorbaycanlidir. Digar etnik qruplara dagistanlilar (2,2%), ruslar (1,8%), ermanilor (1,5%) vo basqalari
(3,9%) daxildir.

Azorbaycan BMT Inkisaf Programimin yasayis standartlari, orta dmiir uzunlugu vo tohsil faktorlarinin
kompleks gostoricilori osasinda miioyyan edilon Insan Inkisafi indeksino goro 182 &lko arasinda 86-c1 yeri
tutur. Yasayis standartlar1 xeyli yaxsilasmisdir, bels ki, 6ton onillikds rasmi yoxsulluq daracasi 49%-don
11%-9 gadsr azalmigdir. Cografi barabarsizlik do azalmigdir, baxmayaraq ki, 6lkenin digor bolgalori ilo
miiqayisado Bakida yoxsullugun soviyyesi daha asagidir. Yoxsulluq soviyyssinin azalmasinin iigdos ikisi
neft canlanmasi ilo olagoalondirile bilor. Qalan iigdo bir hisso iso hokumotin maas vo sosial miiavinatlorin
artirmasi naticasinds olmugdur — artim 2008-ci ildo shalinin 63%-ini ohats etmisdir. Azarbaycan todrici
olaraq sosial miidafio xorclorini UDM-in 4,8%-no qodor artirmigdir. Sosial miiavinatlorin yoxsullarin
hoyat soviyyasinin yaxsilasdirilmasina yonoaldilmis paylanmasi onlari yoxsullar {i¢iin vacib qazanc
monbayina ¢evirir. Unvanl sosial yardim (USY) alacaq tobaqonin yarisi ohalinin oan yoxsul onda bir
hissosini taskil edir. USY yaxs1 isloyon inzibati struktura malikdir, tam avtomatlagdirmis is proseduru ilo
Olkonin oksar hissasini shats edir.

Sohiyys sistemi keyfiyyoti get-geds azalan infrastruktur, kdhnolmis avadanliq ve tocriibali sohiyys
iscilorinin azlig1 ilo saciyyelonir. Nagd pulla edilon boyiik hocmds miixtalif xarclor sshiyysni ve ondan
istifadoni yoxsul tobaqgolor ii¢lin c¢otinlosdirir. Noticods, Azorbaycanda osas sohiyys gostoricilori
asagidir.Diinya Bankinin mart 2010 tarixliYasayis Soraitlori Qiymatlondirma Hesabatina osason, Korpo
va analarin 6liim gdstaricisi 1000 nafar iizra miivafiq olaraq 43 va 82-ya barabardir, bu iso MDB iizrs orta
rogamdon xeyli yiiksokdir — homin gdstaricilor MDB &lkalori {izro 26 vo 27-dir. Orta dmiir uzunlugu
2009-cu ildo 65,5 il toskil edirdi, bu MDB soviyyasindon bir qodor az, AB {izro orta roqomdon iso xeyli
asagl idi. Hokumat sohiyyonin hami {iglin miimkiin olmasi i¢lin 2008-ci ildo sohiyys sahasinds
miiavinatlar ilo bagl bdyiik islahata baglamigdir. Digar todbirlorle yanas1 hokumaet xastoxana va ilk tibbi
yardim sistemlorini optimallasdirmaq ii¢lin {imumi Olgiilor plani isloyib hazirlamisdir vo o ciimladon
sohiyyo ilo bagli molumat axinini tomin etmok mogqsadilo elektron kartlardan istifado plani nozordo
tutulmusdur. Basqa foalliyst saholori iso vaksinasiyalar vo korps usaqlarm mualicasi, infeksion
xostoliklorin aragdirilmasi. pesakar saglamlik standartlarini vo saglamliq qanunvericiliyi vo tolob olunun
saglamlig sigortalamani hoyat kegirilmosi kimi foaliyotlor ohato edir..

Azorbaycanin tohsil sistemi birtaraflidir. Tohsilin asagi pillalorindo gostaricilor yaxsidir, xiisusilo do
riyaziyyat fonni iizrs, lakin miitalio sahosindos, eloco do orta vo ali tohsildo gerilik miisahide olunur.
Beynolxalq TQBP testlorinin noticalori gostorir ki, Azorbaycanin 15 yasli moktoblilorinin riyaziyyat iizro
gostoricilori ABS moktoblilarinin gostaricilari godor olmasina baxmayaraq, onlarin demak olar ki, 80%-
inin oxu qabiliyyati ibtidai saviyyadadir. 15 yasindan asagi sagirdlorin maktobo qeydiyyata alinmasi
yiiksok vo genastboxsdir va bu, asas tohsilin genis suratds slgatan olmasindan xabar verir. Lakin ali tohsil
almaq istoyon toloboalorin say1 nisbaton azdir. Xaricdo tohsil almaq istoyon Azorbaycan votondaslarina
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maliyyo dostoyi gdstarmak iiciin bir neca ddvlet programi qobul edilmisdir. Umumiyyotlo, hazirk: tohsil
sistemi iqtisadi saxolondirma yolunda siiratlo inkisaf eden iqtisadiyyatin ehtiyaclarin1 miivafiq qaydada
Odomir.

Azorbaycan BMT Inkisaf Programimin Genderin Inkisaf Gostoricisino osason 182 6lko arasinda 73-cu
yerdodir. Iqtisadi vo siyasi gorarlarin qobul edilmosi zamani genderin qeyri-boraborlik doracasini
miioyyon edon BMT Inkisaf Programinin daha mohdud gender solahiyyotlori dl¢iisii {izra Azorbaycan 109
Olko arasinda 100-cii yeri tutur. Bu baximdan, 2009-cu ilin dekabr ayinda kegirilmis balodiyys seckilori
zamani xeyli iraliloyis miisahide olunmusdur. Qadinlarin siyasatds istirakini artirmaq mogqsadi ile aparilan
soylar naticasinda baladiyys segkilorinde qalib golmis qadmlarin say1 kaskin surstds - 1,2%-don 26%-o
godor artmisdir. Konstitusiya biitiin votondaslar1 borabor hiiquglarla tomin edir, xiisusi olaraq bu
hiiquglarin cinsi mensubiyyato gors mohdudlasdirilmasini qadagan edir. Bundan basqa, 2006-c1 ilde
Azorbaycanda gender boraborliyine dair qanun qobul edilmisdir, bu qanunda gender osasl
diskriminasiyaya, seksual tocaviiz daxil olmaqla, gender asasinda har hansi ayri-seckilik, istisna vo ya
mohdudiyyat kimi torif verilir. Qadinlara qars1 zorakiliq xiisusilo do kond yerlorindo problemli mosalo
olaraq qalir. Baxmayaraq ki, qanunvericiliklo qadinlara qars1 seksual tacaviiz va ya zorakiliq cinayatdir,
praktiki hoyatda qanunu totbiq etmak ¢otindir.

Azorbaycan Beynolxalq ©Omok Taskilatina (BOT) iizv 6lkadir. O, bu togkilatin osas konvensiyalarinin
hamisini gobul etmasi ilo barabar, hatta onun asas istiinliik togkil edon dérd konvensiyasimin dérdiinii do
gobul etmisdir ki, bunlar MDB-do az 6lkslords gobul edilmisdir. Hokumat is yerlorinin artmasina
yardimg1 olan normativ hiiquq bazasini totbiq etmok iiclin addimlar atmisdir. Noticodo qadinlarin iso
gobulunda xeyli artim miisahido olunmusdur. Lakin Azsrbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyasina
yardim etmok ii¢lin omok bazarinda islahatlarin hoyata kecirilmasi ii¢lin daha konkret addimlarin atilmas1
lazzimdir. Hal-hazirda UDM-in yanisindan g¢oxu 6lkenin omok qiivvesinin 1%-i ilo neft vo qaz
sanayesindan alds olunur, Azarbaycanin amok qiivvasinin 40%-ini shato edan kond tasarriifat1 ise yalniz
6% UDM yaradir. Konstitusiya vo omok macollesi homkarlar ittifaqi yaratmaq hiiququnu tomin edir.
Lakin faktiki olaraq ittifaglar azadli§i mohduddur vo miistaqil homkarlar ittifaglarinin c¢atismazligi
miisahids olunur.

Dagliq Qarabag miinaqisesi minlarlo macburi kdckiiniin hayatina monfi tasir géstormoys davam edir,
bunlarin oksariyyati halo do is tapmaqda ¢otinlik ¢okir. Macburi kdgkiinlarls bagli timumi vaziyyat 0ton
strategiya dovrli orzinde yaxsilasmisdir. Coxsayli beynolxalq ve yerli humanitar toskilatlar macburi
kdgkiinlars va qagqinlara yardim etmak iiglin miixtalif layiholor hayata kegirirlor. Kockiin va gqacqinlarin
hoyat sgoraitinin yaxsilagdirmasi mogsadi ilo yeni qosabolorin tikintisi hokumat torsfinden
maliyyolosdirilir.

2.1.3 Hiiqugqi islahat

Bu iller arzinde Azarbaycan 6z hiiquqi bazasinda genis islahatlar aparmigdir vo bazar iqtisadiyyatina
kegmok iiclin hortorafli qanunvericilik bazasi yaratmaga miivaffoq olmusdur. Lakin asas kommersiya
ganunlarinin analizi gostorir ki, hotta nisboton yaxst qanunlar bels totbiq zaman1 problemlorlo iizlosir.

2010-cu ilin may ayinm AQS Icra Hesabatinda Vokillor Kollegiyasi, hakimlorin tolimi vo mohkomo
gerarlarinin icrasi prosedurlarinin se¢iminds irslilayis oldugu qeyd edilmisdir. Lakin mahkomas sisteminin
miistoqilliyinin az olmasi narahatliq doguran problem olaraq qalir. Azorbaycanin AQS Todbirlor Plani ilo
olaqadar iizerino gotiirdiiyli 6hdsliklar bu vo digar saholords tokmillogsmolora sobab olmalidir. Segilmig
kommersiya qanunlarimin Bank torafinden qiymstlondirilmasine dair melumat ii¢lin Slava 4-o baxin.

2.1.4 Ekologiya masalolori

Azorbaycanin ekologiya siyasatini bir sira strategiyalar togkil edir. 1998-ci ilin Otraf Miihit lizro Milli
Tadbirlor Planinda (OMMTP) ekoloji problemlor, qarsiya qoyulmus moagsodlor asasinda 32 hissoys

13



boliiniir. Bels ki, otraf miihitin sonaye tullantilari ilo ¢irklonmasi, nors baliglarinin siiratls azalmasi, suyun
keyfiyyatinin pislosmasi, mohsuldar miinbit okin torpagimin itirilmasi, bioloji miixtslifliyin itirilmasi vo
Xazor donizinin sahilyan1 zolagina zoror doymasi asas ekoloji problemlor hesab edilir. Daha sonraki
zamanlarda hazirlanmig sanadlordo OMMTP-do gostarilmis ekoloji maqsadlar tokrar olunur vo bagqalari
da olava olunur, lakin onlarin hayata kegirilmasinds ardicilliq miisahide olunmur. 9MMTP magsadlerinin
oksariyyatinin hayata kecirilmomis qalmasina baxmayaraq, iimumi istiqgamat saglam olaraq qalir.

Hiiquqgi baza xeyli tokmillogsdirilmisdir. 1999-cu ildo gobul edilmis Otraf Miihitin Miihafizosino dair
Qanun otraf miihitin mithafizosini idars edon asas qanunvericilik aktidir. Baxmayaraq ki, hiiquqi bazanin
oksar hissasi movcuddur, onu qanunvericiliyin totbiqi baximindan daha da tokmillegsdirmok lazimdir.
Moveud ganunvericiliyo tullantilarin idars olunmasina dair diizelislorin edilmosi vo kimyovi maddslorin
idara olunmasina dair tokliflor miizakirs olunur. AB ganunvericiliyine yaxinlagsmaq {igiin atraf miihit ilo
bagli olan melumatin agiqlig1 barads diizalisin edilmasi, ¢irklonmenin qarsisinin alinmasina ve nazarsto
dair qanuna yenidon baxilmasi talab olunacagq.

Su vo tullantilarin idaro olunmasi ilo bagli mosololorin tokmillosdirilmesi {i¢iin addimlar atilmigdir.
Rohbar organlar “Baki - tomiz gohaor” togobbiisiine baslamigdir vo Baki sohari {i¢iin tullantilarin idars
olunmasi iizra hartorafli strategiya {izorinds isloyirlor. Molumatlilig1 daha da artirmaq cohdi ilo Prezident
Oliyev 2010-cu ili “Ekologiya ili” elan etmisdir. Lakin buna baxmayaraq son OMMTP icra hesabati
gostorir ki, movcud strategiyalarin hoyata kegirilmasini vao onlara monitoring totbiq olunmasini
yaxsilasdirmaq iiciin daha ¢ox say qoymagq tolob olunur. Ekologiyaya dair qiymatlondirma barads daha
atrafli melumat ii¢iin ©lava 5-2 baxin.

2.2 Kecid prosesinda iralilayis va iqtisadiyyatin cavab reaksiyasi

2.2.1 Bank omaliyyatlan iiciin makroiqtisadi sortlor

Oton strategiya dovrii orzindo Azarbaycanin igtisadiyyat: har il orta hesabla 14,88% artmisdir ki, bu artim
2009-cu ildo neft vo qaz sektorunun canlanmasi ilo Umumi Daxili Mohsulun (UDM) 47%-ni toskil
etmisdir. Qeyri-neft sektoru neft sektorunda miisahids olunan inkisafin tesiri effektindon faydalanmisdir
va hamin dovr arzinds tikinti vo xidmat sektorlarinda miivafiq olaraq orta hesabla 13.1% va 11.8% artim
miigahids olunmusdur.

Azarbaycan digor Olkalora nisbaton global iqtisadi tenazziiliin tesirine az maruz qalmisdir. Hatta bununla
belo, neftin giymotinin nisboton asag1 vo xarici tolobatin nisboton zoif olmast UDM hacminin 2007-ci
ildoki 25%-dan 2008-ci ildo 10,9%-2 diigmosina sabab olmusdur. 2009-cu ilin ikinci yarisinda neftin
giymati barpa olundugu vo global iqtisadi inkisaf tendensiyalar tokmillasdiyi iiciin iqtisadi inkisaf tempi
artmig, il gozlenilon 9,3%-lo artimla basa c¢atmisdir. Baxmayaraq ki, 2009-cu ilin ikinci yarisindan
etibaron nozoro carpan giiclii igtisadi inkisafin 2010-cu ildo UDM-in 6% artimi ilo davam edocoyi
gozlonilirdi, qlobal bohran dlkenin enerji ¢arpmalarina qarsi hassas oldugunu {ize ¢ixardi vo iqtisadi
saxoalondirmanin tatbiqinin siiratlondirilmosina ehtiyacin oldugunu askar etdi.

Neft vo gaz hasilatinin canlanmasindan oldo olunan biidco golirinin artmasi hékumoto genis maliyyo
siyasatini totbiq etmok imkani verdi. Bu yaxinlarda edilmis bazi ixtisarlara baxmayaraq, biidca xarclori
hokumatin bohrana cavab reaksiyasinin bir hissasi kimi yiiksok olaraq qalacaqdir - xiisusile infrastruktur
investisiyalar1 va sosial xarclor {igiin. Bu, Dovlot Neft Fondundan 2010-cu ilin biidca golirlorinin togribon
yarisini tagkil edacak iri hacmli kglirmolorlo dastoklonacokdir.

Oton strategiya dovrii orzindo Azorbaycanin genis maliyyo siyasoti inflyasiyani intensivlogdirmisdir,
2008-ci ilds inflyasiya 20,8%-5 catmisdi. Qlobal maliyys bdhrani giiclonen kimi inflyasiya gorginliyi
azaldi. 2009-cu ilin sonuna dogru illik inflyasiya saviyyasi 1,5%-0 enmisdi. 2010-cu ilin mart aymnda
inflyasiyanin 3,8%-0 qodor artmasma baxmayaraq, onun 2010-cu ilds birroqomli hadds qalacagi
gozlonilir.
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Maliyya sektoru beynalxalq sarmays bazarlarina mohdud ¢ixigi oldugu {igiin tesiro daha az moruz
qalmigdir. Orta illik kreditin 2007-ci va 2008-ci illorde 80% artmasindan sonra (faiz bazasimnin asagi
olmasina baxmayaraq), bozi banklar torofindon kredit verilmasi amaliyyatlarinin dayandirmasi ilo 2009-
cu ilin birinci yarisinda kredit verilmasi kaskin sakilde zosiflomisdir. Bu tendensiya 2009-cu ilin ikinci
yarisinda likvidlik artan kimi doyisdi. 2009-cu ilds kredit verilmasi bir il avvalki 60%-don 18%-9 endi.
Morkazi Bankin malumatina gora, 2009-cu ilin sonunda iqtisadi inkisafin daha zoif oldugu soraitdo UK-
lor (iimidsiz kreditlor) ikiqat artaraq 3,6% olmus vo borc iizro zomanot doyeri azalmisdir. Avropa
Yenidonqurma va Inkisaf Bankinin torofdas banklar iizro UK-ler orta hesabla 10,5% olmaqla Bankin
UK-lorin torifino daha ciddi yanasmasini oks etdirmisdir. UK-lorin 2010-cu ildo daha da arta bilocayina
baxmayaraq, bank sektoru ii¢lin imumi monzoro stabil olaraq qalir. Banklarin geydo alinan sormayo
yetarliliyi vo likvidlik omsallar1 gonastbaxs vo orta hesabla minimum talablorden yuxari olaraq qalir.

Qlobal tenozziilo cavab olaraq, Markezi Bank pul-kredit siyasotini xeyli yumsaltmigdir. 2008-ci ilin
oktyabr ayindan etibaron Markozi Bank, davamli olaraq 6ziiniin tokrar maliyyslasdirma hoddini 15%-don
hazirki 2%-0 qodor azaltmis vo bankin rezerv toloblorini 9%-don 0,5%-0 endirmisdir. Umumiyyatlo,
Morkozi Bank banklara likvidliyi tomin etmok {iglin 1,1 milyard dollar vo Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Sirkstini (ARDNS) vo “Azoraliiminium” Dovlat Sirkotini kreditlorin ayrilmasi {igiin 1,1
milyard dollar hocmindo vosaitlo tomin etmisdir. Banklar torofindon verilon kreditlorin soviyyesi artan
kimi, Markazi Bankin 6z likvidlik destoyini tadricon dayandiracagi gozlonilir. Buna baxmayaraq, pul-
kredit siyasotinin samarsliliyi 6z mohdudlugunu qoruyacaq ki, bunun sabobi Moarkozi Bankin istifads
etdiyi instrumentlorin ¢esidlilik sarindan mohdudlugu, zoaif inkisaf etmis bank sektoru, maliyys vo pul-
kredit siyasati arasinda alaqslandirmanin zaif olmasidir.

2009-cu ilin birinci yarisinda Markozi Bank valyuta miibadilo mozonnasini dostoklodi. Bu ondan iroli
goldi ki, ixrac hacmindoki azalmanin idxal hocminin azalmasimi {istaladiyi {igiin xarici valyuta axinlari
azaldi vo bu da valyuta miibadilo mozonnosini tozyiq altinda buraxdi. Morkozi Bankin miibadilo
mozonnasini stabil saxlamaq 6hdaliyi vo 2009-cu ilin sonuna UDM-in togriban 12%-nin rezerv soklindo
toplanmas1 neftin qiymotinin nisbaton asagi diisocoyi toqdirde ixracin azalmasindan yarana bilocok
tozyigo qars1 6ziinomoxsus bir bufer rolunu oynayir. Noticodo AZN-nin ABS dollarina qars1 miibadiloa
kursunun orta miiddatds 0,8 saviyyasinds sabit qalacagi gozlanilir.

Azorbaycanin giicli makroiqtisadi dinamikas1 vo onun enerji resurslarmin idars olunmasmin
tokmillagdirilmasi 2010-cu ilin may aymda “Fit¢ Reytings Ltd.”nin Azorbaycanin kredit reytinglorini
(BBB-) investisiya doracesine qaldirmasina gotirib ¢ixarmigdir. Secilmis iqtisadi gostaricilar iigiin ©lava
6-ya istinad etmonizi xahis edirik.

2.2.2 Kegcid dovriiniin nailiyyatlori va ¢atinliklori

Oton strategiya dovrii orzindo struktur islahatlari qgeyri-miintozom sokildo hoyata kegirilmisdir.
Azorbaycan, AQS-nin Tadbirlor Plan1 vo UTT-ys iizv olmas ilo slagadar {izorine gétiirdiiyii dhdaliklora
miivafiq olaraq, islahat proqraminin icrasina baslamisdir. Bununla slagadar olaraq Azarbaycan 6z {izorina
dovlat idaragiliyini, ganunun aliliyi vo investisiya iqlimini giiclondirmok {igiin genis silsiloli islahatlarin
yering yetirilmoasi O6hdsliyini goétiirmiisdiir. Hokumotin genis silsilali qanunvericilik togabbiislori irali
siirmasina baxmayaraq, togobbiislorin totbiqi long getmisdir.

Bankin 2009-cu il iigiin Olkolorin Kegid Gostoricilori {izro giymotlondirmosindo aldigi 2,63 xalla
Azorbaycan islahatlar sahosinds iraliloyiginds digor kecid dlkolorindon geri qalir — digor dlkalorin orta
gostoricisi 3,10 xaldir. 2009-cu ilde Kegid prosesindo Catinliklorin Bank torafinden qiymatlondirmasindo
geyd olunur ki, ke¢id dovriinlin ¢otinliklori aqrar biznes, tobii resurslar vo nogliyyat sahasi istisna
olmagqla, oksor sektorlarda “boyiik” olaraq qalir. Xiisusilo, Azarbaycanin genis miqyasl 6zollosdirmo,
bazar iqtisadiyyat1 institutlarinin qurulmasi vo infrastruktur islahatlar1 kimi daha miirokkeb vo zaman
talab edon ikinci morhals islahatlar hayata kegirmasi lazimdir. Kegid dovriiniin sektorlar lizra gostoricilari
ilo tanig olmagq {i¢iin ©lavo 7-yo istinad etmonizi xahis edirik.
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Azorbaycanin neft vo qazdan asililigin1 azaltmaq, uzunmiiddatli davamli inkisafin tomoslini qoymaq vo
mosgullugu artirmaq tiglin hokumot iqtisadi ¢oxsaxaliliyi 6z iqtisadi strategiyasinin tomol dasi etmisdir.
Bu mogsads nail olmaq iiclin Azerbaycanin 6ziiniin artiq olde etdiyi nailiyyatlorine osaslanaraq kegid
dovriiniin halo do mdvcud olan ¢atinliklorini dof etmosi lazim golocokdir. Xiisusilo, asagida tosvir
olundugu kimi, Azorbaycan biznesin inkisafina imkan veron miihit yaratmali, gémrik veo vergi
idaroetmasinds islahatlarin aparilmasini  siiratlondirmali, qlobal iqtisadiyyata qovusmali, maliyys
vasitogiliyini dorinlogdirmali vo ictimai infrastruktur islahatini giiclondirmoli olacaqdir.

SKKT biznesi sektoru

Azarbaycan daxili vo xarici investorlar tiglin olverisli foaliyyat miihiti yaratmagqla neft vo qaz sektoruna
miivoffoqiyyatlo iri investisiyalar colb etmigdir. Hokumot qeyri-neft iqtisadiyyatina investisiyalar colb
etmok tiglin bu miivaffaqiyyasti yenidon slds etmalidir.

Diinya Bankinin Azarbaycanm1 2008-ci ildo 181 o6lko igorisindo on cox islahat aparan Olks kimi
giymotlondirmis 2009-cu il “Doing Business” (Biznesin hoyata kegirilmosi) hesabatinda gostorildiyi kimi,
biznes miihitinin tokmillagdirilmasi Gi¢lin bazi addimlar atilmigdir. Biznes geydiyyati (vahid panceara
sisteminin yaradilmasi ilo), investor hiiquqlarinin miidafissi vo miilkiyystin geydiyyati sistemlorinds
miivafiq tokmillogdirmolor edilmisdir. Azorbaycanin Avropa Qonsuluq Siyasoti (AQS) vo Sorq
Torofdashigina qosulmasi ilo 6lkenin qanun va qaydalarinin bundan sonra Avropa standartlarina daha da
uygun soklo gatirilmasi vo qanun va gaydalarin daha ciddi sokilds totbigine sdvq olunmasi gozlanilir.

Bu timidverici islahatlara baxmayaraq, biznes miihiti problemli olaraq qalir. Hokumatin qeyd etdiyi kimi,
korrupsiya narahatliq doguran {insiir olaraq qalir. “Transparency International” toskilati Azorbaycani
2009-cu ilds Rusiya, Ukrayna vo oksor Markoazi Asiya dlkslorindon 6nds, amma daha ¢ox inkisaf etmis
kecid dovrii 6lkslarindon iss arxada olmagqla 180 6lks arasinda 143-cii 6lks kimi qiymatlondirmisdir (bir il
ovvoalki hesabatda 6lko 158-ci yeri tutmusdur). Buna cavab olaraq, Prezident 2009-cu ilin iyun ayinda
korrupsiyaya qarst miibarizoni giiclondirmok ii¢lin forman vermisdir. Vergi orqanlari torsfindon yol
verilon korrupsiyaya qars1 miibarize ii¢iin 2009-cu ilin iyul aymnda Vergilor Nazirliyinds korrupsiyaya
qars1t bolms yaradilmisdir. Bu sopkide gotiiriilon Ol¢iilora hokumatin korrupsiya masalslari ilo mosgul
olan organlarin institusional bacariglarinin artirmasi vo korrupsiyanin qarsisinin alinmasi ilo bagh dovlot
qulluggularinin tolimatlandirmasi da aiddir.

2008/09-cu illor iizro Biznes Miihiti vo Miisssisonin Foaliyyotini Qiymatlondirilmasi (BMMFQ 1V)
gar¢ivoasinda sorgu aparilan sirkotlor lisenziyalarin verilmosini vo dovlot toftislorini 6z inkisaflar1 ii¢lin bir
manea kimi gostarirlor. Biitiin biznes miiassisalari ii¢lin ragabat siyasatine riayat olunmasi vo barabar
hiiquqlu miihitin tomin edilmesinde do ¢atinliklor qalmaqdadir. Qeyri-rosmi inhisarlar roqabati
mohdudlasdirir vo giiclii geyri-neft iqtisadiyyatinin meydana golmosinin garsisim1 alir. Bu ¢otinliklori
aradan qaldirmaq maqsadils, hokumat dovlstin iqtisadiyyata miidaxilasinin azaltmasina sorait yaratmali,
geyri-rosmi maneslori aradan qaldirmali, lisenziya verilmasi prosedurlarini asanlagdirmali, inzibati
orqanlarin vera bilacayi gorarlara mohdudiyyat qoymaq veo soraitdon istifade edorok qanunsuz golir alds
etmo hallarin1 azaltmaq {igiin icazo toloblorini sadslogdirmalidir. Borabar hiiquqlu miihitin yaradilmasi vo
ganunun aliliyinin qorunmas1 bazara yeni istirak¢ilarin daxil olmasina gorait yaradardi, raqabaoto stimul
verardi, geyri-rosmi inhisarlarin giiciinii azaldardi. Bununla slagedar olaraq Prezident 2009-cu il iyun
ayinda anti-inhisar siyasotini giiclondirmok vo istehlak¢ilarin miidafiosini artirmaq tiglin forman
imzalamisdir. Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi yaninda bu sahalora nozarat edan orqan yaradilmisdir.

Aparilan sorgularda respondentlor gdmrilk vo vergi idarsetmosini omsoliyyat xarclorini xeyli artiran,
biznes iiclin maneo torodon bir iinslir kimi miioyyon edirlor. Biznes foaliyyatino dair 2010-cu il {izro
hesabatda Azorbaycan 183 O&lkadon “sorhoadlorarasi ticarat” kateqoriyasi lizro 177-ci, “vergilorin
0donilmasi” kateqoriyasi iizra iso 108-ci 6lka kimi giymotlondirilmisdir. Miirakkab prosedurlar vs arbitrar
proses sirkotlori kdlgo iqtisadiyyatda calismaga vo arzuolunmaz diqget morkozindo galmamaq iigiin
biznesi boylitmokdon qaginmaga macbur edir. Bu mosalolorin hoalli yollarindan biri olaraq, hokumat 2008-
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ci ildo Gomriik islahati iizro D6vlet Programini qobul etmisdir. Gémriik ganunvericiliyinin BTT-ys gobul
olunmagq {iglin irali siiriilon tslablorle uygunlasdirilmasi, qeydiyyatda vahid pencers sisteminin totbiq
olunmasi naticesinds gomriik prosedurlarinin tokmillagdirilmasi, qeyri-rosmi baryerlorin vo amoliyyat
xarclorinin azalmasi gozlonilir. Hokumat hamginin vergi idaroetmosinin do tokmillogdirilmasini nozards
tutur. Vergi ilo bagh sonadlogmonin elektron qeydiyyati hayata kegirilir. 2009-cu ilin iyul ayinda
Prezident vergi macallasine 46 diizolisin edilmasins dair qanunu imzalamisdir vo bu diizslislerin mikro,
kicik vo orta miiessisolorin inkigafina komok edocoyi goézlonilir. 2010-cu il yanvar ayindan etibaron
qivvays minon dayisikliklor golir vergisinin maksimum tarifini azaltmig va vergi Odoyicilarinin
hiiquglarinin giiclondirilmasine yonoldilmisdir. Hokumsot, sirkotlori rosmi qaydada faaliyyst gostormoya
hovaslondirmok ii¢iin bu islahatlar1 giiclondirmoli vo onlar1 administrativ yiikdon azad etmolidir. Xiisusilo
doa, hokumat gémriik va vergilar iiclin ganunvericilik ¢argivasini daha da asanlagdirmali, sahibkarlar1 6z
hesabatlarimi elektron qaydada toqdim etmoys havaslondirmeli, vergi vo gomriik orqanlan ils iglords
sahibkarlarin bu orqanlarda isloyan insanlarla {insiyystds olma ehtiyacini azaltmali, risk faktorunu nozars
alan audit vo yoxlamalara kegmolidir.

Nohayat, bazi sektorlarda miisahide olunan nisbi tocrid olunma Azarbaycani global iqtisadi bdhranin on
xosagolmoz noticolorinden qorumasina baxmayaraq, Azorbaycanin qeyri-neft iqtisadiyyatinin
uzunmiiddatli inkisafi onun diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olmaq bacarigindan asili olacaqdir. Daha six
inteqrasiya somoraliliyi vo roqabat qabiliyyatini artiracaq. Azarbaycanin UTT-yo daxil olmas1 idxalgilar
vo ixracat¢ilar liclin stabil vo proqnozlasdirila bilon qanunvericilik ¢orgivesi yaratmaga, proteksionist
reflekslora garst miigavimot gdstormoya, qeyri-neft mohsul vo xidmaotlorinin ticarstini genislondirmoyo
togviq etmakls igtisadiyyatin saxalondirilmasini dastokloyardi.

Maliyya sektoru

Maliyya sektoru ii¢lin qanunverici vo tonzimlayici ¢orgivo 0ton strategiya dovrii orzindo tokmillogsmoya
davam etdi. Markozi Bank diger qaydalar daxil olmagqla, kredit riski, hesabat standartlart vo minimum
sarmaya tolablori (2008-ci ilin iyul aymnda 10 milyon AZN-o qodor artmisdi) ilo bagh qaydalarda
gonaotboxslik toloblorini daha da artirmigdir. Banklar vo sigorta sirkstlori golirlordon nizamnamo
kapitalinin artirilmasi iigiin istifads olunacagi toqdirds 2009-cu ilden etibaran ii¢ il miiddstine korporativ
vergidon azad edilmisdir. Lakin vergi orqanlar1 golirlerin sonradan sarmayslosdirilmesini dividend
Odonisi kimi qiymotlondirarak ona retroaktiv qaydada 10% vergi totbiq etmok qorarina golmisdir. Bank
sistemino etibar1 daha da artirmaq mogsadilo, Morkozi Bank omanot sigortasi tominatint 6000 AZN-don
2009-cu ilin iyun ayimda 30000 AZN-a gador artirmisdir.

Cirkli pullarin yuyulmast sleyhins miibarizods miihiim irsliloyis slde olunmusdur. 2009-cu ilin fevral
ayinda ¢irkli pullarin yuyulmasi aleyhine yeni qanun qobul olunmusdur. Moneyval 6ziiniin 2009-cu ilin
dekabr ay1 iiclin bayanatinda qeyd etmisdir ki, Azarbaycan indi ¢irkli pullarin yuyulmasina, terrorgulugun
maliyyslogdirilmasine qars1 miibarize aparmaq {i¢iin qanunverici bazani qobul etmis vo icra etmisdir.
Morkozi Bankin nozdinds yenico yaradilmis maliyys monitoring xidmati hesabatlar1 qabul edersk tohlil
edir.

2010-cu il tizra “Doing Business” hesabatinda Azerbaycan “kredit alinmas1” kateqoriyasi iizra 183 dlke
sirasinda 15-ci 6lks kimi qiymetlondirilmisdir. Bu kateqoriya kredit reyestrlorinin sayini, borcalanlarin vo
borcveranlorin hiiquglarini oks etdirir. Bu, kreditin hacminin 6l¢iisii deyildir. BMMFQ IV-o asason, sorgu
aparilan sirkotlorin 23%-i maliyya vasaitlorina ¢ixisin problem oldugunu qeyd etmislor. Umumi kredit
2009-cu ildo UDM-in yalmz 24%-ini toskil etmoklo (AB-ya daxil olan dlkalor iiciin 50%-1o miiqayisada),
maliyys vasitogiliyi 6lkonin ehtiyaclari {i¢iin az goriiniir.

Olavs struktur islahatlar1 geyri-neft sektoru ii¢iin maliyys vasaitloring ¢ixis1 tokmillosdira bilor. Inkisafin
zaif olmasina baxmayaraq, Markoazi Bankin irali siirdiiyli bank sektorunda birlosms sarmayslogdirms va
somarsliliyi gliclondirar, sektora inami artirardi. Dévlate maxsus dominant bankin 6zsllasdirilmasi va iri
xarici banklarin bazara daxil olmasi rogabsto imkan verar va sektor {i¢iin yeni standartlar miioyyon edordi.
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Kredit tarix¢asi kredit biirosunun miidaxils ohatasini geniglondirmakls, maliyya qurumlarindan slava,
parakands ticaratgilordan, ticarat kreditorlarindan vo kommunal miisssisolordon alinan kredit molumatlar
ilo  borc veronlor iiclin daha asan aldo oluna bilmalidir. Moarkozi Bankin 6zsl kredit biirosunun
yaradilmasina yardim etmok planlari, bu baximdan, miisbat inkisafdir. Ohdoliklor yerino yetirilmodiyi
halda, kredit tominatinin asan icra olunmasma imkan vermok {i¢iin mohkoms prosedurlart
doyisdirilmalidir. Qlobal maliyys béhrani banklarin kredit rayini, elocs do likvidliyi v risklori idarsetma
tocriibalorini bundan sonra da inkisaf etdirmoya va onlarin yerli valyuta vosaitlori bazasinin artirilmasina
ehtiyacinin oldugunu iizo ¢ixardi. Sektorla soslahiyyatli orqanlar arasinda siyasst dialoqunu inkisaf
etdirmok {i¢ilin foal banklar assosiasiyasinin olmasi zaruridir.

Qeyri-bank maliyyo sektoru ibtidai inkisaf soviyyesindadir. Qeyri-bank kredit miiossisalori haqqinda
2009-cu ilin dekabr ayinda gabul edilmis vo 2010-cu ilin fevral ayinda qiivvoys minmis qanun geyri-bank
kredit miiassisalori ii¢lin hiiquqi struktur yaradir vo Markozi Bankin sektora nozarstini giiclondirmisdir.
Buna baxmayaraq, son zamanlar xarici kapitalli mikromaliyyolosdirms institutlarina xarici donorlardan
aliman grant vosaitlorinin bir hissosinin kdgiiriilmosi ilo bagli toloblor vo bu institutlarin rosmon azad
olduglar1 sosial tominat fonduna retroaktiv 6domolorin tolob olunmasi Azarbaycanda bu vaxta goder
inkisaf etmis mikromaliyyslosdirmo sektoru iigiin ciddi problem yaradir. Sigorta bazart UDM-in 0,5%-
don daha az hissosini togkil edon sigorta hagqindan ibarat olmagla kigik 6l¢iido qalir. Sigorta sektoru {igiin
qanunverici va tonzimlayici struktur yaradilmigdir. Minimum sormays toloblori artmigdir. Bundan slavo,
ganun vo qaydalar icra olunmaqdadir, bels ki, minimum tslablori 6demoyan sirkstlorin lisenziyalarmin
logvi bunu siibut edir. Olkodo hazirda heg bir 6zal pensiya fondu faaliyyat gdstormir. Maliyys bazarlarmnin
hals kifayst qador inkisaf etmomasi diislincasi ila, 6zal pensiya qanununun layihasi geri ¢okilmisdir. Baki
Fond Birjas1 lizro kommersiya foaliyyaoti asason xazino veksellori vo xiisusilo birjadankenar faaliyyat ilo
mohdudlasdirilmigdir. Korporativ istiqraz veraqlorinin buraxilmasi qlobal maliyys béhranindan avval
artmisdi, ancaq yerli sirkotlorin maliyyo soffafliginin zoifliyi qiymotli kagizlar bazarinin inkisafina mane
olmagda davam edir. Baki Fond Birjast vo Qiymatli Kagizlar {izro Dovlet Komitasi Bank da daxil
olmaqla BMi-lor ilo omokdasliq edarok bacariq vo saristolorin artirilmasi ilo bagli bir sira togobbiislora
baglamisdir.

Enerji va infrastruktur sektorlari

Infrastruktur sirkotlorin istehsal vo dasima xorclorini azaltmaqla vo onlarin mohsuldarligini artirmagla
igtisadiyyatin saxolondirilmosinds vacib rol oynayir.

Umumiyyatlo, 6ton strategiya dovrii orzindo hokumot foaliyyot sferasini artirmaq ve xidmotlori
yaxsilagdirmagq {igiin enerji vo infrastruktura xeyli investisiya yatirmigdir. 2007-ci ildo oksor kommunal
xidmotlor iizro xorclorin 6donilmosi tigiin tariflor artirilmisdi, lakin daxili bazardaki enerji gqiymotlorina
asaslandiglarina géra beynalxalq giymatlorden asagi olmaqda qalir. Hokumat hamginin 6danis saviyyasini
artirmaq ti¢iin saygaclarin quragdirilmasina vo fakturalagdirma sistemlorine investisiya yatirmigdir. Bazi
sirkatlor {iglin icrasinin hals do problem olaraq qalmasina baxmayaraq, 2008-ci ilde dovloto maxsus biitlin
sirkotlor {iclin mocburi olan BMHS hesabatinin maliyys soffafligint vo kommunal cavabdehliyin
giiclondirilocayi gozlonilir. Digar sirkotlorden forgli olaraq bu baximdan Azaenerji ciddi nailiyystlor oldo
etmisdir. Kommunal xidmatlorin maliyye dayanigliligini tomin etmok vo nahayat, (demak olar ki, mévcud
olmayan) 0zol investisiyalar1 colb etmok ii¢lin, solahiyyotli organlar 2007-ci ildo miioyyon edilmig
tarifloro asaslanan aydin giymat siyasati qobul etmolidir. Kommunal miiassisalora tamamila soffaf vo
masuliyyatli torzdo kommersiya foaliyysti gostormoys stimul verilmolidir. D&vlst tochizatinin
giiclondirilmosi dovlet vosaitlorindon daha somoroli istifadoni tomin edordi. 2008-ci ilin sonunda
Prezidentin dovlat investisiyasi layihalorinin se¢ilmasi, icrasi, monitoringi va audit olunmasi {igiin aydin
qaydalarm yaradilmasina dair forman vermasi ilo bu istiqamatde addim atilmisdir.

Azorbaycan enerji sektorunda golirlorin soffafligini yaxsilasdirmaga cohd edon MSST-do faal istirak
etmokdo davam etmisdir. 2009-cu ilin fevral ayinda Azarbaycan MSST cavab veron ilk 6lko oldu.
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Tarif Surast 2009-cu ilin iyul aymda maisot moaqgsadlori ii¢lin qazin tarifini artirdi, amma iri sonaye
istifadogilori {igiin tariflori doyismadi. ARDNS 2009-cu ilin iyul ayinda “Azerigaz”’a (dovloto maxsus
qazpaylayici sirkst), hamginin 2010-cu ilin aprel ayinda “Azerkimya”ya (dovlsto moxsus neft-kimya
kompleksi) nozaroti 6z slins aldi. Hor iki sirket zaif foaliyyat gostorirdi vo hokumot ARDNS-nin maliyya
vosaitindon va bacarigindan istifade etmoklo homin sirkstlords struktur doyisikliyi aparmaga ¢alisir.

Azorbaycan elektrik enerjisi istehsali vo paylanmasi infrastrukturuna investisiya yatirilmasini davam
etdirmigdir. Elektrik enerjisinin aldo olunmasi indi, demok olar ki, universal xarakter dastyir, xidmotlorin
keyfiyyati iso nazeracarpacaq deracoda yaxsilasmisdir. Odonis soviyyesi artirilmisdir, ancaq dayaniglilig
tomin etmoak ii¢lin bundan sonra da toqribon 100%-2 qador artirilmasi lazimdir. Paylagdirma seqmentina
bundan sonra da investisiya qoyulusu somoroliliyi artirardi. “Azorenerji” (elektrik enerjisi istehsal edon
dovlat sirkati) enerji sektorunda dominant miiossisa olaraq qalir. Yuxaridaki 1.2 bolmasinds qeyd
olundugu kimi, “Azorenerji” Bankin kémoayi ilo 6ziiniin ilk TIM foaliyyatini miiveffoqiyystlo basa
vurmugdur. “Azorenerji” Iranla ikinci elektrik 6tiirmo xottini istifadoys vermisdir vo Azorbaycan,
Giirciistan vo Tiirkiyoni birlosdiron Qara doniz Otiirmo xottini istifadoyo vermok niyyotindadir. Buna
baxmayaraq, miistoqil elektrik enerjisi istehsal¢ilarinin (MEIQ) toqdim olunmasi vo sektorda rogabotin
artiritlmasi planlari hoyata kecirilmomisdir. Sektorun boliinmasinds ciizi irslilayis alde olunmusdur.

Hokumot barpa olunan enerji (xiisusilo do kiilok, giinos vo su) istehsalini artirmaq vo enerji somaraliliyini
yaxsilagdirmaq niyystindo oldugunu bayan etmisdir. 2009-cu ilin iyul aymnda Sonaye vo Energetika
Nazirliyi yaninda alternativ v barpa oluna bilon enerji monbaloari iizro dovlot agentliyi yaradilmigdir.

Nagliyyat infrastrukturunun yaxsilagsdirilmasi Azorbaycan {igiin vacib prioritet olaraq galir. Hokumot
xidmatlori tokmillogdirmok {igiin dovlst domiryol sirkstinin maliyys dayanigliliginin ve foaliyyat
samarsliliyinin artirtlmasina ehtiyacin oldugunu bildirir. 2009-cu ilin iyul ayinda Prezidentin forman ilo
dovlato maxsus “Azarbaycan Domir Yollar1” Qapali Schmdar Comiyyati yaradilmisdir. Bu yeni sirkstin
0z foaliyyotlorini kommersiyalasdiracagi, sornisin vo yiik dasinmasi kimi bir sira domiryol xidmotlorindo
istirak etmakls 6zal sektoru tomsil edacayi gozlanilir.

Hokumat yol sektorunda diqqsti asasen Sorg-Qerb vo Simal-Conub dohlizlori, eloco do Baki va Baki
otrafindaki yollara yonoaltmisdir. 2007-ci ildo hokumot Nogliyyat Nazirliyindon ayri, miistoqil bir
miassiso kimi Azarbaycan Yol Xidmatlorini (AYX) yaratmisdir. Noagliyyat Nazirliyi yol sektorunun
foaliyyetine nozarot etdiyi halda, AYX yollarn idars edilmasina cavabdehdir. AY X-da yol naqliyyati iizro
daha ¢ox miitoxassislorin igo gotiiriilmasi, Nogliyyat Nazirliyi ilo AYX arasinda masuliyystlorin daha
aydin sokilds bolgiisii va ¢oxillik biidconin gabul edilmasi AYX-nin foaliyyatini vo mosuliyyatini artira
bilordi.

Azorbaycan aviasiya sektorunda 2009-cu ilin iyul ayinda vahid (iifiiqi) aviasiya xidmatlorino dair sazis
imzalamisdir. Bu sazig Azorbaycanla AB-yo iizv olan dovlotlor arasinda aviadasima xidmotlorino dair
mdveud saziglori AB-nin ganunu ilo uzlagdirir. Salahiyyatli orqanlar da Avropa Aviasiya Tohliikosizliyi
Agentliyi ilo amokdaglig1 giiclondirmislor vo Avropa tohliikasizlik standartlarina uygunluga nail olunmasi
sahosindo miivoffoqiyyat oldo edirlor.

Donizgilik sektoruna goldikdas, solahiyyatli organlar yiikk vo sornisin dasinmasma artan tslablori
qarsilamagq {igiin yeni Baki-Olot limanin tikirlor.

AQS-nin goriilmiis islors dair 2010-cu il may ayinda verilmis icra hesabatinda baladiyys sektorunda slde
olunan bozi miisbot iroliloyislor qeyd olunur, amma bolodiyyolorlo yerli icra hakimiyyati organlari
arasinda hakimiyyat bolgisiiniin daha aydin sokilds olmasi tolob edilir. AB 2009-cu ilin mart ayinda
gebul olunmus yerli 6ziiniidarsetms orqanlarinin miistoqilliyini mohdudlagdira bilon konstitusiyaya
diizoliglor barodo narahathigini ifado etmisdir. Morkozi hokumot bolodiyyo orqanlarinda baslica rol
oynamaqda davam edir. Dovlato maxsus “Azarsu” su tosarriifatt miiassisasinds aparilan islahatlarin siirati
digor miiassisolora nisbaton zsif olmusdur. Son zamanlar iri goharlords su saygaclart vo saygac asasinda
faktura hesablagmalarina kec¢ilmigdir. Lakin 6denis soviyyasi nisbaton asagi olaraq qalir, bu “Azarsu”nun
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maliyya vaziyyatina va infrastrukturun yaxsilagdirilmasina investisiya yatirmaq qabiliyyatina tosir edir.
“Azarsu”nun miistaqil sirksto ¢evrilmosi, regional su tesarriifatt miiassisalorinin yaradilmast vo yerli
hakimiyyat orqanlarinin giiclondirilmasi naticosinds hamin tokmillagdirmslars nail olmaq miimkiin olardi.
Ozol sektorun bolodiyye-kommunal xidmatlorde istiraki dévlet miidaxilosi azaldilmis mini avtobusla
dasima rentabelli xidmotlori ils, eloco do bork tullantilarin yigilmasi vo zararsizlogdirilmesi ilo
mohdudlasdiriimigdir.

2.3 Kapital olds etmok imkani vo investisiya toloblari

Birbasa xarici investisiyalar osason karbohidrogen sektoruna yonoldilir vo biznes miihiti miirokkob
olduguna gors onlarin yalmiz kicik bir hissesi qeyri-neft sektoruna yatirilir. Azsrbaycanin beynolxalq
maliyyo bazarlarina ¢ixis1 yaxsilasdirilmis, amma bu, dévleto moxsus iri sirkotlor vo adoton BMI
torafindon dastoklonan bank sektoru ilo mohdudlasdirilmis olaraq qalir. Hokumat neft hasilatinda artim
noticasindo yaranan bdyiik maliyys golirlori, son zamanlar iso qlobal maliyys bdhrani sobabindon ilkin
olaraq 6ziiniin ilk Avrobond emissiyasin1 toxira salmisdir.

Strategiya dovriiniin ndvbati li¢ ili {liglin Bankin qeyri-neft sektorunda foaliyyat gdstoron 06zal
miistorilorinin beynslxalq maliyys bazarlarina mohdud cixisla foaliyyst gdstormokds davam edacoyi
ehtimal olunur. Qeyri-neft sektoruna qoyulan birbaga xarici investisiyalarin biznes miihitinin
miirokkabliyi sobabindon mohdudlagdirilmasi gézlenilir. Bank sektorunun verdiyi daxili kredit bohran
zamanindaki daha asag1 soviyyslordon yuxar1 qalxacaq, amma miiddatli kreditlor baslica mohdudlagdirici
amil olaraq galacaqdir. BMI miiossiso vo maliyys qurumlar iigiin osas beynolxalq maliyys monbayi
olmaqgda davam edocokdir.

3. Strateji istiqgamotlor

3.1 Bankin Strategiya miiddatindaki prioritetlari

Bank Azarbaycanin islahat programimi hoyata kegirmok va investisiya iglimini yaxsilagdirmaq soylorinda
Azorbaycana dostoyini davam etdiracokdir. Bankin foaliyyst prioritetlori neft hasilati sonayesino daxil
olmayan 06zol sektorun Uimumi inkigafini, maliyys sektorunun strukturunun yenidon qurulmasi vo
mohkomlandirilmoesini (soffafliga vo somarali korporativ idarsetmoys xiisusi diqget yetirmokla) vo
6lkonin infrastrukturunun barpasini (ve yaxud miiasirlosdirilmasini) shate edacakdir.

Ilkin morhalads olan kecid iqtisadiyyatina malik 6lkolor (IKiO) tasabbiisii vo IKIO iiciin bir ¢ox donorlar
torafindon qrant vasaitlorinin ayrilmasi Bankin avvalki strategiyasinin hayata kegirilmoasindo miihiim rol
oynamigdir. Bu meylin azalacagi ehtimal edilmir, aksins, bu istigamat inkisaf edocakdir. Bank layihslorin
hazirlanmas1 vo yerino yetirilmosi, hiiquqi tokmillogdirms isinin dostoklonmasi, institutlarin
formalagdirilmasi vo siyasi dialoq mogsadilo donorlar torafindon daha ¢ox qrant vosaitlorinin ayrilmasina
calisacaqdir.

Bank Azarbaycandaki biitlin fealiyystlorinin Bankin Ekoloji vo Sosial Siyasatins, eloco do Beynalxalq
Omok Togkilatinin vo 6lkonin amok standartlarina uygunlugunu tomin edocokdir. Qeyd olunan toloblorin
yerina yetirilmasindo miigtarilors komok gostorilocokdir.

3.2 Sektorlar iizro ¢atinliklor vo Bankin qarsiya qoydugu maqsad va vazifalar
3.2.1 SKKT biznes sektoru

Bankin korporativ sektor iiglin ohatoli faaliyyatlorinin qarsiya qoydugu magsad Azarbaycan
iqtisadiyyatinin saxslondirilmasine vo regionlarin inkisafina komok etmok olacaqdir. Bank “dayer
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zonciri” prinsipini totbiq edon vo 0z istehsal giiclorini genislondirmaklo va yenilomoklo beynslxalq
bazarlara daxil olan miiassisalors komok edoacokdir. Bank 6z layihalori vasitasils korporativ idaraetmeni,
sahibkarliqgda soffafligi vo maliyys molumatlarinin agiglanmasini tasviq edacakdir.

Bank asagidaki faaliyyat prioritetlarine nail olmaq istiqgamatinds is aparacaqdir:

* Bank Azerbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafinin destoklonmasi mogsadils iqtisadiyyatin biitiin
sektorlarina investisiya qoyulusu imkanlarin1 artirmaq istigametinds is aparacaqdir. Azerbaycanin
kond tosorriifati sektorunun potensialint vo onun regional inkisaf baximindan shomiyyotini nozors
alaraq, Bank aqrar biznes sektoruna xiisusi onom veracokdir. Xiisusilo uzunmiiddstli investisiya
proqramlarimin dastoklonmosi magsadile miiveffaqiyyastls foaliyyat gosteracak yerli qida va igki emali
sirkatlorinin yaradilmasi ii¢iin Bank yerli vo xarici strateji investorlara dostok verocokdir. Bank, eyni
zamanda, topdan vo parakonds satis sektorlari ii¢in uzunmiiddstli maliyyslogdirmo imkani taqdim
edocokdir. Bank taxil sektorunda foaliyyst gostoran investorlarin taxil tachizati infrastrukturunu
tokmillesdirmak, xiisusils taxil terminallar1 vo anbarlarini yaratmaq saylorini dastokloyacokdir.

= Bank, osason, dovloto moxsus sahoaloro (mosolon, telekommunikasiyalar, neft-kimya mohsullar1 vo
metallurgiya) 6zsllosdirmoa tadbirlori, strateji investisiyalar vo dovlat-6zal sektor amoakdagligi yollar
ilo 06zal sektorun colb edilmesi imkanlarini arasdiracaqdir. Borclarin  vo  sohmlorin
maliyyolosdirilmasindon bagqa, Bank dovloto moxsus aktivlorin strukturunun yenidon togkilini vo bu
prosesa 6zal sektorun calb edilmosini asanlagdirmagq ii¢iin texniki yardim ayiracaqdir.

» Bank c¢ox -echtiyac duyulan birbagsa xarici investisiyalarin vo “know-how”nun (miiasir
texnologiyalarin) colb edilmesi iiclin “katalizator” rolunu oynayacaqdir. Bu moqsodlo Bank ya
investisiya qoyuluslarinda xarici strateji investorlarla birlikds istirak edacok, ya da golocokds xarici
investisiyalar iiclin calbedici olacaq yerli sirkotlorin inkisafina komok edocokdir. Magsadsuygun
oldugda, Bank investisiya qoyuluslarinin ddvloto moxsus AIS ilo birlikdo hayata kecirilmasino
calisacaqdir.

= Bank biitiin SKKT Biznes sektorlarinda kigik va orta sahibkarligin inkisafina dastok vermok {igiin
IKiO mexanizmlarindon (mosalon, OBMM, BKM va BiM) istifads edocok, moagsadouygun olduqda,
layihalorin hazirlanmasi {igiin qrant vosaitlori saforbar edocokdir.

» Bank yerli idarsetma tacriibasinin tokmillagdirilmasi, beynolxalq sertifikatlarin alinmasina dostok
verilmasi vo biznesin planlagdirilmas: vo biznes strukturunun yenidon qurulmasma kdmok etmok
iclin 6ziiniin MKSY vo BKX proqramlari vasitasilo maslohat xidmatlorini yerine yetirmoys davam
edacakdir. Hor iki program Azorbaycan iqtisadiyyatinin regional inkisafini destoklomak ii¢lin yens do
osason regionlarda icra edilocakdir. Magsadauygun oldugda Bank sormays qoydugu sirkatlori MKSY
vo BKX proqramlarinda istirak etmoyas tosviq edacok. MKSY vo BKX progqramlarinin magsadlari ils
daha yaxindan tanis olmagq ti¢iin ©lava 3-iin 3-cii bélmosine baxa bilorsiniz.

3.2.2 Maliyya sektoru

Bankin kegid 6lkalorinin maliyys sektoru iliglin osas maqgsadi 6zal sektorun, xiisusilo Azorbaycanin
regionlarindaki KOM vo mikro vo kicik miiassisolor (MSE) {i¢iin maliyyalosdirmonin somaraliliyini tomin
etmok moqgsadilo maliyys vasitagiliyini giiclondirmok olacaqdir. Bu baximdan, Bank torsfinden bank
sektorunun soffaf sokildo méhkomlondirilmesine va birbasa xarici investisiyalarin stimullagdirilmasina
(rogabotin artmasi vo bank sektoru {i¢iin yeni standartlarin miioyyon edilmosi mogsodilo) dostok
verocokdir. Bank homginin ipoteka maliyyslogdirmasi vo ya lizing kimi yeni maliyys alotlorindon
istifadeni vo geyri-bank maliyys sektorunun geniglonmasini dastokloyacokdir. Bank samarali korporativ
idaroetmoni, risklorin idars olunmasini vo 6ziiniin torofdas institutlarinda soffafligi togviq etmoyo davam
edacakdir.

21



Bu moagsadlora nail olmaq ii¢iin Bank asagidaki faaliyyot prioritetlorine nail olmaq istigamotindos is
aparacaqdir:

= Bank 6z torofdas banklarimni colb etmoyi foal sokildo davam etdiracokdir. Homin banklar {i¢iin KOM
vo MSE iigiin olava kredit xatlori agilacaq vo onlar Bankin TIP vo OBMM programlarinda istirak
edocoklor. Bank 6z omokdasliq dairssini genislondirmok ii¢lin yeni banklarla terafdasliq edacok,
lizinq va ipoteka maliyyslogdirmoesi kimi yeni maliyys alstlorinin inkisafina vo stimullagdirilmasina
komok edocokdir. Bank, eyni zamanda, banklarin méhkomlondirilmosini dostoklomok vo birbasa
xarici investisiyalar1 stimullagdirmaq tl¢iin banklarin sshmlarina slava investisiya qoyuluslarini da
nazars ala bilor. Talob olundugda Bank bu prioritetlors nail olmaq {igiin texniki yardim ayiracaqdir.

=  Bank mikromaliyyalasdirmanin inkisafini doestoklomoyo davam edacak, o climlodon bu mogqsadls 6z
MSE (mikro vo kigik miiassisalor) programlarina kommersiya banklarini, elaco do ciddi se¢im
osasinda geyri-bank maliyys qurumlarini cslb edacokdir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin regional
inkisafina  destok  vermok  mogsadilo  Bankin  mikromaliyyslosdirme  proqramlarina,
mikromaliyyologdirmo imkanlarinin Bakidan konarda da genislondirilmasi iigiin, regional komponent
olavo edilo bilor. Bank bdyiik mikromaliyyslosdirms institutlarinin banklara c¢evrilmesina dostok
veracakdir.

= Bank investisiyalar vo texniki yardim vasitosilo qeyri-bank maliyya sektorunun genislondirilmosino
komok etmok imkanlarini aragdiracaqdir. Bank Baki Fond Birjasinin potensialinin giiclondirilmasi
proqramini davam etdiracokdir.

* Qeyd olunan mogqsadloro nail olmaq iigiin Bank digor BMI vo Bankin torofdas institutlarma
kommersiya sortlori osasinda maliyys vasaitlori ayiran kreditorlarla foal gokilds omokdasliq
edacokdir.

3.2.3 Energetika v infrastruktur sektorlari

Bankin ke¢id dovrii 6lkslerinin infrastruktur sektoru ii¢lin imumi magsadi maliyys davamliligini va
resurslardan samarali istifadoni tomin etmokdon ibarat olacaqdir. Bu baximdan, Bank dovlet miisssisolori
olan miisterilorinin qurumlarinda kommersiya intizamin talqin edoacok vo miistarilorin amoliyyatlarinin
somoraliliyinin, maliyys soffafliginin vo korporativ idarsetmonin giliclonmasi istigamatinds ¢alisacaq. Bu
maqsadlo hamin miisssisalorin potensiali giiclondirilocok vo kommersiya gortlorine asaslanan informasiya
sistemlari vo prosedurlar totbiq edilocokdir. Bank, sektorda adalotliliyi tegviq edocak vo saglam normativ-
hiiquqi bazanin hazirlanmasini dostokloyacok. Dovlot vasaitlorindon daha somarali istifadoni tomin etmok
liclin Bank roqabati stimullagdiracaq vo roqabatli tenderlor yolu ilo 6zal sektora moxsus sirkatlorls
imzalanan miiqavilelorin saymin ¢oxalmasimi destokloyacokdir. Bank regionlarda infrastrukturun biitiin
sektorlarinin inkisaf etdirilmosini dostokloyocok, qonsu o6lkolorlo qarsiligli olagoloro xiisusi digqet
yetiracakdir.

Novbati strategiya dovrii orzindo dovlet sektorundaki layiholor daha ¢ox dovlst zomanoti osasinda
maliyyalosdirilmakds davam edocokdir. Bununla bels, Bank d6vlat zomanati olmadan maliyyslosdirilmak
iiclin kredit qabiliyyatli dovlot sektoru layihoalorinin hazirlanmasi imkanlarin1 todqiq edacokdir. Dovlot
sektoru layiholorindo 6zsl sektorun istirak imkanlar1 mohdud olaraq qalacaqdir. Bank, infrastrukturun
biitiin sektorlarinda 6zsl sektorun investisiya qoyuluslar {i¢iin serait yaradacaqdir. Bu moaqgsadlo Bank
olverisli strateji investorlara kredit verocok vo ya onlarin sohmlorini maliyyologsdiracokdir, bir sortlo ki,
dovlat-6zal sektor amokdasligi halinda 6zal sektorun investoru soffaf tochizat (satinalma) prosesine uygun
qaydada sec¢ilmis olsun.

Bank Azorbaycanda infrastrukturun inkisafini dostoklomoys davam edocok, energetika sektoruna vo
enerjiys gonast magsadli investisiya qoyuluslarma xiisusi diqqat yetiracokdir.
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Bank 6z igini xiisusi olaraq asagidaki amaliyyat prioritetlori asasinda quracagq:

* Energetika sektorunda Bank dovloto moxsus energetika miiassisasi vo Bankin Azorbaycanda an
boylik miistorisi olan “Azarenerji”ya dostok vermoys davam edacokdir. Bank Giirciistandan
Azorbaycana Qara Doniz Otiiriicii Xotti layihosinin davamini maliyyalosdirmaye hazirdir. Bank
bu layiho iiciin AB-nin Qonsuluq ii¢iin investisiya Mexanizmi (QIM) va digar donorlar torafindon
grant hesabina birgs maliyyslosdirmanin a¢ilmasina say gostoracakdir.

Bank homginin yeralt1 kabellorin ¢okilmosi, yarimstansiyalarin vo transformator stansiyalarinin
barpast va enerjidon istifado haqlarmin yigilmasinda vaziyystin yaxsilasmasi liglin saygac
sisteminin quragdirilmasi magsadils “Bakielektrikgobako™ {i¢lin maliyys vasaitlorinin ayrilmasina
hazirlagir. Paralel olaraq, Bank layihonin miqyasinin miioyyon edilmosine vo texniki vo ekoloji
ekspertizanin aparilmasina kdmok etmok magsadils texniki yardim ayiracaqdir.

Bank qazpaylayict sistemin somorsliliyi baximindan qaz sobokeosi infrastrukturuna dostok
vermoya c¢alisacaqdir. Bank Nabucco Qaz Boru Komori Layihssinin maliyyslasdirilmasine
gosulmaga nozordon kegirmoayo hazirdir vo bu strateji enerji tohliikosizliyi layihosi iiglin miistorok
maliyyalosdirmeni saforbar edocakdir.

» Infrastruktur sektorunda Bank sohor noqliyyati, bork tullantilar, su tochizati vo kanalizasiya
layiholorini maliyyolosdirmokde maraqlidir. Uygun oldugu toqdirde Bank IKiO instrumentlori
vasitasi do daxil olmaqla 6zal sektorun gohar naqliyyati vo bark tullantilarin idars edilmasindo
istirakin1 dostokloyacok. Munisipal sektordaki layihslars yerli vo Respublika orqanlarindan giiclii
dostok gozlanilir, ¢ilinki layiholorin hoyata kecirilmosi iiglin sektorda miivafiq islahatlarin
aparilmasi tolob olunur. Bank hazirda Gonco Icra Hakimiyyati ilo sohor nagliyyati layihosinin
hazirlanmasi ti¢iin miizakirslor aparir. Ugurlu olarsa, layihs diger rayonlarda da hoyata kegirilo
bilar.

Bank homg¢inin yeni Baki gomiqayirma zavodu ii¢lin vo nogliyyatla bagli digor infrastruktur
layihaloari liclin maliyya vosaiti ayirmaga hazirdir.

3.2.4 Siyasatin hazirlanmasi iizrs dialoq

Bank yuxarida geyd olunan faaliyyat moaqsadlorini digar BMI, xarici investorlar va yerli biznes toskilatlart
ilo yaxin moslohotlogsmo osasinda davam etdirilon siyasotin hazirlanmasi ilo bagli dialoq vasitasilo
mohkomlandiracokdir. Xiisusen:

Bank investisiya igliminin yaxsilasmasi moaqsadilo saciyyavi masalolorin galdirilmasi iigiin investisiya
layiholorini hoyata kegirmokds vo MKSY vo BKX tocriibasini tatbiq etmokdo davam edocokdir. Bank
digoar BMI va hokumatin biznes sektoru {igiin yaxsi hazirlanmis togabbiislorini destokloyacakdir;

Bank maliyya sektorunun on boyiik investoru olaraq bank sektorunun giiclondirilmesine vo geyri-

bank maliyys sektorunun inkisafina dostok vermok {igiin dovlet qurumlari ilo iglomays davam
edocakdir;

Bank energetika sektorunda 06zsl sektorun inkisafina vo borpa olunan enerji monbolorine
investisiyalarin stimullagdirilmasma dair normativ-hiiquqi bazada vo sectorun tonzimlomosindo
islahatlarin aparilmasmi tosviq vo dostok  etmoys davam edacokdir. Bank homginin dovlet
sektorunda, eloco do 0zol korporativ sektorda enerjidon somoroli istifado todbirlorinin
havaslandirilmasi iizra har bir imkani nazardan kegiracokdir.

Bu moagsadlors yalniz dovlst qurumlarinin faal istiraki vo tam dostoyi sayesinds nail olmaq olar. Belo
hallarda Bank bu magsadlara nail olmagq {igiin normativ-hiiquqi bazada islahatlarin aparilmasina va dovlat
qurumlarinin potensialinin giiclondirilmosine kodmok etmok ti¢iin texniki omokdasliq toklif edocokdir.
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4. Digar BMQ va coxsahali donorlar

4.1 BMQ va donorlarin amakdashg:

Diinya Bankinin, BMK, Asiya inkisaf Bankinin, Islam Inkisaf Bankinin vo Qara Deniz Ticarat vo Inkisaf
Bankimin Azorbaycanda aktiv kredit programlari faaliyyat gdstorir. Avropa Investisiya Bankinmn (AIB)
Azorbaycanda layihslorin maliyyslosdirilmasi ii¢lin mandatinin olmasina baxmayaraq, halo Azarbaycanla
gorgivo sazisi baglamamisdir, ona goro do Olkodo investisiyalart moévcud deyildir. BVF-nun
Azorbaycanda foal proqramlart yoxdur vo o, 6z niimayandsliyini 2009-cu ilds baglamisdir. Buna slava
olaraq, miixtolif ixrac krediti agentliklori (mosalon, YEKB vo KEXIM) Azorbaycana investisiya
goyulusunu dostokloyirlor.

AQS Todbirlor Plan1 vo Azorbaycanin UTT-yo qosulmaq arzusu Azorbaycan, BMQ vo beynolxalq
ictimaiyyat arasinda daha miikommal slagslondirms {igiin yaxs1 platforma yarada bilor. ©lagelondirme
oksor hallarda konkret tolobo goro yaradilir, baxmayaraq ki, AB Niimayandoliyi donorlarin daha rosmi
alagalandirici yigincaglarini ke¢irmoyi planlasdirir. Ayri-ayriliqda gotiiriilmiis layihalera, bazon sektorlara
dair BMQ arasinda maslohatlogmolor ikitarafli asasda aparilir. Bank miintozom olaraq miixtslif masalalora
dair, o ciimlodon makroiqtisadi inkisaf, investisiya miihiti vo infrastruktur layiholorine dair Diinya Banki,
BMK vo USAID (ABS Beynolxalq Inkisaf Agentliyi) ilo olagolor saxlayir. Bank, investisiya miihiti
masalalori vo sektor islahatlar ilo olagadar siyasst dialoqunda BMQ vo diger donorlar arasinda
omokdagligin daha six olmasini tomanna edordi.

2010-cu ilin aprel ayindan etibaron donorlar Bankin Azarbaycandaki layiholori {i¢iin toxminon 26 milyon
avro vosait ayirmiglar. Son strategiyanin ohato etdiyi miiddat arzinds donorlar toxminan 6 milyon avro
vosait ayirmigdilar ki, onun yaris1 artiq toyinati iizro istifade olunmusgdur. 2008-ci ilde diger Slkalorle
yanasi, Avstriya BKX programinin davam etdirilmasini dostoklomok ii¢lin 1 milyon avrodan artiq vosait
ayrrmigdir. 2009-cu ildo AB (QIS — Qonsuluqda investisiya Siyasoti vasitesilo) Azorbaycan va
Giirclistanda maliyys vasitogiliyini dostoklomok {i¢iin 2,9 milyon avro vesait ayrilmasimi tesdigladi.
Bankin texniki amokdasliq programi va bu proqrama vasait ayirmis donorlar barads xiilass ii¢lin ©lave 8-
o miiraciat edin.

42  BMAQ va beynolxalq taskilatlar'

4.2.1 Asiya Inkisaf Banki (AIB)

Azarbaycan 1999-cu ildo AIB-o qosulduqdan sonra 660 milyon ABS dollar1 kredit yardimi almisdir. AIB-
in Azorbaycandaki omoliyyatlar1 avvalco Ara Miiddst {iglin Omoaliyyat Strategiyasi ilo idare olunurdu.
Sonralar AIB hoddindon artiq fragmentar vo porakendo biznes planindan ii¢ osas sektora: yollara,
enerjiys, su tochizati vo kanalizasiyaya yonoldilmis bir plana kec¢di. D&vlstin yoxsullugu azaltma
cohdlorinin davamliligini tomin etmok iiciin AIB bir sira texniki yardim layiholori totbiq etdi ki, bu da
hékumats uzunmiiddatli davamli iqtisadi vo sosial inkisaf strategiyasini hazirlamaga imkan verdi.

2010-cu ildo AiB-in Azorbaycandaki omoliyyatlar1 osas diqqoti birinci doracali sektorlara yonoldir:
buraya naqliyyat, su tachizati vo kanalizasiya, enerji istehsali vo paylanmasi, eloca do 6zal sektor daxildir.
Biitiin bu sektorlar hokumatin osas inkisaf sahalori ilo uzlasir. Son illordo AIB-in toqdim etdiyi yeni
maliyyo tisullart — goxtransli maliyyo mexanizmi (CTMM) — hokumaotin inkisaf toloblorino daha somarali
cavab vermayo imkan yaradir. 2007-ci ildo Yol Sobokesinin Inkisafi Programi iigiin tosdiq edilmis 500
milyon ABS dollarliqg CTMM-ya oslava olaraq, AIB 2009-cu ilds secilmis ikinci doracali sohorlords su
tochizati vo kanalizasiya sisteminin barpa edilmasi {i¢iin daha 600 milyon ABS dollart CTMM tasdiq etdi.

Ingilis dilinds slifba sirasi ilo.
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Hoékumot domir yollarmin inkisafina dair programi tosdiq edarse, AIB-in noqliyyat sektoruna aid
omoliyyatlar1 genislonib, domiryolu yarimsektoruna kego bilor. AIB homginin Azorbaycanda Enerjinin
Paylanmasi iizro Investisiya Programinin maliyyslosdirilmasi {iciin 500 milyon ABS dollar1 doyorinda
CTMM toklif edo bilor. Barpa edilo bilon enerji do AIB-in asas digget morkozinds qalmaqdadar.

AlB-in 6zl sektorda apardigi omoliyyatlar nisboton yenidir. Bugiinkii giino AIB segilmis banklara
toxminon 70 milyon ABS dollar1 kredit vermisdir. 2010-cu ilin ortalarinda AIB Bankla borabor 6ziiniin
Azorbaycanin korporativ sektoruna qoydugu ilk investisiyasi olan “Qaradag Sement” zavodunun
genislonmosini maliyyslosdirmays hazirlagir.

4.2.2 Qara Doniz Ticarat va Inkisaf Banki (BSTDB)

Azorbaycan, 6z omoliyyatlarina 1999-cu ildo baglamis BSTDB-nin hoqiqi iizviidiir. Bu giino qodor
BSTDB oksor hissosi maliyys sektorunda olmaqla 13 layihoys 77,25 milyon ABS dollar1 sarmays
qoymusdur.

BSTDB yeni ortamiiddatli (2007-2016) Yoxsullugun Azaldilmas1 vo Inkisaf Progqramina uygun olaraq,
osas diqqgati geyri-neft sektorunda inkisaf vo amokdasliq maqgsadi dasiyan kigik v orta miqyasl layiholora
verir. BSTDB maliyys tominatli layiholori, xiisusilo ticarotin maliyyolesdirilmosi, infrastruktur,
telekommunikasiya, naqliyyat, kond tosorriifat1 vo aqrar-sonaye miiossisolori, istehsalat vo mikro, kigik vo
orta miiassisalori (MSME)) maliyyslosdirmoklo Azorbaycanin iqtisadi inkisafini dastoklomayi nazards
tutur. 2007-ci ildon 2010-cu ilo qodor BSTDB iimumi doyeri 40 milyon XBH olan 7 sovdslosmoa
imzalamagi (toxminen ildo 10 milyon XBH) planlagdirir.

4.2.3 Avropa investisiya Banki (AIB)

2006-c1 ilin dekabr aymda Avropa Birliyi Surasi Avropa Investisiya Bankma 2007-2013-cii illori ohato
edon miiddotdo Rusiya, Ukrayna, Moldova vo Qafgazda AB {i¢iin xiisusi maraq kosb edon noqliyyat,
enerji, telekommunikasiya va ekoloji infrastruktur layihslorine 3,7 milyard avro kredit vermasi iigiin
mandat vermisdir. Burada {istiinliik asas trans-Avropa sobokasinin genis saxslorinds aparilan layihslora,
bir vo ya bir nego Uzv Dovlotin arazisino kegon trans-sorhad layihaloring va naticods bu slagalondirmonin
artirilmast noticosindo regionlarin inteqrasiyasini nozordo tutan layiholoro verilir. Enerji sektorunda
strateji enerji tochizati vo enerjinin noaqli layiholori xiisusi ohomiyyoto malikdir. Hazirda Avropa
Investisiya Banki Azorbaycanda investisiya yatirrmlarina imkan veracok corcivo sazisi imzalanmasina
dair 6lka rohborliyi ilo danisiqlar aparir.

Bank, Avropa Investisiya Banki vo Avropa Komissiyas1 arasinda 2009-cu ilin dekabrinda imzalanmis
Anlagma Memorandumu Bankin foaliyyst gostordiyi 6lkalords bu ii¢ togkilat arasinda yaxin omokdasligi
giiclondirmayi nozards tutur.

4.2.4 Avropa Birliyi (AB)

AB Azarbaycanin kegid marhalasinin destoklonmosinds getdikco boyiik rol oynayir. 2008-ci ilin fevral
ayinda Bakida AB Niimayondosliyinin agilmasi Azorbaycanin AB ilo daha six olagalor yaratmaq istoyine
cavab verir vo AB yardim proqramlarinin Azarbaycanda totbiq edilmasini asanlagdirir.

AB-Azarbaycan miinasibotlori Torafdasliq vo Omokdasliq Sazisi vo Avropanin Qonsuluq Siyasati (AQS)
corgivasinda formalagir. AQS-nin 2006-c1 ilin noyabr ayinda qobul edilmis Tadbirler Plan1 Azarbaycan va
AB arasinda AQS amokdaghiginin strateji moagsadlarini toyin edir. AQS Tadbirlor Plan1 asagidak: birinci
daracoli mosalolari ohato edir:

- Dagliq Qarabag miinaqisesinin siilh yolu ils hall edilmasi;

- Demokratiya vo secki proseslori;
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- Insan hiiquglar1 vo fundamental azadliglar;

- Biznes vo investisiya miihiti;

- GOmriik;

- Igtisadi ¢oxsaxolilik;

- Iqtisadi ganunvericilik ilo inzibati tocriibonin birlogdirilmasi;

- Enerji vo naqliyyat tizro amakdasliq;

- 9dliyys va serhad masalslarinin idars edilmasinds smakdaslhq; v
- Regional amokdasliq.

Azorbaycan AQS ¢orgivesinds maliyys yardimimdan bohroalonsa do (2007-2010-cu illar {iglin 92 milyon
avro, 2011-2013-cii illar {igiin iso 122,5 milyon avro ayrilmigdir), hokumaotin osas maraq dairosi “know-
how” va ekspert dostayidir. AQS Tadbirlor Planinin tatbiqi Azerbaycan ganunvericiliyini, norma va
standartlarin1 AB qanunvericiliyi standartlarina daha da yaxinlagdiracaq vo Azerbaycanin Avropanin
iqtisadi va sosial strukturlarina daha ¢ox inteqrasiya olunmagq niyyatini dostokloyacak.

Sorq Torafdasligi Togobbiisii AB ilo Azorbaycana yaxin omokdasliq imkanlar1 agir: bu, AB-Azorbaycan
Ittifaq1 Sazisi, Dorin vo Tam Azad Ticarat Zonast (DTATZ) programmin totbigi vo viza sisteminin
liberallagdirilmasi vasitasi ilo AB iqtisadiyyatina todricon inteqrasiya formasinda miimkiin ola bilar.
Azorbaycana bu mogsadlors ¢atmaga yardim etmok iiciin AB Qurum Tosisi Uzro Genis Ohatoli Programa
(QTP) baglamigdir. QTP Assosiasiya Saziginin vo DTATZ-n totbiqi {iglin vacib olan togkilatlarin
mohkomlondirilmasi magsadilo nozards tutulmusdur. 2011-2013-cii illar {igiin QTP-ya an az1 19 milyon
avro ayrilmigdir.

4.2.5 Beymolxalq Valyuta Fondu (BVF)

Azorbaycanin 1992-ci ildo siralarina daxil oldugu BVF struktur islahatlari, yoxsullugun azaldilmasi
todbirlori, ictimai xorclorin idara edilmosi vo togkilati quruculuq islorindo foal istirak edir. BVF Morkozi
Bank amoliyyatlari, vergi orqanlari, 6denis balansi va xarici borcun idars edilmasi, ictimai maliyyanin
idara edilmasi kimi sahslords texniki maslshat xidmatlori toklif etmisdir. Azarbaycan 2001-ci ildo BVF-
dan borc almagi1 dayandirmisdir vo hazirda BVF ils hayata kecon proqram mévcud deyil.

4.2.6 Diinya Banki Qrupu

Azarbaycan 1992-ci ilde Diinya Banki Qrupunun iizvii olmusdur. Diinya Banki 6ziiniin 2007-2010-cu
illori ohato edon Olkalorlo Torafdashq Strategiyasi ¢or¢ivasindo insanlarin maliyys xidmotlorinden istifado
imkanini geniglondirmoys kdmok etmokls iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorlarinin davamli va taraz gokildo
inkisafinda; isgiizar miihitin tokmillogmasinds vo yollar, suvarma, su tachizati vo kanalizasiya da daxil
olmaqla, miihiim infrastrukturlarin inkisafinda Azorbaycana dostok gostormisdir. Kond iqtisadiyyatina
xiisusi diqgat verilmisdir.

Diinya Bankinin dostoyindon istifado edorok Unvanli Sosial Yardim Sistemi vasitosilo kasiblara dostok
gostorilmis vo kond icmalarina yerli infrastrukturun insa edilmasinds va imumi istehlak {igiin moahsullarin
istehsalinda komok edilmisdir. Diinya Bankinin dostoyindon homginin todris planlarina vo maliyyo
sistemina doayisikliklar etmokls iimumi tohsil sisteminin inkisafinda da istifads edilmigdir.

Diinya Banki homginin Azarbaycana daha keyfiyyotli xidmotlor gostoracok someroli sohiyye sistemi
qurmaga yardim edir. Diinya Banki strateji islahatlar: mosolon, sohiyyonin maliyyolosdirilmasi, sosial
miidafia, arzaq tohliikasizliyi vo ictimai sarmayanin proqramlasdirilmasi sahasinds yiiksok keyfiyyatli vo
zamaninda moslohatlor verir. Osas analitik isloro Olkonin Iqtisadi Memorandumu, Yoxsullugun Programli
Qiymatlondirilmasi, eloco do miixtalif tadqiqatlar vo qiymatlondirmsler daxildir.
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Azorbaycan siiratlo inkigsaf edon iqtisadiyyati vo maliyys sabitliyi ilo bagli olaraq, demok olar ki,
Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasindan (BIA) Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Bankmin (BYIB)
maliyyolosdirmosino kecidi basa vurmusdur. Onun ilk BYIB krediti 2005-ci ilin may ayinda
tosdiglonmisdir. O vaxtdan bari 6lko BYIB-don comi moeblagi 1,65 milyard ABS dollar1 olan daha sokkiz
kredit almigdir ki, bu da davam edon layihalor {i¢iin ayrilmis vasaitlorin 81%-ini toskil edir.

2008-ci ildo comi mablogi 1,26 milyard ABS dollarina c¢atan on bir layiheni tosdiqlomoaklo Diinya
Bankinin portfeli {ic dofo artmisdir. 2008-ci Maliyys ili {i¢iin daha iki layihenin tosdiglonmasi ilo bu,
doyar noqteyi-nazarindon Avropa va Moarkazi Asiya regionunda on boyiik portfelo gevrildi. Yerina
yetirilmoakds olan layihalor {igiin timumi ayrilmis vasait 2,18 milyard ABS dollaridir.

2007-2010-cu illor iizra cari Olks iiciin Torofdaslq Strategiyasi sona ¢atmaqdadir vo Diinya Bank1 2010-
cu ilin ortalarina dogru Azarbaycandaki islari ilo alagadar olaraq yeni ¢arcivoni basa catdiracagq.

Azorbaycan BMK-ya 1995-ci ildo qosulmusdur. 2008-ci ilin dekabr ayina goder BMK 6z fondlarindan,
demok olar ki, 289 milyon ABS dollar1 ayirmis vo sindikatlar ii¢iin toxminon 104 milyon ABS dollar1
vosait togkil etmigdir. BMK Azorbaycanda osason neft vo qaz, maliyyo, imumi istehsal vo agrar-sonaye
sektorlarina sarmayaslar qoyur.

BMK o6ziiniin Azasrbaycandaki maslohat isini asason geyri-neft sektorlarinda qabiliyyat vo saristolorin
yaradilmasina yonoltmisdir. Onun moslohat sobalorinin birinci doracali hesab etdiyi mosoalolordon biri 6zal
sektorun dastoklonmasi vo KOM-un boyilimasi iigiin giiclii maliyys bazarlar infrastrukturu yaratmagqdir.
Digor programlarin qisa xiilasssine lizinqin inkisafi layihasi, KOM olagslondirilms proqrami, korporativ
idaroagilik layihoalori, o ciimlodon tikintilorin maliyyolosdirilmosi bazarinin inkisafi vo iggiizar foaliyyot
iclin gabiliyyat va saristalorin yaradilmasi miihitinin tokmillagdirilmesi daxildir.

Azorbaycan 1993-cii ildon Investisiya Zomanati iizro Coxtarafli Agentliyin (IZCA) iizviidiir. IZCA
zomanatlari istehsal, agrar-sonaye, telekommunikasiya va bankgiliq sahslorinds texminon 75 milyon ABS
dollar1 XBI-ni asanlasdirmisdir.

4.2.7 Birlosmis Millatlor Taskilati (BMT)

Azarbaycan 1992-ci ilden Birlogmis Millatlor Taskilatinin {izviidiir. O zamandan bari BMT-nin miixtalif
agentliklori 6lkaya yardim etmak ii¢iin burada 6z programlarini hayata kegirirlar.

BMT-nin Inkisaf Programi (BMTIP) Azorbaycanda oziiniin tam tomsilgiliyini yaradan ilk program
olmusdur ki, bu da programin Rezident Koordinator Sisteminin idars olunmasindaki rolu sayesinds
miimkiin olmugdur. Bunun ardinca tezliklo UNICEF, UNHCR (Qagqnlar iizro BMT Ali Komissarligi) va
digarlari akkreditasiya olundu vo onlar asas diqqgati xiisusilo Dagliq Qarabag miinaqisasinin tasirine maruz
qalmis soxslor {igiin tocili humanitar yardima yonsltdilor. Vaxt kecdikco BMT-nin Azasrbaycanda rolu
uzunmiiddotli sosial-iqtisadi inkisaf toloblori yoniindo doyisdi.

Hazirda BMT-nin Olkodoki Qrupu hokumotdon akkreditasiya almis dérd beynalxalq qurumdan (UNDP,
UNICEF, UNHCR va Diinya Banki) vo beynslxalq saviyyads sub-regional niimayandsliys malik va
yerlordo faaliyyat gdstoran bir ¢ox agentliklordon (o ciimlodon UST, UNFPA, UNCHCR, USP, UNAIDS,
UNODC, BOT, FAO, UNESCO) ibaratdir.

BMT-nin inkisafa Yardim iizro Corgivo Senadi (UNDAF) hékumot vo BMT-nin élkodoki niimayondoliyi
torofindon hazirlanmig bes il miiddstini ohats edon planlasdirma senadidir: bu senad inkisaf sahasinda
onlarin birgo foaliyyotini miioyyon edir. Yeni UNDAF (2011-2015) ii¢ osasa (iqtisadi inkisaf, sosial
inkisaf vo idaracilik) dayanir vo inkisafi tablig etmok iiglin BMT agentliklorinin miixtalif qruplar1 bu
osaslar corgivasindo hdokumotlo birgs isloyacok. Bu omokdasliq li¢iin bes il orzindo ehtimal edilon
resurslar 92 milyon ABS dollar togkil edoacok ki, bunun da miioyyon hissosinin Azorbaycan hékumoti
torafindon 6denilacayi gozlanilir.
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OLAVO 1 - SIYASI QiYMOTLONDIRMO

Madds 1 il uygunluq

Azorbaycan Bankin Tasis Edilmasi barada Sazigin 1-ci maddesinda gdstarilmis coxpartiyali demokratiya,
pliiralizm vo bazar iqtisadiyyat1 prinsiplorinin hayata kegirilmasine sadiqdir vo ona dogru irslilomokdadir.
Bu prinsiplorin daha davamli sokildo hoyata kecirilmosi siyasi cavabdehliyi giiclondiracok, ganunun
rolunu artiracaq va qalan ¢atin vazifalarin 6hdasinden golmays yardim edacak.

Azorbaycanin Avropa Surasinda iizvliiyli vo onun 2006-c1 ilin noyabr ayinda bes il miiddstine tosdiq
edilmis AQS Tadbirlor Planina uygun gotiirdiiyii 6hdsliyi 6lkoys Avropanin demokratik doyerleri ilo
bagli o6hdoliyini niimayis etdirmoyo imkan verir vo onun hiiquqgi ¢orgivesini Avropa standartlarina
uygunlagdirir.

AQS-nin 12 may 2010-cu ilds nasr edilmis icra hesabatinda bu naticoys golinmisdir ki, Azerbaycan AB-
Azorbaycan Tadbirlor Planinin yerino yetirilmoasindo iqtisadi vo sosial idaragilik noqgteyi-nozorindon
nozoragarpacaq doracads iralilomisdir. Olke homginin cinayat yolu ilo alds edilmis pullarin tomizlonmasi
ilo miibarizodoa do iroliloyis etmisdir. Yalmz UTT-ys iizv olmaq ilo bagl danisiglarda mohdud iraliloyis
olmusdur. Hesabat homginin siyasi dialoqu inkisaf etdirmoyin zoruriliyini, hiiqugi sistemin
miistoqilliyinin vo ganunun {istlinliiyiiniin giiclondirilmosini xiisusi olaraq vurgulamisdir.

Ermaonistanla Dagliq Qarabag iizerindo Azsrbaycanin sosial, siyasi va iqtisadi hoyatina birbasa tasir edon
miinaqigo holo 6z hollini tapmamigdir. Bundan oavvalki strategiya dovriinde bununla olagadar ¢ox az
naticalor oldo edilmigdir, lakin toroflor ATOT-in Minsk Qrupunun rohborliyi altinda (Rusiya, Fransa va
ABS-1n miistorak istiraki ilo) danigiglari davam etdirirlor.

Siyasi cavabdehlik

Konstitusiya prezident hakimiyyatini nozerds tutur. ilham Bliyev 2003-cii ilin oktyabr ayinda ilk dofa
secildiyi giindon ziino siyasi giic toplamisdir. DQIHI beynolxalq miisahidogilorino gora, 15 oktyabr
2008-ci ildo kecirilmis sonuncu Prezident seckilori beynolxalq standartlara uygunluga dogru xeyli
irolilomis, lakin ATOT-in biitiin dhdsliklorini yerino yetirmomisdir. Segkilor siilh soraitinds ke¢misdir,
lakin giiclii roqabat vo canli siyasi miibahisslor olmamigdir. Eyni zamanda kegon doafaki seckilors nisbaton
dovlat organlarinin seckilorin gedisino miidaxilasine dair nisbaton az melumat verilmisdir.

Prezident seckilorindon sonra 2009-cu ilin mart ayinda dovlat orqanlar terafindon iimumxalq referendum
kegirildi ki, bu da bir naforin ardicil iki miiddatdon artiq prezident segilmasina qoyulmus msahdudiyyati
aradan qaldirdi. Mart referendumu artiq giiclii olan iqtidarin giiciinii daha da artirdi. Avropa Surasmin
Parlament Assambleyasinin kigik niimayands heysti referendumda sesverms prosesini miisahido edarak
prosesi texniki ndqteyi-nozordon iimumiyyatlo miisbot giymotlondirdi.

Qanunvericilik solahiyyati Milli Maclisa verilmigdir, 125 deputatdan ibarat bu tokpalatali orqan bes il
miiddatino secilir. Olkado 50-don artiq siyasi partiya olsa da, iqtidarda olan Prezidentin monsub oldugu
Yeni Azorbaycan Partiyasit (YAP) qanunvericilikdo vo siyasi sistemdo daha {istlin mévqgeyo malikdir.
Parlamentin todricoan siyasi debatlar forumu yodniindo inkisaf etmosine baxmayaraq, giiclii icra
solahiyyatlorinin daha effektiv sokilds tarazlagdirilmasi lazimdir.

Sonuncu parlament seckilori 6 noyabr 2005-ci ilde kegirilmisdir. 13 may 2006-c1 ildo Markozi Secgki
Komissiyasinin va Konstitusiya Mahkomasinin noyabr segkilorinin naticalorini logv etdiyi on secki
dairasinds yenidon sasverma aparilmisdi. 125 yerin hamisi tokmandath secki dairalerindon segildi (2002-
ci ildo Konstitusiyaya edilmis doyisiklik parlament segkilorinde proporsional siyahi elementini aradan
galdirmisdir). Seckilorin naticasi olaraq, Prezident Oliyevin rohborlik etdiyi YAP parlamentdo 6z iistiin
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movqeyini qoruyub saxladi. Seckilordon sonra DQIHI secki prosesindo bir sira tokmillosdirmolor
aparmagi tovsiyo etdi.

Siyasi miixalifot par¢alanmigdir vo iqtidara qarsi giiclii mdvqe yaratmaga qadir deyil. Bu, Ilham Oliyevin
rahat soraitds ikinci besillik dovr {igiin Prezident secildiyi 2008-ci il oktyabr seckilorinds aydin goriindii.
Toassiif ki, bazi miixalifot partiyalari seckilords istirak etmoadiyinden segicilor {i¢iin lazimi alternativ
yaranmadi. Miixalifot seckilordon sonra kenarda qalmisdir vo ictimai destoyini giiclondirmok iigiin
miibarizoni davam etdirir.

Edilon ¢agirislarin oksino olaraq, “Azadliq” miixalifat qrupunun 2005-ci ilin noyabr ayinda secilmis oksor
tizvlori parlamentds 6z yerlorini tutmaqdan imtina etdilor. Bununla bels, “Azadliq” qrupuna daxil olan
Miisavat Partiyasindan deputatlar 6z yerlorini tutmaq qorar1 verorak, miixalifotin osas secki blokunun
parcalanmasina gotirib ¢ixardilar. Avropa Surasi vo ATOT hakimiyyotdo olan partiya ilo miixalifat
arasinda konstruktiv dialoq yaratmag toklif edarak dlkenin siyasi pliiralizmls bagli 6hdsliklerini xiisusi
geyd etdi.

YAP-1n siyasi sistemdo aparict movqgeyi 23 dekabr 2009-cu il boalodiyys seckilorindo oldo etdiyi tam
golabs ilo daha da giiclondi. Seckilor sakit goraitdo kegdi vo yaxsi toskil edilmisdi, lakin seckilords
istirakin az olmasi va osl siyasi raqabstin olmamasi ilo xarakterizo olundu. Vacib masalo ondan ibarat idi
ki, qadinlarin saymnin artirilmasi iigiin edilon xiisusi cohdlor naticosindo boladiyyo suralarinda yer almig
qadinlarin say1 kaskin suratda artdi.

Novbati parlament seckilorinin 2010-cu il noyabr ayma kegirilmoasi planlagdirilmigdir. Avropa Surasi,
Avropa Birliyi vo ATOT Azorbaycana bu seckiloro hazirlasmaga yardim edocoyini bildirarak, asas digqeti
1) secki administrasiyasinin imkanlarini vo miistaqilliyini giiclondirmays; ii) biitlin namizadlorin segki
kampaniyalarimin miistaqil, bitorof vo pliiral ohatesini tomin etmok iiciin media miihitinin
doastoklonmosing; iii) toplanma azadlifindan lazimi deracads istifads edilmosini hovaslondirmays; va iv)
secki sistemindo ictimai maraqlart vo istiraki stimullagdirmaga yonoltmiglor. Parlament seckilorino
hazirliq dovriinde ATOT seckilarin tagkilini (o climloden segki komissiyalarinin torkibini, namizadlarin
geyde alinmasini va secgkilorlo bagli sikayatlors baxilma prosedurlarini) miizakire etmok ii¢lin siyasi
partiyalarin niimayondalori vo digar alaqoli toroflorlo goriisiir.

Hiiquqi normalar, insan hiiquqlar1 vo matbuat azadhig:

Konstitusiya vo qanunlar hiiquqi normalar, insan hiiquqlarinin vo asas azadliglarinin qorunmasi tigiin
hiiquqi gorgiva toqdim edir. Azarbaycan insan hiiquqlar ilo slagoadar bir cox BMT sazislorinin iizviidiir va
Avropa Surasmin beynolxalq konvensiyalarmi, o ciimlodon Insan Hiiquglart vo Osas Azadliglarm
Miidafisasi Konvensiyasini qabul etmisdir.

9dliyys orqanlarinin islahatlar1 sahesindo Vokillor Kollegiyasinin se¢ilmo proseduru, hakim va
prokurorlarin talimi vo mahkoma hékmlarinin icra edilmasinds irslilayis alde olunmugdur. Bununla bels,
adliyys organlarinin miistaqilliyinin azlig1 hsls do problem olaraq qalir.

Dovlst organlarinin da geyd etdiyi kimi, korrupsiya Azorbaycanda problem olaraq qalir. Transparency
International togkilatinin on son Korrupsiyant Qavrama Omsallarina goro Azarbaycan 180 6lko arasinda
143-cii yeri (bundan avvalki ilde 158-ci yerlo miiqayisads) tutaraq Rusiya, Ukrayna vo Markozi Asiya
olkolorindon (Qazaxistan istisna olmagla) irolido olmusdur. “Transparency International” toskilatmin
verdiyi molumatlara goro, hokumot biznes miihitini tokmillogdirmok &hdoliyi gotiirmiisdiir vo
korrupsiyani aradan qaldirmaq cohdlorini daha da artirir. Son bes ildo 6lkonin hor torafinds korrupsiya
hallan ilo olagodar vatondaglara 6z hiiquglarini telab etmoys yardim edon ofisler agilmigsdir. Hokumat,
korrupsiyaya qarsi foaliyyot gostoron yerli QHT sobokosi, o ciimlodon “Transparency International”
togkilat1 vasitasilo vatandas comiyyati qruplar ilo dialoga baslamisdir. Bu miisbat inkisafa baxmayaragq,
korrupsiya comiyysta dorin kdk salmis vo hokumat korrupsiya sleyhine qanunvericiliyin samasli tatbiqini
tomin etmak ti¢lin hiiquq-miihafizo prosedurlarini tokmillogdirmalidir.
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Azorbaycan kimi tobii sarvatlorla zongin 6lkads korrupsiya ilo miibarizads golirlora dair hesabat gox
vacibdir. Bu baximdan, 6lks yaxs1 nailiyyatlor slds edir. 2007-ci ilds Azarbaycan Respublikas1t Dovlat
Neft Fondu (ARDNF) “Dovilst xidmetinds soffafligin, cavabdehliyin vo mosuliyystin artirilmast"
kateqoriyast lizra BMT-nin Dévlat Qullugu Miikafatina layiq goriildii. 16 fevral 2009-cu ildo MSST
Surasi da Azarbaycant MSST talablarine cavab veran 6lks kimi gabul etmis vo novbati yoxlanigi 5 ilden
sonraya toyin etmisdir. Qarar ¢oxsaylt maraql teroflor qrupunun formalagmasi va is planinin gobulu ils
olagadar operativ diizolis todbirlorinin goriilmasine asaslanmisdi. MSST surasi 9 fevral 2010-cu il tarixdo
Osloda kegirilon y1gincaqda Azarbaycanin bu sartlors cavab verdiyini tasdiq etdi.

“Human Rights Watch” vo diger togkilatlarm roylorine osason, hokumsotin insan hiiquqlan ilo bagh
foaliyyoti zoifdir. Hesabatlarda bir ¢ox ciddi ¢atigmazliglar hagqinda molumatlar verilmisdir ki, bu da
asasan motbuat azadlig1 va s6z azadligi saholorinds nazara garpir.

Azorbaycan miistoqillik oldo etdiyi vaxtdan onun mediasi dovlet terofindon idare edilon sistemdon
miixtalif yeni motbuat orqanlarina ¢evrildi ki, buraya hom 6zsl, hom do dovlsto maxsus matbuat orqanlari
daxildir. Hokumot KIV-1o bagli qanunlar vo onlarin qeydiyyata alinmasi prosedurlarmi qobul etmisdir.
Ohalinin oksariyyati ii¢lin televiziya asas molumat monbayi olaraq galir.

Olkodo faaliyyot gostoron KIV-lorin genis ¢esiddo olmasma baxmayaraq, ATOT-in Motbuat Azadligi
iizro Niimayandosi va beynolxalq ictimaiyyatin digor niimayondslori imumilikdo motbuat miihitinin son
illords pislogsmoesini qeyds almis vo hokumsti motbuat azadligini mohdudlagdirmaq {igiin kriminal
defamasiyadan istifadeni dayandirmaga ¢agirmisdir. Media monsublarinin 6zlorini azad ifads etmasi iiglin
bohtanin dekriminallagsmasini tomin etmok lazimdir, ¢linki bu, demokratik idarosgiliyin miihiim torkib
hissosidir.

Umumilikdo votondas comiyyati toskilatlarinin kompetensiyasi nisboton asagi olaraq qalir. 2009-cu ilin
iyun ayinda parlament “Qeyri-hokumot toskilatlar (ictimai Assosiasiyalar vo Fondlar) hagqinda” Qanuna
bir sira doyisikliklor paketi hazirladi ki, onlar gobul edilsoydi, Azorbaycanda yigincaq vo s6z azadligi
ciddi suratdo mohdudlasacaq va insan Hiiquglari iizro Avropa Konvensiyasini, Miilki vo Siyasi Hiiquglara
dair Beynolxalq Pakt1 vo digor miivafiq demokratik standart vo 6hdsliklori pozaraq vatondas comiyyatinin
inkisafi {i¢iin tohlilko yaranacaqdi. Lakin son noticado toklif olunan doyisikliklorin oksoriyyoti geri
gotiiriildii ve parlament ganunun daha miilayim variantini gobul etdi.
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OLAVO 2 - IMZALANMIS BANK OMOLIYYATLARI VO HAZIRLANMAQDA OLAN

LAYIHOLOR
Cadval 1: 30 aprel 2010-cu il tarixa gadar sektorlar iizra 6hdaliklar va portfel
COMi OHDOLIKLOR (MILYON AVRO) PORTFEL (MiLYON AVRO)
. . Umumi AYIB Umumi : . Umumi
Sektor Layiholorin | viny | maliyyolosdir | AYIB Oconili Layiholorin | ot | portfelds
sl dayori ilmasi % sE %
SKKT 21 446 167 16% 50 13 154 23%
Koand tasorriifati biznesi 6 22 12 1% 12 5 11 2%
Sohm kapitali fondu 4 18 5 0% 5 1 1 0%
Istehsal vo xidmatlor 6 393 143 14% 25 4 139 21%
Omlak vo turizm 3 10 4 0% 5 1 0 0%
TIKYV 2 4 3 0% 3 2 3 0%
| Malivvo gurumlar 67 283 171 16% 152 39 125 19%
Bank sshm kapitali 3 12 9 1% 9 3 9 1%
Bank krediti 35 173 97 9% 78 24 72 11%
Siforta vo maliyys xidmatlori 4 4 4 0% 4 3 2 0%
Kicik biznesin maliyyslosdirilmosi 25 93 61 6% 61 29 42 6%
|_Enerii 19 4,663 560 53% 550 5 289 44%
Tabii sarvatlor 16 4387 347 33% 371 3 134 20%
Energetika vo enerji sistemlori 3 276 213 20% 179 2 155 23%
infrastruktur 7 249 152 14% 143 3 95 14%
MEIL 1 81 17 2% 18 Q 0 0%
Nogliyvat 6 168 135 13% 125 3 95 14%
OlKa iizra comi 114* 5642 1050 | 100% 894 80 663 100%

* o climlodon 9 TIP amoaliyyati

Cadval 2: 30 aprel 2010-cu il tarixa qadar kateqoriya va investisiya novii iizra 6hdsliklar va portfel

COMi OHDOLIKLOR (MILYON AVRO) PORTFEL (MIiLYON AVRO)
_— Ohdoliyin
q . Layiholorin mumt AYIB Umumi - L Portfel istifado Dovriyya
Kateqoriya / Nov ysay1 21‘;3;‘;‘3 maliyyslosdirilmosi | AYipo, | Oimédr | Portfel % edilmomis aktivl}:?r/i
hissosi
0Ozal 103 4650 650 62% 534 414 62% 153 261
Ictimai 11 991 400 38% 360 249.1 38% 64 185
| Olks iizra comi 114* 5642 1050 100% 894 663.1 100% 217 446
Hokumat 9 519 362 34% 319 249.1 38% 64 185
Qevyri-hokumot 105 5122 688 66% 576 414 62% 153 261
|_Olks iizra comi 114* 5642 1050 100% 894 663.1 100% 217 446
Borc 100 5589 1012 96% 857 637 96% 216 421
Kapital 14 53 38 4% 37 26 4% 1 26
Zomanat - - - - - - - - -
Olka iizra comi 114* 5642 1050 100% 894 663 100% 217 446

* o ciimloden 9 TIP omoliyyat:
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Cadval 3:

30 aprel 2010-cu il tarixs qadar hazirlanmagqda olan layihalor

AYIB maliyyalosdirilmasi

Umumi AYiB %

Layiholorin say1

Comi layihalorin say1

Sektor (MM AVRO) iizra %
SKKT 114.3 54.2% 5 27.8%
Kand tasarriifats biznesi 1.2 0.56% 2 11.11%
Sohm kapitah fondu 0 0.00% 0 0.00%
Istehsal vo xidmotlor 453 21,45% 2 11,11%
Omlak v turizm 0 0.00% 0 0.00%
TIKYV 67.9 32.18% 1 5.56%
Malivyvo qurumlari 44.7 21.17% 11 61.11%
Bank sohm kapitali 8.1 3.83% 2 11.11%
Bank krediti 21.5 10,19% 4 22.22%
Sigorta vo maliyys xidmotlori 0 0.00% 0 0.00%
Kicik biznesin malivyslosdirilmosi 15.1 7.15% 5 27.78%
Enerii 40,0 18.96% 1 5.56%
Tabii sorvatlor 0.0 0.00% 0 0.00%
Giic va enerji 40 18.96% 1 5.56%
infrastruktur 12,0 5.69% 1 5.56%
MEI 0 0.00% 0 0.00%
Noglivvyat 12,0 5.69% 1 5.56%
Olka iizra comi 211.0 100.00% 18 100.00%




IJLAVO 3 - MKSY VO BKX PROQRAMLARI

MKSY voa BKX programlari potensial rentabelli mikro, kigik vo orta miiossisalords togkilat doyisikliyine
nail olmaqla vo Bankin foaliyyot gostordiyi 6lkolordo yerli bizneso moslohat xidmatlori gostoran davamli
infrastrukturlarin inkisafina yardim etmokls iqtisadi kegid prosesini dastoklayir.

1. MKSY va BKX proqramlari

1.1 Bundan avvalki MKSY tocriibasi

MKSY kicik vo orta miiessisalorde on yaxsi beynslxalq tocriibeni totbiq etmoklo onlarin golocokds 6z
bazarlarinin lideri olmasina yardim edir; bunun {i¢iin onlara inkisaf etmis 6lkolordon saciyyovi biznes
sektorunda 15-20 illik pesokar tacriibasi olan beynslxalq maslohatgilorin xidmaoti toklif edilir. MKSY
layihalari, adston, 18 ay davam edir.

1998-ci ilds igo basladigdan bari MKSY Azorbaycanda layiholori maliyyslosdirmak {igiin comi 2,1 milyon
avro vasait almisdir. MKSY proqraminin on bdyiik donorlar1 AB, IKiO Fondu, Sehmdarlarin Xiisusi
Fondu vo Irlandiya olmusdur. ®lave vosaitlor Taybey (Cin), Conubi Koreya, Niderland, italiya, Boyiik
Britaniya, Fransa, Almaniya, Belgika vo Isvegrodon almmusdir. Program Azarbaycanda 32 layiho hoyata
kecirmisdir ki, onlardan 12-si holo do davam edir. Bunlardan ii¢ii fovgolado hallara cavab todbirlori
programlaridir. Yardim edilmis sirkotlor osason orzaq istehsali, IT vo elektrik avadanlig: senayelorindo
foaliyyot gosterirlar.

1.2 Oncaki BKX tacriibasi

BKX mikro, ki¢ik vo orta miiassisalars yerli, 6zal sektor maslshatgilorinin miixtslif ¢esidli xidmatlorinden
istifado edilmosini asanlagdirir. BKX hom tolob, hom do tochizat torofinde foaliyyat gostorir. Ayri-
ayriliqgda gotiiriilmiis miiossisalora yerli moslohotgilorlo mohdud sahodo, sociyyovi vo tez bir zamanda
xarclori 0dayan layihalaer lizerinde iglomoys yardim etmokls, xarici moslohatgilordon istifado tslabini
stimullagdirir vo onlarin miimkiin istiinliiklorini anlamaga yardim edir. O, hamginin maqgsadli bazar
inkisafina yonoldilmis foaliyyotlor vasitosilo yerli maslohat xidmatlorinin mévcudlugunu vo keyfiyyatini
artirir. BKX torafindan dastoklonan layihalar, adaton, dord aya qader davam edir.

2002-ci ilde yaradilandan bu yana Azorbaycandaki BKX comi 3,6 milyon avro donor vesaiti almigdir.
Osas donorlar AB, Kanada vo Bankm IKIiO Fondu olmusdur. ®lavo vosaitlor Sohmdarlarin Xiisusi
Fondundan va Avstriyadan alinmigdir. Program 92 maslshat¢inin (onlardan 92%-i yerli maslohatgilar idi)
xidmaotlorindon istifade edorak mikro, kicik vo orta miisssisalor ilo timumilikde 517 layiho yerino
yetirmigdir. Bazarin tohlili vo planlagdirmaya yonolik layihslor on genis yayilmis foaliyyat novil
olmusdur. Yardim edilon miiossisolorin monsub olduglar1 sonaye sektorlart miixtolif olmusdur, onlardan
an ¢ox yayilmisi arzaq va alkoqolsuz igkilar, o ciimladan topdan/parakenda satig sektorlari idi.

BKX nisbaton kigik miiassisalora yardim edir. Layihalorin 87%-don ¢oxu isgilorinin say1 50-don az olan
miiossisolori ohato etmisdir. BKX asas diqgeti kond regionlariin inkisafina kdmok etmoyo ydnaldir.
Layihalorin 40%-don ¢oxu Baki otrafindaki kendlords aparilmigdir. BKX hamginin tolim vo maslohot
xidmatlori vasitasilo qadin is adamlarina 6z bizneslorini inkisaf etdirmoys yardim etmok mogqsadils xiisusi
bir program - Qadinlar Biznesdo Proqramini hoyata kecirmisdir. Layiholordon slave, BKX bazarin
inkisafi ilo bagli rohborliyin, yerli mikro, kigik vo orta miiossisolorin vo moslohat¢ilorin marketing
qabiliyyatlarinin inkisafina yonalmis bir sira iglori yerina yetirmisdir.
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1.3 Bank strukturlari ilo slagalor

Bu giina qador MKSY/BKX-nin Azasrbaycanda yardim etdiyi dord sirket Bankdan timumi mablogi 23,2
milyon avro olan 6 investisiya colb etmisdir. Eyni zamanda, MKSY/BKX sirkotlori Bankin
genislondirilmis kredit xatti vasitasilo yerli maliyys vasitogilorinden iimumi doyori 4 milyon avro olan 5
investisiya almiglar. Altmis sokkiz sirkoet Bankla slagodar olmayan menbslorden 34,4 milyon avro
investisiya colb etmigdir.

2. Mikro, Kkicik vo orta miiassisalor vo maslahat sektorlari

2.1 Mikro, Ki¢ik va orta miiassisalor sektoru

Azorbaycanin iqtisadiyyatinda ixrac yoniimlil neft vo qaz sektoru iistlinliik toskil edir. Diggstin osason
karbohidrogen ehtiyatlarina yo6noldilmasi nsticasinde boylik miqyaslhi 6zsllosma long aparilir vo
yenidonqurma prosesinds longimolor mikro, kigik vo orta miisssisolor sektorunun inkisafina mane olur.
Bankin 2009-cu il ii¢iin Kegid prosesi gostaricilorinda verildiyi kimi, biitiin bizneslar ii¢iin barabar istirak
meydan1 tomin etmok magsadile raqabat siyasatine daha ¢ox digqat vermak talob olunur. Mikro, kigik va
orta miiossisalora dair rosmi raqomlar doqiq malum deyil, lakin Diinya Bankinin bu yaxinlarda apardigi
todgiqat gostordi ki, foaliyyot gostoren sirkotlorin 80%-don ¢oxu ya kicik, ya da orta miiossisalordir.”
Bununla bels, iqtisadiyyatin genis monopolizasiyasi ila alagadar olaraq, miitaxassislar bela qarara galirlar
ki, igtisadi fealiyystin miihiim hissasi az sayda sirkstlor torafinden idars olunur. Mikro, kicik vo orta
miiassisalor sektorunun masgullugda iimumi pay1 25%-don azdir. Buna slava olaraq, Diinya Bankinin
tadqiqatlart Baki va Abseron yarimadasinin atrafindaki gshorlogmis sahslorlo kond orazilori arasinda
nozaragarpacaq forqi gqeyd edir. Mikro, kigik va orta miiassisalorin toxminan yarisi paytaxtda yerlosmigdir.

Bir sira isgiizar togkilatlar rosmi olaraq mikro, kicik vo orta miisssiselor sektorunu tomsil edirlor. Osas
maraqli toroflora, Sahibkarliga Kémok Milli Fondu, Sahibkarlarin Milli Konfederasiyasi vo Azarbaycan
Respublikasinin Ticarat Palatasi daxildir. Bununla belo, onlar osason diqqeti daha orta ve kigik
miiassalarin taloblorine yonaldirlor, mikro, kicik vo orta miisssisalor iso tomsil edilmomis qgalir. Avropa
Birliyinin dostoyi ilo togkil edilmis Azorbaycan Bank Tolim Morkozi mikro, kigik vo orta miiossisolor
sektorunun inkisafina daha ¢ox dostok gdstorir, miixtalif tolim kurslar1 vo diger isgiizar xidmatlor toklif
edir. Ehtiyatlar sektorunun iistiinliiyiinii nozers alanda bilik iqtisadiyyatinin inkisafi orta soviyyslidir vo
Diinya Bankimin Bilik Igtisadiyyati ©msali (BIO) iizro Azarbaycan regionda on asag: yer tutur vo kecid
morholosinds olan dlkalor {igiin gobul edilmis orta giymatdon asagida dayanir. IKT sektoruna niifuzetmo
qabiliyysti asagidir vo regional standartlara goro firmalarin elektron rabite ndvlerinden istifadesi
mohduddur. Homginin iqtisadi togviq, novatorluq ve tohsil sahasinds dos asas problemlor qalmaqdadir. Ali
tohsil almaq istoyonlorin say1r asagidir vo mikro, kigcik vo orta miiossisolor texnoloji vo idaroetmo
biliklorinin ¢atismazligi saridan ¢atinlik ¢okir. Azarbaycan 2009/2010-cu il Qlobal Ragqabatlilik
Hesabatinda 51-ci yerds durur. Bu, ovvalki hesabatla miiqayisade noazoragarpacaq deracods (18 yer)
iraliloyisi gostarir, bununla belo, yuxarida qeyd edildiyi kimi, mikro, kigik vo orta miiossisolor sektorunun
raqabatliliyi inhisarlagmis iqtisadiyyatla mahdudlagmigdir.

2.2 Mikro, kicik va orta miiassisalora dovlat dastayi

Dovlat organlart yeni is yerlorinin yaradilmasinda mikro, kigik vo orta miiossisolorin shomiyyaotinin
yiiksok oldugunu gabul edir va son illards iqtisadiyyati goxsaxali etmok va sanayenin geyri-neft sahalorini
inkisaf etdirmak cohdlorini artirmislar. Osas iistiinliik verilon saholors aqrar-sonaye, turizm vo regionlarin
inkisafi daxildir. KOM siyasoti Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin Sahibkarhigin Inkisafi Departamentino daxil

? Bu molumat ancaq Diinya Bankinin 2009-cu ilds apardig1 Toskilatlarin Tadqiqi zamani tadqiq edilmis sirkatlors aiddir. Kigik miiassisa kimi 15-
19 is¢isi, orta miiossiso kimi iso 20-99 is¢isi olan toskilatlar gotiiriilmiisdiir.
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edilmisdir. KOM-un maliyys vasaitlorindan istifadasini asanlagsdirmaq {igiin Sahibkarligin Dastoklonmasi
tizro Milli Fond yaradilmisdir. Bununla bels, AB-nin an yeni icra hesabatina asason son illorde mikro,
kicik vo orta miiassisalorin inkisafi ilo bagl iimumilikde az nailiyyat olds edilmigdir vo goriindiiyii kimi,
ayrilmig kredit xotlori kifayot etmir, programa dair adekvat molumat almagq ¢otinidir. Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyi torafindon toskil edilmis vo BMT-nin inkisaf Programu torafindon dostoklonon Azorbaycan
Ixracatin va Investisiyalarin Tosvigi Fondu (AzPromo), asason KOM-a xidmotlor gdstarmoklo, tolimlor
aparmaqgla vo hokumoto biznes omoliyyatlarin asanlasdirilmasi/dostoklonmasi yollarma dair moslohot
vermokls iqtisadiyyatin ixrac potensialinin dostoklonmaesinda faal rol oynayir. 2006-2013-cii illar {igiin
Milli Masgulluq Strategiyasina hamginin mikro, kicik va orta miisssisslarin inkisafinin bazi elementlori
daxil edilmis vo asas digqot peso tohsili va talimino yonsldilmisdir. Bundan slava, 2007-2012-ci illar {igiin
Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi ilo bagli dévlet programinin ilkin layiho varianti
hazirlanmis, lakin hals tam totbiq edilmomigdir.

23 Mikro, Ki¢ik va orta miiassisalora donor dastayi vo maslohat sektoru

Azorbaycanda mikro, kicik vo orta miiossisalor sektoruna bir sira xarici donorlar dostok gostorir. USAID
mikro, kicik vo orta miiossisalor sektoruna maliyys vasitagiliyi xidmotlorinin giiclondirilmasine
yonoldilmis bir sira proqramlar1 dostoklomisdir vo iqtisadiyyatin geyri-neft sahoalorino texniki tolim
gostarilmasinds faal rol oynayir. Diinya Banki va BMK asas diqqati mikro, kigik va orta miiassisalar tiglin
maliyys xidmatlorinin genislondirilmasine va rongaranglosdirilmasine yonsldir. AzPromo hom UNDP,
hom do AB-don yardim alir. Bundan olave, AQP corgivesi daxilindo AB KOM iigiin hartorafli
ganunvericilik vo normativ ¢or¢ivonin hazirlanmasinda hokumats yardim edir. KOM-un inkisafi homg¢inin
GTZ vo KfW-nun diggst markozinds durur va onlar 2002-ci ildon bari Access Banka yardim etmislor.

2.4 Maslahat xidmatlari bazari

Biznes ii¢iin xidmot gdsteranlorin say1 artmig vo onlarin is keyfiyyati yiliksalmisdir. Bununla bels,
maslohat xidmotlori bazar1 haddinden artiq pargalanmisdir vo nisbaton zoifdir. Bir ¢ox tozhizatgilar 6z
foalliyatini asason boyiik soharlords aparirlar vo pesokarliq catismasizligla rastlagirlar. Bir ¢ox maslohot
firmalar1 beynolxalq bazarin gqavranilmasi, novatorluq vo ya yerinos yetirilo bilon strategiyalar baximindan
0z miistorilari liclin az dayarlidir, buna géra do maslohat xidmatlarina olan tolob asagidir. Bununla bels,
MKSY/BKX kimi proqramlarin slds etdiyi yaxsi naticalarlo bagl olaraq tolob getdikcs artmaqdadir.

Hazirda on ¢ox tolob edilon moslohot xidmotlori bazarin tohlili, planlasdirma vo idaroetmo informasiya
sistemlori kimi nisbaton sads biznes xidmatloridir. Bununla bela, sirkatlorin faaliyystine uzun miiddot
tasir edocak daha miirakkob maslohst xidmatlorinin togviqine agig-askar ehtiyac vardir.

3. MKSY/BKX strateji amaliyyatlar:

3.1 MKSY qarsisinda duran maqsad va vazifalor

Yerli maslohot xidmatlori bazarinin sociyyavi xiisusiyysti baximindan miioyyan saholordo beynslxalq
ekspertlorin igglizar moslohati Azarbaycan {igiin son doraco lazimlidir. Azsrbaycan iqtisadiyyatinin
cotinliklorini nazars alaraq, MKSY asas diqqati asagidaki nov layihslars veracak:

= Xarici biznes torofdaglarini colb etmakls texnologiyalarin gatirilmasi;
= Rohborliyin pesokarligini artirmagq ti¢iin togkilati va strateji planlagdirma;
= Satig vo marketing; va

»  Korporativ idareetma, maliyys nozarasti va audit.
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MKSY bu sahoalorde yardimi davam etdiracok vo asas diqgeati enerjinin somaraliliyina va ekoloji
masalalars yonaldacak. Sektorlar ndqteyi-nozerinden orzaq istehsali vo aqrar-sonaye an bdyiik potensiala
malik olan sektorlar sayilir. Proqramlarin hoyata kecirilmo doracesi maliyys vosaiti aldo etmok
imkanindan asil1 olacaq.

3.2  BKX qarsisinda duran maqsad va vazifalor

Mikro, kigik vo orta miiossisalordo maraqli toraflorin yekdil royino gdro, Azorbaycan sahibkarlari biznes
maslohatlari xidmatlarinden xeyli bahralons bilarloar.

Yerli maslohot xidmatlori bazarimin saciyyovi xassoslorini nazors alaraq, BKX qranti BKX-nin asas
elementi olaraq qalacaq. Azerbaycan bazarma miidaxilonin ustiin saholorini miisyyon etmok, xarici
donorlarin islorinin ikilogmosinin qarsisini almaq vo osas digqgoti moslohoat xidmotlorino ehtiyaci olan,
lakin ondan istifads eds bilmoayen yerli biznes sahoslorine yonsltmok iiclin Qrant Normalart Modeli toklif
edilmisdir. Maliyys vasaiti aldo etmok imkanindan asili olaraq, daha yiiksak qrantlar asagidaki asasla
boliisdiiriilocak:

=  Miiossisonin Olglsii: daha boylik qrantlar paytaxtdan konarda yerloson daha kigik miiassisalora
verilacok.

= Cografi yeri: daha boyiik grantlar 6lko orazisindo paytaxtdan konarda yerlogon miiassisalora verilocok.

= Moslohat xidmatlarinin novii: daha bdyiik grantlar (a) sirkatlorin faaliyyatine daha uzun miiddet tasir
edon; (b) daha miirokkab olan (mosolon, otraf miihitin miihafizesi ve/yaxud saglamliq vo amayin
tohliikasizliyi elementlori olan layiholor, o ciimloden uygun proqram tochizati toklif etmokls
somaranin artirilmasina va/yaxud xorclorin azaldilmasina sobab olan layihslor) vo (¢) bazarda lazimi
daracads tomsil edilmoyan maslohat xidmatlari toklif edon (mosalon, enerjinin somorsliliyi, kadrlarla
bagl layihslor vo mithondislik layihalari) layihslori destoklomak ii¢iin verilocak.

Programin Azorbaycanda keg¢id prosesinin tosirini maksimuma qodor artirmaq iigiin BKX-nin toskilat
soviyyesinds yardimi agagida verilmis bazar inkigafi foaliyyatlori ilo tamamlanacagq:

= @oriilon islorin agiglanmasit vo molumatin yayilmasi: BKX biznes maslohatlori xidmatlorindon
istifadoni xiisusilo maoslohat xidmotlorinin miimkiin variant kimi nozordon kegirilmadiyi kond
regionlarinda tablig edon tadbirlor géracok. BKX hamg¢inin ugurlu amali tohlillari sahibkarlar arasinda
paylamagla daha miirokkeb maslohat xidmaotlorins olan tolobi togviq edacok. BKX yerli sahibkarlar
liclin miimkiin monfaatlori niimayis etdirmok mogsadils oan yaxs1 beynslxalq tacriibolors dair daha ¢ox
seminarlar toskil edacak.

» Mikro, kicik vo orta miiossisoloro vo moslohotgiloro tolim: Olkonin yerli moslohot xidmotlori
tochizatin1 genislondirmek vo onlarin keyfiyystini artirmaq {iiglin maslohatgilorin qgabiliyyst vo
sorigtolorini artirmaq. BKX qrupu xiisusi tolim proqramlari vo ya seminarlar (mosolon, hom
maslohatgilor, hom do mikro, kigik vo orta miiassisalor iiglin nozords tutulmus brending) toskil
etmoklo vo ya yerli moaslohatgilora yeni moslohot mohsullar1 (messlon, miimkiin qiymstlondirma
xidmeatlorinin ixrac1) hazirlamaqda yardim ederok maslohot xidmotlorindo olan catismazliglarin
aradan qaldirilmasini davam etdirocok.

= Movecud yerli toskilatlarin dastoklonmasi vo inkisafi: BKX mikro, kigik vo orta miiassisalorin
inkisafinda amayi olan yerli togkilatlar1 vo isglizar moslshat xidmatlori bazarini destoklomoayi davam
etdirocok. Buraya idaroetmo masololorine dair moslohotlorde beynolxalq standartlarin istifadesini vo
an yaxsi beynalxalq idars tacriibasini va isgiizar novatorlugu dostoklomok daxil olacaq.
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33 Carpaz moasalalor

Mikro, kicik vo orta miiassisalorin inkisafina mane olan ¢arpaz problemlari hall etmok tigiin MKSY/BKX
osas diqgoti iri sohorlordon konardaki regionlarda hoyata kegirilon layiholora veracok. Bundan olava,
MKSY/BKX hamginin qadinlarin 6zal sektorda istirakini artiran tadbirlari do dastokloyacak.

34 Siyasatin hazirlanmasi barads dialoqa dastak

Isglizar miihiti hortorofli tohlil etmoklo vo mikro, kicik vo orta miiossisolor sektorunun iizlosdiyi
problemlori aydin miioyyanlosdirmokla MKSY/BKX Bankin siyasstin hazirlanmasi baroads dialoq
vasitolorini daha da giliclondiracok. Vergi siyasotinin somarosinin artirilmasi, tikinti icazslerinin
verilmosinin tezlosdirilmosi vo torpaqdan istifadonin tokmillosdirilmosi, ticarotdoki maneslorinin
azaldilmas1 vo korrupsiya ilo miibarizonin davam etdirilmasi hokumat {igiin (digorlari ilo yanasi) hallini
tapmalt olan mosololor kimi miioyyon edilmisdir. Biznes ndqteyi-nezerindon mikro, kicik vo orta
miossisolor iiglin kreditin oldo edilmosi maliyyo bohranindan sonra osas problemo c¢evrilmigdir.
MKSY/BKX dovlst orqganlari ilo Bankin siyasstin hazirlanmasina dair dialoqunu dastoklomayi davam
edacak vo mikro, kigik va orta miiassisalorin inkisafini toblig edon digar tagobbiislari destokloyacak.
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OLAVO 4 - KOMMERSIYA QANUNLARININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Bank foaliyyat gostordiyi dlkelorde hiiquq sisteminds kegid prosesinin silsilo giymatlondirilmolorini
isloyib hazirlamisdir vo homin qiymotlondirmolori miintozom olaraq yeniloyir. Burada osas digqgot
investisiyalarin qoyulmasi ilo alagadar olan sahslora: kapital bazarlarina, sirkotlor haqqinda qanuna vo
korporativ idaraetmayo, konsessiyalara, zomanatli amaliyyatlara va telekommunikasiyaya yonsldir. 2010-
cu ildo giymotlondirmolor ilk dofs olaraq mohkomalorin vaziyyeoti vo tochizati sahoslorindo aparilacaq.
Maévcud alatlor ganunlarin hom “kitablardaki” (hemginin “shats dairasi” do adlanir) keyfiyyatini, hom do
onlarin omali olaraq tatbigini (hamginin “samarsliliyi” de adlanir) giymotlondirir. Bu giymotlondirmanin
biitiin movcud naticolori www.ebrd.com/law internet sohifasinds verilmisdir. Bu slavads Azarbaycanla
bagli noticolor, o climlodon Bankin giymotlondirmoni hoyata keg¢irmis hiiquq miitoxassislorinin tonqidi
geydlari vo uygun sahoslords aparilmis diger toadqigatlarin xiilasasi verilmisdir.

“Sohmdar comiyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu va Kkorporativ
idaraetmd

Azorbaycanda korporativ idareetmo ¢orgivasi asason 2004-cii ildo logv edilmis “Sehmdar comiyyati
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu miiddosalarini 6ziinds birlosdiron Miilki Macoallods (2000)
verilmigdir. Miilki Macalla sonradan 2008-ci ildo xeyli dayisdirilorak oraya idare heyatlorinin iizvlerinin
vazifalari vo slagali taraflorlo aparilan iglorin tonzimlomasi alave edilmisdir. 2004-cii ilds qiivveys minon
yeni miiddealar: “Banklar haqqinda” yeni Qanun vo “Banklarda Korporativ Idaroetmo Standartlarinin
Tonzimlonmasi vo Totbiqi ilizro Azorbaycan Milli Bankinin Qaydalar1” banklarin korporativ idars
edilmasini tokmillogdirmisdir. Korporativ idaraetms macallasi lizorinds hazirda is gedir vo 0, 2010-cu ilds
gabul edilmalidir. Macolloys sohmdar sirkotlors (hom sshmlori birjada dovriyys eden, ham da etmayon),
dovloto moxsus miiossisoloro, banklara vo sigorta sirkotlorino totbiq edilon icbari tocriiboloro dair
tovsiyalor daxil edilmigdir.

50-don artiq sohmdari olan sohmdar comiyyastlorin daxili nizamnamoesi idars heystini toyin etmo
solahiyyotini miisahido surasina vermodiyi halda, idaro heyotinin iki soviyyeli sistemdo toskil edilmasi
talob olunur ki, bu da sohmdarlarin timumi y1gincagi torafindon tayin edilir.

Korporativ idarsetma qanunvericiliyinin keyfiyyati — Azarbaycan (2007)

Samarsli korporativ idara ¢argivasi liglin asasin tomini

Qeyd: Hor bir oxun ucundaki
gostorici ideal qiymati, yeni
[BiT-nin  Korporativ ~ Idaro
. Prinsiplorino uygunlugu
‘ doludursa, o6lkonin korporativ
idaro ganunlar1 bu prinsiplore
bir o godor ¢ox yaxinlagir.

Monba: BYIB Korporativ Idars
Sektorunun
Qiymotlondirilmasi, 2007-ci il
qiymatlandirilms naticalori

Suranin
cavabdehliklori

Agiglanma va
soffafliq

Maraqi toroflorin lzorporativ idarads rolu
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Bankin 2007-ci ilin noyabr aymda qlivvads olan korporativ idarsetma qanunvericiliyinin keyfiyyatini
qiymatlondiren, 2007-ci il Korporativ Idaroetmo Sektorunun Qiymotlondirilmasi prosesinin naticalorine
osason’ Azorbaycanm [OIiT-in Korporativ idara Prinsiplorine “gox az uygun” goldiyi askar edilmisdir.
Qiymatlondirms Miilki Macallays 2008-ci ilda edilmis dayisikliklorin qiivvays minmasindan avval basa
catmigdi, bu doyisikliklor uygun qanunvericilik c¢orgivasinin yaxsilasdirilmasina 6z tohfasini vermis
olardi. Digor torofdon, bir c¢ox c¢atismazliglar hoalo do qalmaqdadir. Korporativ idarsetmo
qanunvericiliyinin somarsliliyini nozarden kegiron Bankin 2005-ci il Hiiquq Géstaricilerin Tadqiqi* belo
gorara golmisdi ki, Olkado korporativ idarsetmonin somaraliliyine mane olacaq osas c¢atigmazliglar
mohkomo proseslorinin uzun ¢okmosi vo zoif toskilati miihit: xiisusilo, sirkoto dair molumatin
keyfiyyotinin asagr olmasi, eloco do hakimlorin, prokurorlarin vo bazar tonzimloyicilorinin
kompetensiyasinin va tacriibasinin mahdud olmasidir.

Dovlat organlart mahkomolarin vo qiymatli kagizlar komissiyasinin imkanlarim giiclondirmeni vo dlkenin
ganun c¢orgivasini, xiisusilo idars heyatinin rol vo cavabdehliklorini, azliq toskil edon sohmdarlarin
miihafizasini, agiglama va alaqodar toroflorin foaliyyatlorinin tokmillosdirilmosini nozordon kegirmolidir.

Konsessiyalar

Azorbaycanda dovlot vo 6zol miiossisolorin partnyorlugu vo konsessiyalar ii¢lin siyasi, hiiquqi vo ya
taskilati ¢argiva yoxdur.

Bankin foaliyyot gostordiyi Olkoler arasinda comi bir negasinin, o ciimlodon Azaerbaycanin konsessiya
ganunu yoxdur. Miilki Macallo vo Xarici Investisiyalarin Qorunmasi haqqinda Qanun konsessiyalara
istinad edir, lakin onlarin he¢ biri bu mosaloni tonzimlomir. Miilki Macollo bu termindon on ¢ox agentlik
sazisi monasinda istifado edir vo ona “komisyon haqq” kimi torif verir. Xarici Investisiyalarin Miihafizosi
haqqinda Qanunun konsessiya sazislorine dair maddssi bu termini Azerbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin verdiyi hiiquq kimi gotiirlir, bununla belo “konsessiya” termininin monasi ancaq tobii
sarvatlarlo mohdudlasir va ganunun maddasi yalniz xarici sarmayagilars tatbiq edilir.

Konsessiya qanunvericiliyinin keyfiyyati — Azarbaycan (2007/8)

Qeyd: Har bir oxun ucu
. . ideal qiymati, yoni Ozl
Sllynansos; GorgIvest §9ki1d9 maliyyalosdirilon

Miibahisalorin holli vo E’DE; - Infrastruktur ~layiholori
uygun ganunlar ’ digin  UNCITRAL
normativ gostoriglori kimi

beynolxalq standartlara
3 : uygunlugu gosterir. “Tor”
Miihafizs vo dastok mosalalori K, %\ Konsessiya qanununun no godar six olarsa, dlkonin

terminlori vo mozmunu konsessiya qanunlar1  bu
standartlara bir o qoader

______ yaxinlagmis olur.

Layiho sazisi ~~~ "= ™" Lisenziatin segilmosi

Monba: BYIB Konsessiya
Sektorunun
qiymotlondirilmasi 2007/8

Olavo molumat iiclin bax: http://www.ebrd.com/country/sector/law/corpgov/assess/index.htm

Olavo molumat ii¢iin bax: http://www.ebrd.com/country/sector/law/corpgov/lis/index.htm
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Basqa sozlo, Azarbaycanin qanunlart 6zallogsmoni osas vesaitlorin 6zal sektora satisi, eloco do
mal vo xidmatlorin dovlot satinalmalar1 kimi idars etso do, bu ganunlar 6zal kapitalin istiraki olan
dovlat miiassisalorinin torafdasligi miinasibatlorinin yaradilmasinin bir tisulu olaraq ictimai islor
vo xidmatlor konsessiyasina mohal qoymur.

Dovlot miiossisalarinin 6zallosdirilmasine dair qanunun miinasibliyi mohdud idi, ¢iinki onlar
golocok 06zollosmoyo hazirliq vasitosilo idaroetmo miiqavilolori osasinda miioyyon ictimai
vasaitlordan istifads hiiquqlarina aid edilir.

2007/8-ci ildo Bankin omoliyyatlar apardigi 6lkolordo totbiq etdiyi konsessiya ganunlarmin
qiymatlondirilmasi askar etdi ki, Azorbaycanda konsessiyalar1 tonzimloyon qanunlar on yaxsi
tocriibalor iizra beynolxalq standartlara “cox az uygun golir” (yuxaridaki sxemo baxin).

Miiflislasmo

Azorbaycanda iflas vo miiflislosmo 1997-ci il “Miiflislosmo va iflas hagqinda ganun vo 1999-cu
il Miilki Prosessual Macallo ilo (birlikde “Miiflislosma Qanunu”) tonzimlonir. Miiflislogsmo
Qanunu Bankin 2009-cu ildo apardigr Miiflislosmo Sektorunun Qiymatlondirilmasi hesabatinda
beynoalxalq standartlarla miiqayisads “az uygun” kimi qobul edilmisdir. Bu natica onu gostarir ki,
Miiflislosmo Qanununda Bankin 2006-c1 ildo apardigi Qiymotlondirmodon sonra ciddi
tokmillosmo bas vermomisdir. Miiflislosmo Qanununun kreditorlara miinasibat istisna olmaq]la,
bir ¢cox saholordo ¢atismazliglar1 vardir.

Qanun kreditorlara nisboton odalstli yanagir. O, kreditorlara miiflislosmo proseslorinds istirak
etmok hiiququ verir vo kreditorlarin iddialarina hor qrupda borabor osasla baxir. Kreditorlar
homg¢inin mohkomo ilo razilagsmadiqlart maosololordo reqressiv iddia vermok hiiququna
malikdirlor. Bununla belo, timumi miiflislosmo proseslori ¢orgivosindo bu, ganunun digor
sahalarindoki kritik zaiflikle alagoadar olaraq, kreditorlar {igiin cox da boyiik komak deyil.

Daginmaz omlak soklindo olan asas vosaitlora miinasibotdo iflasdan ovvalki siibholi omoliyyatlara
yol verilmomosi miiddoalar1 xiisusilo qonastboxs deyil. Bu miiddoalar geyri-miioyyondir vo
gabagcadan risklori goro bilmo vo qarsisim1 alma rejiminin togkili {i¢iin lazimi toforriiatlari
vermir. Miiflislogsmo proseslorinin baglanmasi {igiin sortlor do zeifdir. Onlar miiflisliyi yoxlamaq
ticlin “balans” yoxlanigini nozordos tutmur vo kreditorlara borclularin miiflis olmasini agkar etmoa
yollaria dair gostorislor vermir (masalon, miibahisali olmayan borcun 6donms tolobinin yerino
yetirilmomaosini siibut etmok). Logv olunmadan yenidon toskil olunmaya vo oksino olan kecid
proseslori ilo bagl miiddoealar da aydin deyil.

Miiflislogsmo Qanunu xiisusils yenidon togkil masalalorinin hallinds geyri-mitkommaldir. Hazirda
yenidon toskil edilmonin maliyyalosdirilmosino dair miiddsalar yoxdur vo yenidon toskil planina
aid olan miiddealar toloblora uygun deyil. Xiisusilo, kreditorlara toklif edilon planin mozmununa
dair molumat verilmosi tolobi yoxdur vo plani tosdiq edacok kreditorlarin tolob olunan faizi do
aydin deyil. Bundan slavo, borclunun daxilds sas vermosine mohdudiyyatlor qoyulmur vo digor
kreditorlarin kifayst qodor tosdiq sosi oldugda razi olmayan kreditorlara mohal qoymadan plam
“sirimaq” tiglin sort do movcud deyil. Bundan basqa, ganunda kreditorlarin odalotlo tosdiq etdiyi
planin mohkomao torafindon radd edilmasinin qarsisini alacaq miiddealar da yoxdur.

Bankin 2009-cu ilds apardigi Qiymsatlondirmo homginin agkar etmisdir ki, iflas inzibatcilarina
(bozon goyyum da adlanirlar) aid olan qanunvericilik ¢orgivesi zoifdir vo diqget tolob edir.
Qiymatlondirmays Bankin omoliyyatlar apardigi 6lkolorin hor birinds iflas inzibatgilart {igiin
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hiiqugi vo normativ ¢or¢ivonin ayriliqda tohlili daxil idi. Azarbaycan {i¢iin tohlil “Miiflislogsmo
haqqinda” Qanunun bu sahodo beynolxalq standartlara “az uygun” goldiyini miioyyon etdi.
Masalon, ganunda iflas inzibatcilarinin geydiyyatini vo ya onlara lisenziya verilmasini tolob edon
miiddoalar yoxdur vo iflas inzibatgilarinin toyinino (vo ya toyinatin nozordon kegirilmosino) aid
olan miiddealar geyri-miilkommoldir. Eyni olaraq, iflas inzibatgilarinin pesokar is standartlarina,
etik davranis qaydalarina vo ya nizam-intizamina dair miiddoalar da yoxdur.

9dliyys sektoru

Azorbaycanin mohkomo sistemi Konstitusiya Mohkomosindon, Ali Mohkomaodon, apelyasiya
mohkamalarindon, rayon iqtisadi mohkomalorinden, o climlodon timumi yurisdiksiyaya malik
rayon vo boalodiyyo mohkomolorindon ibaratdir. Ali Mohkomo {imumi mohkomolorin yonoltdiyi
miilki, cinayet, inzibati vo digor iglorde on yiiksok adliyye orqanidir vo birinci instansiya
mohkomolori vo apelyasiya mohkomolori iizorindo iimumi nozaroti yerino yetirir. Iqtisadi
miibahisolor rayon iqtisadi mohkomoalordon sonra Apelyasiya Mohkomaosine verilir. Ali
Mohkomonin vo Apelyasiya Mohkomosinin hakimlori Prezident torofindon toyin edilir vo
Parlament torofindon tosdiq olunurlar. Rayon vo diger bu saviyyeli mohkomalorin hakimlori
Prezident torofindon Mohkomo Hiiquq Surasinin togdimati osasinda toyin edilir. Bu organ
homginin mohkomo is¢ilorinin tolimi vo idaro edilmosi ii¢lin cavabdehlik dasiyir. Prinsipco
miistoqil organ olsa da, Mohkomo Hiiquq Suras1 ©dliyys Nazirliyino hesabat verir.

Konstitusiya miistaqil odliyys sistemi tii¢lin hiiquqi baza tochiz etsa do, Azorbaycanda
mohkomolorda torofsizliyin vo miistoqilliyin ¢atismamasi ciddi problem olaraq qalir. Olkodo
mohkoma sisteminin lazimi qaydada faaliyyot gdstormosine mane olan asas problemlordon biri
korrupsiya sayilir vo hokumot icra organlarinin mohkomo proseslorino vo gorar gobuluna tosiri
genis yayilmisdir. “Transparency International” togkilatinin 2008-ci il Korrupsiyan1 Qavrama
Indeksina goro Azorbaycan 180 &lko arasinda 143-cii yeri tutur. Mohkomo sistemindo mévcud
olan c¢otinliklor biznes miinaqisolorinin holli {igiin genis surotdo mohkomolordon istifads
edilmomosine sobab olur. Son ii¢ ildo BMMIT IV torofindon tohlil edilmis sirkotlorin ancaq 6%-i
mohkomadas sikayatci vo ya cavabdeh kimi ¢ixis etmisdir.

Son illordo adliyys sisteminin foaliyystini tokmillogdirmok iiclin bozi cohdlor goriilmiisdiir.
Miixtolif odliyys islahat proqgramlari hakimlorin tolimindo vo vozifoyo se¢ilmosindo irsliloyis
qeyd etmis va indi mohkoma isino namizadlor imtahanla segilir, lakin yena do belo hesab olunur
ki, bu se¢im prosesi siyasi tasirs moaruz qalir.

Dovlat satinalmalar

Azorbaycanda dovlst satinalmalart 2001-ci ildo gobul edilmis “Ddvlst Satinalmalar1 hagqinda
Qanun” (DSQ) ilo tonzimlanir ki, bu gqanun 6lks vo yerli dovlot satinalmalarini vo kapitalinda an
az1 30% dovlst pay1 olan qurumlarin satinalmalarini ohato edir.

Azorbaycanin dovlot satinalmalart ¢orgivasi qismon 1994-cii il UNCITRAL model ganununa
osasan, lakin nazaracarpacaq doracads yerli olavalorlo hazirlanmigdir. Bununla belo, o, hazirki on
yaxs1 beynalxalq tocriiboni daxil etmok tigiin yenilonmomisdir.

Bu cor¢ivo tender prosedurlarini vo birbasa sazislori nozords tutur, lakin danisiglar proseslorini
nazars almir. Buradaki ¢atigsmazliq odur ki, miigavilonin verilmasi {igiin yegano meyar on asagi
qiymat olmagqla satinalma prosesi aciq tender yolu ils aparilacaq.
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Istirak hiiququna malik olma qaydalar1 vo pesokarliq meyari iso iimumilikdo on yaxs1 beynalxalq
tocriibaloro uygun golir. Bununla belo, yerli tistiinliiklora yol verilmasi hallar1 aydin deyil. Dovlot
satinalmas1 miiqavilolorino dair bildirislor vo tender sonodlori Internetdo verilmir. Tender
sonadlorini miigavilonin doyorinin 1,5%-ns qador catan qiymeto almaq tolob olunur. Qanun
tenderin toqdim edilmo valyutasi vo dilinds doyiskonliya yol verir. Podratg1 toskilatlar son tarixo
dair 6z tokliflorini vermok hiiququna malikdirlor.

“Dovlat Satinalmalart haqqinda Qanun” daha asag1 vo daha yuxart doyarli satinalmalar arasinda
forq qoymur. Bu baximdan, dovlot satinalmas1 prosedurlari miirokkobdir, soraito uygunlagmir vo
miiqavilolorin idars olunmas strukturuna az diqqot verilir. Dovlot Satinalmalari ¢or¢ivasi somara
vo prosesin qonaotciliyino dair mosalolori hoall etmir. Elektron rabito vo miiasir molumat
otiiriilmasi tisullarina yol verilmir. Tenderin texniki sortlori yerli bazarin xeyrina qurulur.

Borpa sistemi nadir hallarda tonzimlonir vo gorgivonin on zoif hissosi sayilir. Umumiyyatlo,
Azorbaycanin dovlot satinalmasinin hiiquqi g¢orgivosi biirokratik vo cavabdehlik strukturlarina
ehtiyaci olan sonad kimi sociyyslondirilo bilar.

Zomanotli sovdalosmalor

Azorbaycanda omlakla bagli zomanot gétiiriilmosi ciddi surotdo movcud hiiquq gaydalari, o
climlodon funksional togkilatlarin ¢atismamasi ilo longiyir. Hortorofli vo dorin islahatlar olmasa,
zomanoatli kredit bazarinin golocok inkisafi ¢gotin olacaq.

Dasinan vo dasinmaz omlak {izorindo zomanat hiiquqlari asason 1 sentyabr 2001-ci ilds qiivvoyo
minmis Miilki Macalla vo 2005-ci il Ipoteka Qanunu ilo tonzimlonir. 1998-ci ildo gobul edilmis
“Girovlar haqqinda Qanun” 2006-c1 ilin sonunda logv edildi vo orada olan miitoraqqi
xiisusiyyotlor indi yoxdur: mosolon, biznes miiossisosinin bir hissosini vo ya biitovliikdo girov
qoymagqla ipoteka; iimumi olaraq tosvir edilocok osas vesaitlori girov qoyma vo ya girov
sazisindo miiddotli girov; belo vosaitlori girov qoymus soxsin onlar1 isgiizar foaliyyotin normal
gedisindo satmaq imkani vo alicinin onlar1 girovdan azad sokildo almasi (girov biitovliiklo
miossiso lizorindo qoyuldugda vacibdir); vo vosaitlori girov qoymus soxsin 6donis etmomaosi
halinda girovu saxlayan soxsin bels vasaitlor tizorinde miilkiyyst hiiququ qazanmaq imkani.

Miilki Macalla girovlar vo ipotekalar arasinda oasashi forqlori miioyyon edir.

Girovlar miixtolif novli ola biler: girov qoyulmus asas vesaitlor kreditorun miilkiyyatino verilo
bilor (lakin bu vacib deyil) vo qeyri-maddi vosaitlori (mas. hesablar iizro debitorlar) ohato edo
bilor. Girovlar oksor hallarda qeydiyyata alinmur.

Ipotekalar miivafiq rosmi qeydiyyatdan keg¢molidir. Dasinan omlak {iciin bu, masolon,
avtomobillorin geydiyyat jurnali, gomilorin geydiyyat jurnali vo s. kimi mdvcud vasaito
osaslanmis jurnallardir.

Bankin 2003-cii ildo avadanligin bir hissosi iizorino girov qoyulmasi tolobini todqiq etmosi
zamant Azorbaycanin hiiquq rejimi on somorasiz rejimlor arasinda olub, zomanot almis
kreditorun uzun vo miirokkob prosedurlardan sonra zomanot verilmis borcun kigik bir hissasini
almasina imkan vermisdir.

USAID torofindon maliyyslogdirilon vo 2005-ci ildo baslamis layiho yeni “Zomanatli
Sovdolosmolor hagqinda Qanun™u (ABS VKS Maddo 9-a uygun) toklif etmoklo vo bildiris
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doldurma sistemini yaratmagqla sistemdo radikal dayisikliklor toklif etdi. Lakin bu tosobbiisiin
ugurla basa catacagi ehtimal edilmir.

Dasinmaz omlaka goldikdo iso, sistem uzun illor boyu vahid, morkozlogdirilmis vo somarali
dasinmaz omlak reyestrinin olmamasindan oziyyat ¢okmisdir. Bununla belo, indi biitiin molumat
bazalar1 bir togkilata, Dovlot Reyestr Xidmotino tohvil verilmisdir vo bu toskilat miilkiyyot
hiiququnun kogiirilmosinin vo digor dasinmaz omlak hiiquqglarinin geydiyyati ii¢lin miistosna
olaraq cavabdehlik dasiyir. Belo (i) ahonglosdirma vo kompyuterlogsdirms ilo miisayiot edilon bu
clir molumat Gtiirtilmasinin miinaqisolori hoall edoacayi vo axtarisi asanlasdiracagi vo (ii) xidmatin
istifadacilora - xiisusile, ipoteka sektorunu siiratlo inkisaf etdiron borcveranlors somorali vo
etibarli xidmat toklif edocoyi molum deyil. 2005-ci il Ipoteka Qanunu bir ¢ox vacib normativ vo
toskilati meyarlara doqiqlik olave etdi. Bununla bels, ipoteka gotiirmonin (homginin girov
gotlirmonin) hiliquqi voziyyati, o ciimlodon geydiyyat iigiin toloblor vo prosedurlar holo do tam
aydin deyil.

2005-ci il Ipoteka Qanunu nisbaton yeni ganundur va o, ipoteka sisteminin osaslarimi nisbaton
cevik va bazar yoniimlii yanasma baximindan tochiz ederok, toraflors apardiglart omaliyyatlar1 6z
toloblorino uygunlagdirmaga imkan verir. O, homginin kec¢id soraitindo olan iqtisadiyyatlarin
izlosdiyi bazi sociyyavi, miirakkob problemlori, masalon, tikinti layihslorini maliyyalagdirmo
problemlorini hoall etmoyo cohd gostorir. Borcveronlor timumilikdo ipotekalarin gotiirtilmosi,
qeydiyyati vo qiivvoys mindirilmosi ilo bagli normativ rejimo inanirlar, lakin ipotekalarin
qiivvoyo mindirilmasinds tocriibo holo do mohduddur. Yaranan osas problemlors ganunun
miixtolif monbolori arasinda uygunlugun olmamasi, dasinmaz omlak {izorinde miilkiyyat
hiiququnun geyds alinmasinin ¢atinliyi, tikilmokds olan binalara totbiq edilon rejim, ipotekalarin
qiivvays mindirilmasi vo ipoteka borclariin kdgiiriilmo xorclori daxildir.

Qiymatli kagizlar bazar

Azorbaycanda qiymotli kagiz bazarlarina dair osas qanunlar “Qiymsotli Kagizlar haqqinda”
Qanunun (1998) logv edilmosi noticosindo nozorogarpacaq dorocodo doyisdirilmis Miilki
Mocollonin  54-cii Foslindo (2000) verilmigdir. 54-ci Fosil qiymatli kagizlarin ndviine,
verilmosino vo dovriyyasing, buraxilmasina vo agiglanmasina qoyulan toloblora, birjanin vo
qiymatli kagizlar bazarlarinin digor istirak¢ilarinin roluna vo funksiyalarina dair miiddoealari
ohato edir. “Qiymotli Kagizlar Bazarinda Sormayagilorin Hiiququnun Miihafizosi haqqinda”
Qanun (2000) vo “Investisiya Fondlar1 haqqinda Qanun” (1999) digor miihiim qanunlardir.

Qiymotli kagizlar bazarimi Qiymotli Kagizlar tizro Dovlet Komitesi (QKDK) tonzimloyir,
bankgiliq vo sigorta sektorlarina iso uygun olaraq Azarbaycanin Milli Banki vo Maliyys Nazirliyi
rohbarlik edir. QKDK Miilki Macollonin miiddealarina uygun olaraq miivafiq mosoalolora dair
mexanizmlori, eloco do hortorofli qayda vo gostorislori toyin edon normalari gobul etmok
solahiyyatino malikdir.

2007-ci ildo Bank Azorbaycanin qiymotli kagizlar bazarina dair qanunvericiliyini QKBKT
torafindon nasr edilmis “Qiymotli Kagizlara dair Qaydalar”in Maqsad va Prinsiplori ilo miiqayiso
etdi. Qiymotlondirmo gostordi ki, milli qiymotli kagizlar bazarlarina dair qanunvericilik
beynolxalq standartlara “az uygun” golir. Qiymoatli kagizlar bazarina dair qanunvericiliyin
praktiki olaraq necs islodiyini yoxlamagq tig¢iin Bank regionda praktik miitoxassislordon ehtimala
osaslanan ssenariyo dair geydlorini vermoyi xahis edorok Normativ Gostoricilorin Tadqiqino
basladi. Todqiqat osas diqgeti kataloqun agiglanmasi toloblorinin somaorasi, 6zal vo dovlot
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sektorlart {izro qanunlara omol olunmasi mexanizmlori vo bazar tonzimloyicisinin salahiyyati
{izorino yonoltmisdi. Todqiqat askar etdi ki, IIT Azorbaycanda sirkotlorin maliyyolosdirilmosi
monbayi deyil. Katalogda verilon molumat mohduddur vo onun keyfiyysti emitentlorin va
auditorlarin niifuzuna goro forglonir. Audit pesosi, adaton, ¢ox pis tonzimlonir vo yerli auditorlar,
bir qayda olaraq, lazimi keyfiyyati olmayan xidmatlor toklif edirlor. QKDK kataloglar1 asasen
rosmi yolla nozordon kegirir vo burada verilon molumatlari yoxlamaq {i¢lin lazimi ehtiyatlara
malik deyil. Hom¢inin QKDK-nin mohdud imkanlar1 va ehtiyatlari vo mdvcud sanksiyalarin
mogsodouygun olmamast vo digor yurisdiksiyalarda olan qiymotli kagizlar bazarlar1 ilo
omokdasliq iiclin beynolxalq vasitalorin olmamasi ilo bagli onun sormayadarlara toklif etdiyi
miihafizo da siibhalidir.

Qanunverici milli ganunlarin beynalxalq standartlarla uygunlugunu diqqstle giymstlondirmali vo
toskilatlarin gqanunvericilik normalarin1 somoro ilo totbiq etmosi {iclin onlarin ¢orgivo vo
imkanlarinin yaxsilasdirilmasini nozordon kegirmolidir.

Telekommunikasiya

Azorbaycanin telekommunikasiya sektoru hazirda Azorbaycan Respublikasinin 2005-ci ilde
qobul edilmis “Telekommunikasiya haqqinda Qanun™u ilo idars edilir vo Rabito vo Informasiya
Texnologiyalar1 Nazirliyi (RITN) torofinden tonzimlonir. RITN 2004-cii ildo hom sektorun
siyasot yaradicisi, hom do tonzimloyicisi kimi tosis edilmisdir.

Tonzimlayici funksiyalar1 eyni zamanda on azi1 bes operatorun (“Aztelekom”da olan 100%
dominant sahiblik do daxil olmaqla) sohmdar1 kimi nozoragarpacaq rola malik RITN yerino
yetirir vo aydmdir ki, UTT istinad sonadindo qeyd edildiyi kimi, tonzimloyici miistoqilliyi
moveud deyil. Dévlot orqanlart bu sektor iizorindo giiclii nozarati osason RITN vasitosilo
goruyub saxlayir. Belo nozarat, RITN-nin tonzimloyici vo siyasoti miioyyon edon bir torof kimi
bir-birino zidd rolu ilo bazar1 nozorogarpacaq dorocods tohrif edir vo sektorda oksor ticarot
omoliyyatlar1 tizorinds siyasi tosire imkan yaradir. Telekommunikasiya xidmatlorin oksar hissasi
formal olaraq rogabot ii¢lin agiqdir. Halhazirda foaliyyot gdstoron {i¢ operator beynolxalq sos
trafikinin tochizindo lisenziyalasdirilmisdir.

RITN-in siyasoti miioyyon edon bir torof, tonzimloyici vo sohmdar kimi hazirki bir-birino zidd
rollar1 sektorun inkisafina manegilik yaratmaga davam edir vo inkisafi longidir. Yeni rabito
qanununa dair miizakiralor aparilsa da vo qanunvericiliyi Avropa Birliyi principlorine uygun
hazirlanmasi togobbiislort hoyata kecirilsa belo, lazimi qiivvoys malik, beynslxalq standartlarin
vo normativ c¢orgivonin davamli sokildo olmamasi ohomiyyatli rogabstin yaranmasini
cotinlosdiracok. Bundan olava, bazara bir sira alternativ operatorun daxil olmasina baxmayaraq,
dovlatin infrastruktur {izorindo nozaratini boliisdiiron “Aztelekom™un davam edon miistosna
hiiquglar1 vo sobokolorarast birlosdirma qiymotlorinin  yiiksok olmasi tomayiilii rogabot
imkanlarin1 moahdudlasdirir.

Azorbaycanmn UTT istinad sonadlorinin biitiin toloblorino cavab vermosi iigiin xeyli yol kegmosi
tolob olunsa da, bazi miisbat cohatlor qeyd edilmalidir. Coxdan gdzlonilon miistaqil tonzimlayici
orqanin taskil edilmasinin RITN torafindon tosdiglondiyi ehtimal edilir, lakin daqiq planin vo ya
cadvalin hazirlanmasi holo do tolob olunur. Eyni zamanda, Dovlot Omlak Komitasi torafindon
Aztelekomun 6zollosmosi qorarlasdirilmigdir. Iroliys inkisaf zamam Azorbaycan iigiin
nozoragarpacaq ¢otinlik yaradan mosolo tariflorin tarazlanmamasidir. Iqtisadiyyat Nazirliyi vo
digor nazirliklori ohato edon Tarif Surasi torafindon idars edilon yerli tariflorin ohali ii¢lin magbul
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olmas1 mogsadilo onlar asagi soviyyado saxlanilir. Yerli tariflor siini olaraq asagi soviyyado
saxlandiqca vo digor golirlor, xiisusilo xarici zonglordon olds edilon golirlor (bunlar tiglin halo do
xiisusi hiiquqlar tolob olunur) hesabina maliyyslogdirildikco, tam liberallagmanin bu osas
elementi olgatmaz soviyyodo qalacagq.

Omoliyyatlar aparilan  Olkolordo kommunikasiya sektorunda 2008-ci ildo aparilmis
gqiymotlondirmods Azorbaycanin bu sektorunun tonzimlonmo rejiminin on yaxsi beynolxalq
tacriibayo “az uygun” oldugu miisyyon edilmisdir’.

Telekommunikasiyanin tonzimlayici ¢arcivalarinin keyfiyyati — Azarbaycan (2008)

Qeyd: Diaqramda togkilati ¢ar¢ivonin, bazara
giris imkaninmn ve aomoliyyat miihitinin
birlogmis keyfiyysti UTT va Avropa Birliyi

Tonzimlayicilorin mistaqilliyi

100 T~ torafindon verilmis beynslxalq standartlarla

. P U-Bi) o “ . Miibahisolorin holli mjiqay.iseds tgsvir edilmis_dir. ng oxun uc
Bl}‘lSSI:nQ.V.Q " vs gorarlardan noqtosi 100 faizo borabor ideal qiymoti, yoni
XUSUSI gIrl§ | e sikayat beynolxalq standartlara tam uygunlugu

gostarir. “Tor” no qodor six olarsa, dlkonin
telekommunikasiya sisteminin tenzimlayici
garcivaesi bu standartlara daha ¢ox uygun
1 olacaq.

= Simli rabito
bazarina girig

Bazarda monopolizm
va ondan miidafio

Simsiz rabito bazarina giris

> Olavo molumat tiglin bax: http://www.ebrd.com/country/sector/law/telecoms/assess/index.htm
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OLAVO 5 - OTRAF MUHIT

Azarbaycanin doqquz iqlim zonasi, o climlodon deniz soviyyssinden 4000 metr yiiksok dag silsilolari,
subtropik zonalar1 vo sohralar1 var. Onun 4200 bitki névii (onlardan 270-1 Azorbaycan tigiin endemikdir)
vo 18000 ndv fauna niimayondssi ilo tomsil olunan bioroangarangliyi vardir. Azorbaycanin “Qirmizi
kitab”inda 140 nadir vo kokii kasilmokds olan bitki va 108 fauna novii daxil edilmisdir. Hazirda 6lkads 8
milli park, 11 dévlet qorugu vo asas ekosistemlori ohato edon 24 qoruq vardir.

Azarbaycanin ekoloji siyasati bir sira strategiyalarla giiclondirilmigdir. 1998-ci il Otraf Miihit lizra Milli
Tadbirlor Plam1 (O©MMTP) ekoloji problemloari 32 mogsad iizra vacibliyine gore ndvbelosdirir. Digor
masaloalorls birlikds, sonayenin otraf miihiti ¢irklondirmasi, nars balig1 populyasiyasinin siiratlo azalmasi,
suyun keyfiyyotinin asagi diismosi, miinbit okin torpaglarinin itirilmasi, biomiixtolifliyin itirilmosi vo
Xazar danizinin sahil zonasiin zodslonmasi 9sas ekoloji narahatliqlar sirasindadir.

2001-ci il Otraf Miihitin Saglamlig1 tizre Milli Tadbirlor Plani otraf miihitin idars olunmasina insan
saglamligi movqeyindon yanasir. Yoxsullugun Azaldilmasi vo Iqtisadi Inkisaf {izro 2001-ci il Dévlot
Programi ekoloji soraitin va yoxsullugun qarsiligh slagasini gobul edir. Ekoloji cohatdon Davamli Sosial
vo Iqtisadi Inkisaf {izro 2003-cii ildo gobul edilmis Dovlot Programi 2003-2010-cu illor {iciin davaml
inkisafin osas istiqgamatlorini ohato edir. Foaliyyat planina malik oldugundan Ekologiya vo Tabii Sorvatlor
Nazirliyini (ETSN) bu gostarislorin hayata kegirilmasina rohbar toyin edir. Bu son {i¢ sonaddo OMMTP-
da verilmis ekoloji problemlor yenidon verilir vo yenilori slave edilir, lakin onlarin hayata kegirilmo
ardicillig1 gostorilmir. OMMTP-nin qarsiya qoydugu mogsadlorin sksoriyyatine nail olunmasa da, imumi
istiqgamoto omal edilir.

Azorbaycan 2006-2010 otraf miihitin gorunmasi dovlet programini hayata kecirmasini davam edir.
Hokumat idarslori terofindon Abseron yarimadasininin straf miithitinin qorunmasina yonslmis tagobbuslor
0z hollini tapir o climlodon Baki sohorinin tullantilardan tomizlonmoesi strateqiyasinin hazirlanmasi
vasitosiilo.

Hiiquqi c¢orgive tamamilo yenilogdirilmigdir. 1999-cu ildo gobul edilmis Otraf Miihitin Miihafizosi
haqqinda Qanun otraf miihiti ohato edon osas normativ aktdir. Digor sonadlorlo birlikds o, tobii
sarvatlorden istifadeni tonzimlayir, “xarclori ¢irklondiron ddayir” prinsipini yaradir va beynoslxalq ekoloji
standartlarla forqi qismen aradan qaldirir. O, homginin ictimai biliyin rolunu artirir vo ekoloji icmal
prosedurlarint miioyyan edir. 1996-c1 il Otraf Miihito Tasirin Qiymatlondirilmasi (OMTQ) kitabgasi
OMTQ prosesini aparmaq li¢iin asas prosedurlari tosvir edir. Bu prosedurlar genis monada beynolxalq
tacriiba ilo uygun olsa da, bir sira asas masalalar (masalon, OMTQ talab edon islorin tasviri va ya tahlil
etmo tolobino alternativ variantlar) hazirda kitabgada yoxdur. Normativ ¢ar¢ivenin oksoriyysti yerinda
olsa da, onu qanunvericiliyi totbiq etma baximindan yenidon hazirlamaq tolob olunur.

Azarbaycan, demak olar ki, biitiin asas beynalxalq va regional ekoloji sazis va protokollart imzalamisdir.
Azorbaycanin foaliyyati bazon ahongdar olmasa da, 6lkenin Xazorin Ekologiyasi ils bagli Konvensiyada
vo Xozorin Ekoloji Proqraminda foal istiraki qeyd edilmisdir. Azorbaycan homginin bir sira ekoloji
mosalolordo, o climlodon iglim doyismosi vo davamli inkisaf mosoalalorindo AB ilo omokdasligini
giiclondirmisdir.

2001-ci ildo tosis edilmis ETSN-o Azorbaycanin ekoloji siyasstini hazirlamaq vo totbiq etmok
tapsirilmigdir. O, homginin otraf miihiti miihafizo todbirlorinin, otraf miihito miimkiin monfi tosirlori
nazardon kegiran layihalorin, ekoloji qanunvericiliklo uygunluga noazarstin, sanksiyalarin verilmosi vo
ekoloji icaza sisteminin tatbiqinin tomin edilmosi {igiin cavabdehdir. Tullantilarin idars olunmasi, torpagin
tomizlonmasi vo barpast kimi daha genis masalalorin 6hdosindon goalmok iigiin basqa gurumlarin komoyi
vasitosilo hoyata kecirilmokdadir. Noticods otraf miihitin miihafizesi mosolalorinde diger dovlat
toskilatlar1 vacib rol oynayir. Mosoalon, iqtisadi Inkisaf Nazirliyi “Baki — tomiz sohor” tosobbiisiinii hoyata
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kegirir va digar qurumlar ilo birlikds zibilyandirma sobasinin tikilmasine rahborlik edir. Fovgoalads Hallar
Nazirliyi tohliikoli tullantilarin idars edilmasi ilo mosgul olur. Kond Tosorriifati Nazirliyi torpagin
miinbitlagdirilmasi vo suvarilmasi ii¢lin cavabdehlik dasiyir. Bundan olave, bir ¢ox digar dovlst orqanlart
bilavasite rollar oynayirlar. Bu, qeyri-ixtiyari olaraq cavabdehliklorin {st-iisto  diigmasina,
carpazlagsmasina vo maraglarin toqqusmasina sabab olur. Bunun gqarsisini almaq miioyyan doracoads
miimkiin olmasa da, optimallasmanin davam etdirilmasi vo rollarin daha aydin boliisdiiriilmasi
omoliyyatlarin somarasini vo cavabdehliyi artiracaq.

Azarbaycan ekoloji masalalarin halli {i¢lin 6z inkisaf torafdaglari ilo six amoakdagliq edir. Diinya Banki1
neft vo kimyoavi ¢irklonmoni tomizlomoak iiciin Abseron Yarimadasinin Barpasi Programini hoyata
kegirmok iigiin dovloto yardim gostorir. BMT Inkisaf Proqrami Xozor donizinin qrunt sulari ehtiyatlarimi
yaxsilagdirmaq vo mithafizo etmok, trans-sarhad ¢aylarin ekoloji tonazziiliinii azaltmaq ti¢lin bir sira milli
va regional ekoloji layiholori hazirlayaraq hayata kegirir. ATOT-in destayi noticesinds ETSN torafindon
Bakida, Goncado vo Qazaxda Ictimai Ekoloji Malumat Morkazlori (Aarhus Morkozlori) toskil edorak
ictimaiyyotin ekoloji biliklorini artirir vo votondas comiyyetinin otraf miihitin miihafizosino calb
edilmosini tablig edir.
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OLAVO 6 — SECILMIS IQTISADI GOSTORICILOR

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hesablanmis Prognoz

Noaticalor va xarclor (Real hesablama iizra faiz dayisikliyi)

UDM 10.2 26.5 24.5 25 10.8 9.3 6.0
Ozl istehlak 6.9 6.3 18.9 38 10.0 yoxdur yoxdur
fctimai istehlak 4.6 1.9 16.9 27.0 18.0 yoxdur yoxdur
Comi osas kapitalin formalasmasi 13.0 -0.5 152 35 17.0 yoxdur yoxdur

Mal vo xidmatlorin ixract 9.0 52.7 73.7 66.6 25.8 yoxdur yoxdur
Mal va xidmotlorin idxalt 9.5 -1.9 20.1 11.5 4.8 yoxdur yoxdur

Umumi sanaye mohsulu istehsalt 43 56.9 57.6 35.1 6.8 12.8 yoxdur

Umumi kond tosorriifat: mohsullarinin istehsali 4.6 7.5 0.9 4.0 6.1 35 yoxdur

Masgulluq (Dayisikliklar, faizla)

isci qiivvesi (ilin sonuna) 1.7 1.1 23 0.7 0.5 na yoxdur

Moasgulluq (ilin sonuna) 1.7 1.1 32 1.0 0.2 yoxdur yoxdur

(Is¢i qiivvasi, faizla)

issizlik (ilin sonuna) 1.4 1.4 6.8 6.5 6.1 6.0 yoxdur

Qiymatlor vo amok haglar: (Dayisikliklor, faizls)

istehlakg1 qiymatlori (il iizro orta) 6.7 9.6 8.3 16.7 20.8 1.5 5.0

istehlak¢1 qiymatlori (ilin sonuna) 10.4 55 11.4 19.7 22.0 0.5 6.0

istehsalg1 qiymotlari (il iizra orta) 12.9 18.9 17.7 8.0 12.5 19.2 yoxdur

Istehsalg1 qiymatlori (ilin sonuna) 21.9 10.8 17.1 113 11.6 yoxdur yoxdur

iqtisadiyyatin iimumi orta ayhq goliri (il {izrs orta) 26.2 21.9 19.8 51.5 252 yoxdur yoxdur

Divlat sektoru (UDM faizi ila)

Umumi dovlat balansi' 1.8 2.7 0.7 2.4 17.4 6.3 yoxdur

Umumi dovlat xarclori 24.1 225 253 26.1 26.6 355 yoxdur

Umumi dovlot borcu 18.6 14.2 10.8 7.5 6.1 8.0 yoxdur

Pul sektoru (Dayisikliklor, faizla)

Pul kiitlasi (M2, ilin sonuna) 323 16.2 168.3 105.9 382 1.5 yoxdur

Daxili kredit (ilin sonuna) 384 47.1 74.7 95.0 36.8 21.5 yoxdur

(UDM faizi il2)

Pul kiitlasi (M2, ilin sonuna) 8.0 6.4 114 155 152 17.8 yoxdur

Faiz va miibadils kursu (lllik faizla, ilin sonuna)

Tokrar maliyyslogdirma tarifi (6 ayliq) 7.0 9.0 9.5 13.0 8.0 2.0 yoxdur

Banklararasi faiz dorocasi (3 ayliq)? 16.6 15.3 143 16.1 16.6 yoxdur yoxdur

Depozit faizi 9.2 8.5 10.6 11.6 12.2 yoxdur yoxdur

Kredit faizi 15.7 17.0 17.7 19.1 19.8 yoxdur yoxdur

(Har ABS dollarina manat)

Miibadils kursu (ilin sonuna)® 1.0 0.9 0.9 0.8 0.8 0.8 0.8

Miibadilo kursu (il iizra orta)’® 1.0 0.9 0.9 0.9 0.8 0.8 0.8

Xarici sektor

(Milyon ABS dollar ils)

Cari hesab -2,588.0 167.0 3,707.0 9,013.0 16,425.6 6,366.2 yoxdur

Ticarat balanst 162.0 3,299.0 7,745.0 15,224.0 23,010.4 14,583.0 yoxdur
Mallarin ixraci 3,743.0 7,649.0 13,014.0 21,269.0 30,584.8 21,097.0 yoxdur
Mallarin idxali 3,581.0 4,350.0 5,269.0 6,045.0 7,574.4 6,514.0 yoxdur

Xarici birbaga sormayolor, xalis 2,351.0 458.0 -1,306.9 5,102.7 545.0 146.0 yoxdur

Umumi ehtiyatlar, qizil istisna olmagqla (ilin sonuna)* 1,075.0 1,178.0 2,500.0 4,273.0 6,467.0 5,200.0 yoxdur

Xarici borc ehtiyat 3,488.8 43453 4,865.9 5,835.1 6,400.0 yoxdur yoxdur

(Mal va xidmatlarin idxali, aylarla)
Umumi ehtiyatlar, qizil istisna olmagqla (ilin sonuna) 2.0 2.0 38 5.8 7.7 yoxdur yoxdur
(Mal va xidmatlorin ixracimin faizi ila)

Borcun 6denmosi 3.6 1.3 1.1 0.8 1.1 yoxdur yoxdur

Balansdank hesabl. (Pul vahidlari gostorildiyi kimi)

Ohali (ilin sonuna, milyon) 8.3 8.4 8.4 8.8 8.9 9.0 yoxdur

UDM (milyard manatla) 8.5 12.5 18.7 28.36 10.14 345 41.0

Adambasina UDM (ABS dollari ilo) 1,050.9 1,576.8 2,508.8 3,906.1 5,603.4 4,874.1 yoxdur

Sonayenin UDM-do pay1 (faizlo) 383 49.4 57.3 59.5 58.5 50.0 yoxdur

Kond tosarriifatinin UDM-do payi (faizlo) 10.8 9.1 7.1 6.5 5.6 6.7 yoxdur

Cari hesab/UDM (faizlo) -29.8 13 17.7 273 33.7 23.6 yoxdur

Xarici borc — ehtiyatlar (milyon ABS dollart ilo) 2,413.8 3,167.3 2,365.9 1,562.1 -67.0 yoxdur yoxdur

Xarici borc/UDM (faizlo) 40.2 32.8 232 18.6 13.8 yoxdur yoxdur

Xarici borc/mal va xidmatlorin ixraci (faizlo) 82.4 522 355 26.3 20.2 yoxdur yoxdur

Umumi dovlat, baladiyyalor vo dovlato moxsus toskilatlar istisna olmaqla hokumatin

biitiin saviyyalarini birlegdirir ve Dovlat Neft Fondu va digar biidcaden kenar fondlar buraya

daxildir
2

90 giinliik banklararas: toklif deracasi, manatla, nominal
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2006-c1 ilin yanvarinda Azarbaycan yeni pul vahidi buraxdi. Bir yeni Manat 5000 kohno
manata barabardir. Biitiin molumatlar uygun olaraq yeni manata ¢evrilmigdir.

2008-ci il dekabr ayimnin sonuna Dovlot Neft Fondunda toxminon 11,2 milyard ABS
dollar alave xarici valyuta vesaiti var idi.



OLAVO 7 — KECID PROSESININ COTINLIKLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI

2009-cu ildo Kecid prosesinin ¢atinliklorinin qiymotlondirilmasinin xiilasasi

Bazar _ Bazar Umumi
Strukturu Institutlar
SKKT Ozsl investisiya vo Boyiik Boyiik Boyiik
kapital bazarlar
Istehsal va xidmoatlor | Boyiik Boyiik Boyiik
Kand tasarriifati Orta Orta Orta
biznesi
TIKYV Boyiik Boyiik Boyiik
Dasinmaz amlak va Boyiik Boyiik Boyiik
turizm
Maliyys Banklar Boyik Boytk Boyiik
Qurumlari MSME Boyiik Boyiik Boyiik
QBMQ Boyiik Boyiik Boyiik
Enerji Energetika Boyiik Boyiik Boyiik
Tabii sarvatlar Boytik Orta Orta
Davaml enerji Boyiik Boyiik Boyiik
Infrastruktur Noqliyyat Orta Boyiik Orta
MEI Boyiik Boyiik Boyiik
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OLAVO 8 —- TEXNiIKi 9MOKDASLIQ PROQRAMI

30 aprel 2010-cu il tarixa gador sektorlar iizra texniki amoakdashq

Sektor Avro ayriib Avro 6donilib
Ozal toskilatlar 3532957 2684855
Infrastruktur 6679973 6159973
Maliyys qurumlari 14291205 12195111
Digor 1306910 1091910
Umumi comi 25811045 22131850

30 aprel 2010-cu il tarixa donorlar iizrs texniki omokdashq

Donor Avro ayrihib Avro 6danilib
Avstriya 1117756 594093
Belcika 31917 31917
BP 493287 207604
Kanada 225008 225008
Kecid igtisadiyyatl: 6lkelorin fondu 4494260 3495694
Avropa Komissiyasi 14066589 13307484
Fransa 25677 25677
Almaniya 296783 296783
irlandiya 174126 151594
Israil 84471 84471
italiya 370486 370486
Yaponiya 721304 721304
Koreya 242810 196876
Niderland 50166 50166
Norveg 220760 220760
Sohmdarlarm xiisusi fondu 1571076 774872
Ispaniya 305512 122772
Isveg 16201 16201
Isvegra 65777 65777
Taybey (Cin) 98726 33956
Boyiik Britaniya 335267 335267
ABS 803088 803088
Toplam comi 25811045 22131850
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30 aprel 2010-cu il tarixs gadar 6hdaliklar iizrs texniki amakdash

Ohdolik Ne Ohdoliyin ad1 Avro ayrihb .. AVI:O. Morhals
odanilib

ITA-1993-05-05 Enerjiys qonast vo somaranin artimmnin tadqiqi 147914 147914 Basa catib

ITA-1994-06-03 Yenikond enerji sektoru — texniki-igtisadi esaslandirma 171579 171579 Basa catib

UKB-1994-07-10 Yenikond enerji sektorunun borpasi — ekoloji yardim 54846 54846 Basa catib

KOR-1994-09-01 Yenikond enerji sektoru — tochizatin togkili 168370 168370 Basa catib

JAP-1994-10-40 Yenikand enerji sektoru — kommersiya idars sistemi 400000 400000 Basa gatib

CAN-1995-02-04 Enerji sektorunun samorasinin artirilmasi layihasinin 225008 225008 Basa gatib
hazirlanmasi

ECT-1995-06-06 Hava naviqasiya sistemlarinin tokmillagmasi layihasi 299726 299726 Basa gatib

UKB-1995-07-12 Telekommunikasiyaya investisiyanin planlagdirilmasi tigiin 14168 14168 Basa catib
moslohat xidmatlori

SPA-1995-07-01 Topdansatig bazari 55512 55512 Basa gatib

JAP-1995-10-26 Topdansatis bazari 103454 103454 Basa catib

UKB-1995-11-17 Tominatli amoliyyatlar qanununun inkisafi 22984 22984 Basa catib

ISR-1996-05-01 Baki — Astara yolunun tokmillosdirilmosi layihosi 38199 38199 Basa catib

JAP-1996-07-16 ANS tochizat togkili — Azarbaycan hava yollar1 — dovlot miilki 217849 217849 Basa gatib
aviasiya konserni (AZAL)

GER-1996-06-02 Xarici sormayalorin miihafizesi qanunu 32267 32267 Basa catib

HOL-1996-08-12 Qanunvericilik islahat1 — iflas qanunvericiliyi 11723 11723 Basa gatib

UKB-1996-08-11 Qanunvericilik islahat1 — iflas qanunvericiliyi 95642 95642 Basa catib

ECT96-96-11-24 KOM kredit xatti lizra birlagdirici program va Beynalxalq Bankin 910458 910458 Basa catib
0zallosdirilmasindan avval goriilon tadbirlor

ECT96-96-11-25 Azordamiryolbankin kredit xotti tizro Toskilati Inkisaf Programi 491380 491380 Basa catib

ISR-1997-01-01 Baki1 limaninin inkisafi 46272 46272 Basa gatib

ECT97-97-05-08 Tasarriifat hesab1 va inzibati molumat sisteminin inkisafi 299012 299012 Basa catib

ECT97-97-07-21 Qazimommoad — Kiirdomir yolunun son layihasi 353031 353031 Basa gatib

IRL-1997-11-05 Azorbaycanda Transqafqaz domir yolu olagosi — layihonin 49615 49615 Basa catib
islonmasi

ECT97-97-11-43 Cox bankli KOM g¢argiva maliyyslosdirms toskilati — Togkilati 317781 317781 Basa gatib
Inkisaf Programi - Arkobank

ECT97-97-11-44 Cox bankli KOM g¢argive maliyyalasdirma toskilat1 — Togkilati 435654 435654 Basa catib
Inkisaf Programi — AG Bank

ECT98-98-07-07 Qazimommaoad — Kiirdomir yolunun son layihasi 364162 364162 Basa gatib

ECT98-98-07-10 Baki Limaninin tagkilati inkisaf vo maliyyanin idars edilmasi 990682 990682 Basa gatib

UKB-1998-08-11 Miiassisonin kompleks sakilds yenidon qurulmasi programi 12348 12348 Basa gatib
Salyan plastmas mohsullari

UKB-1998-08-12 Miisssisonin kompleks sokilda yenidon qurulmasi proqramu - 10839 10839 Basa catib
Mingacevir Toxuculuq Sirkoti

BEL-1998-08-02 Miisssisonin kompleks sokildo yenidon qurulmasi proqrami — 31917 31917 Bagsa catib
Salyan plastmas mohsullart

GERK-1998-08-04 Miisssisonin kompleks sokildo yenidon qurulmasi proqrami — 38072 38072 Basa catib
Mingacevir Toxuculuq Sirkoti

FRB-1998-09-03 Miiassisonin kompleks sakilds yenidon qurulmasi proqrami — 25677 25677 Basa gatib
Baki Kimya Oczagiliq Fabriki

UKB-1998-09-19 Miisssisonin kompleks sakilds yenidon qurulmasi programi — 8260 8260 Basa catib
Baki Kimya 9czagiliq Fabriki

ECT98-98-11-45 Transqafgaz demiryol olagesi: Layihenin totbiqine yardim 234704 234704 Basa catib

UKD-1999-04-07 Azartrans SC tigiin Dovriyyanin idars edilmasi Programi 9994 9994 Basa gatib

UKD-1999-04-08 Miiassisonin kompleks sakilds yenidon qurulmasi proqrami — 7564 7564 Basa gatib
ATEF

IRL-1999-05-04 Miisssisonin kompleks sakilds yenidon qurulmas programi — 27289 27289 Basa catib
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ATEF

ECT99-99-09-26 Kredit maslahati xidmatlori — Azordomiryolbank 59794 59794 Basa catib

ECT99-99-12-32 Tender sonadlarinin hazirlanmasi, tachizata yardim va islora 393977 393977 Basa catib
rohborlik — Baki liman

GERK-2000-06-06 Azorbaycan Mikromaliyyslasmo Banki — Texniki iqtisadi 84885 84885 Basa catib
asaslandirma

ECT99-2000-09-71 Azorbaycan Domir Yollari: Hesablarin giiclondirilmosi vo Biznes 293515 293515 Basa catib
planlari

ECT99-2000-12-73 Maorkazi Kredit maslshati xidmatlori 400723 400723 Basa gatib

HOL-2001-02-03 Miiossisonin kompleks sokilda yenidon qurulmas: programi 15179 15179 Basa gatib
(MKSY) — “Bakkondisioner” SIB

ITA-2001-03-02 Miisssisonin kompleks sokildo yenidon qurulmasi proqrami — 50993 50993 Basa catib
“Bakkondisioner” SiB

SWE-2001-05-06 OKTT cargiva Sazisi — aqro-orzaq sektorunda investisiya 16201 16201 Basa catib
imkanlarinin miioyyon edilmasi

UKD-2001-10-15 Qiymaotli kagizlar bazarinin hazirlanmast ilo slagadar 48895 48895 Basa catib
Azarbaycana hiiquqi yardim xidmatlori — uygun baglangic
ganunlar

ECT99-2001-11-95 Transqafqaz demiryol alagasi: Layihonin totbiqins yardim 286993 286993 Basa catib

ECT2000-2001-12-18 Azarbaycan Mikromaliyyslogma Banki: Omaliyyatlardan avval 1181217 1181217 Basa gatib
vo omoliyyatlar fazasi

ECT98-2001-12-80 Azorbaycan Mikromaliyyslasmo Banki ("AMB"): Mikro va Kigik 406377 406377 Basa gatib
Miiassisolar iigiin Kredit Moslohatgilori

ECT2000-2002-04-01 Baki1 Limaniin Inkisafi, LTQ dostoyi {igiin maslohot xidmatlori 284415 284415 Bagsa catib

ECT99-2002-07-01 Morkoazi Kredit Maslohati Xidmatlori 298327 298327 Basa catib

ECAZ-2002-08-01F AB-nin Azarbaycanda MKSY Proqrami 396699 396699 Basa catib

ECAZ-2002-10-03F AB-nin Azarbaycanda MKSY Proqrami 654959 654959 Basa gatib

USTD-2002-12-01 Azorbaycan: Giic hasilat1 vo otiiriilmosi sahasinds investisiya 253392 253392 Basa catib
talablarinin vaciblik doracasi

EIPF01-2002-12-05 Azorbaycan Mikromaliyyolosmoe Banki (AMB) 273990 273990 Basa catib

UKD-2003-01-01 ADDY 2: Layihonin hazirlanmasina yardim 49728 49728 Basa catib

NOR-2003-06-01 Azorbaycanmn Milli Neft Dagilmalarinin Aradan galdirilmasi 220760 220760 Basa catib
Planinin hazirlanmasi

EIPF02-2003-06-01 Azarbaycan — Kredit Maslohati Xidmatlori 298750 298750 Basa gatib

USTD-2004-03-01 ARDNS-nin kommersiyalagmasi vo yenidon qurulmast 549696 549696 Basa gatib

GER2-2004-04-02 Qazimammad — Kiirdemir yolu: Layihays diizaliglor 77160 77160 Basa catib

EIPF01-2004-05-03 Azorbaycan Mikromaliyyelosdirmoe Banki (AMMB) - Regional 795379 795379 Basa catib
geniglonma

EIPF02-2004-05-03 Azarbaycan — Unibankin togkilati giiclondirilmasi 255495 255495 Basa catib

EIPF01-2004-09-03 Transqafqaz domir yolu slaqasi, Layihanin idars olunmast {izra 132555 132555 Basa gatib
moslohot

EIPF03-2004-09-02 Azarbaycan — Markazi Kredit Maslohat Xidmatlarinin 271474 271474 Basa catib
Genislondirilmasi

EIPF02-2004-11-07 Azorbaycan Mikromaliyyslosma Bankinin (MFBA) 778611 778611 Basa gatib
genislondirilmasi

SCRF-2004-11-01F Azorbaycanda Ipoteka Qeydiyyat: 65777 65777 Basa gatib

EIPF01-2004-12-10 MBASK - Toskilati Giiclandirma Programi 180324 180324 Basa catib

EIPF03-2004-12-04 Haciqabul-Kiirdemir yolu, Borcversnin monitoring iizra 173325 173325 Basa gatib
moslohotgisi

GER2-2005-02-01 Azorbaycan: Sonadli amaliyyatlara dair moeslohat xidmati 64400 64400 Basa catib

HOL-2005-02-02 Azorbaycan - M-Pro Investisiyaya Dastok TS 34987 34987 Basa gatib

EIPF03-2005-06-09 Baki-Samur yolu: Borcveranin monitoring lizrs maslohatgisi 3944 3944 Basa gatib

ETCF-2005-06-20 Avtonaqliyyat Xidmatlori S6basino (ANXS) Korporativ Planin 400000 80000 Odonilir

hoyata kegirilmosinds yardim
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EIPF03-2005-08-11 Morkazi Kredit Maslohati Xidmaotlarinin genislondirilmosi 460870 460870 Basa gatib
IRL-2005-09-05 Azorbaycan IKT Programi 17587 17587 Odonilir
ETCF-2005-11-40 Azarbaycan: Azardomiryolbank — Tagkilati infrastrukturun 251472 251472 Basa catib

qurulmasi plani
ETCF-2005-12-44 Azari Multi-Bank Corgivo Tagkilati: MSE Kredit Maslohatgilori 529455 529455 Basa gatib
ETCF-2006-01-06F MKSY - REM xidmatlori 18959 18959 Basa gatib
ETCF-2006-01-07F MKSY - Embawood 16651 16651 Basa gatib
ETCF-2006-05-21F MKSY - Bakfem 82830 82830 Basa catib
EIPF03-2006-06-13 MBASK - IT inkisafi vo IMS tokmillesdirilmasi 188287 188287 Basa gatib
IRL-2006-06-03F MKSY — Azorbaycan IKT 67913 45380 Odonilir
ETCF-2006-10-28 Azorbaycan: Azori Multi-Bank Coargive Toskilati: MSE Kredit 539059 539059 Basa gatib
Moslohatgilori 2007
ETCF-2006-11-38 Unileasing — Taskilati gliclondirma 228251 228251 Basa catib
ETCF-2006-11-40 AzDRES Elektrik stansiyasinin barpasi layihesi — Saglamliq vo 70000 70000 Basa catib
Omoyin Tohlikesizliyi
ETCF-2006-11-41 Azarbaycan — Enerji Tarif Surasina Texniki Dastok 200000 0 Ayrilib
ETCF-2006-12-44F MKSY - Caspian Supplies 68378 68378 Basa catib
ETCF-2007-04-25 Azarbaycan: A) Multi-Bank Cargivo Toskilat1 — Kredit Moslohati 574336 574336 Bagsa catib
Xidmatlori va Infrastrukturun qurulmasi; B) Orta hacmli birgs
maliyyslosdirmo mexanizmi (OBMM) — Istirak edon Banklara
moslohoat xidmotlori
ETCF-2007-09-43 Azorbaycan: TIP faktor omeliyyatlari ilo bagl tolim 10020 10020 Basa gatib
ETCF-2007-12-51 Azorbaycan MSE Kredit Masloheti Xidmaetlori — 2008 550000 547435 Odonilir
SPA-2008-09-05 Infrastrukturun qurulmas: proqrami: Millikart 250000 67260 Odonilir
ETCF-2008-06-20 Azorbaycan: Baki Birjast Fond Bazart ilo bagl Talimlor 122500 30000 Odonilir
EBSF-2008-06-02 Azarbaycan: Baki Birjast Fond Bazari ilo bagli Talimlor 122500 0 Ayrilib
EBSF-2008-07-05 Bank Resp. — Ipoteka Krediti Toskilat: 23850 23850 Basa gatib
ETCF-2008-07-23 Bank Resp. — Ipoteka Krediti Toskilati 23850 23850 Basa catib
AUEZ-2008-07-01F Azorbaycanda BKX Proqraminin davam etdirilmasi 1018756 594093 Odonilir
EBSF-2008-10-28F MKSY — AER Limited 75000 67037 Ayrilib
EBSF-2008-10-29F MKSY - RT Services Ltd 75000 42149 Odonilir
ETCF-2008-10-34 Azorbaycan MSE Kredit Maslohoti Xidmotlori (IKIO Multi- 425000 425000 Ayrilib
Donor Fondu)
EBSF-2008-10-32 Azorbaycan MSE Kredit Maslohati Xidmatlori (Sehmdarlarin 425000 425000 Odonilir
Xiisusi Fondu)
EBSF-2008-10-38F MKSY — Mediclub 75000 50828 Ayrilib
EBSF-2008-10-39F MKSY — Veysologlu Yaycilli Qardaglar MMC 75000 26674 Ayrilib
EBSF-2008-10-45F MKSY — Gonca Toxuculuq Fabriki 75000 40119 Ayrilib
KORU-2008-10-06F MKSY — Azvirt 74440 28506 Odonilir
EBSF-2008-11-59 Azorbaycan: Kigik hocmli 6zal sohiyys sektorunun 23726 23726 Basa catib
maliyyslogdirilmasinin giymatlondirilmasi
TWTC-2008-11-15 Azorbaycan: Kigik hacmli 6zal sohiyyoe sektorunun 23726 23726 Basa catib
maliyyslosdirilmosi
EBSF-2009-01-12 Domirbank : SAP proqram tochizatinin tatbiqi ils yardim 383500 0 Ayrilib
ETCF-2009-01-02 Domirbank : SAP program tochizatinin totbiqi ilo yardim 383500 0 Ayrilib
ECIF-2009-06-01 Azarbaycan Maliyys sektorunun ¢argivasi — KOM vo OBMM 550000 140895 Odonilir
Kredit Maslahotlari Xidmotlari vo infrastrukturun qurulmasi
BPSF-2009-10-01 Azorbaycan MSE Kredit Maslohatlori Xidmatlori 2009-2012 493287 207604 Ayrilib
TWTC-2009-10-13F MKSY - Azarbaycan Elektronics (Azel) 75000 10230 Ayrilib
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EBSF-2009-11-149F MKSY - Baki Electronics Ltd — bohrana qarsi cavab todbirlori 47500 36988 Ayrilib
EBSF-2009-12-186F MKSY -Azer-Yod MMC/ béhrana qarsi cavab tadbirlari 47500 9134 Ayrilib
EBSF-2009-12-188F MKSY -Mil-Pro/ béhrana cavab todbirleri 47500 12290 Ayrilib
EBSF-2009-12-189F MKSY - DNS Azarbaycan 75000 17077 Ayrilib
ECIF-2009-12-02 Unibank — Maliyyslosdirmo, Riskin Idars edilmasi vo 50000 0 Ayrilib
Ompliyyatlarin genislondirilmosi

AEEB-2010-01-01 Unibank — Maliyyoalosdirmo, Riskin Idars edilmosi vo 50000 0 Ayrilib
Ompliyyatlarin genislondirilmosi

DEGT-2010-01-01 Unibank — Maliyyslosdirmo, Riskin Idara edilmasi vo 49000 0 Ayrilib
Omoliyyatlarin genislondirilmasi

ECIF-2010-01-01 Rabitobank — Daxili Audita, Riskin Idars edilmasino vo KOM 300000 0 Ayrilib
maliyyslogdirms funksiyalarma yardim

Toplam comi 25811045 22131850
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