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Shogéria Shqipétare e Rafinerisé sé Naftés
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Shogéri Shpérndarése

Programi pér Menaxhimin e Katastrofave dhe Pérgatitjen e Urgjencave
Banka Evropiane e Investimeve

Komisioni Evropian

Bashkimi Evropian
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Bashképunimi Teknik Gjerman
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Hidrocentral

Banka Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim (Banka Botérore)
Gjykata Penale Ndérkombétare

Shoqgata Ndérkombétare pér Zhvillim (Banka Botérore)
Korporata Financiare Ndérkombétare (Banka Botérore)
Institucion Financiar Ndérkombétar

Standartet Ndérkombétare té Raportimit Financiar

Fondi Monetar Ndérkombétar
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INSTAT Instituti i Statistikave

I0SCO Organizata Ndérkombétare pér Komisionet e Letrave me Vleré
IPO Oferta Fillestare Publike

IPS Sistemi i Integruar i Planifikimit

BJBN Banka Japoneze pér Bashképunim Ndérkombétar

KESH Korporata Energjitike Shqiptare

Kfw Kreditanstalt fur Eiederaufbau

LEF Linja e Financimit t¢ BERZH-it dhe Qeveriseé Italiane pér Ndérmarrjet
Lokale

KTL Kerkimi pér Treguesit Ligjoré

LTT Grupi i Tranzicionit Ligjor

LMB Linja Mesatare Bashkéfinancuese

SZHM Synimet e Zhvillimit té Mijévjecarit

MEI Infrastruktura Bashkiake dhe Mjedisore

MoEFE Ministria e Mjedisit, Pyjeve dhe Ujrave

MTBP Programi i Buxhetit Afatmesem

NMVM Ndérmarrjet Mikro, té Vogla dhe t& Mesme

PVK Plani i Veprimit Kombétar

NATO Organizata e Traktatit té Atlantikut Verior

IFJB Institucionet Financiare Jobankare

BKT Banka Kombétare Tregétare

NEAP Plani i Veprimit Ndérkombétar Mjedisor

NPL Huaté e Kéqija

SKZHES Strategjia Ndérkombétare pér Zhvillimin Ekonomik dhe Social
PPP Partneritet Privat-Publik

PRGF Linjé Financimi pér Uljen e Varférisé dhe Rritjen Ekonomike
PRSP Dokumenti i Strategjisé pér Uljen e Varférisé

OCE Zyra e Ekonome Kryesore

AZZH Asistenca Zyrtare pér Zhvillim

OZHBE Organizata pér Zhvillim dhe Bashképunim Ekonomik

OSBE Organizata pér Siguriné dhe Bashképunimin né Evropé

PD Partia Demokratike

PS Partia Socialiste

MSA Marréveshja e Stabilizim-Asocimit

AZZHB Agjensia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim

SECI Nisma pér Bashképunimin Juglindor

SECO Sektretariati i Shtetit pér Céshtjet Ekonomike

NVM/NMV  Ndérmarrjet e Vogla dhe t¢ Mesme/Ndérmarrjét Mikro dhe té VVogla
SMET Sistemi i Monitorimit pér Efektin né Tranzicion

VNT Vlerésimi i Nevojave Teknologjike

OST Operatori i Sistemit té Trasmetimit

BU Banka Union

UNDP Programi pér Zhvillim i Kombeve té Bashkuara

UNEP Programi Mjedisor i Kombeve té Bashkuara

UNFCCC Konventa e Kombeve té Bashkuara mbi Ndryshimin e Klimés
UNICEF Fondi pér Femijét i Kombeve té Bashkuara



USAID Agjensia pér Zhvillim Ndérkombétar e SHBA-ve

VPP Termocentrali i Vlorés

WeBSEDFF Programi i Financimit té Drejtpérdrejté pér Energjiné e Qéndrueshme

né Ballkanin Peréndimor

WeBSEECLF Programi i Linjés sé Kredisé pér Eficencén e Energjisé sé Qéndrueshme
pér Ballkanin Peréndimor

WBIF Sistemi i Investimit né Ballkanin Peréndimor
OBSH Organizata Botérore e Shéndetésisé

OBT Organizata Botérore e Tregétisé

Monedhat

ALL Leku shgiptar

EUR Euro, Monedha e Bashkimit Evropian

SDR Special Drawing Right, “monedha” e FMN-sé
USD Dollari amerikan

Norma e kémbimit valutor

1EUR 130.76 ALL
1USD 92.73 ALL



PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Shqipéria po vijon t’i plotésojé kushtet e paracaktuara né Nenin 1 té Marréveshjes sé
Themelimit té Bankés.

Shqipéria ka vazhduar té pérparojé né reformat kryesore strukturore dhe institucionale, gé
synojné drejt integrimit né BE dhe institucionet e tjera Euro-Atlantike. Ajo éshté njé nga
shtetet e para né rajonin e Ballkanit Peréndimor gé ka miratuar Marréveshjen e Stabilizim
Asocimit (MSA) me BE dhe e ratifikuar nga té gjitha shtetet pjesémarrése dhe gé éshté
né fuqi aktualisht. Pérpjekjet e Shqipérisé pér pérfshirjen né BE arritén kulmin me
aplikimin e saj zyrtar né prill 2009 pér anétarésimin né BE. Megjithaté, egzistojné akoma
sfida té réndésishme pér reforma institucionale dhe ekonomike, dhe Banka synon gé té
ndihmojé vendin pér arritjen me sukses té ketyre sfidave gjaté periudhés sé Strategjisé.

Mijedisi i favorshém makroekonomik né vitet e fundit ka géné njé faktor i rritjes sé
géndrueshme té PBB né 6 pérgind ¢do vit ndérmjet 2005 dhe 2008. Rritja éshté shkaktuar
kryesisht nga sektoret e shérbimeve dhe ndértimit. Politikat ekonomike té géndrueshme
dhe . Megjithaté, kriza financiare shkaktoi njé ulje té eksporteve (minus 17 pérgind né njé
périudhé njé vjecare né gjysmén e paré té vitit 2009), ulja e remitancave (aférsisht 10
pérqind té PBB né tremujorin e paré té 2009 mé pak se 15 pérgind né 2007/08), dhe
pakésimi i investimeve té huaja; té gjitha kéto né njé rritje ekonomike mjaft té ulét, por
akoma pozitive, né vitin 2009-2010. Sektori bankar éshté ndikuar mé pak, né krahasim
me shtetet e tjera né sajé té nivelit té ulét té integrimit financiar té Shqipérisé,
pérmirésimet né sistemin rregullator dhe mbikqgyrés, nivelit relativisht té limituar té
integrimit té Shqipérisé né tregjet botérore dhe nivelit té larté té likuiditetit dhe
kapitalizimit. Né anén tjetér huadhénia éshté béré mé e kufizuar dhe bankat po tregojné
njé shgtésim né lidhje me cilésiné e portofolit t€ huave gé ka njé ndikim negativ né
mundésiné e financimit té bizneseve, vecanérisht pér NVM-té.

Qeveria i éshté pérgjigjur krizés népérmjet dispozitave té likuiditetit, masave rregullatore
(si p.sh njé rrite né tavanin e siguracionit té depozitave) dhe njé investim té
vazhdueshém né infrastrukturé gé po siguron njé stimul ekonomik. Si rezultat i
shpenzimeve mé té médha, deficiti i buxhetit né vitin 2008 u rrit deri né 5.5 pérgind, mé
shumé sesa 3.8 pérgind né vitin 2007, dhe mund té jeté shumé pak mbi kété nivel né vitin
2009. Sfidat kryesore makroekonomike pérfshijné deficitet tregétare dhe llogarité
korrente (mbi 25 pérgindéshi i PBB té kaluar) né njé mjedis me remitanca dhe investime
té huaja té uléta. Risqget fiskale vazhdojné té jené té larta dhe jané té lidhura me té
ardhurat mé té uléta se ato té parashikuara dhe vazhdimin e subvencioneve té larta
geveritare pér shérbimet shtetérore me performancé té ulét — uji, prodhimi dhe
transmetimi i energjiseé.

Reformat politike dhe progresi né integrimin Europian kané ndihmuar gé té pérmirésojné
imazhin e Shqipérisé si njé vend pér té investuar dhe kané kontribuar pér njé pamje
ekonomike té favorshme né njé periudhé afatmesme.Megjithaté mijedisi i biznesit



vazhdon té vuajé nga njé nivel i larté korrupsioni, probleme serioze né sistemin ligjor si
edhe kapacitete té dobéta institucionale dhe pér zbatimin e ligjit. Megjithé investimet e
médha né vitet e fundit, infrastruktura vazhdon té jeté njé pengesé né zhvillimin e sektorit
privat, duke pérfshiré nevojén pér pérmirésimin e métejshém té rrjetit té transportit,
mungesén e furnizimit té géndrueshém me energji, vémendja e limituar gé i éshté
kushtuar rrjedhojave mjedisore té njé aktiviteti ekonomik i zgjeruar me shpejtési.
Megjithé zhvillimin e arritur gé né vitin 2005, varféria éshté e pérhapur, vecanérisht né
zonat rurale, gé nxit emigrimin e vazhdueshém.

Shqipéria ka béré progres né rrugén e vet té tranzicionit gé nga miratimi i Strategjisé sé
fundit, e treguar nga disa arritje t¢ ndryshme té treguesve té tranzicionit t¢ BERZH. Né
vitin 2006, zbatimi i suksesshém i progedurave té lehtésuara té regjistrimit té biznesit dhe
pakésimin e métejshém té subvencioneve té ndérmarrjeve sollén njé pérmirésim té
geverisjes né lidhje me ndérmarrjet dhe treguesit té ristrukturimit. Né vitin 2007,
privatizimi i shogérisé sé telekomunikacionit té linjes fikse, Albtelekom, dhe pérmirésime
té réndésishme né sistemin e rregullave sektoriale sollén njé rritje té treguesit té
telekomit. Né vitin 2008, privatizimi i shogérise ARMO té rafinerisé sé naftés dhe
shogérisé sé shperndarjes sé energjisé elektrike sollén njé rritje té treguesit privatizimit né
shkallé té gjéré, ndérsa zbatimi i efektshém i ligjit té ri bankar dhe rritja e transparencés
né kété sektor pas themelimit té njé Regjistri té ri té Kredive solli njé rritje té treguesit né
reformén bankare.

Sfidat kryesore té tranzicionit gjaté periudhés sé strategjisé tjetér jané:

1 Pérforcimi i institucioneve shtetérore: administrata publike dhe reforma e shérbimit
civil, vecanérisht pérmirésimi i eficencés dhe paanshmérisé sé gjygésorit dhe lufta
efektive dhe sistematike kundér korrupsionit; pérmirésime té métejshme né sektorin
e investimeve pér shogérité vendase dhe té huaja, duke pérfshiré vendimin mbi
regjistrimin e tokave dhe pronésiné, dhe pérmirésimin e progedurave té regjistrimit
té tokés;

2 Investimi né infrastrukturé, duke pérfshiré pérmirésimin e rrjeteve rrugore
kombétare, rajonale dhe lokale, modernizimin dhe zgjerimin e porteve detare, dhe
pérmirésimin e sigurisé energjitike; rritjen e pérpjekjeve pér privatizimin e
shérbimeve té ujésjellés dhe kanalizimeve si edhe transportin urban, duke i dhéné
ndérkohé autonomi mé té madhe fiskale bashkive gé mund té planifikojné dhe
investojné né kéto sektoré; rritja e pavarésisé dhe kapaciteteve té rregullatoréve té
shérbimeve kryesore (energji, telekom, dhe shogérité e ujésjellés kanalizimeve) pér
té nxitur konkurrencén dhe investimin;

3 Pérforcimin e métejshém té sistemit bankar, mbéshtetjen e NVM-ve/NMV-ve dhe
financimin e bankar té kétyre shogérive pér rritjen e konkurrencés pér té ulur
varésiné e madhe qé ka Shqipéria mbi mallrat e importuara dhe rritjen e mundésive
té eksportit; dhe mbéshtetjen e zhvillimit té sektorit financiar jobankar, duke
pérfshiré rritjen e métejshme kapacitetin mbikqyrés sé Autoritetit t¢ Mbikqgyrjes
Financiare.



Banka ka luajtur nje rol né rritje dhe té réndésishém né progesin e tranzicionit né
Shqipéri: Qé nga fillimi i investimeve, financimet direkte té Bankés kané qéné mbi 500
milion Euro, duke vazhduar me 1.1 miliard Euro té tjera nga sponsoré dhe
bashkéfinancues. Banka, duke punuar né bashképunim té ngushté mé IFN té tjera dhe
donatoré, do té pérpiget té rrité mé tej aktivitetet e saj dhé té ndikojé gjaté peridhés sé
strategjisé duke u fokusuar vecanérisht né sfidat e pércaktuara. Banka éshté pérgatitur ti
pérgjigjet ndikimit negativ té krizés financiare, veganérisht duke siguruar financim me
pjesémarrje né kapital té vet dhe financim kredie né sistemin bankar si edhe produkte té
ndarjes sé riskut pér té rritur huadhénien e bankave lokale pér sektorin real. Gjithashtu
Banka synon té vazhdojé mbéshtetjen e projekteve kryesore qgeveritare té infrastrukturés.
Pér mé tepér, Banka po siguron investim né aksione dhe investime me hua pér
ndérmarrjet lokale té drejtuara nga eksporti népérmjet produkteve té krijuara posacérisht,
si p.sh Linja e Financimit t¢ BERZH-it dhe Qeverisé Italiane pér Ndérmarrjet Lokale
(LEF).

Projektet e Infrastrukturés, Energjisé, Bashkiake dhe Mjedisore: Banka do té
vazhdojé té mbéshtesé investimet né transport dhe energji, duke u pérgéndruar né lidhjet
rajonale, integrimin rajonal dhe sigurimin e energjisé. Duke pérdorur projektin e
Aeroportit t¢ Tiranés si njé model, Banka do té inkurajojé geveriné gé té marré né
konsideraté PPP té tjera dhe koncensione pér té térhequr kapitalin privat né projektet e
energjisé, porte dhe shérbimet bashkiake (ujésjellés, kanalizime). Atje ku éshté e mundur,
Banka do té financojé né fushén e infrastrukturés pas privatizimit, si p.sh né sektorét e
energjitikés dhe telekomit. Gjithashtu, jané té nevojshme pérmirésime t€ métejshme né
infrastrukturé si né sektorin e rrugéve. Banka do té vazhdojé té mbéshtesé nismat e
pérbashkéta me donatorét dhe IFN-té.

Sektori i Ndérmarrjeve: Banka vazhdon té konsiderohet si njé institucion drejtues pér
mbéshtetjen e bizneseve konkurrente dhe vecanérisht investitorét e médhenj, vendas dhe
ndérkombétaré. Banka do ti pérgjigjet né ményré elastike pér té mbéshtetur investitorét
egzistues dhe ata té rinj dhe me cilési té larté té cilét nuk mund té jené né gjéndje té
financojné investimet e tyre pér shkak té krizés financiare botérore. Pér shkak té nivelit té
ulét té investimeve té huaja direkte, Banka do té zgjerojé mé tej pérpjekjet e saj pér té
ndihmuar shogérité e vogla dhe mesatare ose né ményré direkte, népérmjét LEF dhe
WeBSEDFF, ose né bashképunim me bankat lokale népérmjet produkteve si Linja
Mesatare Bashkéfinancuese (LMB) dhe Programi i Linjés sé Kredisé pér Eficencén e
Energjisé sé Qéndrueshme pér Ballkanin Peréndimor (WeBSEECLF). Njé vémendije e
vecanté do ti kushtohet shogérive qé po zbatojné eficencén e energjisé dhe/ose investimet
mbi energjiné e géndrueshme dhe gjithashtu ato gé& po zhvillohen né sektorin e
Teknologjisé e Informacionit.

Sektori Financiar: Né kuadrin e krizés botérore financiare, Banka éshté pérgatitur ti
pérgjigjet me produkte financiare sipas nevojave té bankave lokale, ku pérfshihen linja té
ndarjes sé riskut, investim me pjesémarrje té drejtpérdrejté ose thuajse té drejtpérdrejté né
kapital t& vet,dhe investime kredie té shogéruara kur éshté e mundur me burime té



varuara nga fondet donatore, pér té mbéshtetur ndérmjet té tjerave zhvillimin e NVM dhe
NMVM dhe eficencén e energjisé. Objektivi kryesor éshté pérforcimi i kapitalizimit té
bankave, mbéshtetja e aktiviteteve huadhénése pér ekonominé reale gé po fillon té ndjejé
efektin e uljes sé kredidhénies dhe risk mé té larté nga bankat lokale. Banka do té
ndihmojé né zhvillimin e sektorit financiar jobankar.

Banka do té rrité pérpjekjet pér linjat e veprimit né té gjithé sektorét, duke u pérgéndruar
né shqgyrtimin e céshtjeve ligjore dhe rregullatore gé lindin sipas eksperiencés sé
projekteve té vecanta. Si né té kaluarén, Banka do té bashkérendojé aktivitetet e saj me
IFN dhe donatoré té tjeré, vecanérisht né kuadrin e Sistemit té ri té& Investimit né
Ballkanin Peréndimor (WBIF), bashké me KE, BEI, BZHKE dhe donatoré dypalésh.
Banka éshté mjaft aktive né pérpjekjet e koordinimit té donatoréve dhe mbéshtet géllimet
e Deklaratés sé Parisit mbi Efektivitetin e Ndihmés, gé jané projektuar té pérmirésojné
shpérndarjen e asistencés. Né kété kuadér, Banka do té bashképunojé me donatoré dhe
geveriné pér té bashkuar Bashképunimin Teknik dhe bashkéfinancimin e granteve né
projektet e saj prioritare né transport, energjitike dhe projektet bashkiake.

Banka do té vijojé té kujdeset gé té gjitha operacionet e BERZH-it né Shqipéri t’u
nénshtrohen Politikave dhe Progcedurave Mjedisore té Bankés té vitit 2008 dhe té
trupézojné, ku duhet, Plane Pune Mjedisore.



1. PORTOFOLI | BANKES

1.1 Pamje e pérgjithshme e veprimtarive té deritanishme

Deri né fund té muajit gershor 2009, Banka kishte arritur njé véllim progresiv pune prej
594 milion Euro (duke pérfshiré edhe pjesét rajonale té financimit), me njé kosto totale té
projekteve prej mé tepér se 1.6 miliard Euro. Pas nénshkrimit té 89 milion Euro né
investime té reja né vitin 2008, véllimi mé i madh vjetor i arritur ndonjéheré, Banka
nénshkroi investim té tjera prej mé shumé se 50 milion Euro né gjysmén e paré té vitit
2009.

Portofoli aktiv né fund té vitit 2008 ishte 339 milion Euro (né 32 projekte). Kjo shifér
arriti 370 milion Euro né 30 gershor 2009. Rritja ka ndodhur né sektorin privat dhe
publik, me pérfshirjen e mévonshme té té gjitha investimeve té reja né vitin 2008 dhe né
gjashté muajt e paré té vitit 2009. Megjithaté, pas réndésisé sé kushtuar pér pérmirésime
té métejshme né infrastrukturé, Banka vazhdon té kryejé projektet e infrastrukturés
publiké dhe private.



Mijetet e Iévruara neto ishin 210 milion Euro né 30 gershor 2009, té rritura me 76 pérqind
gé né vitin 2006, dhe pérfagésojné 57 pérqgind té portofolit aktiv (mé shumé se 47 pérqgind
gé ishte né kohén e Strategjisé sé méparshme). Banka vazhdon té pérballet me njé zbatim
té ngadalté té projekteve né sektorin publik (si Rruga Levan-Tepelené, Pérmirésimi i
Nénstacioneve té Transmetimit t¢ KESH-it dhe Terminali i Portit t& Durrésit) ku

disbursimet do t& merren né gjashtémujorin e dyté té vitit 2009 dhe né vitin 2010.

Tabela 1. Portofoli i Bankés né Shqipéri, deri né 30 gershor 2009

SHUMA PROGRESIVE E PORTOFOLIT

PORTOFOLI | TANISHEM

. Shuma e . . . Raporti i
.. . NF ' Kosto nénshkru | Pesha gé N_r ' . PeSh.z.i ge Mjetet ¢ Mijeteve té
Emri i Sektorit Projekt o ) . | Projekt | Portofoli z8 Lévruara o
ove Gjithsej ar nga z8 sektori eve sektori neto lévruara
BERZH neto
Institucionet
Financiare 13 74.8 55.4 10.2% 7 19.3 5.2% 18.1 93.8%
Bankat 8 55.9 39.3 7.2% 3 14.2 3.8% 14.2 100.0%
Fondet e
pjesémarrjes né
kapital 4 9.7 7.3 1.3% 4 5.1 1.4% 3.9 76.5%
Jobankare 1 9.2 8.8 1.6% 0 0 0% 0 0%
Infrastruktura 13 840.1 246.7 45.2% 11 205.4 55% 112.1 54.6%
Energjia elektrike
dhe energjitika 7 513.1 1125 20.6% 5 78.7 21.1% 53.5 68%
Transporti 6 327 134.2 24.6% 6 126.7 33.9% 58.6 46.3%
Industrité e
Specializuara 12 330.3 136.6 25.1% 7 64.4 17.2% 314 48.8%
Telekomunikacionet 5 217.7 68.2 12.5% 3 36.5 9.8% 27.5 75.3%
Agrobiznesi 4 31.3 134 2.5% 2 2 0.5% 2 100%
Pronat, Turizmi &
Transporti i
Mallrave 3 81.3 55 10.1% 2 25.9 6.9% 1.9 7.3%
Industria e
Pérgjithshme 6 417.1 106.5 19.5% 6 84.1 22.6% 47.4 56.4%
Gjithsej pér vendin 44 1,662.3 545.2 100.0% 31 373.2 100.0% 209.0 57%

1.2 Zbatimi i Strategjisé sé Bankés sé fundit

Strategjia e kaluar pér Shqipériné u miratua né datén 4 prill 2006 dhe theksonte prioritetet
e méposhtme:

(i) projekte té zhvillimit té infrastrukturés, té energjitikés, té infrastrukturés bashkiake
dhe mjedisore;

! Pjesémarrje né Fondin e Kapitalit pér Rindértim té Shqipérisé (AREF e krijuar nga BERZH) si edhe

investime né Shqipéri nga fonde té tjera rajonale me pjesémarrje né kapital.




(i1) privatizimin dhe ristrukturimin e ndérmarrjeve komunale shtetérore gé kishin mbetur
(psh, né sektorin e telekomit, energjisé) dhe komercializimin e ndérmarrjeve komunale té
pushtetit vendor (psh ujésjellés-kanalizime);

(iii) zhvillimin dhe konsolidimin e sektorit financiar;

(iv) IHD pér ndérmarrjet vendore me vémendje té vecanté pér ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme; dhe

(v) dialog pér politikat sidomos né fushat e rregullimit dhe té fugizimit té tregjeve pér
infrastrukturén, duke pérfshiré ngritjen e kapaciteteve dhe té institucioneve.

Qé nga miratimi i Strategjisé, Banka ka investuar 178.1 milion Euro né 14 projekte té
reja. Banka vazhdon té kryejé njé rol té réndésishém dhe ka zgjeruar veprimtariné e saj né
fushat e saj té zbatimit.

Banka ka zbatuar projekte té reja né sektorin shtetéror — rrugé, porte dhe energji — duke i
kushtuar vémendje té madhe zbatimit té investimeve né infrastrukturé. Banka ka
kontribuar né rindértimin e rrjetit té transportit népérmjet financimit té projekteve rrugore
Elbasan-Librazhd, Levan-Vlore and Levan-Tepelene dhe po punon pér ndértimin e
terminalit té pasagjeréve né Portin e Durrésit. Gjithashtu, kéto projekte jané té lidhura me
reformén né sektor dhe fugizimin institucional. Kongesioni i Aeroportit té Tiranés ishte
projekti i paré i madh né Partneritetin Publik Privat (“PPP”) né Shqipéri gé tregon qarté
ndikimin e pjesémarrésve té tjeré privaté né infrastrukturé. Edhe privatizimi i
Albtelekomit ka géné njé shembull i suksesshém i Bankés né mbéshtetjen e pérfshirjes sé
sektorit privat né infrastrukturé.

Né sektorin e energjitkés, Banka ka bashképunuar me donatoré té tjeré pér té mbéshtetur
progesin e ndarjes i cili u finalizua me krijimin e shogérisé sé pavarur té shpérndarjes
(DISCO), operatori i sistemit té transmetimit (OST) dhe shogéria energjitike shqiptare
(KESH). Pas financimit té rehabilitimit t& rrjetit, ndértimi i termocentralit t&¢ Vlorés
(VPP) mbaroi, termocentrali i paré i ndértuar né Shqipéri né mé shumé se 25 vjet.
Zbatimet pér pérmirésimin e sistemit té shpérndarjes jané né proges. Banka planifikon té
mbéshtesé CEZ pasi shogéria té blejé DISCO.

Megjithé kéto suksese, pjesémarrja e Bankés né sektorin publik éshté kufizuar nga
kapacitetet huamarrése dhe zbatuese té institucioneve publike. Pér kété arsye, Banka
duhet té vazhdojé té punojé me donatorét dhe geveriné pér té patur mé shumé efikasitet
né zbatimin e projekteve. Linja e re e financimit, WBIF do té sigurojé platformén mé té
favorshmé pér IFN-té dhe koordinimin e donatoréve dhe pér pérmirésimin e dialogut té
politikave.

Banka ka ndihmuar né zbatimin e investimeve té suksesshme private né Shqipéri dhe
vitet e fundit ka géné njé partner né IHD-t€ mé té médha. Kéto investime kané njé efekt
té réndésishém tregues dhe nxitin cilésiné drejt investimeve. Gjithashtu, Banka ka
mbéshtetur investitorét vendas, si p.sh Euromax (shitje me pakicé), Bi-Invest (materiale
ndértimi) dhe Edipack (paketime). Cdo shogéri vepron né standartet mé té larta né
sektorin pérkatés né Shqipéri, duke vendosur standarte gé investitoré té tjeré duhet té
pérpigen ti arrijné.



Gjaté periudhés sé strategjisé sé kaluar, Banka béri investimet e saj té para né sektorin e
Burimeve Natyrore. Banka béri njé investim me pjesémarrje né kapital té vet dhe i
siguroi dy hua shogérisé Bankars Petroleum, Toronto.

Banka ka kontribuar né zhvillimin dhe ristrukturimin e sektorit financiar népérmjet
investimit me pjesémarrje té drejtpérdrejté né kapital té vet né tre banka lokale dhe
nénshkrimin e njé marréveshjeje bashkéfinancuese nén MCFF me njérén prej tyre.
Megjithaté, Banka ka patur mundési té limituar pér té siguruar produktet normale té
huasé, kryesisht si rezultat i pérdorimit nga bankat lokale té€ fondeve mé té uléta né ¢mim
nga depozitat dhe linjat e subvencionuara nga bankat mémé. Pér mé tepér, ekonomia e
gjéré informale lejon njé numér té madh transaksionesh tregétare qé kryhen jashté
sektorit bankar, duke limituar interesin né produktet tregétare-financiare té Bankés.
Banka ka pasur njé ndikim té kufizuar né sektorin financiar jobankar (IFJB). Megjithése
Banka mori pjesé né investimin direkt té INSIG, shogérisé shtetérore té sigurimeve,
népérmijet njé investimi me pjesémarrje né kapital té vet dhe asistence teknike, ajo e
mbylli kété investim pas njé privatizimi jo té suksesshém né fundin e vitit 2008. Banka
planifikon té vazhdojé mbéshtetjen pér rregullatorin e sigurimeve dhe po zbaton njé
projekt pér té krijuar ligjet dhe rregullat pér sigurimet e obligacioneve té korporatave dhe
bashkive.

Si rezultat i mundésive té kufizuara pér sigurimin e huadhénies tradicionale pér NVM
népérmjet bankave lokale, Banka ka krijuar produkte te reja pér té punuar me ndérmarrjet
lokale (si. psh. LEF and WeBSEDFF). Kéto pérpjekje kané rezultuar té suksesshme pas
nénshkrimit té disa investimeve té vogla té LEF.

1.3 Efekti i tranzicionit dhe mésimet e nxjerra prej tij

Njé pérmbledhje e operacioneve e kryer nga Zyra Ekonomike Kryesore (ZEK) dhe e
monitoruar népérmjet Sistemi i Monitorimit pér Efektin né Tranzicion (SMET) té Bankés
tregon se projektet né Shqipéri kané ndikim té larté né tranzicion pas nénshkrimit. Nga
viti 2005 deri né gjysmén e vitit 2009, 93 pérgind e projekteve jané klasifikuar si Miré
dhe Shkélgyer né lidhje me potencialin e efektit né tranzicion.

Gjaté késaj periudhe, vetém njé projekt i monitoruar nga ZEK (Linja e Financimit té
NVM-ve né Ballkanin Peréndimor — Banka Popullore) u vlerésua mé ulét. Zakonisht,
vlerésimet e uléta karakterizohen nga risge té larta pér té arritur ndikimin né tranzicion.
Megjithaté, né kété rast, potenciali i ndikimit né tranzicion té projektit u ul né sajé té
anullimit té Planit té Ndértimit té Institucionit (PNI) qé Banka kishte parashikuar
fillimisht si pjesé e kétij projekti, duke vazhduar me marrjen e Bankés Popullore nga
Société Générale (SG) dhe angazhimin e bankés sé re mémé pér té zbatuar, si pjesé e integrimit
té bankés sé re té bleré né Grupin SG, pérmirésimet e nevojshme né standartet e biznesit dhe
geverisjes sé korporatave gé ishin né kundérshtim me PNI 2. Pér kété arsye, monitorimi i
ndikimeve né tranzicion népérmjet SMINT nuk tregon ndikime té drejtpérdrejta té krizés

2 Linja e kredisé e NVM-ve pér Bankén Popullore u anullua né fillim té vitit 2009, pas blerjes sé bankés
nga SG, banka kishte fonde té nevojshme nga banka e re mémé dhe nuk kishte nevojé pér fondet e Bankés.



ekonomike dhe financiare tek operacionet e Bankés deri né gjysmén e vitit 2009 °.

Gjithashtu, éshté e mundur té analizohen linjat kryesore népérmjet té cilave efektet né
tranzicion u arritén né Shqipéri gjaté periudhés sé studiuar. Si¢ tregohet né Tabelen 2 mé
poshté, Konkurrenca dhe arritja e Standarteve né geverisjen e shogérive dhe drejtimin e
biznesit ishin fushat kryesore té efekteve. Konkurrenca ishte vecanérisht e réndésishme
né sektorét e Bankave dhe Shogérive, ndérsa Qeverisja e Korporatave éshté drejtuesi
kryesor i efekteve né tranzicion né sektorin e Energjisé dhe Infrastrukturés — vecanérisht
né sektorin e Burimeve Natyrore.

Tabela 2: Efektet e Tranzicionit té arritura nga projektet e BERZH-it - 2005-(3-mujori 1) 2009
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Analiza né vazhdim té efektit té portofolit t¢ Bankés dhe mésimet e nxjerra nga ajo
mbéshtetet mbi té dhénat e méparshme gé gjenden né Raportet e Kaluara té Efektit té
Tranzicionit (RET), té dhénat e fundit t¢ ZEK mbi sfidat e mbetura, raportet e SMET dhe
studime té kryera nga Departamenti i Vlerésimit né Banké gjaté pesémbédhjeté vjetéve té
fundit té aktiviteteve né Shqipéri:

1.3.1 Sektori i Ndérmarrjeve

Agrobiznesi — Né sajé té pérmasave té pjesés mé té madhe té shogérive né kété sektor,
kéto investime synojné té financohen nga LEF ose né ményré indirekte népérmjet rrugéve
financiare té mbéshtetura nga Banka. Gjithashtu, shoqgérité e agrobiznesit sigurojné

® Nése do té kishte, ndikime té tilla do t& béheshin té dukshme gjaté vitit, ndérsa cikli monitorues nuk mund
ti kishte dalluar né sajé té intervaleve kohore ndérmjet raporteve monitoruese.



ndihmé nga programet e BAS dhe TAM. Kohét e fundit, duke pérdorur LEF, Banka
investoi né shogériné Beba, ge tashmé prodhon letér té ricikluar dhe kuti kartoni gé
tregétohen si materiale paketuese pér shoqérité e agrobiznesit. Investimi i Bankés né
prodhimin e vajit té ullirit thekson edhe njéheré véshtirésité gé hasen né shogérité e para
né menaxhimin né linjén e shitjeve me shumicé.

Industria e Pérgjithshme — Né vitin 2008, Banka nénshkroi investimin e saj té dyté né
industrine e ¢cimentos me Titan né Greqi. Si njé investim i paré né até sektor, ky investim
pritet té rrité standartet operative akoma mé tej dhe do té krijojé njé mjédis akoma mé
shumé konkurrues. Pér mé tepér, projekti do té kontribuojé pér furnizuesit dhe
kontraktorét. Népérmjet LEF, Banka investoi né shogériné Beba pér riciklimin e letrés
dhe njé fabriké asfalti, té dyja jané projekte té para né até fushé-né kushtet e standarteve
operacionale dhe mjedisore. Njé séré shogérish kané pérfituar nga ndihma e TAM dhe
BAS. Investimi i méparshém i Bankés né Fabrikén e Cimentos sé Fushé-Krujés ishte njé
privatizim i suksesshém duke kontribuar né pérmirésime té réndésishme operacionale dhe
drejtuese.

Pér sa i pérket, mésimeve té nxjerra, projekti i Bankés me Fushé Krujén theksoi nevojén
pér té eksploruar mé shumé mundésité pér shfrytézimin e tregétimit té Iéshimit té
karbonit (PE07-386).

Prona dhe turizém — Duke mbéshtetur hotelet e para me standarte ndérkombétare — Hotel
Tirana dhe Hotel Rogner — Banka ka pasur njé ndikim té limituar né sektorin e pronave.
Né fillimet e vitit 2009, Banka nénshkroi njé investim té madh pér géndrén mé té madhe
tregétare té ndértuar né Tirané. Investimi né turizém éshté kufizuar né sajé té pasigurisé
mbi té drejtat mbi pronén dhe lejet, si edhe nga infrastruktura e dobét. Ndérsa té dyja
céshtjet po zgjidhen ngadalé, investimi né projektet e pronave dhe vecanérisht turizmi
bregdetar do té zhvillohen mé shumé né vitet né vazhdim.

Telekomunikacion — Banka ka patur njé ndikim t& madh né sektorin e telekomit, duke
siguruar BT pér rregullatorin dhe gjithashtu duke financuar dy nga tre operatorét mé té
médhenj. Investimi i fundit tek Albtelekom plotésoi progesin e zgjatur té privatizimit dhe
népérmijet investimit té lidhur me Eagle Mobile, Banka ndihmoi rritjen e konkurrencés
dhe si rezultat uljen e tarifave né linjén fikse dhe celulare té késaj industrie. Eshté e
nevojshme njé reformé e métejshme rregullatore pérpara se vendi té fillojé té pérfitojé
nga rritja e gjéré e pérdorimit té produkteve si broadband dhe WiMax.

Njé mésim i nxjerré nga investimi i méparshém tek VVodafone tregoi edhe njéheré se
telefonia GSM éshté njé zgjidhje efektive kostoje né vendet ku ka njé pamjaftueshméri té
madhe té shérbimeve kryesore telefonike dhe nivele te ardhurash relativish té uléta
(PEX06-287).

Né pérgjithési, njé efekt mesatar i tranzicionit éshté arritur né Sektorin e Ndérmarrjeve *.

* pérmbledhija e vlerésimit t& EvD i referohet t& dhénave hyrése té méposhtme: TIR, ATC, TIMS si edhe
klasifikimet e OPER/XMRA



1.3.2 Sektori Financiar

Investim né kapital té vet — Banka ka marré pjesé né katér investime té ndryshme né
kapital té vet deri tani:

(i) Banka investoi tek “Banca Italo-Albanese” (BIA) né vitin 1994. Investimi kishte
njé ndikim té réndésishém né tranzicion dhe njé efekt tregues si investimi i paré i
Bankés né sektorin privat né Shqipéri dhe pér mbéshtetjen e bankés sé paré me
pronar té huaj né vend. Banka vazhdoi té mbéshteté BIA-n népérmjet fazave té
ndryshme té zhvillimit dhe konsolidimit, edhe gjaté shitjes sé saj tel Sanpaolo IMI
né vitin 2005 si edhe gjaté bashkimit me Bankén Amerikane té Shqipérisé (ABA)
né vitin 2008 gé solli krijimin e Bankés Intesa Sanpaolo né Shqipéri, banka e dyté
mé e madhe né vend.

(i) Banka mbéshteti Bankén Kombétare tregétare (NCB ose BKT) gjaté njé periudhe té
gjaté kohore @é nga privatizimi né vitin 2000 dhe né gershor 2009, Banka e mbylli
financimin duke ia shitur aksionet e saj sponsorit, Calik Group, Turgi.

(iii) Né vitin 2008, Banka investoi né aksione té vogla ték Union Bank (UB), njé banké
e re dhe e vogél lokale, e cila megjithé krizén financiare, pret té pérfitojé nga
operacionet né rritje té bizneseve me shumicé dhe té vogla. Pérve¢c mbéshtetjes me
pjesémarrje né kapital té vet, Banka po mbéshtet UB me asistencé teknike pér
zbatimin e njé programi té kuptueshém pér ndértimin e institucionit.

(iv) Banka mori pjesé si njé investitor nismétar tek ProCredit Bank, e cila mori njé
licencé té ploté bankare pasi u shndérua nga njé institucion mikro financiar.

Pér sa i pérket, mésimeve té nxjerra, BIA tregoi nevojén e monitorimit té vazhdueshém
dhe té vémendshém té praktikave bankare dhe geverisjes sé korporatave. Banka lehtésoi
privatizimin e BKT, ku megjithé strukturimit té transaksionit, Banka do té kishte pérfituar
nga njé propozim mbi pronésiné e sponsorit (PEX02-165).

IFJB — Investimi i vetém i Bankés né IFJB ka géné né shoqgériné shtetérore té
sigurimeve, INSIG, ku ajo siguroi njé aksion té vogél népérmjet KFN né vitin 2003.
Fatkeqésisht, megjithé mbéshtetjen e ndryshimeve né operacionet e INSIG, standartet
strukturore dhe té geverisjes sé korporatave si edhe asistenca teknike pér pérmirésimin e
aftésive menaxhuese dhe teknike, progesi i privazitizimit déshtoi né fundin e vitit 2008
(megjithése geveria mund ta rifillojé até né njé fazé té mévonshme). Banka dhe KFN
vendosén bashké té mbyllnin investime pér INSIG dhe ti kthenin aksionet e tyre geverisé.

Népérmjet Grupit té Tranzicionit Ligjor (GTL), Banka éshté pérfshiré né njé BT té
réndésishém duke siguruar mbéshtetje pér rregullatorin e sigurimeve pér pérmirésimin e
rregullave dhe kapaciteteve pérforcuese, duke synuar rritjen e disiplinés sé tregut.
Gjithashtu, Banka po zbaton njé projekt pér zhvillimin e legjislacionit pér sigurimin e
obligacioneve té korporatave dhe atyre bashkiake.

Aktivitetet huadhénése — Megjithé pérpjekjet e hershme pér zgjerimin e financimit té



NVM-ve — huaté pér BIA dhe Tirana Bank dhe investimi pér Procredit Bank Albania — u
cilésuan té suksesshme pér sigurimin e financimit. Zgjerimi i shpejté i huadhénies sé
NVM-ve éshté béré shgetésuese pér Bankén e Shqipérisé dhe duhet té monitorohet nga
afér (si¢c theksohet nga Departamenti i Vlerésimit té¢ Bankés, PE03-255S). Ndérsa né vitet
e fundit, Banka nuk ka géné e afté pér té ofruar produktet e saj té huasé, ndikimi i krizés
financiare botérore né sektorin bankar mund té shkaktojé rritjen e interesave né produktet
huadhénése. Kjo mund té jeté e lidhur me BT, si p.sh pér eficencén e energjisé, numrin e
kredive, NVM ose financimi i projektit népérmijet linjave bashkéfinancuese t¢ MCFF.

Fondet me pjesémarrje né kapital té vet — Banka vazhdon té jeté njé nga burimet e vetme
pér angazhim né kapital né Shqipéri, megjithése né disa vitet e fundit, Fondi Shqiptaro-
Amerikan i Ndérmarrjeve, Fondi pér Financim né Ballkan dhe Kapitali Bedminster (ku
dy té fundit jané pjesé e financimit té Bankés) investuan né Shqipéri. LEF éshté béré tani
burimi i vetém pér financimin me pjesémarrje né kapital té vet dhe ka investuar deri tani
né 6 shogéri gé jané né etapa té ndryshme té zbatimit. Shogérité mé té vogla me investim
me pjesémarrje né kapital t€ vet kérkojné mbéshtetje té réndésishme, gé sigurohet
népérmjet BT té synuara nga Banka, TAM dhe BAS dhe népérmjet pérfagésuesve té
pércaktuara nga Banka né bordin e drejtoréve.

Né pérgjithési, efekti i Moderuar i tranzicionit éshté arritur né Sektorin Financiar.

1.3.3 Infrastruktura

Energjitika — Njé zhvillim i réndésishém éshté arritur né sektorin e energjitikés né vitet e
fundit, me pérpjekijet e pérbashkéta nga Banka dhe komuniteti i donatoréve. Pas viteve té
ndérprerjeve té herépashershme té energjisé dhe rregullatorét e dobét, geveria ka zbatuar
reforma té réndésishme, duke pérfshiré ndarjen e shogérive té prodhimit, transmetimit
dhe shpérndarjes dhe privatizimin e té fundit tek shogéria CEZ e Republikés sé Cekisé.
Gjithashtu, vendi nénshkroi njé numér kontratash kongesionare pér prodhimin e energjise,
vecganérisht pér HPP. Banka po shqyrton financimin e mundshém té investitoréve vendas
dhe té huaj né kété sektor.

Njé mésim i nxjerré nga Projektet e Bankés né Sektorin Energjitik éshté se edhe njé
nismé drejtuese dhe operacionale e BT é&shté njé zgjidhje mé pak pozitive né krahasim me
njé kontraté bashké-menaxhuese ose kongesionare gé pérfshin transferimin e té drejtave
té biznesit dhe risgeve tek njé investitor strategjik (PE08-432).

Transport — Zbatimi i tre projekteve té transportit né sektorin shtetéror té nénshkruara né
disa vitet e fundit — Rruga Levan-Vloré, Rruga Levan-Tepelené dhe terminali i Portit té
Durrésit kané pasur vonesa né zbatim, kryesisht me véshtirésité né projektim, prokurim
dhe shpronésim. Megjithaté, Projekti pér Rehabilitimin e rrugés Fier Tepelené ka sjellé
pérmirésime té réndésishme né financimin e sektorit rrugor. Megjithése ka pasur disa
vonesa né arritjen e etapave té tranzicionit, u shfagén disa elementé pérmirémbajtjen e
rrugéve, si p.sh Master Plani Kombétar i Transportit, pérgatitja e njé programi 3-vjecar
pér mirémbajtjen. Né anén tjetér, kongesioni i aeroportit té Tiranés, PPP e paré mé e



madhe né rajon, u ndértua né kohé dhe brenda buxhetit. Financimi i Bankés né fazén e
dyté (gé u mbyll né vitin 2008) gjithashtu paraqiti konceptin e rifinancimit té njé projekti
infrastrukture afatgjaté pasi ishin zvogéluar rreziget fillestare té ndértimit (né kété rast
pasi faza e paré e zhvillimit té aeroportit ishté ndértuar plotésisht dhe ishte né gjendje
pune).

IBM (Infrastruktura Bashkiake Mjedisore)— Operacioni i paré i IBM u nénshkrua né vitin
2006, né Projektin Publik té Transportit té Tiranés. Efekti i tranzicionit té kétij projekti
lidhet me zbatimin e njé Strategjie pér Transportin, rregullat e pérmirésuara pér
transportin urban dhe njé Program pér Pérmirésimin e Creditéorthiness gé synon
pérmirésimin e autonomisé financiare té Bashkisé. Projekti po zhvillohet mé tej né
pérputhje me planin. Pérmasat e reformés jané né rrugén e duhur megjithése pak té
vonuara me planin. Megjithése éshté akoma herét pér té dhéné njé gjykim té sakté, duket
gé bashkité kané fituar mé shumé pavarési, si¢c paragitet né pjesén e Ligjit mbi Bashkité
2008 @€ i jep autoritetin huamarrés pér bashkité pér heré té paré, dhe shpresohet gé
projekti i paré do té ndiget nga investime té tjera né kété sektor.

Né pérgjithési, efekti i Moderuar i tranzicionit éshté arritur né Sektorin e Infrastrukturés.

1.3.4 Bashké&punimi Teknik

Né té gjitha operacionet e saj té BT, Banka ka bashképunuar me donatoré té tjeré pér té
siguruar njé mbéshtetje t€ koordinuar. Né fakt, Shqgipéria ka njé system donatorésh té
zgjeruar, Banka do té vazhdojé me partnerét e vet donatoré pér pérmirésimin e
koordinimit dhe shpérndarjen e ndihmés si¢ rekomandohet né Deklaratén e Parisit mbi
Efektivitetin e Ndihmés dhe e kérkuar nga autoritetet shqiptare né Strategjiné Kombétare
pér Zhvillim dhe Integrim 2007-2013.

Programi TAM/BAS i Bankés vazhdon té sigurojé mbéshtetje pér té ndihmuar
pérforcimin e shogérive vendase.

Grupi i Tranzicionit Ligjor (GTL) té Bankés ka siguruar mbéshtetjen e politikave. Né
lidhje mé telekomin, Shqipéria ka kryer zhvillime té médha duke pérshtatur né ményré
formale sistemin e vet rregullator me praktikén mé té miré t€ BE. Projekti i BT né proces
i Bankés me rregullatorin e telekomit e AKEP ka ndihmuar né disa fusha té vecanta
teknike; megjithése zbatimi i sistemit té€ ri vazhdon té jeté i pjesshém. Né vecanti,
kapaciteti institucional éshté i dobét, me vonesa té zhvillimeve té réndésishme strategjike
gé shkaktohet nga qeverisjet e dobéta (duke pérfshiré marédhéniet e pagarta ndérmjet
nivelit drejtues dhe anétaréve té bordit t8¢ AKEP). BT aktual i telekomit vazhdon deri né
gjysém té vitit 2010, né njé kohé kur Banka do té konsiderojé nése mbéshtetja e
métejshme e BT (vecanérisht né anén institucionale) éshté e nevojshme pér té siguruar
zbatimin né kohé dhe efektiv té njé sistemi té géndrueshém.

Gjithashtu, Banka siguroi njé ndihmé teknike pér Autoritetin Mbikqgyrés Financiar



jobankare (AMF) pér mbikqyrjen e shogérive té sigurimit dhe né zhvilimin e njé ligji té ri
mbi obligacionet e korporatave dhe atyre bashkiake.

1.4 Raporti dhe cilésia e portofolit

Nga portofoli aktual prej 373 milion Euro, pérgindja e sektorit privat éshté aférsisht 50
pérqind, né rritje nga 40 pérqind gé ishte né vitin 2006. Nga piképamja e numrit té
projekteve, pérgindja e sektorit privat né portofol &shté mbi 70 pérgind. Pesha e sektorit
publik géndon e larté, si¢ éshté paraqitur né Strategjiné e kaluar, si rezultat i diferencés sé
pérmasave strukturore ndérmjet projekteve té sektorit privat dhe publik (ato té fundit jané
jané shumé mé té médha sepse akoma ka vetém pak korporata private né vend).
Megjithaté, investimet e fundit né Aeroportin e Tiranés, Albtelekom, Titan-Antea
Cement, Bankars Petroleum dhe Tirana East Gate rritén pérgindjen e sektorit privat né
portofol.

Cilésia e porotfolit ishte e miré pa asete t€ dobéta né fund té vitit 2008. Megjithaté,
pérgindja e riskut té portofolit &shté e larté me shumicén e projekteve té vlerésuara
ndérmjet 6 dhe 7 (ku vlerésimi i riskut né vend éshté 6). Kriza e vazhdueshme financiare
botérore nuk ka patur njé ndikim té réndésishém né portofol, megjithése kjo pritet té
monitorohet nga afér. Banka duhet té pérgatitet ti pérgjigjet sipas nevojés kérkesave
financiare individuale, sektoriale ose sistematike.

2. MJEDISI | PUNES

2.1 Mjedisi i pérgjithshém i reformave
2.1.1 Zhvillimet politike

Partia Demokratike (PD) e djathté ka drejtuar geveriné e koalicionit gé né vitin 2005. Gjaté
zgjedhjeve lokale té vitit 2007, Partia Socialiste (PS) partia kryesore e opozités doli fituese
né disa qytete kryesore, duke pérfshiré Tiranén. Zgjedhjet parlamentare ne 28 gershor 2009
sollén njé rezultat shumé té afért. Sipas rezultateve pérfundimtare koalicioni i drejtuar nga
PD fitoi gjysmén e vendeve né Parlament, njé rezultat shumé i afért me koalicionin e
drejtuar nga PS dhe do té drejtojé geveriné tjetér té koalicionit. N& ményré gé té krijonte njé
geveri mé té géndrueshme, PD ftoi jo vetém partité e vogla té koalicionit nga e djathta por
edhelLévizjen Socialiste pér Integrim (LSI), pjesé e Partisé Socialiste gé drejtoi njé
koalicion té vecanté gjaté kétyre zgjedhjeve.

Qeveria e re pritet té keté prioritetet e geverisé sé méparshme, duke u fokusuar né
reformat e tregut, luftén kundér korrupsionit dhe krimit té organizuar dhe integrimin e
métejshém né institucinet Euro-Atlantike. Duhet theksuar se ka njé konsensus té gjéré
ndérmjet partive politike shqiptare, duke pérfshiré edhe opozitén, né lidhje me kéto



prioritete.

Shqipéria nénshkroi Marréveshjen e Stabilizim Asocimit (MSA) me BE né vitin 2006 e
cila hyri né fugi né prill 2009. Né 28 prill 2009, Shqipéria aplikon né ményré zyrtare pér
anétarésimin né BE. Shqipéria u bé anétare e rregullt e NATO-s né prill 2009. Tirana
luan njé rol té réndésishém né bashképunimin rajonal, dhe geveria e re pritet t&é mbéshtesé
mé tej projektet pértej kufijve dhe ato rajonale.

2.1.2 Mjedisi i biznesit

Qeveria ka kryer njé progres té réndésishém né pérmirésimin e klimés sé biznesit né vitet e
fundit. Né vitin 2006 Qeveria miratoi nismén “Shqipéria Njé Euro” pér té térhequr IHD-té
dhe shpalli ndértimin e zonave industriale dhe shitjen e tokés dhe pronave té tjera shtetérore
me ¢mime simbolike. Né vitin 2007/08, geveria shpalli nivelin prej 10 pérqgind té taksés sé
sheshté mbi té ardhurat e korporatave dhe zbaton njé séré reformash administrative pér té
rritur t€ ardhurat nga taksat. Krijimi i njé géndre té re pér regjistrimin e biznesit né vitin
2007 zvogéloi kohén dhe koston gé nevojitej pér té hapur njé biznes. Si rrjedhim, numri i
bizneseve té reja té regjistruara u rrit me 34 pérgind né vitin 2008. Ligjet e reja mbi
koncensionet dhe mbi prokurimet publike u ndryshuan pér t’iu afruar standarteve
europiane. Bllokimet né progesin e falimentimit u zgjidhén népérmjet ndryshimeve né ligjin
mbi falimentimet, megjithése ligji nuk éshté testuar gjérésisht.

Né gershor 2009, u hap njé gendér pér léshimin e licensave dhe lejeve dhe ndryshimet
ligjore pér té kursyer kohén pér Iéshimin e lejeve té ndértimit nga 60 né 45 dité u miratuan.
Kéto pérmirésime u reflektuan né raportin e Bankés Botérore, Doing Bussiness 2010 gé e
rendit Shqipériné né vendin e 82-t€ nga 183 vende (mé lart se né vendin e 135 né vitin
2008).

Megjithaté, zbatimet e dobéta té ligjit dhe nivelet e larta té korrupsionit vazhdojné té jené
pengesa té réndésishme né zhvillimin e biznesit. Megjithése rastet e deklaruara té
korrupsionit né gjykata dhe né shérbimet e doganave jané rritur vitet e fundit, firmat akoma
raportojné korrupsionin mbi nivelet mesatare, sipas Studimit t¢ Mjedisit té Biznesit dhe
Performancés sé Ndérmarrjeve (BEEPS) nga BERZH. Rezultatet e BEEPS tregojné
probleme serioze ndérmjet drejtuesve té biznesit né fushén e té drejtave mbi pronat dhe
pronésisé. Megjithé pérmirésimet e fundit té Indeksit pér Llogaritjen e Korrupsionit (CPI)
nga Transparency International, Shqipéria akoma renditet né vendin e 85 nga 180 shtete,
ndérmjet shteteve me nivelin mé té ulét né Evropén Juglindore dhe dukshém nén nivelin
mesatar t€ OECD.

2.1.3 Céshtjet sociale dhe té punés

Rritja e larté e PBB-sé né 10 vitet e fundit, bashké mé njé rritje mesatare (né terma realé) té
rrogave me 36.5 pérgind nga viti 2005 né vitin 2008, dhe 17.5 pérgind pér pensionet nga
viti 2005 né vitin 2007, ka kontribuar né njé ulje té réndésishme té varférise. Shifrat e



fundit té deklaruara nga Banka Botérore tregojné se vitin 2008 12.4 pérqind e popullsisé
ishin té varfér né krahasim me 18.5 pérgind né vitin 2005 dhe 25.4 pérgind né vitin 2002.
Megjithaté, Shqipéria akoma renditet né nivele té uléta né krahasim me shtetet e tjera né
tranzcion té rajonit nga piképamja e treguesve té standarteve té zakonshme té jetesés dhe té
zhvillimit té njerézve. Sistemi i shéndetit publik ka mangési si fragmentarizimi, mungesa e
investimit, humbjen e punonjésve té kualifikuar mjekésor né sektorin privat dhe pakésimin
né nivele té larta té punonjésve né zonat e largéta. Nivelet e vdekshmérisé foshnjore kané
réné por akoma géndrojné té larta né krahasim me shtetet e tjera té Europés, dhe
vdekshméria e nénave akoma pérbén njé problem. Shqgipéria ka nivelin mé té ulét té
frekuentimit té shkollave t€ mesme ndérmjet vendeve té rajonit (55 pérgind né vitin 2006).
Arsyeja kryesore e nivelit té larté té arsimit té paplotésuar éshté varféria ku familjet né
zonat rurale detyrohen ti shfrytézojné fémijét pér puné.

Njé analizé e ndaré sipas gjinive tregon se shumé gra vuajné nga varféria dhe kané
probleme shéndetésore dhe mungesé té shérbimeve sociale. Pér mé tepér, gjaté periudhés
sé tranzicionit, graté kané vuajtur nga dhuna dhe trafikimi pér shfrytézim seksual.

Forca punétore vendase né vitin 2008 ishte 35.2 pérqgind té popullsisé. Niveli i papunésisé
u ul né 12.68 pérgind né vitin 2008 né krahasim me 13.78 pérqind né vitin 2006. Sektorét
me rritien mé té madhe né numér té punétoréve ishin industria, transporti,
telekomunikacioni, tregétia, hotelet dhe restorantet. Pér njé analizé mé té detajuar té
céshtjeve sociale dhe té punés, shihni Aneksin 5.

2.1.4 Céshtjet mjedisore

Vendodhja strategjike e Shqipérisé né Evropén Jug-Lindore i jep mundési pér lidhje
direkte me Detin Mesdhe. Vendi njihet pér diversitetin e ekosistemeve (p.sh zonave
bregdetare, mjediseve detare, kullotave dhe léndinave alpine dhe nén-alpine), dhe mbi
3000 lloje specie bimésh dhe shumé specie té rralla dhe/ose té rrezikuara té kafshéve té
egra. Burimet natyrore pérfshijné nafté, gaz natyror, qymyrguri, bokside, krom, bakér,
hekur, nikel, kripé, 1éndé druri dhe burime ujore pér hidrocentrale.

Shqipéria ka realizuar reformat té réndésishme kushtetuese né ményré qé té pérputhé
legjislacionin e saj me até t€ BE. Né vitin 2001, Agjensia Kombétare Mijedisore u
riorganizua pér té krijuar Ministriné e Mijedisit, Pyjeve dhe Administrimit té Ujrave
(MMPAU), me bazé kryesore né ligjet e Mbrojtjes Mjedisore (2002) dhe Vlerésimin e
Ndikimit né Mjedis (2003). Gjithashtu u zbatua njé Plan Veprimi kombétar me njési me
pjesémarrje nga publiku, pas rekomandimeve té Komitetit t¢ Ankesave té Konventés
Aarhus. Megjithése Shqipéria ka béré njé zhvillim té miré né legjislacion, akoma nevojiten
pérmirésime né kapacitetet pérforcuese dhe administrative, vecanérisht né nivelet rajonale
dhe lokale. Gjithashtu vendi pérballet me sfida té réndésishme mjedisore dhe sociale gé
lidhen me rritjen ekonomike té géndrueshme, uljen e varférisé, shpyllézimin, ruajtjen e
biodiversitetit dhe reformat mbi pronésiné e tokés.

Procgesi i harmonizimit mjedisor i Shqgipérisé me BE lejon dialogun né reformat kryesore,



duke pérfshiré:

1 Ndértimi i Kapaciteteve: pér pérmirésimin e krijimit dhe zbatimit té politikés
mjedisore, bashké me bashképunimin dhe koordinimin ndér-institucional,

2 Problemi i cilésisé sé ajrit: vecanérisht né zonat urbane ku nivelet e ndotjes jané ndér
mé té lartat né Europé. Legjislacioni egzistues mbi ndotjen industriale éshté jo i
zhvilluar dhe zbatimi vazhdon té jeté i dobét.

3 Ruajtja e biodiversitetit: Zhvillimi urban, industrial dhe i turizmit po ndikojné
ekosistemet, vecganérisht zonat né kufi me bregdetin dhe bregdetare duke shkaktuar
shkatérrimin e banesave shtazore dhe botés bimore. Zbatime té métejshme té
legjislacioneve dhe marréveshjeve ndérkombétare mund té zvogélojé humbjen e
biodiversitetit dhe té mbrojé speciet e rrezikuara.

4 Plani i Ndikimit té Katastrofave Natyrore u miratua né vitin 2000, me mbéshtetje nga
Programi pér Menaxhimin e Katastrofave dhe Pérgatitjen e Urgjencave (PMKPU) té
PNUD-it.

5 Hedhja dhe djegia e mbeturinave shkakton rrezige té médha mjedisore dhe
shéndetésore; Shqipéria nuk ka sisteme efektive pér mbledhjen, hedhjen dhe riciklimin
e mbeturinave;

6 Drejtimi dhe Ruajtja e ujrave: ujérat sipérfagésoré jané té ndikuara shumé nga ndotjet
urbane, shtépiake dhe industriale. Skemat e furnizimit me ujé dhe higjenés publike
vazhdojné té jené té vjetra; dhe

7 Rregullimet pér Masat ndaj Derdhjeve: megjithése né vitin 1993 u miratua njé plan
kombétar emergjence dhe njé system pér ndotjet aksidentale, akoma nuk ka né
pérdorim njé skemé zbatuese, njé politiké té pércaktuar reaguese dhe pajisje té
specializuara pér ndotjen né dispozicion.

Me rrezikun e rritjes sé temperaturave globale dhe rasteve ekstreme té motit, Programi
pér Njésiné e Ndryshimit Klimaterik (PNNK) né Shqipéri éshté strukturuar kohét e fundit
duke u fokusuar né tre fusha kryesore: inventarin e Gazit té Efektit Serré (GES),
cénueshmérité dhe miratimet dhe financimin pér zvogélimin e GES dhe karbonit.
Shgipéria nénshkroi Protokollin e Kjotos por duhet gé té pérfshijé céshtjet mbi
ndryshimin klimaterik né progesin e saj té planifikimit kombétar dhe té politikave. N&
vazhdim té masave pér uljen e GES, éshté e nevojshme té kryhet miratimi, kryesisht nén
sektoret mé té cénueshme, si burimet ujore, bujgésia, ruajtja e biodiversitetit dhe turizmit.

2.1.5 Mjedisi Ligjor

Mijedisi ligjor né Shqipéri vazhdon té mbetet i komplikuar dhe i véshtiré megjithé
reformat e réndésishme qé jané ndérmarré. Gjaté viteve té fundit ka pasur pérmirésime té
réndésishme né fushat kryesore si tregjet e letrave me vleré, ligjet mbi geverisjen e
korporatave dhe kongesioneve té cilat nevojiteshin té gjitha né ményré urgjente. Si
rezultat, sistemi i pérgjithshém ligjor éshté pérmirésuar rrénjésisht dhe masat e marra
kané lejuar zhvillime né vendosjen e njé sistemi ligjor gqé pérputhet mé shumé me
standartet ndérkombétare. Zbatimi efektiv i kétyre reformave té fundit ka nevojé té
testohet dhe vazhdon té jeté problematik. Gjithashtu, geveria ka nevojé té pérmirésojé



kapacitetin dhe si rrjedhojé té besojé né sistemin gjygésor dhe té zhvillojé né pérgjithési
njé respect mé t€ madh pér rregullat e ligjit né vend. Disa fusha té vecanta ligjore — si
zbatimi derisa hipotekat kané lidhje me té — kané akoma njé nevojé urgjente pér reforma.
Njé pamje mé e ploté e reformave ligjore né Shqipéri jepet né Aneksin 1.

2.2 Ecuria né fushén e tranzicionit dhe reagimi i ekonomisé

2.2.1 Kushtet Makroekonomike gé lidhen me operacionet e Bankés

Duke u bazuar né politikat e pérgjithshme té ekonomive té géndrueshme, Shqipéria ka
arritur njé rritje té géndrueshme prej 6.3 pérgind mesatarisht ndérmjet 2005 dhe 2008.
Rritja e PBB éshté shkaktuar kryesisht nga sektoret e shérbimeve dhe ndértimit, duke
pérfituar nga rritja e shpejté e mundésive té kreditimit. Inflacioni vjetor mbi ¢mimet e
konsumit géndroi brenda nivelit té normave 2 deri né 4 pérgind té vendosura nga Banka e
Shqipérisé né pesé vjetét e fundit dhe arriti njé mesatare prej 3.4 pérqgind né vitin 2008
me gjithé ¢mimet e larta té ushgimeve dhe energjisé. Né pérgjigje té rénies sé prurjes sé
monedhés sé huaj dhe kufizimin e pérgjithshém té kushteve huadhénése, Banka e
Shqipérisé e uli nivelin e politikés sé saj nga 6.25 né 5.75 pérgind né janar 2009. Né vitin
2008, deficilit buxhetor u rrit né 5.5 pérqind , mé shumé se 3.5 pérgind né vitin 2007,
kryesisht né sajé té zhvillimit té projekteve té infrastrukturés (duke pérfshiré autostradén
Kukés-Durrés). Administrimi i té ardhurave dhe menaxhimi i borxhit publik u pérforcuan
dhe sollén rritjen e té ardhurave nga taksat né vitin 2008 megjithé njé ulje prej 10 pérgind
té nivelit té taksés sé korporatés dhe taksés sé té ardhurave personale.

Integrimi akoma i limituar 1 Shqipérisé né tregjet botérore dhe niveli relativisht i ulét i
eksporteve (eksportet e mallrave dhe shérbimeve si pjesé e PBB-sé ishte aférsisht 10
pérgind gjaté viteve 2007-2008 né krahasim me njé mesatare prej 28 pérqind né Europén
Jug-Lindore) ndihmoi pér zvogélimin e efekteve negative té krizés botérore financiare né
ekonomi. Megjithaté, kriza ndikoi né njé ulje té konsiderueshme té depozitave bankare
(prej mé shumé se 10 pérgind) né tremujorin e fundit té vitit 2008, njé situaté qé u
stabilizua né tremujorin e paré té vitit 2009. Ndérsa bankat lokale duken té pozicionuara
miré né kapércimin e krizes aktuale né sajé té kapitalizimit té géndrueshém, limitimin e
financimin té shitjeve me shumicé dhe raportit akoma té ulét ndérmjet huave dhe
depozitave, huadhénia éshté béré mé e kufizuar dhe bankat po tregojné shqetésim né rritje
né lidhje me cilésiné e portofoleve té huasé. Pérgjigjia e geverisé ndaj krizés pérfshiu
dispozitat né lidhje me likuiditetin si edhe masat rregullatore, duke pérfshiré njé limit (10
pérgind) mbi sasiné e parave gé bankat lokale me pronési té huaj mund té investojné ose
té depozitojné me institucionet mémé jashté vendit. Gjithashtu, Banka e Shqipérisé ka
pérforcuar masat mbikqyrése. Né& mars 2009, geveria e rriti tavanin pér sigurimin e
depozitave nga 700,000 Leké né 2,500,000 Leké (aférsisht 20,000 Euro). Pas njé
zhvlerésimi té lekut shqiptar me rreth 5 pérgind né krahasim me Euron né fillim té vitit
2009, Banka e Shqipérisé ndérhyri vazhdueshém né tregun e shkémbimit valutor.
Megjithaté, rezervat ndérkombétare kané vazhduar té jené gjérésisht té géndrueshme né
rreth katér muaj té importeve si rezultat i njé politike monetare té studiuar me kujdes dhe



nivelit fleksibél té kursit t& kémbimit.

Ndikimi mé i madh i krizés botérore éshté paré né ekonominé reale si rezultat i uljes sé
nivelit té eksporteve (minus 17.2 pérgind pér njé vit né gjysmén e paré té vitit 2009),
remitanca mé té uléta (minus 29 pérgind né tremujorin e paré té vitit 2009) dhe mé pak
investime direkte té huaja ose hua né dispozicion pér investime. Si rezultat pritet se
ekonomia do té arrijé pérgindje ekonomike shumé mé té ulét - por akoma pozitive né
vitet 2009-2010, me pak rritje né papunési. Problemet mé té réndésishme
makroekonomike pérfshijné deficitin e madh tregétar (26.7 pérgind té PBB-sé né vitin
2008) dhe njé deficit llogarie me dy shifra (rreth 14.9 pérqgind té PBB-sé né vitin 2008).

Ndérsa borxhi i jashtém éshté i menaxhueshém né rreth 18 pérqgind té PBB-sé, barra e
borxhit geveritar vazhdon té jeté e larté, mbi 50 pérqind, né 54.9 pérqgind té PBB-
sé.Risget fiskale vazhdojné ndérsa geveria vazhdon té subvencionojé shérbimet shtetérore
me performancé té ulét - ujin, prodhimin dhe transmetimin e energjisé- dhe shpesh té
ardhurat nuk i mbulojné dot shpenzimet e nevojshme té mirémbajtjes dhe investimet.
Afrimi i vazhdueshém né BE, i cili u finalizua me njé kérkesé formale pér anétarésim né
BE, si edhe anétarésimi i kohéve té fundit né NATO, kané pérmirésuar imazhin e
Shqipérisé si njé vend i mundshém pér investime dhe do té kontribojné né njé rikthimi té
rritjes né gjysmén e dyté té vitit 2010.

Qeveria pritet t¢ vazhdojé investimet sektorét kryesoré té infrastrukturés né sajé té
ndikimit t¢ madh pozitiv gé krijojné kéto projekte né ekonomi. Pér shembull, gé né vitin
2009, vendi po sheh ndikime pozitive nga pérfundimi i autostradés Durrés-Kukés, me njé
numér mé té larté té raportuar pér turistét né bregdetin e Shqipérisé. Duke zvogéluar
kohén e udhétimit nga Kosova né Durrés ose Tirané nga 7-8 oré né mé pak se 3 oré,
autostrada do té béhet njé nxitje kryesore pér aktivitetin ekonomik me portet e Durrésit
dhe Shéngjinit me mundési t€ médha pér tu béré lidhje té réndésishme pér té gjithé
rajonin e Ballkanit.

2.2.2 Suksesi dhe sfidat e tranzicionit

Sektori i ndérmarrjeve dhe konkurrenca: Njé progres i madh éshté kryer né lidhje me
privatizimin e ndérmarrjeve t€ médha, gé ka shkaktuar rritjen e konkurrencés. Pérveg
shitjes sé 76 pérqgind té aksioneve té shogérisé sé shpérndarjes elektrike (shihni seksionin
e infrastrukturés mé poshté), gjithashtu geveria shiti 85 pérgind té aksioneve té Shoqéria
Shqiptare e Rafinerisé sé Naftés, ARMO. Né vitin 2007, operatori kombétar i telekomit,
Albtelekom (sé bashku me njé licencé té telefonisé celulare, e treta né vend) iu shitén
Calik Group, Turgi. Vendi ndérkohé po pérfiton shérbime mé té mira dhe tarifa mé té
uléta i mbéshtetur nga financimi i Bankés. Gjithashtu geveria shiti aksionin e vet té vogél
té mbetur tek AMC, operatori kryesor celular né Shqipéri.

Biznesi i vogél vazhdon té punésojé njé pjesé té madhe té popullsisé dhe njé pjesé e
réndésishme e aktivitetit té biznesit vazhdon té jeté informale (megjithse éshté e
pamundur té llogaritet niveli i sakté). Qeveria ka punuar pér angazhimin e shogérive né



sektorin formal népérmjet prezantimit té njé takse uniforme prej 10 pérqgind mbi shogérité
e médha dhe té ardhurave personale si edhe rregullit qé té gjitha pagesat, duke pérfshiré
edhe rrogat duhet té béhen népérmjet bankave. Si rezultat, nga ekonomia formale po
shihet njé pérgindje mé e larté e PBB-sé. Investimet e Bankés nxitén kété proces
formaliteti duke mbéshtetur shogérité gé tregonin gatishmériné e tyre pér té punuar né
ményré formale. Megjithaté, né etapén e fundit té Studimit t&¢ Mjedisit té Biznesit dhe té
Performancés sé Ndérmarrjeve (BEEPS 1V), shoqérité vazhdojné té raportojné se
konkurrenca me shoqérité gé veprojné jo né ményré té ligjshme plotésisht éshté njé
pengesé serioze gé ndikon né veprimtarité e tyre. Shogérité vazhdojné té raportojné njé
zbatim té dobét té ligjit dhe korrupsion, duke pérfshiré né gjykata, licensat dhe lejet si
pengesat kryesore té zhvillimit té biznesit. Né sektorin e agrobiznesit ka mbaruar
rishpérndarja e tokes shtetérore bujgésore, por akoma ka toka gé nuk pérfitojné nga té
drejtat e pronés - progedurat ligjore dhe administrative pér zgjidhjen e pronésisé jané
mjaft té dobéta dhe progeset e rikthimit jané té pambaruara. N& ményré pér tu béré mé
shumé konkurrues, fermerét duhet té konfirmojné hartat e tokés sé tyre.

Pérmirésimi i infrastrukturés: Njé arritje éshté kryer né zgjerimin e strukturave té
tregut duke béré ndarjen e ndérmarrjeve né sektorin privat. Né vitin 2007, sektorét e
transmetimit dhe shpérndarjes sé KESH, shoqérisé shtetérore energjitike u ndané dhe u
riorganizuan si shogéri té vecanta aksionare. Né prill 2009, parlamenti miratoi shitjen e
76 pérqind té aksioneve té shoqérisé té shpérndarjes sé energjisé tek grupi ¢ek i energjisé
CEZ. Pjesémarrja e sektorit privat pér prodhimin e energjisé éshté rritur (dhe geveria po
punon pér té miratuar kongesionet e HPP té vogla dhe té médha). Rregullat e tregut jané
miratuar pér té siguruar sistemin e nevojshém pér hapjen dhe funksionimin e tregut pér
shitje me shumicé dhe pakicé. Nga janari 2008, té gjithé konsumatorét jo vendas iu dha e
drejta pér té zgjedhur furnizuesit e tyre. Megjithaté, konkurrenca efektive éshté limituar
deri tani dhe Autoriteti Rregullator i Energjisé sapo ka filluar té pérforcohet si njé
rregullator efektiv dhe i pavarur. Né mars 2008, tarifat e energjisé elektrike u rritén me 15
pérgind por ato akoma nuk mund té reflektojné té gjitha kostot. Megjithaté, me krijimin e
shoqérisé shpérndarése DISCO té menaxhuar né ményré private dhe vendosjen e tarifave
mé té larta té energjisé, shogérité dhe individét jané mé té interesuar pér té ulur
pérdorimin e energjisé. Qeveria mund té bashké&punojé me donatorét pér gjetjen e
ményrave pér té mbéshtetur nismat pér eficencén e energjisé.

Né sektorin e transportit, ka pasur pérpjekje pér ristrukturim né vitet e fundit, dhe né vitin
2008 u miratua njé plan ristrukturues pér Drejtoriné e Pérgjithshme té Rrugéve (DPRR).
Qeveria ka béré njé arritje té réndésishém né rindértimin e rrjeteve rrugore megjithése
sektori ka nevojé pér investime té métejshme. Pérmirésimet e médha pérfshijné rrugén
kryesore nga Aeroporti i Tiranés né Tirang, si edhe autostradat né Veri (pér né Shkodér)
dhe né Jug (né Vloré dhe Sarandé) dhe Jug-Peréndim (né Korcé dhe Pogradec). Ndérkohé
geveria ka investuar 800 milion Euro pér rrugén e re né Kosove, me shpresén e Kkrijimit té
rrugéve té reja té eksportit pér té gjithé rajonin e Ballkanit népérmjet porteve té Durrésit
dhe Shéngjinit. Pérmirésimet e rrugés po shfagin njé ndikim né té gjithé sektorét e
ekonomisé - turizém, agrobiznes, industriné e pérgjithshme - duke e béré mé té lehté
transportin e njérézve dhé té mallrave né tregjet e synuara.



Njé zhvillim tjetér i réndésishém ishte kongesioni i dhéné pér rehabilitimin e Aeroportit
Ndérkombétar té Tiranés. Projekti tregoi pérfitimet e pérfshirjes sé sektorit privat né
zhvillimin e infrastrukturés publike. Deri tani, Banka ka financuar dy fazat e
modernizimit dhe zgjerimit dhe projekti e kreu fazén e vet té zhvillimit mé shpejt sesa
ishte parashikuar. Gjithashtu geveria diskutoi idené e rritjes sé pjesémarrjes sé sektorit
privat né sektorin e porteve. Veprimatarité private jané pérfshiré né projektin e Porto
Romano dhe né Vloré té cilat po zhvillohen si terminale pér importin e Iéndéve djegése.
Gjithashtu, Durrési dhe Vlora mund té zhvillohen si terminale pér pasagjerét dhe
ngarkesat, por Qeveria duhet té fokusohet mé shumé né kété sektor nése kéto mundési
realizohen. Investimi i Bankés né Terminalin e Durrésit po vazhdon, megjithése me
ngadalési.

Ka patur reformé té limituar né sektorin e hekurudhave, megjithése ristrukturimi i forcés
punétore ndryshoi numrin e punétoréve nga 8,800 né vitin 1989 né 1,900 né vitin 2008.
Ka mundési pér reformé té métejshme dhe investim dhe geveria ka filluar diskutimet me
KE népérmjet IPA dhe Bankés mbi financimin e sektorit né vitin 2010- 2011. Dispozitat
pér shérbimet eficente bashkiake - transport, ujesjellés dhe kanalizime - varen nga
reforma té réndésishme, duke pérfshiré rritjen e tarifave, komercializimin dhe sistemin
rregullator té duhur. Pérfundimisht, autoritetet bashkiake né Tirané planifikojné
investimine né rrjetin kryesor rrugor pér pérmirésimin e garkullimit dhe uljen e nivelit té
mbingarkesés né géndrén e qytetit.

Zhvillimi i sektorit financiar: Sektori bankar éshté zhvilluar shumé né vitet e fundit, té
paktén para shfagjes sé krizés botérore financiare. Né fund té vitit 2008, mjetet e sektorit
bankar ishin rreth 86 pérqgind t¢ PBB megjithése kredité totale té bankare jané vetém 37
pérqgind e PBB, gé nénkupton njé hapésiré t¢ madhe pér rritjen e huadhénieve. Ka 16
banka tregétare, prej té cilave 14 kané pronési té huaja né pérmasa té réndésishme, dhe dy
té tjerat kané pjesémarrje né minoritet nga IFN. Sektori dominohet nga disa banka té
médha ku pérfshihen Raiffeisen International, Intesa Sanpaolo dhe Société Générale.
Zbatimi i njé ligji té ri bankar né vitin 2007 ndikoi né pérmirésime té mbikqyrjes, licensat
dhe rregullat e degés sé jashtme si edhe menaxhimin e kujdesshém dhe menaxhimin e
riskut. Pérmirésime té métejshme né transparencén e sistemit bankar rezultuan pas njé
Krijimi té njé regjistri té ri kredish i cili hyri né veprim né 1 janar 2008.

Kriza financiare botérore po ndikon né kété sektor megjithése né njé nivel mé té ulét sesa
né vendet e tjera té rajonit, né sajé té nivelit t& ulét té integrimit té Shqipérisé dhe njé
niveli relativisht té larté té likuiditetit dhe kapitalizimit. Banka e Shqipérisé ka béré njé
puné te miré pér monitorimin e risgeve té kredisé dhe né 2008 léshoi urdhra gé
ngadalésonin rritjen né njé ményré, vecanérisht pér huaté né valutén e huaj. Gjithashtu,
Banka e Shqipérisé zhvilloi mé tej regjistrin e kredive gé po ndihmon bankat té
monitorojné huamarrésit e tyre. Kjo do té jeté shumé e réndésishme pér rastet kur
huamarrésit mund té preken nga kriza botérore financiare, gé éshté paré ndérkohé né
pérkegésimin e kapaciteteve té tyre paguese, me huaté e kégija (hua qé kané tejkaluar
kohén e shlyerjes me mé shumé se 90 dité) dhe gé dyfishohen né 12 muajt e fundit. Né
pérgjigje té krizés, tavani i sigurimit té depozitave u rrit nga 700,000 Leké né 2,500,000
Leké né mars 2009.



Sektori financiar jobankar éshté akoma né hapat e para, duke pérfshiré sektorin e
sigurimeve ku sigurimi i mjeteve motorike pérbén njé pjesé té réndésishme té tregut né
pérgjithési. Ka pasur progres gjaté vitit té kaluar pér zbatimin e masave pér rritjen e
kapacitetit mbikqyrés té Autoritetit t&¢ Mbikqyrjes Financiare ku kané dhéné ndihmesé
Banka dhe Banka Botérore. Banka dhe KFN hogén aksionet e tyre tek INSIG para
privatizimit té planifikuar. Ndérsa ky nuk u arrit, INSIG éshté pérséri proné 100 pérqgind e
geverisé dhe mund té nxirret pérséri né shitje né njé kohé tjetér. Nuk ka treg pér rritjen e
fondeve ose tregétimin e obligacioneve dhe/ose aksioneve.

Né kuadrin e c¢éshtjeve té diskutuara mé lart, sfidat kryesore gjaté periudhés sé
strategjisé sé re janeé té:

1

Pérforcimi i institucioneve shtetérore (administrata publike dhe reforma e shérbimit
civil), vecanérisht rritja e efigcencés dhe paanshmérisé sé gjyqgésorit dhe njé lufté
efektive dhe sistematike kundér korrupsionit;

Pérmirésime té métejshme né klimén e investimeve pér shogérité vendase dhe té
huaja, duke pérfshiré vendimin mbi regjistrimin e tokave dhe pronésiné, dhe
pérmirésimin e progedurave té regjistrimit té tokés;

Investime té métejshme né infrastrukturé, duke pérfshiré pérmirésimin e rrjeteve
rrugore kombétare, rajonale dhe lokale, modernizimin dhe zgjerimin i porteve
detare, dhe pérmirésimin e sigurisé energjitike;

Rritja e pérpjekjeve pér privatizimin e shérbimeve té ujésjellés dhe kanalizimeve si
edhe transportin urban, duke i dhéné ndérkohé autonomi mé té madhe fiskale
bashkive gé mund té planifikojné dhe investojné né kéto sektorg;

Rritja e pavarésisé dhe kapaciteteve té rregullatoréve té shérbimeve kryesore
(energji, telekom, dhe shoqgérité e ujésjellés kanalizimeve) pér té nxitur
konkurrencén dhe investimin;

Pérforcimin e métejshém té sistemit bankar, mbéshtetjen e NVM-ve/NMV-ve dhe
financimin e bankar té kétyre shogérive pér rritjen e konkurrencés pér té ulur
varésiné e madhe qé ka Shqipéria mbi mallrat e importuara dhe rritjen e mundésive
té eksportit; dhe mbéshtetjen e zhvillimit té sektorit financiar jobankar, duke
pérfshiré rritjen e métejshme kapacitetin mbikqyrés sé Autoritetit t€ Mbikqgyrjes
Financiare.

Qeveria dhe donatorét mund té punojné bashké pér té siguruar nxitje pér shogeérité
dhe individét qé kérkojné té ulin pérdorimin e energjisé elektrike; dhe

Mbéshtetja e zhvillimit té sektorit financiar jobankar, duke pérfshiré rritjen e
métejshme té kapaciteteve mbikqyrése té Autoritetit t¢ Mbikqyrjes Financiare.



2.3 Mundésia e marrjes sé kapitalit

Shqipéria pérfiton té ardhura té réndésishme nga asistenca zyrtare ndérkombétare, 3-4
pérqind t& PBB né vitet e fundit. Té ardhurat nga IHD jané akoma relativisht té vogla,
653 milion euro né vitin 2008 ose rreth 7 pérgind té PBB, kryesisht né sajé té
privatizimeve. Shuma progresive e aksioneve té IHD arriti 3.2 miliard USD né fund té
vitit 2008, ose rreth 20 pérgind e PBB gé éshté mé pak se gjysma e mesatares né Europén
Jug-Lindore. Tregétia me shumicé, veshjet, industria e képucéve, agrobiznesi dhe
ndértimi pérbéjné pothuajse gjysmén e aksioneve té IHD, ndérsa industria prodhuese
pérbén rreth 40 pérgind. Gjithashtu jané disa investitoré té huaj gé veprojné né sektorin e
minierave dhe pérpunimit té mineraleve me anén e koncesioneve afatgjata. Italia éshté
burimi kryesor i IHD, gé pérbén mé shumé se gjysmén, e ndjekur nga Gregia dhe Turqia.

Né gershor 2007, Moody i caktoi Shqipérisé vlerésimin e paré né vend ‘Bal’ pér
obligacionet né valuté té huaj, e cila u konfirmua né janar 2009. Marréveshja 3-vjecare e
Shqgipérisé me FMN mbaroi né janar 2009. FMN tani po vazhdon té monitorojé
zhvillimet ekonomike té Shqipérisé dhe té ofrojé késhilla, vecanérisht né lidhje me
sistemin fiskal afatmesém. Né vitin 2008 Shqipéria u riklasifikua si vend me té ardhura
mesatare sipas standarteve té¢ AZZH. Shqipéria nuk ka léshuar Eurobond por ka marré dy
heré nga sindikata ndérkombétare e bankave - né fillimin e vitit 2008 dhe né maj 2009
(kjo e fundit né shumén 250 milion Euro) pér té financuar investimet publike.

Né Shqipéri nuk ka tregéti aksionesh dhe kémbimi béhet vetém me valuté dhe
obligacione geveritare. Njé BT i Bankés éshté né proces pér té ndihmuar té pérmirésohet
sistemi rregullator né lidhje me léshimin e obligacionevev té korporatave dhe atyre
bashkiake. Egziston njé interes i limituar nga fondet me pjesémarrje né kapital té vet né
ndérmarrjet lokale, megjithése disa jané duke vepruar mbi bazén e rasteve té vecanta.

Shqgipéria ka pérfituar nga remitancat e larta né vitet e fundit, gé kané ndihmuar
financimin e investimeve té vogla vecanérisht né sektorin e pronave. Kriza financiare
botérore mund té ndikojé né sektorin financiar dhe ekonominé mé gjéré népérmjet uljes
sé remitancave, pakésimit té depozitave dhe njé rritje e pérgjithshme mé e ngadalté
ekonomike megjithése bankat nuk jané akoma té shgetésuara shumé né lidhje me
likuiditetin.



3. ORIENTIMET STRATEGJIKE

3.1 Prioritetet e Bankés pér peridhén e mbuluar nga strategjia

Deri né gjysmén e 2009, ekonomia shqiptare éshté né nivele relativisht t€ mira né
krahasim me vendet e tjera ku vepron BERZH pavarésisht nga ndikimi negativ i krizés
financiare botérore. Megjithaté, gjaté Strategjisé aktuale, Banka duhet té pérgatitet té
zgjidhé ¢éshtje gé lindin si rezultat i krizés, duke pérfshiré ndikimin e niveleve té uléta té
remitancave dhe investimeve, si edhe njé térhegje mé té madhe nga bankat pér té zgjeruar
huadhénien e tyre né ekonominé reale. Gjithashtu, Banka mund té pérballet me njé rritje
té kérkesés nga sektori bankar dhe do té mbetet njé nga burimet kryesore té kapitalit pér
ndérmarrjet ndérkombétare dhe vendase. Né sajé té pérmasave té mjaft shogérive
investuese, LEF do té vazhdojé té keté réndési gjaté peridhés sé strategjisé sé re.
Mbéshtétja e shogérive mikro, té vogla dhe mesatare éshté mjaft e réndésishme pér
zhvillimin e vazhdueshém afatgjaté té Shqipérisé dhe vecanérisht pér té zvogéluar
varésiné e larté nga importet dhe pér té rritur konkurrencén e eksporteve.

Rritja e konomike varet gjithashtu nga investimet e métejshme né energjitiké, transport,
sektorin bashkiak, sektorin mjedisor dhe telekom. Megjithaté, né sajé té hapésirés sé
limituar fiskale, njé pjesé e madhe e kétyre investimeve duhet té ndérmerren nga sektori
privat ose né ményré té pavarur ose nén PPP. Banka do té bashképunojé me donatoré té
tjeré dhe IFN pér té siguruar ndikimin mé té ploté dhe pérfitimin pér ekonominé.

Né té gjithé projektet e saj dhe dialogun e politikave, Banka do té nxité konkurrencén,
transparencén dhe standartet e larta té qeverisjes sé korporatave dhe drejtimit té biznesit si
edhe praktiké t& miré mjedisore.

Pér sa i pérket mé lart, operacionet e Bankés gjaté periudhés sé strategjisé do té
fokusohen né prioritetet kryesore té méposhtme: (i) financimin e projekteve té transportit,
bashkiake, energjitike dhe mjedisore; (ii) sigurimi i fondeve né sektorin financiar pér
huadhénie; (iii) financimet direkte pér ndérmarrjet e huaja dhe lokale mé pérpjeke té
vazhdueshme pér té arritur NVM; dhe (iv) dialogun e politikés veganérisht duke punuar
me geveriné e re pér té zgjidhur problemet rregullatore dhe ato né infrastrukturé. Kéto
fusha prioriteti té operacioneve paragiten mé tej mé poshté.



3.2 Sfidat sektorale dhe objektivat e Bankés

3.2.1 Infrastruktura dhe energjitika

Qéllimet e Tranzicionit: Rritja e integrimit rajonal té vendit né Ballkanin Peréndimor,
duke u fokusuar né projektet kritike rajonale né transport (vecanérisht né korridoret
kryesore pan-Europiane) dhe energji (né piképamjen e nevojés pér té zhvilluar dhe
zbatuar Komunitetin e Energjisé té Europés Jug-Lindore). Rritja e pjesémarrjes sé sektorit
privat né kété sektor dhe té sigurohet zbatimi i géndrueshém i kongesioneve té dhéna sé
fundmi pér prodhimin e energjisé né ményré gé té rritet siguria energjitike dhe té ulet
varésia e vazhdueshme e Shqipérisé pér importin e energjisé. Mbéshtetja e reformave mbi
tarifat e energjisé elektrike né ményré gé té zvogélohen humbjet thuajse-fiskale dhe té
lehtésohet hapja e tregut. Né sektorin bashkiak, té nxitet komercializimi i shérbimeve
publike, prezantimi i skeme té duhur rregullatore dhe ti jepet autonomi mé e madhe
financiare bashkive nén sistemin rregullator efektiv. PEérmirésimi i métejshém i rrjetit té
rrugéve té transportit, duke pérfshiré pérforcimin institucional, reformimin e menaxhimit
financiar dhe mirémbajtjen e rrjetit t& rrugéve. Atje ku éshté e mundur dhe e
realizueshme, té zhvillohet mé tepér pérfshirja e sektorit privat né ¢éshtjet e menaxhimit
té rrugéve dhe pérmirésimit té sektorit té porteve.

Prioritetet Operacionale

Energjitika: Né sajé té investimeve né rrjetin e trasmisionit té financuar nga Banka, IFN-
té e tjera dhe donatoré dypalésh, rrjeti i pérgjithshém éshté béré mé i géndrueshém. Pas
blerjes té shogérisé shpérndarése, CEZ pritet té investojé pér zvogélimin e humbjeve dhe
uljen e shpérndarjes sé energjisé sé pafaturuar.Investime té métejshme nevojiten pér
rehabilitimin e sistemit dhe pér té ndihmuar né eficencén/zvogélimin e humbjeve né
transmetim. Banka do té bashképunojé me qeveriné pér té pérmirésuar zbatimin e
projekteve egzistuese, si pér pérmirésimin e nénstacioneve té energjisé dhe sistemeve té
transmisionit dhe té financojé investimet e nevojshme pér pérmirésimin e rrjetit té
shpérnadrjes, i cili do té zvogélojé humbjet dhe do té rrité eficencén né té gjithé sistemin.

Banka do té vlerésojé punén me investitorét privaté pér realizimin e koncensioneve té
hidrocentraleve energjitike.Kjo pérfshin investime té nevojshme prioritare dhe té sigurta
né digat né lumenjté Drin dhe Mat, ku Banka éshté pérgatitur té financojé bashké me IFN
té tjera dhe donatoré. Gjithashtu ajo do té konsiderojé mbéshtetjen e zbatimit té
projekteve pér zhvillimin e formave té tjera té energjisé sé rinovueshme si p.sh era pér té
pérmirésuar sigurimin e energjisé. Pér mé tepér, Banka kreu njé studim pér kérkesén e
energjisé té shogérive industriale né 2006, rezultatet e té cilés do té krijojné t& dhénat
fillestare pér zhvillimin e WeBSEDFF qé éshté krijuar pér té pérmirésuar eficencén e
energjisé né té gjithé sektorin e biznesit.

Banka do té studiojé ¢éshtjet e ndryshimit té klimés né lidhje me energjiné dhe projektet e
tjera si pjesé e due diligence dhe monitorimit.



Transport: Banka do té vazhdojé té mbéshteté pérmirésimin e rrjetit té transportit né
Shqipéri duke u fokusuar né lidhjet rajonale dhe né integrimin rajonal, pér té lehtésuar
tregétiné dhe rritjen ekonomike dhe gjithashtu do té rishikojé mundésité pér krijimin e
aktiviteteve pér lidhjen e ményrave kryesore té transportit.

Banka do té vazhdojé té mbéshtesé pérmirésimin dhe rehabilitimin e seksioneve prioritare
té rrjeteve rrugore kombétare, rajonale dhe lokale dhe do té vazhdojé té bashképunojé
ngushté me donatoré té tjeré dhe IFN gé jané aktive né kété sektor pér té ndihmuar
realizimin e zbatimit dhe té rrité fondet e pérgjithshme né dispozicion né kété sektor.
Gjithashtu, banka mund té sigurojé bashképunim té métejshém teknik pér té mbéshtetur
reformén né sektor, pér shembull zhvillimin e sistemeve té planifikimit dhe buxhetore té
Drejtorisé sé Pérgjithshme té Rrugéve.

Atje ku éshté e mundur dhe e realizueshme, Banka do té mbéshteté pérfshirjen mé té gjéré
té sektorit privat né zhvillimin e infrastrukturés sé transportit, p.sh népérmjet PPP dhe
formave té koncesionit pér financim né sektorin e porteve dhe rrugéve. Gjithashtu, kjo do
té pérfshijé financimin e investimeve publike dhe/ose private né shérbimet gé fokusohen
né shpérdarjen dhe programet gé lidhen me portet, rrugét dhe terminalet e hekurudhave.
Operacione té tilla do té jené vecanérisht té pérshtatshme né Shqipéri né sajé té varésisé
sé saj té larté ndaj importeve dhe nevojés pér té mbéshtetur dhe shtuar shoqérité e
orientuara nga eksporti.

Duke vazhduar financimin pér terminalin e pasagjeréve né Portin e Durrésit, Banka synon
té vazhdojé dialogun e saj me geveriné pér strategjité pér portet e Durréist, Vlorés, Porto
Romanos dhe Sarandés, té cilat duhet té synojné komercializimin e operacioneve té portit
dhe té zgjerojné pérfshirjen né sektorin privat. Serisht, sektori i porteve éshté vendi i
duhur pér zhvillimin e reformave tregétare dhe zgjerimin e pérfshirjes té sektorit privat.

Gjithashtu, Banka do té zgjerojé dialogun e saj dhe té zbulojé mundési té zhvillojé
projekte ekonomikisht té suksesshme né sektorin e hekurudhave. Ky sektor mund té
kontribuojé né ményré efektive né zhvillimin e pérgjithshém ekonomik té Shqipérisé
duke mbéshtetur aktivitetet e importit dhe eksportit.

Infrastruktura Bashkiake dhe Mjedisore: Projektet e suksesshme si projekti i
ujésjellésit né Korcé i financuar nga KfW dhe pérmirésimi i venddepozitimit té Sharrés
né Tirané, jané té rralla.Megjithése aftésia e Bankés dhe e huadhénésve lokalé pér té
financuar projekte né infarastrukturén bashkiake éshté e kufizuar né sajé té pérmasave té
projektit dhe gjithashtu nga mundésia financiare e autoriteteve dhe shérbimeve lokale (té
cilat nuk kané pavarési/té ardhura buxhetore té mjaftueshme pér té pérballuar
shpenzimet), huaté nén-geveritare pér bashkité, té lejuara vetém né 2008, duhet té kryhen.

Pas kryerjes sé huasé sé paré shtetérore me Bashkiné e Tiranés, Banka po krijon njé hua
té dyté bashkiake pér zhvillimin e rrugéve urbane. Kjo hua mund té realizohet pa garanci
geveritare gé do té jeté njé nga shembujt e paré né Shqipéri. Investimet né shérbimet



bashkiake si ujésjellésin dhe transportin publik mund té arrihen né vazhdim me
pérmirésimet rregullatore pér té lejuar strukturat bankare né autoritetet nén-geveritare.

Banka do té konsiderojé sérisht mundésiné pér té punuar me bashkité mé té médha,
Tirana, Shkodra, Vlora, Fier dhe bashki té tjera mé té vogla pér projekte prioritare - me
njé véméndje té vecanté né sistemin e ujésjellés dhe kanalizimeve. Normalisht, hua té tilla
do té kérkojné mbéshtetjen e garancive geveritare dhe gjithashtu té koordinohen me
partnerét kryesoré shumépalésh dhe dypalésh, té cilét punojné né kété sektor, duke
pérfshiré PNUD, Banka Botérore, Austria, Zvicra, Gjermania, Italia dhe té tjeré.

Burimet Natyrore: Banka do té vazhdojé té monitorojé sektorin e burimeve natyrore dhe
té vlerésojé investimet private gé pérputhen me standartet e larta té qeverisjes dhe
drejtimin e biznesit si edhe pérdorimin e tekonologjive dhe metodave me praktikat mé té
mira né sektorin e minierave. Pérfshirja e shogérive botérore té minierave né kété sektor
duhet té inkurajohet nése shihet pér té mbéshtetur rezultate té réndésishme dhe té
géndrueshme mjedisore. Projektet e industrisé nxjerrése do té jené pjesé e due diligence
mjedisore dhe sociale , né pérputhje me Kérkesat e Performancés dhe Politikés, standartet
e BE dhe Shqipérisé si edhe praktikat e mira ndérkombétare. BERZH éshté pjesé e
Iniciativés pér Transparencé té Industrisé Nxjerrése (ITIN) pér té siguruar transparencén e
pagesave té projekteve té industive nxjerése tek geveria.

3.2.2 Sektori i Ndérmarrjeve

Qéllimet e Tranzicionit: Té rritet disponueshméria e financimit me hua dhe pjesémarrje
né kapital t& vet pér ndérmarrjet vendase si rezultat i uljes sé huadhénies nga bankat
vendase dhe pér té kontribuar né zgjerimin e eksportit té vendit, duke pérfshiré edhe njé
rritje té pérgindjes sé mallrave me vleré té shtuar mé té larté. Té mbéshteté investimet pas
privatizimit né sektorét e energjitikés, burimeve natyrore dhe telekomit dhe térhegja e
IHD né Kkété sektoré dhe né sektoré té tjeré industrialé. Mbéshtetja e zgjerimit té tregut pér
prona moderne tregétare né té gjithé nén-segmentét dhe rritja e potencialit afatgjaté té
Shqipérisé si njé destinacion pér turizmin duke pérfshiré edhe progresin e métejshém né
reformén e pronave.

Prioritetet Operacionale

Banka vazhdon té shihet si njé institucion drejtues pér mbéshtetjen e konkurrencés né
ekonomi dhe té financojé investime mé té médha, vendase dhe ndérkombétare. Banka ka
mbéshtetur shogérité e médha si Albtelekom, pérpara dhe pas privatizimit. Financimi i
métejshém i shoqérive té privatizuara, duke pérfshiré shogériné shpérndarése DISCO gé
iu shit CEZ-it té Republikés Ceke do té shqyrtohet. Eshté e njohur gé mbéshtetja e
Bankés do té jeté njé burim kryesor pér financimin e investitoréve té médhenj té intersuar
té nxitin operacionet né Shqipéri. Banka do té nxité sektorin privat népérmjet financimit
té shogérive egzistuese, projektet e kryera pér heré té pare dhe/ose blerjen e projekteve.
Né sajé té nivelit té ulét té investimeve té huaja direkté, Banka do té zgjerojé mé tepér
pérpjekjet e saj pér tu lidhur me shogérité e vogla dhe mesatare ose direkt, népérmjet LEF



dhe projektit té ri t¢ BERZH Programi i Linjés sé Kredisé pér Eficencén e Energjisé sé
Qéndrueshme pér Ballkanin Peréndimor (WeBSEECLF). Njé fushé tjetér pér zhvillimin e
bizneseve do té jeté ndérmjet shogérive rajonale gé investojné né Shqipéri dhe mbéshtetja
e shogérive shqiptare pér tu zgjeruar né tregjet fginje.

Banka do té pérpiget té zgjerojé aktivitetet e investimit té saj né sektoré ku Shqipéria ka
avantazhe relative né eksportose atje ku éshté aktualisht e varur nga importet. Kéto
pérfshijné agrobiznesin (duke pérfshiré pérpunimet, programimin dhe shpérndarjen e
mallrave me pakicg), tekstilet/pérpunimet, burimet natyrore, prona dhe materiale
ndértimi. Sérisht, LEF dhe WeBSEDFF duhet té jené mekanizma efektive pér té
financuar népérmjet ndérmarrjeve vendase. Produktet e reja do té krijohen pér té
financuar eficencén e energjisé dhe energjité e géndrueshme si edhe té mbéshtetin
shoqgérité qé po zhvillohen né sektorin e Teknologjisé sé Informacionit.

Sektori i pronave ka mundési té tronditet sepse shogérité qé po krijoheshin né ményré
spekulative né sajé té gjetjes sé financimi té liré mund t¢ mos jené né gjendje té
vazhdojné operacionet. Megjithaté, ndérsa sektori nuk kishte mbi pérdorim té huave si né
vendet e tjera té rajonit, Banka duhet té jeté né gjendje té vazhdojé disa aktivitete
tradicionale né sektorin e pronave. Né kété ményré, Banka do té mbéshteté projektet gé
rritin infrastrukturén e pasurive té patundshme, vecanérisht ato gé périrésojné eficencén e
tregétisé me pakicé (shitje me pakicé dhe pérpunim) dhe eficencén e ndérmarrjeve. Né
sektorin e turizmit, fusha pér financim té mundshém pérfshijné resorte turistike dhe
projekte té tjera ku sponsoré me eksperiencé bashképunojné me operatoré té fugishém.

Né fushén e telekomit, Banka do té vazhdojé té mbéshteté operatorét e linjave fikse dhe
telefonisé celulare, duke pérfshiré operatorin e katért té telefonisé celulare, dhe do té nxité
liberalizimin e métejshém té rregullatorit pér té lehtésuar prezantimin e teknologjive té
reja, duke pérfshiré WiMax dhe broad band, gé do té ofrojné ményra té reja pér
shpérndarjen e informacionit dhe té dhénave. Pér mé tepér, Banka po krijon produkte té
reja pér té mbéshtetur eficencén e energjisé pér operatorét e telefonisé celulare, duke u
bazuar né modelet e prezantuara né vendet e tjera ku vepron Banka.

3.2.3 Sektori Financiar

Qéllimet e tranzicionit: Pérmirésimi i disponueshmérisé sé kapitalit t& riskut dhe
financimin afatgjaté pér bizneset private, duke synuar kryesisht sektorin e NMVM-ve dhe
projektet mbi eficencén e energjisé dhe energjisé sé rinovueshme. Pé&rmirésimi i
métejshém i mijedisit rregullator, duke pérfshiré regjistrin e kredive, agjensiné mbi
siguracionin e depozitave dhe pérmirésimin e métejshém ligjin dhe progedurat mbi
falimentimin. Shtrirja e sektorit té sigurimeve, vecanérisht pér prodhimet jetike dhe
zhvillimin e institucioneve financiare jobankare si shoqwrité e huadhénies sé aktiveve
(lizingu) si edhe tregjet e kapitalit duke pérfshiré pérforcimin e rregullatorit té tregut té
letrave me vleré. Né kuadrin e pasigurisé gé vjen nga kriza financiare botérore dhe
ndikimi i mundshém né sistemin bankar, té sigurohet politika e duhur dhe fondet e
nevojshme si pérgjigje nése bankat do té kérkojné mbéshtetje.



Prioritetet Operacionale

Banka po monitoron aktivisht partnerét egzistues bankaré dhe vazhdon té keté
bashképunim me Bankén e Shqipérise pér té siguruar qé do té keté njé reagim té shpejté
nése do té keté nevojé t&€ madhe pér financimi dhe/ose kapital. Vecanérisht, Bankés mund
ti kérkohet té zgjerojé investimet me pjesémarrje né kapital té vet, thuajse kapital té vet
dhe huaje pér bankat qé deri tani jané mbéshtetur mbi rritjen e depozitave pér té financuar
rritjen e bilancit.

Bankat jané béré mé pak té prirura ndaj riskut dhe po kérkojné diversifikim mé té madh té
portofoleve té tyre. Né kéto kushte, Banka do té intensifikojé pérpjekjet e saj pér té ofruar
Linja Mesatare Bashkéfinancuese (LMB) dhe produkte té tjera gé ndajné riskun té cilat
synojné sigurimin e huadhénies sé vazhdueshme pér ekonominé reale dhe né té njéjtén
kohé pérforcimin e profilit té riskut té bankave si edhe politikat dhe procedurat e tyre
huadhénése.

Ndérsa njé nga sfidat mé té médha do té jeté ruajtja e nivelit té huadhénies dhe si rezultat
lehtésimi i ndikimit té krizés, Banka do té kérkojé té krijojé produktet e duhura
huadhénése, dhe atje ku éshté e mundur e bashkérenduar me burime té varura nga fonde
donatorésh, pér mbéshtetjen e zhvillimit t¢ NVM-ve dhe NMVM-ve si edhe pér projektet
pér eficencén e energjisé dhe energjisé sé rinovueshme. Atéheré kur do jeté e nevojshme,
kéto investime do té shogérohen me asistencé teknike pér njé ményré mé efektive pér
dhénien e ndikimit té tranzicionit né situatén pas krizés.

Banka do té kontribuojé né zhvillimin e sektorit financiar jobankar. Banka i ka siguruar
njé BT Autoritetit t& Mbikqgyrjes Financiare mbi céshtjet si sigurimi dhe zhvillimi i
infrastrukturés ligjore dhe teknike pér léshimin e obligacioneve. Ky projekt do té
pérfundojé dhe Banka mund té punojé me partnerét e vet bashkiaké dhe té korporatave
pér té testuar mundésiné e l&shimit té obligacioneve. Pérfundimisht, Banka do té punojé
me Bankén e Shqipérisé, pér té siguruar késhilla mbi politikén pér ¢éshtjet e synuara, si
p.sh sigurimi i depozitave dhe mbikqyrja e sektorit financiar.



3.2.4 Dialogu pér Politikat

Né lidhje me té gjithé sektorét e sipérpérmendur, Banka do té ruajé njé dialog aktiv me
geveriné, Bankén e Shqipérisé, komunitetin e donatoréve si edhe komunitetin e bizneseve
pér pérforcimin e métejshém té institucioneve shqiptare dhe pér té nxitur mjedisin e
sektorit privat pér té pérparuar. Kjo mund té pérfshijé céshtje kryesore si reformat né
sektorin e pronave dhe planifikmi bashkiak dhe/ose né infrastrukturé. Pé&rmirésimet né
sistemin rregullator pér té mundésuar investimet né infrastrukturé do té vazhdojné té jené
njé objektiv kryesor i pérpjekjeve pér dialogun e politikave té Bankés. Fushat e veganta
ku Banka mund té fokusohet mé plotésisht né periudhén e ardhshme jané:

1 Identifikimi i pengesave egzistuese né sektorin privat dhe vecanérisht né zhvillimin e
NVM-ve dhe sigurimi i reagimit direkt mbi politikat dhe veprimet e geverisg;

2 Sigurimi gé reformat mjedisore dhe té eficences sé energjise té pérshtaten né nivelet e
geverisé dhe shogérive;

3 Sigurimi qé kérkesat pér transparencé dhe pérgjegjési té pérfshihen né projekte né
pérputhje me politikén e BERZH-it dhe vendimet e zbatueshme nén marréveshjet
ndérkombétare;

4 Zgjerimi i pérdorimit té koncensioneve private né infrastrukturé (p.sh té pérpiqet té
pérséritet suksesi i Aeroportit Ndérkombétar té Tiranés); dhe

5 Né fushén e telekomit, Banka do té vazhdojé mbéshtetjen me BT dhe gjithashtu do té
rishikojé mundésiné pér asistencé té métejshme specifike pér autoritetet, duke
pérfshiré zhvillimin institucional, pérhapja e internetit broadband, lehtésiné e futjes
né zonat rurale dhe zhvillimin e sistemit rregullator (lehtésimin e pérdorimit té
teknologjisé dixhitale dhe mundésimi i Shqipérisé pér té pérfituar nga risité né
median dixhitale).

4. BASHKEPUNIMI ME DONATORET DHE IFN TE TJERA

Banka bashképunon ngushté me donatorét e tjeré pér té ndihmuar realizimin e Strategjisé
sé Vendit né Shqipéri. Banka ka punuar me institucione dypaléshe dhe shumépaléshe né
sektoret e infrastrukturés kyce, duke pérfshiré transportin, energjitikén dhe telekomin si
edhe sektorin bashkiak. Partnerét pérfshijén Bankén Botérore, BEI, Bankén Japoneze pér
Bashképunim Ndérkombétar (BJBN), BE dhe geverité shumépaléshe.

Pas njé bashképunimi té suksesshém né sektorin e rrugéve, Banka po punon me BE dhe
BEI pér té bashkéfinancuar njé pjesé té projektit t€ kryesuar nga Banka Botérore mbi
rehabilitimin e rrugéve rurale.

Pas dy operacioneve té suksesshme pér financimin e projektit PPP pér modernizimin dhe
zgjerimin e Aeroportit Ndérkombétar té Tiranés, ku Banka bashképunoi me "DEG-
Deutsche Investitions- und Entéicklungsgesellschaft mbH" (Gjermani), Banka éshté
pérgatitur t€ marré né konsideraté investime PPP té métejshme né infrastrukturg.



Pérves bashkéfinancimit projekteve té rehabilitimit fizik, Banka po punon me donatoré té
tjeré pér té koordinuar dialogun e politikave né sektorét pérkatés té infrastrukturés.
Megjithaté, né disa vjetét e fundit, geveris ka patur mjaft oferta pér financimim dhe
akoma nuk ka kategorizuar né ményrén e duhur kérkesat e saj pér investim. Njé
koordinim mé i miré do té ndihmojé zbatimin ku pér fat té keq kapacitetet e geverisé
géndrojné mjaft té dobéta.

Banka, BE, BEI kané bashképunuar miré né sektorét e rrugéve, porteve dhe energjitikés
dhe ky bashképunim mund té pérfitojé vetém nga krijimi i WBIF, i cili synon
konsolidimin e instrumenteve financiaré té IFN-ve dhe burimeve né dispozicion pér
vendet e para hyrése né Ballkanin Peréndimor. Njé sistem i tillé siguron njé bashké&punim
shumé té pérmirésuar ndérmjet donatoréve europiané, duke u bazuar né njé ndarje
transparente té projekteve pérkatése, misionet e pérbashkéta programuese né shtete té
ndryshme, ndarjen e vendimeve mbi projektet prioritare t¢ mundshme pér té marré njé
financim nga IFN-té dhe donatorét dhe njé financim té pérbashkét/paralel nga IFN-té
pjesémarrése.

Fondet e donatoréve kané géné vecanérisht té réndésishme pér té mbéshtetur zhvillimin e
nismave t& TAM dhe BAS. Donatorét kryesoré gé kané financuar njérén nismé ose tjétrén
jané Hollanda, Portugalia, Kanadaja, Japonia dhe BE.

Né linjé me prioritetet e Bankés dhe Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim té
geverisé 2007-2013, Banka do té ndjeké objektivat e méposhtme:

1 Zbatimin e WBIF népérmjet projekteve bashkéfinancuese dhe térheqja e granteve pér
ti mbéshtetur ato;

2 Ruajtja e bashképunimit t& ngushté me pjesémarrésit e WBIF, Bankén Botérore dhe
institucione té tjera né dialog pér politikat e dialogut mbi pérmirésimin e klimés
investuese;

3 Koordinimi me Bankén Botérore/KFN dhe BE si edhe me agjensi té tjera té pérfshira
aktivisht né dialog pér té nxitur investimet private pér zhvillimin dhe funksionimin e
infrastrukturés dhe té punojné pér té ndihmuar reformat sektorale.

4 Vazhdimi i bashképunimit me KFN atje ku éshté e duhur né sektorin bankar dhe té
mbéshtetet IHD mé t& médha dhe mé té réndésishme;

5 Bashképunimi me geveriné shqiptare pér zbatimin e Plan Veprimit mbi Marréveshjen
e Pajtimit té Aarhus atje ku éshté e duhur;

6 Vazhdimi i bashképunimit me Bankés Botérore dhe donatorét shumépalésh si p.sh
USAID (Agjensia pér Zhvillim Ndérkombétar e SHBA-ve), SECO (Sektretariati i
Shtetit pér Céshtjet Ekonomike), KfW dhe Agjensia Austriake pér Zhvillim pér
ristrukturimin dhe rehabilitimin e sektorit t& energjisé. Vecanérisht, financimi i
investimeve prioritare né linjat e hidro centraleve té digave; dhe

7 Vazhdimi i bashképunimit té ngushté me BE, BEI, Bankén Botérore dhe donatoré té
tjeré té mundshém né sektorin e infrastrukturés sé transportit (si p.sh rrugé, porte dhe
hekurudha).

Njé informacion mé i detajuar mbi aktivitete t& tjera t& IFN-ve dhe donatoréve



shumépalésh né Shqgipéri mund té gjenden né Aneksin 8.



ANEKSI 1 - Vlerésimi Politik

Shqipéria éshté angazhuar dhe synon pér parimet e demokracisé shumépartiake, pluralizém
dhe ekonominé e tregut né pérputhje me kushtet e specifikuara né Nenin 1 t€ Marréveshjes
sé themelimit té Bankés.

Institucionet demokratike né Shqipéri jané mjaft té forta, me njé ndarje funksionale té
fugive, kontrolleve dhe balancimeve né sistemin politik, megjithése kulturés sé dialogut té
politikés i nevojitet njé konsolidim i métejshém. Né pérgjithési, zgjedhjet jané kryer né njé
ményré té caktuar nga OSBE dhe Késhilli i Europés pér té qéné té lira dhe té ndershme.
Megjithaté, ndérsa vihet re njé tendencé pér pérmirésim té procesit elektoral né Shqipéri,
shpesh zgjedhjet shogérohen nga parregullsi serioze ne progedura dhe akoma nuk
pérmbushin strandartet e plota ndérkombétare pér zgjedhje demokratike.

Pérgjaté viteve té fundit, Shqgipéria ka vazhduar té béjé progres né reformat kryesore, gé
synojné drejt afrimit né BE. Strukturat geveritare jané pérforcuar pér té arritur angazhimet
nén Marréveshjen e Stabilizim Asocimit me BE dhe té koordinojé punén drejt integrimit né
BE. Sistemi politik i Shqipérissé éshté konsoliduar dhe stabiliteti i pérgjithshém politik
éshté rritur. Tre zgjedhjet e fundit (zgjedhjet parlamentare né vitin 2005, lokale né vitin
2007 dhe parlamentare né vitin 2009) ishin té geta, né kontrast me té shkuarén jo shumé té
largét ku lufta politike ndérmjet Partisé Demokratike (PD) té djathté dhe Partisé Socialiste
(PS) té majté shogérohej shpesh me dhuné né rrugé. Kéto parti politike t¢ médha jané
alternuar né drejtimin e vendit pér pothuajse dy dekada, por kalimet e fundit té geta té
fugisé japin shpresé gé tashmé kjo éshté béré njé arritje e pakthyeshme.

Dobésité kryesore géndrojné né fushat té zbatimit té ligjit, korrupsionit dhe krimit té
organizuar si edhe né kapacitetin e pérgjithshém administrativ.

Zgjedhjet

Sistemi ligjor, i cili pérfitoi nga valé té ndryshme té reformave elektorale, mundéson njé
bazé té géndrueshme pér zgjedhje demokratike, mundésoi parité politike té ushtrojné
déshirén dhe aftésité e tyre pér ta zbatuar até. Kjo e fundit mungonte shpesh né té kaluarén,
ndérsa mangési serioze vazhdimisht ndodhnin gjaté zgjedhjeve né Shqipéri, duke pérfshiré
dhunén elektorale dhe kércénime. Megjithaté, zgjedhjet mé té fundit u kryen né njé
atmosferé gjérésisht pagésore dhe né pérgjithési ishin té organizuara mé miré, megjithése
akoma ato nuk ishin té lira nga njé séré parregullsish proceduriale. VVeganérisht, zgjedhjet
lokale né shkurt 2007 u shogeruan nga parregullsi serioze dhe u vlerésuan nga Misioni i
Observimit té Zgjedhjeve si "pérmbushje e pjesshme kushteve t¢ OSBE dhe standarteve té
tjera ndérkombétare™.

Zgjedhjet e fundit té pérgjithshme, gé u kryhen né 28 qershor 2009 ishin njé test i
réndésishém pér demokraciné e vendit dhe u monitoruan nga afér nga ndérkombétarét edhe
né sajé té kérkesés té anétarésimit né BE gé autoritetet shqiptare kishin aplikuar shumé pak



kohé pérpara kétyre zgjedhjeve. Sipas vlerésimit paraprak té Zyrés sé OSBE ODIHR (Zyra
pér Institucionet Demokratike dhe Té Drejtat pér Njeriun) dhe Asamblesé Parlamentare e
Késhillit Té Europés (APKE), zgjedhjet arritén njé progres té garté né lidhje me céshtjét
progeduriale. Dita e zgjedhjeve ishte pérgjithésisht e geté. Megjithése vlerésimi final i
ODHIR do té varet nga drejtimi i fazave pas zgjedhjeve té progesit zgjedhor, raporti i tij
paraprak e vlerésoi té gjithé procesin mé shumé pozitivisht sesa gjaté zgjedhjeve té
méparshme. Sidogofté, u vuné re njé numér parregullsish, duke pérfshiré pérséritjen e té
ashtuquajturés "votim familjar”, politizimit t€ punés sé Komisionit Qéndror té Zgjedhjeve
(KQZ) nga pérfagésuesit e dy partive kryesore politike, mungesén e pavarésisé editoriale
dhe paragjykimet né disa media si edhe pérpjekjet nga partité politike pér té pérdorur
céshtje ligjore né mnéyré pér tiu shmangur dispozitave té krijuara pér té patur pérfagésimin
nga femrat. Numérimi i votave u zgjat dhe shénoi njé nivel té larté mosbesimi ndérmjet
partive politike, ndérsa KQZ shpesh zgjodhi t¢ mos ndérhynte né problemet gé lindnin né
nivelin lokal. Kryesia e opozités sé PS deklaroi se nuk do tré njihte rezultatet finale té
zgjedhjeve dhe deri tani ka refuzuar hyrjen né parlamentin e ri té krijuar, i cili u mblodh né
7 shtator 20009.

Zgjedhjet parlamentare gé u kryen né 28 gershor 2009 sollén fitoren e njé koalicioni té
udhéhequr nga PD, pasrtia e djathté, gé ka udhéhequr vendin gé né vitin 2005 dhe mori né
mandat té dyté pér té drejtuar geveriné e koalicionit. Zgjedhjet u kryen nén njé sistem té ri, i
cili pérfshinte amendamente kushtetuese si edhe miratimin e njé kodi elektoral té rishikuar
né vitin 2008. Sistemi i ri, megjithése jo ideal dhe i kritikuar vecanérisht nga partité e vogla
politike, kishte njé avantazh té réndésishém gé u miratua nga partité mé té médha politike,
partia né fuqi, PD dhe opozita PS. Reforma elektorale u vlerésua pozitivisht nga Komisioni
I Venecias té Késhillit t¢ Europés. Sistemi i ri elektoral parashikon njé pérfagésim
proporcional prej 140 anétrésh té njé parlamenti té zgjedhur né 12 zona elektorale. Ky
sistem favorizon partité e médha dhe detyron né ményré efektive partité mé té vogla
politike té kérkojné koalicione paraelektorale me dy partité politike kryesore, PD dhe PS
ose té bashkohen me to duke i hapur rrugé njé partie mé té konsoliduar. Gjaté zgjedhjeve té
pérgjithshme té vitit 2009 mé shumé se 30 parti politike u regjistruan pér forcat e
pérbashkéta zgjedhore me njé nga katér koalicionet e formuara pér kéto zgjedhje.

Parimet Ligjore

Reforma e sistemit gjyqgésor po zhvillohet por éshté akoma né njé fazé fillestare dhe mbetet
akoma shumé pér tu béré pér té siguruar pavarésiné e tij té ploté, transparencén dhe
efikasitetin. Disa akte té réndésishme ligjore jané miratuar duke pérfshiré njé ligj té ri né
organizimin e gjyqésorit, e nénshkruar né vitin 2008, por zbatimi i tyre vazhdon té jeté i
ngadalshém. Njé problem i réndésishém géndron kthimi i pronave té konfiskuara gjaté
regjimit komunist, t& drejtat mbi pronat dhe pronésing, njé problem gé ka ndikuar
zhvillimin ekonomik dhe investimet e huaja prej vitesh.

Korrupsioni vazhdon té jeté njé problem serioz. Né vitin 2004, APKE vlerésoi né njé nga
vendimet e saj mbi Shqipériné se korrupsioni ishte "kércénimi i vetém dhe mé i madh pér
institucionet demokratike dhe parimet ligjore né Shqipéri”. Autoritetet kompetente kané
ndérmarré masa té ndryshme pér té luftuar korrupsionin, krimin e organizuar dhe



trafikimin. Sipas raportit té fundit nga Grupit té Shteteve Kundér Korrupsionit (GRECO),
Shgipéria ka zbatuar mjaft nga rekomandimet e saj. Klasifikimi i Shqipérisé éshté
pérmirésuar ndjeshém né publikimin vjetor té Indeksit pér Llogaritjen e Korrupsionit (CPI)
nga Transparency International - nga vendi 105 né vitin 2007 né vendin e 85 né vitin 2008,
megjithése éshté akoma njé nga vlerésimet mé té dobéta né Evropén Jug-Lindore. Qeveria
miratoi njé strategji t€ pérgjithshme kundér korrupsionit pér 2007-2013, por zbatimi i saj
pritet té shihet.

Té drejtat e njeriut

Shqipéria éshté pjesémarrése e té gjithé institucioneve mé té médha ndérkombétare mbi
té drejtat e njeriut duke pérfshiré Konventén Europiane mbi Té Drejtat e Njeriut dhe
Lirité Themelore. Kushtetuta dhe ligjet pérkatése ndalojné diskriminimin mbi bazén e
gjinisé, racés, gjuhés, besimit, kombésisé ose origjinés sociale dhe statusin mbi té
ardhurat dhe até shogéror. Kushtetuta garanton lirité themelore dhe té drejtat e qytetaréve
gé njihen né ligjin ndérkombétar, ndérsa marréveshjet ndérkombétare jané té
detyrueshme né ményré té drejtpérdrejté nga gjykatat vendase dhe pozicioni i tyre éshté
superior mbi ligjin vendas. Garancité kushtetuese mbi liriné e mendimit, vetédijes dhe
besmit fetar respektohen né pérgjithési dhe Shqipéria vazhdon té sjellé shembullin e
harmonisé ndérmjet besimeve fetare né rajon. Sipas Kushtetutés sé Shqipérisé, nuk ka
njé besim fetar zyrtar pér vendin dhe té gjitha té drejtat e komuniteteve fetare né vend
(kryesoret jané Myslimanizmi né pjesén mé té madhe Sunit dhe Bektashinjté, dhe
Kristianizmi né pjesén mé té madhe Ortodoksét dhe Katolikét) garantohen né ményré té
barabarté.

Gjaté dhjetévijecarit té fundit, pluralizmi né media éshté rritur né pérgjithési, por akoma
vihet né dyshim pavarésia e tyre nga ndikimi politik. Ka mé shumé se 250 linja
transmetimi dhe gazeta gé veprojné né Shqipéri, me median elektronike gé sundon né
treg. Media mé dominante éshté Radio-Televizioni Shqiptar (RTSH), té cilés i duhet
akoma té transformohet nga njé shérbim i kontrolluar nga shteti né njé shérbim
transmetues publik. Né pérgjithési, mediat kryesore té transmetimit dhe té shkruar
konsiderohen se jané té drejtuara me njé nga dy partité politike kryesore né vend. Si
rezultat i njé numri té madh té mediave gé konkurrojné né njé treg té limituar dhe né sajé
té mungesés sé transparencés sé fondeve té tyre, vérejtésit e medias ngrejné shqetésimin
né lidhje me ndérhyrjen e tepért nga interesat e biznesit. Shpifja vazhdon té jeté njé
shkelje kriminale né Shqipéri.

Shqipéria ka njé pérbérje etnike mé pak té shuméllojshme sesa pjesa mé e madhe e
shteteve fqginjé né rajon. Grekét qé pérbéjné minoritetin mé té madh etnik jané, sipas
llogaritjeve (regjistrimi mé i fundit i pérgjithshém zyrtar i kryer né vitin 2001 nuk
pérfshiu pyetjet mbi etnicitetin), vetém pak pérgind e popullsisé.Sistemi ligjvénés mbi
mbrojtjen e minoriteteve etnike éshté i miratuar, duke pérfshiré edhe Konventén e
UNESCO mbi Mbrojtjen dhe Mbéshtetjen e Diversitetit té€ Shprehjes té Kulturave dhe iu
jané garantuar té drejta té plota bazuar mbi Kushtetutén. Minoritetet etnike marrin pjesé
né ményré aktive né jetén politike, kryesisht népérmjet partive té veta politike. Akoma
mé shumé pérpjekje nevojiten pér sigurimin e mbledhjes sé té dhénave té sigurta mbi



pérmasat dhe cénueshmérité egzistuese té minoriteteve. Minoriteti rom, si né shumé
shtete té tjera fqinjé, éshté mé shumé i cénueshém dhe vazhdon té pérballet me
véshtirésité pér sigurimin e edukimit, strehimit dhe punésimit. Megjithése éshté krijuar
njé strategji kombétare mbi pérmirésimin e kushteve té jetesés sé komunitetit rom,
Shqipéria nuk merr pjesé né Dekadén e Pérfshirjes s€ Komunitetit Rom.

Megjithése jané aktive né nivelet themelore dhe kané pérfagésuese né profile té larta né
nivel kombétar, roli i grave né jetén politike shqiptare vazhdon té jeté i limituar. Né
parlamentin e viteve 2005-2009 vetém 7 pérqind e pjesétarve té parlamentit ishin gra.
Megjithé dispozitat e krijuara pér té pérmirésuar pérfagésimin e grave té ruajtura né
kodin elektoral dhe legjislacione té tjera, si Ligji mbi Baraziné Gjinore né Shogéri, i
miratuar né vitin 2008, shpesh graté pérballen me véshtirésité pér tu zgjedhur si
kandidate dhe pér té arritur pozicione drejtuese né partité politike dhe né administratén
publike.

Egziston njé sistem ligjor i favorshém pér organizimet e shogérisé civile. Megjithatg,
0JQ-té né pérgjithési né Shqipéri vazhdojné té jené relativisht té dobéta dhe pjesémarja e
tyre né krijimin e politikave duhet té pérforcohet mé tej.

Situata né lidhje me trafikimin e génieve njerézore né Shqipéri éshté e krahasueshme me
até né shtetet e tjera fqinjé né rajon. Shqgipéria vazhdon té jeté njé vend tranzit dhe njé
burim pér gra dhe vajza té trafikuara pér prostitucion me forcé. Qeveria po pérpiget pér
té luftuar trafikimin si edhe té mbrojé viktimat. Né vitin 2008, u miratua strategjia 3-
vjecare kombétare pér luftimin e trafikimit t€ qgénieve njerézore dhe plan veprimi
kombétar pérkatés. Megjithaté, disa probleme kérkojné akoma zgjidhje, duke pérfshiré
pérpjekje t€ métejshme pér ndjekjen penale né ményré efektive té trafikantéve dhe té
mbrojtjen dhe integrimin e viktimave.

Hyrja né BE dhe integrimi Euro-Atlantik

Integrimi i Shqipérisé né BE vazhdon té jeté burimi kryesor i jashtém i stabilitetit pér
reformé dhe ka njé konsensus té ploté ndérmjet té gjitha partive kryesore politike gé kjo
pérbén prioritetin kryesor té vendit. Shqipéria nénshkroi Marréveshjen e Stabilizim-
Asocimit (MSA) me BE né vitin 2006 dhe duke u miratuar nga té gjithé shtetet
pjesémarrés (kjo e bén Shqgipériné njé nga shtetet e para gé kané nénshkruar dhe gé nuk
ka njé status formal pér kandidat t&¢ BE), MSA hyri né fugi né prill 2009. Né 28 prill
2009, Shqipéria aplikoi né ményré formale pér anétarésimin né BE. Gjithashtu, Shqgipéria
u bé anétare e NATO-s me status té ploté né prill 2009, njé nga shtetet e para bashké me
Kroaciné ndérmjet vendeve té Ballkanit Peréndimor. Tirana ka marédhénie té mira me
vendet fginjé dhe luan njé rol té réndésishém né bashképunimin rajonal, duke géné njé
anétare aktive, ndér té tjerash, té Késhillit t¢ Bashképunimit Rajonal dhe Marréveshjes
pér Tregétiné e Liré té Europés Qéndrore (CEFTA).

Qeveria éshté e prirur té mbéshteté projekte t€ métejshme pértej kufijve dhe rajonale.



ANEKSI 2 — Vlerésimi i Ligjeve Shqiptare pér Shoqérité
Tregétare

BERZH-i ka pérgatitur dhe pérditéson rregullisht njé séré vlerésimesh té shndérrimit
ligjor té vendeve ku ushtron aktivitet, duke e drejtuar vémendjen né fushat e pérzgjedhura
té cilat lidhen me veprimtarité e investimeve: tregjet e kapitaleve, ligjin pér shogérité
tregétare dhe drejtimin e shoqérive aksionere, kongesionet, paaftésia paguese,
transaksionet e sigurta dhe telekomunikacionet. Instrumentat egzistues béjné njé vlerésim
si té cilésisé sé ligjeve né letér (gé ndryshe quhet edhe "shkalla e mbulimit™) ashtu edhe
zbatimin né praktiké té kétyre ligjeve (gé ndryshe quhet "shkalla e efektshmérisé™). Té
gjitha rezultatet e kétyre vlerésimeve mund té shihen né adresén www.ebrd.com/law. Né
kété aneks paragitet njé pérmbledhje e rezultateve pér Shqipéring, té€ shogeruara me
mendime kritike té ekspertéve ligjor té Bankés té cilét kané kryer kéto vlerésime.

Ligjin pér Shogérité Tregétare dhe Drejtimin e Shogérive Aksionere

Sistemi i drejtimit t& shogérive aksionere né Shqipéri funksionon né sajé té Ligjit Nr.
9901 i miratuar nga parlamenti shqiptar né 14 prill 2008 pér "Shoqérité Tregétare dhe
Sipérmarrjet” i cili hyri né fugi né 21 maj 2008 dhe zévendésoi ligjin e méparshém mbi
organizatat e biznesit né Shqipéri (Ligjet Nr.7632/1992 dhe Nr. 7638/1992). Ligji i ri
zbatohet pér sipérmarrjet individuale dhe shogérité tregétare. Né krahasim me ligjin e
méparshém té shoqérive, ligji i 2008 pérfshin gjithashtu pércaktimin e degéve dhe zyrave
pérfagésuese té shoqérive té huaja dhe detajon dispozitat mbi grupet e shogérive.
Shoqérité e pérfshira nén klasifikimin e vjetér kané né dispozicion njé periudhé prej 3
vjetésh pér té drejtuar strukturén e tyre organizative me ligjin e ri.

Cilésia e legjislacionit pér drejtimin e shogérive tregétare— Shqipéria (2008)
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Shénim: Ekstremiteti i secilit aks pérfagéson pikét ideale, dmth u korrespondojné Parimeve té Drejtimit t€ Shogérive
Tregétare t8 OECD. Sa mé e madhe té jeté "rrjeta” aqg mé shumé u afrohen kétyre parimeve ligjet e vendit pér drejtimin
e shogérive tregétare

Burimi: Vlerésimi i Sektorit t& Drejtimit t& Shogérive Tregétare, BERZH 2008

Sipas rezultateve té Vlerésimit té Sektorit té Drejtimit té Shogérive Tregétare té Bankés
né vitin 2008, (shihni grafikun mé sipér) i cili vlerésoi cilésiné e legjislacionit né fugi mbi
té vitit 2007, Shqipéria u cilésua si né "pérmbushje té ulét" né lidhje me standartet
ndérkombétare pérkatése (Parimet e Drejtimit té Shogérive Tregétare t¢ OECD). Ligji i ri
I vitit 2008 ka zgjidhur disa nga mangésité e theksuara né vlerésim dhe sistemi éshté
pérmirésuar tani.

Né vitin 2005, Banka analizoi efektshmériné e drejtimit t& shogérive aksionere (si
funksionojné ligjet né praktiké). U hartua njé rast studimor né lidhje me transaksionet me
palét e lidhura. Rasti studimor hetonte statusin e njé aksioneri me njé pakicé aksionesh i
cili kérkonte té merrte informacion pér shogériné aksionere pér té kuptuar nése kishte
kryer shogéria transaksione me palé té lidhura dhe sa ishte i mundshém démshpérblimi né
rast se ishte shkaktuar ndonjé dém. Mé pas u mat efektshméria e legjislacionit sipas katér
ndryshoreve té parimeve: kompleksiteti, shpejtésia, mundésia e kontrollit t€ zbatimit té
ligjit dhe mjedisi institucional. Kjo analizé zbuloi disa mangési né Shqipéri. Progedurat
pér té marré informacion dhe démshpérblim jané té ndérlikuara, vecanérisht nése
shogéria dhe/ose aksioneri kryesues nuk pranon té bashképunojé me vullnet té liré. Pér
mé tepér, mungesa e jurisprudencés gé do té ofronte orientim pér interpretimin e ligjit
influencon negativisht né qgartésiné e procedurave. Koha gé nevojitet pér té marré njé
gjykim té pérmbarueshém mund té jeté diku afér 18 muajve, por pala e paditur e ka té
lehté ta vonojé progesin. Né pérgjithési, informacioni i shogérive nuk éshté i besueshém
dhe zakonisht audituesit ligjor nuk mund té punojné né ményré té pavarur, cka e ul
mundésiné e marrjes sé informacionit té sakté. Né lidhje me démshpérblimin, rasti
studimor tregoi se ka njé mungesé pérvoje dhe aftésie té gjykatave né lidhje me ¢éshtjet
gjygésore té shoqérive aksionere dhe nxorri né pah mundésiné e anshmérisé sé tyre,
sidomos né rastin e ¢éshtjeve ku i paditur éshté njé palé e fugishme.

Né vazhdim té ndryshimit té gjéré té sistemit ligjor mbi drejtimin e shogérive aksionere
né Shqipéri, autoritetet pérkatése duhet té sigurohen se sistemi ligjor pérfundimtar éshté i
harmonizuar dhe i zbatueshém né mnyré perfekte. Rritja e kapacitetit té institucioneve né
zbatimin e efektshém té ligjit népérmjet programeve té trainimit dhe pérmirésimit té
njohurive duhet té jeté njé prioritet.

Kongesionet

Megjithése akoma mungon njé sistem i pérgjithshém politikash né formé té shkruar pér
pérmirésimin e mjedisit ligjor dhe pérkrahjen e PPP-ve, pérpjekjet e fundit té qeverisé né
reformén e sistemit té kongesioneve tregon ineresimin e qeverisé pér pérkrahjen dhe
pérdorimin e PPP-ve né infrastrukturén dhe shérbimet e saj. Njé Agjensi pér Trajtimin e
Kongesioneve éshté krijuar pér té pérmbushur mangésité né sistemin institucional.

Ligji shqiptar mbi kongesionet 9663/2006 (“Ligji") éshté mjaft afér me rekomandimet e



Guidés UNCITRAL PFI (Sistemi i Politikés mbi Investimet nga Komisioni i Kombeve té
Bashkuara mbi Ligjin Ndérkombétar té Tregétisé) si edhe ka pérmbajtje mjaft pozitive.
Pér shembull, Ligji éshté njé nga ligjet e pakéta mbi drejtimin e kongesioneve né rajon gé
pérmban né pércaktimin e saj transferimin e riskut tek kongesionari dhe konsiderimin e
shpérblimit. Ai gjithashtu ka nevojé pér njé vlerésim té analizés sé parave. Subjektet e
pérfshira dhe sektorét e interesuar jané lehtésisht té identifikueshém. Sektorét e
pranueshém pér PPP pérfshijné ndér té tjerave transportin, energjitikén, ujésjellésin,
kanalizimet, mbetjet e ngurta, edukimin, kujdesin ndaj shéndetit dhe sektorét e burgjeve
si edhe ¢do sektor tjetér i miratuar nga vendimi i qeverisé.

Ligji pérmban dispozita qé sigurojné njé proces pérzgjedhés té drejté dhe transparent qé
pérfshin progesin para zgjedhjes sé ofruesve, procedurat pér kérkimin e propozimeve me
njé ndryshim ndérmjet propozimeve teknike dhe financiare, mundésiné e progcedurave né
dy faza, publikimin e ¢mimit t€ koncesionit, pérjashtime té limituara pér ¢cmimin e
koncesionit pa progedura konkurruese, egzistenca e progedurave té rishikimit, parametrat
mbi progesin e diskutimit etj. Dispozitat gé rregullojné marréveshjet e projektit i japin njé
drejtim té garté céshtjeve kryesoré qé duhen zgjidhur té cilat vazhdojné té jené akoma
mjaft fleksibél dhe né kété ményré i lejojné paléve té diskutojné kushtet e saj.

Ndér disavantazhet ka njé vecanérisht té réndésishém: Ligji nuk konsideron letrat me
vleré geveritare dhe ¢éshtjeve mbéshtetése. Kjo mund té vijé si reultat i faktit se geveria
éshté e interesuar pér nivelin e borxhit publik dhe pasojat e mundshme té projekteve té
PPP-ve né strukturén e financimit publik. Gjithashtu, megjithése me njé projekt ligj
shumé té miré, Ligji duhet té testohet né praktiké. Ndérmjet céshtjeve praktike té
identifikuara nga autoritetet jané rregullat e dhéna té propozimeve dhe si té veprohet me
hyrjen e tyre.

Cilésia e legjislacionit pér koncesionet — Shqipéri (2007/8)
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Shénim: Ekstremitetet e secilit aks pérfagésojné pikét ideale né pérputhje me standartet ndérkombétare si¢ éshté Guida
Legjislative e UNCITRAL pér projektet e Infrastrukturés me Financim Privat. Sa mé e madhe "rrjeta" aq mé shumé u
afrohen kétyre standarteve ligjet e vendit pér kongesionin.



Burimi: Vlerésimi i Sektorit té Kongesioneve nga BERZH-i 2007/8
Paaftésia paguese

Paaftésia paguese né Shqipéri mbulohet kryesisht nga Ligji pér Procedurat e Paaftésisé
Paguese i vitit 2002 dhe i ndryshuar sé fundmi né vitin 2008 ("Ligji pér Paaftésiné
Paguese™). Né Studimin Vlerésues mbi Paaftésiné Paguese e béré nga Banka né 2006, e
cila mat pérputhjen e legjislacionit mbi paaftésiné paguese me standartet ndérkombétare,
Ligji mbi Paaftésiné Paguese ishte njé nga ligjet e pakét né 30 vendet ku vepron Banka qé
u vlerésua me njé rezultat té pérgjithshém "pérputhshméri té ploté".

Grafiku mé poshte tregon nivelin e pérputhjes té Ligjit pér Paaftésiné Paguese né pesé
fusha kritike té legjislacionit té paaftésisé paguese. Vija e jashtme e grafikut tregon njé
pérputhje té ploté mé standartet mé té réndésishmé ndérkombétare dhe vija e brendshme
tregon vlerésimin e Ligjit mbi Paaftésiné Paguese.

Megjithaté, Ligji mbi Paaftésiné Paguese mund té pérmirésohet né ményré té ndjeshme
né disa ményra: vecanérisht, ka disa pasiguri mbi té drejtat e kreditorévé té siguruar pér té
pérforcuar sigurimin e tyre kur procedurat e paaftésisé paguese kané filuar. Ligji duhet té
pérmbajé mé shumé tipare gé i lejojné shogérive té riorganizohen. Pér shembull, Ligji
duhet té parandalojé mbylljen nga siguruesit e kontratave té réndésishme ( si p.sh me
elektricitetin, furnizimin me gaz, telekomunikacionin, etj.). Gjithashtu kreditorét do té
pérfitojné nga rregullat mé té detajuara né lidhje me rishikimin e tyre dhe planin e
riorganizimit. Pérfundimisht, Ligji duhet té pérforcojé té drejtat e kreditoréve né lidhje
me caktimin dhe zévendésimin e drejtuesit té zyrés sé paaftésisé paguese pér té siguruar,
pér té siguruar njé pérgjegjési mé té mire.

Cilésia e legjislacionit pér paaftésiné paguese — Shqipéri (2006)
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Shénim: Ekstremiteti i secilit aks pérfagéson njé rezultat ideal, dmth u korespondon standarteve ndérkombétare si¢ jané
Parimet dhe Orientimet e Banké&s Botérore pér Sisteme té Efektshme té Paaftésisé Paguese dhe té Drejtave té
Kreditoréve, Grupi i Punés UNCITRAL pér "Udhézuesit Legjislativ pér Ligjin pér Paaftésiné Paguese” , dhe té tjera.
Sa mé e madhe "rrjeta” ag mé shumé u afrohen kétyre standarteve ligjet e vendit pér paaftésiné paguese.

Burimi: Projekti i BERZH-it pér Vlerésimin Sektorial t& Paaftésisé Paguese 2006

Ligji mbi Paaftésiné Paguese u miratua né vitin 2008 por éshté akoma shumé herét pér té
gjykuar ndikimin e reformés.

Transaksionet e Sigurta

Siguria e mjeteve té lévizshme né Shqipéri mbulohet nga ligji i vitit 1999 mbi Barrét
Sigurese, i cili u zbatua térésisht né vitin 2001. Siguria apo garancia pér mjetet e
patundshme (hipoteka) mbulohet nga Kodi Civil (nenet 560-607). Taksat mbi pronat e
patundshme duhet té regjistrohen né regjistrin vendor té pasurive té patundshme.

Ligji pér Barrét Siguruese zbatohet pér “té gjitha transaksionet, pavarésisht formés apo
klasifikimit té tyre, té cilat krijojné njé barré siguruese, ose pérmes kalimit té pronésisé,
pasjes né zotérim si né rastin e njé pengu, ose né forma té tjera”, né lidhje me sende té
tundshme, pasuri té patrupézuara ose té drejta, si edhe "mallrat me numér serie™ si¢ jané
makinerité bujgésore, mjetet lévizése ajrore, motorét e mjeteve lévizése ajrore,
automobilét, barkat, makinerité e ndértimit, motogikletat, mjetet lévizése té motorizuara,
maunet tokésore dhe mijetet lévizése me shina. Regjistri Qendror i Barréve Siguruese
filloi té vihej né funksionim né shkurt té vitit 2001. Né& pérgjithési ligji éshté i qarté, i
gjerésishém dhe parashikon elasticitetin e duhur pér transaksionet relativisht té
sofistikuara. Pérdoruesit e tij thoné se nuk kané pasur probleme me regjistrimin e njé
barre siguruese né Regjistrin Qendror. Njé mangési e ligjit lidhet me prioritetin e
kreditoréve té siguruar megénése mund té mos kuptohet se kujt i takon prioriteti,
deklarojné sigurimet sociale dhe autoritetet geveritare. Megjithaté, pika mé e dobét e kétij
regjimi ka lidhje me kontrollin zbatues.

Dispozitat ligjore synojné té ofrojné njé sistem té shpejté dhe eficent. Sipas kétyre
dispozitave, né rast se debitori nuk i kryen detyrimet e veta, titullari i barrés siguruese ka
té drejtén automatike pér té kérkuar dhe marré njé urdhér gjykate, i cili i jep kompetencé
pérmbaruesit té marré mjetet e véna si barré. Pastaj mund té ndodhé clirimi i barrés
siguruese ose pérmes shitjes private ose pérmes shitjes publike, duke pérfshiré ankandin
publik ose tenderin e mbyllur e shitur si njé e téré ose té shitura si njési ose pjesé
komerciale. Mirépo, si¢ ka treguar edhe studimi i kryer gjaté vitit 2003 nén udhéhegjen e
BERZH-it, pérmbaruesit nuk jané aqg té besueshém dhe eficenté sa duhet. Edhe gjykatat
thuhet se jané té ngadaléta dhe pa shumé pérvojé né rastet e pérmbarimit, me njé risk té
larté korrupsioni.

Problemi mbi zbatimin éshté akoma mé mprehté pér sa i pérket hipotekave: bankat
deklarojné faktin se ato nuk jané né gjendje té rimarrin barrén siguruese né njé nivel té
kénagshém kthimi kur zbatojné hipotekén e pronés. Né fakt, mendohet gjérésisht se



problemet gé hasen gjaté progedurave té deklarimit pérbéjné njé faktor té réndésishém
pér pengimin e zhvillimit té huave mbi hipotekat né Shqipéri. Problemi lind nga
dispozitat e Kodit té Procedurave Civile (nenet 560-580) mbi "Zbatimin mbi pronat e
patundhsme, anijet dhe avionét”. Zyra e Pérmbarimit (Zbatuesit) éshté pérgjegjsése pér
organizimin e vlerésimit té vlerés sé pronés (cili do té jeté cmimi fillesat pér shitje) dhe
pércaktimin e ankandeve publike ku do té shitet prona. Ligji lejon vetém dy ankande dhe
nése asnjé blerés nuk pérzgjidhet né fund té ankandit té dyté, mundésia e vetme e mbetur
pér kreditorin éshté té lejé pronén e patundshme né ¢mimin e ofruar (qé éshté ¢mimi i
vlerésimit i ulur me 20 pérqind) pér té kryer ripagimin. Nése kreditori e refuzon kété
mundési, procedura e deklarimit quhet e mbyllur dhe kreditori duhet té gjejé ményra té
tjera pér té rimarré vlerén e pretenduar. Né rastet kur prona éshté vlerésuar me njé vleré
mé té larté se ajo gé synohet, kreditori duhet ti paguajé debitorit diferencén. Probleme té
tjera qé pérmenden jané:

1. Periudha e pacaktuar kohore e pérmbaruesit pér té njoftuar debitorin dhe si rezultat
progesi zgjatet;

2. Subjektiviteti né pércaktimin e vlerés sé pronés sepse nuk ka standarte té pércaktuara
pér vlerésimin e pronave té pasurive té patundshme;

3. Progedura té gjata dhe té papérshtatshme ankandi.

Nisma té ndryshme pér zgjidhjen e kétyre ¢éshtjeve u deklaruan né fundin e vitit 2008
nén trysniné e Shoqatés Shqiptare t€ Bankave, geveria pranoi mbéshtetjen e refomés té
Kodit té Progedurés Civile sipas sé cilés tavani i ankandit té dyté do té ulej né 40 pérqgind.

Megjithaté, nuk besohet se kjo reformé do té jeté e mjaftueshme té zgjidhe problemin né
thellési té tij. Misioni i Asistencés Europiane pér Sistemin Shqiptar té Drejtésisé ka
studiuar céshtjen dhe ka publikuar njé program té ploté me rekomandime pér
pérmirésimin e Kodit t& Procedurés Civile duke u fokusuar né zbatimin e pasurive té
patundshme, dhe kryesisht né ményrén se si té pérmirésohet organizimi dhe funksionimi i
shérbimit t€ pérmbarimit. Po konsiderohet vecanérisht ideja e privatizimit té Zyrés sé
Pérmbarimit. Gjithashtu Banka ka véné né zbatim rekomandimin pér zgjidhjen e késaj
céshtjeje duke siguruar mjete efektive ligjore népérmijet té cilave mund té zbatohen
hipotekat pa kérkuar thirrjen e njé ankandi publik si edhe pérfshirjen e zyrés sé
pérmbarimit.

Tregjet e Kapitaleve

Tregu i letrave me vleré drejtohet né Shqipéri nga Ligji Nr.9879, i datés 21 shkurt 2008
“Ligji pér Letrat me Vleré”. Ligji pércakton llojin e letrave me vlergé, kushtet pér Iéshimin
e tyre, procedurat e tregétimit dhe regjistrimit, kérkesat pér ndérmjetésit, kushtet pér
organizimin e tregétimit publik té letrave me vleré, rregullat mbi mbrojtijen e
investitoréve dhe pronaréve té letrave me vleré, organizimi dhe funksionimi i regjistrave
té letrave me vleré dhe té tregut té aksioneve. Ky Ligj shénon njé pérmirésim té
réndésishém nga regjimi i méparshém, i cili sipas Bankés nuk reflektonte praktikat mé té
mira ndérkombétare, si¢ pércaktohen nga Objektivat dhe Parimet e Rregullave té Letrave
me Vleré e publikuar nga Organizata Ndérkombétare pér Komisionet e Letrave me Vleré



(10SCO). Pér mé tepér, tre fatura té reja mbi (i) fondet e pensionit, (ii) fondet e
investimeve dhe (iii) bonove té korporatave dhe atyre bashkiake po pérgatiten (kjo e
fundit me asistencén e Bankés) dhe po diskutohen né parlament dhe duhet té miratohen
né fund té vitit 2009.

Tregu i Letrave me Vleré né Shqipéri mbikqyret nga Autoriteti i Mbikqyrjes Financiare
(AMF) i krijuar me Ligj Nr. 9572 i datés 3 korrik 2006, gé zévendéson Komisionin e
Letrave me Vleré. Gjithashtu AMF éshté pérgjegjése pér tregun e siguracioneve,
skemave té pensioneve si edhe aktivitete té tjera financiare jobankare, ndérsa Banka
Qéndrore éshté pérgjegjése pér sektorin Bankar. Bursa e Tiranés éshté operatori i vetém i
tregut gé ka miratuar rregulla té brendshme né lidhje me anétarésimin dhe listimin por ajo
nuk éshté aktive. Si rezultat, aktualisht sistemi financiar shqiptar éshté pérgéndruar mbi
bankat.

Né ményre pér té vlerésuar se si legjislacioni i Letrave me Vleré zbatohet né praktiké,
Banka kreu njé Kerkimi pér Treguesit Ligjoré ("KTL") mbi tregjet e letrave me vleré.
Praktikuesve né rajon iu kérkua té komentoninmbi njé rast studimi hipotetik, duke
késhilluar njé investitor i cili humbi kursimet e tij pasi bleu aksionet né Ofertén Fillestare
Publike (IPO) té njé shogérie kombétare, i corientuar nga informacioni i gabuar né
pérshkrimin e shogérisé. Vecanérisht, kérkimi u pérgéndrua né efektshmériné e kérkesave
té publikimit té pérshkrimit té shogérisé, mekanizmat e zbatimit privat dhe publik dhe
autoritetin e rregullatorit té tregut. Shgipéria nuk kishte ekperiencé té méparshme té IPO-
s dhe pérshkrimet e vetme té projektevce qé ishin pérgatitur ishin Memorandumet e
informacionit gjaté procesit té privatizimit. Kéto dokumente nuk u konsideruan si té
besueshme. Tashmé , kérkesat ligjore pér publikim jané pérmirésuar, por ato nuk jané
testuar asnjéheré né praktiké. Q& né janar 2008, raportimi financiar i shoqérive té
renditura duhet té jeté né pérputhje me Standartet Financiare Ndérkombétare (IFRS). Si
rezultat i mosveprimit té bursés sé aksioneve, efektshméria e késaj dispozite vlen pér tu
testuar. Mekanizmat ptivaté té zbatimit lejojné njé térési veprimesh, por efektshméria e
tyre éshté e ulét: procedurat jané komplekse dhe niveli i parashikuar i kthimit nga
veprimet ligjore éshté i limituar. Institucionet e tregjeve té letrave me vleré nuk kané
akoma eksperiencén e duhur pér sigurimin e mbéshtetjes sé nevojshme té veprimeve
gjyqésore ndérsa eksperienca e gjykatave dhe prokurorisé né rastet komplekse té ligjeve
mbi letrat me vleré duhet té testohet akoma né praktiké.

Né vazhdim té rishikimit té zgjeruar té sistemit ligjor té tregjeve té letrave me vleré né
Shqipéri i pérmendur mé lart, geveria duhet té sigurojé gé procedurat dhe instrumentat e
rinj financiaré mund té zbatohen lehtéisht nga shogérité dhe té monitorojé zbatimin, pér
té krijuar njé mundési té suksesshme pér financimin bankar.

Telekomunikacioni

Sistemi ligjor dhe institucional: Njé Ligj né Pérputhje me Bashkimin Europian (BE) mbi
Komunikimet Elektronike (“Ligji i vitit 2008") hyri né fugi né 26 gershor 2008 duke
pércaktuar sistemin institucional té kétij sektori. Ministria e Punéve Publike, Transportit
dhe Telekomunikacionit pér krijimin e politikave né sektor, skicimin e legjislacionit,



pérgatijen e Planit Kombétar mbi Frekuencéne Radiove dhe miratimin té progedurave té
tenderit pér pércaktimin e frekuaencave dhe pércaktimin e siguruesve universalé té
shérbimit duke u bazuar mbi propozimet e rregullatorit. Ligji i vitit 2008 vendos
Autoritetin Shqiptar t&¢ Komunikimeve Elektronike dhe Postare (AKEP) si autoritetin e ri
rregullues, duke marré pérsipér detyrat dhe pérgjegjésité e rregullatorit t&¢ méparshém té
telekomunikacionit (ERT). AKEP éshté njé njé subjekt publik, i pavarur, jobuxhetor dhe
ligjor pérgjegjés pér kryerjen e detyrave rregullatore té pércaktuara nén Ligjin e vitit
2008.

Hyrja né treg dhe autorizimet: Liberalizimi i shérbimeve dhe rrjeteve elektronike fikse té
komunikimeve u prezantua gradualisht: duke filluar me rrjetet rrurale lokale né vitin
2008, duke vazhduar me rrjetet me distancé té largét né vend né vitin 2003 dhe rrjetet
ndérkombétare né vitin 2005. Ligji i vitit 2008 prezantoi njé regjim té pérgjithshém
autorizimi ku rrjetet dhe shérbimet gé nuk kérkojné pérdorimin e burimeve té limituara
mund té sigurohen pa licenca individuale, pjesé e njé autorizimi té pérgjithshém mé njé
kérkesé té dérguar né AKEP. Vendimi pér licencén e katért t¢ GSM éshté akoma né
proges.

Vlerésimi: Né njé vlerésim té vitit 2008 té sektorit t¢ komunikimeve té vendeve ku
vepron Banka, regjimi i sistemit rregullator né Shqipéri u pércaktua si né "Pérputhshméri
té Ploté" i matur me praktikat mé té mira ndérkombétare. Megjithaté, né kuadrin e
pérkeqgésimit té drejtimit brenda AKEP né fillim té vitit 2009, ky vlerésim kérkon njé
rishikim dhe ka té ngajré gé té keté ulje né vlerésim. Sistemi ligjor pér rregullatorin e
telekomunikacioneve né Shqipéri éshté né pérputhje me sistemin rregullator té BE té vitit
2003 por zbatimi éshté i dobét. Ka patur probleme serioze né drejtimin e AKEP gé kané
penguar zhvillimin e tij né njé entitet plotésisht efektiv dhe profesional dhe kané
paralizuar marrjen e vendimeve. Rezultati éshté gé dobésité serioze qéndrojné né
zbatimin e SMP dhe ruajtjen e konkurrencés. Pér mé tepér, autoritetet shqgiptare jané
treguar té ngadaléta né hapjen e hapésirave pér zhvillimin e njé telefonie té treté celulare
dhe shérbimeve fikse té wireless.

Cliésia e Sistemeve Rregullatore té Telekomunikacionit — Shqipéri (2008)
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Shénim: Diagrama tregon cilésiné e kombinuar té sistemit institucional, hyrjes né treg dhe mjedisit operacional e
krahasuar me standartet ndérkombétare té nxjerra nga Organizata Botérore e Tregétisé (OBT) dhe Bashkimi
Europian. Ekstremiteti i secilit aks pérfagéson njé rezultat ideal prej 100 pérgind, dmth né pérputhje té

ploté me standartet ndérkombétare. Sa mé e madhe "rrjeta” ag mé shumé u afrohen kétyre standarteve sistemi i
pérgjithshém rregullator i vendit pér telekomunikacionet.

Burimi: Vlerésimi i Rregullatorit t& Telekomunikacionit, BERZH 2008



ANEKSI 3 — Sfidat e Tranzicionit

Shqipéria pérballet me sfida té réndésishme té tranzicionit né té gjithé sektorét. Vlerésimi
I méposhtém bazohet né Vlerésimin e Sfidave té Tranzicionit i vitit 20009.

Sektori i Korporatave

Industria e Pérgjithshme: Vitet e fundit, reforma e industrisé sé pérgjithshme né
Shqipéri eshte penguar nga zbatimi i dobét i ligjit dhe né progresin e ngadalté pér
progesimin e lejave dhe pretendimeve té pronésisé. Megjithaté, né dy vitet e fundit,
Shqipéria ka béré njé progres té réndésishém né pérmirésimin e klimés sé biznesit. Né
gershor 2007, krijimi 1 géndre kombétare té ré pér regjistrimin e biznesit mundésoi
zvogélimin e kohés sé nevojitur pér regjistrimin e njé biznesi nga teté dité né té kaluarén
né njé dité tani. Né janar 2008, 10 pérqind i taksés mbi té ardhurat tek korporatat u
zévendésua me njé taksé 20 pérgind mbi fitimin. Njé térési privatizimesh té nivelit té
larté u pérfunduan né vitin 2007 dhe 2008. Megjithaté, shumé sipérmarrje kané akoma
nevojé pér tu rikonstruktuar si edhe standartet e drejtimit t€ shogérive dhe drejtimit té
biznesit géndrojné té uléta.

Agrobiznesi: Megjithése cmimet jané liberalizuar dhe kontrollet tregétare po zvogélohen
gradualisht (nén kujdesin e maréveshjes sé MSA sé BE té nénshkruar né vitin 2006),
sektori vuan nga pérmasa shumé té vogla té zotérimit mesatar té tokés, mungesés sé
infrastrukturés dhe aftésive té njohurive, prodhues jo té efektshém té mallrave té
agrobiznesit, té drejta té pakéta mbi pronésiné, standarte té uléta cilésie dhe investime té
limituara. Rishpérndarja e tokés bujgésore shtetérore u pérfundua, por njé pjesé e madhe
e késaj toke akoma nuk ka té drejta pronésie té sigurta dhe té garta megénése progedurat
ligjore dhe administrative gé zgjidhin konfliktet mbi pronésiné vazhdojné té jené té
dobéta. Shumé nga progesorét e agrobiznesit jané privatizuar. Né kété sektor ka pasur
investime té jashtme té limituara. Megjithaté, shogérité e agrobiznesit jané pengohen nga
pajisjet e vjetéruara dhe standartet e uléta té cilésisé. Megjithése mundésia e marrjes sé
kredive népérmjet skemave té mikrokredive, ato vazhdojné té jené té limituara megjithése
ka shumé pak interes né investimin e aktiviteteve té agrobiznesit.

Pronat dhe turizmi: megjithé zhvillimin e shpejté té sektorit té ndértimeve private gé né
vitin 2005, tregu i pronave né Shqipéri karakterizohet nga njé mungesé e ndjeshme e
pronave moderne tregétare né té gjitha nén-segmentet. Tregu i hipotekave té banesave
éshté i pazhvilluar dhe ka njé mungesé té financimit me hua né ndértimet afatgjata. Ka
njé ndérhyrje té vogél shtetérore (népérmjet subvencioneve) né kété sektor. Qeveria ka
béré njé progres te rendesishém né lidhje me regjistrimin e pronave dhe mundésia e
tokés nuk shihet si njé problem i madh né sektorin privat. Ka shenja té njé progresi té
métejshém né zbatimin e rregullave dhe ligjeve egzistuese, vecanérisht né kryeqytet, gé
nga rishikimi i fundit, por akoma ka mangési né lidhje me efektshmériné e zbatimit
praktik té sistémit legjislativ dhe lejet e ndérimit. Ka njé mangési té produkteve té reja
dhe metodave té financimit né kété sektor megjithé aktivitetet e réndésishme né ndértim
nga NVM-té né rajonet kryesore bregdetare. Shitblerja e tokés né té vérteté éshté e



limituar.

Telekomunikacioni: Pas disa pérpjekjesh, linja fikse e Albtelekomit u privatizua né vitin
2007. Megjithése tregu éshté liberalizuar, nuk egziston njé konkurrencé serioze, me
Albtelekom gé ka njé monopol virtual mbi tregjet e linjés fikse dhe internetit si edhe
shérbimeve té internetit broadband ADSL. Tregu i telefonisé celulare éshté mé i zhvilluar
dhe ka mé shumé konkurrencé, i cili u pérmirésua me hyrjen e operatorit té treté té rrjetit
té telefonisé celulare GSM, Eagle Mobile né mars 2008 dhe nivelet e hyrjes sé telefonisé
celulare po rriten shpejt, megjithése transferimi i numrit celular nuk éshté prezantuar
akoma. Megjithaté, tregu i internetit dhe IT éshté i pazhvilluar dhe karakterizohet nga
¢mime té larta, mungesa e konkurencés sé forté dhe lehtésia e pérdorimit té& broadband
éshté e mundshme vetém né pak vende. Ka patur njé zhvillim té réndésishém né
institucionet gé mbéshtetin tregun me Ligjin e ri mbi Komunikimet Elektronike (maj
2008).

Energjitika dhe Infrastruktura

Sektori i energjitikés: Eshté kryer njé arritje né pérmirésimin e strukturés sé tregut pas
pérfundimit té ndarjes sé sektorit té energjisé. Né vitin 2007, sektorét e transmetimit dhe
shpérndarjes sé KESH-it, shoqgérisé shtetérore té energjisé, u riorganizuan si shoqéri té
vecanta aksionere. Pé&r mé tepér, né prill 2009, parlamenti shqiptar miratoi shitjen e 74
pérgind té aksioneve né shoqériné lokale té shpérndarjes sé energjisé. Ndérsa pjesémarrja
e sektorit privat né prodhimin e energjisé ka géné e limituar deri tani, ajo pritet té rritet sé
fundmi népérmjet njé procedure tenderimi publik pér kongesionet e hidrocentraleve té
médha, té vogla dhe mini. Rregullat e tregut jané miratuar pér té siguruar sistemin e
nevojshém pér hapjen dhe funksionimin e tregut me shumicé dhe pakicé. Nga janari
2008, té gjithé konsumatorét jo-shtépiaké u kthyen né konsumatoré té ciléve iu dha e
drejta té zgjidhnin furnizuesin e vet. Megjithaté, konkurrenca e efektshme éshté akoma e
limituar. Cilésia e institucioneve shqiptare ka nevojé té pérforcohet mé tej. Njé Autoritet i
Rregullimit té Energjisé éshté krijuar por pavarésia e tij éshté e limituar dhe kapaciteti i
tij institucional nevojitet té pérforcohet mé tej. Né mars 2008, tarifat e energjisé elektrike
u rritén me 15 pérqing por ato pérséri nuk reflektojné koston e prodhimit.

Sektori i Infrastrukturés Bashkiake dhe Medisore: Drejtimi i infrastrukturés
bashkiake u transferua formalisht tek bashkité. Megjithaté, njé sistem kontradiktor mbi té
drejtat e pronés rezulton né ndérhyrje té strukturave géndrore té geverisé né operacionet e
infrastrukturés lokale. Pjesa mé e madhe e shérbimve bashkiake dhe shogérive té
transportit nuk jané kthyer akoma né shoqéri té pavarura. Arritjet financiare jané né
pérgjithési té dobéta dhe ka pak interesim pér arritjen e té ardhurave tregétare si tarifat e
uléta, matjet e pamjaftueshme dhe mbledhja e pakét e té ardhurave nga tarifat vihet re né
pjesén mé ta madhe té bashkive né vend. Kjo ka shkaktuar qé aktivitetet e infrastrukturés
bashkiake té bazohen né investimet e granteve dhe té jené shpesh subjekt i investimeve té
pamjaftueshme. Pjesémarrja e sektorit privat né sektorin e ujésjellésit éshté minimale dhe
sistemi ligjor éshté nén optimale. Akoma ka disa pérjashtime né marréveshjen
koncesionare té formés ndérto-vepro-transfero dhe marréveshjeve té menaxhimit né
sektorin e ujésjellésit. Transporti urban funksionon pjesérisht nga shogérité private me



mungesén e rregullave dhe koordinimit ndérmjet shérbimeve té transportit publik duke
krijuar njé situaté konkurrencé "né treg" sesa "pér tregun”, nén njé proces té kontrolluar
tenderimi i drejtuar nga departamente té réndésishme té transportit bashkiak si
rregullatoré. Ndérsa pronésia e makinave vazhdon té rritet me nivele té larta té ardhurash,
investimi né rrugét lokale dhe drejtimin bazé té trafikut do té bé&het mé shumé i
nevojshém.

Nuk ka njé rregullator té pavarur pér vlerésimin ose miratimin e tarifave ose planeve té
biznesit. Né mungesé té njé formule pér vendosjen e tarifave ose njé sistem té duhur
kontraktor ndérmjet shérbimeve bashkiake dhe autoriteteve lokale, vendosja e tarifave
dhe planifikimi operacional politizohet shumé shpesh dhe nuk éshté transparent. Sfidat e
pérgjithshme té tranzicionit pér sektorin bashkiak jané té gjéra dhe pérfshijné reformat e
tarifave, komercializimin e shérbimeve publike, prezantimin e njé sistemi té duhur
rregullator dhe dhénien e autonomisé mé té madhe financiare pér bashkité nén rregullat
efektive.

Sektori i burimeve natyrore: Industria e burimeve natyrore né Shqipéri éshté e vogel
dhe pérgéndrohet tek kromi, bitumi, bakri dhe nikeli. Nafta bruto nxirret né Shqipéri gé
né vitin 1918, por nafta e pérpunuar e prodhuar né vend ka cilési té ulét dhe plotéson
vetém njé pjesé té kérkesés né vend. Produktet e naftés importohen kryesisht nga Gregia
dhe né sasi té vogla nga Italia, Rusia dhe vende te tjera. Né Shqipéri veprojné disa
shogéri té huaja té naftés né nxjerrjen dhe né pérdorimin por sektori vazhdon té
dominohet nga Albpetrol, shogéria shtetérore e naftés dhe e gazit, e cila éshté
ristrukturuar dhe kthyer né njé shogéri té pavarur, me linja té vecanta aktiviteti gé
veprojné si shogéri té vecanta nén njé strukturé té pérbashkét. Shitja e 85 pérqgind té
aksioneve té shogérisé mé té madhe té rafinerisé sé naftés né Shqipéri, ARMO, u
pérfundua né gusht 2008. Eshté arritur njé progres né krijimin e institucioneve dhe
legjislacionit pér mbéshtetjen e tregut, vecanérsiht né fushén e tregut té energjisé sé
brendshme. Njé ligj mbi sektorin e gazeve u miratua né gershor 2008. Vendi éshté
nénshkrues i Traktatit t¢ Komunitetit t€¢ Energjisé sé bashku me Bullgaring, Bosnjé
Hercegovinén, Republikén e Kroacisé, FYR e Magedonisé, Mali i Zi, Rumania, Serbia
dhe Kosova me piké&pamjen pér krijimin e Organizatés pér Tregun e Energjisé sé
Integruar né Europén Jug-Lindore. Megjithaté, Strategjia Kombétare e Energjisé e
rishikuar nuk éshté miratuar akoma dhe mbrojtja mjedisore vazhdon té jeté njé shgetésim
mjaft serioz. Megjithése sé fundmi ks fituar statusin pér zbatimin e EITI (Nismés pér
Transparencé té Industrive Nxjerrése), transparenca fiskale dhe pérgjegjésia vazhdon té
jeté e ulét dhe mbledhja e té ardhurave ka géné tradicionalisht e ulét. Vendimet mbi
licensimin e hidrokarbureve dhe monitorimi i detyrimeve kontraktuale kryhen nga
Agjensia Kombétare e Burimeve Natyrore, e cila éshté njé néndarje e Ministrisé sé
Energjitikés , megjithése nuk éshté plotésisht e pavarur.

Energjia e Qéndrueshme: Né vitin 2005 u miratua Ligji i ri mbi Eficencen e Energjise
dhe u vendos fondi mbi Eficencén e Energjisé. Qéndra e Eficencés se Energjisé ndérmjet
Shqipérisé dhe BE e mbéshtetur nga KE éshté | vetmi institucioni specializuar né kété
fushé. Njé Strategji Kombétare pér Energjiné me njé plan veprimi té detajuar u miratua



né gershot 2003, por regjistri i zbatimit éshté i shuméllojshém. Tarifat e energjisé
elektrike jané rritur dhe jané afér kthimit té kostos por nuk pérfshijné kostot mjedisore. Si
rezultat, treguesit e gmimeve sigurojné nxitje té limituara pér pérdorimin e energjisé né
ményré efektive dhe pér té investuar projektet e burimeve té energjisé sé rinovueshme
(RES). Vjedhja e energjisé elektrike dhe faturat e papaguara té energjisé ofrojné
alternativén pér té investuar né kursimin e energjisé. Mbi 90 pérgind e prodhimit té
energjisé elektrike vjen nga hidrocentralet e médha. Nxitjet rregullatore pér zhvillimin e
projekteve té reja té energjive té rinovueshme nuk jane akoma te pércaktuara. Shqipéria
miratoi Konventén e Kombeve té Bashkuara mbi Ndryshimin e Klimés (UNFCC) dhe
protokollin e Kjotos ku ajo ka statusin e Partisé Non-Annex 1. Nuk jané miratuar politika
ose synime mbi emetimin e gazeve té efekteve serré. Kontributi i Shqipérisé né emetimit
té gazeve té efektit serré éshté relativisht e ulét ne saje té numrit te madh te
hidrocentraleve dhe mbylljen e industrive me energji intensive. Sfidat e mbetura kryesore
pérfshijne rritjen dhe zbatimin me té mire té tarifave té energjise, uljen e humbjeve
tregétare ne rrjetin e energjisé (nga 38 pérqgind ne vitin 2008), avancimin e axhendés se
ndryshimit té klimés dhe Kkrijimi i njé sistemi institucional dhe ligjor pér mbéshtetjen e
projekteve té vogla mbi energjine e rinovueshme.

Transporti: Sektori i transportit kérkon investime te rendesishme pér modernizimin e
infrastruktures dhe afrimin me standartet europiane. Né sektorin e hekurudhave, zbatimi
dhe funksionet e percaktimit te politikave nuk jane te ndara dhe bizneset kryesore te
hekurudhave (infrastruktura, pasagjerét, transporti i mallrave etj.) zbatohen nga i njéjti
entitet. Né sektorin e rrugéve éshté kryer shitja dhe komercializimi i shogérive té
ndértimit dhe kontratat mbi ndértimin dhe mirémbajtjen (me pérjashtimin e njé pjese te
vogeél né kontratat e mirémbajtjes ruting) jané léshuar. Njé zhvillim i réndésishém pér
reformén u sigurua nga kongesioni privat pér rehabilitimin e Aeroporit Ndérkombétar té
Tiranés, i kryer népérmjet njé procesi tenderimi ndérkombétar transparent. Ky projekt
vazhdoi né ményré té suksesshme fazén e dyte té zgjerimit né sajé té rritjes mé té shpejté
té trafikut sesa ishte parashikuar fillimisht. Gjithashtu po realizohen disa terminale
portesh nga shoqéri private.

Né sektorin e rrugéve jané kryer pérpjekje pér ristrukturim né vitet e fundit dhe njé plan
ristrukturues pér Drejtorine e Pergjithshme té Rrugéve (DPRR) u miratua né vitin 2008.
Shitja dhe komercializimi i shogérive té ndértimit éshté né zhvillim dhe DPRR ka
kontraktuar mé shume se 50 pérgind té kontratave periodike té mirembajtjes né sektorin
privat. Megjithaté, konkurrenca dhe pjesémarrja e sektorit privat vazhdojné té jené té
limituara. Financimi i sektorit té rrugeve vazhdon té jete gjérésisht i pareformuar. Ka
nevojé pér ristrukturim institucional dhe financiar gé shpjegon mangésine e madhe né
politikat mbéshtetése té tregut ne institucione.

Aeroporti Ndérkombétar i Tiranés (TIA) drejtohet mbi bazen e nje PPP-je. Nje kontrate
kongesionare prej 20 vjetésh iu miratua njé partneriteti té pérbere nga disa institucione
ndérkombétare dhe vendase.

Institucionet Financiare



Sektori Bankar: Sektori financiar éshté privatizuar plotésisht, me rreth 95 pérqind té
mjeteve bankare té kontrolluara nga investitiore té huaj. Aktualisht ka 16 banka tregetare
gé veprojne né Shqipéri, prej té cilave 15 jané plotésisht ose pjesérisht me pronési té huaj.
Sektori bankar tregétar dominohet nga disa banka t¢ médha me pronési té huaj. Sektori
éshté zhvilluar me shpejtési gé ne vitin 2005, megjithese eshte ngadalésuar gé né
tremujorin e fundit té vitit 2008. Ne fund te vitit 2008 huaté e sektorit bankar pérbenin
36.5 pérgind té PBB-sé. Ne fund té vitit 2008, raporti ndérmjet huave dhe depozitave
géndroi né ményreé té arsyeshme né 62 pérgind.

Sektori bankar vazhdon té jeté relativisht i konsoliduar me likuiditetin dhe i kapitalizuar,
dhe megjithése huadhénia né rajon éshté ngadalésuar materialisht me huadhénien e
NVM-ve té zvogéluar nga nivelet e uléta gé ishin. Mbi 70 pérgind e huave jepen né
valuté té huaj, duke i ekspozuar bankat ndaj risqeve té huamarrésve té pambrojtur.
Pérgindja e huave té kégija né portofolin total t€ huave éshté ulur gjaté vitit 2008 por
vazhdon té jeté relativisht mesatare né 6.6 pérgind. Mjedisi rregullator u pérforcua né
ményré té ndjeshme gjaté viteve té fundit. Mbikqyrja bankare u pérforcua kur hyri né
fugi njé ligj i ri né sektorin bankar né gershor 2007, duke e afruar legjislacionin e vendit
me afér me standartet e BE. Pritet gé ligji té sjellé pérmirésimet e shumépritura né
vézhgimin dhe mbikqyrjen, licensimin, rregullat e degéve té huaja si edhe menaxhimin e
riskut dhe menaxhimin e kujdesshém. Njé Regjistér i ri i Kredive u vu né zbatim né janar
2008.

Shérbimet e sigurimeve dhe shérbimet financiare: Tregu i sigurimeve vazhdon té jeté i
vogel dhe ndérsa ligji i fundit i sigurimeve pérforcoi mjedisin ligjir dhe rregullator,
zbatimi i efektshém vazhdon té jeté njé sfidé. Pérmirésime té métejshme do té
mirépriteshin né fushat e standarteve té financés, deklarimeve dhe auditimeve.
Privatizimi i shogérisé shtetérore té sigurimeve INSIG, e kryer me pérfshirjen e Bankés
dhe KFN-sé éshté drejt plotésimit , megjithé disa mangési proceduriale. Nuk ka kufizime
té hyrjeve té huaja né sektorin financiar jobankar. Fondet e pensioneve private po
zbatohen por sektori éshté akoma i vogél. Sistemi pér sektorin e huadhénies sé aktiveve
(lizingu) éshté vendosur dhe rregullatori éshté aktiv né monitorimin e tregut.

NMVM: Ka disa banka dhe institucione mikrofinanciare qé ofrojné kredi pér sistemin e
NMVM-ve. Banka Procredit né Shqipéri siguron huadhénie mikro pér sektorin joformal
dhe nxit shogérité né ekonomité joformale té regjistrohen pérpara rritjes sé métejshme té
késteve te huave. Njé regjistér i kredive ka géné né veprim gé né janar 2008. Bankat
tregétare jané té detyruara nga banka géndrore té pérditésojné té dhenat mbi huaté e reja
cdo dité, dhe gjendjen e ripagimit té huasé ¢do muaj. Regjistri pérmban informacion mbi
huamarrésit (shumén e huasé, pagesat e huave, shumat e vonuara, kolaterali i pérdorur, té
dhéna né linjén e kredisé kur huamarrési éshté njé person i afért, dhe historiné e gjendjes
sé huasé gjate dy viteve té fundit) dhe té dhénat mbahen pér pesé vjet dhe jané né
dispozicion té institucioneve financiare.

Sektorét e fondeve private me pjesémarrje né kapital té vet: Legjislacioni i letrave me
vlere paragiti njé numér problemesh dhe efektshméria ishte relativisht e dobét, megjithése
situate ligjore po reformohet. Autoriteti i Mbikqyrjes Financiare (AMF) ka hartuar kohét



e fundit projekte mbi ligje té ndryshme (p.sh ligjin mbi fondet private té pensioneve dhe
mbi bonot e shogérive dhe geverisé lokale), té cilét duhet té sjellin njé ndikim pozitiv né
zhvillimin e tregut té letrave me vleré ne vend dhe pér ta afruar mé shume me standartet e
BE. Kérkesat pér publikim né prospektet publike u konsideruan si té dobéta. Rregullatori
I tregut te letrave me vleré nuk mund té jeté né gjendje té ndjeké té gjitha rastet dhe ka
nevojé gé akoma té vendose autoritetin e duhur. Sektori privat tregétar me pjesémarrje
né kapital té vet duhet té zhvillohet akoma dhe deri tani vendi nuk ka térhequr interesin e
fondeve ndérkombétare me pjesémarrje né kapital té vet. Njé mjedis biznesi né zhvillim,
mundésité e limituara té investimit dhe parashikimi i dobét i té ardhmes ndikojné kundér
zhvillimit té kétij sektori.
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ANEKSI 5 — Céshtjet Mjedisore dhe Sociale

5.1 Mjedisi

Pas fillimit té progesit té tranzicionit né 1990, zhvillimi ekonomik i Shqipérisé ka géné i
konsiderueshém. Strategjia Kombétare pér Zhvillimin Ekonomik dhe Social (SKZHES)
ka krijuar mekanizma pér njé ekonomi tregu dhe é&shté véné re njé pérmirésim né fushat
si privatizimi dhe liberalizimi i tregétisé. Shqipéria dorézoi aplikimin e saj formal pér
anétarésimin e saj né BE né 28 prill 2009. Ne fushém mjedisore mund té raportohet njé
zhvillim i miré né sistemin ligjor megjithése nevojiten pérmirésime né zbatimin dhe
kapacitetet administrative, vecanérisht né nivelet rajonale dhe lokale. Gjithashtu,
Shqipéria pérballet me sfida té réndésishme mjedisore dhe sociale gé lidhen me rritjen e
géndrueshme ekonomike , uljen e varférisé, shpyllézimin, ruajtjen e biodiversitetit dhe
reformat mbi pronésiné e tokave.

Legjislacioni Mjedisor, Politikat dhe Angazhimet Ndérkombétare

Né vitin 1998, vendi kreu njé reformé té réndésishme kushtetuese né ményré gé té
pérputhé legjislacionin e saj me BE. Njé pjesé e réndésishme e késaj reforme ishte
prezantimi i pérbéresve mjedisoré dhe socialé nén direktivat e saj. Né vitin 2001,
Agjensia Kombétare Mjedisore u riorganizua pér tu kthyer né Ministriné e Mjedisit,
Pyjeve dhe Menaxhimit te Ujrave (MMPMU) né pérgjigje té nevojés sé planifikimit dhe
investimit né infrastrukturen mjedisore, sistemet e drejtimit te kanalizimeve dhe mjedisit
dhe sé fundmi pér té rritur ndérgjegjesimin e industrive dhe publikut ne pérgjithési mbi
rendesiné e praktikave té géndrueshme mjedisore. MMPMU mbikgyr njé térési
aktivitetesh si pronésia e tokeés, strehimi, pyjet dhe ndryshimi i klimes, cilésia e ajrit,
mbetjet e ngurta, mjekésore dhe te rrezikshme, ndotja e ujit dhe ndotja akustike si edhe
sigurimin gé Shqipéria té arrijé standartet mjedisore ndérkombétare. Zbatimi i Ligjit mbi
Mbrojtjen Mjedisore (2002) dhe Vlerésimi i Ndikimit Mjedisor (2003) jané aktivitetet
kryesore té Ministrisé sé bashku me Ligjin mbi Avokatin e Popullit dhe Ligjin mbi
Urgjencat Civile po prekin disa nga céshtjet mjedisore. Sé fundmi, né pérgjigje té
Raportit té Rekomandimeve té Komitetit t¢ Ankesave té Konventés Aarhus, Ministria ka
ndérmarré njé térési hapash pér zhvillimin dhe zbatimin e njé plan veprimi qé pércakton
mekanizmat e pjesémarrjes publike né planet, programet dhe strategjité dhe brenda
progesit té saj te VVlerésimit té Ndikimit né Mjedis.

Si pjesé e reformave ligjore dhe politike, Plan Veprimi Kombétar Mjedisor (PVKM) i
vitit 1994 u rishikua né vitin 2002, i ndjekur nga zhvillimi i njé Plan Veprimi kombétar
mbi Biodiversitetin (PVB). Né vitin 2005 u plotésua njé raport i treté pér Strategjiné
Kombétare pér Zhvillimin Ekonomik dhe Social (SKZHES) dhe Shqipéria filloi té
zbatojé Sistemin e Planifikimit té Integruar (SPI1): njé strategji kombétare e Kkrijuar pér té
pérfshiré Udhézimet Mjedisore t¢ BE né legjislacionin e saj mjedisor népérmjet njé
progesi té arsyeshém té zhvillimit té politikés dhe zbatimin e sistemeve planifikuese si
p.sh Synimet e Zhvillimit t¢ Mijévjecarit (SZHM) dhe Parneriteti pér Page i NATO-s.



SPI ndihmon né sinkronizimin e métejshém té marrjes sé vendimeve né investimet
geveritare dhe ato afatgjata, duke ndihmuar né pérforcimin e koordinimit té donatoréve.
Megjithé shenjat e hershme té progresit, koordinimi me shogériné civile akoma ka nevojé
pér pérmirésime té réndésishme.

Né lidhje me marréveshjet ndérkombétare, Shqipéria éshté pjeseé e:

1 Ndotja e Ajrit: Protokolli pér Konventén e 1979 mbi Ndotjen e Ajrit né Nivel té
Gjéré Ndeérkufitar né Lidhje me Kontrollin e Emetimit té¢ Oksideve té Nitrogjenit
ose Flukset e tyre Ndérkufitare
Biodiversiteti: Konventa mbi Diversitetin Biologjik
3 Marréveshja mbi Vlerésimin e Ndikimit né Mjedis né njé Kontekst Ndérkufitar
(Espoo, 1991)

Ndryshimi Klimatik : Konventa e Sistemit t& BE mbi Ndryshimin e Klimés
Protokolli i Kjotos-Ndryshimi i Klimés: Protokolli i Kjotos mbi Konventén e
Sistemit té BE mbi Ndryshimin e Klimés

6 Shkretétirézimi: Konventa e BE pér té Luftuar Shkretétirézimin né Vendet gé

Vuajné nga Thatésirat Serioze dhe/ose Shkrtétirézimi
7 Speciet e Rrezikuara: Konventa pér Tregétiné Ndérkombétare t€ Specieve té

Rrezikuara té Florés dhe Faunés sé Egér (CITES)

8 Mbetjet e Rrezikshme: Konventa e Bazelit mbi Lévizjen Ndérkufitare té Mbetjeve
té Rrezikshme dhe Sistemimin dhe Asgjesimin e Tyre

9 Ligjii Detit: Konventa e Kombeve te Bashkuara mbi Ligjin e Detit (LOS)

10 Mbrojtja e Shtresés sé Ozonit: Protokolli i Montrealit mbi Substancat qé

Démtojné Shtresén e Ozonit
11 Pjesémarrja Publike: Konventa UNECE mbi té Drejtén e Publikut mbi

Informacion, Pjesémarrje né Vendimarrje dhe e Drejta pér tiu Drejtuar Gjykatés

pér Céshtje gé lidhen me Mjedisin (Aarhus)

12 Ligatinat: Konventa mbi Réndésiné Ndérkombétare t€ Vendbanimeve Mocalike

(Ligatinat) (Ramsar)

N
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Zyra té tjera shtetérore gé lidhen me problemet mjedisore né Shqipéri jané Drejtoria e
Lejeve dhe Vlerésimit té Ndikimit né Mjedis, Drejtoria e Politikave pér Parandalimin e
Ndotjeve, Sektori Ligjor Mjedisor dhe Drejtoria e Shérbimeve té Ndihmés.

Sfondi i Pérgjithshém Mjedisor

Shgipéria ka njé vendodhje strategjike né jug-lindje té Europés e kufizuar nga Mali i Zi
dhe Kosova né veri, Gregia né jug dhe Magedonia né lindje. E vendosur pérgjaté
ngushticés sé Otrantos, ajo ka lidhje té drejtpérdrejta né detin Adriatik, Jon dhe
Mesdhetar. Nga ana gjeografike, ajo éshté e ndaré né 12 garge: Berati, Dibra, Durresi,
Elbasani, Fieri, Gjirokastra, Korca, Kukesi, Lezha, Shkodra, Tirana, dhe Vlora. Me vetém
362 km vijé bregdetare pérgjaté deteve Adriatik dhe Jon, pjesa e mbetur prej 70 pérgind e
sipérfages sé vendit ka reliev malor, té ashpér dhe gjérésisht té pakalueshém.

Né pérgjithési, Shqipéria ka njé klimé kontinentale me dimér té ftohté, me re dhe me shi



dhe veré té nxehté, té garté dhe té thaté. Megjithaté, me ultésirén e saj pérgjaté vijés sé
bregdetit dhe malésive né tokén e Ballkanit, Shqipéria ka kushte klimaterike té larmishme
dhe njé numér té madh té rajoneve klimaterike pér njé sipérfage kaq té vogél (28,748
Km2 sipérfage totale).

Mbi njé té tretat e territorit té vendit éshté e pyllézuar me mbi 3000 lloje té ndryshme
bimésh me njé dendési prej 113 specie pér 1,000 km?. Sipas Federatés Botérore pér
Mbrojtjen e Natyrés (WWF), Shqgipéria ndahet né tre ekorajone: Pyjet gjetherénése té
Ilirisé, Pyjet e shuméllojshme té Maleve té Pindit dhe pyjet e shuméllojshme té Maleve
Dinarike. Gjithashtu, vendi njihet pér diversitetin e larté té ekosistemeve dhe mjediseve té
kafshéve dhe biméve, gé renditen nga zonat bregdetare té ndjeshme, ekosistemet
bregdetare, kullotat dhe livadhet alpine dhe nén-alpine si edhe ekosistemet e maleve té
larta.

Pér sa i pérket kafshéve té egra, né Shqipéri egzistojné shumé specie té rralla dhe/ose té
rrezikuara ku pérfshihen por jo limitohen ujgérit, arinjté bojé kafe, derri i egér, dhia e
egér, rrégebulli, dreri, macja e egér, shqarthi i pishave dhe gelbési; hardhucat dhe
zvarranikét si kameleoni afrikan dhe krokodili i Nilit dhe boa e rérés. Gjithashtu mund té
gjenden edhe shpendét e egra si shgiponja e arté, thélléza e shkémbinjve, kukuvajka
shgiponjé dhe katér specie té rrezikuara pér zhdukje né familjen e shpendéve si: pelikani
Dalmatian, shgiponja e madhe me pika, pelikani i llojit pygmy cormorant dhe rosa me
koké té bardhé.

Strategjia e Biodiversitetit dhe Plani i Veprimit njeh 15 Parge Kombétare, 5 Zona te
Mbrojtura Peisazhesh, 4 Rezerva té Caktuara Natyrore, 26 Rezerva Natyrore té Drejtuara
dhe zona té tjera té mbrojtura.

Pérve¢ MMPMU, Agjensia Kombétare e Mjedisit dhe Drejtoria e Lejave dhe Vleresimit
té Ndikimit né Mjedis, Shogata Shqiptare pér Mbrojtjen e Shpendéve dhe Gjitaréve
(ASPBM, 1999) jané mjaft aktive né ruajtjen e specieve té kafshéve né zhdukje. Pér sa i
pérket botés bimore, Ministria e Bujgésisé dhe Ushgimit kryeson mé Urdhérin Nr. 20
(20-05-97) “mbi mbrojtjen e specieve té& kércénuara pér zhdukje dhe té rralla té florés
shqiptare”.

Ka dy vende kryesore t€ mbrojtura nga UNESCO né Shqipéri: Butrinti dhe Qéndrat
Historike té Beratit dhe Gjirokastra. i banuar qé né kohét prehistorike, Butrinti ka géné
njé shtépi pér kolonite greke dhe njé qytet romak; e krijuar nga Ministria Shqiptare e
Kulturés dhe UNESCO, ICCROM dhe ICOMOS, ajo éshté konsideruar si njé trashégimi
e réndésishme kulturore gé kombinon komunitetin vendas dhe institucionet kombétare
pér té shérbyer si njé model pér parge té tjera né Shqipéri. Berati dhe Gjirokastra pérbéjné
shembuj té rrallé té arkitekturés otomane kryesisht nga shekulli i XI11 megjithése origjina
e tij shénohet ge né shekullin e 1V, me shumé kisha Bizantine dhe disa xhami otomane.
Shgipéria ka tre vende te mbrojtura nga Konventa e RAMSAR me njé sipérfage totale
prej 83,062 hektarésh: Butrinti, Laguna e Karavastasé, Ligeni i Shkodrés dhe Lumi i
Bunés dhe 7 vende té tjera né diskutim.



Burimet natyrore né Shqipéri jané: nafta, gazi natyror, qymyrguri, boksidet, kromi, bakri,
hekuri, nikeli, kripa, 1énda e drurit dhe burimet hidrike. Njé element tjetér i réndésishém
né ekonominé shqiptare éshté sektori i turizmit i cili po zhvillohet shume shpejt. Kjo do
té thoté sé éshté mjaft e domosdoshme njé ristrukturim i organizuar i kétij sektori sepse
zonat bregdetare vuajné nga njé ndotje e larté dhe aktivitete té parregullta ndértimi. Pér
me tepér, mungesa serioze e infrastructures (p.sh rugét, uji dhe prodhimi i energjisé)
pengon mé tej zhvillimin e njé turizmi té géndrueshém.

Céshtjet mjedisore mé shumé shgetésuese jané shpyllézimi; erozioni i tokés; ndotja e ajrit
nga derdhjet industriale dhe shtépiake dhe humbja e biodiversitetit t€ ndjeshém.
Gjithashtu ndodhin katastrofa natyrore ku pérfshihen térmetet shkatérruese, cunamit
pérgjaté bregdetit jug-peréndimor, pérmbytjet dhe thatésirat e médha.

Ndryshimi i klimés

Shgipéria iu bashkua Konventés sipas Kombeve té Bashkuara mbi Ndryshimin e Klimés
(UNFCCC) né vitin 1995 si njé vend i jo-aneksuar i duke kryer me mbéshtetjen e UNDP-
GEF hapa té réndésishém drejt zbatimit té saj si plotésimi i dokumentit t&¢ Komunikimit té
Paré Ndérkombétar (FNC — 1998/2002) dhe pérgatitjen e Dokumentit t&¢ Komunikimit té
Dyté Ndérkombétar (SNC), zbatimin e Vlerésimit mbi Nevojat Teknologjike (VNT-
2000/2004), pérgatitjen e Projektit mbi Pérmirésimin e Cilésisé sé Inventaréve té GES
pér Europén lindore dhe CIS (2003/2006) dhe krijimin e njé Plan Veprimi Kombétar
(PVK) pér té zgjidhur problemet me ndryshimin e klimés. Mbi kéto linja, Programi mbi
Njésiné e Ndryshimit té Klimés (CCUP) u strukturua duke u fokusuar né tre fusha
kryesore: inventaret e GES, dobésite dhe ndryshimet si edhe financimi pér uljen e nivelit
té GES dhe karbonit. Gjithashtu Shqipéria nénshkroi Protokollin e Kjotos né vitin 2004.

Planifikimi i ardhshém pér Shqipériné né lidhje me ndryshimin e klimés pérfshin rritjen e
temperaturave mesatare, rritja e rrezikut té nxehtésisé, pérmbytjet e médha té rastésishme
si edhe ulje té rreshjeve mesatare vjetore, zvogélimin e burimeve té ujit dhe tokave té
punueshme. Zonat mé shumé té ekspozuara jané ato gjaté vijés bregdetare ndérsa sektorét
e ndikuar pérfshijné burimet e ujit, turizmi, bujgésia dhe energjia. Ndérkohé Shqgipéria ka
probleme serioze né sektorin e energjitikés si ndérprerjet e vazhdueshme té energjisé,
mjetet egzistuese té vjetéruara dhe jo té efektshme né fushén e energjitikés, ulja e
rrjedhés sé lumenjve/burimeve té ujit nga rreshjet dhe ulja e furnizimit me energji né sajé
té kapaciteteve té limituara pér prodhim té hidrocentraleve. Ushtrimi i Komunikimit
Kombétar ka vértetuar gé éshté nxités pér fillimin e projekteve dhe programeve té tjera
mbi zbutjen dhe pérshtatjen mbi ndryshimet e klimés si edhe pér té rritur ndérgjegjésimin
mbi problemet gé lindin nga ndryshimi i klimés. FNC (2002) térhogi vémendjen mbi
dobésité kryesore né sektorin e energjitikés duke pérfshiré kérkesén pér energji elektrike
pér ngrohjen/freskimin e vendbanimeve dhe ngrohjen/ftohjen e ujrave duke parashikuar
se né vitin 2025 temperaturat mé té lara mund té ulin kérkesén pér energji elektrike me
12-16 pérgind pér ngrohjen e banesave ndérsa né ményré té kundért, kérkesa pér freskim
do té rritet sepse parashikimet tregojné se stina e verés po behet gjithnjé e mé e nxehté.
Megjithaté, kérkesat pér energji elektrike nuk do té ndikohen vetém nga temperaturat por
edhe nga nivelet e rreshjeve, shpejtésia e erés dhe déndésia e reve, sepse njé pjesé e miré



e energjisé sé prodhuar né vend mundésohet nga hidrocentralet, dhe kéto pajisje do té
kushtézohen nga njé ulje e pritshme né véllimin e rreshjeve dhe ndryshimet e shpejtésisé
Sé erés.

Shqipéria ka béré njé progres té miré né zbatimin e mjaft zgjedhjeve dhe rekomandimeve
té FNC dhe TNA né NES té saj si edhe né Ligjin mbi Eficencén e Energjisé dhe energjisé
sé Rinovueshme té miratuar nga parlamenti né vitin 2005. Né fillim té vitit 2009, Banka
Botérore dhe Qeveria e Shqipérisé me fonde granti té siguruara nga Programi i
Asistences pér Menaxhimin e Sektorit té Energjitikés dhe Fondi Trust mbi Zhvillimin e
Qéndrueshém Mijedisore dhe Social, gjithashtu organizuan disa seminare mbi ndryshimin
e klimés dhe dobésité e sektorit té energjitikés pér té vlerésuar mundésité pér mekanizmat
ndihmues, kostot dhe pérfitimet e tyre. Megjithé arritjet e fundit mbi problemet pér
ndryshimin e klimés, nevoja pér ta kthyer até né njé politiké dhe planifikim kombétar
vazhdon té jeté e madhe. Pérvec masave pér uljen e niveleve té GEF, éshté e nevojshme
té kryehen ndryshime sidomos né sektorét mé té cénueshém si burimet ujore, agrikultura,
ruajtja e biodiversitetit dhe turizmi. Zyrtarizimi i procecsit t¢ Komunikimit Kombétar
éshté mjaft i réndésishém pér té siguruar njé raportim pér veprim té géndrueshém dhe
cilésor.

Fushat e Problemeve Mjedisore dhe Prioritetet

Arritjet e Shqipérisé né reformat kryesore politike jané té konsiderueshmé, me
marréveshjen e pérkohshme té BE té zbatuar pa ndérprerje. Sfidat kryesore gé mbeten
fokusohen né zbatimin e ligjit dhe funksionimin e duhur té institucioneve shtetérore ku
kapacitetet administrative dhe zbatuese jané pikat mé té dobéta. Programi i harmonizimit
té BE né vend mbi ligjet mjedisore mund te jeté njé mjet i nevojshém pér kryerjen e
refomés né pér té pérshpejtuar pérmirésimet, vecanérisht népérmjet mekanizmave pér njé
vlerésim té rregullt t& progresit mjedisor. Fushat e prioritetit pérfshijné:

1 Ndértimi i Kapaciteteve Institucionale: nevojiten pérpjekje té métejshme pér
pérforcimin e kapaciteteve administrative té zbatimit dhe krijimit té politikave
mjedisore, sé bashku mé koordinimin dhe bashké&punimin institucional. Programet
pér trainimin e punonjésve paralelisht me rritjen e numrit té punonjésve Brenda
zyrave geveritare u theksua si njé problem kryesor nga shumé raporte té IFN-ve.

2 Cilésia e ajrit: cilésia e ajrit pérbén njé problem té madh vecanérisht né zonat
urbane ku ndotja arrin nivelet mé té larta né Europé. Megjithése jané pérdorur
pajisje té pérparuara teknologjike pér monitorim dhe emetimet e industrive té
médha jané zvogéluar pak, nuk ka nje politiké té garté dhe té géndrueshme
afatgjaté nga geveria. Ligjet egzistuese mbi ndotjen industriale jané té pakéta dhe
zbatimi vazhdon té jeté i dobét ku ¢éshtjet rreth emetimeve té gazrave té banesave
dhe mjeteve té transportit si edhe cilésia e karburantit kérkojné njé vémendje
urgjente.

3 Ruajtja dhe mbrojtja e biodiversitetit: rritja e ndértimeve urbane té pastrukturuara
po ndikon né ményré negative né ekosisteme, veganérisht né zonat detare dhe
bregdetare te cilat jane me deliakte. Pér shembull, humbja e vendbanimeve
bregdetare vlerésohet té jete 200 metra toke bregdetare né ¢do 20 vjet. Té dhenat



e fundit tregojné se gjate 25 vjetéve té fundit, afersisht 122 specie vertebrorésh
(27 gjitare, 89 shpendé dhe 6 peshq) dhe kater lloje humbén mé shumé se 50
pérgind té popullatés sé tyre. Pér mé tepér, 2 lloje bimésh dhe 4 specie gjitarésh u
zhdukén dhe 17 lloje shpendésh nuk ngrejné fole ne vend. Zbatimet e métejshme
té marréveshjeve ndérkombétare dhe ligjet e forta pritet qé té ulin nivelin e
humbjeve té biodiversitetit dhe te ruajné speciet e rrezikuara.

4 Plani i Ndikimit té Katastrofave Natyrore: politika kombetare mbi uljen e riskut té
katastrofave natyrore u miratua ne vitin 2000. mekanizmat e zbatimit bazohen ne
krijimin e njé Departamenti té Pérgjigjes dhe Planifikimit té Urgjencave Civile né
Ministriné e Qeverisé Lokale dhe Decentralizimit. Me njé mbéshtetje té fugishme
nga Programi pér Menaxhimin e Katastrofave dhe Pérgatitjen e Urgjencave
(PMKPU) nga PNUD-i, prioriteti éshté fokusuar né dy plane: Ulja e Riskut té
Katastrofés (2002) dhe Plani Kombetar i Urgjencés Civile (pritet te miratohet gé
ne 2007). Arritjet mbi kéto nisma mbeten té ngadaléta.

5 Menaxhimi i Mbetjeve: Pérveg zbatimit te disa rregullave pér rehabilitimin e disa
venddepozitimeve (p.sh programi pér venddepozitimin e Sharrés u pérmirésua né
vitin 2007), dhe rehabilitimit té pikave kritike toksike, vecanérsht pér Qéndrén e
Shkrirjes sé Bakrit né Rubik, Uzina per Polenizimin e Nitratit ne Fier, Uzina
Kimike ne Durrés dhe rafineria e naftes ne Ballsh, ne menaxhimin e mbetjeve
jane kryer arritje té vogla. Metodal aktuale per depozitimin dhe djegien pérbejne
rrezige te medha mjedisore dhe shéndetésore, ndersa sistemet moderne té
mbledhjes, depozitimit dhe prceseve te riciklimit nuk egzistojne akoma.

6 Menaxhimi dhe Konservimi i Ujit: megjithese mundesimi i pergjithshém me uje
té pijshém dhe sistemet e furnizimit me ujé jané pérmirésuar, ujerat e siperfages
ndikohen ndjeshém nga ndotja urbane, e vendbanimeve dhe industriale. Skemat
mbi furnizimin e ujit dhe higjenes publike vazhdojné té jene mjaft té vjetéruara.
Deri né vitin 2007 nuk éshté miratuar akoma nje Strategji Kombetare per
Ujesjellésin dhe Kanalizimet.

7 Zhvillimi Urban dhe Turizmi: urbanizimi i shpejte dhe i paorganizuar dhe kérkesa
né rritje pér zhvillimin industrial dhe turizmin pérmbajné probleme mjedisore ge
duhet te zgjidhen me shpejtési duke pérfshire investimet urgjente ne
infreastrukturén mjedisore. Pér shembull, ka njé arritje te vogél ne ristrukturimin
dhe zgjerimin ne sektorin e turizmit, megjithése éshté véné re pak progres,
infrastrukturaa e pérgjithshme — rrugét, uji, prodhimi i energjisé — éshté i
prapambetur dhe pengon zhvillimin e turizmit. Zonat bregdetare gjithashtu kané
nivele té larta té ndotjes dhe aktiviteteve té parregullta té ndértimeve.

8 Masat Kundér Derdhjeve Ndotése: Né vitin 1993 u miratua njé plan kombétar
urgjence dhe njé sistem kombétar mbi ndotjen detare aksidentale, gatishmériné
dhe reagimin ndaj saj. Autoritetet lokale dhe industrité e naftés jané nxitur pér
krijimin e planeve kombétare té urgjencés té koordinuara me planin kombétar,
megjithése nuk ka njé skemé pér zbatimin, politika té pércaktuara reaguese dhe as
pajisje té specializuara kundér ndotjes né vend.

Céshtjet Mjedisore gé lidhen me Prioritetet Operacionale né Shqipéri

Strategjia e Vendit pércakton katér nivele té larta té prioriteteve operacionale né



aktivitetet e Bankés né Shqipéri pér periudhén e strategjisé 2009-2011. Tabela e
méposhtme tregon né ményré té shkurtuar disa nga ¢éshtjet e réndésishme mjedisore dhe
sociale gé lidhen me secilén nga kéto prioritete:

Prioriteti

Céshtje té Réndésishme Mjedisore dhe Sociale

Financimi i projekteve mjedisore, prodhimit té
energjisé dhe té infrastrukturés.

ol Siguria dhe Gjendja shéndetésore né Puné: Mungesa €
kapacitetit dhe standarteve té uléta i kushteve té sigurisé
dhe standarteve né puné éshté pérséritur nga shumé IFN.

02 Mungesa e burimeve dhe gatishméria e dobét e IF dhe
NVM pér té zgjidhur c¢éshtjet mjedisore dhe sociale né
bizneset kryesore si aktivitetet e derdhjeve dhe mbetjeve
té ngurta.

03 Pérdorimi i pagéndrueshém i ujit pér té rritur
prodhimin/furnizimin me ujé

04 Pasojat ekologjike nga pérdorimi jo i rregullt i burimeve
(Uji, era, toka, biodiversiteti)

05 Mungesa e rregullave / kapaciteti pér drejtimin e
zévendésimeve / progesit gé lidhet me shpronésimet
gjaté aktiviteteve té blerjse sé tokés pér zhvillimin e
infrastrukturés (pajisjet e pérpunimit, mullinjté me eré
etj).

06 Rritja e tarifave té shérbimeve bazé té sektorit mé té
varfér té popullsisé

07 Rritja e rrjedhave né infrastrukturé dhe efekteve té saj né
mjedis.

08 Ndotja e ujit e shogéruar me mbetjet bujgésore,
pérdorimit té plehérave kimiké dhe pesticideve.

09 Kushtet e sigurisé dhe shéndetésore né puné, vecanérisht
né industriné e ndértimit

010Public consultation progesses, Aarhus convention.

Financimi né sektorin financiar pér huadhénien
drejt konsolidimit/ristrukturimit té sektorit.

01l Trajtimi i mbetjeve té prodhimeve ushgimore dhe té
gjitha ndikimet mjedisore gé lidhen me té.

012 Céshtjet e punés si puna e fémijve dhe rrogat minimale.

013 Céshtjet mbi ruajtjen e tokés. Humbja e Biodiversitetit

014 Kushtet e Sigurisé dhe Shéndetésore né Puné

Financim direkt pér ndérmarrjet e huaja/lokae me
pérpjekje té vazhdueshme pér té arritur NVM;

015 Mungesa e kapaciteteve né IF dhe NVM pér zgjidhjen e
céshtjeve mjedisore, sociale dhe té punés.

016 Blerja/zévendésimi i tokés pér digat, rezervuaret dhe
pajisjet e pérpunimit

017 Progesi i shkurtimeve né sektorin e shérbimeve publike

Dialogu pér Politikat (Qeveria e re pér té zgjidhur
mangésité rregullatore dhe né infrastrukturg)

o0l8Pérforcimi i Plan Veprimit Kombétar (p.sh
Biodiversiteti, Katastrofat Natyrore, Reagimet ndaj
Derdhjeve té Rrezikshme etj.)

019 Kaéshillimet Publike té Pakéta me shogériné civile,
Konventa e Aarhus

020Kushtet e Sigurisé dhe Shéndetésore né Puné kryesisht
né industriné e ndértimit

Banka do té vazhdojé té punojé né sektoré té ndryshém dhe atje ku éshté e zbatueshme do
té identifikojé fushat pér pérmirésimit mjedisor dhe mundésité e zhvillimit gé pérputhen
me prioritetet e Bankés. Pér shembull, Banka po punon aktualisht né vendosjen e
prioriteteve pér pérmirésimin mjedisor té pikave kritike té Fushés sé Naftés se Patos




Marinzés si njé pjesé e njé Grupi Puné ndérministror. Gjithashtu, Banka po punon me
projektin e Bashképunimit Teknik mbi Shkurtimet e Shoqgérisé Shtetérore té Naftés
AlbPetrol dhe do té vazhdojé té ofrojé programe trajnimi pér ndérmjetésit financiaré gé
kérkohen pér zbatimin e progedurave t€ menaxhimit té riskut social dhe mjedisor té
Bankés dhe si rrjedhim mbéshtetjen e njé zhvillimi té géndrueshém mjedisor né sektorin
e NVM-ve. Pjesétarét e punonjésve té Bankés kané marré pjesé né trajnimin e
autoriteteve rajonale mjedisore dhe shoqérive té sektorit privat mbi pjesémarrjen publike
dhe zbatimin e konventés sé Aarhus, dhe do té vazhdojé té ndihmojé geveriné shqiptare
atje ku éshté e duhur né kéto probleme.

Té gjitha aktivitetet e Bankés né Shqipéri i nénshtrohen politikés pérkatése mjedisore
(ose Politikés Mjedisore 2003 ose Politikés Mjedisore dhe Sociale 2008) dhe pérfshijné
atje ku éshté e duhur Planet e Veprimit Mjedisor dhe Social né dokumentat ligjore né
ményré gé té zgjidhin problemet gé lindin gjaté due diligence né pérputhje me urdhérin e
Bankeés pér té mbéshtetur né ményré aktive zhvillimin e géndrueshém mjedisor népérmjet
projekteve té saj investuese.

5.2 Céshtjet Sociale

Zhvillimi Shogéror dhe Migrimi: Shqipéria renditet né nivele té uléta né krahasim me
vendet e tjera né tranzicion té Europés Jug-Lindore dhe Qéndrore né lidhje me standartet
normale té jetesés dhe treguesit e zhvillimit t& shogérisé. Sipas statistikave zyrtare, né
vitin 2008 popullsia e Shqipérisé ishte 3,170,048 ose 3.5 pérqgind mé e larté se regjistrimit
zyrtar né vitin 2001.Jetégjatésia mesatare éshté 76.2 vjet. Emigracioni dhe nivelet e uléta
té lindjes kané shkaktuar njé ulje t¢ madhe né pérgindjen e popullsisé nén 34 vjet — nga
69.2 pérgind né vitin 1969 né 58.2 pérqind né vitin 2007. Sipas Qéndrés Ndérkombétare
pér Migracionin, pothuajse njé e katérta e popullsisé sé Shqipérisé éshté larguar nga
vendi gé né vitin 1990, kryesisht né vendet fqinjé Greqi dhe Itali sé bashku me njé
migracion t& madh nga zona urbane né até rurale. Pjesa mé e madhe e migracionit né
Shqipéri ka karakter garkullues, i ndikuar nga ekonomia dhe i pérgéndruar né sektorét e
ekonomisé joformale dhe me aftési té uléta (emigrantét shqiptaré punojné kryesisht né
sektorét e ndértimit ose bujgésisé ndérsa graté né punét shtépiake). Megjithaté,
migracioni éshté gjérésisht i pérhapur edhe ndérmjet shqiptaréve té shkolluar. Studimet
tregojné se aférsisht 45 pérqgind e profesoréve dhe studiuesve té universiteteve dhe
institucioneve jané larguar nga Shqipéria pas vitit 1990, dhe aférsisht 2,000 deri 4,000
studenté shqiptaré largohen nga vensi ¢do vit pér té ndjekur universitete jashté vendit.
Duke e quajtur kété problem si “ikja e trurit”, né vitin 2006 geveria nisi Programin e
Thithjes sé Trurit (http://www.braingain.gov.al), i cili mbéshtet krijimin e nismave té
nevojshme dhe mekanizmave kombétaré politiké qé angazhojné shqiptarét e diasporés né
zhvillimin shkencor, administrative dhe ekonomik té vendit.

Varféria dhe Papunésia. Rritja e larté e PBB-sé né Shqipéri né 10 vitet e fundit sé
bashku me njé rritje mesatare (né terma real€) té rrogave prej 36.5 pérgind ndérmjet vitit
2005 dhe 2008 dhe njé rritje prej 17.5 pérgind té pensioneve ndérmjet viteve 2005 dhe
2007 ka ndihmuar né njé ulje té réndésishme té varférisé ndérmjet vitit 2005 dhe 2008.
Rezultatet e njé studimi té drejtuar nga njé skuadér e pérbashkét e INSTAT-it, PNUD-it



dhe Bankeés Botérore tregojné se né vitin 2008 12.4 pérqgind e popullsisé ishin té varfér —
té pércaktuar se kishin té ardhura mé pak se 5,722 Leké pér person né muaj — e krahasuar
me 18.5 pérqgind né vitin 2005 dhe 25.4 pérqgind né vitin 2002. Kjo tregon se aférsisht
gjysma e popullsisé sé varfér né vitin 2002 dolén nga varféria né vitin 2008. Si rezultat,
konsumi mesatar pér person éshté rritur me aférsisht 7 pérgind gé né vitin 2005. Ndérsa
varféria né zonat rurale u ul me aférsisht 47 pérqind, fakt gé tregon se varféria mund té
mos jeté mé njé problem kryesisht né zonat rurale. Pér shembull, megjithése Tirana ka
nivelin mé té ulét té varférisé ndérmjet gargeve, nuk ka patur ulje té€ métejshme né
krahasim me vitin 2005. Forca punétore vendase né vitin 2008 ishte 35 pérgind e
popullsisé sé pérgjithshme. Niveli i papunésisé u ul né 12.68 pérgind né vitin 2008 né
krahasim me 13.78 pérqgind né vitin 2006 sipas treguesve statistikoré zyrtaré. Sektorét me
rritjen mé té madhe té numrit té punonjésve ishin industria, transporti, telekomunikacioni,
tregétia, hotelet dhe restorantet. Né korrik 2008, geveria rriti minimumin e rrogés mujore
né 17,000 leké (rreth 130 Euro), ndér mé té ulétat né rajon.

Pabarazia gjinore. Ndérsa graté dhe vajzat kané shumé liri té drejta si rezultat i
ndryshimeve politike té 17 viteve té fundit né Shqipéri, shumé gra u kthyen né kryetare té
familjeve kryesisht né sajé té emigrimit té burrave. Treguesi i Zhvillimit Gjinor (TZHGJ)
pér Shqipériné éshté 0.80 duke e renditur té 68-én ndérmjet 177 shteteve. Gjaté periudhés
sé tranzicionit, graté vuajtén véshtirési té ndryshme nga dhuna dhe trafikimi pér
shfrytézim seksual. Shumé gra vuajné nga varféria dhe mungesa e shérbimeve
shéndetésore dhe sociale. Rrogat e grave jané ndérmjet 20 dhe 50 pérgind e rrogés sé
burrave, ndérsa burrat zotérojné 92 pérgind té té gjithé pronave dhe marrin aférsisht 84
pérqgind té Prodhimit t¢ Brenshém Bruto (PBB). Vetém 7 pérgind e parlamentaréve
shqiptaré jané gra. Disa ¢éshtje shgetésuese pérfshijné mundésiné e edukimit themelor
pér vajzat vecanérisht pér ato gé jetojné né zonat rurale si edhe pjesémarrja e pakét e
grave né politiké, si né nivelet géndrore dhe ato lokale.

Té drejtat mbi pronén, kompesimi dhe rikthimi. Reforma mbi fushén e té drejatve mbi
pronén ka kryer hapa té réndésishém pérpara. Agjensia pér Rikthimin dhe Kompesimin e
Pronés vazhdon procesin e rikthimit dhe kompesimit dhe éshté né fazén pérfundimtare né
krijimin e hartés sé vlerésimit té trojeve, mbi bazén e té cilésdo té kryhet kompesimi.
Ndérkohé, Agjensia pér Legalizimin, Urbanizimin dhe Integrimin e Zonave me Ndértime
té Paligjshme po plotéson hartén dixhitale té té gjithé vendit. Gjithashtu, kéto dy agjensi
kané nénshkruar njé marréveshje bashképunimi pér té koordinuar kéto dy procese dhe pér
té pérshpejtuar reformén.

Né vitin 2006, Parlamenti i Shqipérisé miratoi ligjin mbi kompesimin dhe rikthimin e
pronés i cili synon gé té zgjidhé pretendimet mbi pronésiné e tokés nga shpronésimi i
tokés gjaté kohés sé komunizmit. Zbatimi i suksesshém i progesit té rikthimit éshté njé
sfidé e réndésishme e geverisé dhe éshté parésore pér zhvillimin e ardhshém ekonomik.
Né vitet 2007 dhe 2008, geveria shpérndau njé shumé prej 7 milion Euro pér kompesimin
financiar. Né vitin 2009 u miratua njé buxhet prej 15 milion Euro i cili mund té jeté
pérséri i pamjaftueshém né sajé té numrit té larté té kérkesave pér kompesim. Struktura e
plote e kérkesave té kompesimit dhe rikthimit té pronave nuk pritet té zgjidhet pérpara
vitit 2014.



Arsimi. Arsimi éshté i liré dhe i detyrueshém pér fémijét nga gjashté deri né moshén
katérmbédhjeté vjec dhe i liré deri né moshén 18 vjec. Megjithaté, Shqipéria ka
pérgindjen mé té ulét té frekuentimit té shkollés sé mesme ndérmjet vendeve té rajonit
(55 pérqgind né vitin 2006). Arsyeja kryesore pér nivelin e larté té mungesés sé shkollimit
té ploté éshté varféria ndérkohé gé familjet né zonat rurale jané tédetyruar té gé fémijét té
punojné. Rritja e nivelit té frekuentimit té shkollés sé mesme vecanérisht né zonat rurale
dhe kryesisht pér femrat éshté prioriteti i sistemit té Partneritetit Europian. Shpenzimet
publike mbi arsimin u zvogéluan gjaté periudhés sé tranzicionit, duke arritur né 3.1
pérqind t€ PBB-sé né vitin 2004 por kohét e fundit ka filluar té rritet pér té zbatuar
prioritetin gé geveria ka pércaktuar mbi arsimin né Strategjiné Kombétare pér Zhvillim
dhe Integrim 2007-2013. Shkollat né qytete dhe né zonat periferike veprojné pértej
kapaciteteve té tyre. Né kontrast, disa zona rurale kané raporte té uléta student-nxénés por
infrastruktura e pazhvilluar e transportit nuk lejon zhvillimin e shkollave. Né njé periudhé
dy vjecare, geveria krijoi laboratore pér teknologjiné e informacionit né té gjitha shkollat
e mesme dhe pritet gé ato té pajisen me internet.

Né vitet e fundit, geveria ka hapur universitete té reja né Shqipéri té cilat sé bashku me
universitetet e reja private rrit mundésiné e té gjithéve pér té ndjekur universitetin. Pér mé
tepér, numri i studentéve té cilét diplomohen jashté vendit éshté rritur ndjeshém, duke
krijuar njé brez té rinjsh me aftési profesionale. Ligji i ri mbi arsimin e larté rrit
mundésité pér zhvillime té réndésishme. Vecanérisht universitetet kané liri akademike
dhe organizative si edhe autonomi financiare. Megjithaté, institucionet e arsimit té larté
duhet ta zbatojné né praktiké kété autonomi. Ata nuk kané njé system té brendshém
drejtues dhe as njé mekanizém té jashtém pérgjegjésie. Nuk egzistojné rregulla pér
administrimin e ecurisé sé universitetit. Cilésia e infrastukturés duhet té& pérmirésohet mé
tej sepse disa ndértesa, pajisje dhe biblioteka nuk i pérmbushin standartet ndérkombétare.
Ka pak transparencé né pérdorimin e té ardhurave té universitetit. Mekanizmi i
mbéshtetjes sé studentéve mé té ardhura té pakéta (bursat) nuk éshté i pércaktuar mirg.
Shtrirja dhe cilésia e edukimit profesional nuk i pérgjigjen kérkesave té tregut dhe
vazhdon té keté lidhje té dobéta me tregun e punés dhe partnerét shogéroré.

Shéndetésia

Sistemi i shéndetit publik vuan nga fragmentarizimi, mungesa e investimeve, largimi i
personelit té kualifikuar mjekésor drejt sektorit privat si edhe njé pakésim né nivel té
gjéré té personelit né zonat e largéta. Gjaté fillimit té viteve 90, sistemi i centralizuar
shéndetésor i Shqipérisé, i mbéshtetur né dhénien falas té shérbimeve né pikén e
shérbimit (duke pérfshiré edhe banorét e zonave té largéta) u shpérbé nén presionin e
migrimit té pakontrolluar nga fshati né qytet. Né vitin 2007 financimi i shérbimeve
kryesore té kujdesit ndaj shéndetit iu transferua Institutit té Sigurimit té Shéndetit (ISSH).
Megjithaté, pagesat e shérbimeve shéndetésore té bazuara mbi taksat rezultojné té jené té
padrejta né lidhje me shérbimet ofruara té kujdesit ndaj shéndetit. Mbulimi me sistemin e
sigurimeve vazhdon té jeté i limituar né mé pak se 40 pérgind té popullsisé, té
pérgéndruar kryesisht né zonat urbane dhe me té ardhura mbi mesatare.



Vdekshmeéria foshnjore ka réné por vazhdon té mbetet e larté né krahasim me vendet e
tjera té Europés dhe vdekshméria e nénave vazhdon té jeté njé problem. Turbekulozi i cili
ishte zhdukur gjaté kohés sé komunizmit éshté rishfaqur si pasojé e varférisé dhe
mbipopullimit né qytetet kryesore. Sistemi i kujdesit té shéndetit po pérballet me sfida té
reja sepse profili epidemologjik 1 popullsise po ndryshon. Sémundjet jo té
transmetueshme, kryesisht sémundjet kardiovaskulare dhe kanceri po béhen shkaku
kryesor i vdekjeve. Ndér faktorét kryesoré té riskut té shendetit jané konsumimi i larté i
duhanit si edhe ndryshimi i dietave. Pér kété arsye, sistemi shéndetésor duhet te
ndryshojé né trajtimet mjekesore té gjata dhe té kushtueshme né lidhje me kéto sémundje
dhe té kujdesit shéndetésor parandalues dhe fushatave publike shéndetésore. Shpenzimet
publike mbi shéndetésiné jané rritur né vitet e fundit né rreth 6 pérgind té PBB-sé, e cila
pérséri géndron nén nivelit e shteteve té tjera me té ardhura té ngjashme. Shéndetésia, si
edhe arsimi, eshte njé prioritet i autoriteteve por shpenzimet e buxhetit mbi shéndetésiné
shpesh ndérpriten si rrjedhojé e mungesés sé té ardhurave.



ANEKSI 6 — Projektet e Bankés pér Bashképunim Teknik
2006-2009

Burimi i Llojii Burimi i Titulli i Kontratés Shuma Sektori i NJSHK
Donator Kontratés Fondeve EUR Kont. (Njésia e Shérbimit té Konsulencés)
it
Call-Off Buxheti i Due Diligence mbi Integritetin 28,490 | Finance (E Pérgjithshme)
Bankés
Kandidat pér Buxheti i Kandiate pér Bordin e Jashtém 5,128 | NVM
Bord Bankés pér Procredit Bank Shqipéri
Standarte Buxheti i Studim i Kérkesés pér Linjén e 42,400 | Reforma Mijedisore dhe Sociale
Bankés Kredisé Mjedisore pér Vendet

ku vepron BERZH qgé Ndikojné
né Detin Mesdhe — Shqipéria
dhe Koordinimi i Projektit —
Faza 2

GRE Standarte BT (Jo-BE) Mbéshtetje Késhillimore pér 159,978 | Reforma Ligjore
Komisionin e Letrave me Vleré
Shqiptare mbi projektligjin e ri
mbi obligacionet

Call-Off Buxheti i Rishikim i Dokumentave té 5,823 | Transporti
Bankés Tenderit pér Mbikalimin e
Kamzés
Standarte Buxheti i Vlerésim Ekonomik dhe Pamje 15,151 | Transporti
Bankés e pérgjithshme e reformés
Standarte Buxheti i Projekti i Rehabilitimit t& 31,349 | Transporti
Bankés Rrugés Levan-Vlore - Due
Diligence Ekonomike
ITA Standarte BT (Jo-BE) Due Diligence Teknike pér Bl- 750 | Industri dhe Prodhim
INVEST Sh.p.k.
ICFF Standarte BT (Jo-BE) Banka Popullore 499,684 | Finance (E Pérgjithshme)
ITA Standarte BT (Jo-BE) Bl Invest, DD Ligjore, EBLEF 15,000 | Industri dhe Prodhim
Standarte Buxheti i Studim Marketingu mbi Tregun 10,487 | Industri dhe Prodhim
Bankés e Cimentos né Shqipéri dhe né

shtetet fsqinjé

Standarte Buxheti i Asistencé mbi Veprimtariné 39,700 | Financé (E pérgjithshme)
Bankés dhe Menaxhimin e Riskut

Standarte Buxheti i Vlerésim i Biodiversitetit té 5,000 | Transport
Bankés Rrugés Levan - Vlore

Standarte Buxheti i Due Diligence Ligjore e 20,000 | Agrobiznes

Bankés AGROTAL -LEF BP




ITA Standarte BT (Jo-BE) Due Diligence Ligjore e 10,000 | Agrobiznes
AGROTAL -LEF BP
CEl Grant BT (Jo-BE) Programi pér Rritjen e 336,116 | Financé (E pérgjithshme)
Kreditore né Tirané (CEP)
Standarte Buxheti i Vlerésimi i Biodiversitetit t& 3,968 | Transport
Bankés Rrugés Levan - Vlore
Call-Off Buxheti i Shqipéri: Rruga Unaza e 6,554 | Transport
Bankés Madhe né Tirané, Pjesa nga
RR. Kavajés deri te RR.
Elbasanit
Grant Buxheti i Projekti i Rrugés Levan-Vloré 19,328 | Transport
Bankés — Asistencé mbi Masat Zbutése
Mjedisore dhe Plani i
Menaxhimit Mjedisor
Standarte Buxheti i Aeroporti Ndérkombétar i 12,000 | Transport
Bankés Tiranés — Faza B e Zhvillimit —
Studimi i Fizibilitetit
Standarte Buxheti i Konsulta mbi aktivitetet e 500 | Reformé Mijedisore dhe Sociale
Bankés Peshkimi dhe Turizmit né
Vloré
Standarte Buxheti i Vlerésimi i Zbatimit té Planit té 6,928 | Transport
Bankés Veprimit t& Mbi Strehimin
Lender Buxheti i Monitorim Teknik i 154,000 | Reformé Mjedisore dhe Sociale
Bankés Huadhénésit
Standarte Buxheti i Rruga Unaza e Madhe e 49,930 | Reformé Mjedisore dhe Sociale
Bankés Tiranés: Vlerésim dhe
Monitorim i Zbatimit té Plan
Veprimit té Strehimit
Standarte Buxheti i Asistent i DPK 9,789 | NVM
Bankés
Standarte Buxheti i Drejtor i Programit Kombétar 21,395 | NVM
Bankés
Standarte Buxheti i Drejtues Projekti 14,302 | NVM
Bankés
Standarte Buxheti i Drejtor i Programit 53,939 | NVM
Bankés
ICFF Call-Off BT (Jo-BE) Auditim mbi Energjiné né 36,630 | Industri dhe Prodhim
Fushé Krujé dhe Elbasan,
Shqipéri
ICFF Grant BT (Jo-BE) Strategjia e Qéndrueshme e 273,450 | Infrastruktura Bashkiake
Transportit pér Rrugét
Bashkiake té Tiranés
Call-Off Buxheti i Due Diligence e Integritetit t& 18,676 | Transport
Bankés Terminalit Bregdetar té Vlorés
ITA Standarte BT (Jo-BE) Asistencé Ligjore 20,000 | Financé (Inv.me Pjesémarrje né Kap. Vet nga
Banka)
Standarte Buxheti i Projekti i Rrugés sé Unazés sé 13,935 | Infrastruktura Bashkiake
Bankés Madhe Tirané

Analizé Fianaciare e Bashkisé
Tirané




ECAL Standarte TC (EV) Programi pér Zhvillimin e 770,950 | Reformé Ligjore
Rregullatorit té Telecomit
(Shqipéria I11)
Standarte Buxheti i Marketingu mbi Programin e 5,879 | NVM
Bankés Shérbimeve té Konsulencés pér
Biznes dhe Fushata e MP
Call-Off Buxheti i Tirex — Kontrolli mbi 13,778 | Natural Resources
Bankés Integritetin
ITA Standarte BT (Jo-BE) Due Diligence Teknike dhe 32,355 | Industri dhe Prodhim
Tregétare
ITO3 Grant BT (Jo-BE) Studim Paraprak i Fizibilitetit 692,020 | Infrastruktura Bashkiake
mbi Burimet Ujore né
Shqipériné e Veriut
ITA Standarte BT (Jo-BE) Due Diligence Ligjore 30,000 | Industri dhe Prodhim
EEBF Grant BT (Jo-BE) Zhvillimi i Sistemit mbi 388,813 | Financé (E pérgjithshme)
Menaxhimin e Informacionit i
Autoritetit t& Mbikqyrjes
Financiare (AMF)
Kandidat pér Buxheti i Kandidat i BERZH pér Bordin 17,900 | Financé (Inv.me Pjesémarrje né Kap. Vet nga
Bord Bankés e Drejtoréve - INSIG Banka)
Standarte Buxheti i Due Diligence Teknike e 7,000 | Prona dhe Turizém
Bankés Qéndrés Tregétare Tirané
Standarte Buxheti i Due Diligence e Tregut e 14,000 | Prona dhe Turizém
Bankés Qéndrés Tregétare Tirané
EEBF Grant BT (Jo-BE) Studim i Zhvillimit —Rruga 386,850 | Infrastruktura Bashkiake
Unaza e Madhe Tirané
Standarte Buxheti i Dispozita e Programit té 7,076 | NVM
Bankés Trajnimit “Sistemit té
Menaxhimit té Sigurisé sé
Ushgimeve”
ITA Standarte BT (Jo-BE) Bonot e Korporatave RIA mbi 24,750 | Reformé Ligjore
Projekt Ligjin mbi Bonot e
Korporatave dhe Bashkiake
ITA Standarte BT (Jo-BE) Shqipéria: RIA Bashkiake mbi 12,389 | Reformé Ligjore
Projekt Ligjin mbi Bonot e
Korporatave dhe Bashkiake
ICFF Grant BT (Jo-BE) Strategjia mbi Transportin e 26,550 | Infrastruktura Bashkiake
Qéndrueshém pér Rrugét
Bashkiake t& Tiranés
Standarte Buxheti i Krijimi dhe Pérmirésimi i 15,920 | NVM
Bankés Portali Eeb Késhillues
Standarte Buxheti i Asistencé pér Rindérimin e 15,148 | Energjitiké
Bankés Sektorit Energjitik ne Shqipéri
dhe Projektet pér Rehabilitimin
e Shperndarjes — Rishikimi i
Vlerésimit té Performancés sé
Veprimtarisé (OPER)
ITA Standarte BT (Jo-BE) RIA Bashkiake mbi Projekt 12,361 | Reformé Ligjore

Ligjin mbi Bonot e
Korporatave dhe Bashkiake




EEBF Grant BT (Jo-BE) Union Bank — Asistancé me 205,865 | Financé (Inv.me Pjesémarrje né Kap. Vet nga
Zbatimin e Programit pér Banka)
Ndértimin Institucional (“IBP”)

CEl Call-Off BT (Jo-BE) Zhvillimi i Modelit pér 44,850 | Energjitiké

Zgjidhjet me Kosto té Ul&t pér
Pérmirésimin e Eficencés sé
Energjisé té Inst. Arsimore té
Bashkisé Tirané




ANEKSI 7 — Asistenca shumépaléshe dhe dypaléshe

I. ASISTENCA SHUMEPALESHE
FONDI MONETAR NDERKOMBETAR

Q€ kur u bé anétare né vitin 1991, Shqipéria éshté angazhuar né pesé programe té
mbéshtetura nga FMN, té cilat kané géné té suksesshme né arritjen dhe ruajtjen e
stabilitetit makroekonomik. Né mungesé té politikave té tjera, programet e FMN-sé jané
konsideruar si njé “garant” pér stabilitetin ekonomik duke pérfshiré institucione té tjera
shuméplaéshe dhe dypaléshe qé kané ndihmuar Shqipériné. Gjithashtu, né 18 vitet e
fundit, Shqipéria ka pérfituar nga asistenca teknike e FMN-sé pér té pérforcuar projektin
e saj té politikés, zhvillimin e kapaciteteve zbatuese dhe pérmirésimin e Krijimit té té
dhénave statistikore.

Programi 1 fundit 3-vjecar PRGF/EFF (Fondi i Reduktimit te Varferise dhe Rritjes
Ekonomike dhe Fondi i Zgjeruar) perfundoi né janar 2009. Né até kohé, geveria vendosi
té mos kérkojé njé zgjatje té misionit t¢ FMN, me arsyetimin se tani vendi ishte né
gjendje té ruante stabilitetin ekonomik dhe ndikimi i krizés botérore financiare né
Shqipéri éshté i limituar.

GRUPI | BANKES BOTERORE/KFN

Republika e Shqipérisé ka géné njé anétare e Bankés Botérore dhe Korporatés Financiare
Ndérkombétare (KFN) gé né vitin 1991. Q& atéheré grupi i Bankés Botérore ka siguruar
njé mbéshtetje t¢ madhe pér Shqipériné, duke pérfshiré 73 hua kryesisht né projekte té
SHNZH (Shogatés Ndérkombétare pér Zhvillim) me njé total rreth 1021 milion dollarg,
projekte t€ KFN-sé rreth 125 milion dollaré dhe garanci t&¢ MIGA (Agjensia
Shumépaléshe e Garantimit té Investimeve) me njé total rreth 8.6 milion dollaré. Cilésia e
portofolit aktiv ka vazhduar té pérmirésohet duke rritur pérgéndrimin né kapacitetet
afatgjata pér zhvillim dhe zbatim népérmjet strukturave geveritare.

Bordi i Bankés Botérore miratoi Strategjiné e Asistencés pér Shqipériné (CAS) pér vitet
fiskale 2006-2009 né janar 2006. CAS i ri prezantoi njé program mbéshtetés pér té
vazhduar zhvillimin e métejshém té drejtimit dhe progresit té pérmirésuar
makroekonomik né reformat strukturore gé jané kryer gé né vitin 2002. Ai synonte té
mbéshteste Strategjiné Kombétare té Shqipérisé pér Zhvillimin Ekonomik dhe Social
(“SKZHES”) (mé tej Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim) dhe progesin e
Bashkimit Europian pér Stabilizim Asocim (SAP) me objektivin e fundit té integrimit né
BE dhe arritjen e Objektivave té Zhvillimit té Mijévjecarit. Grupi i Bankés Botérore éshté
né progesin e pérgatitjes sé njé Strategjie té re pér Partneritetin e Vendit pér Shqipériné
pér periudhén 2010-2013.



Duke pasqyruar prioritetet e geverisé, programi i CAS (2006-2009) synoi mbéshtetjen e
pérpjekjeve té Shqipérisé pér pérforcimin e geverisjes, ruajtjen e rritjes sé sektorit privat
dhe pérmirésimin e shpérndarjes sé shérbimeve. CAS theksoi nevojén e Kkryerjes sé
pérpjekjeve mé koherente pér té zgjidhur problemin e geverisjes se dobét né Shqipéri dhe
prezantoi njé “Filtér Qeverisjeje” pér té siguruar gé céshtjet e geverisjes té pérgéndrohen
né té gjitha aktivitetet e Bankés. Programi i CAS u pérgéndrua né dy shtylla:

I. Rritja e Vazhduar Ekonomike Pérmes Mbéshtetjes pér Zhvillimin e Sektorit Privat,
me rezultatet e pritura gé pérfshijné (a) stabilitetin makroekonomik; (b) pérmirésimin e
klimés sé biznesit népérmjet rregullave té biznesit me cilési mé té miré dhe dialogut té
zhvilluar ndérmjet sektoreve publike e private; (c) zhvillimin e infrastrukturés publike (d)
rritjen e efektshmérisé operacionale té institucioneve financiare; (f) zhvillimin e
geverisjes sé shoqgérive; (g) rritjen e transparencés dhe efektshmérisé né drejtimin e
shpenzimeve publike dhe institucioneve mé té fugishme pér planifikimin, tenderimin dhe
sigurimin e infrastrukturés dhe shérbimeve; (h) pérgjegjésiné mé té madhe né
administrimin publik; dhe (i) menaxhim dhe planifikim mé té miré t& burimeve né
bregdetin e Shqipérisé.

Il. Pérmirésimi i Realizimit t¢ Shérbimeve, vecanérisht né Sektorét Socialé, me
rezultatet e pritura gé pérfshijné; (a) pérmirésimin e arritjeve né arsim dhe cilésia né
arsimin bazé; (b) pérmirésimin e efektshmérisé dhe financimin né shéndetési; (c) cilésiné
mé té larté né shéndetési; (d) géndrueshmériné mé té zhvilluar fiskale té sistemit té
sigurimeve shogérore dhe rritjen e mundésive pér asistencé me synime té qarta, té
géndrueshme dhe té efektshme; dhe (e) pérmirésimin e shérbimeve té furnizimit me ujé
dhe kanalizimeve.

Nén programin e CAS 2006-2009, Banka Botérore financoi rreth 260 milion dollaré né
operacionet e reja huadhénése, rreth gjysma té siguruara nga SHNZH dhe gjysma nga
BNRZH. Né gershor 2008, Shqgipéria mbaroi programin e SHNZH-sé dhe tani ka té drejta
té plota pér huamarrje nga BNRZH. Portofoli aktual huadhénés nén zbatim éshté aférsisht
300 milion dollaré (duke pérjashtuar njé Garanci té Pjesshme Risku prej 78 milion
dollaré) dhe pérfshin 18 operacione (duke pérfshiré 2 grante té plota té Linjés Globale té
Financimit t& Mjedisit). Portofoli éshté i shpérndaré né sektorét si vijon: 10 pérqgind né
bujgési dhe mjedis, 15 pérgind né shérbimet sociale, 20 pérgind né menaxhimin e tokés
dhe mjedisit t& biznesit (me disa shérbime né infrastrukturé), dhe 55 pérgind né
infrastrukturé, kryesisht né rrugé, energjitiké, ujésjellés dhe kanalizime. Banka Botérore
dhe Banka kané bashképunuar né disa projekte né sektorin e energjitikés.

Strategjia e KFN-sé né Shqipéri pérgéndrohet né mbéshtetjen e zhvillimit té sektorit
privat dhe pérmirésimin e mjedisit té biznesit. Pérpjekjet e tyre fokusohen né nevojén e
rritjes sé investimeve té huaja direkte né vend dhe ndihmén pér té prezantimit té konceptit
té partneritetit privat-publik (PPP) né sektorét socialé dhe té infrastrukturés. KFN e
shtrin pérfshirjen e saj né: (i) Rritjen e mbéshtetjes pér sektorin financiar dhe pérforcimi i
tregut financiar; (ii) Ndihmén pér ristrukturimin dhe kérkimin e mundésive pér investime
né sektorét kryesoré: transport, energjitiké, furnizimi me ujé dhe telekomunikacioni; (iii)



Ndihmén pér pérforcimin e tregjeve pérkatése strategjike duke siguruar asistencé teknike
pér pérmirésimin e aktivitetit t€ autoriteteve rregullatore né telekomunikacion dhe
eneregjitiké; (iv) Sigurimin e shérvimeve té konsulencés pér Partneritetet Private-Publike
né sektorét strategjiké dhe socialé; (iv) Sigurimin e asistencés financiare dhe teknike pér
sipérmarrjet e vogla dhe té mesme.

Shuma e investimeve té KFN-sé né Shqipéri éshté 125 milion USD. Investimet pérfshijné
sektorét si sektori financiar (7 pérqgind), industria e pérgjithshme pérpunuese (37
pérqind), infrastruktura (33 pérgind) , dhe nafta dhe gazi (23 pérqgind). Pérvec kétyre,
KFN kreu 10 projekte pér asistencé teknike duke pérfshiré sigurimet, huadhénien e
aktiveve (lizingu), mundésimin e informacioneve té NVM-ve, pérgatitjen e shogérive
vendase pér hyrjen né BE, pengesat administrative pér investitorét dhe financimi i blerjes
sé shtépive. KFN dhe BERZH kané bashkéfinancuar projekte né sektorin financiar
(Banka ProCredit, Banka Kombétare Tregétare, INSIG) dhe né sektorin privat té
korporatave.

BANKA EUROPIANE E INVESTIMEVE

BEI éshté njé aktor kryesor né zbatimin e objektivave prioritare t& BE-sé né zonén e
Ballkanit. Aktive né Shqipéri prej vitit 1994, BEI ka kontribuar me mbi 240 milion euro
pér projekte té njé réndésie kyce pér ekonominé shgiptare si¢ jané investime té ndryshme
né fushén e infrastrukturés duke pérfshiré edhe energjitikén dhe transportin.

Gjaté periudhés 2000-2008, BEI ka dhéné hua té cilat pérfshijné 34 milion Euro pér
rehabilitimin e korridorit veri-jug, 30 milion Euro pér transmetimin dhe shpérndarjen e
energjisé (e bashkéfinancuar nga BERZH, BB dhe donatoré té tjeté dypalésh), 17 milion
Euro pér rehabilitimin e Porit t¢ Durrésit dhe 27 milion Euro pér rehabilitimin e
objekteve té ujésjellés-kanalizimeve né pesé gytete té Shqipérisé né kuadér té njé skeme
kongesionare nga KE dhe donatoré té tjeré, 40 milion Euro pér financimin e
termocentralit t€ Vlorés.

Strategjia afatmesme e BE pér Ballkanin Peréndimor ka identifikuar si fusha prioritare
investimesh infrastrukturén kombétare, locale dhe bashkiake dhe mbéshtetjen e
nérmarrjeve té vogla dhe té mesme. Né pérputhje me kéto prioritete, BEI po bashképunon
me BERZH pér té bashkéfinancuar terminalin e trageteve né Portin e Durrésit.

BE

Asistenca e BE-sé pér Shqipériné filloi né vitin 1991 pérmes Programit PHARE gé
pérfshinte:
1 CARDS (Programi i Ndihmés nga Komuniteti pér Rindértim, Zhvillim dhe
Stabilizim)+OBNOVA (1991-2000): EUR 528 million
CARDS (2000-2006): 316 milion Euro
IPA (2007-2011): 401 milion Euro
ECHO (Ndihmé humanitare) (1991-2000): 135 milion Euro
Té tjera (1991-2000): 249 milion Euro

OabbwinN



Qé né mars 2002, KE ka raportuar zhvillim pér vendet e Ballkanit Peréndimor. Raporti
pérshkruan marédhéniet ndérmjet Shqipérisé dhe BE, analizon situatén né Shqipéri nga
piképamja e kritereve politike dhe ekonomike pér anétarésim dhe rishikon kapacitetin e
Shqipérisé pér zbatimin e standarteve europiane gé duhet ti afrohen gradualisht
legjislacionit dhe politikave t¢é BE té deritanishme, né pérputhje me prioritetet e
Marréveshjes sé Stabilizim Asocimit (MSA) dhe Partneritetit Europian (PE).

Shqipéria éshté njé kandidate e mundshme pér anétarésimin né BE. Marréveshja e
Stabilizim Asocimit (MSA) u nénshkrua né gershor 2006. Shqipéria po merr pjesé né
Progesin e Stabilizim Asocimit (PSA). Partneriteti Europian ndihmon né sigurimin e
progresit né prioritetin e reformave népérmjet dialogut politik dhe ekonomik.

Pas hyrjes né fugi e marréveshjes ndérmjet KE dhe Shqipérisé mbi lehtésimin e vizave né
janar 2008, takimi i paré i pérbashkét i komisionit u krye né prill 2008. Marréveshja pér
lehtésimin e vizave thjeshton procedurat pér léshimin e vizave pér disa kategori
qytetarésh né Shqipéri, ku pérfshihen studentét, akademikét, biznesmenét, gazetarét dhe
turistét. Sipas kushteve té késaj marréveshjeje, qytetarét e Shqipérisé ose paguajné njé
kuoté mé té ulét pér vizat ose marrin njé vizé pa pagesé.

Zbatimi i marréveshjes sé ripranimit gqé hyri né fugi né vitin 2006 po kryhet né ményré té
rregullt. Kjo marréveshje pércakton qarté detyrimet dhe progedurat pér autoritetet
shqiptare dhe té Shteteve Anétare té BE se ku dhe si té térhegin mbrapsht personat qé
jetojné né ményré ilegale né teritoret e tyre.

Qé né vitin 2007, asistenca financiare pér para-anétarésimin pér Shqipériné éshté
siguruar nén Instrumentin e Asistencés pér Para-Anétarésimin (IPA). KE caktoi njé fond
total prej 70.7 milion Euro né vitin 2008. Dokumenti Tregues Shume-Vjegar Planifikues
(MIPD) pér vitet 2008-2010 pér Shqgipériné nén IPA u miratua né shtator 2008. Fushat
kryesore té pérgéndrimit vazhdojné té jené drejtésia dhe punét e brendshme, ndértimi i
kapaciteteve administrative, zhvillimi ekonomik dhe social dhe stabiliteti demokratik.
Asistenca e vazhduar e CARDS dhe IPA éshté zbatuar nga Delegacioni i Komisionit
Europian né Tirané. Menaxhimi i ndihmés mbi bazén e decentralizimit éshté njé objektiv
afatmesme pér Shqipériné. Marréveshja e Sistemit té IPA-s u nénshkrua né 18 tetor 2007.
Marréveshja e financimit pér Programin Kombétar pér vitin 2007 nén Asistencén e
Tranzicionit dhe Pjesa e Ndértimit Institucional u nénshkrua né 22 janar 2008 dhe
zbatimi i programit ka filluar. Marréveshjet e Financimit pér programet e bashképunimit
ndérkufitar u nénshkruan né prill 2008.

Né lidhje me mbéshtetjen e shogérisé civile, u caktuan 4 milion Euro pér projektet qé
rrisnin rolin e shoqérisé civile dhe medias né procesin e integrimit europian gjaté
periudhés 2008-2010. Shqipéria éshté mbéshtetur nga shtetet anétare t€ BE népérmjet
Monitorimit dhe Qéndrés sé Informacionit pér Mbrojtjen Civile (MIC) té BE pér té
ndihmuar té merren masat pér pasojat e shpérthimit té Gérdecit né mars 2008.

Né lidhje mé programet e Komunitetit, Shqipéria po merr pjesé né programin e
Sistemin e Kérkimit té 7-té pér té cilin &shté nénshkruar njé memorandum mirékuptimi



né dhjetor 2007. Gjithashtu, vendi po merr pjesé né Programin e Sistemit per Ndérmarrjet
dhe Risité, né vazhdim té nénshkrimit t& memorandumit t& mirékuptimit né gershor 2008.

Datat kryesore né rrugén e Shqipérisé drejt BE:
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28 prill 2009 - Shqipéria paraget aplikimin pér anétarésimin né BE

Prill 2009 - Hyn né fugi MSA

Mars 2008 - Hapja e dialogut pér liberalizimin e vizave

Shkurt 2008 - Vendim i Késhillit mbi rishikimin e Partneritetit Europian

Janar 2008 - Shqgipéria dhe KE nénshkruajné Marréveshjen e Financimit té
Programin e IPA 2007

Janar 2007 - Hyn né fuqi instrumenti i ri pér Asistencén e Para-Anétarésimit (IPA)
Dhjetor 2006 - Hyn né fugi Marréveshja e Pérkohshme

Qershor 2006 - Nénshkrimi i MSA

Maj 2006 - Hyn né fugi marréveshja e ripranimit KE-Shqipéri

Janar 2006 -Vendimi i Késhillit mbi rishikimin e Partneritetit Europian (PE) pér
Shqipériné

Qershor 2004 - Vendimi i késhillit mbi PE té paré pér Shqipériné

Qershor 2003 - Né Késhillin Europian né Selanik, Procesi i Stabilizim Asocimit
(SAP) u konfirmua si politiké e BE pér Ballkanin Peréndimor. Perspektiva e BE:
vendet qé marrin pjesé né SAP jané té pranueshme pér hyrjen né BE dhe mund ti
bashkohen BE kur té jené gati.

2001 - Viti i paré pér Programin e Ndihmés nga Komuniteti pér Rindértim, Zhvillim
dhe Stabilizim (CARDS)

Néntor 2000 - Samiti i Zagrebit fillon Procesin per Stabilizim Asocim (SAP) pér
pesé vendet e Europés jug-lindore, duke pérfshiré Shqipériné.

Qershor 2000 - Kaéshilli Europian konstaton se té gjitha shtetet e SAP jane
“kandidate t€ mundshme” pér anétarésimin né BE

2000 - Zgjerimi i hyrjes sé duty-free né tregun e BE pér produktet nga Shqipéria.
1999 - Shqipéria pérfiton nga Preferencat Autonome Tregétare me BE

1999 - BE propozon Progesin e Stabilizim Asocimit (SAP) pér pesé vende té Europés
jug-lindore, duke pérfshiré Shqipériné.

1997 - Regional Approach. The EU Council establishes political and economic
conditionality for development of bilateral relations.

1992 - Marréveshja Tregétare dhe Bashképunuese ndérmjet BE dhe Shqipérisé.
Shgipéria konsiderohet e pranueshme pér financim nén programin PHARE.

I1. ASISTENCA DYPALESHE

Donatorét mé té médhenj dypalésh né Shqipéri jané si mé poshté, té renditur sipas rendit
alfabetik:

Gjermania

Qeveria Gjermane, si njéri prej partneréve mé té réndésishém té Shqipérisé né
bashk&punimin pér zhvillim, ka angazhuar deri tani njé vleré progresive prej rreth 476
milion Euro, nga té cilat 424 milion Euro né bashképunim financiar dhe 52 milion Euro



né asistencé teknike.

Gjaté periudhés 2008/2009, Gjermania ka dhéné 86 milion euro pér bashképunimin
financiar dhe 4.5 milion euro pér bashképunimin teknik.

Projektet e bashképunimit financiar jané zbatuar nga KfW né emér té Qeverisé Federale
Gjermane dhe jané pérgendruar né sektorét e méposhtém:

1 Ujésjellés dhe kanalizime dhe menaxhimin e mbetjeve — pérfshin projekte né disa
gytete dhe né zonat rurale si pér investime pér rehabilitimin e sistemeve té ujésjellsave
ashtu edhe pér zbatimin e masave té mbéshtetjes institucionale né nivel njésie vendore.

2  Sektori financiar — projekti kryesor éshté Banka ProCredit, institucioni kryesues né
Shqipéri pér mikro kredité, aksioneré té sé cilés jané edhe BERZH-i dhe KFN-ja.

3 Energjitiké — projektet kryesore jané ndértimi i linjés 400 kV nga Tirana né
Podgoricé (Mal té Zi), i linjés 400 kV nga Shqipéria né Kosové dhe linja e rrjetit 110 kV
né Shqipériné e jugut. Paralelisht, po béhen edhe pérmirésime institucionale dhe
financiare né kété sektor né bashképunim té ngushté me IFN dhe donatoré té tjeré.

Programet e asistencés teknike zbatohen nga GTZ né emér té geverisé federale dhe kané
né gendér té vémendjes nxitjen e zhvillimit t& géndrueshém ekonomik, si p.sh trainimet
profesionale, zhvillimin e sektorit privat dhe fugizimin e sistemit ligjor si edhe
mbéshtetjen institucionale né sektorin e ujésjellésit. Bashképunimi rajonal éshté arritur
népérmjet Fondeve te Hapura Rajonale nga GTZ.

Gjaté vititeve 2008/2209 bashképunimi do té vazhdojé té keté né gendér t& vémendjes
sektorét e energjitikés dhe té ujésjellés-kanalizimeve dhe zhvillimin e géndrueshém
ekonomik. Gjithashtu, njé projekt mjedisor i Bashképunimit Financiar mbéshtet
bashk&punimin rajonal né rajonin e Prespés.

Italia

Italia éshté donatori mé i madh dypalésh i Shqipérisé me njé vleré progresive gjithsej té
fondeve té lévruara gjaté periudhés 1991-2004 mbi 650 milion Euro. Ndihma e Italisé pér
Shqipériné éshté zhvilluar, nga njé ndihmé pér periudhén e emergjencés né fazat e para té
tranzicionit politik dhe ekonomik né Shqipéri, né njé gasje zhvillimi mé afatgjaté dhe
gjaté 15 viteve té fundit jané nénshkruar tre protokolle dypaléshe. Ai i fundit, i
nénshkruar né vitin 2002 parashikon financimin e Italise prej 202 milion Euro (42 milion
Euro jané grante dhe 160 milion jané kredi té buta). Kredite e buta prej 25 milion Euro i
jané caktuar sektorit té ujésjellésit dhe energjitikés. 120 milion Euro jané caktuar pér
nismat e zbatuara nga OJQ-t&, agjensité, institucioneve shqgiptare dhe Bashképunimit
Italian. Aktualisht jané 93 nisma gé jané akoma né proces dhe fushat kryesore pérfshijné:

1. Sektorin e energjisé elektrike — kjo ka gené fusha kryesore e mbéshtetjes qysh prej
vitit 1994 ku pérfshihen ndérhyrjet emergjente si edhe pér rehabilitimin e rrjetit té
transmetimit dhe shpérndarjes sé energjisé. Italia po punon né kété sektor bashké



me BERZH-in, Bankén Botérore dhe donatoré té tjere.

2. Furnizimin me ujé — financimi pér kété sektor ka pasur né gendér té vémendjes
zonén rreth Tiranés dhe pérfshin asistencé pér shogérinéé lokale té ujésjellésit.

3. Transportin — Italia éshté pérfshiré né financimin e rehabilitimit té disa
segmenteve rrugore urbane dhe kombétare, BT per pér pérmirésime strukturore té
Drejtorisé sé Rrugéve dhe pérmes mbéshtetjes pér mirémbajtjen dhe riparimin e
rrugéve. Italia ka bashkéfinancuar projektin e emergjencés sé rehabilitimit té
rrugéve me BERZH-in.

4. Shérbimet sociale, shéndetésiné dhe arsimin — kjo pérfshin rindértimi i shkollave,
programet e shkémbimeve universitare, rehabilitimi i gendrave té kujdesit
shéndetsor dhe mbéshtetja menaxheriale

Asistenca e Italisé ka ndryshuar né lidhje me ndryshimet e rritjes ekonomike né
prioritetet e zhvillimit té vendosura nga geveria. Né pérputhje me programet mbéshtetése
té Bashkimit Europian té para-anétarésimit me standartet ndérkombétare, Bashképunimi
Italian po ndryshon prioritetet e vendosura nga disbursimi i kredive té buta pér
infrastrukturén né disbursimin e ndihmés sé synuar pér mbéshtetjen e sektorit social dhe
NVM-ve.

Japonia

Njé tjetér donator i réndésishém pér Shqipériné éshté edhe Japonia. Asistenca dypaléshe
japoneze ka filluar né vitin 1990 dhe pérfshin njé séré programesh, nga financimi me
grante dhe kredité deri te asistenca teknike pérmes Agjensisé té Bashképunimit
Ndérkombétare Japoneze (JICA) si edhe Fondit té Besimit t¢ BERZH-it dhe té Bankés
Botérore. Sektorét kryesoré gé kané pérfituar nga asistenca japoneze jané zhvillimi i
infrastrukturés sociale dhe ekonomike si energjitika (qé pérfshin edhe projektin e
transmetimit dhe shpérndarjes sé energjisé té bashkéfinancuar me BERZH-in), bujgésia
dhe pyjet, ujésjellés-kanalizime, arsimi dhe shérbimet shéndetésore.

Njé aritje e madhe né vitin 2008 ishte nénshkrimi i marréveshjes per huané prej 11
miliard Jen japonezé (81.7 milion Euro) pér projektin e zhvillimit té Sistemit té
Kanalizimeve ne Tirané. Totali i asistencés japoneze pér Shqipériné gjate 2008 arriti pér
huaté né 18 miliard Jen (133.7 milion Euro), financim né grante né 4 miliard Jen (29.7
milion Euro) dhe asistencé teknike né 1.6 miliard Jen (11.9 milion Euro).

Mbretéria e Hollandés

Aktivitetet dhe strategjité kryesore t€ Mbretérisé sé Hollandés pér periudhén 2008-2011
jané paraqitur né njé Plan Strategjie Shumévjecare. Né periudhén 2008-2011, Hollanda
do té pérfshijé gradualisht bashképunimin dypalésh pér zhvillim dhe do té ndryshojé
pozicionin e saj me njé pérgéndrim mé té madh né ¢éshtjet e integrimit né BE/géshtjet
politike/té drejtat e njeriut, tregétare, ekonomike dhe kulturore. Deri né vitin 2012 fondet
do té jené né dispozicion pér té mbéshtetur zhvillimin e sektorit privat.



Vendimi pér té pérfshiré gradualisht bashképunimin pér zhvillim né Shqipéri u shogérua
nga vendimi pér ti dhéné Shqipérisé mundésiné e pérdorimit té fondit “Matra” né
mbéshtetje té proceseve transformuese né shoqéri duke pérdorur masa dypaléshe
ndérmjet organizatave shqiptare dhe organizatave europiane.

Né aktivitetet e saj bashképunuese, Ambasada e Mbretérisé sé Hollandés éshté
pérgéndruar dhe do té vazhdojé té fokusohet pér pjesén tjetér t€ mbetur t€ programit né
fushén e mijedisit (rehabilitimi i pikave kritike, ndérgjegjésimi mjedisor, zhvillimi
institucional), procesin e demokratizimit (fugizimin e sektorit t¢ OJP), geverisjen e miré
(lokale) (si p.sh menaxhimin e financimit public), progesin e decentralizimit (p.sh
Fugizimi i Qeverisjes Lokale né Qarkun e Dibrés). Disa ndérhyrje té vecanta kané filluar
né mbéshtetje té pabarazisé gjinore dhe té drejtat e minoriteteve seksuale dhe fémijéve.

Zvicra

Shqipéria éshté mbéshtetur nga Zvicra qysh prej fillimit té bashké&punimit me vendet e
Evropés Lindore. Asistenca zvicerane ka gysh né vitin 1991 gé zbatohet nga Sekretariati
Shtetéror i Céshtjeve Ekonomike (“SECO”), dhe nga viti 1995 pérmes Agjencisé
Zvicerane pér Bashképunim dhe Zhvillim (“*AZZHB”). Né fillim té vitit 1997, u hap né
Tirané Zyra Bashkérenduese pér Bashképunim dhe Ndihmé& Humanitare, e cila
financohet né ményré té pérbashkét nga AZZHB dhe SECO. Kjo zyré ka pér detyré
mbikqyrjen dhe monitorimin e programit té bashképunimit zviceran né Shqipéri.

Né maj 2007 u nénshkrua njé strukturé e re marréveshjeje né lidhje me bashké&punimin
teknik me Shqipériné dhe kjo pérfshin té gjithé aktivitetet e drejtuara nga AZZHB dhe
SECO né Shqipéri. Kohézgjatja e saj éshté e papércaktuar dhe mund té pérfundojé né c¢do
kohé nga njéra nga geverité. Cdo projekt éshté subjekt i njé marréveshjeje té vecanté me
ministrité pérkatése.

Strategjia e asistencés zviceriane éshté paraqgitur né Strategjiné e Bashképunimit
Zvicerian me Shqipériné qé mbulon njé periudhé 2006-2009 dhe do té rinovohet pér
periudhén 2010-2013. Ndihma e asistencés zviceriane pérfshin sektorét e demokratizimit
dhe decentralizimit, pérfshirjen sociale, arsimimin profesional, zhvillimin e sektorit
privat, uji, energjitika dhe fusha e mjedisit.

Asistenca totale zviceriane pér periudhén 2010-2013 té strategjisé sé re éshté 56 milion
franga zviceriane.

SHBA

Agjensia pér Zhvillimin Ndérkombétar e Qeverisé s¢ SHBA (USAID) po zbaton
programet amerikane pér té huajt dhe ndihme ekonomike gé né vitin 1961. USAID
ushtron aktivitet né Shqipéri prej vitit 1992. Gjaté késaj kohe USAID/Shqipéri, pérmes
Fondit né Mbéshtetje t&¢ Demokracisé né Evropén Lindore (“SEED”), ka lévruar mé
shumé se 438 milion USD né mbéshtetje té tranzicionit dhe zhvillimit afatgjaté né
Shqipéri.



Programi i asistencés i USAID synon ta ndihmojé Shqipériné té ecé drejt njé vendi
brenda bashkésisé sé vendeve demokratike té orientuara nga ekonomia e tregut dhe té
béhet njé forcé shtytése e pages, stabilitetit dhe prosperitetit né mbaré Evropén
Juglindore.

USAID/Shqipéri zbaton njé program me gamé té gjeré i cili ka pér synim nxitjen e rritjes
ekonomike dhe té uljes sé varférisé, fugizimin e institucioneve demokratike dhe shogérisé
civile, pérmirésimin e sistemit ligjor dhe uljen e korrupsionit, rritjen e eficencés sé
sistemit té kujdesit shéndetsor dhe nismat e posagme té cilat pérfshijné energjitikén dhe
trafikimin e genieve njerézore.

USAID/Shqipéri ka njé staf prej 31 punonjésish: 8 punonjés amerikané dhe 18 punonjés
shgiptaré. USAID bashképunon ngushté me organizatat amerikane jogeveritare,
institucione vendase, bizneset amerikane dhe agjensi té tjera kombétare dhe
ndérkombétare.

Portofoli aktual pérbéhet nga 24 aktivitete, disa prej té cilave renditen mé poshté:
1 Programi i Konkurrueshmérisé Bujgésore Shqiptare (zhvillimi bujgésor)
2 Programi pér Zhvillimin e Ndérmarrjeve Konkurruese (zhvillimin e ndérmarrjeve
té vogla dhe té mesme)
Projekti i Pushtetit Vendor né Shqipéri
Programi i Zbatimit té Ligjit (anti korrupsion)
Pro Shéndetit (Kujdesi parésor Shéndetésor)
Aksioni Transnacional Kundér Trafikimit té Fémijéve
Koordinimi i Veprimeve Kundér Trafikimit Njerézor
Marréveshja Prag e Sfidés sé Mijévjecarit pér Shqipériné

CONO Ol AW

Informacion né lidhje me USAID/Shqipéri gjendet né http://albania.usaid.gov ose né
adresén Ambasada Amerikane, Rr. Elbasanit, Nr. 103, Tirana, Albania, Tel. +355 4 224
7285.



http://albania.usaid.gov/

ANEKSI 8 — Aktiviteti i TAM/BAS né Shqipéri

Eksperienca e méparshme né Shqipéri

Programi TAM/BAS mbéshtet tranzicionin ekonomik népérmjet arritjes sé ndryshimit té
ndérmarrjeve té suksesshme mikro, té vogla dhe mesatare né vendet ku vepron Banka.
Deri tani, katér shogéri gé iu éshté ofruar ndihma e TAM/BAS né Shqipéri kané térhequr
pesé investime té Bankés ose ndérmjetésve té tjeré financiaré me njé vleré té
pérgjithshme projekti prej 17 milion Euro. Pér mé tepér, trajnimi i TAM/BAS mbi
eficencén e energjisé i pérgatit shogérité pér linjat e financimit té kredive té Bankés mbi
eficencén e energjisé, qé jané né proges pér tu ofruar.

TAM mbéshtet prezantimin e praktikave mé té mira ndérkombétare né NVM-té me
mundésing pér tu béré drejtues té ardhshém né tregun e tyre népérmjet caktimit té
konsulentéve me eksperiencé. Gjithashtu, Programi kryen aktivitete seminari dhe trainimi
pér prezantimin e praktikave mé té mira ndérkombétare duke paraqitur studime-rasti té
suksesshme té ndérmarrjeve.

Qé prej fillimit né vitin 1996, TAM ka kryer njé total prej 37 projektesh né Shqipéri, né
sektorét e industrisé dhe e shpérndaré edhe né NVM dhe mikro. Projektet jané té
shpérndara né kryeqytet, né Tirané dhe né qytete té tjera.

BAS ka efekt ndihmues pér pérdorimin e konsulentéve vendas dhe privaté nga NMVM-té
pér té siguruar shérbime. BAS punon né anén e kérkesés dhe sigurimit. Duke ndihmuar
ndérmarrjet pér t€ punuar me konsulenté lokalé né projekte té vecanta specifike me
shlyerje té shpejté, Programi nxit kérkesén dhe pranimin e pérfitimeve duke pérdorur
konsulenté té jashtém. Gjithashtu, ai rrit né ményré direkte sigurimin dhe cilésiné e
shérbimve konsulente lokale népérmjet aktiviteteve pér zhvillimin e tregjeve té synuara.

Programi BAS u krijua né gershor 2006 me fonde té siguruara nga Hollanda dhe mé voné
siguroi fonde nga Banka, ESSF, Luksemburgu dhe Portugalia. Deri né gershor 2009,
BAS ka kryer 121 projekte né total me NMVM-té, duke pérfshiré 66 konsulenté lokalé.
Pérvec projekteve standarte té BAS, gjithashtu Programi ka zhvilluar trainime pér
konsulentét lokalé.

NMVM-té né njé mjedis biznesi né pérmirésim gradual

Elementé té réndésishém té rritjes ekonomike né Shqipéri gé né vitin 1997 ka géné
zgjerimi i shpejté i konsumimit privat nga ana e kérkesés dhe rritja e prespektivés sé
ndértimeve. Megjithaté, rritja e ekonomike e vendit dhe konkurrenca vazhdojné té jené té
kufizuara nga nivelet e uléta té eksportit dhe investimet private dhe té huaja, geverisja e
dobét dhe pengesat strukturore né sektorét e infrastrukturés.

Né Shqipéri ka shumé pak ndérmarrje t¢ médha. Né fakt, sektori i NMVM-ve (qé
punéson mé pak se 80 persona sipas pércaktimit té Institutit Shqiptar té Statistikave)



pérbén 99.6 pérgind té ndérmarrjeve, 70 pérgind té garkullimit total t& ndérmarrjve
private dhe 58 pérgind té punésimit té ndérmarrjeve private. Megjithaté, shpérndarja e
tyre né klasat sipas pérmasave dhe rajoneve éshté shumé e pabarabarté. Sektori i NMVM-
ve karakterizohet nga njé aktivitet i ulét eksporti, hyrje té uléta té IHD-ve dhe zhvillim i
ulét zhvillimi té biznesit.

Qeveria shqiptare po zbaton reforma ambicioze pér mbéshtetjen e NMVM-ve dhe duhet
té sigurojé njé zbatim transparent dhe efektiv. NMVM-té kané problemin e procedurave
gjygeésore té gjata dhe jo transparente, korrupsioni dhe mungesa e infrastrukturés. Shumé
pak ndérmjetés financiaré jané pérfshiré né huadhénie té géndrueshme dhe fitimprurése té
NMVM-ve. Megjithése éshté prezantuar njé regjim taksash i vecanté pér ndérmarrjet e
vogla, pajtimi me taksat vazhdon té jeté i véshtiré. Pérfundimisht, nivelet e uléta
profesionale dhe arsimit té punétoréve shkaktojné probleme serioze pér ndérmarrjet;
trainimet varen shumé né mbéshtetjen e donatoréve, gé shkakton riskun e mungesés sé
géndrueshmérisé sé térhegjes sé interesit té donatoréve.

Nevoja e madhe e TAM/BAS

Né ményré gé té béhen konkurrues, bizneseve shqipate iu nevojitet njé ndryshim né
pozicionin dhe orientimin e biznesit. Asistenca késhilluese éshté vecanérisht e
réndésishme né fushat e menaxhimit dhe organizimit té burimeve njerézore dhe
marketing. Donatoré té ndryshém ndérkombétaré sigurojné mbéshtetje pér projektet pilot
gé synojné sektorin e NMVM-ve, donatoré té ndryshém fokusohen né konkurrencén dhe
zhvillimin e ndérmarrjeve me raste té ndryshme suksesi. Megjithaté, géndrueshméria e
kétyre programeve nuk sigurohet derisa té térhiget interesi i donatoréve.

Ka gjithmoné njé nevojé té vazhdueshme pér té pérmirésuar mekanizmat e dialogut me
sektorin privat. Megjithése tregu i konsulencave private po rritet, pérmirésime té
métejshme jané té nevojshme né lidhje me sigurimin e informacionit, garancité cilésore,
¢cmimet dhe disponueshméria e njé niveli té duhur shérbimesh. Né pérgjithési,
infrastruktura e mbéshtetjes sé biznesit éshté e pjesshme dhe mbéshtetet shumé né
pérkrahjen e donatoréve.

Udhézime pér ndérhyrjet e TAM né té ardhmen

Bazuar mbi intervista me pronaré lokalé, ka njé interes té¢ madh pér té vazhduar
aktivitetet né Shqipéri né périudhén 2009-2011. Pengesat kryesore gé hasen nga NMVM-
té, g& mund té zgjidhen nga ndihma e programit TAM, lidhen me aftésité e dobéta
organizateive dhe drejtuese, planifikimin e biznesit, teknikave té marketingut dhe
mangésive né lidhje me praktikat mé té& mira ndérkombétare. TAM duhet té pérgéndrohet
kryesisht né industriné e pérpunimit té ushgimit, industriné pérpunuese dhe turizém qé
jané cilésuar si industrité kryesore me mundési té larta pér zhvillim. Gjithashtu TAM
duhet té synojé bashképunimin né fushén e riciklimit, shogérive té ujésjellésit dhe
kanalizimeve me vémendje né c¢éshtjet mjedisore dhe identifikimi i shogérive me
mundési pér tu béré drejtues né gendrén e ndryshimit té biznesit né BE. Shoqérité gé
klasifikohen si “té médha” dhe NMVM-té qé kryején projektet e TAM pértej mesatares



sé 18 muajve dhe buxhetit mesatar prej 57,500 Euro duhet té paguajné pér shérbimet.
Udhézime pér ndérhyrjet e BAS né té ardhmen

Pronarét né sektorin e sipérmarrjeve besojné se sipérmarrésit shqiptaré duhet té pérfitojné
shumé nga shérbimet e konsulencés pér biznes. Pérparésia kryesore e BAS éshté ndihma
e tij né krijimin e infrastrukturés sé zbatueshme té mbéshtetjes sé biznesit duke vepruar
né fushén e kérkesés dhe sigurimit. Granti i dhéné nga BAS duhet té vazhdojé té jeté njé
pjesé e réndésishme e asistencés sé BAS. Megjithaté, aktivitetet e zhvillimit té tregut té
synuar duhét té jené njé pjesé e réndésishme e asistencés sé BAS né Shqipéri.

Njé Model Udhézues per Grante éshté propozuar né ményré pér té vendosur njé prioritet
pér aktivitetet pér té evituar ndihmén e dyfishté nga donatirét ndérkombétaré. Grante mé
té médha duhet ti jepen: ndérmarrjeve mé té vogla; ndérmarrjet me vendodhje jashté
kryeqytetit; projekte qé synojné pérmirésimin e menaxhimit cilésor, prezantimin e
drejtimit té burimeve njerézore, planifikimin financiar dhe strategjik; projekte né sektorin
e agro-pérpunimit dhe té turizmit dhe me synimin e pérmirésimit t¢ menaxhimit mjedisor.

Aktivitete té Tjera té Zhvillimit té Tregut

Rekomandohet gé asistenca e TAM/BAS té plotésohet me aktivitetet e méposhtme té

zhvillimit té tregut pér té maksimizuar efektin e tranzicionit:

1 Paragitja dhe pérhapja: Hapa té métejshém pér té ndihmuar zbatimin e shérbimeve té
konsulencés pér biznes. TAM mund té organizojé seminare dhe trajnime gé
prezantojné praktikat mé té mira ndérkombétare

2 NMVM dhe trajnimet e konsulencés: BAS duhet té vazhdojé té zgjidhé mangésité
egzistuese mbi sigurimin e shérbimeve duke organizuar seminare dhe trainime gé
mbulojné teknika té vecanta té industrisé dhe késhilla mbi prodhimin, ndérgjegjésimin
mbi réndésiné e politikave té Burimeve Njerézore, ndihmé ndaj shoqérive pér
pérgatitjen e aplikimeve pér huaté, dhe rritjen e pérdorimit té praktikave mé té mira
ndérkombétare dhe dokumentimet/GMS.

3 Mbéshtetja dhe zhvillimi i institucioneve egzistuese lokale- vecanérisht né lidhje me
tregun pér shérbimet e konsulencés pér bizneset lokale. Megjithése siguruesit pér
shérbimet e biznesit jané shtuar né vitet e fundit, vetém pak prej tyre kané kapacitetet e
pér té siguruar shérbimet e specializuara rreth nevojave specifike té ndérmarrjeve.
Tregu i lokal i shérbimeve té konsulencés ka nevojé té madhe pér ndihmé né ményré
gé té arrijé standartet ndérkombétare. Megjithaté, krijimi i njé Shogate Konsulentésh
duhet té zhvillohet nga njésité mé té vogla pér té qéné mé i géndrueshém. BAS mund
té ndihmojé konsulentét né kété nisme.

Né ményré gé té zgjidhen céshtjet e réndésishme né lidhje me sektorin e NMVM-ve né
Shqipéri, Programi i TAM/BAS duhet té ndihmojé pér marrjen e masave pér rritjen e
eficences sé energjisé né prodhim dhe zvogélimin e ndotjes mjedisore. TAM duhet té
fillojé projektet me shogérité e sistemit dhe furnizimit me ujé. Ndérsa respektimi i
standarteve mjedisore rrit mundésingé e bizneseve pér tu béré pjesé e tregjeve té BE, TAM
duhet té nxité mé tej zhvillimin e teknologjisé pér mjetet e trajtimit té ujit né fabrikat e



Iékuréve. BAS duhet té nxité mé tej realizimin e planifikimit strategjik afatgjaté dhe
zhvillimin duke konsideruar standartet dhe rregullat mjedisore t¢ BE. Megjithaté kéto
masa do té jené té suksesshme vetém nése sipérmarrésit fillojné té kuptojné réndésiné e
pagimit pér kéto shérbime né té ardhmen dhe té mos veprojné vetém nén nxitjen e
donatoréve. Gjithashtu, TAM/BAS duhet ti kushtojé vémendje mbéshtetjes sé
sipérmarréseve femra dhe nxtitjen e pérfshirjes sé grave né pozicionet drejtuese mesatare
dhe kryesore vecanérisht né Shqipériné e veriut té karakterizuar nga relieve malor.
Bashképunimi me zonat jashté kryeqytetit duhet té vazhdojé té jeté prioriteti kryesor pér
TAM/BAS. Sipérmarrjet duhet t&¢ mbéshteten népérmjet programeve praktikuese dhe
késhilluese gé i sigurojné studentéve dhe konsulentéve té rinj mundésiné pér té
bashképunuar mé konsulentét e BAS ose ekspertét e TAM.

Duke analizuar plotésisht mjedisin e biznesit dhe duke pércaktuar garté sfidat gé pérballet
sektori i NMVM-ve, ky pérshkrim pérforcon mé tej politikén e dialogut t¢ BERZH.
Gjithashtu, jané pércaktuar sfida té tjera me geveriné (ndérmjet té tjerave) si pérmirésimi
i zbatimit té ligjit, ulja e pabarazisé sé trajtimit dhe korrupsionit administrative,
pérmirésimin e administrimit té taksave dhe pérmirésimin e sistemit arsimor.

Né pérputhje me Planin e Strategjisé sé TAM/BAS pér vitin 2008-2010, TAM/BAS do té
vazhdojé té ndihmojé Bankén té arrijé objektivat e saj pér krijimin e njé programi
projektesh té zbatueshme pér investime direkte nga Banka gé do té jené ndérmjetés né tre
ményra:

1) duke identifikuar plane t¢ mundshme pér projekte (para-investues); ii) duke siguruar
shérbime konsulence dhe biznesi pér pérgatitjen dhe mbéshtetjen e projekteve té
ndérmarrjeve té financuara nga Banka dhe pér veté ndérmarrjet; iii) sigurimi i
kandidatéve pér pozicionet e naétaréve jo-ekzekutivé té bordit. PE&r mé tepér, Programi
duhet té lidhé NMVM-té gé kané nevojé pér financim me institucionet financiare vendase
té mbéshtetura nga Linja e Financimi t¢ NVM nga BE/BERZH dhe nga Linja e
Financimit t¢ BERZH-it dhe Qeveriseé Italiane pér Ndérmarrjet Lokale (LEF). Kjo do té
fugizojé ndikimin e Bankés né sektorin e ndérmarrjeve, si¢ pércaktohet né Strategjiné e
BERZH-it pér Shqipériné.
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