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QISA XULASO

Azorbaycan AYIB-in Tasis edilmosing dair Razilasmanin 1-ci Maddosinin yering yetirilmosi
ilo bagli 6hdsliyi lizorine gdtiirmiisdiir vo bu proseso sadiq sokildo omal etmoyo davam edir.
Olkenin iqtisadi inkisafi yiiksok soviyyoe ilo artdigi halda cox-partiyali sistemo osaslanan
demokratik vo pluralist comiyyato kegid prosesi zoif vo geyri-barabar olmusdur va bir ¢ox
cotinliklor holo do mdvcuddur. Beynolxalq miisahidogilorin roylorine asason, 2003-cii ilin
oktyabr ayinda kecirilmis prezident seckilori vo 2005-ci ilin noyabr ayinda kegirilmis
sonuncu parlament segkilori zaman1 avvalki seckilor ilo miiqayisade miioyyan irsliloyislorin
miisahido olunmasina baxmayaraq ATOT-in bir sira 6hdaliklori yerins yetirilmomisdir. 2008-
ci ilin oktyabr ayinda kegirilocok ndvbati prezident secgkilari kiitlovi informasiya vasitolorinin
azadligimin  vo diizglin foaliyyot goOstoron demokratik institutlarin formalasdirilmasi
sahasinda iraliloyislori niimayis etdirmak ti¢ilin alverisli fiirsotdir.

Neft istehsalinin artimindan vo Baki-Tbilisi-Ceycan (BTC) neft borukomorinin ac¢ilisindan
sonra iqtisadiyyat koklii sokildo doyismisdir. 2002-2005-ci illor orzindo orta iqtisadi artim
toxminon 10 faizo borabor oldugu halda 2005-ci il {izro faktiki UDM-nin 26 faiz soviyys ilo
artaraq 2006-c1 ildo misli goriinmomis 35 faizo ¢atmasi sayssindo Azorbaycan diinyada on
stiratlo inkisaf edon iqtisadiyyata malik olmusdur. Son iki il orzinds siiratli artim hesabina
adambasina faktiki UDM-nin soviyyasi iki dofaden ¢ox artmisdir. Yiiksok qiymot artimu ilo
miisahido olunan neft istehsalinin vo ixracin artimi sayasindo digor dovrlor ilo miiqayisado
daha cox neftdon asili olan iqtisadi struktur yaranmisdir. Hazirda neft sektoru UDM-nin 54
faizini vo sonayenin % hissasini togkil edir. Son iki il arzindo, neft vo qaz sektorunun yiiksok
artiminin tosiri naticosindo qeyri-neft sektoru xiisusilo do masingayirma, kimya sonayesi,
tikinti vo telemommunikasiya sektorlar iizrs orta hesabla 12 faiz artim qeyds alinmisdar.

Yiiksok neft golirlori hesabina makroiqtisadi naticolor miisahido olunmusdur. Azarbaycanin
fiskal movqgeyi son iki il orzindo mohkomlonmoys davam etmisdir. 2006-c1 ildo biidco
golirlorinin  2/3 soviyye ilo artmast hesabina dovlot xorclori osason do infrastruktur
sarmayolorinin hacmi ohomiyyatli doracods artmisdir. Neft ixracinin ohomiyyatli doeracado
artmasi vo boylik ixrac borukomorlorinin tikintisi basa c¢atdirildigdan sonra tikinti yontimlii
idxallarin azalmasi sayasinds cari hesablar 2004-cii ildoki 30 faizo borabor defisitdon 2006-c1
ildo 15 faiz profisito doyismisdir. Lakin, neft ixracinin shomiyyatli doerocods artmasi, yerli
tolobatin artimi vo mavaciblorin davamli artimi sayosinds pul kiitlosinds yiiksolma meyllori
miigsahido edilmisir. Bunun naticasi olaraq inflyasiya soviyyesi davamli qaydada artmagla
2005-ci ilin sonunda miisahids olunan 5.4 faizdon 2006-c1 ilin sonunda 11.4 faizo ¢catmisdir.
Bu gostorici 2007-ci ilin mart ayinda 16 faizo godor artmisdir. Son iki il orzindo faktiki
valyuta mozonnasi toxminon 10 faiz artmagla geyri-neft sektorunda rogabatliyin itirilmoi ilo
bagli narahatciliglara sabob olmusdur.

Diinya tocriibosi gostorir ki, tobii sorvatlor ilo zonginlik iqtisadi islahatlar1 miirokkoblosdirir
vo Azorbaycanda da burada istisna deyil. Struktur islahatlar1 ils baglh iraliloyislor qeyri
borabordir. Hokumat, enerji qiymatlorinin beynolxlaq saviyyayo catdirilmasi iigiin sonuncu
dafo 2007-ci ilin yanvar aymda qiymatlori shomiyyatli deracads artirmigdir. Tobii sorvatlor
hesabina aldo olunan golirlorin soffaflig1 artirilmisdir, belo ki, Azorbaycan Hasilat Sonayesino
dair Soffafliq Tosobbiisii ¢arcivesindo foaliyystin gedisatina dair hesabatlar1 beynolxalq
standartlara uygun olaraq toftis edorok togdim edon ilk 6lko olmusdur. Homginin, hokumot
qurumlart AYIB torofindon dostoklonan son infrastruktur layiholorindo dévlot satinalmalar
prosedurlarinin soffaf olmasinda maraqli olduglarini niimayis etdirmislor. Biznes miihitinin



yaxsilagdirilmasi, o ciimlodon biznes foaliyyati ilo bagli qeydiyyat prosedurlarinin
sadolosdirilmasi {i¢ilin bir sira ilkin addimlar atilmisdir.

Lakin, geyri-neft sektorunda md&vcud olan biznes miihitinds iso shamiyyatli doyisikliklorin
hoyata kegirilmasi ehtiyaci vardir. Miirokkob vergi vo gomriik sistemlori, biirokratik
gecikdirmolor vo korrupsiya hallart asason do geyri-neft sektorunda 6zol sahibkarligin inkisaf
etdirilmosindo baslica maneslor olaraq qalir. Korrupsiya ilo miibarize haqqinda ganunun
2005-ci ilin yanvar aymnda qlivvoyo minmoasino baxmayaraq, Korrupsiya ilo Miiabrizo
Komissiyast qanunun icrasini zaif templo hoyata kecirmisdir. Diinya Bankinin 2006-c1 il tizro
Biznes Foaliyyotinin Qurulmasi ilo bagli Sorgusunda Azorbaycan 175 6lko arasinda 99-cu
yeri tutmusdur. Inhisar hallar1 rogabatliyo manes yaratmaga davam etdiyi halda hékumotin
qeyri-neft sektorunda sormaya qoyuluslarina miidaxilolori sormayagilorin etibarligina monfi
tosir gostormisdir. Daxili vo xarici sormayagilor {igiin odalatli miihitin yaradilmasini nozardo
tutan Investisiya foaliyyoti haqqinda yeni ganun toxiro salinmusdir vo hazirda miizakira
edilmokdadir. Igtisadiyyatin geyri-neft sektorunda birbasa xarici investisiyalarin soviyyosi
asagi olaraq qalir.

Enerji sektorundan yiiksok doracads asili olan iqtisadiyyat, enerji ilo bagh doyisikliklora ¢cox
hassasdir. Bu sobabdon do uzun miiddatli davamliliq tigiin iqtisadiyyatin miixtoliflogdirilmasi
bdyiik ohamiyyat kasb edir. 2006-c1 il iizra dovlet xarclorinin sonuncu dofo 80% artirilmasi
va 2007-ci il iizro gozlonilon 50 % artim, inflyasiya vo valyuta mozonnasi tozyiqlorinin
artacagl habelo neft istehsalinin orta miiddot orzindo azalacagini nozors alaraq dovlot
vosaitlorinin  imumi absorbsiya imkanlar1 vo uzun-middstli davamliligi ilo bagh
narahatciliglar yaradir. Boyiik hocmli neft golirlori kontekstindo hokumaotin asas problemi
bdyiik investisiya ehtiyaclarin1 6domoklo va 6lkoado yoxsulluq hallarini aradan qaldirmagqla
makroiqtisadi tarazligin tomin edilmosindon ibarotdir. Bu iso uzun-miiddstli biidco xarclori
siyasatinin  (xorclorin hocmi vo torkibi baximindan) miioyyon edilmasini va investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasina, qeyri-neft sektorunda rogabotliyin artirilmasina vo somorali
infrastrukturun tosis edilmosino yonoldilmis dovlot sormayoslorinin somorali sokildo idars
edilmosi iizrs proqramin tortib edilmasini tolob edir.

2006-c1 ildo Azorbaycan va Avropa Ittifaqr torofindon Al-nin Avropa Qonsuluq Siyasoti
(AQS) corgivasindo Tadbirlor Plan1 gobul edilmis vo enerji mosololori ilo bagli strateji
omokdasliq hagqinda memorandum imzalannisdir. AQS Tadbirlor Planinin vo dlkonin UTT-
ya lzvlik ilo bagh apardigi danisiqlarin islahatlarin  hoyata kecirilmosino tokan veracayi
gdzlonilir.

Azorbaycan asagidakilardan ibarst asas problemloar ilo {izlosmoyo davam edir:

» Yerli 6zol miiossisolorin daha da inkisaf etdirilmosi vo xarici sormayalorin colb
edilmosi ticlin olverisli miihitin yaradilmas1 mogsadilo davamli korrupsiya ilo
miibarizo todbirlori vasitasilo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, inzibati potensialin
mohkomlondirilmasi, tonzimlomo miihitinin vo ganun aliliyinin tokmillosdirilmasi.

= Kond rayonlar1 vo paytaxtdan konar orazilor daxil olmaqla biitiin 61ka orazisinds uzun
middotli istisadi siyasot vo hovoslondirmo sxemlori vasitosilo  yoxsullugun
azaldilmasinin vo davamli inkisafin tomin edilmasi magsadile iqtisadiyyatin geyri-
neft vo gqaz sektorlarinin inkisaf etidilmosi.

= Neft golirlorinin geyri-neft sektoruna istigamotlondirilmasi {igiin maliyya sektorunun
somorali mexanizm qismindo tokmillogdirilmasi vo méhkomlondirilmasi vo davamli
golocok artim {igiin iqtisadiyyatin miixtoliflogdirilmasinin dostoklonmasi.



* Nogliyyat, telekommunikasiya, elektrik enerjisi, qaz, su, kanalizasiya sistemi,
tullantilarin emal1 sahslorinds somorsliyin vo xidmatlor soviyyasinin yaxsilasdirilmasi
moqsadilo dovlst infrastruktur sektorunun restukturizasiyast vo sormayolorin davam
etdirilmoasi, ¢ox ¢irklonmis miihitin tomizlonmasi.

= Yiiksok inflyasiya tozyiqlorinin vo faktiki valyuta mozonnosinin artmasinin qarsisini
almaq mogsadilo miivafiq valyuta vo fiskal xorclor siyasoti vasitosilo neft vo qaz
golirlorinin uzunmiiddatli somarali idars edilmasi vo makro-iqtisadi tarazligin tomin
edilmosi.

2007-ci ilin 30 aprel tarixino Bank enerji, nogliyyat, su, bank, omlak, aqrobiznes vo imumi
sonaye daxil olmaqla miixtolif sektorlar1 ohato edon 80 Olko vo regional layihslorin
dostoklonmosi mogsadilo 720 milyon AVRO hocminds vosait ayirmigdir. Bankin xalis
portfeli 461 milyon AVROya borabordir. Ozal sektorun nisboti tomiz portfelin 52 faizini
toskil edir.

Azorbaycanin {izlogdiyi problemlori nozors alaraq, Bankin ndvbati strategiya ilo ohato olunan
dovr lizro movqgeyi iqtisadi diversifikasiya vasitosilo agiq bazar yoniimlii iqtisadiyyata
kecidin vo uzun-miiddotli davamli inkisaf {iglin olverisli soraitin  yaradilmasini
dostoklomokdon ibarat olacaq.

Bank bu dovrds fordi olaraq asagidakilar1 hoyat keciracok :

= dovlot vo 0Ozol sektorlar ilo birgo calisaraq  sektorlarda islahatlarin hoyata
kecirilmosindo foal istirak edocok vo investisiya miihitinin tokmilogdirilmasi {igiin
dovlat qurumlart ils siyasat dialoqunu davam etdirocok.

= Yerli sahibkarlar, yerli banklar vo xarici sormayacilor ilo birgo calisaraq kond
rayonlarinin inkisaf etdirilmosi daxil olmaqla iqtisadiyyatin qeyri-neft vo qaz
sektorlarina dogru yonoldilmasina vo sonaye standartlarinin beynolxalq soviyyoyo
catdirilmasina xiisusi 6nom yetirorok korporativ sektorun inkisafini1 dostokloyacok.

= Bank sektorunun inkisaf etdirilmosindo baglica rolunu yerino yetirmoyo davam
edacok, rogabotliyin yaxsilagdirilmasina, kond yerlorinde maliyys xidmatlorindon
istifado imkanlarin1 hovaslondirilmasing vo geyri-bank maliyys xidmatlorinin inkisaf
etdirilmosino xiisusi diqqot yetiracok.

= Nogliyyat, enerji saholorino vo otraf miihitin tomizlonmosino xiisusi digqot yetirorok
osas infrastruktur layihalorinin maliyyslogdirilmosindo, potensialin artirilmasinin
dostoklonmasindo, sektorun re-strukturizasiyasi vasitosilo 6zal sektorun istirakinin
dostoklonmosinda vo potensial Dévlot-Ozol ©Omokdashigmm dostoklonmosinds 6z
rolunu artiracaq.

Novbati strategiya miiddoti orzindo Bankin operativ mogsadlori agagidakilardir:

1. Sahibkarhq sekoru — Bank birbasa kreditlor vo sohm kapitali qoyuluslar1 vasitasilo
habelo maliyyos sektorunu dostoklomoklo qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosini
dostokloyacok. Xiisusi digqet yerli miiossilor vo geyri-bank mikro-maliyyo togskilatlari
liclin birbasa sormayaslorin tomin edilmosi daxil olmaqla miioyyon edilmis vasitolori,
vosaitlori vo proqramlari tam olaraq istifado etmoklo habels yerli banklar vasitasilo kredit
xatlori va ticarsto yardim proqrami kimi anonavi mexanizmlor vasitasilo kicik vo orta
sahibkarliga vo mikro sahibkarliga yetirilocok. Bununla yanasi, Bank yerli banklar ilo



birgo-maliyyalsdirmo mexanizmlori vasitosilo orta sahibkarligi da dostokloyacok. Kigik
vo Orta Sahibkarliq Dovriyys Idaroetmo Programi vo Biznes ilo bagh tdvsiyyolor
Xidmeoti (BTX) Programi vasitosilo daha da mohkomlondirilocok. Homginin Bank yerli
vo xarici sormayagilor ilo yanasi daha bdyiik hocmli kredit vosaitlorinin ayrilmasi vo
nizamnamo kapitalina sormays qoyuluslar iiclin imkanlar axtaracaq vo qeyri-neft
sektorunda sormayoalorin dostoklonmaosi {igiin yeni tosis edilmis dovlet qurumu olan
Azrobayvan Investisiya Sirkoti ilo miivafiq qaydada foaliyyot gostorocok. Bank
korporativ idaraetmo, etibarliliq, maliyys molumatlarininin miivafiq qaydada agiglanmasl
vo korporativ sektorda miilkiyyot soffalig1 ilo bagl tokmillogdirilmis standartlari toblig
edacok.

Maliyya Sektoru — Bank daha boyiik, daha miixtoliflosdirilmis vo daha davamli
banklarin inkisaf etdirilmasi magsadilo Azarbaycanda mdvcud vo yeni partnyor-banklara
kredit xorlorini, sindikatlagdirilmis vo subordinasiyali kreditlori, sohm kapital
qoyuluslarim1 vo ticarot mexanizmlorini tomin etmoklo dostokloyacok. Xiisusi diggot
banklarin filial sabokolorinin genislondirilmasi vo kond tosarriifati sektorunun daha genis
dostok gostorilmosi vasitosilo Bakidan konar orazilor {igiin maliyyo vosaitlorinin tomin
edilmoesina  yetirilocok. Bank yerli banklar arasinda roqabatliyi vo onlarin
mohkomlondirilmasini  dostoklomoys davam  edocok vo bank sektorunda xarici
sarmayolori dostokloyacok. Bununla yanasi, AYIB geyri-bank mikro-maliyya qurumlarin
habelo lizing vo sigorta sirkotlorini dostokloyocok. AYIB-in  sektorda sormaya
qoyuluslart yerli maliyys qurumlarininin potensialininin artirilmasi {iglin ohomiyyatli
texniki yardim ilo miisahids olunacagq.

Infrastrujtur vo Enerji Sektoru — Azorbaycanin infrastuktur sektoru kegmis dovrlordo
kifayot qodor sarmayo qoyuluslarinin olmamasi, texniki xidmatlorin longidilmasi va zaif
tonzimlomo miihiti tiziindon az inkisaf etmisdir. Osas infrastrukturun hazirki soviyyasi vo
sektorunun miivafiq qaydad re-strukturizasiya edilmomosi iqtisadi dir¢oliso maneo
toradir, 6lkonin roqabotlik qabiliyyotini tohliiko altina alir vo boyiik hocmli xarici
sarmayolorin colb edilmosi ehtimalini azaldir. Hal-hazirda Azorbaycanda daha ucuz vo
daha ¢evik maliyya vasaitlorinin movcud olmasina baxmayaraq, Hokumotin xahisino
osason vo Azorbaycanin Morkozi Asiya vo Avropa arasinda tranzit 6lkoyo ¢evrilmokdon
ibarot moqsadine miivaiq olaraq Bankin, orta miiddatli planlasdirilmig boyiik infrastruktur
sarmayolorindo miihiim vo daha boyiik rol oynayacagi gozlonilir. Bank artiq Hokumsot ilo
enerji sektoru ilo baglh siyasot dialoqunda osas rol oynayir vo osas sektorlar iizro
islahatlarin hoyata keg¢irilmosini, hiiquqi vo tonzimlomo doyisikliklorini vo 6zal sektorun
calb edilmosini dastokloyacok. Bankin bu sahaya colb edilmasinin asas faktoru satinalma
ilo bagh soffafliq tocriibolori, xiisusi texniki yardim, potensialin artirilmasinin hoyata
kecirilmasi, dovlet miiossisalorinin kommersiyalagdirilmasi, sektorlar {izro islahatlarin
kecirilmosi ilo bagli mosvarat¢i xidmotlori ilo bagli tosiri vo 6zal sektorun togdim
edilmasinda tacriibasindon ibarat oacaq. Novbati miiddat orzinde bankin osas diqqgati,
Sorg-Qorb vo Simal-Conub tranzit dohlizlorine (domir yollari, yollar, limanlar, aviasiya
va naqliyyat ilo bagh maddi-texniki tochizat) xiisusi diqqget yetirmaklo naqliyyata, enerji
sektoruna (enerji istahsali vo otiiriilmasi, qazin toplanilmasi vo noqli, enerji somoraliyi),
bolodiyys infrastrukturuna (bork tullantilarin yi1gimi vo silinmosi) vo otraf miihitin
tomizlonmaosing (xiisusilo do enerji ilo bagl ¢irklonmolor) yonolocok. Dévlat golirlorinin
ohomiyyatli doracads artmasini vo miixtalif maliyys manbalarindon maliyys vasaitlorinin
movecud olmasini nozors alaraq Bank Hokumat vo ¢ox-torofli maliyys qurumlari ilo birgo
spesifik sub-sektorlar1 secocok. Bank layiholori birgo maliyyalosdirmok {igiin Al, AIB va
Azorbaycan qurumlar ilo birgs ¢alisacaq vo Avropa Investisya Banki ilo olagodo Avropa
Komissiyas1 va AYIB arasinda 2006-c1 ilin dekabr ayinda imzalanmis Anlasma
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Memorandumunu asas gotiirorok digor BMQ-lor ilo slagalondirilmoni tomin edoacok..

Toklif edilmis strategiyanin somoroli sokildo icra edilmesi {igiin Hokumotin struktur
islahatlarinin kegirilmasi {i¢lin imkanlari, t6hvasi vo arzusu xiisusi shomiyyat kosb edir. Bank
yerli vo xarici biznes icmalari, digor BMQ-lor, AK v iki-torafli donor taskilatlar ilo alagado
dovlot rosmilori ilo siyasot dialoqunu davam etdirocok vo tokmillosdiracok. Bu dialoq
vasitosilo  Bank  biznes miihitinin  yaxsilasdirilmasina, uzun-miiddotli  iqtisadi
miixtoliflogdirmo {iglin osasin qoyulmasina, arttmin kond yerlorindo vo ikinci doracolo
sohorlordo tomin edilmosina, bank sektorunun moéhkomlondirilmoasine vo tonzimloma
islahatlarinin toblig edilmasino yardim etmok mogqsadlorini giidocok. Bu baximidan Bank
miixtolid dévlot qurumlart {igiin TAM (Dévriyyoe Idaroetmo Programi) vo BAS (Biznes
foaliyyati lizro Maslohat¢i Xidmatlori Proqrami) proqramlar iizras xidmaotlorin, hiiquqi kegid
ilo bagli toyinatlarin vo potensialin artirilmasinin tomin edilmosi {iglin miistoqil texniki
yardimin saviyyosinin artirtlmasi ligiin donor togkilatlar ilo danisiglar aparacaq.
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OLKO STRATEGIYASI

1. BANKIN FOALIYYOT PORTFELI

1.1 Bankin bu giins kimi hoyata kecirdiyi islorin xiilsasi

30 iyun 2007-ci il tarixino kimi bank tabii sarvatlor, enerji, nagliyyat, maliyys qurumlart,
aqrobiznes, amlak vo limumi sonaye sektorlarin1 ohato edon mocmu doyori 739.1 milyon
avroya borabor 80 ddvlot vo regional layiholor imzalamisdir. Bankin xalis portfeli 482.4
milyon avro, cari dovriyya aktivlori iso 162.6 milyon avroya borabordir.

Tobii sorvatlor sektoru Bank portfelinds tisriinliik toskil edorok macmu portfelin 32.7 faizini
toskil edir, belo ki, Bank neft vo qaz istehsali habelo asas nogliyyat borukomaorlorinin tikintisi
sahasinds bir ne¢o bdyiik layiholori maliyyslosdirmisdir. Bank energetika sahasindo 3 layiho
imzalamigdir (onlardan ikisi artiq basa ¢atdirilmigdir) bu iso timumilikde Bank portefilinin 21
faizini togkil edir. Osas infrastrukturun borpa edilmosi digor ohomiyyatli saho olaraq
naqliyyat layiholoring xiisusi 6nom vermoklo Azorbaycandaki mocmu portfelin 26.9 faizini
togkil edir. Paralel olaraq bankin kredit, sohm kapitali qoyulusu vo ticarsto yardim
programlar1 vasitosilo yerli maliyyo qurumlarini dostoklomokdo aparici rol oynamasina
baxmayaraq bu sektor mocmu portfelin 15.7 faizini togkil edir vo yerli partnyor banklarin
kapital bazasinin az hocmli olmasi sobobindon osason nisboton kicik  hocmli
sovdologmolordon ibaratdir. Bank torofindon sahibkarliq sektoruna (xiisusi vo imumi sonaye)
tomin edilmis maliyyslosdirmo mocmu portfelin 3.7 faizini togkil edir, bu iso geyri-neft vo
qaz sektorlarinin kicik miqyasli olmasinin vo biznes miihitinin miirrokkab olmasinin
tosiridir.

Cadval 1: 30 iyun 2007-ci il tarixino kimi Bankin imzalamis oldugu 6hdsliklorin vo xalis
portfelin hocmi (milyon avro ilo ifadada)

Sektor (ihdaliklar Net partfel

Laphialarm |Layhann AT ATIB myast O Layhalarm | Portfel | Portfel sofas edimom  can divnyy

sy i dayan maliyyest faiz s syl fady | ohdalk ki
Maliyya hnsttutlan 46 1155 878 1188 3.1 | BT | 1589 | 25 46
nfrastruktur b 103 1464 1981 614 3| 198 | 191 | 89 443
Baladtyya va Giraf Miskit Infrastrukturu 1 806 168 1 168 1 46 | 0% ] 46
Haghiyyat j 1599 1296 175 446 2 1292 | D% | MY 402
Enerji 19 31937 4813 85.12 B4 I3 203 | 5305 | %6 62.7
Tabt Etviyatlar 16 33483 08 .11 203 0| 1578 | R | 1L 43
Ererj 3 1864 1405 1901 534 3 005 | 204 | 81 164
Kiisusi Sanaye 7 13 146 198 58 1 9 187 85 06
Adgobiznes 4 93 9 11 02 2 9 187 8 0
Sl va Turizm 3 125 56 0.7 5 0 0 0 0 0
Ut Sanaye 2 13 9 11 12 2 86 | 17 07 79
Ol izra maceny o 33 T 10000 4092 6l 4824100 3206 162.2
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Sxem 1: llik sévdalosmoalorin hacmi vo amoliyyatlarin sayi (regional layihalor daxil olmagqla)
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1.2 OVVOLKI OLKO STRATEGIYASININ HOYATA KECIRILMOSI

Bankin ovvalki strategiyasinin asas moaqsodlori agsagidakilardan ibarat idi: (i) mikro, kicik vo
orta sahibkarliga xiisusi diqqet yetirorok geyri-neft sektorunda 6zol sektorun inkisafinin
dostoklonmosi; (i1) maliyys sektorunun mohkomlondirilmasine yardim etmok; (iii) energetika
va noqliyyat sektoruna xiisusi diqqgot yetirorok somorali infrastrukturun yaradilmasina yardim
etmok; vo (iv) digqgeti tobii sorvetlor sektorunda movcud olan daha kigik layiholoro
yonaltmok.

Sahibkarhq Sektoru: Bank birbasa vo yerli banklar vasitosilo geyri-neft sektoruna
dastoyini artirmisdir. 30-dan ¢ox 6zal sektor layihalorinin qiymatlondirilorak secilmasi
do daxil olan biznes foaliyyeotinin inkisaf etdirilmosi lizro foaliyyot, sektor ilo bagh
biliklorin artirllmasinda vo yerli miiossisalor {igiin mévcud olan sistematik maneolorin
daha yaxs1 basa diisilmosindo Banka yardim etmisdir. Bu soylorin naticosi olaraq 2007-ci
ilin ovvellorinds Orta Birgo Maliyyslosdirmo Mexanizmi ¢orgivasinde 2 layiho
imzalanmigdir. Homginin Bank 2003-ci ildon etibaron Azorbaycanda Biznes foaliyyoti
{izro Xidmotlor ilo bagh faaliyyalori destoklomisdir. Bu Program ¢orgivasinds AYIB-in
Erkon Kegid Dévriinda olan Olkaler Fondu torafindon ovvallor iso EuropeAid torafindon
maliyya vosaiti tomin edilmoklo iimumilikds 1.9 milyon AVRO istifads edilorak 330
layiho hoyata kecirilmigdir. Kanada torafindon tomin edilon maliyyslosdirmo ilo BTX
Olkonin spesifik toloblorino uygun olaraq miivafiq qaydada tortib edilmis mogvoratci
layiholor, simpoziumlar vo seminarlar vasitosilo gadin sahibkarlarin dostoklonmasini
tomin edon Qadin Biznes Proqramlari hoyata kegirmisdir. Dovriyya Idareetmo Programi
1998-ci ildon etibaron Azorbaycanda daha bdyiik hocmli sahibkarligi dostokloyarok
miixtolif ikitorafli donor togkilatlart vo EKOF vasitosilo {imumilikde 1.4 milyon AVRO
hocmindo vosait istifado edorok 21 layihoni hoyata kegirmisdir. Bozi DiP vo BTX
layiholori bank torofindon maliyyolosdirms {i¢iin uygun olan sirkotlorin miisyyon
edilmosino cavabdehdir. Bank qeyr-neft sektorunda xarici birbasa investisiyalari
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dostoklomok ii¢iin soylorini davam etdirmis vo Isvecro sirkotinin sahib oldugu
Azorbaycanin on bdyiik sement istehsal edon zavodunun nizamnams kapitalina sarmayo
qoymusdur. Azorbaycan Hokumatinin xahisi ilo AYIB 2006-c1 ildo tosis edilmis asas
mogsadinin neft golirlorinin geyri-neft sektorunun inkisafina yonoldilmosindon ibarot
olan dévlot qurumu olan Azorbaycan Investisya Sirkatino texniki yardimi tomin etmisdir.
Tomin edilmis maliyyo vosaiti Azorbaycan Investisiya Sirkotinin nizamnamosinin va
investisiyanin qiymotlondirilmasi, tosdiqi vo monitoringi ilo bagli prosedurlarin
hazirlanmasinda yardim edocok soristoli moslohotginin toyin olunmasi tigiin istifado
edilmisdir (AIS ilo bagli daha otrafli molumat iigiin 6 sayli Dlavoys bax).

Maliyys Qurumlari: Bank birbasa olaraq nizamnams kapitalina sormayo qoyuluslart,
miixtolif kredit mohsullar1 vo ticarsto yardim proqramlari, donorlar torafindon
maliyyoaloasdirilon bdyiik hocmli texniki yardim vasitasilo bank sektorunun inkisafinda vo
mohkomlondirilmasinda aparici rol oynamaga davam etmisdir. AYIB bank sektorunda
KOS vo MKOS iizrs kredit saziglori imzalamagqla son iki il arzinde 6z dastayinin hocmini
tic dofo artirmigdir. Homginin Bank istirak¢1 banklarin sayini 2003-ci ildon sonra 3-don 9-
a qaldirmus, 116 yerli KOS vo 3 500-don artiq MKS-lori dostokloyan filial sobokalorin
genislondirilmosi vasitosilo cografi baximdan daha genis orazini ohato etmisdir. 2005 vo
2006-c1 illordo imzalanmis iki sindikatlagdirilmis kredit xotlori vasitosilo Bank yerli
banklarin beynolxalq bazara cixisina yardim etmoklo sektor {i¢iin miisbot niimuno
niimayis etdirmisdir. Azarbaycan Mikro-Maliyyo Bankina yardim etmoys davam etmaklo
yanast Bank homginin 6lko orazisinds, xiisusilo do kond yerlorindo daha kicik hacmli
kreditlor tomin edon digar iki qeyri-bank mikro-maliyys qurumlari (Finka vo KredAqro)
ilo omokdasliq etmoys baslamisdir. Bank sigorta vo lizinq sektorlarinda ilk layihalorini
imzalayaraq MBASK sigorta sirkotinin nizamnams kapitalina 0.6 milyon AVRO sarmayo
qoymus, Unilizinq sirkotinin nizamnamo kapitalina iso 0.5 milyon AVRO sormays
qoymus vo 2.2 milyon AVRO hocminds kredit ayirmigdir. ©Ovvalki strategiya miiddoti
orzindo bankin nisboton zoif lakin siirotlo inkisaf edon bank sektoruna on bdyiik
tohvolorindon biri potensialin artirilmasi vo institusional inkisafin tomin edilmasi iiglin
donor qurum torafindon maliyyslosdirilon {invanli texniki yardim olmusdur. Davamli
bank prinsiplorinin miioyyon edilmosi vo texniki yardim vo nizamnams kapitalina
sarmayo qoyulusu vasitosilo tokmillogdirilmis korporativ idarsetms yerli banklara slavo
maliyyo monbolorindon istifado etmok imkani vermisdir.

Infrastruktur sektoru: ©Ovvalki strategiya dovriinde Bank 6z soylorini Hokumatin
prioritetlorine vo geyri-neft 6zal sektorun inkisafi {i¢lin miinasib olan davamli yol vo
domir yolu infrastrukturunun tomin edilmosi ilo bagli tocili ehtiyaca miivafiq olaraq
naglyyat sektoruna yonosltmisdir. Azorbaycan Dovlot Domir Yollarina (ADDY) Trans-
Qafqaz domir yolu xottinin hissolorini borpa etmok vo yenilosdirmok habelo neft
tankerlorinin yuyucu qurgularinin (Bilocori Yuma Zavodu) somaraliyini yaxsilasdirmaq
vo otraf mihito monfi tosiri aradan qaldirmaq imkami vermis 14.8 milyon AVRO
hacminds kreditin icras1 2005-ci ilin oktyabr ayinda basa ¢atdirilmigdir. Bu layihs domir
yolu sektorunda BMQ torofindon maliyyalosdirilon ilk layiho olmugdur vo bu layihonin
icrasi naticosindo ADDY torofindon layihonin hazirlanmasi, beynslxalq soviyyayo uygun
tenderin kegirilmosi, layihonin icrasi vo monitoringi ilo bagli chomiyyatli bilik vo soristo
olds edilmisdir. Sorg-Qoarb noqliyyat dohlizinin bir hissesi olan 30 milyon AVRO
doyorindo Haciqabul-Kiirdomir yol layihosinin icrasi layihonin bir hissosi kimi toyin
edilmis Beynolxalq Texniki Mogvaratcilorin dostoyi ilo hoyata kegirilir. 2005-ci ildo Bank
torofindon Bakini Rusiya sorhodi ilo birlogdiron borbad voziyyotdo olan yolun tikintisi
ticlin olave 73.3 milyon AVRO vasait ayrilmigdir. Bu layihonin kecid mogsadi yeni
toskilati strukturun miioyyon edilmosi vo yol surasinin tosis edilmosi vasitosilo yol
sektorunun komersiyalagdirilmasina davam etmokdir.

Enerji sektoru: AYIB Azorbaycanda istehlak olunan elektrik enerjisinin toxminon
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yarisini tomin edon on bdyiik enerji istehsali monboyi olan AZDRES Istilik Enerji
Stansiyasinin borpa edilmosi ii¢iin 84.3 milyon AVRO hacmindo kredit layihosi
imzalamigdir. Bu layihonin bir hissosi qismindo Bank Tarif Surasinin potensialinin
artirllmasina, Azorenerji sirkotindos, milli enerji tochizati miiossisolorindo saglamliq vo
tohliikasizlik standartlarmin tokmilogdirilmasine, AZDRES stansiyasinin barpa edilmasi
ilo bagl otraf miihito monfi tosirin aradan qaldirilmasina yardim etmok mogsadils texniki
yardimin tomin edilmasi tiglin qrant ayirmisdir. Bununla yanasi, bu ilk layihadir ki, Kyoto
protokoluna asason tortib edilmis Tomiz Inkisaf Mexanizmindon istifads etmoklo karbon
kreditlorindon bohralona bilor vo Bankin Davamli Enerji Programina (DEP) asason enerji
samaroaliyino dostok vermok iigiin yardim eds bilor. Ovvalki strategiya miiddotindo AYIB
boylik hocmli xarici valyuta axininin vo yiiksok iqtisadi artimin tomin edilmasine yardim
edorok Azorbaycanin neft vo qaz sektorunun inkisafinda asas rol oynamisdir. Bank Azari-
Cirag-Giinoasli (ACG) neft, Sah Doniz qaz yataqlarininin habelo beynalxalq Baki-Tbilisi-
Ceyhan neft vo Conubi Qafgaz qaz borukomorlorinin tikintisindo istirak etmisdir. BTC
borukomarinin basa ¢atdirilmasi naticasinds Azarbaycanin neft ixracinin hacmi 2006-c1
ilin iyul ay1 {igiin giindoalik olarag 600 000 barelo g¢atmis, 2007-ci ilin sonunda giindslik
olarag 850 000 barelo 2009-ci ildo iso giindslik olaraq 1 milyon barelo ¢atacagi
gozlonilir. Bank homg¢inin Azarbaycan Respublikasi Sah Doniz Qaz yatagininin inkisaf
etdirilmosindo Dovlot Neft Sirkotinin istirakini maliyyslosdirmisdir. ABS Ticarat vo
Inkisaf Toskilati Bank torofindon ARDNS-o tomin edilmis texniki yardimi
maliyyolosdirmis vo mévcud omaliyyatlarin otrafl1 tohlilini hoyat kegirmis vo korporativ
restrukturizasiya, maliyyo molumatlarinin agigqlanmasi vo kommersiyalagdirma ilo bagl
tovsiyyolor toqdim etmisdir. Lakin, 2006-c1 ildo ARDNS 750 milyon ABS dollar
hocminds  5-illik sindikatlagdirilmis kredit almisdir vo banka olan cari borclarini
ovvolcodon 6domisdir. Bu Azorbaycan sirkoti iiclin tomin edilmis on bdyiikk hocmli
sindikatlagdirilmis kreditdir vo 6lko ticlin dovlot zomanoti olmayan vo ya ixrac kredit
togkilat1 torofindon dostoklonmoyon bdylik hocmli sdvdslogsmoadir. Bank kreditinin
ovvolcodon Odonilmosini baxmayaraq ARDNS hal-hazirda yuxarida geyd edilmis
tovsiyyolorin bir neg¢asini yerina yetirir vo bu yaxinlarda 6z is¢i heyatini tolimlondirmok
vo maliyys boyannamalorinin BMHS-o miivafiq olaraq tortib edilmasi {i¢iin beynoalxalq
audit sirkoti ilo Sazis imzalamisdir. Azorbaycan 6z neft vo qaz golirlorinin lazimi qaydada
idaro edilmasi {igiin institusional bazanin inkisaf etdirilmasins davam edir. Azarbaycan
Hasilat Sonayesi ilo bagl Soffafliq Togobbiisiindo aparici rol oynayir vo Azerbaycan
Respublikasi Dovlot Neft Fondu daxili qaydada potensialin artirilmasina vo soffaf
qaydada foaliyyat gostormoys davam edir. ARDNF oldo edilmis nailiyystlora goro
“Dovlet Xidmetinds soffafligin, hesabatliligin vo cavabdehliyin yaxsilagdirilmas1”
kateoqoriyasinda 2007-ci il BMT-nin Dévlot Xidmati miikafatina layiq goriilmiisdiir.

1.3 BANK PORTEFLININ KECID DOVRUN® TOSIRI VO OLDO EDILMIS
NIOTICIOLIR

1.3.1 Bank Portfel keyfiyyati

Cari (30 iyun 2007-ci il {igiin) xalis portfel avvalki strategiya miiddatil ilo miiqayisads 34 faiz
artaraq 482.4 milyon AVRO-ya borabordir. Digor torofdon iso, ARDNS f{i¢iin verilmis iki
bdyiik hocmLi kreditlorin avvlcodon ddenilmasi sayesindo cari dovriyye aktivleri 53 faiz
azalaraq 162.2 milyon AVRO-ya barabor olmusdur.

Umumi portfel riski iimumilikdo bank iigiin 5.48 soviyyos ilo miigayisodo 5.92 kimi
qiymatlondirilir. Tobii sorvotlor sektorunda Bank portfeli riski 5, sohm kapitali qoyulusu riski
4.1 borabor oldugu halda bu gostorici diger sektorlarda miirokkab gqeyri-neft biznes
mihitindo portfelin  hossaslhifi sayasindo 6-dan g¢ox soviyyododir. Cari dovriyyado olan
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aktivlorin icrasi zoif aktivlor geydo alinmadan yiiksok qiymotlondirlir. icra edilmomis
ohdaliyin saviyyasi 2007-ci ilin iyun aymnin sonuna kimi yiiksok qalaraq mocmi xalis
porteflin 66.4 faizini toskil edir. Bu iso hal-hazirda tortibat vo tender morhalslorinds olan
2005-ci vo 2006-c1 illordo imzalanmis vo 2007 vo 2008-ci illordo 6donislorin artmasi
gozlonilon iki boylik infrastruktur kayiholori hesabina bas vermisdir.

1.3.2  Birgs-Maliyyslosdirilmanin tomin edilmasi

Bankin Azorbaycanda hoyata kegirdiyi birge-maliyyolosdirmalorin bdyiik oksoriyyati boyiik
neft vo qaz layiholorindo habelo maliyys qurumlari, omlak vo turizm sektorlarinda icra
edilmisdir. Bu gilinodok Bank sponsorlar vo birgo-maliyyslosdirmo qurumlar ilo birgo
kommersiya birgo-maliyyslogdirilmosi ii¢lin timumilikde 121.1 milyon AVRO vosait
ayrrmusdir, vosaitlorin calb edilmasi omsal1 47.8 faiz toskil edir (homin layiholor {iciin AYIB
torofindon tomin edilmis maliyyo veosaitinin hocmi 132.4 milyon AVRO-ya barabordir).
Buraya neft vo qaz habelo noqgliyyat sektorunda ii¢ layiho ii¢iin 106.9 milyon AVRO, yerli
banklar iiclin ayrilmis iki sindikatlagdirilmis kreditlor {iciin 10.2 milyon AVRO,
mikromaliyys bankinin nizmanams kapitalina qoyulms investisya vo omlak vo turism
sektorunda ii¢ layihalor iizra 4.1 milyon AVRO daxildir.

1.3.3 KECID T9SIR VO 9LDO EDILMIS NOTICOLIR

1.3.3.1 Sahibkarhq sektoru

Aqrobiznes:  Bank yerli siid mohsullar1 sirkstinin (MilkPro) istehsal potensialinin
genislomdirilmosi vo Bakidan konarda yeni zavodun tikintisi {igiin 2004-cii ildo kredit
ayirmigdir vo nizamnamo kapitalina sormayo qoymusdur. Layihonin tokmillosdirilmis
gigiyena va keyfiyyaot standartlarina riayst olunan siid mohsullar1 sektorunun genislonmasina
tohvo veracoyi gdzlonilir lakin bu layihonin tasiri holo ki tam olaraq qiymelondirilo bilmoz.
Bank homginin yerli su vo igki istehsalcist olan TAC Aqua Vita Sirkotino Birbasa Kredit
Mexanizmi ¢or¢ivosindo 3.5 milyon AVRO kredit vosaiti ayirmigdir. Kredit vosaiti sirkotin
istehsal potensialinin genislondirilmasine vo mohsul ¢esidinin artirilmasia yardim edocok.
Bu sormayolor ilo baglh aldo edilmis naticolor xiisusi ilo nisboton kicik vo soristosiz
miistarilor ilo miirokkob maliyya va tochizat amaliyyatlarina yol vermamakdan ibaratdir.

Imlak vd Turizm: Bank Baki sohorinds ofis kompleksinin v tikinti iigiin nozords tutulmus
sahado “A” soviyyali komplekslorin morholali inkisafint maliyyslosdirmisdir. Bununla yanasi
Hokumaot ilo aparilmis dialoqun mogsadi holo ki noticosi olmayan miiasir omlak girovu
hagqinda qanunvericiliyin va foaliyyat reesterinin tortib edilmosine yardim etmokdon ibarat
idi. Landmark I (Neptun) layihosi ilo bagh alds edilmis naticalor ondan ibaratdir ki, omlak
sektorunda korrupsiya miihitinds institusional islahatlarini hoyata kegiron Texniki
Omokdasliq layihslorinin ugurlu icrasi iigiin digor donor toskilatlarin (Mas. Diinya Banki)
dastayi va parallel olaraq planlagdirilmis yardimu taleb olunur (PE05-316).

Umumilikdo, Sahibkarlq sektorunda kegid tosiri “Qanastboxs ” kimi qiymotlondirilmisdir.
1.3.3.2 Maliyyo Sektoru

Bank sektoru: AYIB Azorbaycanm bank sektorunun inkisafinda aparici rol oynayir. Fordi
olarag. Bank torofindon sohm kapitali qoyuluslar1 birbasa olaraq korporativ idarsetmonin
daha yiiksok standartlarinin totbiq edilmasine yardim etmisdir, roqabotlik artmisdir vo sektor
xarici investorlar liciin daha colb edici olmusdur, belo ki bozi sormayagilor Azorbaycan
bazarina daxil olmagq ii¢iin konkret planlar irsli siiriirlor. Lakin, bank sektorunun toxminon
yarisini togkil edon dovlot Azarbaycan Beynolxal Bankinin 6zallogdirilmasi gecikdirilir va
daha kigik banklarin birlosdirilmasinin davam etdirilmosi tolab olunur. Ozallogdirma prosesi
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davam etdikco Bank, Azorbaycan Beynolxalq Bankinin, Kapital Bankin vo digor banklarin
0zallogdirilmasi prosesino nozarot edocok vo bu proseso miimkiin qodor yardim edacok.
Bununla yanasi, Bank rogabot gabiliyyatli bank mohsullarinin vo xidmatlorinin togdim etmok
igtidarinda olan giiclii vo roqabat qabiliyystli bazar istirak¢ilarinin yaranmasi moagsadilo
banklarin birlosdirilmosini vo satinalinmasini  dostokloyacok.

Qeyri-bank maliyys qurumlari: 2005-ci ildo Bank MBASK ki¢ik 6zal sigorta girkotinin 30
faiz sohmlorini aldo etmisdir. Sermayo qoyuluslarinin ve alave TO-nin moagsadi korporativ
idaroetmonin tokmillosdirilmosi, beynolxaq soviyyado qgobul edilmis sigorta tocriibosinin
totbiq edilmasi vo imumilikdo rogabatliyin artirilmasindan ibarstdir. Lakin bu sévdologmonin
tosiri haqqinda miilahizs irali siirmok vo miivafiq olaraq oldo edilmis noticolor haqqinda
danismaq holo ki ¢ox tezdir. Homginin bank Unibankin lizing sektoru iizro toromo toskilati
olan Unilizing tiglin 2007-ci ilin avvalorinda kredit vosaiti aylrmis vo nizamnamo kapitalina
sarmaya qoyulusu etmisdir.

KOS-lar (kicik vo orta sahibkarhq) vo MKOS-lar (mikro, kicik vo orta sahibkarhq):
Azorbaycanin Multi-Bank Maliyyslosdirmo Mexanizmi mikro, kicik vo orta sahibkarligi bir
sira yerli banklar vasitosilo dostokloyir. Bu sektorda osas kapitala tolobin yiiksok olmasi
sayasinda 2005 vo 2006-c1 illords iki mexanizmin hacmlori artaraq 80 milyon ABS dollar
toskil etmisdir. Institusional bazanin méhkomlondirilmosi, miiddatli maliyyelosdirmonin
tomin edilmosi vo beynolxalq bazarlara ¢ixisin tomin edilmasi vasitosilo istirak¢i banklarin
sayin1 doqquza catdirmaqla Bank 6lkodo movciid olan aparici banklar qrupunu somarali
gqaydada miioyyon etmoyo yardim etmisdir. 2006-c1 ilin sonlarinda AYIB osas kond
orazilorinds foaliyyat gostoron iki mikro-maliyys qurumlarina kreditlor ayirmisdir. Qeyri-neft
sektorunda biznes miihiti holo do miirokkab olaraq qalir vo xiisusi olaraq KOS-lar geydiyyat,
vergi tutumlart vo gomriik ilo bagli biirokratik maneslordon vo korrupsiyanin yiiksok
saviyyesindon aziyyat ¢akirlor.

Umumilkds Maliyya sektorunda kecid tosir “Yaxs1” kimi Qiymoatlondirilmisdir.

1.3.3.3 infrastruktur va Enerji sektoru

Nogliyyat sektoru: Azorbaycan Ddvlot Domir Yollart ilo maliyys sévdologmosi Trans-
Qafgaz Domir Yolu marsrutunun fiziki vo iqtisafi davamliliginin yaxsilagdirilmasina yardim
etmisdir vo biitiin domir yol togkilatinin bohrolondiyi miisbat kegid tosirino nail olunmusdur.

Enerji Sektoru: Bank Azorenerji dovlat sirkotino istehsal potensiali 300 MVB barabor vo
iki-komponentli yanacaqda ¢alisan AZDRES Istilik Enerji Stansiyasinin barpa edilmasi iigiin
kredit ayirmigdir. Siyasot dialoqunun davam etdirilmosi Hokumoto elektrik paylayict
sistemini ii¢ sobokodon baslayaraq uzun-miiddatli 6zal idaraetmoya Otiiriilmasi togobbiisiinii
iroli  slirmoys yardim etmisdir, belo ki giizost edilmonin yaxsi notico vermadiyi aydin
olmugdur. Bu layiha ilo bagli ovvalki tocriiboyo osalanaraq olds edilmis naticalor
asagidakilardir: 1) enerji sektorunda o6zollosdirilmonin baslanilmasindan ovval miivafiq
qaydada tortib edilmis hiiquqi osaslarin olmasinin vacibliyi va 2) liberalizasiya ti¢lin uygun
olan qiymotlorin siyasi etibarligi tomin edilmoklo miioyon edilmosinin vacibliyi (PEX03-
185).

Tabii sarvotlor: Cirag vo Giinosli doniz istehsal saholorinin inkisaf etdirilmosi digor
investorlarin neft sektoruna colb edilmosino ohomiyyatli dorocods tosir etmisdir. Siyasot
dialoqu baximindan dovlot rosmilori torofindon soffafligin vo otraf miihitrin miidafiosinin
artirtlmas1 ilo bagli yeni prosedurlarin toyin edilmosi dostoklonmisdir. Neft sektorunda
misahido olunan biitiin nailiyyatlora baxmayaraq qeyri-neft sektoru dasa asagi templo inkisaf
edir. Bu sektor ilo bagli aldo edilmis naticolor boylik hacmli xarici sormayslor hesabina
yaranan ohomiyyatli tosirin yerli sonayeyo yonoldilmosindon ibarotdir. Biitiin bunlar yerli
tochizat¢ilardan yiiksok keyfiyyotli mallarin satinalinmasint dostoklomoklo hayata kegirilo
bilor (PEO1-171).
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Umumilikdo Infrastruktur vi Enerji sektoru 6zro kegid tosiri “Qonaotboxs” vo “Yaxsi”
soviyyalor arasinda qiymatlondirilir.

1.4 Portfel Nisbati

Strategiya miiddati orzindo 6zal sektor iizro sormayolorin faizi Bank portfelinin 49 faizindon
53 faizina qalxaraq Bankin 6zal vo dovlot sektorlarinin davamli dostoklonmasi strategiyasini
oks etdirmigdir. Hal-hazirda icra prosesinds olan suveren infrastruktur layihslorinin xiisusi
hacmlorini nozoro alaraq ndvboti strategiya dovriindo 6zal sektor portfelinin hocminin
azalmasi gozlonilir. Lakin, Bank torofindon imzlanacagi gozlonilon layiholorin oksariyyati
korporativ vo maliyys sektorlarinin hocmino uygun olan nisbaton kigik hocmli 6zal sektor
layihalori olacagq.

2. FOALIYYOT MUHITI
2.1 Umumi islahatlar miihiti

2.1.1 Siyasi miihit

Tabii sorvatlor ilo zongin Azorbaycan Morkozi Asiyadan Avropaya agilan bir gap1 kimi geo-
strateji mdvqgeys malikdir. Conubi Qagqazda Giirciistan, Tiirkiys, Rusiya, Iran vo
Ermonistanla homsorhad olmasindan dolay1 Azarbaycan 6z daxili siyasstini qurarkon bir ¢ox
maraqlari nozors almalidir.

1995-ci ildo qobul edilmis Konstitusiyaya osason Azorbaycanda Hoékumotin strukturu
prezidentin olindo comlogon giiclii icra hakimiyyati qoluna asaslanir. Prezident birbasa olaraq
bes il miiddotino se¢ilir. Novboti Prezident seckilori 2008-ci ilin oktyabr ayinda hoyata
kegirilocok.

Son iki il arzinde shomiyyatli iqtisadi iraliloyislor olsa da, pluralist comiyyato keg¢id, qanun
aliliyinin, kiitlovi informasiya vasitolorinin azadliginin vo insan hiiquqlarina ehtiramin tomin
edilmosi sahasinds bir ¢ox problemlor qalmaqdadir.

Azorbaycan 6z xarici siyasot ydniimlorini tarazlasdirir, ABS, Al vo yaxin qonsulari ilo yaxst
miinasibotlorin saxlanilmasma calisir. Kegon il Azorbaycan torafindon Al-nin Avropa
Qonsuluq Siyasoti gorgivosindo ohomiyyatli Todbirlor Plan1 vo Avropa Ittifaqi ilo enerji
masalalori ilo baglh starteji omokdashia dair Memorandum imzalamigdir. ©lave siyasi
qiymatlondirmo 1 sayli ©lavads togdim edilmisdir.

2.1.2 Iqtisadi Miihit

Kec¢mis strategiya dovriindon sonra iqtisadiyyat strukturu neft istehsalinin vo ixracinin
artmas1 sayosindo ohomiyyatli doracods doyismisdir. Iqtisadi artim bii giino kimi miisahido
olunan on yiiksok soviyoyys c¢atmisdir. Neft istehsalinin artimi, neft giymotinin vo neft
ixracinin yiiksok olmasi, bdyiik hocmli lakin azalmaga meylli investisiya qoyuluslari
naticosindo real UDM artimi 2005-ci il iizro 26.4 faizdon 2006-c1 ildo on rekord soviyyoya
34.5 faizo gatmisdir. 2006-c1 ildo neft sektoru UDM-nin toxminon 54 faizini (2005-ci il iizra
44 faiz) toskil etmisdir vo timumilikdo sonayenin toxminon 55 faiz artimini dostokloyorak
sonaye sektorunun % hissosini toskil etmisdir. UDM-nin yalniz 7 faizini toskil etmis kond
tosorriifatt sektoru 2004-cii il lizro 11 faiz soviyyadon yenarok 2006-c1 ildo toxminon 1 faiz
artmigdir. Artim gotaricisinin yliksolma meyli 2007-ci ilin birinci yarisinda davam etmisdir.
2007-ci ilin birinci yarisinda UDM artimi 35.1 faiz toskil etmisdir. Iqtisadiyyat enerji
sektorundan yiiksok dorocodo asilidir vo enerji ilo bagli doyisikliklors hossasdir. Bu
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sababdon do uzun-miiddoatli davamliliq {igiin iqtisadi diversifikasiya xiisusi ohomiyyot kosb
edir. Yiksok neft qiymotlori son iki il orzindo toxminon 12 faizo qalxmis qeyri-neft
sektorunun osason do noagliyyat vo tikinti sahslorinin inkisafina miisbat tosir gostormisdir.
Lakin, artimin yiiksolmasino baxmayaraq neft sektoru paytaxdan konarda mosgullugun
soviyyesinin artmasina vo olavo iqtisadi foalligin stimullasdirilmasina tokan vermir.
Miioyyon edilmisdir ki, enerji sektorundan konar sonaye iimumi potensialin yalniz 40 %
saviyyesindo istifado edilmigdir. Xarici investisiyanin qeyri-enerji sektoruna axini ¢ox
zoifdir.

Neft ixracinin artim1 vo bunun naticasi olaraq yerli tolobatin vo moavaciblorin artmasi pul
kiitlosinin artiminin yiiksolmasi ilo naticolonir. Son iki il arzinds pul kiitlosinin axininin vo
kredit vosaitlorinin hocminin  kaskin sokildo artmasi inflyasiyanin galxmasina sobab
olmusdur. Bunun naticosi olaraq illik inflyasiya soviyyasi artmaga davam edorok 2005-ci il
iizro 5.4 faiz soviyyadon 2006-c1 ilin sonuna kimi 11.4 faiz soviyyoyo qalxmisdir. Neft
ixracinin artimi vo bunun noticosi olaraq yerli tolobatin artmasi sayosindo inflyasiya
tozyiqlorinin artmas1 davam etdiyi liciin Azorbaycan Milli Banki (MB) 2005-ci ilin fevral
ayinda dollara nisboton miioyyon edilmis valyuta mozonnosini logv etmis vo manatin real
ifadodo galxmasina imkan vermisdir. Homg¢inin MB yenidon—maliyyslosdirmo omsalini
2005-ci ilin may ay1 iizro 7 faizdon 2006-c1 ilin iyul ay1 iiclin 9.5 faizo galdirmaqla valyuta
siyasotini sortlosdirmoys davam etmisdir. Qismon 2007-ci ilin yanvar ayinda tariflorin
ohomiyyatli doracads artimi sobabindon 2007-ci ilin ilk alti aymin hor bir ayr iizro illik
inflyasiya soviyyasi 15 faiz vo ya bu sovuyyadon artiq olmusdur. Buna cavab olaraq MB faiz
doracolorini  2007-ci ilin aprel aymin ovvallorindo 9.5 faizdon 12 faizo 2007-ci ilin iyun
aynda iso 13 faizo qodor artirmigdir. Eyni zamanda, MB ¢élan etmisdir ki, Bank valyuta
siyasoti ilo baglh 5 faizdon 19 faiz arasinda doyison “faiz dorocesi dohlizini” hoyata
keciracok. Lakin 2007-ci il ozrindo MB valyutanin nominal doyorinin artmasin1 5 faiz
soviyyoda mohdudlasdirmisdir. Ixrac ilo bagl goalirlorin gdzlonilon artimi vo bank sektorunun
kifayot godor inkisaf etmomasi sayosindo valyuta siyasoti mexanizmlorinin inflyasiyaya
tosirinin mohdud olmasint nozoro alaraq inflyasiyaya nozarot etmok osas problem olaraq
qalacaq. Son iki il arzinds real valyuta mozonnosinin saviyyasinin toxminon 10 faiz qalxmasi
“Holland xastaliyinin” slamati olan qgeyri-neft sektorunda roqabatliyin itirilmasi ilo baglh
narahatciliglar dogurur.

Biidco vosaitlorinin davamliligi stirotlo artan neft golirlori hesabina tomin edilir. Neft
qiymatlorinin vo istehsalinin artmasi sayosinds vergi 6domolorinin artmasi hesabina 2006-c1
ildo dovlat golirlori toxminon 68 faiz artmigdir. Bunun naticasi olaraq, asason uzun-miiddatli
infrastruktur layiholori hesabina xorclorin 80 faiz artmasina baxmayaraq 2006-c1 ildo dovlot
biidcasindo UDM-nin 0.1 faiz saviyyasindo profisit geyds alinmigdir (2005-ci il iizrs 2.4 faiz
profisit geydo alinmigdir). Hokumot xarici borclarin hocminin azaldilmasi strategiyasini
hoyata kegirmoyo davam edir. Mocmu xarici xarclorin UDM-yo nisbati 2004-cii il sonu {izra
UDM-nin 18.6 faiz saviyyasindon 2006-c1 ildo UDM-nin 10 faizi soviyyesina enmisdir.

Dovlat vesaitinin uzun-miiddstli davamliliginin tomin edilmasi {i¢iin maliyye islahatlarinin
somaroliliyinin artirilmasi tolob olunur. Yiiksok neft golirlori hesabina 2006-c1 ilin sonunda
dovlst neft fondunun aktivlori siirstlo artaraq 1.28 milyard ABS dollar1 toskil etdiyi halda,
2006-ci il lizro qurumun xorclorinin oksoriyyati dévlot biidcosine kogiirtilmoklo timiimilikdo
1.10 milyard ABS dollar1 toskil etmisdir. Neft vo qaz komorlorinin tikintisinin baga
catdirilmasi vo yiiksok neft qiymatlori hesabina dovlat biidcosine orta miiddot orzindo boyiik
hacmli golir daxil olacaq. 2006-c1 il lizro dovlet xarclorinin 80 faiz artimi vo 2007-c1 il iizra
gozlonilon 50 faiz artim tokco inflyasiya vo valyuta mozonnosinin artimi ilo bagli deyil hom
do neft istehsalinin orta miiddst orzindo azalmasi sayasindo dovlet veosaitinin {imumi
absorbsiya potensiali vo uzun-miiddotli davamliligi ilo bagl narahat¢iliglar yaradir.

Biidco xoarclori siyasotinin xorclorin torkibi baximindan lazimi qaydada tortib edilmosi vo
dovlat investisya proqraminin idaro edilmosinin tokmillosdirilmasi davamli neft golirlori vo
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6lkods yoxsulluq hallarmin yiiksok olmast néqteyi-nzoraindon xiisusi shomiyyat kosb edir.
Lakin, dovlot xorclori siyasoti bununla miisahido olunan vo  geyri-neft sektorunun
roqabotliyino zoror gotirocok real valyuta mozonnosinin saviyyosinin miimkiin  artiminm
nozoro almalidir. Hokumaotin kapital hesablarin vo ticarotin liberallagdirilmasina davam
etmok vo porakondo sektorda biznes miihitini yaxsilasdirmaq planlar1t real valyuta
mozonnasing olan tosiri miioyyan doracads azaldacaq. Insan kapitalinin vo infrastrukturun
golocokdo  tokmillogdirilmosino  yonoaldilmis  dovlst  xorclori  iizro  prorqamlarin
maliyyalosdirilmosindo Dovlat Neft Fondunun aparici rol oynayacagi gozlonilir.

Son iki il orzindo osas doyisikliklor cari hesablarin boyilik defisitdon bdyiik profisito
kegmasindon ibaratdir. Xiisusilo do 2005-ci ilin ikinci yarisindan etibaron neft ixracinin
hacminin yiiksaldiyi halda, neft vo qaz sahosinin inisafi ilo bagh layihoslor ilo miisahido
olunan idxal artim1 bdylik investisiya qoyuluslart basa ¢atdigdan sonra songimisdir. Bu iso
2005-ci il {izro UDM-nin 25 faizi vo 2006-c1 il {izro 39% soviyyesindo ticarot artimi ilo
naticalonmisdir. Bunun noticasi olaraq cari hesablar iizro 2004-cii ildo 30 faiz defisit ilo
miiqayisado 2006-c1 il {izro UDM-nin 16 faizi soviyyesindo profisit qeydo almmugdir.
Miioyyon iqtisadi gostaricilor ii¢lin 2 sayli Olavays bax.

2.1.3 Sosial vo 9mak Soraiti

Son iki il azrsindo UDM-nin kaskin sokildo artmasi sayasindo adambasina UDM-nin 2004-
cii ilin sonu tigiin 1051 ABS dollar1 soviyyasindon 2006-c1 ilin sonu {izro 2363 ABS dolari
soviyyasino qalxmasi bas vermisdir. Yoxsulluq soviyyasi do azalmisdir, lakin yeni Ailo
Biidcasi ilo bagl aparilmis Sorguya vo Diinya Bankinin hesablamalarina gore “yoxsulluq
saviyyasindon asagi soviyyada” yasayan ohalinin nisbati (ayda adambasina toxminin 43 ABS
dollarina ekvivalent olan minimal qida sobatinin doyorina asason) yiiksok olaraq 2005-ci ildo
29.3 faiz (2003-ci il lizro 39.7 faiz togkil etmisdir) toskil edmisdir. Baxmayaraq ki, kond va
sohar yerlorinde yoxsulluq soviyyesi arasindaki forq ciizidir, rayonlar arasina mévcud olan
forq boyiikdir. Bakida on asagi yoxsulluq soviyyasi qeydo alinir, lakin ohalinin boytik
hissosinin gohordo comlosmasino gdra yoxsul ohalinin toxminon 25 faizi Baki sohorindo
yasayir. Kond yerlorindo yoxsullugun asas monboyi asas xidmotlordon (qaz, elektrik enerjisi,
istilik sistemi, su tochizati) istifado imkanlarinin asagi olmasi vo kifayst godor inkisaf
etmomis fiziki infrastrukturun olmasi oldugu halda, sohor yerlorindo yoxsullugun osas
sabablori mosgulluq soviyyasi vo mavaciblor ilo miisyyon edilir. Cox usaqli, tohsil saviyyosi
asagl olan ailo basigist olan vo usaqlarin yasi 15 godor olan ailolor an hassas qruplardir.
Yoxsulluq vo issizlik mosalalori Baki gohori otrafinda vo 6lkonin digor sohorlorino miivoqqgati
olarag moskunlagsmis kasibgiliq soraitindo yasamaga davam edon yarim milyondan g¢ox
Moacburi Kogkiinlar tigiin  daka koaskin sokilda 6ziinii biruza verir. Macburi kogkiinlor hom da
islo tomin edilmas ilo bagli imkanlarin az olmasindan aziyyet ¢akirlar.

Asagi golirli tobagpo tic¢lin yliksok komunal haqlarinin tosirini azaltmagq tigiin dovlot torafindon
2005-ci il tarixindo Unvanli Sosial yardimin miioyyon edilmosi {i¢iin hiiquqi baza
yaradilmigdir vo 2006-c1 ilin ortalarinda bu sistemin icrasina baglanilmisdir. 2006-c1 ilin
sonunda iki yiiz alli minden ¢ox insan sosial yardim almigdir.

Tibbi Xidmot vo tohsil saholorine movcud olan iki osas masolo xidmatlordon istifado
imkanlar1 vo xidmatlorin keyfiyyetidir. Tibbi Xidmatlordon istifado imkanlarina osason do
miivafiq sektorda asagi movaciblor iiziindon boylik hocmli geyri-rosmi 6donislorin olmasi
sayasindos kasib insanlarin 6doma qabiliyyati tosir edir. Binalar, avadanliglar vo tibbi heyat
daxil olmagqgla tibbi xidmotin keyfiyyoti bu sektorda investisya qoyuluslarinin asagi
saviyyasindan aziyyat ¢okir. Son bes il arzindo Hékumatin sohiyys iizrs illik xorclori UDM-
nin 2 faiz soviyyosindon asagi olmusdur. Bununla yanasi sohor vo kond yerlorindo gostorilon
tibbi xidmatlorin keyfiyyati arasinda bdyiik geyri-boraborlik mévcuddur. Hokumat 6lkods
tibbi xidmaotin soviyyasini yaxsilasdirmagq liclin miioyyon addimlar artmisdir. Osas prioritetlor
osas tibbi xidmatlorin soviyyesinin artirilmasindan, sohiyyo sektoruna investisya
goyuluslarinin artirilmasindan, sohiyyo sektorunun idaro edilmosinin vo tibbi tohsilin
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yaxstlasdirlmasindan ibarotdir.

Sovet dovriindon miras qalmig genis ohatoli tohsil sistemino son 15 il arzindo sormayslorin
asagl olmasi sayosindo zoror vurulmusdur. Bunun naticasindo iso bu sektorda movaciblorin
asagl soviyyasi sobabindon tohslin keyfiyyati koskin sokildo asagi diigmiisdiir. 2006-c1 ildo
tohsil sistemindo orta ayliqg mavacib biitiin iqtisadiyyat {izro orta ayliq movacibin toxminin
yarisimi toskil etmigdir (biitlin igtisadiyyat tizro 141 AZN ilo miigayisado tohsil sektorunda
78AZN va sohiyyo sektorunda 67 AZN togkil edir). Orta vo ali maktablor {izro tolobolorin
kontingent omsali ailolorin usaqlart tohisl ilo tomin etmok iiclin maliyys imkanlarinin
olmamas1 vo usaqlarin evo golir gotirmosi tiglin maoktobi tork edib islomak ehtiyaci iiziindon
azalmisdir. Xalis contingent omsali moktoboqodor tohsildo 2004-cii ildo 93.1 faiz, orta
tohsildo toxminon 51 faiz va ali tohsil sahosinds yalniz 9.1 faiz olmusdur. Hokumat tohsildon
istifado imkanlarinin az olmasini vo tohsilin agagi soviyyado olmasini nozoros alaraq osas
tohsil xidmotlorindon istifado ii¢iin borabor imkanlar1 tomin etmoklo darsliklorin va
miiollimlarin faaliyystinin keyfiyyatlorinin artirilmast {igiin todbirlor goriir.

Dovlat progaminin asas moagsadi kimi is yerlorinin agilmasint miioyyon edon hdékumst son
zamanlar xiisusilo do gonclor ii¢lin yeni is imkanlar1 yaratmagq ii¢lin todbirlor hoyata kegirir.
Beynolxalq ©mok Taskilati (BOT) ilo amokdasligda Hokumat 2005-ci ilin oktyabr ayinda
Prezident Formani ilo tosdiq edilmis Azarbaycan Respublikasinin Moggulluq Strategiyasini
(2006-2015-ci illor) hazirlamigdir. Azerbaycan Respublikasinin Mosgulluq Strategiyasini
icrasinin bir hissesi kimi 6lke BOT ilo birga 2006-2009-cu illar iizro Layiqli ©mok Olko
Programint (2006-c1 ilin sonunda imzlanmisdir) tortib etmisdir. Bu program kisi vo
qadinlarin azadliq, barabarlik, tohliikesizlik vo insan loyaqgotine hormot miihitinds layiqli is
ilo tomin edilmosi imkanlarin1 toblig etmoyi dostokloyir. 2007-ci ilin may ayinda “2007-
2010-cu illor iizro Azorbaycan Respublikasinin Mosgulluq Strategiyasinin icrasi” President
Formani ilo tosdiq edilmisdir. Bu proqgramin asas mqgosdoi Azorbaycan Respublikasinin
Mosgulluq Strategiyanin (2006-2015) prioritetlorindo miioyyon edilmis qaydada ohali ii¢lin
mogulluq imkanlarininin inkisaf etdirilmosino yardim edocok siyasi, iqtisadi, sosial vo
institusional soraitin tokmillosdirilmosidir.

2.1.4 Hiiqugqi islahatlar

2005-ci il tarixindo AYIB-in sonuncu strategiyasi qobul edildikdon sonra boyiik hiiquqi
islahatlar hoyata kecirilmomisdir. Kommersiya vo maliyys haqqinda ganunlarin keyfiyyati vo
icra edilmosi sormayagilar iiciin ciddi problemlor yaratmaga davam edir. AYIB-torofindon
miloyyon edilmisdir ki, qiymotli kagizlar vo korporativ idaroetmo {izro qanunvericilik
beynolxalq standartlara “cox az cavab verir”. Miiflislosms haqqinda qanun iss bu standartlara
“az cavab verir”. Bankin hiiquqi rejimlorin somoraliyi ilo bagl arasdirmalar1 bir daha tosdiq
etmisdir ki, qanunlarin bu sahslori zoif institusional miihit ilo miirokkablosdirilir ki, belo bir
miihitin birinds texniki biliklorin az olmas1 va korrupsiya hallar1 sababindon mohkomalor 6z
rollarina yerino yetirmok ii¢iin miibarizo aparirlar. Tokliikosiz omaliyyatlar haqqinda ganunun
ayri-ayrt miiddealar1 girov vo zomanatlor {igiin olverisli bazarin inkisaf etdirilmosine mane
olmaga davam edir. Voziyyati yaxsilasdirmaq tigiin xarici texniki yardim ilo birgo miixtolif
togabbiislor irali sliriilmiigdiir, lakin onlarm miisbat naticasi tiglin giiclii siyasi dhdeliklorin
olmasi tolob olunur. Olko 6z kommersiya vo maliyys sahasi haqqinda qanun bazalarmni vo
mohkomolor vo reester qurumlart kimi osas toskilatlarin tokmillogdirilmasi {i¢iin vosait vo
soylorini tocili gaydada istifado etmolidir. Hiiquqi miihit haqqinda otrafli molumat 3 sayli
Olavads toqdim edilmisdir.

2.1.5 OItraf-Miihit Masalalari

Azorbaycanin 11 iglim zonalardan ibaroat cografi orazisi ekosistemlorin genis miixtolifliyi ilo
saciyyolonir. Azarbaycanda 4 200-don ¢ox bitki novii vo toxminon 18 000 heyvan ndvlori
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movcuddur. 270 flora ndvlerine yalniz Azorbaycanda rast golinir.

1998-ci ildo Azarbaycan Hokumati torafindon gobul edilmis Azorbaycanin Otraf miihito Dair
Milli Tadbirlor Plan1 (AOMTP) asagida toqdim edimis osas ekoloji mosololori miioyyon
etmisdir:

= Neft hasilati vo istehsali ilo bagh todbirlor, enerji sektoru vo digor sonayelor iiziindon
yliksok doracali ¢irklonmalar.

= Balig ovu vo ganunsuz brokonyerlik vo sonayolor torofindon doniz miihitinin
cirklondirilmasi naticesinds nors baligmin vo onun reproduktiv potensialinin koskin
sokildo azalmasi tohliikasi.

= Sohor vo kond rayonlarinda suyun keyfiyyaotinin pislosmasi vo suda yaranan xostaliklorin
yayilmasi riskinin artmasi.

= Torpagin eroziyasi, duzlasmasi vo kimyovi maddolor, agir metallar vo pestisidlor ilo
cirklonmosi iizlindon miinbit sumluq sahslorin azalmasi.

= Agaclarin qanunsuz kasilmasi {iziindon megalorin azalmasi vo heyvanlarin haddindon ¢ox
otarilmasi sabobindon biomiixtalifliklorin itirilmasi.

* Doniz soviyyasinin qalxmasi vo otrah miihitin ¢irklonmasi naticosindo Xozor Donizinin
sahilyan1 orazisins ziyanin vurulmasi.

= Tabii folakatlor vo nozarat edilmomis inkisaf sobobindon madani irslorin dagidilmast.

Miioyyon edilmis osas ekoloji porblemlors osalsnaraq AOMTP  ekoloji prioritetlor vo
tadbirlor siyahisini miioyyon edir. 45 todbirdon 33-ii osas prioritet olaraq sociyyslondirilir.
Osas prioritet kosb edon todbirlor iki ildon bes ilo godor miiddoto hayata kecirilmalidir vo
onlarin icrasi ii¢lin xiisusi hokumot qurumlar1 torofindon tapsiriglar miioyyon edilmisdir.
Baxmayaraq ki, AOMT-do nazords tutulur ki, onun icrasi tiglin maliyyolosdirma Azorbaycan
Hokumaoti, beynolxlaq donor toskilatlart vo 6zal miisssisalor torafindon tomin edilmalidir, bu
giino kimi asas prioritet kasb edon tapsiriglarin ¢cox az say1 icra edilmisdir.

Azorbaycanda Ekoloji Tasirin Qiymatlondirilmoasi (ETQ) Otraf miihitin Miidafiasi haqqinda
Azorbaycan Qanunua miivafiq olaraq (iyun 1998-ci il tarixli) Dovlot Ekoloji Ekspertizasinin
prosedurlarina uygun olaraq hoyata kegirilir. Otraf miihito dair gaydalar ekoloji risklorin
miqyasinin, hocm ardicilliginin vo potensial tosirin davamliliginin miioyyon edilmasi ii¢lin
tolob olunan proseslorin tohlili {i¢iin miiddoalar vo ya tolimati 6zlinds oks etdirmir, bu iso 6z
novbasindo ETQ-nin hoyata kegirilmosi iiclin toloblorin yaranmasi ii¢lin osas ola bilor.
Layiho nozordon kegirilmok iiciin Ekologiya vo Tabii Sorvatlor Nazirliyino (ETSN) toqdim
edildikdon sonra ETQ-nin hayata kegirilmasi ehtiyaci ilo bagli qorar ETSN torafindon qabul
edilir. ©Otraf Miihitin  Miidafiesi haqqinda  Qanunda  Ekologiyanin  Strateji
Qiymatlondirilmasinin (ESQ) mahiyyati da oks etdirilmisdir, lakin onun totbiq edilmasi ilo
bagli hor hansi xiisusi tolimat vo ya prosedurlar toqdim edilmomisdir. Hazirki strah miihito
dair ganunvericilik, miivafiq miiddealarin effektiv sokilds icra edilmaosi li¢iin mexanizmlorin
tortib edilmasini vo onlarin icrasi {iglin salahiyyatli qurum va onlarin dhdaliklorinin aydin
sokildo miioyyan edilmosini tolob edir.

Azorbaycan Avropa lttifaqr ilo ©mokdasliq vo Torofdaslq sazisi imzalamisdir vo burada
Azorbaycan iglin  iki strategi moqgsod miiyyon edilmisdir. Azorbaycanin milli
qanunvericiliyinin Al qaydalarina vo standartlarina uygunlugunun tomin edilmosi {igiin
tokmillogdirilmasi vo iqlim doyisikliklori vo davamli inkisaf kimi qlobal masolslorin miivafiq
qaydada halli {igiin strategiyalarin tortib edilmasi.

Bu yaxinlarda Bank osas moqgsodi Azorbaycan Hokiimotino Neft Sizmalari ilo bagli Milli
Fovgolado Planinin (NSMFP) hazirlanmasinda yardim etmokdon ibarot olan Texniki
Omokdasliq Layihosinin icrasini basa ¢atdirmisdir. Otrafli tovsiyyolor oks etdirilmis hesabat
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vo NSMFP-nin xiilasasi layihonin benefisiar1 olan Ekologiya vo Tabii Sorvetlor Nazirliyino
togdim edilmisdir. Hal-hazirda Hokumot NSMFP-nin toklif edilmis strukturunun mévcud
soraito uygunlasdirilmasi vo onun icrasi iiglin mexanizmlorin tortib edilmosi liclin tolob
olunan noazarat proseslorini miioyyan etmok prosesindadir.

AYIB torofindon maliyyolosdirilmo iigiin toklif edilmis layiholor iizro otraf miihit ilo bagh
ilkin giymotlondirmalorin hoyata kegirilmoasinds Bank hazirki otraf miihit mosalslorini
nazars alacaq. Otraf miihit lizro ilkin qiymetlondirmalarin maqgsadi potensial ekoloji risklorin
soviyyasinin vo miqyasinin  vo tolob olunan monfi tosirin azaldilmasina dair todbirlorin
miioyyon edilmosindon vo ekoloji voziyyatin yaxsilagdirilmasi iiclin imkanlarin miioyyon
edilmosindon ibaratdir. Otraf mithito monfi tosirin azaldilmasi ii¢lin tolob olunan todbirlor
Ekoloji vo Sosial Todbirlor Planlarina daxil edilocok vo onlarin icrast Bank torofindon
maliyyaloasdirilon layihalor ilo bagl hiiquqi sazislor ilo 6hdslik soklindos miioyyan edilacok.
Bank BTC borukemari, Sah Doniz Qaz yatagininin inkisaf etdirilmasi vo Conubi Qafqaz Qaz
borukomorlori layiholori kimi genis miqyash layihslor ilo bagl ekoloji monitoringin
genislondirilmosing, miivafiq milli vo beynolxalq ekologi qaydalarin vo standartlarin riayot
edilmosing vo razilagdirilmis Ekoloji vo Sosial Tadbirlor Planlarinin icrasina xiisusi digqgot
yetirorok davam edacok.

2.2 KECID DOVRUNDO TORIQQI VO KECID DOVRU ILO BAGLI PROBLEMLOR

2.2.1 Kecid Dovriinda taraqqi

Azorbaycan qiymot vo ticarotin liberallagdirilmast vo ki¢ik miqyasl 6zollogdirmo
proseslorindon ibarot islahatlarin birinci marholosindo digor Miistaqil Dovlotlor Biriliyi
olkalari ilo miigayisodo daha yiiksok toraqqiys nail olmusdur. Lakin, togkilat1 infrastrukturun
yaradilmasina, miiossisalorin re-strukturizasiyasina vo genis miqyash 6zollosdirilmayo,
bazarin liberallagdirilmasina vo raqabatliyin artirilmasina yonoldilmis on miirokkob islahatlar
vo maliyya sektoru islahatlar1 zoif templo hoyata kegirilir.

Cadval 2: Miistaqil Déviatlor Birliyi Olkalarinin kecid gostaricilori, 2006-ct il

" Miiassisalar " Bazar va ticarot " Maliyya institutlan " infrastruktur

. Bank Qiymeatli

Idarsetm islahatlan Kagizlar

avae ve faiz Bazan va

Genisg- miiessisa Qiymatlori Ticaret daracalerin qeyri-
miqyash Kigik- re- n va xarici in bank .
o6zallagdir miqyash strukturiz liberalizas mubadila Raqabatlik liberalizasi maliyye Infrastruktur
Olke ma ozallogdirma asiyas! iyasi sistemi siyasati yasi institutlan islahatlan

Azoarbaycan 2 4- 2 4 4 2 2+ 2- 2
Ermenistan 4- 4 2+ 4+ 4+ 2+ 3- 2 2+
Belarusiya 1 2+ 1 3- 2+ 2 2- 2 1+
Grcistan 4- 4 2+ 4+ 4+ 2 3- 2- 2+
Qazagistan 3 4 2 4 4- 2 3 3- 3-
Qurqizistan 4- 4 2 4+ 4+ 2 2+ 2 2-
Moldaviya 3 3+ 2 4 a4+ 2 3- 2 2+
Rusiya 3 4 2+ 4 3+ 2+ 3- 3 3-
Tacikistan 2+ 4 2- 4- 3+ 2- 2+ 1 1+
Tarkmanistan 1 2 1 3- 1 1 1 1 1
Ukrayna 3 4 2 4 4. 2+ 3 2+ 2+
Ozbokistan 3. 3+ 2- 3- 3. 2 2- 2 2

Son iki il azrinde struktur islahatlar1 ilo bagl iroliloyis tobii sorvatlor ilo zongin olan diger
Olkolordoki kimi qeyri- miintozom olmusdur, bu iso iqtisadi islahatlar1 bir az da
miirokkoblosdirmisdir. Biznes miihiti shomiyyatli doyisikliklorin hoyata kecirilmasini tolob
edir. Baxmayaraq ki, korrupsiya ilo miibarizo haqqinda gqanun 2005-ci ilin yanvar ayinda
qiivvoyo minmisdir, Korrupsiya ilo Miibarizo {izro Komissiya onun icrasint zoif templo
hoyata keg¢irmisdir. Raqabatlik iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda inhisarligin mévcudlugu
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sabobindon modudlasdirilmisdir. Idareetmo holo do geyri-somarali vo qeyri-soffaf olan dévlat
miiossisolori sektorunda xiisusilo zoif olmugdur. Genus-miqyash 0zsllogdirmo ilo bagh
toroqqi zoif olmusdur. Telekommunikasiya sektorunda ozsllogdirilmo prosesinin hoyata
kecirilmosindon gabaq dovlot miiossislorinin kommersiya xarakterli vo tonzimloyici
funksiyalarinin ayrilmasi1 zoif templo iraliloyir. Bank sektorunda Azornaycan Beynolxlaq
Banki iistiinliik togkil etmoyos davam edir vo son iki il orzindo ABB-nin 6zollosdirilmosino
yenidon baslanilmasi ilo bagl soyloro baxmayaraq shomiyyatli iroliloyis oldo edilmomisdir.
Baxmayaraq ki, 2006-c1 il orzindo 6zol banklar torofindon kreditlorin tomin edilmosi
ohohmiyyatli dorocoads artmigdir, ABB sektordaki aktivlorin toxminin yarisina sahib olmaga
davam edir.

Biznes foaliyyaoti ligiin geydiyyatdan kegmo prosedurlarinin sadologdirilmasi iizro todbirlor
daxil olmagla biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi mogsadilo hoyata kegirilon islahatlarin
tempi son zamanlar siirotlondirilmisdir. Qurumlar gémriik idaragiliyinin (UTT-ys iizvlilyiin
bir hissosi kimi) daha da yasilagdirilmasini, parakondos sektorda biirokratik gecikdirilmalorin
azaldilmasint vo monopolistlor torofindon qiymot artimlarinin  mohdudlasdiriimasini
planlasdirirlar. Hal-hazirda yerli vo xarici sarmayagilor iiglin aparici sahoni miioyyon edocok
investisiya foaliyysti haqqinda yeni ganun Milli Maclis torafindon miizakirs eildir. Yeni anti-
inhisar haqqinda Qanun bu yaxinlarda Milli Maclis torafindon tosdiq edilmisdir vo Cirkli
Pullarin Yuyulmasina garst Qanunvericiliyin tosdiq edilmosi gozlonilir. Eyni zamanda
korrupsiya ilo miibarizo haqqinda ganunvericiliyin tokmillosdirilmosi ilo bagl bazi ilkin
iroliloyislor oldo edilmisdir, belo ki, bu yaxinlarda Hoékumot, Dd&vlot Qulluqgularinin
Davranig Macallosi vo Dovlot Rosmilorinin maraglariin togusmasina yol verilmomaosi
haqqinda qanun layiholorini Milli Macliss togdim etmisdir.

Hokumot 6lkoado sahibkarligin inkisaf etdirilmosini dostoklomok {igiin soylor gostorir. Fordi
olaraq, Hokumat 20 aprel 2007-ci il tarixindo tonzimloyici bazanin tokmillosdirilmasi, daha
olverigli biznes miihitinin dostoklonmasi vo insan potensialinin giiclondirilmasi vasitasilo
sahibkarligin davamli inkisafina (xiisusilo do KOS) nail olmaq moqsadilo 2007-2012-ci iller
{izro Sahibkarh@in Inkisafi {izro Dovlet Programm tosdiq etmisdir. Tofarriiath Program 6
osas komponentdon ibarstdir (i) hiiquqi va tonizmlayici bazamin tokmillasgdirilmasi (yeni
qanunlarin gobul edilmasi, sirkotlorin geydiyyatdan ke¢mo sisteminin sadolosdirilmosi,
lisensiyalagdirilmasi tolob olunan foaliyyotlorin daha qisa siyahisi vo lisenziyalagdirlma
prosesindo daha yiiksok soffafligin tomin edilmosi, vergi sisteminin uygunlasdirilmast vo
omlakin qeydiyyata alinmasi {iglin sado sistemin miioyyon edilmosi, roqgabotliyin
mohkomlondirilmasi vo anti-inhisar qaydalarinin tokmillogdirilmasi); (i1) daha somorali
iqtisadi  infrastrukturun  yaradilmasi (iqtisadi zonalarin  yaradilmasi, Informasiya
Texnologiyalar1 sektorunun vo o6lkonin iimumi infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi); (iii)
informasiya va masvarat¢i xidmatlorin va amak qiivvasinin taliminin tamin edilmasi (yerli is¢i
heyatin bacariglarinin artirilmasi magsodils universitetlor, miiassisolor vo dovloet qurumlari
arasinda omokdasligin mohkomlondirilmasi; biznes forumlarinin, sorgilorin kegirilmasi vo
biznes ila bagli malumat bazasinin yaradilmasi); (iv) maliyya dastayinin tamin edilmasi (yerli
mioassisolor sektoru iigiin Sahibkarligin Dastoklonmaosi iizro Milli Fond vasitosilo otiiriilocok
olave vesaitin tomin edilmosi, kommersiya xarakterli kreditlorin tomin edilmasinin va lizinq
omoliyyatlarinin dostoklonmosi vo kapital bazarlarinin tokmillosdirilmasi); (v) sahibkarlarin
hiiquqalarimin miidafio edilmasi (biznes miihitinin miintozom monitoringi vo sahibkarlar
ticlin hiiquq vo mohkomo sistemlori hagqinda tolimlorin kegirilmosi); vo (vi) sahibkarliq
faaliyyatinin tablig edilmoasi (yerli kiitlovi informasiya vasitolori ilo tobligat todbirlorinin
kecirilmosi, xarici ticaratin toblig edilmosi vo yerli keyfiyyat standartlarinin genis yayilmis
beynoslxlaq standartlara miivafiq olaraq uygunlasdirilmasi).

Hokumot torofindon infrastruktur sektorunda tonzimlomo bazasinin tokmillogdirimasing

dogru bozi ikin addimlar atilmigdir. 2005-ci ilin dekabr ayinda Prezident Formani ilo hal-
hazirda dovlot toratfindon tonzimlonan qaz, elektrik enerjisi vo neft mohsullar1 daxil olmaqla
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toxminon 39 mohsul vo xidmatlorin gqiymat vo tariflorinin tonzimlonmosino cavabdeh olan
Tarif Surasi ayrica biidco qurumu olaraq tosis edilmisdir. Bu iso miixtolif sekertorlarda
tonzimloyici orqanlarin yaradilmasindan ovvel olavo todbirdir. Tarif Surasimin atdigr ilk
addimlardan biri 2006-c1 ilin yanvar ayinda dizel, kerosin vo yerli yag yanacaqlarinin
porakonds giymatlorini iki dofs artirmaqla Hokumatin yerli enerji qiymatlorinin diinya bazari
soviyyasino catdirtlmast {iclin artirilmasi siyasotini davam etdirmokdon ibarat olmusdur.
2007-ci ilin yanvar ayinda Tarif Surasi sonaye moqsadli neft mohsullari, elektrik enerjisi, su
va tobii qaz iiclin yerli qiymatlori koskin sokildo artirmisdir. Elektrik enerjisindon isrifado
haqq1 li¢ dofodon ¢ox, su haqqi 1.8 dofo vo sonaye mogsadli qazdan istifads haqqi iki dofo
artirtlmigdir. Enerji qiymatlorinin artiminin israf¢ilifin azaldilmasina vo iqtisadiyyatin enerji
somaraliyinin yaxsilagdirlmasini tohve veracayi gozlonilir.

2.2.2 Kecid dovrii il bagh problemlar

Azorbaycanin kegid dovril ilo baglh tizlosdiyi asas problemlor asagidakilardir:

* Yerli 6zol miiossisolorin daha da inkisaf etdirlmasi {igiin uygun olan barabar rogabatli
miihitin yaradilmasi vo xarici sormayonin calb edilmosi iiglin davamli korrupsiya ilo
miibarizo todbirlori vasitasilo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, inzibati potensialin
mohkomlondirilmasi, tonzimloyizi bazanin vo qanun aliliyinin tokmillagdirilmasi.

*  Yoxsullugun azaldilmasinin vo uzun-middotli istisadi siyasotlor vo havaslondirma
sistemi vasitosilo kond vo gohor yerlori habelo paytaxtdan konar gohorlor daxil olmagla
biitiin 6lks orazisindo davamli inkisafin tomin edilmasi ii¢iin iqtisadiyyatin geyri-neft vo
qaz sektorlarinin inkisaf etdirilmosi.

= Davamli golocok artim tiglin neft golirlorinin qgeyri-neft sektoruna Otiiriilmosi iiglin
somarali mexanizm qismindo maliyys sektorunun méhkomlondirilmasi vo islahatlarin
hoyata kecirilmasinin davam etdirilmasi v igtisadiyyatin miixtaliflogdirilmasi.

= Nogliyyat, telekommunikasiya, elektrik enerjisi, qaz, su, kanalizasiya sistemi, tullantilarin
emal1 habelo yiikaok soviyyoado ¢irklonmis otraf miihit saholorindo somaraliyin vo xidmaot
standartlarinin yaxsilasdirilmasi iiclin dovlst infrastruktur sektorunun re-strukturizasiyasi
vo investisiya qoyuluslarinin davam etdirilmosi.

» Inflyasiya togiylorinin va real valyuta mozonnosinin artmasinin qarsini almaq mogsadilo
neft vo qaz golirlorinin somarali sokilds idars edilmosi vo somorali valyuta vo biidco
xorclori siyasoti vasitasilo makro-iqtisadi tarazligin tomin edilmasi.

Bankin foaliyyat gostordiyi sektorlarda miisahide olunan spesifik problemlor asagidakilardir:

= Sahibkarhq Sektoru:

Miirakkab biznes miihiti halo do xiisusi olaraq qeyri-neft sektorunda foaliyyot gostoron 6zl
miiossisalorin inkisafini vo artimint mohdudlagdirir. Fordi olaraq, miirokkab vergi vo gomriik
sistemi, biirokratik gecikdirmolor vo korrupsiya hallarinin yiiksok olmasi 6zol miiossisolor
ticlin asas maneslor olaraq galir. Monopoliyanin mévcudlugu va giiclii soxsi maraqlar odalotli
roqabotlik miihitino ¢ixisa maneo yaradir vo bu miihitin yaradilmasin1 miirokkoblosdirir.
Sohmdarlarin etibarliligint yaxsilasdirmaq tglin qeyri-neft sektorundaki investisiyalara
hokumat miidaxilolorinin azaldilmas1 tolob olunur.

Kond tasarriifati: Kond tosaorriifati mallarinin istehsali liglin Azorbaycan bol miinbit torpaga
va alverisli iglim zonalara malikdir vo bunun noticasi olaraq ovvallor Sovet ittifaqinin bir
hissasi olaraq genis ¢esidli yiiksok keyfiyyatli kond tosarriifati mohsullarini ixrac etmisdir.
Miistoqillik oldo etdikdon sonra kond tosorriifati sektorunun {imiimi iqtisadiyyatda rolu hom
real ifadodo hom do UDM-yo nisbaton 1989-ci il iizro 30 faizdon 2006-c1 il iizro 7.5 faizo
diigmiisdiir. Bu azalmaya baxmayaraq kond rayonlarinda yoxsulluq soraitindo yasayan bir
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cox ailalor iiclin kond tosorriifat1 sahosi ohomiyyaetli olaraq qalir. Azorbycan tozo meyvoni,
meyva siralorini vo meyvo konsentratlarini vo toravazlori Rusiya vo digor MDB 6lkaloring
ixrac edon vacib idxalc1 6lko olaraq qalir. Lakin, kond tosorriifati istehsali 2006-ci ildo
yalmiz 1 faiz artmigdir, ¢linki osason do tikinti sektorunda mosgulluq imkanlart artmigdir vo
real valyuta mozonnasinin soviyyasinin qalxmasi bu sahonin roqabstlik qabiliyystino tosir
gostormisdir. Digor torofdon kond tosorriifatt mohsullarinin emal edilmosi tempi son iki il
orzindo artmisdir, lakin bu sektorun daha da  inkisaf etdirilmosi ilkin istehsalin
tokmillogdirilmasindon vo maddi-texnik tochzat vo porakondo satig daxil olmaqla iimumi
tochizat zoncirindon inkisafindan asildur.

Umumi Sanaye: Sovet ittifaqinin dagilmasindan sonra, Azorbaycanda movcud olan sonaye
va istehsal miiossisolorinin oksoriyyatinin istehsal soviyyasi siyasi qarisiqliq, onanovi tochizat
vo satis xotlorinin pozulmast vo zoif yerli bank sistemi iisiindon koskin sokildo asagi
diismiisdiir. Ozollogdirilmo ilo bagl ugursus soylor vo investisiya qoyuluslarmin asag
soviyyesinin xroniki xarakterli olmasi  noticosindo bu miiossisolordoki avadanliglarin
oksoriyyatinin istismar miiddeti 6tmiisdiir vo texnoloji gostaricilori kdhnalmisdir. Inkisaf
edon neft vo qaz sektorlarinda genis miqyasli xarici investisiyalarin artmasi vo bunun naticasi
olaraq tikinti materiallarinin, kimyavi maddslorin, mebelin vo s. istehsalt vo tikintisi kimi
miixtolif sonaye sektorlart son bir nec¢o il orzindo daha siirotli templo inkisaf etmoyo
baslamigdir. Neft vo qaz yoOniimlii sormayslorin tempinin azalmasina baxmayaraq tikinti
sektoru stirotlo inkisaf etmoys davam edir vo hazirda qeyri-neft sektorunda artimin tomin
olunmasi ilo noticolonir. Digor torofdon iso inflyasiyanin artmasit vo yerli valyutanin
soviyyasinin artmasi yerli miiossisalors {igiin bdyiik risk yaradir vo onlar torofindon istehsal
olunan mohsullarin rogabatlik gabiliyyating oks tasir gostorir.

Parakonds Ticarat vo Omlak: Neft vo qaz sormayalori vo golirlori naticosinds orta aliciliq
qiivvosi, asason do Bakida son bir neg¢s illor orzindo ohamiyyatli doracods artmisdir. Bu iso
istehlakgr artimi ilo noticolonarak 6z novbasinds osason Bakida comlosmis siiratlo inkisaf
edon porakonds ticarot foaliyyotini yaratmisdir. Ticarstin genislonmosi omlak inkisafinin
artimi ilo parallel olaraq miisahido olunmusdur, ¢linki kommersiya xarakterli dasinilmaz
omlak, porakonds infrastruktur vo ticarat anbarlar {igiin tolobat artmigdir. Mehmanxana vo
turizm saholorindo do bir sira investisiya qoyuluslart hoyata kegirilmisdir, lakin yerli
sakinlorin vo xaricdo yasayan Azorbaycanlilarin tolobatinin artmasi hesabina  omlak
inkisafinin oksoriyyati Bakinin yasayis binalari sahasindo miisahido edilmisdir. Lakin, hom
porakonds hom do omlak sektorlarinda sistematik xarakterli korrupsiya hallar1 bas verir ki,
bunun naticosindo gdmriik vo lisenziyalagdirma prosedurlart miirokkoblogorok qeyri-neft
iqtisadiyyatinda maliyys soffafliginin asagi soviyyasi ilo naticolonir.

=  Maliyys Qurumlari:

Bank sektoru: Hal-hazirda Azorbaycanda 44 bank movcuddur vo bunlar {i¢ qrupa boliino
bilor: (i) tmumi bank aktivlorinin toxminon yarisina nozarot edon iki dovlot banki
(Azarbaycan Beynolxalq Banki va Kapital bank); (ii) 30 faizs yaxin kapitala malik toxminen
10 yaxin nisbaton boyiik kommersiya banklari; vo (iii) sektorun 20 faizni toskil edon 30-dan
cox kicik banklar. Risklors hassas olmalarina vo hissalore boliinmalerine baxmayaraq, bank
sektoru 2006-c1 ildo 60 faizdon artiq gostorici ilo siirotli templo inkisaf edorok xarici
investorlarin yiiksok maraqlarina sobab olmusdur. Lakin, dovlot banklar1 sektorda halo do
istiinliik togkil edir, asason do somarali rogabotliyi mohdudlasdiran Azorrbaycan Beynolxalq
Banki. Kapital bank ilo oldugu kimi, Hokumatin resturkturizasiya vo 0&zollogdirma
proseslorini nozordon kegirmosi olamotlori olsa da, bu sektorda dovlet miilkiyyatinin
ohomiyyoatli doracods azaldilmas: iigiin aydin strategiya méveud deyil. Ustiinliik toskil edon
sohmdarlarinin paylarin1 azaltmaq istoklorinin olmamasi vo davamli artimini dostoklomok
imkanlarinin olmamasi sobabindon bu giino kimi 6zol banklarin birlosmosi ¢ox zoif
olmusdur, lakin yeni stratgiyanin ohato etdiyi miiddot orzindo banklar boyiidiikco bu
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voziyyatin dayisilmasi gozlenilir. Son bir neco il ozrzindo Azorbaycan Milli Banli bank
sektorunda hiiquqi vo tonzimloyici bazanin tokmillogdirilmosini tomin edon osas
qanunvericiliyi tortib etmisdir vo maliyys sonayesinin tonzimloyicisi kimi 6z imkanlarin
giiclondirmisdir. Azorbaycanda mdvcud olan tonzimlomo bazasi beynolxalq standartlara
uygunlagdirilmisdir vo ganun vo gaydalarin totbiq eilmasinin giiclondirilmasine davam
etdirilir. Son iki il orzindo inflyasiyanin artimi yerli banklarin xarici valyuta vo faiz
doracolori risklorine daha ¢cox moruz galmasi ilo niticolonmisdir. Bununla yanasi, banklarin
risklorin idaro edilmosi potensialinin mohdudlugu vo professional heyotin az olmasi
sababindon bank sektorunda kredit vosaitlorinin tomin edilmasinin koskin artimi monfi bazar
dayisikliklorino cavab vermok {igiin bazi banklarin imkanlar1 ilo bagl narahatgiliq dogurur.

MKOS (mikro kicik va orta sahibkarhq): Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun toblig
edilmasindo mikro-maliyyonin inkisaf etdirilmasi osas komponentdir. MKOS sektorunun
osas probelemlori asagidakilardan ibarat olacaq (i) programa daha ¢ox sayda banklarin colb
edilmasi; (i1) MKOS sektorunun maliyyalesdirilmasinin calb ediciliyinin niimayis etdirilmosi
vo AYIB programindan konarda MKOS-larin maliyyalosdirilmasi ii¢iin yerli banklarin
havaslondirilmasi {igiin tolob olunan kifayot sayda vo keyfiyyotdo portfelin tortib edilmosi;
(i11) yerli kredit tizro miitoxassislorin tolimlondirilmoesi; vo (iv) bank xidmotlor mohdud olan
kond yerlorinds daha ¢ox MKS-lorin yaradilmasina nail olmagq.

Qeyri-bank maliyyos sektoru: Qeyri-bank maliyyo sektoru Azorbaycanda kifayot qodor
inkisaf etmomis olaraq qalir. Baxmayaraq ki, bir sira tosis edilmis sigorta sirkotlori
movcuddur onlar daha bdyiik risklorin garsisni almagq tiglin hoalo do balacadir vo az kapitala
vo bacariqlara malikdirlor. Lizinq bazar1 yalniz son zamanlar foaliyyot gostormoyo
baslamisdir vo bir ¢ox geyri-bank maliyyo mohsullar1 halo do sirkatlor torofindon istifado
oluna bilmirlor. Lakin, bu kimi xidmot vo mohsullar ii¢lin tolobat ¢ox boylikdiir. Kapital
bazarlarin, imiimi amlak vo sormayslorin, pensiya fondlariin, lizinq vo digor sahalorin
inkisafi ohomiyyatli bilik miibadilosini vo qanunvericiliyin inkisafini tolab edir.

* infrastruktur:

Azorbaycan infrastrukturu ke¢misdo asagi soviyyali investisiya qoyuluslarinin xroniki
xarakterli olmasi, texniki xidmaotlorin toxiro salinmasi vo zoif tonzimloyici miihit sayasindo
zoiflomigdir. Osas infrastrukturun hazirki soviyyosi iqtisadi dirgolisi miirokkablosdirir,
Olkonin roqabotlik qabiliyyastini tohliiko altina alir vo keyfiyyetli xarici investorlarin colb
edilmosini azaldir. Baxmayaraq ki, Azorbaycanin nagliyyat, telekommunikasiya vo baladiyyo
infrastrukturlarinda {imiimi voziyyat geyri-miintozomdir, kond yerlorinds voziyyst daha da
kaskindir.

Nogliyyat: Azorbaycan hokumoti 6z qonsular1 ilo ticarot vo regional omokdasligin
asanlagdirilmast vo o6lkonin iqtisadi inkisfina yardim magsadilo asas dohlizlorin barpa
edilmasino vo yenilosdirilmasine xiisusi digqet yetirmoyo davam edir. Azorbaycan homginin
bdyiik Trans-Avropa dohlizlorinin qonsu 6lkolora vo regionlara dogru genislondirilmasi ilo
bagh Yiiksok Sovuyyali Qrupun foaliyyatindo, Avropa-Qafqaz Morkozi Asiya Nogliyyat
Dohlizi (TRACECA) proqraminda faal istirak etmisdir vo Markozi Asiya ilo miinasibatlorin
mohkomlondirilmasi ii¢iin Al-nin strategiyasinda shomiyyetli partnyor qismindo ¢ixis edir.
Azorbaycanda yiiklorin toxminon 50 faizi yollar vaitosilo naql edilir, qalan hisso iso
borukomorlori vo domir yollar1 vasitosilo toxminon eyni nisbatdo noql edilir. Bu giino kimin
yollar sarniginlar ii¢lin asas naqliyyat ndvii olaraq timumi sarnisinlorin 86 faizino xidmat edir.
Cari giino kimi, Bank torofindon Azorbaycanin yollar, domir yollar1 vo hava navigasiya
sistemlori daxil olmaqla naqliyyat sektoruna bdyilik hocmli sermayslor qoyulmusdur.
Hokumot homginin son bes il orzindo yol naqgliyyatina xiisusi diqget yetirorok investisiya
programlarini intensivlosdirmisdir. Lakin investisiya ehtiyaclari holo do yiiksok olaraq galir.
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Bolodiyya Infrastrukturu: Olkonin su tochizati, tullanti sulari, kanalizasiya sistemi, bark
tullantilar, ictimai noqliyyat kimi biitlin sektorlarinda bolodiyys xidmatlorinin
tokmillogdirilmasi {iglin bdyiik sormayalor tolob olunur. Sektorun re-strukturizasiyasi,
tokmillogdirilmis tonzimlomo miihiti iiclin soraitin yaradilmasi vo bdyiik hocmli texniki
yardimin tomin edilmosi boalodiyys infrastruktur layihslorinin ugurlu icrasi iiclin bdyiik
ohomiyyat kasb edir.

= Enerji sektoru:

Enerji Sektoru: Azorbaycanin enerji sektorunda vaziyyst, xidmat haglarinin yigiminin va
tariflorin  asag1 soviyyado olmasi, zoiflomis infrastruktur vo bdyiik itkilor noticosindo
cotinlogsmisdir. Bunun noticosi olaraq Azorenerji dovlot enerji qurumu osason Hokumot
torofindon ayrilan subsidiyalar hesabina maliyyolosdirilmoyo davam edir. Aktivlorin borbad
voziyyatdo olmast asason 1990-ci il orzindo boylik investisiyalarin olmamasi hesabina bas
vermisdir, lakin o vaxtdan sonra bu sektorda investisiyalarin hocmi artirilmigdir. Texniki
xidmatin  asag1 soviyyado olmasit vo texniki bacariqlarin  olmamasi  vaziyyati
mirokkoblosdirarok hom sonaye vo hom do moisot sifaris¢ilori liglin tochizat catismazligi vo
xidmatlorin  keyfiyystinin qobul edilmis standartlardan asagi soviyyods olmasi il
noticolonmisdir. Elektrik enerjisi sektorunda iso, istilik enerji stansiyalarin oksoriyyati
istismar miiddotinin sonuna c¢atmisdir vo somorali qaydada foaliyyot gostormodiklorindon
onlarin yerlosdiyi orazilor agir yanacaq vo asbestos ilo ¢irklonorok ekoloji problemlor
yaradirlar. Elektrik enerjisinin istehsali vo &tiiriiliimoesi sahosindo AYIB torofindon
maliyyolosdirilon AZDRES Iistilik Enerji stansiyasi daxil olmaqla bir sira layiholorin
Azorbaycan hokumoti torafindon hoyata kecirilmosine baxmayaraq 06lkado etibarli enerji
monbayi ligiin artan tolobatin ddonilmasi li¢lin investisiyalarin hazirki soviyyosi kifayot
deyil. Elektrik enerjisinin Otiiriilmasi ilo bagl funksiyalarin miioyyan hissosinin Azerenerji
qurumundan 6zal sektora Otliriilmosi cohdlori ugurlu olmamigdir vo 6zol sormayagi tigiin
tomin edilmis giizostlor logv edilmoklo mohkomo qarsidurmasi ilo naticolonmisdir. Bu kimi
miirokkob masalalorin hall edilmasi mogsadilo Hokumaot hal-hazida ohomiyyatli todirlor
gérmaya qorar vermisdir vo otrafli struktur islahatlarin1 nozords tutan proramin hoyata
kecirilmosini nozordon kegirir. Tariflorin asagi soviyyado oldugu illordon sonra Hokumot
xarclorin 6donilmasi {i¢iin uygun olan tariflorin tomin edilmosi vo miinasib qiymatlor ilo bagl
naticalorinin idara edilmoasi mogsadilo beynolxalq icma torofindon tomin edilmis texniki
yardim vasitosilo  hazirlanmis “Orta-miiddotli Tarif Siyasoti” ilo yanas1 sektorda
kommersiyalagdirilmanin tokmillogdirilmasi 6hdoliyini iizorino gotiirmiisdiir. 2007-ci ilin
ovvollorindo Tarif Surasi Hokumat torafindon tomin edilon subsidiyalarin hacmini azaltmaq,
enerji somaraliyi liglin stimul yaratmaq vo 6zal sekor istitakini elektrik enerjisinin istehsali
va paylanilmasina colb etmok moqsadilo biitiin istifadsgilor tiglin elektrik enerjisi tariflorini
habelo digor kommunal (su, kanalizasiya sistemi vo bork tullantilarin toplanilmasi) xarclorini
tic dofo artirmisdir. Enerji sektorunun daha genis re-strukturizasiyasinin planlasdirilmasina vo
hoyata kecirilmosino yardim mogsadilo Bank Hokumat ilo otrafli siyasot dialoqunun hoyata
kecirilmosinin togobbiisciisii olmusdur. Digor kecid iqtisadiyyatlarinda enerji sektorunun re-
strukturizasiyas1 vo Ozollosdirilmoasi ilo bagli bankin ke¢mis nailiyystlorini nozoro alaraq
Hokumot miistaqil enerji istehsalgilar: tiglin uygun olan hiiquqi vo tonzimloyici bazanin
tortib edilmosino Bankin colb edilmosini  xahis etmisdir. Lakin, sektorun re-
strukturizasiyasina dair otrafll plan hom enerji hom do gazin emali sektorlar1 {igiin
hazirlanmali vo icra edilmalidir.

Tabii Sarvatlor: ACG vo Sah Daniz yataqlarinin vo BTC vo Simali Qafqaz neft vo qaz ixrac
borukomarlarinin istifadoys verilmosi asas ugurlar olmusdur. ACG-don alinan neft golirlori
Sah Doniz vo $Q borukomorlori layiholorinin qisa miiddotli maliyyolosdirilmasi iigiin
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tohliikosizliyi tomin etmoys davam edir. Lakin, qaz anbarlarinin potensialinin, magistral
borukomarlarinin vo qaz paylayict sobokasinin barpa edilmasi magsadils boylik hacmli yerli
investisiya qoyuluslari tolob olunur. Baxmayaraq ki, hal-hazirda Azarbaycan neft golirlorinin
zomanoati ilo kommersiya bazarlarinda roqabat gabiliyyotli maliyys vasaitlorini colb etmok
igtidarindadir, mévcud daxili infrastrukturun borpa edilmosi, yenilosdirilmasi vo ovoz
edilmosi {igiin talob olunan uzun-miiddoatli maliyyslosdirmo asas problem olarq qalmaqgdadir.
Hal-hazirda qaz ilo bagli daxili funksiyalar Azerigaz dovlst qaz sirketi torofindon hoyata
kecirilir. ARDNS-in maliyys vasaitlorinin artirilmasi {i¢iin potensialinin olmasini nozors
alaraq, qaz anbarlar1 kimi bozi saholor iizro solahiyyetlorin 6z tizorino gotiiracoyi gozlonilir.
Yerli gaz infrastrukturuna edilocok bdyiik investisiya qoyuluslart sektorun golocok strukturu
ilo bagli miioyyanliyin tomin edilmosini tolob edocok. Digor torofdon iss, Azorbaycan 6z
tochizats1 movqgeyini vo artan tocriibasini istifado etmok moagsadilo neft sektorunun noql vo
emal kimi sahslorino bdyiik xarici investisiya qoyuluslarin1 nozordon kegirir. Bu baximdan,
Azorbaycan hidrokarbon entiyatlarinin mohdud olmasini nozors alaraq tokco tochizatgl
olmasi ilo yanasi orta-miiddotli perspektivdo energi noql edon 6lko olmaq {igiin soylor
gostorir. Azorbaycanin, golocok davamli inkisaf iiclin Morkozi Asiya vo Avropa arasinda
tranzit dlkaya cevrilmosi boyiik shamiyyat kasb edir vo bu mogsed Al va Qara Doniz, Xozor
Korfozi oOlkalori vo qongular arasinda enerji vo noqliyyat saholorinde omokdasligin
mohkomlondirilmasine yonsldilmis “Baki Togobbiisii” adlanan siyasot dialoqu kontekstindo
Al torofindon tam dostoklonir.

2.2.3 KAPITALDAN ISTIFADO IMKANLARI VO INVESTISIYA TOLOBLORI

Azorbaycanda, bir ¢ox illor arzinds vasait qithigi iiziindon investisiya qiyuluslarinin az olmasi
sobabindon hom doévlot hom dos 6zal sektorlarda boylik investisiya va barpa edilmo ehtiyacalri
movcuddur. Digor torofdon iso, son bir neg¢o il orzindo neft vo qaz sektorlarinin ugurlu
inkisafi vo yiiksok neft qiymaotlori sayasindo Azorbaycanin maliyys vosaitlori vo kredit alma
imkanlar1 shomiyyatli doracods artmigdir.

Hokumot 6z biidco vosaitlori hesabina sosial vo infrastruktur layiholors sormayoslor qoymaga
davam etmoyi planlagdirir vo BMQ-lorin vasaitlorindon istifado emtodon bir sira bdyiik
infrastruktur layihslorine baslamisdir. Lakin, BMQ ilo birgs maliyslosdirilmonin spesifik
texniki yardim, potensialin artirilmasinin hayata kecirilmoasi vo sektor iizrs islahatlar ilo baglh
moaslohatlor kimi alave tstiinliiklori danilmazdir. Planlagdirilmis infrastruktur sormayolorinin
miqyast, Hoékumotin orta-miiddatli perspektivds suveren kredit vosaitlorini almaga davam
etmok strategiyasinin digor 6nomli bir faktorudur.

Hazirda Azorbaycan BVF  proramlarini icra etmir. Son ii¢-illik program 2005-ci ilin
ortalarinda basa catdirilmisdir. Hal-hazirda BVF Hokumaot ilo maslohat¢i rolunu miizakirs
edir. Diinya Banki iso 2007-2010-c1 illor iizro yeni Olko ©Omokdasliq Strategiyasini tosdiq
etmigdir. Bu strategiyada ildo 250 milyon ABS dollarina qodar hacmds kredit programini
nozords tutur. Bu vosaitin 80 faizinin infrastruktur layiholori (yollar, domir yollari, su, enerji
vo kommunal miisssisolor) tliglin tomin edilmosi planlagdirildigi halda, gqalan hisso
hesabatliliq, mohkomo, tohsil, sohiyya vo digor sosial xidmatlor ilo bagl islahatlarin hoyata
kegirilmosi ii¢iin istifado edilocok. Asiya Inkisaf Banki, Islam Inkisaf Banki vo digor ¢ox-
torofli va iki torofli qurumlar Azorbaycan hokumaotine planlagdirilmis investisiyalar {i¢ilin orta
miiddoatli maliyyeslosdirilmas toklif etmigdir.

Cox-torafli maliyyolosdirmo qurumlari ilo yanasi ¢coxlu sayda xarici kommersiya banklarinin
dovlot zomanatli layiholor vo ya digor dovlot miiossisolori iigiin boylik maliyys vosaitlori
tomin edocoyi goOzlonilir. Son zamanlar 6lkonin dovlot riski gostricisinin yaxsilagmasi
sayasindo Hokumat 2007-ci ildo Avropa Istiqrazlarinin emissiyasii vasitasilo xarici kapitallar
bazarina ¢ixmagi planlagdirir (Moody: Bal; Fitch: BB+). Istigrazlarin emissiyasinin 6lko
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riskinin yayilmasi ilo bagli 6l¢ii vahidinin miioyyon edocoyi va yerli korporativ qurumlarin
vo banklarin beynolxlaq maliyys bazarlarina ¢ixisini artiracagr gozlonilir. 2006-c1 ilin
sonunda Azorbaycan Beynlxalq Banki ddvlot zomanst olmadan 130 milyon ABS dollar
hocminds sindikatlagdirilmis kreidti 90 BP doyarinds almigdir vo 2007-ci ilin sonuna kimi
200 milyon ABS dollar1 hocminds AVRO istiqrazlarinin emissiyasini planlasdirir. ©vvalki
strategiyanin ohato etdiyi dovrdon sonra yerli kommersiya banklar1 kredit ilo bagh
foaliyyotlorini ohohmiyyostli doracods artirmisdirlar, lakin maliyyslosdirilmo imkanlar
mohdud olaraq qalir. Kreditlorin 6donilmo miiddoti orta hesabla qisa miiddstlidir (toxminon
1 il), faiz doracolori iso yiiksokdir (illik 18-24 faiz ABS dollar1 ). Yerli kommersiya banklari
qeyri-miirokkobdir vo beynolxalq standartlar baximindan kifayat qodor inkisaf etmoadiyindin
bu ehtimal olunan xarici tasirlorin 6hdesindon golmak {i¢iin yerli banklarin imkanlar ilo bagl
narahatciliglar yaradacagq.

Cari giino kimi neft vo qaz sektorlarinda timumilikds 30 milyard ABS dollar1 hacminda
bdyiik hacmli xarici investisiyalara baxmayaraq, miirokkob isgiizar miihit sayossindo geyri-
neft sektorunda Xarici Birbasa imvestisiya soviyyosi asag1 olaraq qalir. Digor torafden isa
xaricdo yasayan Azoraycanlilar torofindon hoyata kecirilon pul kogiirmolori 2006-ci ilds
toxminon 1.5 milyard ABS dollar togkil etmisdir va iqtisadi inkisafda osas rol oynamaga
davam edocoyi gozlonilir.

3. STRATEJi MEYLLOR

3.1 STRATEGIYANIN OHATO® ETDIYI DOVR UZR® BANKIN PRIORITETLORI

Azorbaycanda miisyyon edilmis kecid dovrii ilo bagl problemlors cavab olaraq, Bankin
novboti strategiya dovriindo mdvqeyi iqtisadi diversifikasiyaya yardim vo uzun-miiddotli
davamli inkisafa vo yoxsullugun azaldilmasina uygun soraitin yarardilmasina yardim
etmokdon ibarat olacaq. Bankin prioritetlori asagidakilardan ibarst olacaq:

= Dovlat vo 6zal sektorlar ilo burgs calisaraq sector islahatlarinda foal istirak etmok vo
investisiya miihitini tokmillogsdirmok ti¢ilin siyasat dialoqunu davam etdirmok.

= Hom yerli sahibkarlar hom do xarici investorlar ilo birgs ¢alisaraq vo konq orazilorinin
inkisafi vo sonaye standartlarinin beynoalxalq soviyyoyo uygun olaraq yaxsilagdirilmasi
daxil olmagqla iqtisadiyyatin qeyri-neft vo qaz sektorlarina diversifikasiyasina xiisusi
diggat yetirorok korporativ sektoru dostoklomok.

= Bank sektorunun inkisfinda aparici rol oynamaga davam etmok, roqabotliyi daha da
giiclondirmok, kond yerlordine maliyyo xidmotlorindon istifado  imkanlarini
stimullasdirmaq vo geyri-bank maliyyo xidmatlorini inkisaf etdirmok.

* Nogliyyat, enerji vo otraf miihitin tomizlonmosino xiisusi diqgot yetirorok osas
infrastruktur layiholorinin maliyyslosdirilmasindo rolunu artirmaq, potensial artimina
yardim etmok vo sektorun restrukturizasiyas: vo potensial Dévlot-Ozal Omokdashigin
dostoklonmasi vasitasilo 6zal sektorun istirakini stimullagdirmag.

3.2 SEKTORLAR UZR® PROBLEMLOR VO BANKIN MOQSODLORI
3.2.1 Sahibkarhq Sektoru

Sahibkarliq sektorunun ugurlu inkisafi miivafiq hiiquqi, vergi, gdmriik vo maliyys hesatliliq
sisteminin yaradilmasindan asili olacaq.  Bank, iqtisadiyyatin qeyi-neft sektoruna
diversifikasiyasi vo regional inkisafin dostoklonmasi ii¢lin soylorini davam etdiracok. Bank,
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birbagsa vo dolayist yolla foaliyyot gostororok 6zol sektor sahibkarligini destokloyocok vo
mikro biznes vo KOS-larin maliyyslosdirilmosini daha da genislondirocok. Yerli
investisiyalart dostoklomokls, Bank idaroetmo, hesabatliliq vo marketing standartlarin
tokmillogdirmayos,  maliyys soffaliginin vo korporativ idarasgiliyin giiclondirilmasing
calisacaq. EKDOT mohsullari, geyri-neft UDM-nin osas tokanverici amillori olan v ohalinin
oksariyyatini iglo tomin edon orta Slgiilii yerli sirkotlora ¢ixis {ligiin boylik shohmiyyat kosb
edocok. Bank xiisusilo do kond tosorriifati sektorunda EKDOT mohsullarinin ohato dairasini
paytaxtdan konar regionlara dogru genislondirmoys calisacaq. Bank yerli banklarla six
omokdasliga davam edocok va asasoan do MCFF (Orta Birge-Maliyyalosdirmo Mexanizmi)
corgivosindo maliyyoalosdirmo vasitosilo  onlarin yerli miistorilor ilo bagh bilik vo
tocriibalorini istifado edocok. EKDOF iso bank faaliyyatlorinin yerli sahibkarliq sektorunda
dostoklonmasinds vacib elementdir. EKDOF torafindon texniki yardim tolobati spesifik ilkin
qiymatlondirmolorin hoyata kegirilmasi, partnyor banklar arasinda potensialin artirilmast vo
Azorbaycanda DIP/BMX foaliyyotlorinin dostoklonmosi {i¢iin davam etdirilocok. Bununla
yanast Bank sahibkarliq sektorunda enerji somoroliyinin  tokmillosdirilmasinin
stimullagdirilmasi ticlin mexanizmlori vo mohsullar1 miioyyon etmoys calisacaq. Homginin
Bank miiasir tocriibo vo texnologiyalar ilo miisahido olunan xarici investisiyalarin
Azorbaycanin  qgeyri-neft sektoruna yonoldilmasine yardim etmoyo c¢alisacag. Bank
investisiyalar1 isgiizar miihitin yaxsilasdirilmasi ii¢lin foal siyasot diaoloqu ilo miisahido
edilocok. Daha spesifik olaraq Bank:

= Biitiin sahibkarliq sektorunda investisiya imkanlarin1 hoyata kegirocok. Bank orta
Ol¢iilii yerli sahibkarlara ¢ixig tigiin osas diqgotini MCFF, DLF (Birbasa Kredit
Mexanizmi) vo DIF (Birbasa Investisya Mexanizmi) kimi EKDOT mohsullaria
yonoldocok. Etibarli ilkin giymatlondirmo vo daha boyiik maliyys soffaligi {igiin
sponsolarin hazirlig1 layiho se¢ciminds ass faktor olmaga davam edacak..

= Bank 6z diqgetini, Hokumatin prioritetlorino uygun olaraq aqrobiznes sektorunda
artiracaq. Bu mogsadlo Bank qida va ickilorin emai1 vo gablasdirilmas: sahosindo
lazimi maddi-texniki bazaya, satis vo paylama infrastukturuna malik kommersiya
qurumlari ilo omoakdasliq qurmaq imkanlarinin axtarisinda olacaq. Meyva vo torovoz
emali, siid mohsullari, un momulatlatlari, su, meyva sirolori vo spirtsiz is¢ilorin
istehsal1, parakonds vo topdansatis satist sahalorino xiisusi diqqgat yetirilocok.

= Jlkin istehsalin boyiik ohomiyyot kosb etdiyini nozoro alaraq, kond tosorriifati
torpaqglarinin inkisafinin dostoklonmosi daxil olmaqla kommersiya banklarinin
reqional sobokolorinin inkisaf etdirilmasi vasitasilo vo kond yerlorinds ¢alisan mikro-
maliyyo qurumlarina yardim etmoklo fermerlors dolayist yolla yardim etmok {igiin
saylor gostoracok.

= Azorbaycanda tikinti sektorunun davamli olaraq inkisaf edorok sement, beton,
borular, borukomarlori vo kasi kimi asas tikinti materiallar {igiin tolabat yaranacagi
gozlonildiyindon,  tikinti materiallar1 sektorunda bdylik vo kigik layiholori
dastokloyacok. Mebel istehsali vo evin yaxsilagdirlmasi ilo bagh diger mohsul
istehsali do nozordon kegirilocok.

= O9mlak sektorunda kommersiya xarakterli ofis tikintisi, ev tikintisi, saglamliq, turizm,
maddi-texniki tochizat vo porakondo saholor iizro layihoalorin maliyyologdirilmasini
nozordoan kegiracak.

= Neft golirlorinin qgeyri-neft sahibkarliq sektoruna yonoldilmosi vo xarici
investisiyalarm colb edilmosi mogsadilo yeni tosis edilmis Azorbaycan Investisiya
Sirkoti kimi dovlet qurumlar ilo omokdasligr nozordon kegirocok. Bu qurumlar ilo
birgo investisiya qoyuluslari vasitosilo Bank, dovlot vosaitlorinin soffaf qaydada tomin
edilmasini vo korporativ idaragilik standartlarinin tokmillogdirilmasini tomin edoacok.

=  Miiossisolorin re-strukturizasiyasi vo Biznes ilo bagli Maslohotlogsmo Xitmorlori iizro
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programlar vasitosilo idarsetmo bacariqlarinin, bazarda saxlanilan ~ mdvqenin,
informasiya sistemlorinin, keyfiyyoto dair sertifikatlasdirilmalarin, texniki vo ekoloji
amillorin  tokmillogdirilmasina xiisusi diqget yetirorok KOS-lara yardimin tomin
edilmosine davam edocak.

3.22 MALIYYO9 QURUMLARI

Bankin maliyys sektorunda ke¢id mogsadlori 6zal banklarin birlogdirilmasini dastoklayarak
sektorun mohkomlondirilmosini  foal olaraq toblig etmok, institusional bazanin
giiclondirilmasini vo yerli banklar torofindon vosaitin aldo edilmasini dostoklomok, maliyys
sektorunun dostoklonmosi vasitasilo rogabotliyi giliclondirmok, korporativ idaroagilik iizro
beynolxalq standartlar1 toblig etmok, aidiyyati toroflor arasinda osason bank miinasibatlori
ilo bagh soffaflig1 artirmaq, nazarat potensialinin giiclondirilmasins davam etmok vo bank vo
digor maliyyo qurumlarinin idars edilmosinin  vo is¢i heyotinin ixtisas saviyyosinin
qaldirlmasi tigiin dostoklomok olacaq. Bankin foaliyyot ilo bagli mogsadlori asagidakilardan
ibarat olacaq:

* On somoarali sokildo foaliyyot gostoron yerli komersiya banklarina piroritetli,
subordinasiyali vo sindikatlasdirlimis mohsullar vasitosilo dostok gdstormoys davam
etmok vo KOS vo MKOS kredit xatlorinin tomin edilmasino davam etmak.

= Real sektor Borcalam torofindon tolob olunan genis cesidli bank mohsullart vo
xidmotlori tomin etmok istidarinda olacaq giiclii vo roqabot gabiliyyatli bazar
istirak¢ilarinin ~ yaradilmasi moqsadilo yerli banklarin birlosdirilmoesindo vo satin
alinmasinda foal istirak etmok vo toblig etmok habelo onlarin institusional bazasinin
giiclondirilmasine yardim etmok. Bank homg¢inin dinamik vo miivafiq qaydada idars
edilon banklarin nizamnamo kapitalinda istirak imkanlarini aragdirmaga davam
edocak.

= Mivafiq qaydada miioyyon edilmis texniki yardim vasitosilo partnyor banklarin
potensialini artiracaq vo davamli bank vo somarali korporativ idaragilik prosedurlarini
hoyata keciracok.

= Banklarin davamli kreditlorin ayrilmasi ilo bagli potensialini inkisaf etdirmoklo orta
0zl sahibkarlara daha somarali sokilds xidmot etmoak {igiin iinvali texniki yardimi vo
MCEFF cargivasinda texnologiyalarin tatbiqini tomin edacok.

= Azorbaycan Beynolxalq Banki, Kapital Bank vo digor 6zollosdirmo soylori davam
etdiyi halda bu proseslora monitoring edacok vo miimkiin dorocods yardim edocok.

= Kredit xotlorini vo texniki yardimi tomin etmoklo mdvcud vo yeni mikro-maliyyo
qurumlarina dastoyi artiracagq.

= Qeyri-bank maliyys sektorunda layiholorin hoyata kegirilmosino davam edocok
(s1gorta vo lizing). Sektorun inkisaf etdirilmasino davam etmoyos yardim etmok {igiin
etibarli vo mosuliyyatli maliyys qurumlarini miioyyon etmaya va kreditlor vo sohm
capital qoyulusu vasitasilo yardimi nozordon kegirmok iigiin soylor gostoracok.

3.2.3 INFRASTRUKTUR VO ENERJI SEKTORU

Hal-hazirda Azorbaycanda daha olverisli vo daha cevik maliyye monbalorinin olmasina
baxmayaraq, Bankin ovvollor enerji, nogliyyat vo boladiyyo infrastrukturu sektrounda hoyata
kecirdiyi investisiyalardan sonra Hokumotin xahisi ilo orta-miiddst iiclin planlagdirilmis
boyiik infrastruktur vo enerji sormayolorindo daha ohomiyatli vo daha boyiik rol oynayacagi
gbzlonilir. Bankin colb edilmosi {i¢iin osas amil soffaf satinalma soristasi, spesifik texniki
yardim, potensialin  artirllmasinin  hoyata  kegirilmosi, ddvlot  miiossisalorinin
kommersiyalagdirilmasi, sektor islahatlar ilo bagli maslohatlor vo 6zal sektorun toqdim
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edilmosinds tocriibaden ibarat iistiinliikloridir. Bu 2006-c1 ilin sonunda AZDRES Istilik
Enerji Stansiyasmin AYIB torofinden tomin edilon kredit vasitosilo barpa edilmosilo bagl
Hokumotin qorari ilo niimayis etdirilmisdir. Bu layihoyo osason layihonin icrasi vo sektor
daxilinds institusional bazanin yaradilmasi ii¢lin xiisusi texniki yardim ayrilmigdir.

Nogliyyat: Bankin diqqsti Azorbaycanda mdvcud olan asas naqlyyat yollarina yonslocok
lakin regionlarda naqliyyat infrastrukturunun inkisafinin tomin edilmosi mogsadils tolob
olundugu saholordo layiholor daha genis nogliyyat sobokasina ydnosldilmolidir. Regionda
Avropa Investisiya Banki ilo amokdasliq vo birgo maliyyalosdirma ilo bagli son zamanlar
imzalanmig Sazisi osas gotiirorok ~ Bank foaliyyatinin osas istiqgameti hal-hazirda
Azorbaycanda foaliyyot gdstoron digor BMQ-lor ilo six alagolondirmonin vo omokdagligin
tomin edilmoasindon ibarot olacaq. Bankin Azarbaycanin naqgliyyat sektoruna calb edilmasini
dostokloyon moqsadlor asagidakilardir: (i) Sorg-Qorb tranzit dohlizinin potensialinin
maksimum soviyyoyo catdirilmasi; (ii) somorsliyin artirilmasina yonsldilmis todbirlor vo
institusional islahatlar wvasitosilo sektorun kommersiyalasdirilmasi; (iii)) miimkiin olan
yerlorde 6zal sektorun calb edilmasi {i¢iin imkanlarin miisyyon edilmasi; va (iv) regionlarin
inkisafinin dostoklonmosi. Foaliyyat ilo bagli prioritetlor baximindan Bank asagidakilar
hoyata kegiracok:

Yollar

» Avropa Investisya Banki vo digor BMQ-lor ilo paralel olaraq foaliyyat gdstorarok
igtisadi davamliliq oldugu yerlords sorg-qorb yol xatlorinin barpa edilmosina xiisusi
diggatin yetirilmosi.

* Yeni tosis edilmis yol qurumuna (Azaryolxidmatlori) soharlor daxilinds yollar iizra
cavabdehliyin havalo edilmasini nozors alaraq bir sira boladiyyalords yollar ils bagl
programin maliyyslosdirilmosinin miimkiinliiyliniin aragdirilmasi. Azoryolxidmatlori
qurumu torofindon yeni hovals edilmis vozifonin somorali sokilds icra edilmasi ligiin
institusional potensialin tomin edimosi ligiin layiha corgivesindo texniki yardimin
tomin edilmasi.

= Hal-hazirda tikintisi hoyata kegirilon sorq-qorb tranzit dohlizinds yerlogon Hacigabul-
Kiirdomir vo Simal-Conub dohlizindo yerloson Baki-Samur iki yol layihslorinin
ugurlu sokilds yerino yetirilmosi. Azaryolservis qurumunun vo onun texniki xidmaot
bolmolorinin foaliyystinin somarsliyinin artirilmasina yonolmis todbirlorin hoyata
kecirilmoasi do prioritet masolo olacaq.

Domir Yollar

= Lokomotivloro xiisusi diqqget yetirmoklo domir yollart sektorunda tocili ehtiyaclar
ticlin qisa miiddat orzindos kredit vasaitinin tomin edilmasi, bu isa Azorbaycan Dovlot
Domir  Yollarinin ~ kommersiyalagdirlmasina  yonoaldilmis  tadbirlor  ilo
olagolondirilocak.

= Soboko daxilinds horokotedici  hissolorin  vo  relslorin  barpa edilmasini
maliyyolosdirocok daha genis layiholor iiglin orta-miiddotli maliyyoslosdirilmonin
nozardon kegirilmasi. Bu Layihonin miqyasint nozoro alaraq, paralel maliyys
mexanizmlori vasitasilo digor BMQ-lorin calb edilmasi do gozlonilir.

Liman, yiik daginmalari, aviasiya sahalori

= Liman sahosindo sorq-qorb yollarina vo xiisusilo do Baki Limanina diqgetin
gostorilmosino davam etmok. Limanin Baki morkozindon konara kogiiriilmoasinin
mimkiinliiyliniin qiyatlondirilmasi {i¢iin arasdirilmalarin aparilmasi.

= Yiik dasinmalar1 sahasindo yilik daginmalart ilo moasgul olan sirkatlors tolob olundugu
zaman yardimin tomin edilmasina diggatin yetirilmosi.
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= Aviasiya sektorunda hava limani infrastukturna, hava naqliyyatinin idars edilmasino
investisiya qoyuluslart vo miilki aviasiya administrasiyasinin giiclondirilmasino
yardim vasitosilo omoliyyatlar {izro tohliikesizlik standartlarinin tokmillogdirilmosi
moqgsadilo  hava  nogliyyat  infrastrukturunun  tokmillosdirilmosi  {igiin
maliyyolosdirilmonin  vo  sektorun modernlogdrilmasine  yardimin  nazordon
kecirilmosi. Bank, aviasiyanin maliyyalosdirilmosini, asason do yiik, aktiv ilo
dostoklonon bazalar ilo maliyyslosdirilmosini nazardon kegiracak, ¢iinki Azorbaycan
Keyptaum Konvensiyasinin aviasya haqqinda protokolunu tosdiq etmok prosesindoadir
ki, bu da bu kimi maliyyslosdirmslori asanlasdiracaq.

Boladiyys Infrastukturu: Bir sira BMQ-lor vo iki-torofli donor toskilatlar osas digqoti su va
tullant1 sular1 sektorlarina yonoltdiklori halda, Bank bork tullantilarin idars olunmasina dair
layiholorin inkisaf etdirilmasi ilo bagli miizakiralori davam etdirocok. Boladiyyo sektorunda
har hanst yeni omoliyyatlar, avvalki layihoslordon oldo edilmis naticalori nozore alinmagla
toroflorin  kommersiyalasdirilma, xorclorin 6donilmasi vo struktur islahatlar1 ilo bagh
Ohdoliklorini tolob edocok. Baki ilo yanasi Bank niimunovi tosir {igiin ikinci doracali
soharlords daha kigik layihslorin maliyyslogsdirilmasini nozordon kegiracok.

Enerji sektoru: Strategiyanin ohato etdiyi dovr orzindo Bankin diqgoti elektrik enerjisi
sektorunda movciid layihoslorin somorsli qaydada icra edilmasine, infrastrukturun borpa
edilmoasina habelo elektrik enerjisinin istehsali vo otiiriilmoasi ilo bagli yeni layiholorin
nazordon kegirilmosino yonoldilocok. Bank apardigi siyasot dialoqunu dorinlosdiracok vo
sektorun restukturizasiyasi, 0zal investisyalarin toblig edilmosi, institusional potensialin
artirtlmasi {igiin texniki yardimin tomin edilmosinds vo layihslorin hazirlanmasinda aparici
rol oynayacaq. Investisiya qoyuluslarinin dostoklonmasinin vo prioritet mosalalorin miioyyan
edilmosinin tomin edilmosi iiglin digor BMQ-lor vo donor toskilatlari, xiisusilo do enerji
sektorunda omokdasliq {iciin Anlagma Memorandumu kontekstindo Avropa Komissiyast ilo
olagolondirma bankin sektora cob edilmosinin osas elementi olacaq. Bank fordi olaraq
Hokumotin tosdiqi ilo enerji sektorunun restrukturizasiyasi iiciin - AQSTMilli Programin
totbiq edilmasins ¢alisacaq. Bankin xiisusi prioritetlori asagidakilardan ibarat olacaq:

» Toxminan iki il vaxt sorf edocayi gozlonilon vo 6lkonin elektrik enerjisinin yarisini
istehsal edon on boyiik elektrik enerjisi stansiyasinin borpa edilmasi ilo naticalonocok
AZDRES istilik Enerji Stansiyasi layihasinin vaxtli-vaxtinda vo effektif sokildos icra
edilmasi.

= Bankin Coxtorofli Karbon Kreditlori Fondu daxil olan mexanizmlori vasitasilo
AZDRES Istilik Enerji Stansiyasinin barpa edilmosi kimi karbon emissiyalarinin
azaldilmasi tizro miivafiq layihslor ii¢lin Kyoto protokoluna uygun olaraq miioyyon
edilmis Tomiz Inkisaf Mexanizminin (TIM) totbiq edilmasinin tobligi.

= Rogabotliyin vo etibarlt tochizatin artirilmasi iiclin enerji sektorunun re-
strukturizasiyasi, hiiquqi vo tonzimloyici bazanin tokmillosdirilmasi vo 06zl
investorlarin (miistaqil enerji istehsal¢ilart daxil olmaqla) toqdim edilmesi {igiin
foaliyyot planinin hazirlanmasi {li¢iin oshomiyyatli texniki yardimin tomin edilmosi.

* Yeni enerji istehsali vo enerji Otiirtilmasi ilo bagli layihalorin maliyyslagdirilmasinin
nazordon kegirilmosi.

» Tariflorin miioyyon edilmaesi vo qiymatlondirilmasi vo institusional potensialin
artirilmasi tiglin Tarif Surasina yardimin edilmaosi.

= Osasinda otrah miihitin tomizlonmasi (kdhna enerji stansiyalarinin sahoalorinin barpa
edilmosi daxil olmagla), enerji somoroliyi vo borpa edilon enerji layiholorinin
miioyyon edilmasi, qiymatlondirilmoasi vo maliyyslogsdirilmasi hoyata kegirilo bilocok
bazanin yaradilmasinin nozordon kegirilmaosi.
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Tabii Sarvatlor: Hal-hazirda Bankin digqoetinin qeyri-neft vo qas sektorlarina yonoldilmasina
baxmayaraq, tobii sorvotlor sektorunun miixtolif saholori mdévciiddiir ki, bu saholor
Azorbaycanin enerji transit edon Olkoyos cevrilmasi  vo ¢irklonmis otraf miihitin
tomizlondirilmosi soylori kontekstindo Bankin saristosini vo maliyyslogdirilmasini tolob edo
bilor. Fordi olaraq, ndvbaoti strategiya dovriindo Bank asagidakilari nozordon keciracok:

* Qaz istehsalinin vo movsiimi anbarlar tiglin tolobatin artirilmasina miivafiq olaraq
Kalmaz vo Qaradag qaz anbarlarinin barpa edilmasinin maliyyslosdirilmasi.

» AK vo AIB ilo olagolondirilorok Azorbaycan-Giirciistan qaz borukomaorinin borpa
edilmosino vo potensialinin artirilmasinda habels digor enerji naqli togabbiislorinds
istirak etmok.

= Yiiksok kecid tosiri potensialina malik ola bilocok daha kicik neft vo qaz istehsali
layihlori.

» Otraf miihitin tomizlonmasi, torpagin yaxsilasdirilmas: vo meliorasiyasi ilo bagl
layihalorin maliyyslogdirilmasi.

3.2.4 SIYASOT DIALOQU VO INVESTISYA MUHITI

Digor BMQ-lor vo ikitorafli donor togkilatlar ilo six amokdasligda Bank milli qurumlar, yerli
biznes icmalart vo xarici investorlar ilo hiiquqi vo tonzimloyici islahatlar va institusional
bazanin giliclondirilmosi daxil olmaqgla investisiya igliminin tokmillogdirilmasi ii¢lin tolob
olunan tadbirlor ilo bagl siyasot dialoqunu davam etdiracok. Fordi olaraq Bankin soylori
asagidakilara yonoldilocok:

» Maliyys sektorunun giiclondirilmasi vo tokmillosdirilmis qanunvericilik vasitasilo
roqabatliyin giiclondirilmasi {i¢iin todbirlor ilo bagli qurumlar ilo dialoqun davam
etdirilmasi.

= Qeyri-neft sektorunda isglizar miihitin tokmillosdirilmosi iiclin qurumlar torsfindon
hoyata kecirilmasi planlagdirilan spesifik todbirlorinin destoklonmasi.

» Foal omokdashq vo paralel investisiya qoyuluslar1 vasitosilo Azarbaycan Investisiya
Sirkotinin korporativ idargiliyinin tokmillogdirilmosi vo institusional bazanin inkisaf
etdirilmosi.

* Enerji sektorunda islahatlar vo 6zal sektorun elektrik enerjisinin istehsalina calb
edilmosi ilo bagli hokumaot orqanlar ilo dialoqun aparilmasi.

= Tarif Surasmin institusional bazasinin giiclondirilmosi vo tokmillosdirilmis tarif
siyasatlorinin miioyyon edilmasi {igiin texniki yardimin tomin edilmosi.

Bank yerli vo xarici biznes icmalari, digor BMQ-lor vo donor togkilatlar: ilo olagods dovlot
orqanlar ilo siyasat dialoqunu davam etdiracok vo giiclondirocok. Bankin asas mogsadi bu
dialoq vasitosilo iggiizar miihitin tomillogdirilmasing, uzun-miiddatli iqtisadi diversifikasiya
liclin bazanin yaradilmasina, golirlorin kond yerlorino vo ikinci dorocali sohorlors
iinvanlandirilmasia, bank sektorunun giiclondirilmasina vo tonzimlayici islahatlarinin
stimullagdirilmasina yardim etmokdon ibarot olacaq. Bu baximdan, Bank miixtolif dovlot
qurumlar1 iglin hiiquqi kegid toyinatlarina vo potensialin giiclondirilmosi ii¢lin miixtolif
texniki yardimin tomin edilmosinoe davam edocok.

4, BMQ-LOR VO DONOR TOSKILATLARI ILO 9OMI9KDASLIQ
Regionda ononavi dostok monbolori Diinya Banklar Qrupu, USAID, KfW-Almaniya Inkisaf
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Banki, Yaponiya ODA qurumlar1 vo faaliyyotlori yiiksolon xotlo inkisaf edon AIB, islam
Inkisaf Banki habelo Azorbaycana yeni daxil olmus Cin, Koreya vo Yaxin Sorq &lkolorinin
maliyyo qurumlari kimi BMQ-lor va ikitorafli donor togkilatlart mévceiiddur. Coxlu sayda foal
maliyys qurumlar ilo yanasi, son iki il arzindo Azorbaycanin neft golirlori sayasinds kredit
qabiliyatinin artmasi1 hesabina kredit vosaitlorinin tomin edilmosi arzusu da artmisdar.

BMQ-lor vo donor toskilatlar1 arasinda omokdasliq fordi layiholor vo ya bozi hallarda
sektorlar soviyyasindo maslohatlogsmolor vasitosilo hoyata kecirilir, lakin naqliyyat, enerji vo
boaladiyys infrastrukturu sektorlarinda boyiik miqyash layiholorin saymin artmasini nazars
alaraq kommersiya banklar1 daxil olmagla miixtolif maliyys qurumlarinin istiraki ilo
tokmillasgdirilmis slagaloindirms tolob oluna biloar.

Bank 6lkods foal BMQ-lor vo donor sirkatlori ilo six slagodadir vo funksiyalarin tokrar
edilmosini deyil olavo yardimin tomin edimasi iiglin Oziiniin maliyyslosdirmo vo texniki
yardim foaliyyotlorini olagolondirmoys ¢alisir. Fordi olaraq, Azorbaycanda foaliyyot
gostormayo hazirlasan Avropa Investisiya Bank1 ilo yeni rosmi omokdasliq qurulmaqdadir.
Bank vo donor togkilatlar torofindon maliyyslosdirilon texniki oamokdasliq layihslorinin otrafl
siyahisi iiclin 7 sayli Olavaya bax. Osas BMQ-lar vo donor toskilatlarinin foaliyyslari barada
olavo molumat 8 sayli Olavads toqdim edilmisdir.

OLAVO 1: SIYASI QIYMOTLONDIRMO

Siyasi Qiymatlondirma

Azarbaycan AYIB-in Tosis edilmosine dair Razilasmanin 1-ci Maddasinin yerino yetirilmosi
ilo bagli 6hdaliyi iizorino gotiirmiisdiir vo bu proseso sadiq sokildo omoal etmoyo davam edir.
Olkonin iqtisadi inkisafi yiiksok soviyys ilo artdigi halda ¢ox-partiyali sistemo osaslanan
demokratik vo pluralist comiyyoto kegid prosesi zoif vo geyri-borabor olmusdur vo bir ¢ox
cotinliklor holo do mévcuddur

Dovlot qurumlart Secki Mocollasino vo Assambleyanin azadlifi haqqinda Qanuna
diizalislorin edilmasi moagsadilo Avropa Surasinin Venesiya Komissiyasi ilo amokdasliq edir.
Bu omokdasliq xiisusi olaraq 2008-ci ildo kecirilocok novboti prezident seckilori {igiin
ohomiyyat kasb edir. Bu sec¢kilor azad vo adalatli segkilor vo kiitlovi informasiya vasitolorinin
azadliginin niimayis etdirilmasi {igiin olverisli fiirsotdir.

2001-ci ilin yanvar ay1 tarixindo Avropa Surasina {izv olmaq vo Avropa Qonsuluq Siyasati
corcivasindo Al ilo birgs qobul edilmis 2006-c1 ilin noyabr tarixli Foaliyyat Plani, 6lko
qanunlarinin Avropa standartlarina miivafiq olaraq uygunlasdirilmasi vo Avropa demokratik
doyarlorino hormat etmoyi niimayis etdirmok ii¢lin stumul verir.

Avropa Surasi Parlament Assambleyasi sonuncu monitorings dair hesabatinda Azorbaycanin
bir sira saholordo Venesiya Komissiyasi ilo omokdasliq, mohkomo akademiyasinin tosis
edilmosi, yeni hakimlorin tolimi  vo toyin edilmosi, yerli-Oziinii  idaroetmonin
tokmillogdirilmosi, siyasi mohbuslar ilo bagli masalolords iraliloyislorin aldo edilmosi, Insan
hiiquglarinin miidafio edilmosi ii¢lin yeni Milli Todbirlor Plam1 kimi soylori vo Dagliq
Qarabag miinaqigosinin hoall yollarimin miioyyon edilmosinds Azaorbaycan Prezidentinin
konstruktiv movqeyi qeyd edilmisdir.

Eyni zamanda, monitorinq lizro hesabtda kiitlovi informasiya vasitalorinin voziyyastinin
miirokkoblosmosi, hakimiyystin miixtslif qollar1 arasinda nazarat vo tarazligin olmamast vo
Avropa Surasinin bir sira Ohdoliklorinin miivafiq qaydada yerino yetirilmomaosi kimi
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narahatliq doguran digor saholor do qeyd edilmisdir.

Olkodo vo regionda sosial, siyasi vo iqtisadi voziyyeti birbasa olaraq ¢otinlosdiron Dagliq
Qarabag miinaqisosi holl edilmomis olaraq qalir, lakin toroflor hor iki torofi gane edon
gorarin gobul edilmasino yaxinlagmaqdadir. Azorbaycanin orazisinin 20 faizinin Ermonistan
silahl1 qiivvalari torafindon zabt edilmasi toxminan bir milyon gacqin vo macbiiri kdckiinlorin
hoyatlarina monfi tosir gostarir.

Siyasi Miihit

Konstitusiyaya osason hékumotin strukturu giiclii prezident sistemi olindo comlosir. IThma
Oliyev 15 oktyabr 2003-cii ildo kegirilmis prezident seckilorindon sonra ilham Oliyev atasi
Heydor Oliyevin varisi olmusdur. Seckilori monitoring etmis ATOT/ODIHR toskilatlarina
osason biitovliikkdo secki prosesi diizglin seckilor prosesinin kegirilmasi iiglin tolob olunan
iradonin olmadigini oks etdirmisdir. Segildikdon sonra Prezident ©liyev 6z hakimiyyatini
effektiv sokildo giliclondirmisdir. Segkilordon sonra miixalifot bir az da zoiflomisdir.
Boliinmiis vo rohbarliyinin soxsi maraqglarinin tonizmlomok iqtidarinda olmayan miixalifot 6z
tosirini artira bilmomisdir. Miixalifot, 2008-ci ildo kegirilocok president seckilorindo novbati
bes-illik miiddatas segilocoyi gozlonilon Azorbaycan Prezidenti li¢lin ¢ox zoif roqibdir.

Qanunvericilik solahiyysti, 125 millot vokilindon ibarat vo bes illik miiddsto se¢ilmis Milli
Macliso hovalo edilmisdir. Sonuncu Parlament segkilori 6 noyabr 2005-ci il tarixinds
kecirilmisdir. Noyabr tarixli seckilorin naticolori Moarkozi Secki Komissiyasi vo Konstitusiya
Mohkomasi torofindon logv edilmisdir. On secki dairasi iizro segkilor 13 may tarixindo
yenidon kecirilmisdir. 2002-ci il tarixindo Konstitusiyaya edilmis diizolislor sayosindo
parlament seckilorinin proporsional komponentlor siyahisi logv edilmisdir vo biitiin 125
yerlor bir mandatli secki dairslorindo secilmisdir. 48 siyasi partiyalar vo secki bloklar1 6
noyabr tarixli segkilor ii¢lin qeydiyyatdan ke¢gmisdirlor.

Kegirilmis seckilor noticosindo Prezident Ilham Oliyev torofindon sadrlik edilon Yeni
Azorbaycan Partiyasi (YAP) Parlamentdo iistiin movqey  tutmusdur. Oks torofin
cagiriglarina  baxmayaraq — miixalifot partiya olan Azadliq blokunun oksor iizvlori
Parlamentdo tutduglar1 yerlordon imtina etmisdirlor vo may ayinda yenidon kegirilmis
qisman parlament seckilorine boykot elan etmisdirlor. Azadliq blokuna maxsus olan Musavat
partiyasindan olan parlament iizvlori osas miixalifot blokunu pargalayaraq Milli Maclisds 6z
yerlorini tutmaga qorara almisdirlar. Bu iso hakimiyotdo olan partiya vo miixalifot arasinda
kicik bir olagadir. Avropa Surasi vo ATOT o6lkonin siyasi pluralizm ilo bagli 6hdsliyini
xiisusi vurgulayaraq hor iki torofi konstruktiv dialoga cagirmisdir.

Bir ¢ox secki dairolorindo rogabotli seckilorin kegirilmosini vo sosvermo istirakg¢isinin
secimini artirmagi tomin edon namizadlorin geydiyyata alinmasi kimi seckidon ovvalki
miiddot orzinde tokmillogdirilmalors baxmayaraq, 2005-ci ilin noyabr ayinda kegirilmis
parlament segkilori zamani1 bir sira ATOT 6hdoliklorino vo digor beynolxalq standartlara
riayat edilmomisdir.

Seckilordon sonra, ATOT/ODIHR torofindon secki komissiyasinin torkibinin doyisdirilmasi
va seckilor ilo bagli ganunvericiliys digor diizalislorin edilmosi daxil olmagla 6lkado segki
prosesinin tokmillogdirilmosi ii¢lin tovsiyyolor siyahisi hazirlanmigdir. Parlament icra
hakimiyyatini tarazlasdirmaq rolunu holo tam hoyata kecirmoso do, illor orzinds siyasi
miizakirslor vo qanunlarin qiivvoys girmosi tigiin vacib bir qurum kimi gliclondirilmisdir.

Ermonistan ilo Dagli Qarabag miinaqigesi hall olunmamis olaraq galir. 2001-ci ilin yanvar
ayinda Avropa Surasina iizv olarkon Azorbaycan vo Ermonistan miinaqisonin hoall edilmasi
ticlin siilh yollarmin istifads edilmasi 6hdsliyini tizorlorine gotiirmisdiirlor. Miinaqise,
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suverenlik, orazi biitovliyii vo oOlkolorin beynslxalq soviyyado taninmis sorhodlorinin
toxunulmazlig1 prinsiplorino riayat edilmosi osasinda holl oluna bilor. ABS, Fransa vo
Rusiya torofindon hom-sadrlik edilon ATOT-in Minsk Qrupu miinaqisode vasitoci rolunu
oynamaga davam edir, lakin mosalo daha genis torkibli beynoalxalq forumlarda da miizakirs
edilir. GUAM orazisindo dondurulmus miinaqgisolor masolosi vo onlarin beynalxalq siilha,
tohliikasizliya vo inkisafa maneogiliyi, 2007-ci ilin sentyabr ayinda kegirilocok Birlogmis
Millstlorin Bas Assambleyasinin 62-sessiyasinin giindsliyine daxil edilmisdir.

Insan hiiquglar sahasinds sorait vo Kiitlovi Informasiya Vasitalorinin Azadhg

Konstitusiya vo ganunlar insan hiiquglarinin miidafio edilmosini vo fundamental azadliglar
ticlin hiiquqi bazani tomin edir. Azorbaycan homg¢inin BMT-nin insan hiiquqlari iizra bir ¢ox
sazislorino torof ¢ixmisdir vo Insan Hiiquglarinin miidafio edilmosi vo Fundamentlor
Azadliglar haqqinda Konvensiyaya daxil olmaqla Avropa Surasmnin beynolxalq
konvensiyalarin1 gobul etmisdir.

Insan hiiquglarinin riayat edilmasi {izro nozaratcilorin miisahidolorine asason Hékumotin bu
sahodo oldo etdiyi gostoricilor asason do s6z azadligi ilo baglh gostaricilor bir ¢ox problemlor
ilo miisahids olunur vo ¢ox asag1 soviyyadadir. Azorbaycanda, nasriyyat, radio vo televiziya
stansiyalar1 daxil olmaqla ¢oxlu sayda kiitlovi informasiya vasitolori mévcuddur. ©halinin
oksariyyati ligiin televiziya asas malumat monbayi olaraq qalir. Avropa Surasinin vo ATOT-
in Kiitlovi Informasiya Vasitolorinin azadlig1 iizra niimayendoliyinin tdvsiyyolorinden sonra
ictimai yayim qurumu 2005-ci ilda tosis edilmisdir (Ictimai TV va ya ITV).

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra kiitlovi informasiya vasitolori dovloat torafindon
idars olunan sistemdon miixtolif 6zol qurumlara ¢evrilmisdir. Hokumot senzurani logv etmis,
kiitlovi informasiya vasitolori haqqinda ganunlar1 gobul etmis vo qeydiyyat ilo bagh
prosedurlart liberallagdirmigdir. Lakin, kiitlovi informasiya wvasitolori jurnalistlorin
hiiquglarinin pozulmasi hallarinin artmasi kimi ¢otinliklor ilo {izlogmisdirlor. Bohtan vo
qanunvericilik tohqiri ciddi manes olaraq qalir. Jurnalistlorin tocrid edilmosi ilo bagh
mohkoma qorarlar ¢ixarilir, bu iso media miistaqilliyinin zaiflomosing tosir gdstorir. ATOT-
in Sadri, Al vo ABS torofindon dostoklonon Media azadlig1 iizro niimayondo Hokumati media
azadligin1 mohdudlagsdirmaq iiclin bohtanin istifado edilmasino son qoymaga ¢agirmisdir.
Bohtanin dekriminallagdirilmasinin mogsadi  media iizvlorinin s6z azadliginin miidafio
edilmosindon ibaratdir vo demokratik idaragiliyin osas komponentidir. Al ATOT vo Avropa
Suras1 habelo Avropa Qonsuluq Siyasoti ¢orcivasindo edilmis Shdosliklors istinad edorok
voziyyatin yaxsilasdirilmasi ii¢lin Hokumoto miiraciot etmisdir.

Korrupsiya ciddi problem olaraq qalir. Azorbaycan rosmilori korrupsiyanin son zamanlar
genis iqtisadi artima tohliiks yarada bilocok ciddi problem kimi gebul edirler. “Transparency
International” Toskilatinin 2006-c1 il iizro illik Korrupsiyaya dair Indeksindo Azorbaycan 4
Morkozi Asiya Olkoslori vo Belarusiya ilo miiqayisodo daha yaxsi gostoricilor niimayis
etdirorok 10 bal iizro 2.4 bal alaraq (2005-ci ildo imumi 10 baldan 2.2 bal almisdir) 130-cu
yera (163 Olko arasinda) siralanmisdir. Ehtiyatlarla zongin olan Azorbaycan kimi 6lkado
golirlora dair hesabatlarin verilmasi korrupsiya ilo miibarizodo ¢ox 6nomli rol oynayir. Bu
monada Azorbaycan Britaniya Hokumotinin Hasilat Senayesindo Soffafliq Togobbiisiiniin
tovsiyolorini hoyata kecirmoklo ohomiyyatli miisbot addim atmisdir. Ehtiyatlar sektorunda
soffafligin vo hesabatvermonin daha da artirilmasinin 6lkodo demokratiyaya kecidi
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mohkomlondiracayine timid baslonir.

Hokumot BOT-in asas Konvensiyalarini, o ciimlodon usaq amoyinin on agir formalariin
logv edilmosine dair 182 sayli Konvensiyani ratifikasiya etmisdir. Olko Konstitusiyasi vo
qanunlar macbiiri vo ya icbari omoayi qadagan etso do, mocburi omayin, o cemlodon insan
alveri hallarinin movculuguna dair molumatlar mévcud olmusdur. Qanun usaqlarin is
yerlorindo istismar edilmosini vo saglamliglari {igiin tohliikali iglordon miidafio edilmosini
tomin edir, lakin usaq oamoyi haqqinda ganunlarin pozulmasi ilo baglh bir neco sikayatlor
qeyds alinmigdir.

ABS Dévlot Departamentinin 2007-ci ilin iyun ayma olan Insan Alverino dair Hesabatinda
Azorbaycan 2-ci corgonin Miisahido Siyahisina daxil edilmisdir ki, bu da Azorbaycan
hokumatinin insan alverini aradan qaldirmaq {i¢iin tolob olunan minimum standartlara tam
cavab vermodiyini gostorir, lakin hékumsot, bunun ii¢iin boyiik cohdlor gdstorir. ilk &nco
Azorbaycan qagagmalgiliq mogsadlori {iciin monbo vo tranzit Olkodir. 2005-ci ildo
Azorbaycan Hokumoti Insan Alveri ilo miibarizo haqqinda qanunu vo Cinayat Macallosine
macburi amok va cinsi zorakiliq iigiin cinayat moasuliyyatini nozordo tutan miivafiq diizolislori
etmisdir. 2006-c1 ildo Hokumaot insan alverinin qurbanlari ii¢lin siginacaq yaratmisdir vo
hiiqug-miihafizo ogranlar1 rosmilrinin tolimini giiclondirmisdir. Voziyyastin yaxsilasdirilmasi
ticlin digor ochomiyyatli addimlarin atilmasi da talob olunur.

Xarici 9lagalar

Azorbaycan sorvatlor ilo zongin Morkosi Asiyanit vo Xozor Doniz  Korfozini Avropa ilo
birlosdiron  miihiim geo-strateji mdvqeyo malikdir. Giirciistan, Tiirkiys, Rusiya, Iran vo
Ermonistanla homsarhad olmasindan dolay1 Azarbaycan 6z daxili siyasatini qurarken bir ¢ox
maraqlar1 nozoro almalidir. Azorbaycan ABS vo Iran arasinda olan miinaqisodo neytral
movqey saxlayrr. Qonsu Iranda hor hansi geyri-stabillik Iranin simalinda moskunlagmis
coxlu sayda etnik Azorbaycanlilarin olmasi sobobindon 6lkoyo birbasa tosir gdstoracok.

Azorbaycan 0z neft vo qaz ehtiyarlarinin  sorq-qorb dohlizi ilo diinya bazarlarina
catdirilmasi {i¢lin tranzit marsrutlarini tomin edon Giirciistan vo Tiirkiyo ilo ononovi
mehriban miinasibatlor saxlayir. MDB-nin {izvii olan Azarbaycan 6z xarici siyasatinds biitiin
qonsulart ilo yaxs1 olagoalorin saxlanilmasina asaslanan xotti yiiriitmoys davam edir vo qonsu
olkolor, ABS va Al ilo mehriban miinasibatlor saxlamaga cohd gostarir.

Giirciistan, Ukrayna, Azorbaycan vo Moldova 6lkelorindon ibarot GUAM birliyinin 2007-ci
ilin iyun ayinda Bakida kegirilmis Sammiti togkilat tigiin yeni stimul vermisdir. Bu togkilatin
tizvlorini Avro-Atlantik toskilatlarina inteqrasiya etmok arzusu birlogdirir. Sammit zamani
GUAM-in tranzit potensiali vo Avropa vo Asiyani birlogdirmokds  strateji rolu
vurgulanmigdir. Togkilata ndvbali osasda sadrlik etmok Azorbaycana Gtiiriilmiisdiir.

Strateji orazisi vo boylik enerji ehtiyatlar1 sayasindo Azarbaycan iqtisadiyyati siirotlo inkisaf
edir vo golocokdo do misilsiz artimin davam edocoyi {iciin osas yaradir. Olko 6z
igtisadiyyatini miixtaliflogdirmok vo neft vo qaz golirlorindon asililiga yol vermomaok
niyyotindodir. Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinda oshomiyyotli addim UTT-
ya tizvliikden ibaratdir, bu ise 6lkaonin bir sira beynoalxalq standartlara riayst etmak niyyastinin
olamaotidir.

Xozar Danizinin hiiquqi statusu ilo bagli davam edon danisiglar biitiin bes torofin raziligini
nozordos tutan yekun hall yolu tapilmamigdir, lakin bir sira nailiyyatlor, o climlodon ekoloji
aspektlorilo bagl raziliglar olde edilmisdir. Olka Rohborlori Sammitinin bu prosesa tokan
veracoyi gozlonilir.
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OLAVO 2: SECILMIS iQTiSADi GOSTORICILOR

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Toxmini | Prognoziar
Istehsal hacmi va xarclor (Dayismoalorin faizlo
dayari)

UDM 9.9 10.6 11.2 10.2 26.4 34.5 30.0
Ozal istehlak 9.9 13.1 6.0 69| 21.7 na na
Ictimai istehlak 4.9 0.5 11.1 4.6 19.7 na na
Umumi dagimilmaz kapital hocmi 20.6 64.8 72.6 13.0 14.6 na na
Mal vo xidmatlorin ixract 34.1 14.0 9.2 -9.0 70.9 na na
Mal vo xidmatlorin idxal1 33.0 48.4 45.6 -9.5 21.9 na na

Umumi sonaye istehsali hocmi 5.1 3.6 6.1 5.7 33.5 36.6 na

Umumi kond tosorriifat istehsali hocmi 11.1 6.4 5.6 4.6 7.5 0.9 na

Masgulluq (Dayismalorin

faizlo dayari)
Isci qiivvesi (ilin sonunda) 0.4 0.4 0.6 1.7 1.1 3.1 na
Mosgulluqg (ilin sonunda) 0.3 0.3 0.6 1.7 1.1 3.2 na

(Isci giivvasinin

fazilo
gostaricisi)

Issizlik (ilin sonunda) 13] 14 14| 14| 14| 13] na
Qiymoatlar va amak haqqa (Dayismalarin

faizlo dayari)

Istehlak qiymatlari (illik orta gostorici) 1.5 2.8 2.2 6.7 9.6 8.3 16.0

Istehlak giymatlori (ilin sonunda) 1.5 33 3.6 10.4 5.5 11.4 14.0

Istehsal qiymatlori (illik orta gdstorici) 1.8 -2.3 16.1 12.9 10.6 17.7 na

Istehsal qiymatlori (ilin sonunda) -5.2 7.2 11.2 21.9 10.8 17.1 na

Igtisadiyyatda ayliq {imumi qazancin 17.3 21.3 21.4 26.2 21.9 19.8 na

orta gostaricisi (illik gazanc)

Dévlat sektoru (UDM-nin

faizla
gostaricisi)

Umumi dévlot balansi' -0.4 -0.5 -0.8 1.0 2.6 0.1 24

Umumi dévlot xorclori 187 | 277 285 259 227| 289 na

Umumi dévlot xarclori 20.9 20.5 20.0 18.6 13.3 na na

Pul sektoru (Dayismalorin

faizla dayari)
Genis pul kiitlosi (M2, ilin sonunda) 7.7 15.6 279 31.9 158 | 168.3 na
Yerli kredit (ilin sonunda) -38.1 85.9 13.2 60.2 52.9 63.6 na
(UDM-nin
faizlo
gostoricisi)

Umumi pul kiitlesi (M2, ilin sonu 6.6 6.7 7.3 8.0 6.3 12.0 na

iiclin)

Faiz vo miibadilo mazonnalori ik gostaricilar, ilin

sonu)

Maliyyalosdirma mazonnasi (6 ayliq) 10.0 7.0 7.0 7.0 9.0 9.5 na

Banklararasi mozonns (3 ayliq)’ 19.8 19.7 20.3 16.6 15.3 14.3 na

Depozit mozonnasi 8.5 8.7 9.5 9.2 8.5 10.6 na
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Borcverma mozonnosi 19.7 \ 17.4 \ 15.5 \ 15.7 \ 17.0 \ 17.7 \ na

(Bir dollara
miinasibatda
manat)
Miibadilo mozennosi (ilin sonunda)’ 1.0 1.0 1.0 1.0 0.9 0.9 na
Miibadilo mozonnasi (illik orta 0.9 1.0 1.0 1.0 0.9 0.9 na
gostoricisi)’
Xarici borc sektoru (milyon ABS
dollar1 ils)

Cari hesab -49 =770 | -2,021 | -2,588 167 | 3,106 | 5,700
Ticarat balansi 581 482 -98 162 | 3,299 | 7,745 na

Mallarin ixraci 2,046 | 2,305 2,625 3,743 | 7,649 | 13,014 | 17,420

Mallarin idxali 1,465 | 1,823 | 2,723 | 3,581 | 4,350 | 5,269 | 6,057
Xarici birbasa investisiyalar, net 299 | 1,048 | 2,353 | 2,351 458 -926 | -4,963
Umumi ehtiyatlar, qizil istisna olmagla 725 721 803 | 1,075 | 1,178 | 2,500 na
(ilin sonunda)*
Xarici borclar 1,154 | 2,603 | 2,744 | 3,489 | 4345 | 4,877 na

(Mal va xidmatlorin idxalinin ayliq
gostaricilari)

Umumi ehtiyatlar, qizil istisna olmagqla 4.1 2.8 2.0 2.0 2.0 3.8 na
(ilin sonunda)

(Mal va xidmatlorin ixracinin ayliq

gostoricilori)
Borc xidmotlori 49| 44| 52| 36 13| 11| na
Memorandum komponentlari (Gostorildiyi kimi)
Ohali (ilin sonunda, milyonla) 8.1 8.2 8.3 8.3 8.4 8.4 na
UDM (milyard manatla) 5 6 7 9 13 18 24
Adambasma UDM (ABS dollari ilo) 705 760 881 | 1,051 | 1,577 | 2,363 na
Senayenin UDM-do payi (faizlo) 37.6 37.4 37.2 38.3 47.5 57.5 na
Kond tosarriifatinin UDM-do pay1 14.7 13.8 12.2 10.8 9.0 6.9 na
(faizlo)
Cari hesab /UDM (faizlo) -09| -123| -27.8] -29.8 1.3 15.6 na
Xarici borclar - ehtiyatlar (milyon ABS 429 | 1,882 | 1,941 | 2,414 | 3,167 | 2,377 na
dollar1 ilo)
Xarici borc /UDM (faizlo) 20.2 41.7 37.7 40.2 32.8 24.6 na
Xarici borc /mal va xidmatlorin ixracati 49.4 97.6 89.8 82.4 52.2 35.6 na
(faizlo)

Qeyd: 1 Umumi hdkumot onun biitiin soviyyalorini shato edir (boladiyyolor vo dévlot miiassisalari istisna olmaqla), va buraya homginin Dévlot Neft
Fondu ve digor biidcoden kenar vesaitlor do daxildir 2 90-giinliik banklararas: toklif qiymati, manatla nominal doyeri 3 2006-c1 ilin Yanvar ayinda
Azorbaycan yeni valyutani toqdim etmigdir. Bir yeni manat 5000 kohno manata barabordir. Biitiin melumatlar oks qaydada yeni manata konvertasiya
edilmigdir. 4 2006-c1 ilin dekabrin sonuna kimi Dovlst Neft Fondunda toqriban 1.4 milyard ABS dollar1 mabloginds xarici valyuta kapitali
olmusdur.
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OLAVO 3: HUQUQI KECID

AYIB foaliyyot gostordiyi 6lkelordo investisya qoyuluslari iigiin uygun olan asagidaki
saholoro xiisusi diggot yetirmoklo hiiquq sahosindo inkisafa dair bir sira qiymotlondirmolor
hazirlanmigdir vo bunlar1 miitomadi olaraq yeniloyir: kapital bazarlari, sirkstlor hiiququ vo
korporativ  idaragilik, konsessiyalar, miiflislosmo, tohliikkesiz  omoliyyatlar  vo
telekommunikasiyalar. Bu movcud mexanizmlor hom “kitablarda olan” ganunlarin
keyfiyyotini (homginin “ekstensivlik” adlanir), hom do qanunlarin (homginin “efektivlik”
adlanir) faktiki neco icra olunmasini giymotlondirir. Bu giymstlondirmolordon sldo olunan
biitlin noticalori www.ebrd.com/law internet sohifosindo oldo etmok miimiikiindiir. Bu
Olaqvado Azorbaycan iizro aldo olunmus naticolorin xiilasasi, eyni zamanda Bankin bu
qiymoatlondirilmoalori hoyata kegirmis miitoxassislorin tonqidi roylori oks olunmusdur.

Kapital Bazarlan

Azorbaycanda qiymotli kagizlar bazari osason Miilki Moacallonin - “Sarmayagilorin
hiiquglarinin miidafiesi haqqinda Qanun” vo “Investisya Fondlar1 haqinda Qanun” ilo
tonzimlonir.

Azorbaycanda qiymotli kagizlar bazarin osas qurumlart Azorbaycan Prezidenti yaninda
Dovlot Qiymotli Kagizlar Komitasi (“DQKK), Baki Fond Birjast vo Milli Depozitar
Morkozdir.

2005-ci ildo AYIB Azorbaycanin qiymotli kagizlar bazari sistemini Qiymotli Kagizlar
hagqinda IOSCO Qaydalarinin Magsad vo Prinsiplori ilo miiqayisesini aparnugdir (asagidaki
cadvalo baxin). Olkonin gdstoricilori “on asagi uygunluq” noticasini verarok bu sahado koklii
islahatlara ciddi ehtiyacin oldugunu niimayis etdirdi. Miisbot amil iso ondan ibaratdir ki, bu
yaxinlarda Dovlot Qiymoli Kagizlar Komitosi torofindon gaydalar gobul edilmisdir vo
Azorbaycan Milli Banki torafindon c¢irkli pullarin yuyulmasinin garsisini alinmasi ilo baglh
metodologiyalar vo prinsiplor gobul etmisdir.

Tonzimlomos bazasinin qiymatlondirilmasi zamani miioyyon edilmisdir ki, DQKK c¢ox az
operativ vo funksional miistoqilliyo malikdir. DQKK-nin inzibati sanksiyalar vermok
solahiyyati olsa bels, bu geyri-qanuni omollordon ¢okindirmak ii¢lin asason geyri-qonastboxs
vasito hesab olunur. Ozii-dziinii tonzimloyon toskilatlar (OTT) sahosindo do zoiflik geydo
alinmigdir. Olko torafindon UTT ilo bagl bir sira qaydalarin gobul edilmosino baxmayarag,
onlar bir ¢ox aspektlordon geyri-somorolidir. Malumatin agiqlnamasina dair qaydalara nozor
yetirdikdo aydin olmusdur ki, qiymatli kagizlar1 iizro ictimai tokliflor qiymotli kagizlar ilo
bagli yazili toklif sonadi ilo dorc edilmalidir, lakin bir sira qaydalar holo do aydin deyil.
Ikinci daracali bazarlara nozarot hagqinda qaydalar zoifdir, investisiyalarin qorunmasina dair
todbirlor va ya toloblor mévcud deyildir. Sohmlor reallagdirilmir, qiymotli kagizlarin satisi
morkozlosdirilmomisdir. Notico etibarilo  ¢atdirilma vo Odonis sisteminin yerli-yerindo
olmasina dair siibholor meydana golir.
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Qiymoatli kagizlar bazarina dair qanunvericilik bazasinin keyfiyyati — Azarbaycan (2005-ci il)

Qeyd: Bu oxlardan hor birinin on
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Qiymotli  Kagizlar  haqqinda
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Sirkoatlor Hiiququ va Korporativ idaraetmo

Azorbycanda korporativ idaroetmo bazasi Miilki Kodekso osaslanir. 2004—-cii ildo yeni
“Banklar hagqqinda Qanun” vo “Banklarda Korporativ idaroetmonin hoyata kecirilmasi
hagqqinda Qaydalar haqqinda Milli Bankin Qaydalar1” qiivvays minorak banklarin korporativ
idaraetmo prinsiplorini tokmillosdirmisdir.

2004-cii ildo AYIB-in hoyata kegirdiyi Korporativ Odarasetmo Sektorunda Qiymotlondirma
corcivosindo Bankin foaliyyot gostordiyi 27 6lkado korporativ ganunvericiliyin Avropada
Iqtisadi ©mokdaslq vo Inkisaf Toskilatinin (I9IT) korporativ idaroetms haqqinda Prinsiplori
ilo miigayisasi aparilmigdir. Banklar tigiin korporativ idaroetmo mexanizmlori tokmillosdiyi
halda, Sohmdar Sirkstlorin korporativ idaroetmo mexanizmlori beynslxlaq standartlar ils
miiqayisodo  “cox az uygunluq” miioyyon olunmusdur (asagidaki codvolo baxin), bu iso
osason “Aciglama vo Soffafliq” vo “Suranin cavabdehliyi” bolmolorinds bir sira zaifliklor ilo
baglhidir.

Korporativ idaraetma haqqinda qanunvericiliyin keyfiyyati — Azorbaycan (2004)

Azarbaycan Qeyd Bu oxlardan har
- 10SCO Prinsiplori birinin an ucqar noqtosi
Tonzimloyicilor ideal voziyyati, yoni I9ITin
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uygunlugu oks etdirir. Bu
Emissiyacilar vo  molumatin “tor” no q9d9r dolu olarsa,
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Vo baglanilmast ikinci-daracali bazarlar

2005-ci ildo AYIB torofindon korporativ idaroetmonin somaroliyini yoxlamaq mogsadilo
sorgu kegcirilmisdir (qanunlarin faktiki necs icra olunmasini qiymatlondirir). Aidiyyasti olan
toroflor ilo omoliyyatlar ilo bagli konkret aragdirmalar planlagdirlmigdir. Konkret aragdirmalar
asagidakilara yonoldilmisdir (i) ehtimal olunan olaqoli toroflor arasinda sdévdolosmolor ilo
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bagl korporativ molumati aldo etmoya ¢alisan sirkot torafindon daxil edilmis ki¢ik sohmdarin
movqeyi vo (ii) ziyan vuruldugu halda kompensasiya neco alinmalidir. Hor bir masalo iizro
sistemin somaraliyi dord osas doyisilon slamotlors asason qiymotlondirilmisdir: miirokkablik,
stirat, totbiq edilmo imkanlar1 vo institusional miihit.

Sorgu zamani aydin olmusdur ki, molumatin agiqlanmasina nail olmaga c¢alisan kicik
sohmdarlar iiclin miixtolif hiiquqi mexanizmlorr mdévcuddur. Prosedurlarin ¢ox miirokkob
oldugu sayilmur, lakin bu todbirlor 18 aydan ¢ox davam eds bilar, bu iso agiqlanmaya nail
olmagq ti¢iin ¢ox uzun bir vaxtdir. Barpa edilmis prospektlora nazar yetirdikds aydin olur ki,
vaziyyat eynidir. Sorgu zamani vurgulanan osas problem zaif institusional miihitin olmasidir.
Sorgu zamani sirkot barodo molumatin asagr keyfiyyotdo olmasi, mohkomaolorin,
prokurorlugun vo bazar tonzimloyicilorinin  az solahiyyotli vo tocriibali olmasini
vurgulanmigdir. Hiiquq lizro miitoxassislor vo hakimlor torafindon presedent hiiququn totbiq
edilmosi imkanlar1t mohduddur vo mohkoms islori haqqinda toplular1 tapmaq ¢ox c¢otindir.
Bununla yanasi, mohkomo prosedurlari miittohima corimalor totbiq etmadon manealor ii¢iin
bir sira imkanlar yaradir. Nohayot, korrupsiya vo mohkomo gorarlarinin geyri-obyektivliyi
problom olaraq qalir.

Konsessiyalar

Azorbaycan AYIB-in foaliyyot gostordiyi olkolor arasinda bir nego &lkolordon biridir ki,
burada Konsessiyalar haqqinda ganun mévcud deyildir. Bunun avozindo 6lko konsessiyalari
tonzimlomok mogsadilo ayri-ayr1 sektorlar iizro fordi yanagsmalardan istifado edir.
Konsessiyacilarin vo hiiquq vo 6hdsliklori, habelo hékumstin tonzimlomo mexanizminin
tobioti sektorlar lizro miixtolifdir. Siaysot mexanizmlorino goldikdo iss, 0zl sektorunun
istirakinin toblig edilmosi vo hiiquqi miihitin tokmillosdirilmosi {igiin hokumaot siyasatini
miioyyon edon sonadlor dorc edilmisdir.

Miilki Macallo vo Xarici Investisiyalarin miidafis edilmasi haqqinda qanun konsessiyalara da
aiddir, lakin burada sortlor vo miqyaslar digor qaydada miioyyon edilir. Sektor spesifik
qanunlar  spesifik olaraq konsessiyalari tonzimlomomosino baxmayaraq, ©6zal sektor
istirakinin digor formalarini idars edir. Masalon tobii ehtiyyatlarin axtarilmasi vo ya hasil
edilmosi iiglin lisenziyalar tender tokliflori, auksionlar vo ya xiisusi voziyystlordo birbasa
danisiglar yolu ilo icra hakimiyyati torofindon verilo bilor. Bu qanunun magsadi hor koso
hasiletms lisenziyast almaq {i¢lin barabar imkanlar tomin etmokdir. Qanuna asason yaranmis
miinaqisolor icra hakimiyyoti habelo mohkomolor torofindon holl oluna bilor. Elektrik
Stansiyalar1 haqqinda 28 dekabr 1999-cu il Qanunu hom yerli, hom do xarici 6zl qurumlara
hokumotdon xiisusi icazo almaq sorti ilo elektrik stansiyalari qurmaq, tomir etmok vo ya
islotmok imkanini verir.

Umumi tender proseduru Tenderlor hagqinda 11 fevral 1997-ci ildo qiivvoys minmis vo 2
iyun 1999-cu ildo doyisikliklor edilmis Qanunla tonzimlonir. Tenderlor xiisusi tender
komissiyalart torofindon kegirilir. Tenderlor ¢ox zaman agiq olsa da, iddiagilarin sayinin
mohdud vo askar oldugu hallarda, yaxud ddvlotin tohliikosizliyi masolosi ortada olduqda,
habelo tender {iiglin vosaitlor xiisusi olaraq ayrildiqda tenderlor davatlor vasitasilo qapali
kecirilir. Biitlin digor mosalolordo boraborlik oldugu halda, miigavilolor xarici sirkotlordon
daha cox Azorbaycan sirkotlorino toltif edilir. Istirakcilar Komissiyanin 6z faaliyyatindo
geyri-qanuni amollora yol verdiyini hesab etdikdo onun gorarindan mohkomoys sikayat edo
bilorlor.
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Konsessiyalar {izro ardicil hiiquqi bazanin mévcud olmamasi ¢ox yaxsi hazirlanmis vo otraf-
miihit mosaloalori saridan magsadomiivafiq olan fordi ganunlarin tasirlorini azaldir.

AYIB-in son dovrdo hoyata kegirdiyi Konsessiya Qanunlarinmn Qiymotlondirilmosi
cor¢ivosindo Bankin foaliyyot gdstordiyi 27 6lkodo miivafiq sektor lizro movcud baza (yoni
praktikada deyil, kitablarda olan ganun) gqiymotlondirilorkon miioyyon olunmusdur ki,
Azorbaycanin qanunlari “limumiyyotlo beynoslxalq miqyasda gobul olunan konsessiya
haqqinda prinsiplora uygundur”. Konsessiyalarla bagli masoalolordo yaranan miibahisalorin
hallini vo konsessiyacinin se¢ilmosi masalasini tonzimloyon gaydalari nozordon kecirdikdo,
bunlar ¢ox ekstensiv sokildo tonzimlonir vo 6zal sektorda istiraki asanlasdiran miiasir hiiquqi
bazanin yaradilmasi ilo bagli toloblori qarsilamaq iiclin bir ¢ox digor sahalor, xiisuson do
layiho sazislori daha ¢ox tokmillosdirilmalidir.

Qanunlarin faktiki olaraq neco icra edildiyini qiymatlondiron 2006-c1 il iizro Hiiquqi
Gostaricilor Sorgusuna osason Azorbaycanda somarslik “cox zoeif” qiymatlondirilon bes
Olkadan biri olmusdur.

Miiflislosmod

Miiflislosma vo borcunu ddoyebilmomo maosoalolori Miiflislosmo vo Borcu Odoyabilmoma
haqqinda Qanunla (dayisikliklor edildikdon sonra “Borcu Odoyabilmoms hagqinda Qanun™)
tonzimlonir. Bu ganun AYIB-in 2006-c1 apardigi ildoki Borcu Odoyobilmomos Sektorunun
Qiymotlondirilmosi tohlilindo beynslxalq standartlarla miigayisods “az uygunluq niimayis
etdirmisdir”’. Bu ganunun bir ¢ox sahoalordo catismazliglart vardir. Xiisuson do Miiflislosmo
haqqinda Qanun bu hadiso ilo bagli ‘balans voroqginin’ testdon kecirilmosini, yaxud
miiflislosmo hallar1 bas verdikdo bu iso mohkomods tezlosdirilmis qaydada baxilmasi ii¢lin
vaxt mohdudiyyatlori nozordo tutmur. Bundan slavo, ganunun miiflislosmadon ovval siibhali
omoliyyatlarin garsisinin alinmasina dair miiddealar1 hoddindon artiq genis monalidir va belo
omoliyyatlarin qarsisinin avvalcadon alinmasi ii¢lin kifayot qodor xirdaliglart oks etdirmir.
Miiflislogma iizro prosslora baslanildigdan sonra geyriganuni olaraq istifads edilmis omlaka
goldikds is9, gqanun bels omlakin tezliklo qaytarilmasi masalasini siikutla kegir.

Miiflislosmo haqqinda ganunvericiliya xas olan bir cohat yenidontoskilolunma maosslasinin
lazimi sokildo 6z oksini tapmmasidir. Hal-hazirda yenidontogkilolunmaya dair miiddoalar
miioyyon miiddst orzinds yi1gilmis borclarin tam sokildo 6donilmasini nozords tutur. Halbuki
yenidontaskilolunmaya dair somorali mexanizm 6hdoliklorin glizasto gedilmasini vo barpanin
siirotlondirilmosini nozorde tutmalidir. Mdévcud mexanizm ¢orcivasindo borpa olunma
prosesindo he¢ bir maliyyslosdirme olmayacaqdir vo barpa planinin tasdiq olunmasi iiciin
tolob olunan kredit faizi do ¢ox yiiksokdir. Bu mosalalorin hor ikisi hollini tapmalidir. Son
olaraq, Azorbaycanin xarici Olkolorlo biznes olagolorinin artmasi nozors alinarsa, bu
ganunvericilikdo Olkolorarast miiflislosmo proseslori mosolosinin do 6z hallini tapmasi
mogsadamiivafiq olardi.

Miiflislosmo haqqinda ganunda bozi miisbat elementlorin, masalon miiflislogsmo haqqinda isin
acilmasindan sonra mohkomo isinin toxiro salinmasi, habelo miiflislosmo isi {izro
administratorun tolablora cavab vermasi, onun tayinati vo isden konarlagdirilmasi ilo bagl
aydin miiddealarin yoxluguna baxmayaraq, bu miisbot miiddoalarin olacagi toqdirdo onlarin
miisbot sokildo yerino yetirilocoyina dair miioyyen siibholor vardir. AYIB-in 2006-cii il {izra
Miiflislosma ilo bagh Hiiquqi indikatorlar haqqinda Todqigat: miiflislosma rejimlorinin
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‘effektivliyini’ (yaxud qanunun praktikada neco islodiyini) Oyronmisdir. Xiisuson do
miiflislosmo ilo bagli prosedurlarin basladilmast vo miiflislosmo ilo bagl ilk mohkomo
gorarinin verilmosi barado gqanun toloblorinin effektivliyi dlciilmiisdiir. Todqigatin naticolori
aydin sokildo gostorir ki, miiflislosmo haqqinda qanunun praktikada totbiq olunmasi hadsiz
doracods bahali vo miirokkab olacaqdir. Bundan slava todqgigatin naticolori homginin onu da
gostorir ki, miiflislosmoys dair islori dinloyon hakimlorin gorarinin ovvalcodon
prognozlasdirilan olmasi vo hakimlorin soristoliliyi kifayot qodor etibarsizdir vo kreditorlarin
itaotsiz debitora qarst miiflislosmo hagqinda mohkoms isino baslamasi lazimsiz doracods
formal xarakter dasiyir.

Biitiin bu faktorlar vo qanunun ¢atismazliglar1 gostorir ki, 6lkonin miiflislosma sistemi
somoarali qaydada faaliyyot gostormayacak.

Tahliikasiz Omaliyyatlar

Azorbaycanda omlak {izorindo tohliikosizliyin  tomin edilmosi masolasi  bir-birilo
olagalondirilmomis miixtslif hiiquqi miiddealarin mdévcudlugunun dogurdugu casqinliqdan,
habelo islok institutlarin olmamasi sobabindon ¢otinliklorlo tizlogir. Miifossal vo hartorofli
islahatlar hoyata kecirilmadon tohliikosiz kredit bazarimin neco inkisaf edocoyini gérmok
¢otindir.

Azorbaycanda dasinar vo dasinmaz omlak iizorinds hiiquglar osason 2001-ci ilin 1
sentyabrinda qiivvoye minmis Miilki Macallo va 2005-ci il tarizli Girov haqqinda Qanun ilo
tonzimlonir. 1998-ci il tarixli Zomanat haqqinda ganun 2006-c1 il tarixindo logv edilmisdir
vo bu qanunun miisbot xiisusiyyotlori do logv edilmisdir. Mosolon: maosalon, biznes
sahasinin/sirkotin biitovliikdo vo ya bir hissesinin girov kimi alinmasi; 6hdsliklors dair
razilagmada tosvir olunacaq amlaki 6hdolik kimi miisyyon etmok; 6hdosliyi iizorino gotiironin
oholik kimi verilmis omlakin bir hissasini normal biznes foaliyysti gedisindo sata bilmasi,
alicinin iso homin omlaki 6hdosliklordon azad sokildo ala bilmasi (bu masolo har hansi sirkot
tizorindo biitov vo ya gismon ohdoliklorin mdvcud olmasi hallarinda bdyiik 6nom dasiyir);
iizorino 6hdolik gotlirmiis torofin miiflislosdiyi toqdirds 6hdoliyi qobul edon torsfin 6hdslik
kimi vad edilmis amlaka yiyalona bilmosi.

Miilki Macallo zomanat va girov arasinda fundamental forqlondirmo aparir:

-Zomanot miixtolif tobiotli ola bilor: zomanst formasinda kreditorun miilkiyyotine verilon
(“zomanat” adlanir) vo ya onun miilkiyystino verilmoyon (bu “ddvriyyeds olan omlak”
zomanoti adlanir) hor hansi bir omlak qeyri-maddi omlaki da (mosolon, debitorlarin
borclarini) ohato edo bilor. Burada asas mosalo odur ki, zomanat osason geydiyyatda olmur.

- Girov 1so miivafiq dovlot qurumunda geydiyyata alinmalidir. Daginar omlak tigiin bu, omlak
qeydiyyatini, masalon naqliyyat qeydiyyatini, gomi geydiyyatini va sair nazarda tutur

AYIB 2003-cii ildo ohdolilklorin yerino yetirilmosi mosolosi ilo bagl hoyata kegirdiyi
arasdirmada Azorbaycanin miivafiq hiiquqi rejimi on az somorali rejimlor sirasinda yer
almaqla, zomanat almis kreditorun uzun vo miirakkab prosedurlar sonunda ona 6danilmali
olan zomanotli borc ©6hdoliyinin yalmiz kigik bir hissosini geri ala bilocoyini niimayis
etdirmigdir. Asagidaki cadvaldon do goriindiiyii kimi bu sahads hiiquqi prosesin demok olar
ki, biitiin aspektlori ¢otinliklor téradir va hotta hiiquqi macburetma prosesinin shato dairasinin
daha genislocoyi toqdirdo belo (mosolon, debitor miiflislosmosi vo ya dasinmaz omlak
formasinda olan girovun oldugu hallarda) alds olunan naticalor orta soviyyali olacaqdir.
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2005-ci il tarixindo acilmis, USAID torofindin maliyyslosdirilon layiho, yeni Tohliikosiz
Omoliyyatlar haqqinda Qanunun (ABS UCC 9 sayli Maddosi ilo miivafiq olaraq) qabul
edilmosi vasitosilo sistemdo koklii  doyisikliklorin hoyata kegirilmosini  vo bildirislorin
sonadlogdirilmasi sisteminin yaradilmasini toklif edir. Qanun layihasi vo haoyata kegirilocok
tadbirlor bu ©lavonin hazirlanmasi zaman1 miizakirs edilma prosesinds idi.

Dasinmaz omlaka goldikdo iso bu saho vahid, morkozlosdirilmis vo rasional geydiyyat
sisteminin olmamasi (kegmis Sovet Ittifaqr respublikaiarmin oksoriyyatindo artiq hall eilmis
titk Sovet irsidir) ' sayesindo bir ¢ox illor davam edon qeyri-miioyyonlik sobsbindon
zoiflomisdir. Goriiniir ki, mévcud molumat bazalar1 Dévlet Qeydiyyat1 Idarosine hovalo
edilmigdir. Bu qurum miilkiyyst hiiququnun, girovlarin vo digor dasinilmaz omlak
hiiquglarinin  6tiirilmosinin  qeydiyyata alinmasina cavabdehdir. Asagidakilar iso geyri-
miioyyon olaraq qalir (i) molumatlarin ko¢tiriilmasi ilo yanast miinaqisolori hall edilmasi vo
asan axtarisin  tomin  edilmesi  mogsodilo  miivafiq uygunlagdirilmanin =~ vo
kompiiterlosdirilmonin ~ hoyata kegirilmosi (ii) Dévlet Qeydiyyat1 Idarasinin biitiin
istifadagilors, o climlodon girov sektorunu siiratlo inkisaf etdiron Kreditorlara somorali vo
effektiv sistemi ilo tomin etmok imkanlari. 2005-ci il tarixli Girov haqqinda bir sira hiiquqi
vo institusional aspektlordo yuxarida qeyd edilmis aydinligi tomin etmisdir. Girov gotiirmok
iiclin hiiquqi mdévge (habelo zomanot gotiirmok {i¢iin) habelo geydiyyatdan ke¢mok {iiciin
toloblor va prosedurlar geyri-miioyyan qalmaga davam edir.

Telekommunikasiyalar

Hal-hazirda Azorbaycanda telekomunikasiyalar Sektoru 1997-ci ilin Telekomunikasiyalar
haqqinda Qanunu ilo (“1997-ci il Telekom Qanunu”) tonzimlonir vo bu sahado rorborliyi
Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyi (RITN) hoyata kegirir. RITN
telekomunikasiya sektorunda siyasoti miioyyon edon vo tonzimloyon organ olan
Telekomunikasiyalar Nazirliyini yerindo 2004-cii ilin fevralinda yaradilmigdir. RITN
homginin aparict Aztelekom cirkotindo vo alternativ operatorlarda hokumotin payina sahib
olan qurumdur.

Aztelekom tamamilo dovlstin  miilkiyyatindodir vo dovlotin  miilkiyyot payinin
0zallogdirilmasi istigamatinds he¢ bir nazaragarpan irsliloyis yoxdur. Hakimiyyat orqanlari
telekomunikasiya operatorlarindan hokumatlo miistorak pay sahibi olmag tolob edorok RITN
nin vasitasilo sektor lizorinds six nozarati saxlayir. Bu tolobin movcud olmasi, digar torofdon
iso RITN-in soziigedon sektorda tonzimloyici vo siyasoti miioyyon edon qurum kimi
zidiyyatli rolu yerino yetirmosi bazart ohomiyyotli dorocods pozur vo komersiya
omoliyyatlarini siyasi proqramlara qarst qoyur. Hokumat avvallor bir nego dofo 6zsllogdirma
aparacagina vo bu yol ilo sektorda 6z istirak soviyyesini azaldacagina dair niyyatini
bildirmigdir. Tossiiflor olsun ki, bu istigamotdo ¢ox az ohomiyyatli islor hoyata kegirilir.
Aztelekom sabit xotli bazarda istlinliiyli saxlayir, raqib operatorlar iso bu sektorda ¢ox az
tosir qiivvosine malik olur.

! Dasinilmaz omlakin geydiyyat1 asagida toqdim edilmis qurumlar arasinda paylanilmigdir:

- Torpaq Komitesi-topaq iizro miilkiyat hiiququ va digor név hiiquqlar;

- Texniki Inventarlagdirma Biirosu-yasay1s binalari {izro miilkiyyati hiiquqi va diger név hiiquglar;
- Dévlet Qeydiyyati Idarasi (IIN torafindon idars olunur)-dévlet emlaklari;

- AZAL-Hava naqliyyat vasitalarinin geydiyyata alinmast;

- Dévlot Yol Harekati Qurumu (Daxili Islor Nazirliyi) nogliyyat vasitelori; vo

- Azorbaycan Dovlot Domir Yollari -qatar, lokomotivler vo digor domir yolu noqgliyyat vasitolori.
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RITN-nin sektorda siyasoti miioyyonlosdiron tonzimloyen qurum, eyni zamanda pay sahibi
kimi funksiyalarmin ziddiyyst toskil etmosi sektorda inkisafa manes togkil etmoys vo
Azorbaycanda telekomunikasiyalar sektorunu ohomiyyatli doeracods zoiflotmoys davam edir.
Beynolxalq standartlara cavab veron birinci doracali osas ganunvericilik bazasinin, habelo
miivafiq ikinci doracali ganunvericiliyin olmadig1 soraitdo monali rogabotin formalasacagi
ehtimali azdir. Bazara bir neco alternativ operatorlarin daxil olmasina baxmayaraq, bu
infrastruktur tizorindo dovlat nozarstinin olmasi vo operatorlar arasinda rabito qiymotlorinin
bahalagdirilmast meyllori rogabsti mohdudlasdirir. Praktikada iso miistoqil fundamental
tonzimloyici qurumun olmamasi telekomunikasiyalar sektorunun agilmasini ongslloyir.
Lakin, tarifloin yenidon tarazlagdirilmasi ilo bagli son zamanlar hoyata kecirilmis todbirlor
dogru addim kimi qiymatlondirilmisdir.

Buna miivafiq olaraq hokumot dorhal bu sektorda dovlstin oynadigi ziddiyyatli rolu aradan
qaldirmaq iiciin RITN-nin sektor iizro siyasoti miioyyon edon qurum kimi rolunu
mohkomlondirmoali, sektorda miistoqil xilisusi tonzimloyici qurum tosis etmoli, habelo
telekomunikasiyalar sektorunda dovloto moxsus paylarin soffaf qaydada o6zollosdirilmosi
prosesi liclin doqiq vo halledici grafik tortib etmolidir. Bu todbirlarlo eyni zamanda hokumaot
homg¢inin ganunvericilik bazasin1 dorhal toshih etmoyo baslamali vo onun beynolxalq
standartlara vo on yaxsi tocriibalora cavab vermosini tomin etmoli, operatorlar arasinda rabito
olagolori, lisenziyalagdirma, tariflorin miioyyon edilmosi vo universal xidmatlorlo bagh
kémoakei qanunvericilik bazasini isloyib hazirlamalidir.
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OLAVO 4: BANK OHDOLIKLORI VO XALIS PORTFEL
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Maliyys Qurumlary
Bank Kreditiva Bank Sarmays Qoyuluguy - - - - - - - - -
Azathayean Multi Bank FW - Azardamityolbank 0.3 05 | 03 | 00 05 | 00 [ 00 |00 Ozal 144061259
Azgthayean Multi Bank FW - Azsrbaycan Beynalealg Bank 30 30 ] 30 | 00 30 )00 [ o0 oo Ozal 2140771998
Azathaycan Multi Bank FW - Unibank 22 11 | 11 | 00 11 |02 |00 |02 Ozal 2941142002
Regional : UniBank (kegmis MBank) 39 39 | 39 |00 | 39 | 18 | 39 | 21 | 18 Ozal 02¢12/2002
Regional TFP: Azardemiryolhank 32 382 | 38 [ 00D | 38 [ 31 )38 [ 21 |31 Ozal 01142002
Unibank Sahm Kapitah 12 12 | 00 [ 09 09 | 08 (00 |08 Oizal 05/09/2003
Regional TFP: Azatigazhank 34 34 | 34 [ 00 | 34 | 00 | 34 | 34 | 0D Gizal 194122003
Azathayean Multi Bank FW - Bank of Baku 07 07 | 07 | 00 07 |04 [ 00 | 04 Ozal 1340242004
Fegional TFP: Bank of Baku 16 16 | 14 [ 00 |16 [ 04 | 16 | 12 | 04 Ozal 19/12/2006
MBASE B1Zorta Jitkati 12 12 |00 |07 07 | 07 [ 00 |07 Ozal 2840142005
Azathayean Multi-Bank FW - Bank Respublika 0.7 07 | 07 | 00 07 | 05 [ 00 |05 Ozal 2740942004
Azathayean Multi Bank FW - Azardemiryolhank (IT) 15 15 | 15 [ 00 15 | 11 (oo |11 Ozl 27409/2004
Azathayean Multi Bank FW - Azatigazhank 15 15 | 15 [ 00 15 | 06 [ 00 | 06 Oizal 27409/2004
Unibank A8 Eredit 74 11 | 11 | 00 11 |07 [ o0 |07 Ozal 03/04/2003
Regional TFP: Bank Respublika 48 48 | 48 |00 | 48 | 00 | 48 | 48 | 00 Ozal 27405/2004
Azathaycan Multi-Bank FW: Bank of Baku (II) 0.7 07 | 07 | 00 07 | 03 [ 00 |03 Ozal 164022005
Bank of Baku Sahm Kapitali (Azarbaycan) 37 37 100 | 37 00 | 37 [ 37 | 00 Ozal 1441042005
Azardomivrolbank Sohum Kapitalt 21 21 [ 00 | 21 21 | 21 [ oo | 21 Ozal 2341142003
Azathayean Multi Bank FW - Bank Respublika (ID) 15 15 | 15 [ 00 15 |12 (oo |12 Oizal 1441042005
Azathayean Multi Bank FW - Azatigazhank (1) 11 11 | 11 |00 11 |10 oo |10 Ozal 1441042005
Utk ank Kapital At 26 26 | 00 | 26 26 | 24 [ 00 | 24 Ozal 2740642007
Unibank A/B krediti - 11 58 19 | 18 | 00 19 |19 [ o0 |19 Ozal 07/0%/2006
Azathayean Multi-Bank Fram - Bank of Bal (1IT) 33 33 | 33 | 00 33 | 33 [ 00 | 33 Ozal 2040542006
Azerbaijan Multi-Bank Framework - Unibank (D) 15 15 | 15 [ 00 08 | 15 [ 07 | 08 Ozal 2040542006
Azethaijan Multi Bank FW - Bank Respublika (TIT) 15 15 | 15 [ 00 15 | 15 (o0 [ 15 Ozl 2040542006
Azethaijan Multi Bank FW - Azerdemiryolbank (JIT) 37 37 [ 37 [ 00 37 | 37 [ 00| 37 Gizal 20405/2006
Azethaijan Multi Bank FW - Mugan Bank 15 15 | 1.5 | 00 10 | 15 [ 03 |10 Ozal 271142006
Azerhaijan Multi Bank FW - Nikoil Bank 15 15 | 1.5 | 00 00 | 15 [ 15 ] 00 Ozal 1440242007
Azerhaijan Multi Bank FW - Azerigazhank (I 44 44 | 44 | 00 00 | 44 [ 44 | 00 Ozal 2040542007
LCFF - Bank of Baku Tam reqres mexanizmi 19 19 | 18 [ 00 15 |19 [ o4 [ 15 Ozal 2141242006
MCFF -Azardamityolbank Tam regres mexarizmi 07 07 | 07 | 04 0o | 07 | 07 |04 (izal 250552007
RMCFF - Bank Respublika T ath regres tmexanizmi 11 1.1 1.1 I} 0o 1.1 0.1 oo (izal 1371272006
Sub-cami Bank Ereditlariva Sarmayas Kapitah 753 647 538 100 173 387 345 234 313
Kigik Biznes Maliyyasi
Azathayean Mikro-I alivys Barka (MFBA) 77 49 | 37 | 12 49 | 49 [ 00 | 48 Ozal 2840642002
ETC Qeyti-Bank MFI Framewotk [T - FINCA (Azathayear) 22 19 | 18 | 00 19 |19 oo |19 Ozal 1541142005
Azati Multi Bank Framework - Azsrdomiryolbank (MSE) 0.7 07 | 07 | 00 07 | 07 (00|07 Ozal 2341142003
Azati Multi-Bank Framewotk - Bank Respublika (M3E) 15 15 | 15 [ 00 15 | 15 (o0 [ 15 Ozl 104122005
Azati Multi-Bank Framewotk - Unibank (MSE) 15 15 | 15 [ 00 15 |15 (oo [ 15 Gizal 194122005
ETC Qeyti-Bank MFIFW - Cred&gro 07 06 | 06 | 00 06 | 06 [ 00 | 06 Ozal 26/09/2006
Azari Multi-Bank Framework - Azatigazhank (M3E) 15 15 | 1.5 | 00 15 | 15 [ o0 |15 Ozal 114042006
Azari Multi-Bank Framevwork - Rabitabank MEME Krediti 22 15 | 1.5 | 00 09 | 15 [ 06 | D8 Ozal 1541142006
Azathayean Mikro-M alivys Banda (MFBA) -Sahm Kapitalt 10 09 | 00 |09 00 | 08 [ 00 | 08 Ozal 114122006
Sub-cami Kigik Biznes Maliyyasi 19.0 150 129 21 00 135 150 04 144
Qeyri-Bank Malivys Instituilar:
Uniilizityy -Sahin Kapitah 0.3 05 | 00 | 03 05 | 035 [ 00 |05 Ozal 144032007
Unilizing - Kredit 22 22 | 22 | 00 00 | 22 [ 22 | 00 Ozal 1440342007
Sub-cami_Qeyri-Bank Maliyya instituilary 27 27 | 22 [ 05 |00 [ 05 | 2F | 22 | 05
Sarmaya kapitah Fondlan
AlG pak Yolu Fondu 13.5 33 [ 00 | 33 91 | 1o [ 10 ] 00 Ozal 2500/1997
Bating Vostok Ozal Sahm Kapitah Fondu 40 18 | 00 |18 5.2 02 |02 (00 Oizal 134122000
Bititiei NIS Regional Fond 0.3 03 | 00 | 03 03 | 03 [ 03] 00 Ozal 21411/1994
Sub-cami Sarmaya kapital Fondlar 180 34 00 34 00 A5 15 15 00
Mocmu Maliyys Institutlary | 1nss [avs[690[180[ 175 [1183] 757 [ 299 [ 462 |
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ENERJI

Enerji

Tenikaid Batpa Edilan Enesji Layihosi 356 040304 | 00 04000 [ 00 | 90 [Sureren 217121994
Mingagevit [stilik Stansiyas Layihosi 357 160 | 160 | 00 160 | 74 | 00 | 74 |[Buveren 2440611997
AZDRES 1stilik Fresi Stansiyasmn Barpa Edilmasi 951 &1 | 851 ] 00 00 [ 851 | 851 | 00 [Buveren 01/11/2006
Sub-macmu Enerji 1864 | 1405 (1405 | 00 | 00 | 554 |1005] 851 | 164

Tahii Sarvailar

iraq Erkan Nefti - AMOCO Xazar Daniz Maliyys Ltd 4292 243 1 243 [ 00 2431 00 | 00 | 00 (zal 17/12/1998
iviraq Erkan Nefti - LUKOIL Overseas 525 143 | 143 | 04 143 | 00 ) 00 | 04 (zal 3011211998
iraq Erkan Nefti - Tiitk Petroleum 1702 96 | 96 | 00 96 | 00 | 00 | 00 (zal 1771211998
tiraq Erkan Nefti- UNOCAL 2533 144 | 144 | 04 144 ] 00 ) 00 | 0@ (zal 1771211998
tirag Erkan Hefti 2014 114 | 114 | 08 11400 ) 00 | 0@ (zal 1741211995
Nations Azerbatan (ex Monctef Azerb. O Company 708 435 | 3821 ] 56 435 | 00 [ 00|00 {zal 210872000
ARDNS - Jah Daniz Qaz Kondensat sshasinin inkigafi 4109 285 35|00 28500 | 00 ] 00 (zal 041172004
ARDNE - Corabi Qafiyaz Q az Bonakaman 5l 92 | 92 | 08 92 | 00 ] 00 | 00 (zal 041172004
ACG Mothala [ - Amerada Hess il 12 | 12 | 04 12 | 00 [ o0 |an (zal 030272004
ACG Wathala - Amoco Caspian Sea Finance Lid, 05 74 174 100 74 0000 |oa {zal 0340252004
ACG Mathala I- Btatoll Absheron Finance A3 169 19 |1 19 | 04 18 | 00 (o0 |an (zal 030272004
ACG Mathala - UNOCAL Phase I Finance Ltd, 204 74 1 74| 08 74 100 ] 00 | 00 (zal 030272004
Lukod Overseas: Sah Daniz Qaz Kondensats sahosinin inkizafi 2050 214 | 814 | 00 00 | 814 )84 00 {zal 284072003
Frontera Resources 13 96 | 96 | 08 96 | 00 ] 00 | 00 (zal 1540542000
Bala-Thilisi-Ceyhan (ETC) Borukemar 8620 463 | 463 | 00 463 | 463 | 00 | 46 sl 03402/2004
Lukoil Overseas : Cotubi Qafiyaz Qaz Borukatati 452 300030000 00 | 301 (301 ] 00 Ozal 2RA07/2005
Sub-cami Tabii Sarvailar 33483 3408|3352 | 54 | 00 [2203 | 1578 [ 1115] 46

Macmu Enerji 35347 |4B13|4757| 56 | 00 |284.7 2593|1966 210

INFRASTUKTUR

Baladivyava Straf miihit infrastrultury

Bala 5u Batpast Layihasi 80.6 168 | 168 | 00 168 | 46 | 00 | 44 |Suveren 16/10/1995
Sub-comi Baladiyya vo 9 itraf miihit infrastrukiuru 80.6 168 | 168 | 00 | 00 | 168 | 46 [ 00 | 44

Nagliyyat

Bala Limarunm Inkigafi 47 01 | 01 | 04 01 | 00 ] 00 | 00 |Suveren 101211999
Azathayears Ipak Volu 352 304 1304700 187 [ 304 | 116 [ 187 |Suveren 2400772004
Bl Satut 8.2 740 | 740 | 00 | 460 | 07 | 740 | 733 | 07 |Suveren 2040972005
Hava Navigasiya Jisteminin Takmillagdinilma i 115 101101 ] 00 100 [ 11500 | 115 |[Buveren 21121199
Azathaycaty Trans-Qafyas Dawit Volu Layihast 273 150 [ 150 | 00 150 [ 93 | 00 | 93 |Buversn 1071271299
Sub-cami Naglivyat 1399 1206 | 1204 | 00 | 460 | 444 | 1252 ) 849 | 402

Macmu infrastultur 2405 [1464 1464 | 00 | 460 | 614 |1208] 840 | 448

XUSUST SONAYE

Aqrohiznes

Milk-Pro LLC 41 41 | 35 | 04 02 | 41 ] 40 | 02 sl 19/11/2004
Milk-Pro LLC Zamanstsiz Kredit 12 12 | 12 | 04 oo | 12 )12 ] 00 sl 19/11/2004
DLF - Agua Vita 33 33 [ 33 |08 00 | 33 |1 33 | 00 sl 27i09/2008
MCFF - Avrora 07 04 | 04 | 04 0o | 04 )00 | 04 (zal 26404/2007
Sub-cami Aqrobiznes 93 90 | 84 | 06 | 00 |02 ) 90 | 85 | OA

Omilak va Turizm

Landmark [ (Neptus) 46 23 | 23 | 08 23 | 00 ] 00 | 00 (zal 18/12/2003
Landmark [T (Libea) 30 15 | 15 | 08 15 | 00 [ 00 | a0 (zal 18/12/2003
DIF - Ipak ¥olu Moteli - Qaradag 49 15 | 18 | 04 18 | 00 [ 00 |00 (zal 2941111993
Sub-cami Omlak va Turizm 125 56 | 56 |00 |00 | 56 )00 )00 |00

Macmu Xiisusi Sanaye 218 146 (140 | 06 | 00 | 58 | 90 | 85 | 04

(MUMI SONAYEY

Qaradag Sement 100 TS 00 |73 03 | 73 oo | 7 (zal 211272006
MCFF - Baku Electronics in 15 ] 15 | 04 a7 |1z | 04 (zal 1240442007
Sub-cond Umumi Sanaye 130 90 | L3 |73 |00 |12 ) 86 ) 0T | 7@

Macmu [numi Sanaye 130 90 |15 |75 |00 |12 | B4 | 0T | 7O

Veloan Mact () 30255 | 7300 | 7066 | 31T | 635 | 4002 | 4824 | 3204 | 1622
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OLAVO 5: LAYIHOLOR PORTFELI NUMUN®BSI

IOmpliyyatlarin
Imoliyyatlarin hacmi Yekun
sayl (milyon AVRO) macmu %
SAHIBKARLIQ SEKTORU (qeyri-neft va
qaz)
Umumi Sonayelor 9 192.6 33.3%
Aqgrobiznes 3 7.1 1.2%
Omlak va turizm 3 100.0 17.3%
Macmu 15 299.7 51.8%
MALIYY® QURUMLARI VO KIiCiK
BiZNES QRUPU
Maliyys qurumlar 5 19.2 3.3%
Kigik biznes qrupu 11 23.1 4.0%
Macmu 16 42.3 7.3%
INFRASTRUKTUR
Nogliyyat 3 145.0 25.0%
Boaladiyys vo otraf miihit infrastukturu 1 40.0 6.9%
Macmu 4 185 32.0%
ENERJI
Enerji sektoru 1 50.0 8.6%
Tabii Sarvatlor 1 1.9 0.3%
MOCMU 2 51.9 9.0%
YEKUN MO9CMU 37 578.9 100.0%
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OLAVO 6: AZORBAYCAN INVESTISIYA SIRKOTI

Azorbaycan Investisya Sirkoti (“AIS”) 30 mart 2006-c1 il tarixli Prezident Formanina
miivafiq olaraq tosis edilmisdir. AIS-nin osas hdoliyi osasen dlkonin geyri-neft sektorunu
toskil edon sirkotlordo birbasa sohm kapitali qoyuluslar1 vasitosilo Azorbaycan
igtisadiyyatinin miixtoliflosdirilmasine yardim etmokdon ibarat olacaq. Fordi olaraq toskilatin
moqsadlori asagidakilardir: (i) movclid vo ya yeni tosis edilmis kommersiya xarakterli
miiossisoloro  sohm kapitali qoyuluslar;; (i) qeyri-neft sektoruna birbasa xarici
investisiyalarin colb edilmosi vo birbasa yerli investisiyalarin stimullagdirilmasi; (iii) yerli
kapital bazarlarinin inkisafinin toblig edilmosi, vo; (iv) Olkonin investisiya miihitinin
tokmillogdirilmosine yardimin edilmaosi.

AIS ag1q sohmdar sirkot kimi faaliyyot gdstorir vo Azarbaycan Dévlot Neft Sirkoti torofindon
maliyyolosdirilorak 90 milyon AZN (toxminon 100 milyon ABS dollar1) hocminds kapitala
malikdir. Togkilatin kapitali tolob olunduqda slavo istiqrazlarin emissiyasi vasitosilo artirila
bilor. AiS-nin sohmlori Azorbaycan Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi nozdninde saxlamlir vo 1IN
torafindon idars olunur.

AlS-nin ali inzibati orqan1 digor masalolor ilo yanasi hor layihoni tosdiq edon vo AlS-in
omoliyyatlarinin baga ¢atdirilmasi strategiyasini tosdiq edon Miisahidog¢i Surasidir (MS). MS-
yo Igtisadi Inkisaf Nazirliyi sadrlik edir (Miisahidaci Suranimn tam sturkturu asagida toqdim
edilmis sxemda oks etdirilmisdir). AIS-nin giindolik omaliyyatlart MS torafindon toyinati
tosdiq edilmis Icrag1 Direktor torafindan idara edilir.

Sadr
(Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi)

Sadr Miiavini
(Dovlat Neft
Fondunun fcract
Direktoru)
| |
Uzvlor Uzvlor Uzvlor
(Maliyys Nazirinin (Dé6vlor Omlakmin idars (Azarbaycan Milli Bankinmn
Miiavini) olunmast {izrs Komitonin I[daro  Heyotininin ~ Sodr

Sodr Miiavini) Miiavini)

AlS-nin investisiya prinsiplori, Bank torofinden sohm kapitali qoyuluslarinda totbiq edilon
prinsiplor ilo eyniyyot toskil edir. Fordi olaraq sirkot mohdudlasdirilmis miiddst vo
omoliyyatlarin ¢ixisina dair miioyyon edilmis strategiya ilo azliq sohmlori (sormayaginin
kapitalinin 20 faizindon ¢ox olmayan hissoys malik olmaq) tolob edon maliyys investorudur.
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Layiholori qiymeotlondirorkon AIS maliyys soffaligi ilo bagli mosololori vo hodof sirkot
torafindon totbiq edilon korporativ idaroetmo saristolorine xiisusi diqqgat yetirorok biznesin
kommersiya xarakterli bazasina nozor yetirir. Layihonin giymolondirilmasi prosesi dorin
texniki vo kommersiya/maliyys xarakterli ilkin giymsatlondirmolori nozords tutr. Sohmdar
olaraq AIS, strateji soviyyado 6z investisya obyektlorinin idaro edilmosindo Direktorlar
Surasi vo ya Miisahidag¢i Surasinda 6z niimayondslarini toyin etmoklo istirak edir.

AIS digor maliyya toskilatlari, o ciimlodon portfel investorlar1 vo nizamnamo kapitali fondlart
ilo miistorok investisiya foaliyyotlorini alqislayir vo belo omokdasligin sortlorini miizakirs
edorkon cevik olacagina hazirlasnusdir. AiS-i miioyyon edon Forman Azarbaycan Investisya
Sirkotini investisiya obyektlorinin rohbarliyi torofindon omoliyyatlar ilo bagli qobul edilon hor
gans1 qorarlar ilo bagh genis (doqiq miioyyin edilmomis) veto hiiquglari ilo tomin edir.
Bunun iso tobii olaraq potensial partnyorlar arasinda ciddi narahatciliglar yaratdigindan,
mosolo Hokumoatin diqgetine ¢atdirilmisdir. Bank, foal siyasot dialoqu vasitosilo, Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyino tokidls tvsiyyo edir ki, AlS-in Nizamnamesinin veto hiiquglar1 ilo bagl
Hissosi istisna edilsin. Bu tosiri tomin edon Prezident Formani 18 may 2007-ci il tarixindo
imzalanmusdir.

AIS AYIB vo digor métoberli sarmayagilor ilo birgo faaliyyat gdstormok vo layiholori
maliyyoalosdirmok niyyotindodir. AIS ii¢iin bu omokdasliq somorali olacaq, belo ki sirkot
Bankin sohm kapitali qoyuluslarinda genis tocriibasindon bshralonmok imkanini olds edocok.
Eyni zamanda, Bank ilo miistorok maliyyslosdirmo foaliyyotino colb olunmagla AIS-in
portefel hocmi artirillacaq vo yerli vo xarici sormayagilorin daha ¢ox etibarini qazanacagq.
Bank vo AIS arasinda omokdasliq 2006-c1 ildo Hokumoin xahisina osason, Bank torafindon
AIS iiglin texniki yardim tomin edildikdon vo nizamnamonin vo investisiyalarmn
qiymalondirilmasi, tasdiqi vo monitoringi ilo bagli prosedurlarin hazirlanmasina yardim etmis
saristoli Maoslohotcinin toyin edilmasindon sonra baslamisdir. 2007-ci ilin may ayinda
Azorbaycan Investisiya Sirkoti AYIB torofindon sohmlorinin 25 faizi oldo edilmis Milk-Pro
sirkotinin 20 faiz sohmlorins yiyslonmisdir. Bu sdvdologmonin naticasi olaraq Bankin Milk-
Pro sirkotindoki sohmlorinin hocmi 10 faizo enmisdir. AiS-in sohm kapitali qoyuluslar:
sayasindo oldo etdiyi golirlori Bakida siid mohsullar1 istehsal edon yeni miiasir zavodun
tikintisi ii¢iin istifado edilocock. Bununla Yanasi, AIS AYIB torofindon sohmlorinin 10 faizi
olds edilmis Qaradag Sement Zavodunda investisiya qoyuluslarini planlagdirir (boytik hissosi
Isvegro sirkotino moxsusdur). Qaradag Sement zavodu Azorbaycanin on bdyiik sement
istehsalcisidir vo 6lkads istehlak olunan sementin toxminan 50 faizini tochiz edir.
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OLAVO 7: TEXNIKI OMIKDASLIQ

. Avro _ Avro Fondun Ohdolik Sektor Investisiya
Ohdsliyin Ad1 Odanilmis tasdiq tarixi marhalasinin
ad1

Dévriyyonin Idare Edilmesi - Salyan plastic 31,917 31,917 17/08/98 Baglanmusdir Istehsal N
mohsullart
Enerji sektorunun somoraliyinin artirtlmasi 225,008 225,008 20/02/95 Baglanmusdir Enerji Y
layihosi
Al TAM Program, Azarbaycan 396,699 396,699 30/08/02 Baglanmusdir Istehsal N
Al BAS Program, Azarbaycan 654,959 654,959 07/10/02 Baglanmusdir Istehsal N
Hava Naviqasiya sistemlorinin 299,726 299,726 22/06/95 Baglanmisdir Noqliyyat, Anbar Y
tokmillogdirilmasi layihosi
Azorbaycan Mikro-maliyya Banki1: 1,181,217 1,181,217 18/12/01 Baglanmusdir Maliyyo, Biznes Y
Omoliyyatdan  avvalki vo  Omoliyyat
Morhololori
Baki Limamnin inkisaf Etdirilmosi, Isci 284,415 284,415 29/04/02 Baglanmigdir Naqliyyat, Anbar Y
qrupun  dostoklonmosi liglin  Mosvaratgi
Xidmotlari
KOM-lar tizrs kredit xotti tiglin proqram va 910,458 910,458 01/11/96 Baglanmigdir Maliyyo, Biznes Y
Beynolxalq Bankin ilkin 6zallogdirilmosi
Azardomiryolbankin KOM-lar iizro kredit 491,380 491,380 27/11/96 Baglanmisdir Maliyya, Biznes Y
xatti ligtin Institusional Inkisaf Programi
Kommersiya xarakterli hesablamalarin vo 299,012 299,012 14/05/97 Baglanmigdir Nogliyyat, Anbar Y
idaro etms {izro molumat sisteminin inkisaf
etdirilmosi
Qazi-Mommoad-Kiirdomir  rolunun  yekun 353,031 353,031 02/07/97 Baglanmisdir Tikinti Y
plant
Multi-bank KOM-larin maliyyslosdirilmasi 317,781 317,781 28/11/97 Baglanmusdir Maliyyo, Biznes Y
mexanizmi  —  Institusional  Inkisaf
Mexanizmi - Arkobank
Multi-bank KOM-larin maliyyslosdirilmosi 435,654 435,654 28/11/97 Baglanmigdir Maliyyo, Biznes Y
mexanizmi - Institusional Inkisaf
Mexanizmi — Azasriqazbank
Azorbaycan Mikro-Maliyye Banki: Mikro 406,377 406,377 18/12/01 Baglanmusdir Maliyyo, Biznes Y
va kigik miiassisalora Kredit Maslohotlori
Qazi-Mommoad-Kiirdomir  rolunun  yekun 364,162 364,162 20/07/98 Baglanmisdir Tikinti Y
plan
Baki Limanmin institusional inkisafi vo 990,682 990,682 24/07/98 Baglanmisdir Nogliyyat, Anbar Y
maliyya bazasmin idars olunmast
Trans-Qafqgaz  Domor Yolu: layihonin 234,704 234,704 03/11/98 Baglanmisdir Istehsal Y
icrasina yardim
Azorbaycan Domir Yollari: Miihasibatligin 293,515 293,515 27/09/00 Baglanmisdir Noqliyyat, Anbar Y
inkigaf etdirilmasi va Biznes Planlagdirlmasi
Morkozi Kredit Moagvoratei Xidmaotlori 400,723 400,723 19/12/00 Baglanmisdir Maliyyo, Biznes Y
Trans-Qafqaz Domir Yolu: Layiho Icrasimna 286,993 286,993 14/11/01 Baglanmisdir Istehsal Y
Yardim
Morkozi Kredit Magvaratei Xidmaotlari 298,327 298,327 08/07/02 Baglanmusdir Maliyyo, Biznes Y
Kredit Magvaratei Xidmatlori- 59,794 59,794 30/09/99 Baglanmusdir Maliyyo, Biznes Y
Azordomiryolbank
Tender sonadlorinin hazirlanmasi, todariiko 393,977 393,977 08/12/99 Baglanmusdir Noqliyyat, Anbar Y
yardimin tomin edilmosivo islora nozarat —
Baki Limani
Azorbaycan Mikro Maliyys Banki 273,990 273,990 12/12/02 Baglanmigdir Maliyyo, Biznes Y
Azorbaycan ~ Mikro-maliyyo  banki  — 795,379 795,379 07/05/04 Baglanmigdir Maliyyo, Biznes Y
Regional genislondirma
Trans-Qafqaz Domiy Yolu, Layihonin idars 132,555 132,555 08/09/04 Baglanmigdir Nogliyyat, Anbar Y
edilmesi iizro Maslohatci xidmotlori
MBASK — Institusional Mohkomlondirmo 180,324 180,324 07/12/04 Baglanmisdir Maliyyo, Biznes Y
Programi
Azorbaycan —Kredit iizro  Mosvaratgi 298,750 298,750 30/06/03 Baglanmisdir Maliyyo, Biznes Y
Xidmotlor
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Azorbaycan —  Unibankin Institusional 255,495 255,495 18/05/04 Baglanmisdir Maliyyo, Biznes

Mohkomlondirilmosi

Azorbaycan  Mikro-Maliyyo Bankinin 778,611 778,611 18/11/04 Baglanmusdir Maliyyo, Biznes

genislondirilmosi (MFBA)

Azorbaycan — Morkozi Kredit Mogvaratgi 271,474 271,474 30/09/04 Baglanmusdir Maliyyo, Biznes

Xidmaotlorinin Genislondirilmosi

Hajcigabul-Kiirdomir ~ Yolu, Borcveranin 195,810 108,350 15/12/04 Odonilir Noqliyyat, Anbar

Monitoring tizro Moaslohatgisi

Baki-Samur Yolu: Borcveranin Monitoring 110,284 3,944 27/06/05 Odonilir Noqliyyat, Anbar

lizro Moaslohatgisi

Morkozi Kredit Magvaratgi Xidmatlorinin 470,000 368,338 25/08/05 Odonilir Maliyys, Biznes

Genislondirilmosi

MBASK —Informasiya Texnologiyalarinin 195,000 59,731 15/06/06 Odonilir Maliyys, Biznes

inkisaf Etdirilmosi vo Mis

tokmillogdirilmasi

Bank of Baku/llkbank iizro Institusional 200,000 0 20/04/05 Ohdolik Maliyya, Biznes

Inkisaf Programinin fcrast gotiiriilmiisdiir

Korporativ Planin icra edilmoesindo Yol 400,000 0 28/06/05 Ohdolik Nogliyyat, Anbar

Nogliyyatt  Xidmeotlori ~ Departamentina gotirilmiisdiir

yardimin tomin edilmosi

Azerbaycan: ) Azerdemiryolbank - 300,000 21,326 17/11/05 Odonilir Maliyyo, Biznes

Institusional Inkisaf Planinin Icrasi

Azori Multi-Bank Mexanizmi: OKM tizro 550,000 461,936 13/12/05 Odonilir Maliyys, Biznes

Kredit Maslohatlori

TAM (Dévriyyo Idarsetmo programi)- REM 21,531 12,685 27/01/06 Odonilir Istehsal

Xidmotlori

TAM  (Dévriyyo Idarsetmo programi)— 16,712 16,651 27/01/06 Odonilir Istehsal

Embawood

TAM (Dobvriyyo Idaroetmo programi)- 85,500 41,032 12/05/06 Odonilir Istehsal

Bakfem

Azorbaijan: Azori Multi-Bank Mexanizmi - 542,000 0 17/10/06 Ohdolik Maliyys, Biznes

OKM Kredit Maslahatlari 2007 gotiriilmiigdiir

Unilizinq — Institusional Méhkomlondirma 250,000 0 30/11/06 Ohdolik Maliyys, Biznes
gotiriilmiigdiir

AzDRES istilik Enerji Stansiyasinin Borpa 600,000 0 30/11/06 Ohdolik Enerji

edilmasi layihasi —Saglamliq vo gotiriilmiigdiir

Tohliikosizlik

Azarbaycan —Tarif Surasina Texniki Yardim 200,000 0 30/11/06 Ohdolik Enerji
gotirilmisdiir

TAM (Dovriyye Idaroetmo proqrami)- 74,440 9,614 07/12/06 Odonilir Istehsal

Caspian Supplies

Azarbaycan: A)Multi Bank Maliyyslasdirma 600,000 0 23/04/07 Ohdolik Maliyys, Biznes

Mexanizmi — Kredit Moslohot¢i Xidmotlori gotirilmisdiir

vo Instutusional Inkisaf; B) Orta birgo-

maliyyologdirmo mexanizmi (MCFF) —

Istirak edon banklara Maslohatgi Xidmotlori

Dovriyya Idareetmo programi — Baki Kimya 25,677 25,677 11/09/98 Baglanmigdir Istehsal

Oczagiliq Fabriki

Xarici investisiyanin  miidafis  edilmasi 32,267 32,267 18/06/96 Baglanmigdir Icmalar/Sosial Xidmotlor

haqqinda qanun

Gazt Mammod-Kiirdesmir Yolu: Dizaynin 77,160 77,160 20/04/04 Baglanmigdir Nagliyyat, Anbar

yenidon nozordon kegirilmosi

Azarbaycan: Ticarst Maliyya Magvaratei 64,400 64,400 07/02/05 Baglanmigdir Maliyys, Biznes

Xidmatlori

Dovriyya iglarsetms progqrami —Mingagevir 38,072 38,072 17/08/98 Baglanmigdir Icmalar/Sosial Xidmotlor

Toxuculuq Inkisafi

Azorbaycan  Mikro-maliyys  Banki  — 84,885 84,885 26/06/00 Baglanmigdir Maliyys, Biznes

Texniki-iqtisadi osaslandirma

Qanun islahatlar1 — miiflislosmo haqqinda 11,723 11,723 01/08/96 Baglanmigdir Icmalar/Sosial Xidmotlor

qanunvericilik

Dévriyyo Idaraetmo Programi (TAM) - SPU 15,179 15,179 15/02/01 Baglanmigdir Istehsal

"Bakkondisioner"

Azorbaycan - M-Pro Investisiyaya Dostok 140,000 28,566 08/02/05 Odonilir Istehsal

TC

Trans-Qafqaz domir yolu-Azorbaycan - 49,615 49,615 17/11/97 Baglanmigdir Istehsal

layihonin miioyyon edilmosi

Dévriyyo idareetms Programi - ATEF 27,289 27,289 10/05/99 Baglanmigdir Icmalar/Sosial Xidmotlor

Azarbaycan ICT Programi 22,767 17,587 20/09/05 Odonilir Istehsal
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TAM — Azorbaycan ICT 62,733 24,885 23/06/06 Odonilir Istehsal N

Bak-Astara  yolunun  tokmillogdirilmosi 38,199 38,199 08/05/96 Baglanmigdir Tikinti Y

layihosi

Baki limaninin inkisf etdirilmosi 46,272 46,272 07/01/97 Baglanmigdir Nogliyyat, Anbar

Enerjiyo qgonastinin  vo  somoaraliliyinin 147,914 147,914 17/05/93 Baglanmigdir Enerji Y

artirilmasina dair tohlil

Yenikond enerji sektoru — texniki-igtisadi 171,579 171,579 15/06/94 Baglanmigdir Energy Y

osaslandirma

Dovriyys Idarsetmo Programi - SPU 50,993 50,993 30/03/01 Baglanmigdir Istehsal N

Bakkondisioner

Yenikend Elektrik Enerjisi Stansiyasi — 400,000 400,000 01/10/94 Baglanmigdir Energy Y

kommersiya xarakterli idaroetmo sistemi

Topdan satig bazari 103,454 103,454 01/10/95 Baglanmigdir istehsal Y

ANS Satmalma todbirlori Azerbaycan Hava 217,849 217,849 14/06/96 Baglanmusdir fcmalar/Sosial Xidmatlor Y

Yollart — dovlot miilki aviasiya konserni

(AZAL)

Yenikond enerji stansiyasi —satinalma 168,370 168,370 05/09/94 Baglanmigdir Enerji Y

tadbirleri

Azorbaycan Neft Sizmalarmma dair Milli 220,760 220,760 26/06/03 Baglanmigdir Hasilat Sonayesi N

Fovgelados Planmin hazirlanmasi

Azorbaycanda girovlarin geydiyyati 65,777 65,777 30/11/04 Baglanmigdir Icmalar/Sosial Xidmotlor N

Topdansatis bazari 55,512 55,512 25/07/95 Baglanmusdir Istehsal Y

FAO Corgive sazisi —kond tosorriifati 16,201 16,201 31/05/01 Baglanmigdir Istehsal N

sektorunda investisya imkanlarinin miioyyon

edilmosi

Yenikend enerji sektorunun barpa edilmosi — 54,846 54,846 07/07/94 Baglanmisdir Enerji Y

otraf miihito yardim

Telekommunikasiya sahasindo investisya 14,168 14,168 19/07/95 Baglanmisdir Telekommunikasiya Y

planinin  hazirlanmasi  {izro  moslahatgi

xidmotlori

Tohliikasiz omaliyyatlar haqqinda qanunun 22,984 22,984 01/11/95 Baglanmigdir Icmalar/Sosial Xidmotlor N

hazirlanmast

Hiiquq islahatlart — miiflislosme haqqinda 95,642 95,642 29/08/96 Baglanmigdir Icmalar/Sosial Xidmotlor N

qanunvericilik

Dovriyys Idaroetmo Programi - Salyan 12,348 12,348 05/08/98 Baglanmisdir Istehsal N

plastic mohsullari

Dévriyya idarsetms Programi — Mingagevir 10,839 10,839 05/08/98 Icmalar/Sosial Xidmotlor N

Toxuculuq Sirkati Baglanmusdir

Dévriyyo Idaraetmo Programi — Baki Kimya 8,260 8,260 15/09/98 Icmalar/Sosial Xidmotlor N

Oczagiliq Fabriki Baglanmusdir

Dovriyys Idaroetmo Programi — Azortrans 9,994 9,994 23/04/99 Istehsal N

SC Baglanmisdir

Dovriyya Idaroetmo Programi - ATEF 7,564 7,564 23/04/99 Icmalar/Sosial Xidmotlor N
Baglanmisdir

Qiymotli Kagizlar bazar ilo bagl osas 48,895 48,895 31/10/01 Icmalar/Sosial Xidmotlor N

qanunlarin  hazirlanmasinda Azorbaycanda Baglanmisdir

Hiiquqi Moslohatlor

ADDY 2: Layihonin hazirlanmasina yardim 49,728 49,728 27/01/03 Noqliyyat, Anbar Y
Baglanmigdir

Azorbaycan:  Enerji  istehsalinda  vo 253,392 253,392 11/12/02 Enerji Y

otiiriilmosindo  investisiyalar ilo  bagh Baglanmusdir

prioritetlorin miioyyanlogdirilmosi

ARDNS-in kommersiyalagdirilmas: va re- 549,696 549,696 08/03/04 Hasilat Sonayesi Y

strukturizasiyasi Baglanmisdir

20,901,365 17,039,232
Ohdoliklarin sayi: 87
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OLAVDO 8: DIGOR BMQ-LORIN VO DONOR TOSKILATLARININ FOALIYYOTI

Azorbaycanda boyilik sayda BMQ-lor vo iki-torofli donor toskilatlar1 foaliyyot gostorir.
Secilmis BMQ-lorin vo donor toskilatlarinin faaliyyotlorinin xiilasesi asagida toqdim
edilmisdir.

Avropa Ittifaq (AQ)

1992 ildon 2004-cii ilo kimi miiddotdo Avropa Komissiyas1 TACID, ECHO, Qida
Tohliikasizliyi, FEOGA, Xiisusi Yardim vo Barpa vo Xiisusi Humanitar Yardim Proqramlari
cor¢ivasindos timumilikde 400 milyon AVRO hacmindo qrant osashi yardimlar etmisdir.
Azorbaycanda hoyata kegirilon TACIS programi ¢orgivesindo osas moqgsed bazar
igtisadiyyatina vo insan hiiquqlarina asaslanmis pluralist demokratiyaya kegidlo bagli yardim
gostormokdon ibarotdir. Burada osas diqqot institusional, hiiquqi vo inzibati islahatlarin
hoyata kegirilmosino vo 6zal sektorun inkisaf etdirilmasine yonoldirilir.

Novbeti illor orzindo Al vo Azorbaycan arasinda omokdashigin asas magsadi osason iyun
1999-cu il tarixli ©mokdasliq vo Torofdaslhq Sazisinds vo 14 noyabr 2006-c1 il tarixli Al-
Azorbaycan arasinda Avropa Qonsuluq Siyassti ¢or¢ivesinde Tadbirlor Planinda miisyyon
edilmis mogsadlors miivafiq olaraq Olkonin islahatlar giindsliyinin icra edilmosi ilo baglh
yardim gostormokdon vo six olagolorin daha da inkisaf etdirilmosindon ibaratdir. Avropa
Komissiyast torofindon 2007-ci ilin mart ayinda qobul edilmis 2007-2013-ci illor iizro
Avropa Komissiyasi-Azorbaycan iizro Olko Strategiyast Sonodi Avropa Komissiyasinm
golocok yardimlari ilo bagli biitlin vasito vo proqramlart ohato edon prioritetlorin otrafli
icmalini togdim edir.

Milli Indikativ Program (MNP) yeni Avropa Qonsuluq vo ©mokdasliq Mexanizmi (AQOM)
cargivasindo 92 milyon AVRO doyerindo milli pakets miivafiq olan foaliyyetlorin
istigamatlorini daha toforruati ilo miisyyon edir. MNP {i¢ prioritet sahalors diqqgat yetiracok 1)
Demokratik Inkisaf vo Somorali Idareetmo ilo bagl yardimmn gostorilmasi (dévlot inzibati
orqanlarinda islahatlarin kegirilmasi, qanun aliliyi vo mohkoms islahatlari, insan hiiquqlart,
votondas comiyyatinin inkisaf etdirilmasi vo yerli hokumat, tohsil, elm vo insanlar arasinda
olagolor/ miibadilolor) ii) Sosial-igtisadi islahatlarin kegirilmoasino yardimin gostorilmosi
(tonzimlayici bazanin Al-nin acquis-lorino miivafiq olaraq uygunlasdiriimasina xiisusi
digqgatin yetirilmasi), Yoxsullugun azaldilmas1 va inzibati potensialin giiclondirilmasi (ticarat,
investisiya miihiti daxil olmaqla) iii) Noqliyyat, enerji vo otraf miihit sektorlarinda hiiquqi vo
iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosinoe yardimin gostorilmasi.

7 noyabr 2006-c1 il tarixindo Azorbaycan Avropa Ittifaqi ilo enerji sahosindo Anlasma
Memorandumu imzalamisdir vo Anlasma memorandumu omokdasliq ii¢lin osas mexanizm
qisminds ¢ixis edir. Enerji sahasindo omokdasliq, 13 noyabr 2004-cii il tarixindo Baki
sohorindo  INOGATE-in dostoyi ilo nazirlor soviyyesindo kegirilmis Enerji Konfrans
miinasibatilo agilmis “Baki Tagobbiisii” vasitasilo dostoklonir.

Homginin Azorbaycan boylik Trans-Avropa noqliyyat dohlizlorinin qonsu oOlkslora vo
regionalara dogru genislondirilmasine dair yiiksok Soviyysli Qrupun foaliyyatindos, Nogliyyat
vo Enerji haqqinda nazirlor soviyyesindo kegirilmis Avropa Ittifagi-Qara Doniz Xozor
Korfozi  konfransinda vo nozarat is¢i qruplarinda habelo TRACECA vo INOGATE
foaliyystindo foal istirak etmisdir. Azorbaycan Avropa Ittifaqinin Morkozi Asiya il
olagolorinin giiclondirilmasi ilo bagli strategiyasinda ohomiyyetli partnyor qismindo ¢ixis
edir.
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Avropa Komissiyasi, AYIB vo Avropa Investisiya Banki arasinda Sorqi Avropa, Conubi
Qafqaz vo Rusiyada AIB-im xarici mandati ¢arcivasinde omokdasliq iigiin 2006-c1 ilin dekabr
ayinda imzalanmis tictorafli sazisin Anlasma Memorandumu Azorbaycanin naqliyyat, enerji,
telekommunikasiya vo otraf miihit infrastrukturunda olagslondirilmis investisiyalar {i¢ilin
olavo imkanlari tomin edocok.

Avropa-Komissiyasi-AYIB omokdasligi osason biznes (TAM/BAS) vo kredit mosvoratci
xidmatlori, KOS vo mikro-kredit xatlori ilo bagli yardimin gostorilmesindon vo bir sira
infrastruktur layiholori (yol, dimir yolu, hava navigasiyasi) ilo bagli planlasdirma,
institusional inkisaf vo icra komponentlorindon ibaratdir.

Avropa Investisya Banki (AIB)

AIB Azorbaycanda faaliyyot gdstormoys planlagdirir. Al Surasinin 19 dekabr 2006-c1 il
tarixli qorarina miivafiq olaraq 2007-2013-cii illor iizro AIB {iciin yeni {imumi mandata
Conubi Qafqaz (Azorbaycan, Ermonistan vo Giirciistan), Rusiya habelo Sorqi Avropa
(Ukrayna, Moldova vo Avropa Surasinin golocok sazisinin dbyekti olan Belarusiya) okalori
tizro 3. 7 milyard AVRO dayarinds vasait daxil edilir. 3. 7 milyard AVRO-ya borabar bu
vosait hor bir 6lko iizra fardi vosait ayirmalarini nozords tutmur. AiB hal-hazirda Azerbaycan
rosmilori ilo miimkiin qoder tez bir miiddotdo Osas Sazisin imzalanmasi vo Olkado tam
potensiali ilo foaliyyot gortormok mogsodilo danmisiglar aparir. Yuxarida qeyd eidlmis
mandata vo AYIB vo Avropa Komissiyas: arasinda AIB ilo olagolondirilorok 2006-c1 ilin
dekabr aymnda imzalanmig Sorqi Avropa, Conubi Qafqaz, Rusiya vo Morkozi Asiyada
omokdasliq haqqinda Anlasma Memorandumuna miivafiq olaraq AIB Azorbaycanda AYIB
ilo birgo foaliyyt gostormoyi planlagdirir.

AlIB-in yuxarida qeyd edilmis mandatinin Azarbaycanda totbiq edilocok saviyyasi Nogliyyat,
enerji, telekommunikasiya vo otraf miihit infrastukturu sahalorinds Al {igiin xiisusi shomiyyat
kasb edon layiholor iiglindiir. Prioritet genislondirilmis boylik Trans Avropa Sobokolorinin
xotlori ilo bagli layiholar, bir vo ya daha ¢ox Uzv Olkalor ii¢iin beynalxalq mahiyyati olan
layiholor vo artan olagolik vasitasilo regional inteqrasiyan dastokloyon boyiik layiholors
verilocok. Enerji sektorunda strateji eneji tochizati vo enerji noqli layiholori  xiisusi
ohomiyyat kosb edir. AYIB AIB ilo miistorok-maliyyolosdirmo, moasalojotlosmalor v
molumat miibadilesi, texniki yardim, layiholorin hazirlnmasl cve qimstlondirilmasi
formasinda omokdasliq edocok. Avropa Komissiyast Avropa Qonsuiuq Siuasati vasitosilo
AIB vo AYIB arasinda miistorok maliyyalosdirilocok layiholorin hazirlanmasina yardim
etmok ligiin texniki yardim mqosadilo maliyyalosdirmoni tomin edocak.

Diinya Banki (DB)

Azorbaycan 1992-ci ildo Diinya Bankina iizv olmusdur. Diinya Banki Azorbaycanin neft
vosaitlorinin idara edilmosinin tokmillogdirilmosine yardim etmisdir. Qurum homginin
Olkonin kond tesarriifat1 torpaqglarinin 99 faizinin 6zallosdirilmasinds va paylanilmasinda asas
rol oynamigdir. Bu cohdlorin bir hissasi olaraq kicik-miqyasli fermerlor 6z istehsal
soviyyasini  xidmet vo informasiyalardan istidafo imkanlarinin artirilmasi sayasinda
yuksaltmisdir. Diinya Banki torofindon sosial sector {i¢lin tomin edilmis yardim gagqin vo
macburi kogkiinlors yardim etmok ii¢lin istifado edilmisdir vo bu vesait vasitosilo tohsil
sahosindo moktablor yenidon borpa edilmisdir, miiollimlors miivafiq tolimlor kegirilmisdir.
Son dord il orzinde DB Hokumoto yoxsullugun azaldilmasma dair otrafli stratgiyanin
hazirlanmasinda yardim etmisdir vo iqtisadiyyatin bir sira sektorlarinda kasibligin
azaldilmasi ilo bagl islahatlarin hoyata kegirilmasine yardim etmisdir.

Azorbayan artiq siirotlo inkisaf edon iqtisadiyyata malik oldugundan vo kredit qabiliyyatinin
artmas1  sobobindon Beynolxalq Inkisaf Assosiyasiyasmin maliyyolosdirilmesindon
Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin (BYIB) maliyyolosdirilmosino kegido
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baslamigdir. Hokumotin ilk BYIB krediti 2005-ci ilin may ayinda tosdiq edilmisdir. 2006-c1
maliyys ilindo Diinya Banki1 torofindon 6lko {igiin tomin edilmis 6hdoliklorin imumi doyori
300.8 milyon ABS dollar1 toskil etmisdir. Aktiv layihoalor lizro imumi 6hdoliklorin doyari iso
580 milyon ABS dollar1 toskil etmigdir.

Diinya Bankinin 2007-2010-cu maliyya illorini ohato edon Olkoya Yardim Strategiyasi ildo
250 milyon ABS dollarina goador kredit programini nozordo tutur. Azorbaycan 6ziiniin ilk
milli yoxsullugun azaldilmasi programini basa ¢atdirir vo hal-hazirda 2006-2015-ci illor
{izro Yoxsullugu Azaldilmasi vo Davamli Inkisaf iiciin yeni Dévlot Programimi (YADIDP)
hazirlayir. Yeni Strategiya YADIDP-nin mogsodlorini 6ziindo oks etdirir vo dord osas
elementdon ibaratdir:

e Doviat sektorunda idaraetmanin keyfiyyatinin va soffafligimin artirrlmasi:  Neft
golirlorinin miivafiq qaydada istifado edilmosini tomin edon stabil makro-iqtisadi
mexanizmin tomin edilmosi, dovlst xarclorinin planlagdirlmasinin vo idaro edilmasinin
tokmillogdirilmasi, maliyyo idaroetmasi vo satinalma sisteminin giiclondirilmasi, miivafiq
dovlat sektoru vo korporativ idaroetmo, hesabatliliq vo auditin yaradilmasi, mohkomo
sisteminin inkisafina vo giiclondirilmasine uygun olan inzibati vo tonzimloyici miihitin
yaradilmas.

e Qeyri-neft iqtisadiyyatimin davaml va tarazlagdirilmis artimimin dastoklonmasi: Maliyyo
xidmotlorindon istifado imkanlarinin genislondirilmasi, isgiizar miihitin tokmillogdirilmasi
vo 0za1 sektorun giiclondirilmosi iiclin Beynolxalq Maliyyo Togkilati vasitosilo birbasa
investisiyalarin vo texniki yardimin tomin edilmosi, kond iqtisadiyyatina habelo Markozi
Asiya-Conubi Qafqaz-Qara Daniz regional tranzit yollarina xiisusi digot yetirmoklo osas
infrastrukturun vo xidmsotlorin inkisaf etdirilmosi vo kommunal xidmatlor sektorunun
maliyys dayanigligiin vo somaraliyinin giiclondirilmasi.

o Sosial xidmoatlarin keyfiyyatinin artirtimasit va onlardan istifada imkanlarimin artirilmast:
Keyfiyyatli tibbi yardim xidmatlorinin ohato dairasinin geniglondirilmosi, miiasir tohsil
sisteminin vo qlobal saviyyods rogabot gabiliyyatli biliklor iqtisadiyyatinin yaradilmast,
daha soffaf, daha oldo-oluna bilon vo dayaniqli pensiya sisteminin yaradilmast vo
mocburi  kogkiin - diigmils insanlarin  yasayis soraitinin  vo iqtisadi imkanlarinin
yaxsilasdirilmasi.

Beynslxalq Maliyys Korporasiyas1 (BMK)

Azarbaycan 1995-ci ildo BMK-ys iizv olmugsdur. O vaxtdan etibaron BMK 198 milyon ABS
dollar1 dayarinda vasait ayrimigdir, 104 milyon ABS dollar1 mabloginds vosaiti iso sindikat
formasinda tomin etmisdir. 2004-cii ildo BMK Azorbaycan orazisindon konarda Xozor
Donizindo neft modonlorinin inkisaf etdirilmosi liclin 3.2 milyard ABS dollar1 hacmindo
layihanin bir hissasi kimi ACG 1-ci morholosine sormays quymusdur. BMK homg¢inin Baki-
Thilisi-ceyhan birkeamari {igiin 125 milyon ABS dollart hocminde 6z vasaitini tomin etmis vo
olavo 125 milyon ABS dollar vosaiti soforbor etmoyo yardim etmisdir. BMK neft vo qaz,
qida va i¢ki mohsullari, maliyys va si§orta, mehmanxana, vo turizm xidmatlori daxil olmagqla
digor osas sektorlara da investisiya qoyuluslarini tomin etmisdir.

BMK KOS-lara xidmot edon maliyys instututlarinin potensialinin artirilmasi vasitasile yerli
sirkotloro yardim etmoyo davam etmoyi planlasdirir. BMK kigik bizneslor tigiin kredit
xotlorindon istifado imkanlarinin genislondirilmosine yardim etmisdir vo Azarbaycan Mikro-
Maliyys bankini tosis etmok {igiin ¢alismigdir. Bununla yanasi, BMK regional sohm kapital
qoyuluslar1 fonduna vo Markozi Asiya regionunda inkisaf-yoniimlii miiossisalor {igiin sohm
kapitali, kvazi-sohm kapitali vo kredit maliyyolosdirilmasini tomin edon CEAF Morkozi
Asiya Kigik Sahibkarliq Fonduna sohm kapitali qoyuluslarini tomin etmisdir.

BMK-nin Azorbaycan iizro mogvoratgi foaliyyoti  geyri-neft sektorlarinda imkanlarin
yaradilmasina yonoldilmisdir. Mogvoratgi xidmotlori {iclin osas prioritetlordon biri  6zol
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sektorun vo KOS-larin inkisafinin destoklonmosi ticlin  giicli maliyye bazarimin
yaradilmasindan ibaratdir. Digor proqramin komponentlori iso lizing foaliyyatinin inkisaf
etdirilmasi layihasi, KOS-un birlasdirilmosi proqrami, korporativ idareetmo layihalori habels
yasayls binalariin maliyyalosdirilmosi bazarinin inkisaf etdirilmosino vo biznes ii¢iin
olverigli miihitin yaxsilagdirilmasina yonoldilmis planlasdirilmis proqramlar daxildir.

Asiya Inkisaf Banki (AIB)

Azorbaycan 1999-cu ildo Asiya Inkisaf Bankina iizv oldugdan sonra iimumi doyori 114
milyon ABS dollar1 toskil edon kredit yardini almusdir. AIB-in Azorbaycandaki
omoliyyatlar1 yardm {igiin iki asas saholori miioyyon edon Daxili Omaliyyatlar Strategiyasi ilo
idars olunur: macburi kdckiinlors xiisusi diqqat yetirilorok kasib tobagoys birbasa yardim vo
xiisusilo kasib regionlarda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi vasitasilo yoxsullugun
azaldilmasi. Hokumatin yoxsullugun azaldilmasi ilo bagli soylorinin davamliliginin tomin
edilmosi ii¢iin AIB regional sohorlorodo su tochizati vo kanalizasiya sisteminin borpa
edilmosi ticlin kreditlor daxil olmagqla kredit va texniki yardim1 vo uzun-miiddotli davamli
iqtisadi vo sosial inkigaf {izro strategiyanin vo proqramin hazirlanmasi ¢lin Hokumatin
saylorini dostoklomok iiciin texniki yardimi tomin etmisdir. AIB torafindon toskil edilmis va
ya birbasa maliyyalosdirilmis bir sira layiholor yoxsullugun azaldilmasina shomiyyatli tosir
gostromisdir..

e AIB, Mingagevir rayonunda mocburi kdgkiinlorin comiyyato inteqrasiya etmolori iigiin
Yoxsullugun Azaldilmasi tizro Yaponiya Fondundan (YAYF) 2.5 milyon ABS dollar
hacminda grantin ayrilmasina yardim etmisdir. Pilot layihs 412-don ¢ox ailalorin yasayis
soraitini yaxsilasdirmaqla vo is imkanlar1 yaratmaqgla boyiik doyisikliklor etmisdir. Bu
layiho noticosindo kasib ohalinin 73 faizini toskil edon 12 000-don c¢ox insan
bohrolonmisdir.

e 2003-cii ildo Asiya Inkisaf Fondundan ayrilmis 22 milyon ABS dollar1 doyorinda kredit
yoxsulluq soviyyesininin 6lko {izro orta soviyyadon ohomiyyatli doracads yiiksok olan
selloro hosss olan 4 saho iizro 12 rayonun miidafio edilmosi li¢iin iglorin  hoyata
kecirilmosi ii¢lin tomin edilmisdir. Tez-tez bas veron sellor hesabina individual sigorta
haqglarinin, mohsul itkisinin vo heyvan itkilorinin soviyyosini orazido yasayan insanlaron
oksoriyyati liclin al-¢atmaz soviyyays artirmisdir. Layiho 5 sohor vo 43 kondlori shato
edocok vo sel bas vermis 79 790 hektar orazido yasayan 200 000 insanin yasayis
imkanlarinin tomin edilmosino yardim edocok. Bunun sayasinds iso sellor iiziindon illik
olaraq 4. 83 milyon ABS dollar1 doyerinds itkilorin qarsist alinacaq.

e 2004-cii ildo AIB ii¢ sohordo ohali, sonayelor vo kicik bizneslor ii¢iin Azorbaycan
miistaqillik alds etdikden sonra shomiyyatli doracade kdhnalmis su tochizati va sanitariya
xidmtolorinin tokmillogdirilmasini tomin etmok {iciin {imumi doyori 30 milyon ABS
dollarina borpabor iki kredit layihosini tesdiq etmisdir. Bu layiho kd&hnolmis
infrastrukturun tokmillosdirocok, paylama sobokolorinin, rezervuarlarin, xlorlagdirma
avadanlqglarinin, tullanti sularin tomizlonmasi sisteminin, kanalizasiya xidmatlorinin vo
kanalizasiya nasos stansiyalarin yaradilmasina yardim edacok. Bu layiho hesabina
toxminon 110 000 nafor bahralonocok.

e AIB sektorda potensialin artirilmasi {igiin mosvaratci texniki yardimi tomin etmisdir va ii¢
sohor iizro ohalinin su tochizati vo kanalizasiya sisteminin tokmillogdirilmosi mogsadilo
YAYF grantimn ayrilmasini idars etmisdir. 2005-ci ildo AIB Azorbaycanda kond
rayonlarmin kasib ailolori li¢iin golir oldo etmok imkanlarina yonoldilmis texniki yardim
ticiin 2 940 milyon ABS dollar1 hacminds grant1 vo 1.5 milyon ABS dollar1 hacminda
YAYF grantini tosdiq etmisdir.

e 2005-ciildo AIB Sorqg-Qorb magistral Yolunun Tokmillosdirilmasi layihasi iigiin iimumi
doyori 52 milyon ABS dollar1 togkil edon iki krediti tosdiq etmisdir. Layiho magistral
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yolun Yevlax-Gonco vo Qazax-Giirciistan sorhod boélmolorini habelo  yerl yollar
birlosdiron yollarin 65 km-ni borpa edocok vo sektorda institusional potensialin
giiclondirilmasi vasitosilo siyasot islahatlarin1 dostokloyacok. Layihonin hazirlanmasi ilo
bagl texniki yardim 2005-ci ilds digor yolun tokmillogdirilmosi layihosinin maddi-
texniki asaslandirilmasinin aragdirilmasi ii¢ilin tosdiq edilmisdir.

e 2006-c1 ildo AIB 6zal sektorda foaliyyoto baslamisdir vo secilmis 6zol kommersiya
banklarinda timumi doyoari 15 milyon ABS dollar1 togkil edon kreditlori vo sohm kaptal
qoyuluslarini tosdiq etmisdir.

e AIB ucqar rayonlara elektrik enerjisinin tachizatinin yaxsilasdirilmas1 moagsadilo kiiloyin,
gilinogin vo mini hidroelektrik enerjisinin potensialim1 aragsdiracaq Borpa Edilon Enerjinin
Inkisafi layihosini hazirlamaq iigiin texniki yardim layihosini tosdiq etmoklo enerji
sektorunun dostokloyir.

e 2007-ciildo AIB-in Azorbaycandaki faaliyyati Hokumotin inkisaf prioritetlorina uygun
olan sec¢ilmis prioritet sektorlara yonaldilocak: yollar, su tachizati vo kanalizasiya sistemi,
borpa olunan enerji vo 6zal sektor. Yol sobokasinin tokmillogdirilmosino yardim etmok
mqasadila AIB hal-hazirda Multi-transli Maliyyalasdirmo mexanizmini nozorda kegirmak
liclin Hokumat ilo s1x foaliyyot gostarir.

Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)

KfW va Azarbaycan arasinda amokdasliq 1995-ci il tarixinda baglamigdir. 2006-c1 il sonuna
kimi Almaniya Federal Hokumoti Almaniya Maliyyo ©Omokdasligi (AMO) c¢orgivasindo
imumi doyari toxminan 180 milyon AVRO togkil edon vasait ayirmisdir. Almaniya Federal
Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Naziriliyi (BMZ) adindan KfW investisiya qoyuluslarini
maliyyalosdirir vo paralel olaraq maslohotci xidmaotlorini gostorir. Vasaitin bdyiik hissasi,
toxminon 85 faizi uzun-miiddoto az faiz doracasi ilo 6donimsdir vo kicik hissasi iso  geri-
0donilmoyon grantlar qismindo toklif edilmigdir. 2001-ci ildon etibaron Azorbaycan ilo iki
torofli inkisaf omokdashi§i  osason prioritet saho olan “davamli iqtisadi inkisaf’a
yonoldilmigdir. Digor sektorlar iizro olavo maliyyolosdirmo Qafgaz Togbbiisii vo BMZ
programlar1 ¢or¢ivosindo  borpp edilon enerji vo enerji somorsliyinin tobli§ olunmasi
mogsadilo tomin edilmisdir. “Qafqaz tosobbiisiiniin” moqsadi Conubi Qafqazda iqtisadi,
sosial vo siyasi inkisafin dostoklonmasindo vasito qismindo homsorhad layihoalorin
maliyyalasdirilmesindon vo bununla da miinaqise hallarinin azaldilmasindan vo béhranan
yaranmasina yol vermomokdon ibaratdir.

Iqtisadi Inkisaf sektoru

e Bu giino kimi Azorbaycan1 bu sektorunda moévcud olan programlar {igiin 50 milyon
AVRO hocmindo maliyys vosaiti tomin edilmisdir. KfW  osas diqgotini maliyya
sektorunun toblig edilmosine yoénoldir. 2000-ci ildo Almaniya-Azarbaycan Fondu
vasitasilo alt1 yerli banklar yenidon maliyyslosdirmao ilo tomin edilirlor, bir sortlo ki, onlar
bu vasaiti kicik vo orta sahibkarliq (MKOS) {igiin kredit solkindo tomin etsin.

e Maliyys sektorunun daha iinvanl sokildo giiclondirilmosini tomin etmok {igiin KfW
2002-ci ildo tosis edilmis Azorbaycan Mikro-Maliyye Bankinin payinda istirak etmisdir.

e Kredit Zomanati Fondu Programi (bu program ii¢liin KfW torofindon 4 milyon AVRO
vosait tomin edilmisdir) iki osas moqsadi giidiir. Birincisi, proqram yerli banklar
torofindon beynolxlaq kommersiya banklarindan alinmis kreditlor tigiin beynolxalq kapital
bazarlar1 vesaitlorini icra edilmomis zomanotlor qisminds istifade etmok imkanlarini
tomin etmok mogqsadini giidiir. Ikincisi is9, bu vasaitlorin MKOS-lar ii¢iin halo do mohdud
olan  kreditlordon istifado imkanlarmi genislondirmok {iglin istifade olunacag:
planlasdirirlir.
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e MKOS-lar iigiin kreditlorin tomin edilmosi ilo bagli miixtalif proqramlar ilo yanasi
Almaniya Maliyys omokdashigi mexanizmi dord partnyor banklara perakonds bank
xidmatlori ilo bagli maslohatlor verir. Buraya filiallarda  somorali is prosedurlarinin
miioyyon edilmosi, qorar gobul edon soxsloro olavo tolimlorin kecirilmoasi vo bank
sobokalorinin tasis edilmasi daxildir.

e Bununla yanasi, KfW depozit sigorta sisteminin inkisafi {i¢iin 5 milyon AVRO hacmindo
vasait ayirmigdir. Belo bir sistem kigik omanatgilorin omanatini somarali sokilds qoruyur,
onlarin banklara olan etibarligmi giiclondirir vo bununla da maliyya bazarlarinm
giiclondirir.

e Mocmu doyoari 3 milyon AVRO toski edon vosait Azorbaycanda vahid omlak va torpaq
geydiyyat sisteminin tosis edilmosi vo miiasirlosdirilmasi {i¢lin tomin edilmisdir. Bu iso
omlak bazarmin inkisafini toblig edir, torpaga kimin sahib olacagi vo dayanigh
idaraetmonin kimin torafindon tomin olunacagi ilo baglh tohliikosizlik yaradir. Bununla
yanagsi, daqiq vo yenilogdirilmis molumatin olmasi sayesindo topaq planlagdirilmasinin
tokmillosdirilmasi miimkiin olmus olur.

e Bununla yanasi, KfW qurumuna lizv olan DEG Azarbaycanda inkisaf omokdashg ilo
bagli toblig iiciin uygun olan layiholori do maliyyelosdirir. Hal-hazlrda DEG sohm
kapital qoyulusu vo ya kreditlor vasitosilo Bank Respublikani vo Unibanki dostokloyir vo
bununla da maliyys sektorunda faaliyyatlorin giiclondirilmasine yardim edir.

Enerji sektoru

e Maliyyo ©Omokdashigmin ilkin morholosindo iki enerji layiholori Bakinin iqtisadi
morkozindo vo otrafinda vo O6lkonin simalinda Otiiriicii stansiyalarin borpa edilmosino
yonaldilmigdir. Bu layihalorin macmu dayaeri 30 milyon AVRO toskil edir.

e Bu sektorda sonuncu layiho toxminon 150 km uzunluqda olan vo AZDRES elektrik
stansiyasindan Imisli rayonuna qodor uzanan yeni &iitlirlicii xottinin tikintisini
maliyyolosdirmalidir.

Boladiyya Infrastrukturu Layihasi

e Bolodiyyo Infrastukturunda, bu giino kimi Azorbaycan ii¢iin 60.7 milyon AVRO
doyrindo vosait ayrilmisdir. Burada diqqot su tochizati vo kanalizasiya sisteminin barpa
edilmosino yetirilir. ilk layiho {iciin pilot saho olaraq 6lkenin conubunda yerloson Imisli
rayonu secilmisdir.

2006-c1 ilin avqust ayinda Almaniya-Azorbaycan hokumaotlorinin danisiqlart zamani bels
razilagdirilmigdir ki, KfW Azorbaycanda iki yeni proqrami hoyata kecirocok. Bu
programlardan biri imumi doyori 4 milyon AVRO togkil edon yasayis binalarinin
modernizasiyasit proqramidir. Dasinilmaz omlakin satinalinmasi vo ya tomir edilmaesi ii¢lin
kreditlor tomin edon pesokar yerli kommersiya banklar1 KfW vastosilo yenidon-
maliyyolosdirilocoklor vo professional qaydada dostoklonacoklor. Homginin, Almaniya
hokumati KfW vasitosilo {imumi doyari 5 milyon AVRO togkil edon “kond rayonlarinda
bank¢iliq” adli digor bir proqrami destokloyacok. KfW-in  mogsadi yerli kommersiya
banklarinin dostoklonmosindon ibaratdir. Bu dostok sayoasindo onlar giiclondirilocok va kond
rayonlarinda fermerlora mikro kreditlor vo kreditlor tomin etmaok {i¢iin hovaslondirilocoklor.
Bunula yanagi, istirak¢r banklarin is¢i heyoti  xlisusi treyninq proqramlari vasitosilo
professional qaydada tolimlondirilocoklor.

ABS Beynoalxalq inkisaf Qurumu (USAID)

2006-c1 ilin sonuna kimi USAID osason asagida toqdim edilmis dord program iizro
iimumilikds 27.8 milyon ABS dollar1 vosait tomin etmisdir:
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Igtisadi Artim (12.9 milyon ABS dollar, 46.4 faiz): Orta miiddotli osas prioritetlor
Azorbaycan Hokumotine vo 6zal sektora, makro-iqtisadi tarazlifi saxlamaqla 6lkonin
tobii sorvatlor hesabina oldo edilmis golirlorinin - somoarali investisya qoyuluslarina
yonaldilmasine imkan veracok instututlarin yaradilmasina yardim etmokdir. USAID
maliyyo planlagdirilmasinin osas saholorini, fordi olaraq  dovlot investisiyalarinin
hazirlanmasin1 vo hoyata kegirilmasini, dovlst maliyyo sisteminin vo hesabatvermonin
idaro edilmasini vo miivafiq qaydada tortib edilmis qanunlar, qaydalar, tolimlor vo
kapitalizasiya vasitosilo KOS-lar {iglin kredit inkanlarmin artirilmasini dostokloyir.
Xozino funksiyalarim avtomatlasdiracaq Xozino ilo bagh Informasiyanin idaro edilmosi
Sistemini hazirlayacaq vo dovlet golirlorina dair daha somersli hesabatverma {igiin
platformant tomin edocok hazirki layiho Maliyyo Nazirliyi torofindon miisbot
qarsilanmisdir vo nazirlik torofindon maliyyolosdirmolor vo natura ilo ddomolor tomin
edilmigdir. USAID Hokumotin davamli infrastruktur vo sosial investisiyalar hazirlamaq
vo hoyata kecgirmok vo bu investisiyalar1 vo biidconi ardicil makro-igtisadi mexanizm
kimi miioyyan etmok potensialini giliclondirir. Bu sahado Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi ¢ox
foal partnyor gismindo ¢ixis etmisdir. Bank ilo bagli ganun vo qaydalar habelo markozi
bankin illik olaraq 50 faiz artacagi gozlonilon bank sektoruna nozarst potensiali orta-
miiddotli perspektivda tokmillosdirilir. USAID Qeyri-Bank Maliyya Institutlarmin 2004-
ci il ilo miiqayisado 100 faiz artim ilo 2005-ci ildo portfel 6hdaliyi lizro imumi doyari 63
milyon ABS dollar1 toskil etmis omoliyyatlarini dostoklomogdir. USAID bazarlarin
birlosdirilmosini vo kond tosorriifati istehsalinda olavo doyori tokmillogdirmoklo daha
roqabatli kond iqtisadiyyatinin toblig edilmoi moqgsadilo kond tosorriifat: istahsalina vo
aqro-biznesa texniki yardimi tomin etmisdir. 2005-ci ildo USAID torofindon yeni ticarot
va investisiya sahosindo movcud olan miiassisalorin yardiminin hacmi 2.3 milyon ABS
dollar1 vo zavodlarin barpa edilmosi sahosinds iso 4.9 milyon ABS dollar1 hacmindo
vasait togkil etmisdir. Conubi Qafqaz Regional Su Tosobbiisilinlin magsadi  Azorbacan,
Ermonistan vo Giirciistan arasinda texniki omokdasliq vasitasilo su monbaolorinin idara
olunmasinin tokmillosdirilmasindan ibaratdir.

Demokratiya (8.4 milyon ABS dollarl, 30.1 faiz): USAID azad vo odalotli segkilorin
toblig edilmasi vo dostoklonmosi, demokratik siyasi partiyalarin geclondirilmosi, votondas
comiyyating solahiyyslorin hovalo edilmesi, media azadliginin vo molumat azadliginin
tomin edilmosi, anti-korrupsiya islahatlarinin toblig edilmasi vo inkisaf etdirilmasi vo
mohkomo sektorunun/hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi magsadils texniki yardimi tomin
edir. 2005-ci ildo USAID osas diqgotini balodiyys vo parlament seckilori iigiin azad va
odalatli segkilorin tomin edilmasi ii¢lin soraitin yaradilmasina yonsltmisdir. Bu mogsadlo
USAID siyasi partiyalarin, yerli miisahidogi toskilatlarin tolimlondirilmsai, boladiyya
seckilori zamani votondaslarin pilot sorgularinin kegirilmosi, parlament seckilori zamani
goriinmoz miirokkobdon istifadoya dair isgilorin tolimlondirilmasi vo parlament seckilori
zamani milli sorgularin kegirilmosi ilo bagl yardimi tomin etmisdir. USAID kiitlovi
mediya vasitolorino azad c¢ixist dostoklomisdir, Azorbaycanin televiziya vo radio ilo
yayim ohatosinin ilk raqomsal xaritosini hazirlamisdir vo hiiqugsiinaslarin vo hakimlorin
ixtisas soviyyosinin daha da inkisaf etdirilmosi iigiin tolimlor kegirmisdir. USAID-nin
korrupsiya ilo miibarizs ilo bagli foaliyyatlori korrupsiya ilo miibarizs lizro iki  hiiquqi
vokillik morkozlorinin agilist ilo naticolonmisdir. USAID 1991-ci ildo Azorbaycan
miistoqillik oldo etdikdon sonra gobul edilmis biitiin qanunlarinin, formanlarinin vo
normativ-hiiquqi aktlarmin  yenilogdirilmis matnlorindon azad istifado imkanlarinin
tokmillosdirilmosino yonoldilmis Azarbaycanin hiiquqi bazasin1 yekunlagdirir. Votondas
comiyyatinin toblig edilmosina vo icmalar soviyyoasindo votondas istirakina yonoldilmis
iki yeni demokratik layihslor planlasdirlmisdir, layiho ilo bagl tender élan edilmisdir vo
layihonin icrasma baslanilmisdir. USAID votondas comiyyatinin, demokratik siyasi
partiyalarin giiclondirilmosini, hiiquqi bazanin tokmillosdirilmosini vo tokmillosdirilmis
anti-korrupsiya islahatlarinin hayata kegirlmasini dostoklomays davam edacok.
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Sahiyya (3.8 milyon ABS dollar, 13.6 faiz): USAID tibbi yardim islahatlar, tibb
sarvotlorinin daha somorali istifado edilmosi, saglam hoyat torzi, xostonin hiiquq vo
mosuliyyati haqqinda molumatin yayilmasi vasitosilo tibbi xidmot vo prosedurlari
tokmillogdirir. USAID reproduktiv saplamlig/ailo planlasdirlmasi, ilkin tibbi yardim, yeni
dogulmuslarin yasamasi, tocili tibbi yardim vo sohiyyo sisteminin giiclondirilmasino
xilisusi diqget yetirmoklo sistematik, institutlasdirilmis doyisikliklorin tomin edilmosi
soylorindo Hokumat ilo six omokdasliq edir. Siyasot mexanizmlorinin hazirlanmasi,
hiiquq, tonizmloyici vo maliyyo islahatlarinin hoyata kegirilmosi iiglin texniki yardim
Sohiyyo Nazirliyina tomin edilmisdir. Maslohatlorin verilmasi vo infeksiyon xastaliklorin
garsisinin alinmast haqqinda ailo planalsdirlmast dorsliklori vo yasidlar arasinda
maariflondirms  iizro  materiallar  tibb  iscilorinin  vo  marriflondiricilorin
tolimlondirilmasinds istifads li¢lin hazirlanmisdir. Yerli vo rayon tibb morkozlori, QHT-
lor, icmalar vo 0zol sektor sobokolori yerli hakimiyyot organlari ilo bigo  ailo
planalagdirlmasinda vo reproduktiv sohiyyo siyasoti vo xidmatlorindo doyisikliklorin
hoyata kegirilmasini dostoklayirlor.

Tolimlor va Kigik hacmli  Qrant Programi (2.8 milyon ABS dollari, 9.9 faiz): Carpaz
tolim vo qrant proqramlari biitin USAID foaliyyetlorini dostoklayir vo basa catdirir.
Taodbirlor tolim vo grantlar vasitosilo sohmdarlarin, is assosiasiyalarin vo QHT-lorin
texniki va idarsetma potensialinin artirilmasini toblig edir.

Yaponiya Formal inkisafa Yardim Mexanizmi

Yaponiya vo Azorbaycan arasinda diplomatik miinasibatlorin qurulmasindan sonra Yaponiya
Hokumoti Azorbaycana qrantlar, texniki yardim vo kreditlor formasinda iimiiumilikde 560
milyon AVRO dayarindo vesait tomin etmisdir. Foaliyyotin qisa xiilasosi asagida toqdim
edilmigdir:

Beynolxalq ©Omokdasliga dair Yaponiya Banki iki enerji stansiyalarinin barpa edilmasi
liclin U¢ glizostli kreditlor formasinda 480 milyon AVRO vosait ayirmisdir. Enerji
istehsali vo otlirlicii avadanliglarinin miiasirlosdirilmasi, 6lkenin artan iqtisadiyyatina
xidmot edon enerji tochizatgilarinin etibarliginin artirilmasi moagsadilo bir sira layihalor
hoyata keg¢irilmisdir. Fordi olaraq, 2005-ci ildo imzalanmis son kredit CO2 vo SOx
ixracinin ohomiyyatli dorocods azaldilmasi vasitosilo tobii qazin daha somorali istifado
edilmosino vo havanin ¢irklonmosinin azaldilmasina yondalidilmis Simal Qaz Istilik
Enerji Stansiyasi layihosi olmusdur.

Yaponiya qrant yardim proqramlarinin oksoriyyatinds sohiyyo, icma-soviyyali tohsilo vo
Azorbaycan hokumotinin kond vo gohor arasinda mdvcud olan sort bolgiiniin aradan
qaldirlmasinda va 6lkonin iqtisadi bazasinin miixtsliflosdirilmasinds saylorinin bir hissasi
olaraq kond rayonlarinin inkisaf etdirilmosi kimi sosial gdstoricilora xiisusi digqot
yetirilmigdir. 2006-c1 ildo Yaponiya hokumoti Bakida yerlogon Miisviq sub-stansiyasinin
borpa edilmosino vo Bakinin bdylik bir orazisindo enerji tochizatinin tarazlasdirlmasina
yonoldilmis layiho maliyyolosdirmisdir..

Yaponiya beynolxlaq ©mokdasliq Qurumu vasitosilo tomin edilmis texniki omokdasliq
Azorbaycanda, maliyyo bazasinin  idaroedilmosi vo planlasdirilmasi kimi inzibati
funksiyalar ilo bagl tolimlorin kegirilmasi vo son illor yerli nagliyyat sektorunda vo otraf
miihitin idare edilmosinds maliyyo-texniki osaslandirmalar vasitssilo potensialin
giiclondirilmosino yonolmisdir.
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italiya

ATOT vaitasilo tyin edilmis segkilorin monitoringi sahssindd yardimin tomin edilmosi ilo
yanas1 [taliya, 2002-2005-ci illords 6z togabbiislorini sohiyyas sektoruna yonaltmisdir. 2006-c1
ildo qagqinlar tigiin yardim tomin edilmigdir. Yardimin timumi hacmi 1 milyon AVRO togkil
etmisdir.
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