DOKUMENT EUROPEJSKIEGO BANKU
ODBUDOWY I ROZWOJU

STRATEGIA DLA POLSKI

Zatwierdzona przez Zarzad na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2006 r.



SPIS TRESCI

SKROTY .oouurrmmmnicssmmsnssssmsnsssssmssssssmsssssssmsssssssssssssssss 4
STRESZCZENIE .........cccceeueeuee. 5
1. PORTFEL BANKU ...ccuiiiinininnininsnisnessensansseeseessesssssasssessssssessessssssessessassssssasssssssssssssasssessessassassssssessassace 8
1.1 Przeglad dotychczasowej dzialalnosci .......oeeeueenueesecsncisnensnensnnnnns 8
1.2 Wdrozenie poprzedniej strategii dla kraju 10
1.3 Wplyw portfela Banku na przeksztalcenia oraz wnioski 11
1.3.1 Sektor finansowy 11
1.3.2 Sektor przedsighiorstw .........ccccceeevuercscneesennes 12
1.3.3 Infrastruktura i ochrona §rodowiska 13
1.3.4 Ogolna ocena 14
1.4 Wyniki finansowe istniejacego portfela 14
1.5 Mobilizacja wspéHinansowania 15
2. SRODOWISKO OPERACYJNE 15
2.1 Ogélne Srodowisko reform ... 15
2.1.1 Sytuacja polityCZna ........ceereeseesnessnessnessaessaessaessanenns 15
2.1.2 Srodowisko prawne .16
2.1.3 Zagadnienia zwigzane Z 0chrong Sro0doOWisSKa .......cueeeereeienseesucnsensnesensenssessesseessesssssaessessnenne 16
2.2 Postepy w procesie przeksztalcen i reakcja gospodarki 17
2.2.1 Warunki makroekonomiczne o istotnym znaczeniu dla dzialalno$ci Banku ..................... 17
2.2.2 Sukcesy osiagnigte w procesie przeksztalcen i zwigzane z nim wyzwania ..........cceeeeeveeneene 18
2.3 Dostep do kapitahu.........cceeeeceeenvnncecnnenens 24
3. KIERUNKI ROZWOJU STRATEGII 25
3.1 Priorytety Banku na okres realizacji strategii 25
3.2 Wyzwania seKtorowe i cele BanKU......ccoeieicueicssercssnnisseicsssresssissssnsssssssssssosssssssssssssasssssssossassssassssnss 26
3.2.1 Sektor finansowy 26
3.2.2 Sektor przedsigbiorstw ..........ccceeueeunennee 27
3.2.3 Infrastruktura i ochrona Srodowiska 27
4. WSPOLPRACA Z INNYMI MIEDZYNARODOWYMI INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI ..... 28
ZALACZNIK 1: ZAANGAZOWANIE FINANSOWE EBOR NETTO . 31
ZALACZNIK 2: SZCZEGOLOWE ZESTAWIENIE PROJEKTOW W POSZCZEGOLNYCH
LATACH. ....cciiiiennnnicnesnisnnsnsssnssecssisssssssssesees .- 32
ZALACZNIK 3: WYBRANE WSKAZNIKI EKONOMICZNE 38
ZALACZNIK 4: WSKAZNIKI NA PODSTAWIE OCENY WYZWAN ZWIAZANYCH Z
PRZEKSZTALCENIAMI ZA 2005 R. ..coueevueerersucssensanscssansanens 39
ZALACZNIK 5: POROWNAWCZE WSKAZNIKI ZMIAN STRUKTURALNYCH.......coovvuerrereennne 42
ZALACZNIK 6: OCENA SYTUACJI POLITYCZNEJ I SPOLECZNEJ ........ccovveivecreesuensnnseccnesnnane 43



ZALACZNIK 7: OCHRONA SRODOWISKA

ZALACZNIK 8: PRZEGLAD FUNDUSZU TC EBOR I OFICJALNEGO
WSPOLFINANSOWANIA ....cuooieiinrienensnnssessnsssessesssnssessasssesasssssssesssssssssasss

Zestawienie 1 — Projekty TC

Zestawienie 2 — Projekty TAM .....ccceicrveressnercssercsonnes

Zestawienie 3 — Projekty z wspolfinansowaniem oficjalnym

ZALACZNIK 9: OCENA POLSKIEGO PRAWA HANDLOWEGO

49

.55

56
61
66
68



SKROTY

KE
EIB
EMU
ESCO

UE
FDI

FI
PKB
IAIS
IFC

IFI
MFW
I0SCO
ISPA

MEI
MMSP
NATO

NBFI
NBP
OECD

PLN
PPP
MSP
TC

UNCITRAL

USD

Komisja Europejska

Europejski Bank Inwestycyjny

Europejska Unia Monetarna

Spoétka prowadzaca dziatalno$¢ ukierunkowana na poprawe
efektywnosci gospodarowania energia

Unia Europejska

Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Instytucje finansowe

Produkt Krajowy Brutto

Migdzynarodowe Stowarzyszenie Nadzorow Ubezpieczeniowych
International Finance Corporation

Migdzynarodowe Instytucje Finansowe

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy

Migdzynarodowa Organizacja Komisji Papierow Wartosciowych
Instrument for Structural Policies for Pre-Accession (Instrument
Przedakcesyjnej Polityki Strukturalnej)

Infrastruktura komunalna i ochrona §rodowiska

Mikro, mate 1 Srednie przedsigbiorstwa

North Atlantic Treaty Organisation (Organizacja Traktatu
Pénocnoatlantyckiego)

Instytucja finansowa niebgdaca Bankiem

Narodowy Bank Polski

Organization for Economic Co-operation and Development
(Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju)

Ztoty polski

Partnerstwo publiczno-prywatne

Mate i $rednie przedsigbiorstwa

Wspotpraca techniczna

United Nations Commission on International Trade Law (Komisja
ONZ do spraw Migdzynarodowego Prawa Handlowego)

Dolar amerykanski

GPW w Warszawie Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie



STRESZCZENIE

Polska nadal speinia warunki okreslone w Artykule 1 Umowy Zatozycielskiej Banku. W
ciagu ostatnich 15 lat Polska osiagngta ogromne postgpy w procesie przeksztatcen. Okoto
75% dziatalnosci gospodarczej generuje sektor prywatny, ceny sa w znacznym stopniu
zliberalizowane, regulacje w zakresie handlu zagranicznego sa otwarte, a warunki inwestycji
zagranicznych stosunkowo liberalne, co sprawia, ze Polska nalezy do grupy najbardziej
zaawansowanych krajow o gospodarkach w okresie przejsciowym.

Przystapienie Polski do UE w maju 2004 r. miato pozytywny wplyw na wzrost produkcji,
handel, dochody rolnictwa 1 inwestycje infrastrukturalne. Wzrost gospodarczy osiagnat 5,3%
w 2004 1. 1 3,2% w 2005 r. Byl on napgdzany glownie wzrostem netto eksportu, chociaz w
czwartym kwartale 2005 r. odnotowano wzrost inwestycji 1 popytu konsumpcyjnego. Ogolny
deficyt publiczny zgodnie z metodologia ESA’95 (zgodnie, z ktoéra otwarte fundusze
emerytalne klasyfikowane sa do sektora finanso6w publicznych) obnizyt si¢ do okoto 2,5%
PKB w 2005 r., podczas gdy, w 2004 r. wynosil 3,9% PKB. Panstwowy diug publiczny
nieznacznie przekracza 50% PKB wedlug metodologii polskiej (lub wynosi okoto 42,5%
PKB wedlug metodologii ESA’95). Na koniec 2005 r. inflacja wyniosta mniej niz 1% i w
zwiazku z tym Rada Polityki Pienig¢znej obnizyla stopg referencyjna, do 4%, czyli do
najnizszego poziomu w historii. Silny wzrost eksportu i znaczny spadek transferow netto
pomogty obnizy¢ deficyt na rachunku biezacym do okoto 1,5% PKB w 2005 r. Dalsze
reformy fiskalne pozostaja jednak warunkiem utrzymania stabilno$ci makroekonomicznej i
przyjecia Euro w §rednim horyzoncie czasowym. Najwyzsze bezrobocie w UE, wynoszace
18%, 1 ogromne dysproporcje regionalne wciaz stanowia najwigksze wyzwania dla Polski. W
Polsce znajduje si¢ pie¢ najubozszych regionow UE. W zwiazku z tym konkurencyjnos$¢,
klimat biznesowy i tworzenie nowych miejsc pracy powinny mie¢ priorytet wérod dziatan
politycznych i gospodarczych.

Jesli chodzi o reformy strukturalne i instytucjonalne, osiagnigto pewien postep w
prywatyzacji 1 restrukturyzacji przedsigbiorstw panstwowych. Do najwazniejszych transakcji
zawartych w ostatnich dwoch latach nalezala sprzedaz udziatéw mniejszosciowych w PKO
BP — najwigkszym polskim banku, LOTOS — grupie kapitalowej dziatajacej w przemysle
naftowym i PGNiG — spotce z sektora gazowego. Prawie zakonczona jest restrukturyzacja
przemystu stalowego — w 2004 r. sektor ten osiagnal ostatecznie rentownos¢ po latach strat i
trudnos$ci. Kilka duzych przedsigbiorstw panstwowych, w tym PZU i PKN Orlen, réwniez
realizuje szerokie plany restrukturyzacji i redukcji kosztow zatrudnienia, aby sprosta¢ coraz
bardziej konkurencyjnym warunkom ekonomicznym. Nowe spotki wprowadzane na Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie przyczynity si¢ do pewnego poglebienia rynkow
finansowych. Zaobserwowano dalsza poprawe jakosci portfela kredytow bankowych. Od
momentu petnego rozpoczecia dziatalnos$ci przez Arbitra Bankowego znaczenia nabrala
réwniez regulacja i ochrona klientow.

Przed krajem wciaz jednak stoja rézne wyzwania:
e Konieczne jest podjgcie dzialan strukturalnych, aby ograniczy¢ deficyt budzetowy i

wydatki publiczne, w tym wydatki na ochrong zdrowia i $wiadczenia socjalne, przy
jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniego poziomu ochrony socjalne;.



e Nalezy znosi¢ bariery administracyjne, usprawni¢ przepisy prawne 1 podnies$¢
efektywnos$¢ systemu prawnego, aby zwigkszy¢ atrakcyjnos$¢ kraju dla inwestoréw,
utrzymac¢ wzrost 1 ograniczy¢ bezrobocie.

e Niezbegdna jest prywatyzacja 1 restrukturyzacja przedsigbiorstw pozostajacych pod
kontrola panstwa, w szczego6lnosci w przemys$le cigzkim, goérnictwie, przemysle
stoczniowym, energetyce, przemysle petrochemicznym i sektorze ubezpieczeniowym,
aby zapewni¢ konkurencyjnos¢ i wydajnos¢ pracy.

e Konsolidacja przedsigbiorstw w rolnictwie i1 szerszy dostep do finansowania dla
matych 1 mikro przedsigbiorstw, w szczego6lnosci na terenach wiejskich, ma kluczowe
znaczenie dla stymulowania przedsigbiorczosci 1 redukcji bezrobocia w mniej
rozwinigtych regionach.

e Gminy, regiony oraz gminne i regionalne przedsigbiorstwa uzytecznosci publicznej w
dalszym ciagu stoja przed wyzwaniami zwigzanymi Zz usprawnieniami
infrastrukturalnymi w zakresie ochrony s$rodowiska, transportu publicznego i
instytucji socjalnych, a takze poprawa zarzadzania i wiarygodnosci kredytowe;j, jak
rowniez projektami strukturalnymi, ktore moglyby zabezpieczy¢ 1 umozliwié
wykorzystanie srodkoéw z grantoéw unijnych.

e Jesli chodzi o poglebienia rynkéw finansowych, istotny jest rozwdj niebankowego
sektora finansowego, w szczego6lnoSci przez wprowadzenie innowacyjnych
produktéow  finansowych 1 dywersyfikacje portfeli inwestycyjnych firm
ubezpieczeniowych i funduszy emerytalnych.

e Podstawa zapewnienia konkurencyjnosci gospodarki w dlugim terminie jest
zakonczenie reformy sektora kolejowego, wzmocnienie konkurencji w dziedzinie
telekomunikacji stacjonarnej i usprawnienia infrastrukturalne z pomoca unijnych
Funduszy Strukturalnych i1 Spdjnosci, z silnym udzialem sektora prywatnego i
wspotfinansowania lokalnego.

e Nalezy promowac inwestycje prywatne zwigkszajace efektywno$¢ energetyczna i
zastosowanie energii odnawialnej, tak, aby ograniczy¢ intensywnos¢ energetyczna i
spehic cele w zakresie ochrony $rodowiska.

Na dzien 31 stycznia 2006 r. Bank podjat taczne zaangazowanie na kwot¢ 3 446 mln €
obejmujace 147 projektow, w realizacjg, ktorych zaangazowano dodatkowo 9 173 min €
srodkéw pozyskanych od sponsorow i podmiotow wspoétfinansujacych. Wolumen nowych
projektow w 2005 r. pozostawat wysoki 1 w nadchodzacym okresie realizacji strategii Bank
bedzie mogt w dalszym ciagu odgrywaé¢ wazna rolg przez selektywna koncentracj¢ na
obszarach posiadajacych potencjal w kontek$cie wplywu na przemiany, w przypadku,
ktérych mozliwe byloby rozszerzenie zaangazowania Banku.

Biorac pod uwage powyzsze, dziatalno§¢ Banku w Polsce bgdzie oparta na nastgpujacych
celach operacyjnych:

e Stymulowanie rozwoju finansowania zabezpieczonego przychodami i zaangazowania
sektora prywatnego, aby zminimalizowa¢ zalezno$¢ od gwarancji panstwowych i
zwigkszy¢ doptyw finansowania dlugoterminowego przeznaczonego na projekty
infrastrukturalne 1 $rodowiskowe. Rozszerzenie zakresu finansowania projektow
przez partnerstwo publiczno-prywatne, gtéwnie w sektorze komunalnym i



transportowym, w $cislej wspotpracy z wladzami centralnymi/lokalnymi i
Funduszami Strukturalnymi i Spdjnosci.

e Wsparcie restrukturyzacji, modernizacji 1 udzialu sektora prywatnego w branzy
drogownictwa, kolei i portow lotniczych.

e Wsparcie projektow dotyczacych oszczednosci energii i1 energii odnawialnej,
opracowanych zgodnie z zasadami rynkowymi 1 sprzyjajacych inwestycjom
prywatnym.

e Wsparcie restrukturyzacji, modernizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw przez
ponoszenie ryzyka wspdlnie z inwestorami lokalnymi lub zagranicznymi, szczegodlnie
w bardziej problematycznych sektorach, takich jak przemyst chemiczny, energetyka,
przemyst cigzki lub gérnictwo.

e Zapewnienie koniecznego kapitalu podwyzszonego ryzyka (w formie kapitatu
wlasnego i/lub zadtluzenia strukturalnego) dla spotek lokalnych na finansowanie ich
wzrostu i/lub rozwoju w regionie, czasami z udzialem prywatnych funduszy
kapitatowych.

e Dalsza praca z lokalnymi posrednikami finansowymi i instytucjami finansowymi nie
bgdacymi bankami, aby zapewni¢ finansowanie dla mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw, w szczegolnosci na terenach wiejskich w powiazaniu ze wsparciem z
UE lub od innych dostawcow pomocy.

e Udziat w rozszerzaniu lokalnego rynku kapitatlowego przez promocje i rozwoj
nowych struktur finansowania, takich jak papiery warto$ciowe zabezpieczone na
aktywach (asset-backed securities), sekurytyzacja portfeli aktywow, instrumenty
zamienne, obligacje hipoteczne i obligacje zabezpieczone przychodami.

Bank zapewni, ze dzialalnos¢ EBOR w Polsce bedzie w dalszym ciagu speinia¢ zasady
rzetelnej bankowo$ci, wywiera¢ wplyw na przemiany, a takze uzupelia¢ i1 podlegaé
Procedurom Srodowiskowym Banku i w razie potrzeby obejmowaé¢ Plany Dziatan
Srodowiskowych.



1. PORTFEL BANKU

1.1 Przeglad dotychczasowej dzialalnosci

Pod wzgledem wielkos$ci, Polska, w dalszym ciagu, jest drugim, po Rosji, obszarem
dziatania Banku, z udzialem wynoszacym 11,5% w biezacym portfelu Banku. Na dzien
31 stycznia 2006 r. zaangazowanie finansowe Banku wynosito tacznie 3 446 min € netto
(w tym 337 mln € w projekty regionalne). Zaangazowane przez Bank $rodki finansowe
byly odpowiednio zdywersyfikowane pomig¢dzy sektor korporacyjny (branze ogolne,
branze specjalistyczne, zasoby naturalne) stanowiacy 41% portfela, instytucje finansowe
— 35%, infrastrukture¢ (MEI, transport) — 18%, oraz sektor energetyczny (energetyka,
efektywnos$¢ energetyczna) — 6%. Szczegdtowe zestawienie zaangazowania finansowego
Banku netto wedtug sektoréw przedstawiono w Zataczniku 1.

Jak wida¢ na ponizszym wykresie, poziom rocznego zaangazowania finansowego Banku
pozostaje wysoki 1 stabilny. Szczegotowe zestawienie wszystkich projektéw mozna
znalez¢ w Zataczniku 2.

Produkty pozyskane w ciagu roku (w tym regionalne)
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Biezacy portfel wedlug sektoréw (w tym projekty regionalne)

Biezacy portfel (mln €) na dzien 31 stycznia 2006 r.

Grupa sektoréw (SIC) Zespol sektoréw (SIC) Liczba Finansowanie Udzial w
projektow EBOR portfelu
Energetyka Efektywnos$¢ energetyczna 1,9 120,2 7,5%
Energetyka 1,3 63,8 4,0%
Suma czqstkowa dla energetyki 32 184,0 11,6%
Instytucje finansowe Majatek whasny bankow 4,1 144,8 9,1%
Kredyty bankow 4,5 202,1 12,7%
Fundusze akcji 18,7 137,0 8,6%
Instytucje finansowe nie bedace 2,3 195,5
bankami 12,3%
Suma czqstkowa dla instytucji finansowych 29,6 679,4 42,7%
Branze ogolne | Branze og6lne 6,2 88,3 5,5%
Suma czqstkowa dla branz ogélnych 6,2 88,3 5,5%
Infrastruktura Infrastruktura komunalna i 14,1 240,0
ochrona $rodowiska 15,1%
Transport 3,0 442 2.8%
Suma czqstkowa dla 17,1 284,2
infrastruktury 17,8%
Branze specjalistyczne Agrobiznes 2,7 141,6 8,9%
Nieruchomosci i turystyka 8,2 169,0 10,6%
Telekomunikacja, informatyka i 1,6 45,8
media 2,9%
Suma czqstkowa dla branz, 12,5 356,4
specjalistycznych 22,4%
POLSKA OGOLEM 68,6 1.592,3 100%
w tym zadtuzenie 959,0 60%
w tym majatek wlasny 527,8 33%
W tym gwarancje 105,5 7%
w tym $rodki prywatne 1.356,4 85%
w tym $rodki panstwowe 2359 15%
w tym bezposrednie 1.331,0 84%
w tym regionalne 261,6 16%
W tym niepanstwowe 1.559,0 98%
W tym panstwowe 33,3 2%




1.2 Wdrozenie poprzedniej strategii dla kraju

Poprzednia Strategia dla Polski, zatwierdzona 27 kwietnia 2004 r., okreslata nastepujace
priorytety strategiczne dla Banku w Polsce:

Wsparcie zakonczenia modernizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw polskich, w
szczeg6lnosci w trudnych 1 wymagajacych liberalizacji sektorach. Wsparcie
bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktore utatwiaja przemiany i rozwdj regionalny.

Wsparcie krajowego sektora prywatnego, w szczegodlnoéci MSP przez rozszerzanie
dostgpnosci finansowania i wspolprace z wladzami polskimi w celu dalszej realizacji
programow finansowania MSP z lokalnymi posrednikami finansowymi po przystapieniu.

Udziat w dalszym rozwoju sektora finansowego przez wspieranie konsolidacji
bankowosci, ubezpieczen i funduszy emerytalnych; wspieranie rozwoju rynkow
kapitalowych przez promocje nowych produktow finansowych; dalsze zapewnienia
kapitatu dla sektora kapitatu prywatnego, aby wspiera¢ jego potencjat dlugoterminowy i
przyczynia¢ si¢ do prywatyzacji i rozwoju innych waznych posrednikow finansowych.

Wspieranie dalszych inwestycji w infrastrukture i ochrong $rodowiska, szczegdlnie na
poziomie lokalnym, minimalizacja zaleznosci od gwarancji panstwowych przy
jednoczesnej maksymalizacji absorpcji unijnych Funduszy Strukturalnych i Spdjnosci,
jak rowniez budowie potencjatu instytucjonalnego.

W ciagu ostatnich dwoch lat Bank przystapit do realizacji 18 nowych projektow o tacznej
warto$ci 636 mln €. W odpowiedzi na gtowne wyzwania zwigzane z okresem przejsciowym,
Bank wdrozyt nastgpujace projekty:

Finansowanie inwestycji Celsa w Hucie Ostrowiec i PKP Energetyka (ta ostatnia bez
gwarancji panstwowej) odzwierciedla biezace zaangazowanie Banku w trudne sektory
rynku w Polsce. Finansowanie dla Kaufland razem z lokalnymi bankami komercyjnymi z
przeznaczeniem na rozbudowe sektora handlu detalicznego w miastach $redniej wielkosci
potwierdza wsparcie Banku dla przemian i rozwoju regionalnego.

Wsparcie dla MSP weciaz stanowi wazna czg$é dziatalnosci Banku ukierunkowanej na
sektor prywatny. W tym okresie Bank zawarl wiele transakcji w ramach Programu
Finansowania Matych i Srednich Przedsigbiorstw (EU/EBRD SME Finance Facility) ze
spotkami leasingowymi, tym samym rozszerzajac dostgpno$¢ finansowania dla MSP.
Bank w dalszym ciagu zapewnial bezposrednie wsparcie dla prywatnych funduszy
kapitatlowych (Polish Enterprise Fund, Advent, Emerging Europe Convergence Fund), a
takze realizowal inwestycje razem z nimi (Opoczno, DGS), tym samym zapewniajac
kapitat bezposrednio dla $rednich przedsigbiorstw.

W 2004 r. Bank, razem z Rabobank International, zainwestowatl w BGZ, najwigkszy w
Polsce bank obslugujacy sektor rolniczy, aby wesprze¢ restrukturyzacj¢ i modernizacjg
BGZ i przeksztalci¢ go w nowoczesny i efektywny bank komercyjny specjalizujacy sie w
finansowaniu terenéw wiejskich. Dziatajac jako gléwny inwestor, Bank zainwestowat w
dwa krajowe zamknigte specjalistyczne fundusze nieruchomosci (Arka, Fundusz
Nieruchomosci BPH) notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, tym
samym przyczyniajac si¢ do rozwoju nowego instrumentu inwestycyjnego dla lokalnych
funduszy emerytalnych i inwestycyjnych, a takze wspierajac rozwdj wtérnego rynku
nieruchomosci w Polsce.
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e Bank w dalszym ciagu wspierat modernizacj¢ sektora energetycznego, a jego
zaangazowanie w opracowanie struktury duzej inwestycji w Zespol Elektrowni PAK
miato podstawowe znaczenie dla zabezpieczenia udziatu kredytodawcoéw komercyjnych.
Zapewniajac kapital dla Dalkia Polska, Bank mial na celu wsparcie prywatyzacji
elektrocieplowni miejskiej w todzi, tak, aby poprawi¢ efektywnos$¢ energetyczna i
standardy w zakresie ochrony $rodowiska. Bank uruchomil roéwniez Program
Finansowania Inwestycji Komunalnych (EU EBRD Municipal Finance Facility), przy
czym pierwsza umowe o podziale ryzyka podpisano z ING Bank Slgski. Przewiduje sig,
ze program zachegci lokalnych posrednikow finansowych do udzielania kredytow na
zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych mniejszych gmin. Bank rozszerzyl swoje podejscie
zwiazane z finansowaniem zabezpieczonym przychodami w sektorze publicznym (np.
Gdansk, Krakow) 1 zastosowal nowe instrumenty finansowe, takie jak obligacje
zabezpieczone przychodami, w sektorze zaopatrzenia w wode (Bydgoszcz). Bank
opracowal rdwniez innowacyjne podejscia do wspotfinansowania z unijnych Funduszy
Spdjnosci 1 Strukturalnych (np. we wspolpracy z prywatnym przedsigbiorstwem
wodociagowym w Gdansku).

1.3 Wplyw portfela Banku na przeksztalcenia oraz wnioski
1.3.1 Sektor finansowy

Bankowos$¢: Bank odegrat istotna rol¢ w procesie przeksztalcen sektora finansowego,
szybko reagujac na wyzwania stojace przed tym sektorem. Bank wczesnie zaangazowat
srodki w inwestycje kapitalowe w dwoch duzych bankach, przy czym inwestycje te wiazaty
si¢ z restrukturyzacja, wzmocnieniem zasad tadu korporacyjnego i zdolnosci kredytowych.
Inwestycja kapitatowa w Bank Pekao, najwigkszy uniwersalny bank prywatny, przyczynita
si¢ do dalszej prywatyzacji sektora bankowego w 2000r., podczas gdy kredyt
podporzadkowany wzmocnil mozliwosci BISE w zakresie kredytowania malych gmin. Po
dtugim i intensywnym dialogu politycznym niedawno zakoficzono prywatyzacje BGZ, banku
obstugujacego sektor rolniczy, z udzialem Banku i przystapiono do restrukturyzacji
dziatalnoéci BGZ.

Mikro, male i Srednie przedsigbiorstwa: Linie kredytowe, udzielane przez Bank w ramach
Programu Finansowania Matych i Srednich Przedsigbiorstw UE/EBOR, miaty ogromny efekt
pokazowy 1 pomogly rozszerzy¢ potencjal instytucjonalny niektorych bankow w zakresie
dalszego rozszerzania dziatalnoéci w segmencie MSP. Mimo tych staran, dostgpno$é
finansowania dla mikro i matych przedsigbiorstw, szczegdlnie w regionach 1 na terenach
wiejskich, jest wciaz stosunkowo ograniczona i dalsze zaangazowanie Banku wciaz ma duze
znaczenie. Sektor MSP w Polsce wzmocnily dziatania Programu Turnaround Management
(TAM), ukierunkowane na wsparcie rozwoju i wzrostu MSP w krajach, w ktérych dziata
Bank, umozliwiajac im adaptacje¢ do gospodarki wolnorynkowej. Do chwili obecnej w
ramach TAM w Polsce zrealizowano 101 projektow.

Prywatne fundusze kapitalowe: Polska jest gtownym krajem docelowym dla réznych
prywatnych funduszy kapitalowych w regionie i podczas gdy Bank przyczynil si¢ do
zainwestowania pewnych $rodkdw przez inwestoroOw zagranicznych, a ostatnio krajowych
inwestorow instytucjonalnych, kwoty inwestycji wciaz sa ograniczone. W efekcie ciagtego
zaangazowania Banku Polska posiada najbardziej rozwinigty sektor prywatnych funduszy
kapitalowych wsrod krajow o gospodarkach w okresie przejsciowym. Niemniej jednak
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fundusze kapitatlowe wciaz wymagaja finansowania publicznego. Struktury i instrumenty
pozostaja stosunkowo ograniczone, a grupa do$wiadczonych menedzerow funduszy jest
niewielka. Inwestycje Banku potwierdzily, ze kluczowe znaczenie dla sukcesu projektu ma
petlna wczesniejsza ocena jakosci zespotu zarzadzajacego funduszu i potwierdzone sukcesy.

Instytucje finansowe nie bedace bankami: Bank zainwestowal w jeden z 21 funduszy
emerytalnych, ktore otrzymaty licencj¢ na zarzadzanie obowiazkowym II filarem systemu
ubezpieczen emerytalnych. Jesli chodzi o sektor ubezpieczen na zycie, inwestycje Banku ze
sponsorami zagranicznymi zwigkszyly konkurencj¢ i wzmocnity naciski na dominujacego
ubezpieczyciela panstwowego. Dlugotrwale starania Banku w kierunku wsparcia
restrukturyzacji i prywatyzacji PZU miaty jednak stosunkowo niewielki wptyw. Na poczatku
2000 r. Bank wuczestniczyl w pierwszym prywatnym plasowaniu polskich obligacji
hipotecznych, wspierajac wprowadzenie tego nowego instrumentu na lokalny rynek
kapitatowy 1 definiujac nowy instrument dost¢pny lokalnym inwestorom instytucjonalnym.
Udzielono kredytu EFL, najwigkszej polskiej spotce zajmujacej sig leasingiem pojazdow i
urzadzen, chociaz udziat rynkowy tej spotki spadt mimo korzystnej sytuacji rynkowej. Bank
zapewnil rowniez finansowanie dla innych spotek leasingowych w ramach Programu
Finansowania Matych i Srednich Przedsigbiorstw.

Generalnie, w sektorze finansowym osiagnigto znaczny wptyw na przeksztatcenia.

1.3.2 Sektor przedsiebiorstw

Branze ogoélne: W ciagu ostatnich 10 lat Bank zapewnit wsparcie polityczne, aby promowaé
wejscie inwestorow strategicznych. Projekty Banku dotyczace pewnych spoétek krajowych
nie zakonczyly si¢ sukcesem, czgSciowo w wyniku ingerencji panstwa skutkujacej
niewlasciwymi decyzjami inwestycyjnymi. Bezposrednie podej$cie Banku pomogto jednak
usprawni¢ zasady tadu korporacyjnego. W ostatnim okresie dwa projekty Banku wsparty
inwestycje zagraniczne w sektorze chemicznym, ktory pozostaje zdominowany przez
niezrestrukturyzowane przedsigbiorstwa panstwowe. W okresie realizacji strategii Bank
wspomogl roéwniez zakonczenie procesu prywatyzacji i1 restrukturyzacji Celsa Huta
Ostrowiec, Opoczno i DGS. Do$wiadczenie Banku wykazuje, ze prywatyzacja 1 dziatania po
prywatyzacji, bez silnych sponsoroéw strategicznych wymagaja wyjatkowo doglebnego
badania due diligence. W duzych przedsigbiorstwach w fazie po-prywatyzacyjnej moga
pojawia¢ si¢ koalicje wilascicieli, stanowiace reakcje¢ na sytuacje kryzysowa, ktore
koncentruja si¢ na zaspokajaniu oczekiwan Rzadu i innych zainteresowanych stron; w
zwiazku z tym w takich przypadkach Bank powinien dazy¢ do taczenia finansowania
dluznego, kapitatlowego i/lub quasi-kapitalowego, aby zachowa¢ mozliwos¢ efektywnego
zastosowania sankcji 1 srodkéw zapobiegawczych.

Agrobiznes: Od poczatku 2000 r. Bank kontynuowat finansowanie restrukturyzacji spotek
zajmujacych si¢ przetwdrstwem zywnosci i rozwoju spozywczego handlu hurtowego.
Wynikiem projektow byta radykalna restrukturyzacja 1 usprawnienie standardéw
prowadzenia dzialalno$ci, chociaz inwestycja w Spearhead okazata si¢ mniej udana,
poniewaz spotka wykazala istotny brak kapitalu obrotowego i1 spadek ptynnosci. W ostatnim
okresie Bank wspierat rozwdj sektora handlu detalicznego, wspdlnie z lokalnymi bankami
komercyjnymi zapewniajac finansowanie dla franszyzobiorcow Kauflandu i Intermarche.
Mozna stwierdzi¢, ze duze firmy przetwodrcze posiadajace liczne relacje z podstawowym
sektorem rolniczym sa obciazone wysokim ryzykiem. Wplywy polityczne i wlasnosciowe
moga przewazy¢ nad interesami wlascicieli. W zwiazku z tym Bank powinien unikaé
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inwestycji z mniejszo$ciowym udzialem kapitatlowym, w szczego6lnosci o strukturze joint-
venture, w ktorych dominujacy wplyw maja wtadze i rolnicy.

Nieruchomosci i turystyka: Bank od lat wspieral rozwoj pierwotnego i wtérnego rynku
nieruchomos$ci. W ramach rynku pierwotnego Bank sfinansowat pierwszy park logistyczny —
najwigkszy w tamtym momencie w Europie Wschodniej i wciaz stanowiacy najwigksze
centrum magazynowe w kraju — po zakonczeniu, ktérego podjgto kolejny projekt. Bank
sfinansowat rowniez pierwszy budynek biurowy klasy A przez joint venture pomigdzy
deweloperem a wladzami miejskimi. Projekt ten mial niewatpliwie efekt pokazowy.
Zakonczyta go sprzedaz budynku inwestorowi instytucjonalnemu. Zrealizowany z udzialem
Banku projekt Warszawskie Centrum Finansowe byl pierwsza w branzy nieruchomosci
transakcja o warto$ci 100 mln USD. W zwiazku z tym mial on znaczenie dla zapewnienia
masy krytycznej, koniecznej, aby wzbudzi¢ zainteresowanie inwestorow instytucjonalnych
rynkiem. Inny projekt Banku przyczynit si¢ do rozwoju regionalnego przez objgcie kapitatu
w firmie deweloperskiej (GTC) w celu wsparcia jej rozwoju instytucjonalnego. Na poczatku
dekady projekty Banku dotyczyty roznych podsektorow, w tym hotelowego, mieszkalnictwa,
powierzchni biurowej i handlowej, magazynowej, a takze dla powierzchni przemyshu
lekkiego. Dzigki tym inwestycjom Bank przyczynit si¢ do rozwoju rynku wtérnego, a takze
do przekazania technologii i umiejgtnosci wykonawcom lokalnym. Bank osiagnal rowniez
widoczne wyniki wprowadzajac na rynek nowe produkty finansowe, takie jak finansowanie
mezzanine (Dom Development) i wspierajac udane wprowadzenie dwoéch krajowych
funduszy nieruchomosci (Arka, Fundusz Nieruchomosci BPH) na Gietd¢ Papierow
Warto$ciowych w Warszawie.

Telekomunikacja: Zaangazowanie Banku w prywatyzacj¢ 7P SA jest stosunkowo niedawne
1 w zwiazku z tym Bank miat marginalny wplyw na transakcje i powigzane zmiany prawne,
regulacyjne 1 w zakresie tadu korporacyjnego. Sprywatyzowany operator telekomunikacyjny
zachowat dominujaca pozycje w wigkszosci segmentéw rynku ustug glosowych. Bank dazy
do zwigkszenia konkurencji w sektorze inwestujac w Netie — spotke, ktora stworzyta szeroka
ofert¢ ustug telekomunikacyjnych i w PTC, duzego operatora telefonii komorkowej. Bank
udzielit rowniez kredytu na wsparcie rozwoju alternatywnego operatora telekomunikacji
stacjonarnej. Stabe wyniki spotki 1 nieprzyjazne ramy regulacyjne ostabily jednak szerszy
wplyw projektu na rynek. Projekty Banku wykazaly, Ze inwestycje w rynek
telekomunikacyjny 1 technologi¢ wymagaja ztozonej strategii i ekspansywnej analizy licencji
na technologie r6znych generacji (technologie drugie;j i trzeciej generacji, tj. GSM i UMTS).

Generalnie, w sektorze przedsiebiorstw osiagnigto umiarkowany wptyw na przeksztatcenia.

1.3.3 Infrastruktura i ochrona srodowiska

Energetyka i efektywnos¢ energetyczna: Bank zapewnit wsparcie modernizacji sektora
energetycznego przez opracowanie struktury duzej inwestycji w Zespot Elektrowni PAK, co
miato podstawowe znaczenie dla zabezpieczenia udziatu kredytodawcéw komercyjnych.
Wsparcie Banku jest réwniez bardzo pozadane w odniesieniu do innej duzej inwestycji
dotyczacej Elektrowni Belchatow, czyli pierwszej elektrowni, ktora ma dziata¢ na zasadach
handlowych. Jesli chodzi o efektywno$¢ energetyczna, ESCO wspierane przez Bank mialo
problemy z zaznaczeniem swojej obecnosci w trudnym $rodowisku polskim. W zwiazku z
tym efekt pokazowy byt mniejszy niz przewidywano i do tej pory nie powstat istotny rynek
ustug energetycznych. Dialog polityczny Banku moégl przyczyni¢ si¢ do usprawnien
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regulacyjnych, ale w stopniu niewystarczajacym, aby zachgci¢ do szerszego wejscia do tego
sektora.

Transport: Najwigkszy wplyw na przeksztalcenia w tym sektorze Bank odnotowal w
przypadku kolei. Projekt restrukturyzacji i prywatyzacji z 2000 r. zapoczatkowat reformy
instytucjonalne 1 komercjalizacje PKP, a takze obejmowal finansowanie redukcji
zatrudnienia. Proces ten skonsolidowano z drugim projektem dotyczacym prywatyzacji i
restrukturyzacji PKP. Drugi projekt PKP wykazal, ze Bank powinien stosowa¢ bardziej
rygorystyczne $rodki w odniesieniu do oceny dodatkowej i, co wazniejsze, agendy
prywatyzacyjne stanowiace uzasadnienie inwestycji Banku wymagaja wyraznego wsparcia
panstwowego i harmonogramoéw realizacji. W sektorze drogowym opracowano projekt PPP,
ktory jednak nie doczekat si¢ realizacji. Na podstawie wsparcia dziatalnosci TC mozna
stwierdzi¢, ze Bank powinien wcze$niej przeanalizowa¢ diugoterminowq wolg polityczna
Rzadu w odniesieniu do realizacji projektéw inwestycyjnych skutkujacych innowacyjnymi i
szerokimi zmianami instytucjonalnymi i uzyska¢ formalne zobowiazanie do wdrozenia
wymaganych reform ze wsparciem TC.

MEI: Bank zastosowal nowe instrumenty finansowe, takie jak obligacje zabezpieczone
przychodami w sektorze zaopatrzenia w wodg (Bydgoszcz) 1 finansowanie kapitalowe sektora
cieptowniczego (Pozmnan, £0dz) 1 transportu publicznego. Bank opracowal réwniez
innowacyjne podejscia do wspotfinansowania z unijnych Funduszy Spdjnosci i
Strukturalnych. Osiagnigto istotny postep w odniesieniu do zgodnos$ci z unijnymi
standardami ochrony $rodowiska, komercjalizacji zaopatrzenia w wodg 1 transportu
publicznego, a takze wprowadzenia dtugoterminowych publicznych kontraktow ustugowych.
Udziat sektora prywatnego w zaopatrzeniu w wodg¢ w Polsce pozostaje jednak bardzo
ograniczony. Podczas gdy ramy regulacyjne dla PPP podlegaty ewolucji z wsparciem Banku,
na etapie realizacji sa tylko nieliczne projekty.

Generalnie, w sektorze infrastruktury osiagnigto umiarkowany wpltyw na przeksztatcenia.

1.3.4 Ogdlna ocena

Strategia Banku dla Polski uwzglednia zmieniajace si¢ potrzeby polskiej gospodarki. Bank
aktywnie uczestniczyt w procesie przeksztalcen i w dalszym ciagu innowacyjnie zaspokajat
pojawiajace si¢ potrzeby zwiazane z przeksztalceniami. Najwigkszy wpltyw Banku
odnotowano w sektorze finansowym, podczas gdy jego dziatania, w szczegdlnosci w
sektorze transportu i energii, miaty bardziej ograniczony skutek, gtéwnie ze wzgledu na
wolniejsze tempo reform w tych sektorach.

1.4 Wyniki finansowe istniejgcego portfela
W ciagu ostatnich dwoch lat jakos$¢ portfela polskiego byta stabilna i bardzo wysoka. Na
dzien 31 stycznia 2006 r. ogolna ocena ryzyka portfela wynosita 4,8, co oznacza poprawe w

porownaniu z 5,2 w momencie przyjecia poprzedniej strategii dla kraju. Dla poréwnania,
ocena ryzyka wynosi 5,5 dla Banku i 4,9 dla Europy Srodkowe;.
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1.5 Mobilizacja wspoélfinansowania

Ogolny wskaznik mobilizacji (laczny koszt projektow/finansowanie EBOR) wynosi 3,66. W
okresie realizacji strategii wspotfinansowanie dotyczylo nastgpujacych projektow: Kaufland
Polska, Celsa Huta Ostrowiec, Zespot Elektrowni PAK, dwoch krajowych funduszy
nieruchomosci 1 prywatnych funduszy kapitatowych. Dalsze wsparcie Banku dla prywatnego
sektora kapitalowego, specjalizujacego sic w MSP, stanowi podstawe pozyskania kolejnej
generacji funduszy z wigkszosciowym udziatem kapitalu prywatnego.

2. SRODOWISKO OPERACYJNE

2.1 Ogolne srodowisko reform

2.1.1 Sytuacja polityczna

Polska to demokracja parlamentarna. Prezydent wybierany jest w wyborach powszechnych, a
rzad dziala pod kierownictwem premiera mianowanego przez prezydenta, ktory, podobnie
jak jego ministrowie, musi by¢ zatwierdzony przez parlament; parlament sktada si¢ z dwoch
izb — izby nizszej zlozonej z 460 postow (Sejm) i1 izby wyzszej zlozonej ze 100 senatoréw
(Senat). W wyniku wyboréw parlamentarnych 25 wrzesnia 2005 r. najsilniejsza partia
okazato si¢ konserwatywne Prawo i Sprawiedliwo$¢ (PiS) pod kierownictwem Jarostawa
Kaczyfiskiego, ktore zdobyto 27% glosow 1 155 mandatow w izbie nizszej polskiego
parlamentu (Sejmie). Poprzednia partia rzadzaca, Sojusz Lewicy Demokratycznej (SLD),
znalazla si¢ na czwartym miejscu z 55 mandatami. W pazdzierniku na stanowisko Prezydenta
wybrano Lecha Kaczynskiego, brata blizniaka Jarostawa, bylego ministra sprawiedliwosci i
prezydenta Warszawy. W drugiej rundzie wyboréw Lech Kaczynski pokonat Donalda Tuska,
lidera Platformy Obywatelskiej, partii sklaniajacej si¢ ku reformom rynkowym. Zamiast
zgodnie z oczekiwaniami uformowac koalicjg powyborcza z PO, ktora znalazta si¢ na drugim
miejscu i zdobyta 23% glosow i 133 mandaty, PiS zdecydowat si¢ na utworzenie rzadu
mniejszo$ciowego wspieranego przez dwie mniejsze partie populistyczne — lewicowa
Samoobrong i prawicowa Lige Polskich Rodzin (LPR). 10 listopada 2005r. Sejm
zaaprobowat Kazimierza Marcinkiewicza jako premiera. 24 stycznia 2006 r. Sejm zatwierdzit
budzet na 2006 r. 2 lutego 2006 r. PiS podpisal obowiazujacy przez 12 miesigcy pakt
stabilizacyjny z Samoobrona i LPR. Te dwie mniejsze partie zaoferowaty poparcie programu
legislacyjnego PiS w zamian za stanowiska i realizacj¢ przez rzad polityki zgodnej z
oczekiwaniami ich elektoratow. Konflikty pomigdzy PiS i1 jego dwoma partnerami
spowodowaty, ze 7 kwietnia PiS podjat probe uzyskania poparcia dla wczesniejszych
wyboroéw, ale wniosek PiS o wczedniejsze rozwiazanie Sejmu nie uzyskal wymaganej
wigkszosci dwoch trzecich gltosow (307 glosow w Sejmie ztozonym z 460 postéw). Zaraz
potem, w zwiazku z pewnymi sporami we wlasnych szeregach, PiS oglosil, ze bgdzie dazy¢
do zawarcia koalicji z Samoobrong i jedna z mniejszych partii, dzigki czemu Rzad uzyska
poparcie wigkszosci parlamentarne;.

System prawny jest niezalezny. Obecna Konstytucje¢ uchwalono w pazdzierniku 1997 r., po
referendum krajowym. Glowa panstwa i zwierzchnikiem sil zbrojnych jest prezydent,
wybierany maksymalnie na dwie pigcioletnie kadencje. Prezydent moze zawetowac przepisy
prawne, ale wigkszo$¢ trzech piatych w parlamencie uchyla weto. W ramach ograniczonych
uprawnien przyznanych prezydentowi konstytucja z 1997 r., prezydent moze rozwigzac
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nizsza izbg parlamentu, tylko, jesli nie zatwierdzi on rocznego budzetu w ciagu czterech
miesiecy od pierwszego czytania lub, jesli mianowanie rzadu zgodnie z przewidywana
procedura okaze si¢ niewykonalne. Konstytucja gwarantuje bezptatng opiekg¢ zdrowotna i
edukacje, ptace minimalng i inne §wiadczenia socjalne. Wymaga rowniez, aby rzad zwalczat
bezrobocie 1 bezdomno$¢. Aby zapewni¢ ochrong stabilno$ci makroekonomiczne;,
konstytucja stwierdza, ze panstwowy diug publiczny nie moze przekroczy¢ 60% PKB, a
deficyt budzetowy musi pozosta¢ ponizej limitu okreslonego przez parlament. Polska
wstapita do NATO w 1999 r. i do Unii Europejskiej w 2004 r.

2.1.2 Srodowisko prawne

Polska poczynita znaczne postgpy w dziedzinie tworzenia ram prawnych zgodnych ze
standardami migdzynarodowymi 1 unijnymi. Stanowiace prawdziwy sukces uchwalenie
przepisoéw w zakresie rynkow finansowych i partnerstwa publiczno-prywatnego nalezy uznaé
za cenny przyczynek do przysztego wzrostu gospodarczego Polski. Inne istotne zmiany w
srodowisku prawnym dotycza otwarcia zawoddéw prawnych dla wszystkich kandydatow
posiadajacych wymagane kwalifikacje (wcze$niejsze mozliwosci w tym zakresie byly
ograniczone przez organizacje zawodowe) oraz dzialan podjetych przez obecny rzad w celu
zwalczania korupcji, w tym w sadach i innych organach wykonawczych. Faktyczne braki
struktury prawnej dotycza obszaru wdrozenia i wyegzekwowania, w ktorych mimo staran w
odniesieniu do aplikacji prawniczych 1 modernizacji, wciaz istnieja powazne przeszkody.

2.1.3 Zagadnienia zwiqzane z ochronq srodowiska

Chociaz Polska przystapita do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r., kraj w dalszym ciagu stoi
przed problemami s$rodowiskowymi dotyczacymi zanieczyszczenia powietrza, wody i
gruntu. Infrastruktura komunalna (wysypiska i1 oczyszczalnie $ciekow) bedzie w dalszym
ciagu wymagaé¢ znacznych inwestycji, niezbgdnych w celu wyeliminowania probleméw z
przesztosci i I‘OZWO_]u nowych rozwiazan zwiazanych z przysztym wzrostem gospodarczym.
Fundusze unijne i krajowe zapewnia duza czg$¢, ale nie cato$¢ wymaganych $rodkow.
Gléwnym zZrédlem zanieczyszczen przemystowych pozostaje sektor energetyczny (w tym
gbrnictwo) 1 spetnienie unijnych standardéw w zakresie ochrony $srodowiska uwarunkowane
jest znacznymi inwestycjami. Ze wzgledu na potencjalng zmiang interpretacji zaktadu
spalajacego w Polsce, konieczne moga by¢ dodatkowe urzadzenia ograniczajace emisjg w
cieptownictwie. W zwiazku z tym istnieje istotna potrzeba dalszego finansowania projektow
srodowiskowych.

Polska byla w stanie przetransponowacé i wdrozy¢ wigkszo$¢ unijnego prawa w zakresie
ochrony $rodowiska (Aquis Communautaire). Mimo poczynionych znacznych postepow,
stwierdzono wiele probleméw zwigzanych z wdrozeniem w praktyce, na przykiad
nicodpowiednia transpozycje i wdrozenie wymagan Dyrektywy unijnej w sprawie oceny
wplywu projektu na $rodowisko 1 programu Natura 2000. Sytuacja ta miata znaczenie w
kontek$cie wyptat z unijnego Funduszu Spojnosci dla wielu projektow w zakresie
infrastruktury komunalnej 1 projektow transportowych w 2005 r. W wyniku dzialan UE i
organizacji pozarzadowych przepisy dotyczace oceny wpltywu projektu na Srodowisko i
programu Natura 2000 zmieniono, co czg¢sciowo rozwiazato problem niezgodno$ci, chociaz
konieczne moze okazac si¢ dalsze wzmocnienie instytucjonalne i zmiany legislacyjne. Polska
uzyskata réwniez istotne okresy derogacji w odniesieniu do wdrozenia niektérych
kluczowych dyrektyw unijnych, szczegdlnie w sektorze energetycznym i produkcyjnym
(Dyrektywa w sprawie duzych zakltadow spalania (LCP) 1 Dyrektywa w sprawie
zapobiegania 1 ograniczaniu zanieczyszczen (IPPC), a takze odpadow komunalnych i
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infrastruktury kanalizacyjnej (Dyrektywa UE w sprawie §ciekow na terenach miejskich i
Dyrektywa w sprawie wysypisk $mieci). Osiagnigcie pelnej zgodnosci bedzie wymagaé
istotnych inwestycji i pozostanie priorytetowym kierunkiem inwestowania na kolejna dekadg.
Podstawowe informacje o zagadnieniach zwiazanych z ochrona $rodowiska w Polsce i
zrealizowane ostatnio wybrane projekty srodowiskowe mozna znalez¢ w Zataczniku 8.

2.2 Postepy w procesie przeksztalcen i reakcja gospodarki
2.2.1 Warunki makroekonomiczne o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Banku

W 2005 r. realny wzrost PKB w Polce wyniost 3,2%, czyli obnizyt si¢ w stosunku do 5,3%
odnotowanego w 2004 r. Wzrost w czwartym kwartale 2005 r. wynidst 4,2%, co bylo
zwigzane ze wzrostem konsumpcji 1 nakltadéw inwestycyjnych. W ostatnich trzech
miesigcach 2005 r. nastapit wzrost inwestycji przedsigbiorstw o 9,8%, a konsumpcja
prywatna zwigkszyta si¢ o 3,1%. Produkcja przemystowa wzrosta o 9,6% rok do roku w
grudniu 2005 r. Inflacja wskaznika cen konsumpcyjnych spadta w grudniu do poziomu 0,7%,
czyli ponizej 2,5% stopy docelowej Narodowego Banku Polski (NBP). Od marca 2005 r. do
lutego 2006 r. Rada Polityki Pieni¢znej (RPP) obnizyla stope referencyjna w siedmiu
etapach, do 4%,czyli historycznie najnizszego poziomu.

Mimo spowolnienia gospodarki w 2005 r., ogélny deficyt rzadowy byl wyzszy od wartosci
docelowej 1 wyniost okoto 2,5% PKB (zgodnie z metodologia ESA’9S, ktora umozliwia
wylacznie funduszy emerytalnych z budzetu ogo6lnego). Panstwowy dlug publiczny
ustabilizowal si¢ na poziomie nieznacznie powyzej 50% PKB zgodnie z definicja rzadu (lub
okoto 42,5% PKB wedlug metodologii ESA’95) i w krotkim terminie oczekuje si¢ jego
nieznacznego wzrostu. Mimo pewnych reform wdrozonych w 2005 r., na rzad w dalszym
ciagu wywierane sa naciski dotyczace reform fiskalnych, poniewaz koszty reformy
emerytalnej stanowia okoto 2% PKB rocznie powyzej gldwnej wartosci deficytu. Do
najpilniejszych zadan nalezy ograniczenie zakresu systemu rolniczych ubezpieczen
spotecznych, zamknigcie luk w sktadkach na ubezpieczenie spoleczne 1 lepsze
ukierunkowanie wykorzystania programéw dotyczacych osob niepetnosprawnych. Rzad
bedzie musiat réwniez znalez¢ zasoby na finansowanie swoich programow socjalnych.

Silny wzrost eksportu (szczegdlnie ustug) i1 stabilny naplyw transferow netto pomogty
utrzymac¢ deficyt na rachunku biezacym na poziomie okoto 1,5% PKB w 2005r., w
poréwnaniu z 4,2% w 2004 r. Jesli chodzi o rachunek kapitatowy, w dalszym ciagu dominuja
inwestycje portfelowe. Bezposrednie inwestycje zagraniczne (FDI) wykazaly pewne
ozywienie wsparte silniejszym wzrostem gospodarczym i cztonkostwem w UE. FDI
osiagnety okoto 4,7% PKB w 2004 r. 1 2,1% w 2005 r. Dlug zagraniczny wyniost 43,3%
PKB na koniec 2005r., a wskaznik pokrycia importu towardw 1 ustug aktywami
rezerwowymi pozostal na poziomie ponizej czterech miesigcy. Deficyt na rachunku
biezacym jest wilasciwie zabezpieczony wptywami z FDI, ktore uzupelniaja znaczne
inwestycje portfelowe.

Wskaznik bezrobocia w Polsce pozostaje na najwyzszym poziomie w UE. Biorac pod uwageg
definicje polskiego Gléwnego Urzedu Statystycznego, wskaznik ten wzrdst do 18,0% w
styczniu 2006 r. po wczesniejszym spadku z 19,4% do 17,6% w okresie od stycznia do
grudnia 2005 r. Dwa wojewodztwa, dolnoslaskie i zachodniopomorskie, nalezaty do
dziesigciu regionow UE o najwyzszym bezrobociu (oba powyzej 23%), a pig¢ regionow
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(lubuskie, dolnoslaskie, warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie i $wigtokrzyskie)
znalazto si¢ w grupie 10 regionow w UE o najwyzszym wskazniku bezrobocia wsrod
miodych ludzi.

Bez wzgledu na ogoélny postgp gospodarczy, w Polsce wciaz dostrzega si¢ powazne
nier6wnos$ci regionalne. Zgodnie z raportem Eurostatu z kwietnia 2005 r., chociaz PKB na
glowe w rejonie Warszawy wynosit 69,5% S$redniej dla 25 panstw cztonkowskich UE, Polska
nalezata do pieciu najubozszych regionébw UE. Sredni PKB na glowe w wojewodztwie
lubelskim, podkarpackim, warminsko-mazurskim, podlaskim i §wigtokrzyskim byt nizszy niz
36% s$redniej dla 25 panstw cztonkowskich UE.

Wybrane wskazniki ekonomiczne przedstawiono w Zataczniku 4.

2.2.2 Sukcesy osiqgniete w procesie przeksztatcen i zwiqzane z nim wyzwania

Polska poczynita znaczne postepy w procesie przeksztatcen od poczatku lat 90. Wskazniki
przeksztatcen opublikowane w 2005 Transition Report wskazuja, ze w trzech kategoriach:
(1) liberalizacji cen i handlu; (ii) liberalizacji wymiany walutowej; oraz (iii) prywatyzacji w
matej skali Polska juz osiagneta standardy dobrze funkcjonujacej gospodarki rynkowe;.

Polska wciaz jednak stoi przed réznymi wyzwaniami zwigzanymi z przeksztalceniami.
Wyzwania te, wskazane w Ocenie Wyzwan zwiazanych z Przeksztalceniami za 2005 r.,
opisano ponizej. W Zalaczniku5 przedstawiono tabel¢ podsumowujaca oceng dla
poszczegolnych sektorow.

Sektor przedsi¢biorstw

Branze ogolne: Konieczne sq usprawnienia efektywnosciowe, bardziej elastyczny rynek
pracy, restrukturyzacja pozostatych przedsiebiorstw panstwowych i dywersyfikacja w
kierunku ustug i nowych technologii.

Postgp prywatyzacji w ostatnich dwoch latach byt ograniczony, chociaz odnotowano istotne
zmiany na lepsze w odniesieniu do restrukturyzacji przemystu stalowego. Zaobserwowano
robwniez ozywienie w zakresie restrukturyzacji przedsigbiorstw publicznych. Krajowy
dostawca gazu PGNiG wszedl na gielde we wrzesniu 2005 r. Duze przedsigbiorstwa
panstwowe, w tym PZU 1 PKN Orlen, zainicjowaly szerokie plany restrukturyzacji i redukcji
kosztow  zatrudnienia, aby sprosta¢ coraz bardziej konkurencyjnym warunkom
ekonomicznym. Mimo ambitnych planow redukcji zatrudnienia i restrukturyzacji, na reforme
ciagle oczekuje goérnictwo. W 2005 r. przemyst stoczniowy w dalszym ciagu korzystal z
pomocy panstwa.

Wzmocnienie administracji publicznej 1 sadownictwa, w tym przyspieszenie procedur
administracyjnych i ograniczenie liczby koniecznych licencji i pozwolen, bedzie miato
korzystny wptyw na wyniki przedsigbiorstw. Ztozone i niejasne przepisy podatkowe uznaje
si¢ za barierg dla pozyskiwania inwestycji. Restrukturyzacje sektora przedsigbiorstw hamuje
ingerencja panstwa, w tym subsydiowanie wybranych spotek w sektorach wrazliwych.
Istnieja rowniez mozliwosci korekty struktury gospodarki polskiej, poniewaz rolnictwo i
przemyst wciaz odgrywaja duzo wazniejsza role¢ niz w 15 pigtnastu panstwach
cztonkowskich UE, co w pewnym stopniu stanowi oznake potrzeby dalszego rozwoju dziatan
w zakresie nowych ustug, w szczegélnosci w sektorze MSP. Mozliwosci rozwoju istnieja
réwniez w sektorach o wysokiej wartos$ci dodanej, w tym nowych technologii.
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Polska znajduje si¢ zaledwie na czwartym miejscu pod wzgledem wydajnosci wsrod
wszystkich krajow o gospodarkach w okresie przejsciowym, ktére 1 maja 2004 r. weszty do
UE. Biorac pod uwage PKB generowany przez kazdego pracownika w przeliczeniu na
parytet sity nabywczej, w 2004 r. wydajnos$¢ Polski szacowano na okoto 58,6% S$redniej dla
Unii Europejskiej po rozszerzeniu, w poroéwnaniu z zaledwie 43,6% w 1995 r. Wydajno$¢
kraju jest znacznie nizsza niz Stowenii (74,8% S$redniej dla 25 panstw cztonkowskich UE),
Wegier (69,4% sredniej dla 25 panstw cztonkowskich UE) i Republiki Czech (64,6% $redniej
dla 25 panstw cztonkowskich UE).

Agrobiznes: Do glownych wyzwan nalezy konsolidacja gospodarstw, wzmocnienie
konkurencji w przetworstwie produktow rolnych i rozwdj matych przedsiebiorstw.

Duza czgs¢ gruntéw rolnych w dalszym ciagu kontroluje Agencja Wtasnosci Rolnej (tylko
okoto jednej trzeciej gruntow przekazano wiascicielom prywatnych, podczas gdy ponad
potowa to grunty dzierzawione). W efekcie struktura wilasno$ci gruntéw jest bardzo
rozdrobniona, rynek gruntéw funkcjonuje stabo 1 istnieje silna potrzeba konsolidacji
gospodarstw. Nie zakonczono prywatyzacji agrobiznesu i niektore rynki (np. pasz suchych,
cukru, oleju roslinnego) sa dalej zmonopolizowane. Wyzwaniem wciaz jest rozwoj
konkurencyjnego sektora dystrybucji/opakowaniowego 1 usprawnienia mozliwos$ci
monitorowania pochodzenia produktow rolnych. W 2004 r. sprywatyzowano BGZ, gtéwnego
dostawce kredytow dla sektora rolnego i zapoczatkowano restrukturyzacj¢ jego dziatalnosci.
Po przystapieniu do UE polscy rolnicy zwigkszyli swoja rentownos¢, konkurencyjnosc i
dochody, co wsparto przeobrazenie kraju z importera w eksportera netto produktow rolnych.
Chociaz Polska wilacza si¢ do Wspolnotowej Polityki Rolnej (CAP), kraj zapewnia
dodatkowa pomoc dorazna dla sektora (bezposrednie dotacje dla systemu rolniczych
ubezpieczen spotecznych, wsparcie cen, dotowanie produkcji 1 kredytéw, zachety
podatkowe) szacowana przez Bank Swiatowy na 3% PKB.

Zasoby naturalne: Zarzqdzanie zasobami naturalnymi, szczegolnie w gornictwie wegla
kamiennego, wymaga dalszej restrukturyzacji, komercjalizacji, uniezaleznienia od polityki i
prywatyzacji wlasciwych aktywow.

Spotki gornicze, naftowe i1 gazowe wciaz pozostaja pod kontrola panstwa. Panstwowy
konglomerat Nafta Polska i Skarb Panstwa posiadaja akcje w roznych spotkach dziatajacych
w sektorze zasobow naturalnych (PGNiG, Lotos, Naftobazy, PKN Orlen, PERN), co
powoduje nieskutecznos$¢ procesu decyzyjnego i czgste zmiany kadry kierowniczej wyzszego
szczebla. Poza tym, biorac pod uwage ogloszone niedawno przez rzad zakonczenie
dziatalnosci Nafty Polskiej (utworzonej pierwotnie w celu prywatyzacji sektora naftowego 1
chemicznego), strategia prywatyzacji sektora pozostaje niejasna. Konieczna jest silna
(de)regulacja, komercjalizacja 1 prywatyzacja. Lokalne spotki wydobywcze (wegla
kamiennego i miedzi) pozostaja wlasno$cia Skarbu Panstwa i nie zostaty zrestrukturyzowane.

Nieruchomosci: Kluczowe wyzwania to odnowa miast i zapewnienie dostepnych mieszkan w
ramach budownictwa komercyjnego. Nalezy skomercjalizowac pozostate spotki publiczne i
spotdzielnie zarzqdzajqce sektorem mieszkaniowym.

Sektor nieruchomo$ci wykazuje szybki rozwoj, co wiaze si¢ z nowymi rodzajami
nieruchomosci 1 instrumentow finansowych. Ingerencja panstwa w sektor nieruchomosci jest
niewielka. Pomigdzy o$rodkami kapitalowymi i innymi duzymi o$rodkami miejskimi a
oddalonymi stabo rozwinigtymi regionami widoczne sa ogromne dysproporcje. Obrot
gruntami nie podlega zadnym ograniczeniom, z wyjatkiem sprzedazy ziemi cudzoziemcom.
Renowacja miast jest na etapie poczatkowym. Turystyka, szczego6lnie na obszarach wiejskich
wymaga dalszego rozwoju i przekazania fachowej wiedzy. Dalszy rozwd¢j dostgpnych
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mieszkan i dywersyfikacja instrumentéw rynku kapitalowego mogtyby przyczyni¢ si¢ do
bardziej dynamicznego rozwoju sektora.

Ponad trzy czwarte starszych mieszkan sprywatyzowano, ale wiele budynkoéw weciaz
pozostaje w zarzadzie spotek publicznych lub spétdzielni mieszkaniowych, ktoére wciaz nie
sa skomercjalizowane. Istnieje potencjat w zakresie zakonczenia prywatyzacji nieruchomosci
mieszkalnych 1 przekazania obstugi mieszkan socjalnych sektorowi prywatnemu. Duza czg$¢
zasobow mieszkaniowych (w szczegodlnosci blokow mieszkalnych) wymaga modernizacji.
Poza tym istnieje rosnace zapotrzebowanie na renowacj¢ obszaréw miejskich. Inwestycje
takie wymagaja odpowiedniej struktury komercyjnej, aby zapewni¢ dostgpne i odpowiednie
mieszkania dla populacji.

Inwestycje zagraniczne: Naphw FDI zwiekszyl sie po przystqpieniu do UE. Wspart go silny
wzrost gospodarczy, konkurencyjne koszty zatrudnienia i poprawa srodowiska biznesowego.
Nowe inwestycje koncentrujq sie¢ w sektorze produkcyjnym, a takze w branzy posrednictwa
finansowego.

Po spowolnieniu w latach 2002-2003, kiedy kraj odnotowywal naptyw FDI na poziomie
4 mld USD rocznie, warto§¢ FDI w Polsce w 2004 r. wyniosta 12 mld USD, a w 2005 r.
szacuje si¢ ja na 8 mld USD. Trend wzrostowy FDI wsparto przystapienie do UE w maju
2004 r., dobre perspektywy gospodarcze i ciagta poprawa wzglednego jednostkowego kosztu
pracy. Rosnaca popularno$¢ kraju jako miejsca przeznaczenia FDI moze by¢ rdwniez
powiazana z usprawnieniem komunikacji pomigdzy wtadzami centralnymi i lokalnymi a
inwestorami zagranicznymi, szybszym procesem decyzyjnym w odniesieniu do nowych
projektow inwestycyjnych, a takze wznowieniem dziatan promocyjnych. W efekcie Polska
pozyskata ostatnio dwa duze migdzynarodowe nowe projekty inwestycyjne (niemiecki
producent ci¢gzarowek MAN 1 LG Philips). Znaczna cz¢s¢ FDI w Polsce absorbuje sektor
produkcyjny — w 2004 r. bylo to okoto 40% wszystkich wptywow, przy czym najwigksza
popularnos$cia cieszy si¢ przemyst motoryzacyjny. Znaczne srodki zaangazowano réwniez w
posrednictwo finansowe, ktore w 2004 r. przyjeto okoto jednej czwartej wptywow FDI.
Ros$nie zainteresowanie nowymi inwestycjami, ktore w 2004 r. stanowity ponad potowe FDI.
Dla poréwnania, w 2002 r. nowe inwestycje odpowiadaty okoto jednej trzeciej FDI. Udziat
FDI zwiazanych z prywatyzacjami stopniowo obnizal si¢ w ciagu ostatnich trzech lat 1 w
2004 r. prywatyzacje stanowily okoto 20% FDI. Fuzje i przejecia odpowiadaly okoto jedne;j
czwartej catosci.

Infrastruktura

Sektor energetyczny: Do glownych wyzwan stojqcych przed sektorem energetycznym nalezy
restrukturyzacja duzych spotek energetycznych, w tym poprawa wydajnosci pracy i
prywatyzacja, a takze rozwoj prywatnych projektow dotyczqcych efektywnosci energetycznej i
energii odnawialnej.

Polski sektor energetyczny jest catkowicie podzielony na oddzielne spoétki obstugujace
aktywa produkcyjne, przesylowe i dystrybucyjne. Do chwili obecnej sprywatyzowano tylko
trzy elektrownie, dwie spotki dystrybucyjne i kilka mniejszych elektrocieptowni, a wigkszos¢
sektora stanowi wlasno$¢ Skarbu Panstwa. Konkurencjg¢ utrudnia brak rozwiazania sprawy
zbednych aktywow 1 obowiazujacych kontraktow dlugoterminowych. Ramy regulacyjne
naleza do jednych z najbardziej zaawansowanych w krajach o gospodarkach w okresie
przejsciowym, co wynika z wprowadzenia gietdy energetycznej i rynku bilansujacego.
Dostep stron trzecich do dystrybucji jest zgodnie z prawem mozliwy, ale trudny do
wyegzekwowania. W 2005 r. rzad zainicjowat prywatyzacje kolejnych elektrowni, ale proces
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ten wstrzymano ze wzglgedu na ogloszone ostatnio plany restrukturyzacji sektora przez
utworzenie kilku podmiotéw zintegrowanych pionowo, co powoduje dodatkowe zagrozenie
dla konkurencji i liberalizacji handlu energia.

Polska posiada podstawowe instytucje sektora efektywnosci energetycznej. Mimo to
intensywno$¢ energetyczna kraju jest o okoto 14% wyzsza od rownowaznego $redniego
wskaznika dla wszystkich krajow OECD. Gospodarka wykazuje istotny potencjal w
kontekscie oszczgdnos$ci energii, a rozwdj sektora efektywnos$ci energetycznej stanowi wazne
wyzwanie zwiazane z przeksztalceniami. Kraj ratyfikowal Protokot z Kioto 1 jest
uczestnikiem europejskiego rynku emisji dwutlenku wegla. Polska posiada pewien
obiecujacy potencjat pod wzgledem energii odnawialnej (w szczegdlnosci wiatrowej 1 z
biomasy). Pod koniec 2005 r. wprowadzono ramy prawne i operacyjne systemu certyfikatow
Green. Oczekuje sig, ze system ten zapewni wzrost inwestycji w sektorze energii
odnawialnej. Energia odnawialna stanowi okoto 2,5% energii produkowanej w Polsce, a kraj
zobowiazat si¢ do generowania 9% energii ze Zrodet odnawialnych do 2010 r.

Infrastruktura miejska i ochrona srodowiska: Mniejsze gminy muszq zakonczy¢ reformy i
komercjalizacje przedsiebiorstw komunalnych. Istnieje potrzeba wspierania dalszego udziatu
sektora prywatnego w swiadczeniu ustug komunalnych, w szczegolnosci innych niz wywoz
odpadow i cieptownictwo.

Wigksze gminy generalnie skomercjalizowaly swoje przedsigbiorstwa infrastrukturalne i
usprawnity planowanie finansowe, ale wyzwaniem na wszystkich poziomach jest realizacja
wydatkow kapitatowych, regulacja sektora uzytecznosci publicznej i dobre zarzadzanie.
Istnieje potrzeba wspierania dalszego udziatu sektora prywatnego w s$wiadczeniu ustug
komunalnych, w szczeg6lno$ci innych niz wywoz odpadéw. Ramy prawne PPP ulegly
usprawnieniu po uchwaleniu Ustawy o PPP w 2005r., ale mimo wyraznej potrzeby
zrealizowano zaledwie kilka projektow. Zlecanie ustug rozwingto si¢ w sektorze zaopatrzenia
w wodg, ale w przypadku transportu publicznego ma charakter ograniczony i
krotkoterminowy. Ustugi komunalne sa rozdrobnione i ich konsolidacja jak dotad byta
ograniczona, chociaz widoczne sa oznaki jej rozpoczecia. Przepisy wymagaja kontroli
kosztow, ale z wyjatkiem cieptownictwa nie wspieraja korzysci zwiazanych z efektywnoscia.

Ochrona zdrowia: Wsparcie dla prywatnego sektora ochrony zdrowia nalezZy uzupetnié
dziataniami ukierunkowanymi na racjonalizacje i komercjalizacje publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej.

Reforma systemu ochrony zdrowia jest wolna, a zadluzenie tego sektora w ostatnich latach
rosto. Chociaz wigkszo$¢ lekarzy 1 stomatologow przyjmuje prywatnie, szpitale prawie w
catosci naleza do sektora publicznego. Kontrole nad wigkszoscia szpitali publicznych
zdecentralizowano 1 przekazano witadzom lokalnym. Ograniczony nadzor i brak kontroli
finansowej umozliwil wielu z nich dziatanie w ramach stabych ograniczen budzetowych.
Dziatania w kierunku komercjalizacji 1 prywatyzacji publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej zwykle budzity silny sprzeciw. Brak zasobdw i usprawnien obstugi spowodowat
powszechne niezadowolenie 1 strajki personelu medycznego. W miedzyczasie sektor
prywatny zaczyna odgrywaé¢ coraz bardziej aktywna rol¢ w eliminacji luki w publicznych
uslugach medycznych. Szacuje si¢, ze ponad 0,6 miliona oséb korzysta z platnych
prywatnych pakietow ustug medycznych. Wtadze coraz wyrazniej dostrzegaja konieczno$é
wprowadzenia Scistych ograniczen budzetowych w publicznych zakladach opieki
zdrowotnej, ale szersze dziatania ukierunkowane na zapewnienie dyscypliny komercyjnej
systemu wciaz jeszcze nie przyniosty widocznych rezultatow.
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Telekomunikacja: Mimo petnej liberalizacji rynku nalezy zwiekszy¢ konkurencje w ustugach
stacjonarnych i poprawié efektywnos¢ regulacyjnq.

Sprywatyzowany operator telekomunikacyjny TP SA zachowal dominujaca pozycje w
wigkszosci segmentow rynku ustug glosowych na polskim rynku telekomunikacyjnym. W
kraju dziata niezalezny organ regulacyjny, chociaz tempo wdrazania reform regulacyjnych, w
szczegolnosci dotyczacych rebilansowania taryf i polaczen wzajemnych, wciaz jest niskie.
Organ regulacyjny jest krytykowany za zbyt liberalne nastawienie do potencjalnych praktyk
monopolistycznych TP SA. W maju 2005 r. przyznano licencj¢ czwartemu operatorowi
telefonii komorkowej. Proces ponownie ujawnit stabos¢ systemu regulacyjnego, gdy organ
regulacyjny nie zobowiazal si¢ do wyegzekwowania umoéw roamingowych z obecnymi
operatorami. W styczniu 2006 r. utworzono nowy organ regulacyjny, Urzad Komunikacji
Elektronicznej (UKE), ktory ma zastapi¢ poprzedniego regulatora i przeja¢ rowniez niektore
obowiazki techniczne Krajowej Rady Radiofonii 1 Telewizji.

Transport: Do glownych priorytetow nalezq reforma kolejnictwa i udzial sektora
prywatnego w ustugach kolejowych, utrzymaniu drog i zarzqdzaniu urzqdzeniami
transportowymi.

W przypadku kolei wydzielono funkcje operacyjne i polityczne i podstawowa dziatalno$é
kolejowa (infrastrukturg, przewozy pasazerskie, towarowe itp.), a takze dokonano zbycia
ustug pomocniczych. Op6znieniu ulegla restrukturyzacja przewozow pasazerskich, co byto
zwiazane z trudno$ciami w uzgodnieniu kompromisu dotyczacego finansowania deficytu
polaczen kolejowych przez wladze regionalne i regionalne spotki przewozow pasazerskich.
Pewne potencjalnie rentowne ustugi transportu podmiejskiego przekazano podmiotom
regionalnym i gminnym, chociaz na oceng ich sukcesu operacyjnego jest jeszcze za
wczesnie. Zapewniono udziat sektora prywatnego w dzialalno$ci zwiazanej z kolejnictwem
(np. dostawy 1 konserwacja wagonéw), a liczba prywatnych operatoréw towarowych rosnie.
Utworzono niezalezny organ regulacyjny, a dostgp do infrastruktury udzielany jest na
réwnych zasadach. Strony trzecie uzyskaja dostgp od 2007 r.

Utrzymanie drég publicznych przekazano w pewnym stopniu sektorowi prywatnemu.
Przetargi na budoweg drég otworzyly rynek dla spotek zagranicznych, ale ogodlny program
budowy utyka z powodu problemoéw realizacyjnych. Realizuje si¢ rézne projekty PPP
dotyczace utrzymania i budowy autostrad (A2 i A4), ale niektére z nich napotkaly na
powazne trudnosci (takie jak wykup gruntow, przekroczenie kosztow, nizszy niz
przewidywany ruch i brak zainteresowania ze strony inwestorow prywatnych). Sie¢ autostrad
nalezy do najkrotszych w regionie.

Sektor prywatny w pewnym stopniu zaangazowany jest w zarzadzanie portami lotniczymi
(np. w Katowicach), ale porty lotnicze w Warszawie i innych duzych miastach, a takze
krajowe linie lotnicze LOT pozostaja pod kontrola panstwa. Ruch powietrzny ro$nie, a w
ostatnich dwoéch latach na rynek weszto kilka tanich linii lotniczych. Polska posiada cztery
porty morskie, ktore odgrywaja wazna rolge gospodarcza (Gdansk, Gdynia, Szczecin i
Swinoujécie). Porty przyciagaja znaczne inwestycje prywatne, w tym zaawansowane
projekty prywatne (np. Morski Terminal Kontenerowy w Gdansku).

Instytucje finansowe
Sektor bankowy: Kontynuowano restrukturyzacje, ale istotna czes¢ aktywow sektora

pozostaje pod kontrolq panstwa, a zasieg posrednictwa finansowego nie spetnia standardow
regionalnych.
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Po prywatyzacji BGZ w 2004 r. inwestorzy zagraniczni posiadaja pakiety wiekszosciowe
dziewigciu z 10 najwigkszych bankéw w Polsce. Najwigkszy bank polski, PKO BP, zostat
czesciowo sprywatyzowany w pierwszej ofercie publicznej (IPO) w listopadzie 2004 r.
Kredyty dla gospodarstw domowych, napg¢dzane znacznym popytem na pozyczki
mieszkaniowe 1 konsumpcyjne wzrosty w pierwszej potowie 2005 r. o okoto 15% rok do
roku, przyczyniajac si¢ do pogltebienia rynkow finansowych. Wskaznik kredytow dla sektora
prywatnego do PKB pozostaje jednak na niskim poziomie w stosunku do standardéw
regionalnych 1 jest znacznie nizszy od wskaznikow 15 panstw cztonkowskich UE (np.
kredyty hipoteczne odpowiadaja zaledwie 5% PKB, co stanowi jeden z najnizszych
wskaznikow w Europie). Efektywnos$¢ posrednictwa finansowego jest rowniez znacznie
nizsza niz w 15 panstwach cztonkowskich UE, co wiaze si¢ z potrzeba rozszerzenia dost¢pu
do ustug finansowych, szczegdlnie dla mniejszych przedsigbiorstw lub na terenach wiejskich,
a takze wigkszego zrdznicowania produktéw finansowych. Dodatkowe wyzwania dla
dalszego rozwoju sektora bankowego moga wiazac¢ si¢ z wdrozeniem postanowien Nowej
Umowy Kapitatowej (Bazylea II).

Pod koniec lutego 2006 r. w zycie weszla nowa ustawa ograniczajaca oprocentowanie
kredytow bankowych, co dodatkowo komplikuje proces przeksztatcen. Poza tym niektore
ostatnie dzialania rzadu, w tym kontrowersyjny spor z UniCredit, dotyczacy fuzji Pekao 1
BPH, koncepcja utworzenia skonsolidowanego organu regulacyjnego dla sektora
finansowego, podlegajacego bezposrednio rzadowi, a takze kampania w celu oslabienia
pozycji banku centralnego, zwigkszyly niepewnos$¢ inwestorow zagranicznych i duzych
uczestnikow rynku krajowego.

Instytucje finansowe nie bedace bankami: Sektor ubezpieczeniowy i emerytalny wykazuje
wzrost, ale jego portfele sq ukierunkowane na obligacje skarbowe. Gtownym wyzwaniem jest
zakonczenie prywatyzacji PZU, najwiekszego ubezpieczyciela kontrolowanego przez Skarb
Panstwa.

Rynki leasingowe i finansowania konsumentow sa dobrze rozwinigte, chociaz mimo
szybkiego wzrostu kredytow konsumpcyjnych w ostatnich latach taczny poziom zadluzenia
konsumentéw wynosi 12% PKB czyli jest nizszy od wskaznikéow w UE. Sektor
ubezpieczeniowy i emerytalny wykazuje wzrost, ale jego portfele sa ukierunkowane na
obligacje skarbowe. Penetracja ubezpieczen jest stosunkowo niska w porownaniu ze §rednim
wskaznikiem w krajach OECD. Sektor ubezpieczen jest zdominowany przez PZU, ktory byt
monopolista w czasach komunizmu i w dalszym ciagu posiada udzialt w rynku na poziomie
okoto 50%. Prywatyzacja PZU wciaz budzi kontrowersje, poniewaz naciski polityczne
doprowadzily rzad do zawieszenia wczesniejszej umowy sprzedazy wigkszosciowego pakietu
kontrolnego na rzecz Eureko. Wydaje sig, ze rosnaca popularno$¢ finansowania hipotecznego
wspiera wzrost sektora ubezpieczen na zycie. Przepisy i regulacje ubezpieczeniowe sa prawie
zgodne ze standardami TAIS.

Polski rynek ubezpieczeniowy przyciagnat wielu inwestoréw zagranicznych. Do glownych
zagranicznych uczestnikow rynku naleza Commercial Union, wchodzacy w sklad grupy
Aviva, 1 Nationale Nederlanden, czg¢$¢ grupy ING. Te firmy razem z PZU posiadaja istotne
udzialy w nowym rynku zarzadzania funduszami emerytalnymi. Prywatne fundusze
emerytalne, wprowadzone w 1999 r. po reformie systemu emerytalnego, wykazuja pewne
oznaki nadptynnos$ci, poniewaz rygorystyczne limity regulacyjne ograniczaja ich inwestycje
do obligacji skarbowych, akcji notowanych na gieldzie i dtuznych papieréw warto§ciowych
posiadajacych rating. Do konca pierwszej polowy 2005 r. obligacje skarbowe stanowity
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ponad 60% portfeli funduszy emerytalnych, a fundusze kontrolowaty okoto jednej trzeciej
wolnego kapitatu na gietdzie.

Prywatne fundusze kapitalowe: Prywatne fundusze kapitatowe sq dobrze rozwiniete w
stosunku do standardow regionalnych, ale w dalszym ciqgu konieczne jest zachecanie duzych
inwestorow lokalnych i rozwdj innowacyjnych produktow finansowych.

Polska posiada najbardziej rozwinigty sektor prywatnych funduszy kapitatowych wsrod
krajow o gospodarkach w okresie przejSciowym, chociaz znaczna wigkszo$¢ kapitalu
zainwestowanego w przedsigwzigcia prywatne pochodzi z zagranicy. Poziom zaawansowania
zarzadzajacych kapitatem prywatnym w Polsce ro$nie, ale spektrum stosowanych struktur i
instrumentow finansowych wciaz jest stosunkowo waskie w poréwnaniu z krajami o
rozwinigtych gospodarkach rynkowych. Lokalni zarzadzajacy prywatnymi kapitalami
aktywnie poszukuja nowych transakcji i w razie potrzeby moga zastosowaé zarzadzanie
bezposrednie.

Mikro, male i $rednie przedsiebiorstwa (MMSP): Konieczny jest rozwdj lepiej
dopasowanych instrumentow finansowych i wsparcie dla nowych przedsiebiorstw.

MMSP stanowia podstawe gospodarki polskiej i sa gtéownymi dostawcami miejsc pracy i
ustug, w szczegolnosci w ubozszych czesciach kraju. Ze wzgledu na swoja wielko$¢ 1 model
dziatalno$ci, MMSP maja najwieksze problemy z dostgpem do finansowania zewnetrznego.
Banki lokalne i spolki leasingowe udostgpniaja jednak MMSP niektore kredyty i leasing,
czesto w ramach linit  kredytowych wspieranych przez IFl. Chociaz brakuje
wyspecjalizowanego banku zapewniajacego mikro-finansowanie, na rynku dziala kilka
spotek, ktore oferuja takie ustugi. Finansowanie nowych spotek za posrednictwem systemu
bankowego jest praktycznie niemozliwe. Nie ma rowniez dostgpu do kapitatu zewngtrznego.
Mimo rosnacego rynku kapitalu prywatnego wciaz brakuje funduszy venture capital.

Rozpoczecie dzialalnosci wiaze si¢ z umiarkowanymi kosztami, poniewaz obejmuje
10 réznych procedur; rejestracja spotki srednio wymaga 31 dni. Istnieje rejestr dluznikéw,
zapewniajacy informacje o 32% populacji. Przepisy dotyczace zabezpieczen i upadtosci
niezbyt sprzyjaja kredytom dla MSP, ale koszt rejestracji zabezpieczenia jest nizszy niz w
krajach OECD.

2.3 Dostep do kapitalu

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW w Warszawie) odnotowuje szybki
rozwoj 1 jest najwigksza gietda papieréw wartosciowych w krajach o gospodarkach w okresie
przejsciowym. W styczniu 2006 r. na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie
notowano akcje 254 spotek. Dla poréwnania, w kwietniu 1991 r. notowania obejmowaty pigc¢
spolek. Kapitalizacja rynku akcji wzrosta ze wzgledu na wejscie nowych spotek i wzrost cen
akcji 1 wyniosta ponad 30% PKB w styczniu 2006 r. W 2005 r. na GPW w Warszawie
wprowadzono 36 nowych emisji, co stanowi najwyzszy wynik w Europie po Londynie.
Mimo znacznego wzrostu liczby nowych emisji w 2004 1 2005 r. GPW w Warszawie wciaz
nie jest gtownym zrodtem finansowania inwestycji przemyslowych. Regulacja GPW w
Warszawie przez Komisje Papierow Wartosciowych osiagneta wysoka przejrzystosé i
pomaga zapobiega¢ skandalom w notowaniach, ktore zaktocaja dziatalno$¢ niektorych
innych regionalnych gietd papieréw wartosciowych. GPW w Warszawie pozostaje jedna z
nielicznych gield papieroéw wartosciowych kontrolowanych przez Skarb Panstwa.
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Rynek dtugu korporacyjnego zdominowany jest przez kredyty bankowe z rosnacym udziatem
prywatnego plasowania obligacji. Z wyjatkiem obligacji hipotecznych, obligacje spotek
notuje si¢ w regulowanym obrocie pozagieldowym i poza rynkami regulowanymi.

Dostawcy kapitatu prywatnego sa w stanie znalez¢ mozliwosci finansowania i w udany
sposob wyjs¢ z nich, ale jak dotad odniesli oni niewiele sukcesow, co powoduje trudnosci w
pozyskaniu funduszy prywatnych. Mikro i mate przedsigbiorstwa prawie nie maja dostepu do
kapitatu prywatnego.

Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich znacznie si¢ zwigkszyl, osiagajac w 2004 r.
12 mld USD, z czego prawie 60% przeznaczono na nowe projekty.

3. KIERUNKI ROZWOJU STRATEGII

3.1 Priorytety Banku na okres realizacji strategii

Na podstawie analizy pozostalych wyzwan zwiazanych z procesem przeksztalcen w Polsce,
opisanych w poprzednim rozdziale, gldbwne priorytety operacyjne dla Banku w okresie
realizacji strategii beda obejmowac nastgpujace elementy:

e Stymulowanie rozwoju finansowania zabezpieczonego przychodami i zaangazowania
sektora prywatnego, aby zminimalizowa¢ zalezno$¢ od gwarancji panstwowych i
zwigkszy¢ doptyw finansowania dlugoterminowego przeznaczonego na projekty
infrastrukturalne i srodowiskowe. Rozszerzenie zakresu finansowania projektow przez
partnerstwo publiczno-prywatne, gtownie w sektorze miejskim i transportowym, w
Scistej wspotpracy z wladzami centralnymi/lokalnymi i Funduszami Strukturalnymi i
Spojnosci, a takze ze szczegdlnym uwzglednieniem przygotowania 1 realizacji
projektow.

e Wsparcie restrukturyzacji, modernizacji 1 udzialu sektora prywatnego w branzy
drogownictwa, kolei i portéw lotniczych.

e Wsparcie projektow dotyczacych oszczednosci energii i energii odnawialnej
opracowanych zgodnie z zasadami rynkowymi 1 sprzyjajacych inwestycjom
prywatnym.

e Wsparcie restrukturyzacji, modernizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw przez
ponoszenie ryzyka wspdlnie z inwestorami lokalnymi lub zagranicznymi, szczegolnie
w bardziej problematycznych sektorach, takich jak przemyst chemiczny, energetyka,
przemyst cigzki lub gérnictwo.

e Zapewnienie koniecznego kapitalu podwyzszonego ryzyka (w formie kapitalu
wiasnego i/lub zadluzenia strukturalnego) dla spétek lokalnych na finansowanie ich
wzrostu i/lub rozwoju w regionie, czasami z udzialem prywatnych funduszy
kapitatowych.

e Dalsza praca z lokalnymi posrednikami finansowymi i instytucjami finansowymi nie
bedacymi bankami, aby zapewni¢ finansowanie dla mikro, matych i S$rednich
przedsigbiorstw, w szczegolnosci na terenach wiejskich w powiazaniu ze wsparciem z
UE lub innych dostawcow $rodkow.

e Udzial w rozszerzaniu lokalnego rynku kapitatowego przez promocjg i rozwdj nowych
struktur finansowania, takich jak papiery wartosciowe zabezpieczone na aktywach
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(asset-backed securities), sekurytyzacja portfeli aktywow, instrumenty zamienne,
obligacje hipoteczne i obligacje zabezpieczone przychodami.

Bank w dalszym ciagu bedzie zapewnia¢ zgodno$¢ wszystkich istniejacych projektéw z
wymaganiami Banku w zakresie ochrony s$rodowiska, a nowe projekty beda miaty
strukture opracowana zgodnie z Procedura Srodowiskowa Banku. Wyzwania wymienione
w punkcie 2 maja wymiar srodowiskowy (taki jak efektywno$¢ energetyczna, energetyka,
projekty komunalne i transportowe lub restrukturyzacja przemystu chemicznego), co ma
efekt pokazowy i1 zapewni wzrost §wiadomosci, nie tylko na etapie Srodowiskowego
badania typu due diligence, ale rowniez w biezacym dialogu z klientami.

3.2 Wyzwania sektorowe i cele Banku

Biorac pod uwage wyzwania zwiazane z procesem przeksztalcen wymienione w
punkcie 2.2.2 powyzej 1 w Zataczniku 5, Bank skoncentruje si¢ na nast¢pujacych
priorytetach sektorowych.

3.2.1 Sektor finansowy

Cele przeksztalcen

e Poglebienie rynkéw finansowych przez wprowadzenie innowacyjnych produktow
finansowych 1 dywersyfikacje portfeli inwestycyjnych firm ubezpieczeniowych i
funduszy emerytalnych.

e Rozszerzenie dostgpu do finansowania kapitalowego, quasi-kapitatowego i zadtuzenia
strukturalnego, w szczegolnosci dla srednich przedsigbiorstw.

e Zwickszenie posrednictwa finansowego w sektorze MMSP.

e Zakonczenie prywatyzacji i restrukturyzacji sektora bankowego i ubezpieczeniowego,
w tym prywatyzacji najwickszego banku w Polsce, PKO BP, i najwigkszej firmy
ubezpieczeniowej, PZU.

Priorytety operacyjne

e Promocja 1 wsparcie rozwoju nowych struktur finansowania, takich jak papiery
wartos§ciowe zabezpieczone na aktywach (asset-backed securities), obligacje
zabezpieczone  przychodami, instrumenty zamienne, obligacje hipoteczne,
sekurytyzacja portfeli aktywow i fundusze sekurytyzacyjne.

e Wadrozenie programéw dla MMSP, w tym Programu Finansowania Wsi, we
wspotpracy z bankami, spotkami leasingowymi 1 spotki zapewniajace mikro-
finansowanie.

e Wybidrcze angazowanie kapitalu w nowe 1 istniejace fundusze kapitatlowe 1 fundusze
venture capital.

e Wsparcie konsolidacji sektora bankowego, w szczegolnosci konsolidacji mniejszych
bankow, sektora emerytalnego i ubezpieczeniowego, tak aby poprawi¢ wydajnos¢ i
efektywnos¢ tych sektorow.
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Wsparcie prywatyzacji instytucji finansowych nie bgdacych bankami (PZU, GPW w
Warszawie), w przypadku jej realizacji.

3.2.2 Sektor przedsiebiorstw

Cele przeksztalcen

Restrukturyzacja 1 zakonczenie prywatyzacji przedsigbiorstw pozostajacych pod
kontrola panstwa, w szczegdlno$ci w przemys$le cigzkim, goérnictwie, przemysle
stoczniowym i1 chemicznym.

Rozwoj dziatalno$ci o wyzszej wartosci dodanej 1 widocznych inwestycji prywatnych,
zapewniajacych szkolenie i przekazanie umiejgtnosci, nowoczesnych technologii ze
wsparciem FDI, wspotpracy transgranicznej 1 przedsigbiorcoOw lokalnych.

Poprawa dostgpu do finansowania dtuznego i1 kapitatlowego dla matych i1 $rednich
przedsigbiorstw.

Priorytety operacyjne

Dalsze aktywne wsparcie prywatyzacji i restrukturyzacji pozostalych przedsigbiorstw
panstwowych.

Wsparcie projektow w sektorach o trudnym srodowisku regulacyjnym, w szczegolnosci
w sektorze zasobow naturalnych i1 przemysle cigzkim, aby promowac restrukturyzacje,
inwestycje prywatne i efektywna dostawg kluczowych surowcow dla gospodarki.

Wsparcie zagranicznych inwestycji bezposrednich i przedsigbiorcow lokalnych, ze
szczegllnym uwzglednieniem projektow w regionach o wyzszym bezrobociu lub mniej
rozwinig¢tych lub zapewniajacych transfer nowoczesnych technologii i innowacjg, lub
przyczyniajacych si¢ do przemian i rozwoju regionalnego.

Zapewnienie koniecznego kapitalu podwyzszonego ryzyka (w formie kapitatu
wiasnego i/lub zadluzenia strukturalnego) na wsparcie restrukturyzacji, konsolidacji i
rozwoju transgranicznego lokalnego sektora prywatnego.

Selektywne wsparcie projektow regionalnych zwiazanych z rozwojem nieruchomosci,
w szczegolnosci w obszarach takich jak hotele ekonomiczne, magazyny, nowe
produkty rynku kapitatowego.

3.2.3 Infrastruktura i ochrona srodowiska

Cele przeksztalcen

Restrukturyzacja, poprawa wydajno$ci pracy, prywatyzacja i rozwoj prywatnych
projektow dotyczacych efektywnos$ci energetycznej 1 energii odnawialnej w sektorze
energetyki.

Komercjalizacja sektora kolejowego, w tym wzmocnienie udziatu sektora prywatnego i
wiadz regionalnych w dziatalnos$ci kolei.

Przy$pieszenie rozwoju sieci autostrad przez aktywne wsparcie drogowych inicjatyw
PPP, rozwoj innowacyjnych struktur wzmacniajacych wykorzystanie funduszy
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unijnych na budowe drég i rozwoj innowacyjnych struktur finansowania dla sektora
drogowego.

e Komercjalizacja regionalnych portéw lotniczych i zaangazowanie sektora prywatnego,
obejmujace odpowiednio koncesje dla sektora prywatnego.

e Wspieranie dalszego udziatu sektora prywatnego w §wiadczeniu ustug komunalnych, w
szczegolnosci innych niz wywoz odpaddw i cieplownictwo.

e Wprowadzenie efektywnej konkurencji dla najwigkszego operatora telefonii
stacjonarnej.

Priorytety operacyjne
e Wsparcie projektow dotyczacych energii odnawialne;.

e Aktywne wsparcie restrukturyzacji i1 udzialu sektora prywatnego w sektorze
energetycznym, ze zwrOceniem uwagi na transakcje zwigkszajace efektywnosé
energetyczna, zgodnos$¢ ze standardami §rodowiskowymi i modernizacjg.

e Koncentracja na realizacji programow finansowania, ktore nie wymagaja gwarancji
publicznych, w tym zastosowanie obligacji zabezpieczonych przychodami dla
projektoéw komunalnych i w zakresie ochrony §rodowiska.

e Wdrozenie Programu Finansowania Inwestycji Komunalnych przez banki komercyjne,
aby zapewni¢ dlugoterminowe finansowanie dla matych i $rednich gmin.

e Dalsze wsparcie restrukturyzacji i udziatu sektora prywatnego w branzy drogownictwa,
kolei i portow lotniczych.

e Wspotfinansowanie i wdrazanie projektow, ktore maja zoptymalizowaé¢ wykorzystanie
unijnych Funduszy Spodjnosci i Strukturalnych 1 przyczyni¢ si¢ do efektywnego
rozwoju infrastruktury i innych ustug publicznych, w ktérych Bank moze zapewnié
warto$¢ dodana; na przyktad do chwili obecnej transport miejski nie ma mozliwosci
korzystania z finansowania z Funduszu Spdjnosci.

e Rozwdj mozliwosci w sektorze opieki zdrowotnej, w szczegolnosci z zaangazowaniem
sektora prywatnego.

4. WSPOLPRACA Z INNYMI MIEDZYNARODOWYMI INSTYTUCJAMI
FINANSOWYMI

Unia Europejska (UE)

W ramach Funduszy Strukturalnych i Spdjnosci Polsce przydzielono $rodki w wysokosci
ponad 12,8 mld € na okres 2004-2006. Wspotfinansowanie wspolnotowe w kwocie
4,2 mld € w postaci funduszy spdjnosci przeznaczone jest na projekty w zakresie
transportu 1 infrastruktury $rodowiskowej. Fundusze strukturalne w kwocie 8,6 mld €
przeznaczono na finansowanie nastgpujacych obszaréow priorytetowych: zwigkszenie
konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, rozwoj infrastruktury transportowej, rozwoj zasobow
ludzkich, rozwdj wsi, rozwoj rybotdwstwa i rozwoj rolnictwa.

Wspotpraca pomiedzy Komisja Europejska (KE) a Bankiem  zapewnita
wspotfinansowanie 10 projektéw komunalnych w Polsce.
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Poza tym KE, EIB i EBOR wspoélnie opracowaty i wdrozyly dwa programy: Program
Finansowania Matych i Srednich Przedsigbiorstw i Program Finansowania Inwestycji
Komunalnych. Tocza si¢ rozmowy dotyczace rozwoju programu wspierajacego projekty
w zakresie oszczednos$ci energetycznych.

Kolejnym etapem jest dalsza organizacja praktycznej i ukierunkowanej na przeksztatcenia
wspotpracy z Funduszami Spojnosci 1 Strukturalnymi. JASPERS, nowa wspdlna
inicjatywa KE, EBOR 1 EIB, pomoze wzmocni¢ konieczny potencjal administracyjny, aby
sprosta¢ temu wyzwaniu. Program beda wspiera¢ eksperci z KE, EIB 1 EBOR, ktorzy
pomoga opracowaé projekty w roznych sektorach, od infrastruktury transportowej do
srodowiska komunalnego i efektywnos$ci energetycznej/energii odnawialne;.

Nowa inicjatywa umozliwi polaczenie sily i do§wiadczenia Komisji Europejskiej, nowych
panstw cztonkowskich UE, krajéw kandydujacych, EIB i EBOR, tak, aby wesprze¢ mniej
rozwini¢te regiony w krajach dzialalnosci EBOR. W zwiazku z tym ulatwi ona
przeksztatcenia, ochrong¢ $rodowiska, wzrost gospodarczy i tworzenie miejsc pracy.
Regionalna obecno$¢ EBOR moze ulatwi¢ wdrozenie programu.

Zgodnie ze swoimi celami w zakresie przeksztatcen, EBOR bgdzie koncentrowac si¢ na
przygotowaniu projektow opartych na partnerstwie publiczno-prywatnym, dotyczacych
sektorow, regiondow 1 inwestycji komunalnych/Srodowiskowych, a takze efektywnosci
energetycznej/energii  odnawialnej, korzystajac w ten sposob z doswiadczenia
zgromadzonego w tych dziedzinach.

Europejski Bank Inwestycyjny (EIB)

Po ponad 15 latach obecnosci w Polsce dziatalno$¢ EIB obejmuje obecnie szeroki zakres
sektorow gospodarczych, od podstawowej infrastruktury, produkcji 1 ustug, przez
wsparcie dla matych i §rednich przedsigbiorstw i lokalne instytucje finansowe, do edukacji
i promocji gospodarki opartej na wiedzy. Generalnie, na koniec 2005 r. wartos¢
dziatalnosci EIB wyniosta tacznie ponad 11 mld €. Gléwna dzialalno§¢ EIB stanowi
finansowanie projektow zwigkszajacych spojnos¢ spoteczna i gospodarcza z UE.
Poniewaz EIB jest instytucja finansowa UE, kredyty EIB czgsto stuza do
wspotfinansowania projektow  korzystajacych z grantow z unijnych Funduszy
Strukturalnych 1 Spojnosci. Poniewaz cate terytorium Polski sktada si¢ z priorytetowych
obszaré6w rozwoju regionalnego, $rednia roczna stopa wzrostu dziatalno$ci osiagneta w
zesztym roku 25%.

W  2005r. warto$¢ uzyskanych projektéw wyniosta 2,2 mld€. W obszarach
priorytetowych wdrozono Inicjatywy Innovation 2010, TEN, Environment and SMEs,
udzielono kredytu w kwocie 250 mln € na sfinansowanie inwestycji kapitatowych i
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej sponsorowanej przez Ministerstwo Edukacji 1 Sportu,
wyasygnowano 500 mln € na autostradg Al, czg§¢ priorytetowego projektu TEN nr 25 i
662 mln € na rézne projekty srodowiskowe, w tym modernizacje jednostek produkcji
energii w Belchatowie. Udzielono Pozyczek Globalnych (pozyczki posrednie z udzialem
posrednikow finansowych dziatajacych w Polsce) w kwocie 295 mln € na wsparcie
malych 1 $rednich przedsigbiorstw, w szczegolnosci mikro przedsigbiorstw. W celu
wzmocnienia wsparcia dla tego sektora gospodarki, EIB razem z EIF, zamknal ostatnio
transakcj¢ ABS w sektorze leasingowym. Poza projektami obejmujacymi
wspotfinansowanie, wspolpraca pomigdzy EIB i EBOR obejmowata takie obszary jak
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JASPERS, a takze wsparcie programéw unijnych, takich jak Program Finansowania
Matych i Srednich Przedsigbiorstw i Program Finansowania Inwestycji Komunalnych.

Mi¢dzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)

Polska jest cztonkiem MFW od 1986 r. Obecnie nie ma zadnych biezacych ani
przewidywanych zobowiazan w stosunku do MFW. W ubiegtych latach MFW przyznat
kredyt z rozszerzonego funduszu w kwocie 1,2 mld SDR, z ktérego Polska wykorzystata
77 min SDR, oraz dwa programy pomocowe (1993/1994), pierwszy na laczna kwote
476 mln SDR, z ktorego wykorzystano 357 mln SDR, drugi na taczna kwote
333,3 mln SDR, z czego wykorzystano 283,3 mln SDR. MFW zapewnia rowniez szeroka
pomoc techniczna w wielu obszarach, tacznie z polityka fiskalna i monetarng. Ostatnie
konsultacje w zakresie Artykutu IV przeprowadzono w lipcu 2005 r. MFW posiada biuro
regionalne w Warszawie, aby wspiera¢ nowe panstwa czlonkowskie UE na drodze do
przyjecia Euro.

Bank Swiatowy

Polska jest jednym z czlonkéw zatozycieli Banku Swiatowego. Po rezygnacji z
cztonkowstwa w latach 50., Polska ponownie przystapita do Banku Swiatowego w 1986 r.
Pierwszej pozyczki dla kraju udzielono w 1990 r. Do chwili obecnej zaangazowanie
Banku Swiatowego w kraju wyniosto tacznie 6 mld USD w odniesieniu do ponad
40 projektow. Dziewigé projektow biezacych koncentruje si¢ gldwnie na modernizacji
infrastruktury, wsparciu efektywnosci energetycznej i reformie gornictwa wegla
kamiennego, ochronie §rodowiska i promocji rozwoju wsi. Bank Swiatowy zapewnit
istotng pomoc analityczna i doradcza dla kraju, w tym pomoc dotyczaca wybranych
zagadnien w zakresie finansow publicznych, oceny klimatu inwestycyjnego, gospodarki
opartej na wiedzy i1 standardow zycia, wybranych zagadnien zwiazanych z rozwojem
sektora finansowego, programu pomagajacego Polsce zwalcza¢ korupcje, pomocy we
wzmacnianiu mozliwosci wiladz w kontek§cie wykorzystania unijnych Funduszy
Strukturalnych, a takze doradztwo dotyczace promocji korporacyjnej odpowiedzialnosci
spotecznej 1 usprawnien systemu edukacyjnego. Biezaca Strategia Wspodtpracy z Krajem
koncentruje si¢ na trzech priorytetowych obszarach: (a) promocja korekt fiskalnych i
odwrécenia ujemnej dynamiki dlugu przez restrukturyzacje wydatkow; (b) promocja
spojnosci lepszego klimatu inwestycyjnego i silniejszej konkurencji; oraz (c) redukcja
ubdstwa, wspieranie integracji spotecznej 1 ograniczenia bezrobocia do poziomu
docelowego okreslonego w celach lizbonskich.

International Finance Corporation (IFC)

Od momentu dotaczenia Polski do IFC w 1987 r. IFC zainwestowata 335 min USD z
wiasnych $rodkéw 1 zapewnita §rodki w kwocie 115 mln USD od innych bankow. IFC
zapewnila finansowanie 32 projektow w roznych sektorach. Poza tym IFC zapewnita
200 min USD na finansowanie projektow ponadregionalnych, w ktérych uczestnicza
rézne kraje Europy Wschodniej, w tym Polska. IFC zrealizowata przedsigwzigcia
wsparcia technicznego w Polsce, aby zapewni¢ doradztwo w odniesieniu do zagadnien
restrukturyzacyjnych 1 prywatyzacyjnych, przepisow leasingowych, finansowania
budownictwa mieszkaniowego i1 funduszy emerytalnych, a takze poprawy klimatu
inwestycyjnego.
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ZALACZNIK 1: ZAANGAZOWANIE FINANSOWE EBOR NETTO

(na dzien 31 stycznia 2006 r.)

Sektor Liczba | Finansowanie | Udzial
projektow EBOR w
portfelu
Energetyka Efektywnos¢ 2,3 117 3%
energetyczna
Energetyka 2,3 94 3%
Suma czqstkowa 4,6 210 6%
dla energetyki
Sektor finansowy | Majatek wlasny bankow 12,1 332 10%
Kredyty bankéw 9,0 295 9%
Fundusze akcji 15,2 325 9%
Instytucje Finansowe nie 9,1 253 7%
bedace bankami
Suma czqstkowa dla instytucji finansowych 45,4 1.205 35%
Branza og6lna | Branza ogolna | 29,5 | 597 17%
Suma czqstkowa dla branz ogolnych 29,5 597 17%
Infrastruktura Infrastruktura miejska i 16,1 268 8%
ochrona $rodowiska
Transport 5,0 339 10%
Suma czqstkowa dla infrastruktury 21,1 607 18%
Branze Agrobiznes 20,6 287 8%
specjalistyczne
Nieruchomosci 1 18,2 239 7%
turystyka
Telekomunikacja, 7,5 301 9%
informatyka i media
Suma czqstkowa dla branz specjalistycznych 46,4 827 24%
POLSKA 146,9 3.446 100%
OGOLEM
w tym zadluzenie 89,9 2.234 65%
w tym majatek
wlasny 53,3 1.107 32%
w tym gwarancje 3,7 106 3%
w tym srodki
prywatne 126,9 2.879 84%
w tym srodki
panstwowe 20,0 567 16%
w tym
bezposrednie 134,4 3.109 90%
w tym regionalne 12,6 337 10%
w tym
niepanstwowe 1389 3.097 90%
W tym panstwowe 8,0 349 10%
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ZALACZNIK 2: SZCZEGOLOWE ZESTAWIENIE PROJEKTOW W
POSZCZEGOLNYCH LATACH

Rok Nazwa operacyjna Regionalny/ Laczna Finansowanie | Zadluzenie | Kapital | Etap operacyjny
BezpoSredni | warto$¢ EBRD wlasny
projektu
1991 WBK Poznan Bezposredni | 34,3 1,3 1,3 0,0 Zakonczony
1991 34,3 1,3 1,3 0,0
1992 | Polska Telefonia Komdrkowa Sp. z o.0. Bezposredni | 128,7 19,8 19,8 0,0 Zakonczony
1992 IBG — Janofrost Sp. z 0.0. Bezposredni | 10,3 1,8 1,8 0,0 Zakonczony
1992 IBG — KRESPOL Sp. z 0.0. Bezposredni | 1,8 1,8 1,8 0,0 Zakonczony
1992 | IBG — Kujawy Frost Sp. z 0.0. Bezposredni | 1,8 1,8 1,8 0,0 Zakonczony
1992 Polskie prywatne fundusze kapitalowe Bezposredni | 65,8 42,0 0,0 42,0 W trakcie sptaty
1992 | ABB Dolmel Sp. z 0.0. Bezposredni | 15,1 5,2 5,2 0,0 Zakonczony
1992 | Ringnes/Pubrex (BCCB) Bezposredni | 17,6 5,6 5,6 0,0 Zakonczony
1992 | Sektor mieszkaniowy w Polsce (Raport na | Bezposredni | 50,8 1,3 1,3 0,0 Zakonczony
temat Polski)
1992 292,1 79,5 374 42,0
1993 | Pilkington Sandoglass Sp. z o.0. Bezposredni | 182,8 33,9 26,7 7,1 Zakonczony
1993 | Lodom Sp. z 0.0. Bezposredni | 9,6 2,4 2,4 0,0 Zakonczony
1993 | Wielkopolski Bank Kredytowy Bezposredni | 10,4 10,4 0,0 10,4 Zakonczony
1993 HUTA L.W. Sp. z o.0. Bezposredni | 227,2 15,0 15,0 0,0 Zakonczony
1993 New Europe East Investment Fund Regionalny 28,5 6,1 0,0 6,1 W trakcie sptaty
1993 | Fabryka Papieru Malta Decor SA Bezposredni | 9,6 4,1 4,1 0,0 Zakonczony
1993 | Polspan Sp. z o.0. Bezposredni | 42,3 10,2 10,2 0,0 Zakonczony
1993 Rockwool Polska Sp. z o.0. Bezposredni | 18,0 5,6 5,6 0,0 Zakonczony
1993 Dun & Bradstreet Regionalny 0,4 0,4 0,0 0,4 Zakonczony
1993 Caresbac Polska Bezposredni | 12,1 4,1 0,0 4,1 W trakcie wyptaty
1993 | Agora Gazeta Sp. z 0.0. (RZB CEAL) Bezposredni | 9,8 3.3 3.3 0,0 Zakonczony
1993 | Renaissance Fund Regionalny 16,4 4,3 0,0 4,3 W trakcie sptaty
1993 American Bank in Poland - kredyt | Bezposredni | 4,1 4,1 4,1 0,0 Zakonczony
podporzadkowany
1993 | KZP — Polska (Trebruk) Bezposredni | 112,9 13,5 13,5 0,0 Zakonczony
1993 | Projekt rozwoju autostrady Bezposredni | 82,6 45,0 45,0 0,0 W trakcie splaty
1993 Huta Szkta Jarostaw Bezposredni | 35,7 42 42 0,0 Zakonczony
1993 802,3 166,7 134,2 32,5
1994 | Kronospan Szczecinek Bezposredni | 53,8 15,3 15,3 0,0 Zakonczony
1994 | FIAT/FSM Bezposredni | 93,6 62,1 62,1 0,0 Zakonczony
1994 | Polski Bank Rozwoju Bezposredni | 5,1 5,1 5,1 0,0 Zakonczony
1994 | Finansowanie Elektrowni w  Bialej | Bezposredni | 114,5 29,6 29,6 0,0 Zakonczony
Podlaskiej przez PPGC
1994 | Atrium Business Centre Bezposéredni | 36,9 43 43 0,0 Zakonczony
1994 | Kwidzyn Bezposredni | 240,7 16,0 16,0 0,0 Zakonczony
1994 | Prywatny Fundusz Kapitalowy Advent — | Regionalny 21,7 5,8 0,0 5,8 W trakcie splaty
Europa Srodkowa
1994 Schooner Capital Bezposredni | 37,8 12,8 0,0 12,8 Zakonczony
1994 | Farm Frites Poland Bezposredni | 20,1 7,8 7,8 0,0 Zakonczony
1994 | Winterthur SA Bezposredni | 2.7 1,0 0,0 1,0 Zakonczony
1994 | Polski fundusz Prospekt Bezposredni | 28,1 6,3 0,0 6,3 W trakcie wyptaty
1994 | Bank Przemystowo-Handlowy w Bezposredni | 34,2 34,2 0,0 34,2 Zakonczony
Krakowie czg§ciowa prywatyzacja
1994 | Winterthur MPF/CS L&P Zycie (kapital) Bezposredni | 2,2 0,8 0,0 0,8 W trakcie wyplaty
1994 691,3 201,1 140,2 60,8
1995 | Projekt kredytowania MBA (gwarancja) Regionalny 3,0 1,8 1,8 0,0 W trakcie splaty
1995 | Heros (kapital) Bezposredni | 2,8 1,4 0,0 1,4 Zakonczony
1995 | Warszawskie Centrum Dystrybucji Bezposredni | 20,3 4,3 4,3 0,0 Zakonczony
1995 Metalplast Bezposredni | 26,8 6,2 0,0 6,2 Zakonczony
1995 | East European Food Fund Regionalny 4,0 0,8 0,0 0,8 W trakcie wyplaty
1995 | NIF — Osmy Narodowy Fundusz Bezposredni | 1,3 1,3 1,3 0,0 Zakonczony
Inwestycyjny
1995 NIF — Piaty Narodowy Fundusz Bezposredni | 0,2 0,2 0,2 0,0 Zakonczony

Inwestycyjny

32




Rok Nazwa operacyjna Regionalny/ Laczna Finansowanie | Zadluzenie | Kapital | Etap operacyjny
Bezposredni | wartos¢ EBRD wlasny
projektu
1995 | NIF — Siédmy Narodowy Fundusz Bezposredni | 2,6 2,6 2,6 0,0 Zakonczony
Inwestycyjny
1995 NIF — Zachodni Narodowy Fundusz Bezposredni | 1,3 1,3 1,3 0,0 Zakonczony
Inwestycyjny
1995 | NIF - Pierwszy Narodowy Fundusz Bezposredni | 1,2 1,2 1,2 0,0 Zakonczony
Inwestycyjny
1995 | NIF — Dwunasty Narodowy Fundusz Bezposredni | 1,3 1,3 1,3 0,0 Zakonczony
Inwestycyjny
1995 NIF — Pigtnasty Narodowy Fundusz Bezposredni | 2,0 2,0 2,0 0,0 Zakonczony
Inwestycyjny
1995 | Orix Polska S.A. (kapital) Bezposredni | 1,2 1,2 0,0 1,2 Zakonczony
1995 | Faure & Machet Bezposredni | 28,9 7,9 7,9 0,0 Zakonczony
1995 96,9 33,7 24,0 9,7
1996 | Waresco Sp. z o.0. Bezposredni | 28,4 7,7 7,7 0,0 Zakonczony
1996 | Forte S.A. Bezposredni | 11,1 1,9 0,0 1,9 Zakonczony
1996 | KZP — Polska (Trebruk) — Pozyczka 11 Bezposredni | 43,5 10,3 10,3 0,0 Zakonczony
1996 | Netia Bezposredni | 246,5 23,7 15,3 8,4 Zakonczony
1996 | Rolimpex S.A. — kapitat Bezposredni | 78,9 13,0 0,0 13,0 Zakonczony
1996 | Inwestycja kapitalowa Krotoszyn (w | Bezposredni | 3,1 3,1 3,1 0,0 Zakonczony
ramach programu kapitalowego MPP)
1996 | Kredyt Bank S.A. udziat kapitalowy Bezposredni | 4,0 4,0 0,0 4,0 Zakonczony
1996 | Projekt modernizacji kolei Bezposredni | 486,1 49,1 49,1 0,0 W trakcie sptaty
1996 Warszawskie Centrum Finansowe Bezposredni | 97,3 16,0 16,0 0,0 Zakonczony
1996 | New Europe Insurance Ventures Regionalny 6,6 0,5 0,0 0,5 W trakcie sptaty
1996 | Warszawski Rynek Hurtowy Bezposredni | 47,3 12,4 12,4 0,0 W trakcie sptaty
1996 | MPP — Srubena SA inwestycja kapitalowa | Bezposredni | 6,5 3,2 0,0 3,2 Zakonczony
1996 | MPF Lafarge: Kujawy i RMC Bezposredni | 110,7 28,1 0,0 28,1 Zakonczony
1996 | Polish Enterprise Fund Bezposredni | 140,9 30,5 0,0 30,5 W trakcie splaty
1996 1310,8 203,6 113,9 89,7
1997 Kredyt Bank S.A. zwigkszenie kapitatu [ Bezposredni | 1,8 1,8 0,0 1,8 Zakonczony
1997 | Waresco — przedtuzenie kredytu Bezposredni | 3,7 1,1 1,1 0,0 Zakonczony
1997 | Hortex Holding S.A. Bezposredni | 82,1 13,6 0,0 13,6 Zakonczony
1997 | Hortex SA — korekta odpisu Bezposredni | 0,0 0,0 0,0 0,0 Zakonczony
1997 Cementownia Chetlm Bezposredni | 59,3 28,6 26,1 2,5 Zakonczony
1997 DBG Osteuropa Holding GmbH Regionalny 7,1 2,6 0,0 2,6 W trakcie sptaty
1997 | MPF Lafarge: Malogoszcz i Wierzbica Bezposredni | 151,3 13,4 0,0 13,4 Zakonczony
1997 | Krono-Wood Sp. z 0.0. Bezposredni | 106,1 19,2 19,2 0,0 Zakonczony
1997 | Air Liquide — Huta Katowice Bezposredni | 30,5 13,4 13,4 0,0 W trakcie splaty
1997 Kruszwica S.A. Bezposredni | 43,4 15,4 15,4 0,0 Zakonczony
1997 | Baring Communications Equity Regionalny 19,0 3,7 0,0 3,7 W trakcie splaty
1997 | Kredyt Bank S.A. zwigkszenie kapitatu Il | Bezposredni | 64,2 6,9 0,0 6,9 Zakonczony
1997 | Advent Central & Eastern Europe II — | Regionalny 16,5 5,8 0,0 5.8 W trakcie splaty
fundusz regionalny
1997 | Dalkia Termika Bezposredni | 28,9 4,8 2,2 2,6 W trakcie wyplaty
1997 Danuta Divestment Bezposredni | 4,0 4,0 0,0 4,0 Zakonczony
1997 | Danuta S.A. Bezposredni | 36,5 5,2 0,0 5,2 Zakonczony
1997 | Fundusz Inwestycji Proekologicznych Regionalny 15,4 3,5 0,0 3,5 W trakcie wyplaty
1997 | Polski Fundusz Nieruchomo$ci Pionier Bezposredni | 0,5 0,5 0,0 0,5 Zakonczony
1997 670,4 143,5 71,3 66,3
1998 PWN Wydawnictwo Naukowe Bezposredni | 17,3 8,7 0,0 8,7 Zakonczony
1998 | Stalexport Bezposredni | 156,9 274 0,0 274 W trakcie wyplaty
1998 Honeywell ESCO Poland Bezposredni | 1,2 0,4 0,0 0,4 W trakcie sptaty
1998 | Bank Przemystowo-Handlowy (BPH) | Bezposredni | 14,0 14,0 0,0 14,0 Zakonczony
Polska — emisja obligacji zamiennych
1998 | Polish Pre-IPO LP Bezposredni | 8,6 4,5 0,0 4,5 W trakcie splaty
1998 | Wroctaw — remont infrastruktury miejskiej | Bezposredni | 35,5 15,5 15,5 0,0 W trakcie sptaty
na skutek zniszczen spowodowanych
powodzia
1998 Innova/98 LP Regionalny 58,9 11,9 0,0 11,9 W trakcie sptaty
1998 | Fundusz Polski Centralnej Bezposredni | 15,1 2,7 0,0 2,7 W trakcie wyptaty
1998 | PEKAO S.A. (kapital) Bezposredni | 88,1 88,1 0,0 88,1 W trakcie sptaty

33




Rok Nazwa operacyjna Regionalny/ Laczna Finansowanie | Zadluzenie | Kapital | Etap operacyjny
Bezposredni | wartos¢ EBRD wlasny
projektu

1998 | Winterthur MPF/CS L&P PTE (kapitat) Bezposredni | 32,6 9,8 0,0 9,8 W trakcie wyptaty

1998 | Krakéw — projekt dotyczacy transportu Bezposredni | 121,8 35,0 35,0 0,0 W trakcie sptaty
miejskiego

1998 MPF — Stodownia Soufflet — Polska Bezposéredni | 30,6 13,7 13,7 0,0 W trakcie sptaty
SARL

1998 | Telekomunikacja Polska S.A. (,,TPSA”) Bezposredni | 771,7 64,9 0,0 64,9 W trakcie splaty

1998 | Projekt kredytowania MBA 1II (gwarancja) | Regionalny 0,6 0,3 0,3 0,0 Podpisany

1998 MPF Lafarge: Lafarge Polska zwigkszenie | Bezposredni | 29,7 6,1 0,0 6,1 Zakonczony
kapitatu

1998 1382,6 302,9 64,5 238,4

1999 | Kredyt Bank S.A. zwigkszenie kapitatu Il | Bezposredni | 92,8 8,6 0,0 8,6 Zakonczony

1999 | 10 Fund — HTH Poland Bezposredni | 0,1 0,1 0,0 0,1 W trakcie wyptaty

1999 | Info. and Comm. Tech & Industrial | Regionalny 14,1 3,2 0,0 3,2 W trakcie wyplaty
Electronic Fund Ltd.

1999 AIG New Europe Fund Regionalny 40,6 7,1 0,0 7,1 W trakcie sptaty

1999 | L&G ESCO Poland Bezposredni | 5,9 0,5 0,1 0,4 Zakonczony

1999 | Program regionalnych/prywatnych Bezposredni | 132,8 16,5 16,5 0,0 Zakonczony
funduszy kapitalowych — Eastbridge

1999 | Danone MPF — LU Polska Bezposredni | 81,6 23,5 0,0 23,5 W trakcie wyplaty

1999 Alpha Properties Bezposredni | 52,8 9,3 9,3 0,0 Zakonczony

1999 | Gwarancja EIB dla TPSA Bezposredni | 220,0 0,0 0,0 0,0 Zakonczony

1999 EU/EBRD Faza I — Ext. - WBK Bezposredni | 10,0 10,0 10,0 0,0 Zakonczony

1999 Nordea Bank Polska S.A. (linia Bezposredni | 22,6 22,6 22,6 0,0 Zakonczony
kredytowa)

1999 Central & Eastern Europe Power Fund Regionalny 4.9 1,3 0,0 1,3 W trakcie sptaty

1999 | Energy Efficiency and Emissions Regionalny 17,8 5,0 0,0 5,0 W trakcie wyplaty
Reduction Fund

1999 | Emerging Europe Capital Investors LDC Regionalny 32,7 8,8 0,0 8,8 W trakcie wyptaty

1999 | Bydgoszcz zaopatrzenie w wodg Bezposredni | 55,8 16,4 16,4 0,0 Zakonczony

1999 784,4 132,8 74,9 57,9

2000 | EU/EBRD Faza I — ING Bank Slaski Bezposéredni | 10,0 10,0 10,0 0,0 Zakonczony

2000 | EU/EBRD Faza I - Fortis Bank Polska Bezposredni | 10,0 10,0 10,0 0,0 Zakonczony

2000 | KZP — Poland (Trebruk) — III Bezposredni | 55,8 24,5 24,5 0,0 Zakonczony

2000 | Winterthur MPF/CS L&P Zycie - | Bezposredni | 4,7 4,7 0,0 4,7 W trakcie wyplaty
pierwsze zwigkszenie kapitalu

2000 | Globe Trade Centre S.A. Bezposredni | 17,1 17,1 0,0 17,1 W trakcie wyplaty

2000 | Program finansowania sektora | Bezposredni | 10,8 2,8 2,8 0,0 Zakonczony
mleczarskiego — Bank Slaski

2000 | Energo-Asckuracja S.A. (kapital) Bezposredni | 27,6 5,2 0,0 5,2 Zakonczony

2000 | Cementownia Chelm — restrukturyzacja Bezposredni | 26,1 26,1 26,1 0,0 W trakcie sptaty

2000 Hortex zadluzenie Bezposredni | 12,7 12,7 12,7 0,0 Zakonczony

2000 | Lafarge Polska II. Bezposredni | 112,6 46,7 46,7 0,0 Zakonczony

2000 | Empik Centrum Investments — kredyt I1I Bezposredni | 14,7 14,7 14,7 0,0 Zakonczony

2000 | Program finansowania sektora | Bezposredni | 4,4 1,8 1,8 0,0 W trakcie splaty
mleczarskiego — WBK

2000 | Argus Capital Partners Regionalny 47,3 11,4 0,0 11,4 W trakcie splaty

2000 | Heitman Central Europe Property Partners | Regionalny 39,0 9,6 0,0 9,6 W trakcie splaty
Fund

2000 | Polish Enterprise Fund IV Bezposredni | 183,9 46,4 0,0 46,4 W trakcie splaty

2000 | Pekao S.A. pochodny (kapitat II) Bezposredni | 13,2 13,2 0,0 13,2 Zakonczony

2000 | Pekao SA zwigkszenie i nabycie kapitatu Bezposredni | 43,0 43,0 0,0 43,0 W trakcie sptaty

2000 | PROJEKT RESTRUKTURYZACIII Bezposredni | 230,0 100,0 100,0 0,0 Zakonczony
PRYWATYZACIJI PKP

2000 | Winterthur MPF/CS L&P PTE — Bezposredni | 31,8 9,7 0,0 9,7 W trakcie wyptaty
zwigkszenie kapitatu

2000 | Winterthur MPF/CS L&P Zycie — drugie Bezposredni | 18,6 6,8 0,0 6,8 W trakcie wyplaty
zwigkszenie kapitatu

2000 | Wroctaw — multisektorowy projekt Bezposredni | 55,7 12,2 12,2 0,0 W trakcie splaty
infrastruktury komunalnej

2000 | Atrium Hotel Warsaw Bezposredni | 81,0 14,5 14,5 0,0 W trakcie sptaty

2000 | KRUSZWICA 11 Bezposredni | 4,5 1,2 1,2 0,0 Zakonczony
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Rok Nazwa operacyjna Regionalny/ Laczna Finansowanie | Zadluzenie | Kapital | Etap operacyjny
Bezposredni | wartos¢ EBRD wlasny
projektu
2000 | Krakow Plaszow Projekt I1 Bezposredni | 80,0 21,7 21,7 0,0 W trakcie wyptaty
2000 1134,7 465,9 298,9 167,0
2001 | Nova Polonia Private Equity Fund Bezposredni | 30,0 10,0 0,0 10,0 W trakcie splaty
2001 Europejski Fundusz Leasingowy, EFL | Bezposredni | 75,0 35,0 35,0 0,0 Zakonczony
(zadluzenie)
2001 | Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. Bezposredni | 661,9 86,9 86,9 0,0 Zakonczony
2001 DVI, Inc. (zadtuzenie) Regionalny 8,5 2.3 2.3 0,0 Zakonczony
2001 IKB umowa 0 udziale we | Regionalny 63,0 63,0 63,0 0,0 Podpisany
wspolfinansowaniu ryzyka
2001 Innova/3 Regionalny 56,5 6,7 0,0 6,7 W trakcie sptaty
2001 EU/EBRD faza II — Bank Zachodni Bezposredni | 10,0 10,0 10,0 0,0 Zakonczony
2001 | EU/EBRD faza I — Ext. - Pekao S.A. Bezposredni | 20,0 20,0 20,0 0,0 W trakcie wyptaty
2001 Spearhead International Regionalny 5,3 53 53 0,0 Zakonczony
2001 Animex SA Bezposredni | 1784 20,8 20,8 0,0 Zakonczony
2001 Sokotow S.A. Bezposredni | 73,1 49 49 0,0 Zakonczony
2001 | Raiffeisen EU Enlargement Fund Regionalny 14,7 7,6 0,0 7,6 W trakcie splaty
2001 Gdansk — projekt dotyczacy transportu | Bezposredni | 26,1 12,0 12,0 0,0 W trakcie sptaty
miejskiego
2001 | Lukas Bank (zadtluzenie | Bezposredni | 22,9 22,9 22,9 0,0 W trakcie wyplaty
podporzadkowane)
2001 Sopot transport miejski Bezposredni | 8,2 5,0 5,0 0,0 W trakcie sptaty
2001 | Rybnik Program rozwoju sieci | Bezposredni | 104,7 11,7 11,7 0,0 W trakcie wyptaty
kanalizacyjnej
2001 CAIB Investment (kapital) Bezposredni | 1,2 1,2 0,0 1,2 Zakonczony
2001 EU/EBRD faza II — Fortis Bank Polska II Bezposredni | 10,0 10,0 10,0 0,0 W trakcie sptaty
2001 1.369,5 335,3 309,8 25,5
2002 | Accession Mezzanine Capital LP Regionalny 41,6 19,6 0,0 19,6 W trakcie splaty
2002 EU/EBRD faza II ext. - BZ WBK Bezposredni | 20,0 20,0 20,0 0,0 W trakcie sptaty
2002 | Drugi projekt restrukturyzacji | Bezposredni | 130,0 130,0 130,0 0,0 Zakonczony
prywatyzacji PKP
2002 | RHEINHYP-BRE - finansowanie banku | Bezposredni | 45,6 45,6 45,6 0,0 W trakcie wyplaty
hipotecznego
2002 EU/EBRD faza II ext. — ING Bank Slaski Bezposredni | 20,0 20,0 20,0 0,0 W trakcie sptaty
I
2002 | EU/EBRD faza II ext. — Raiffeisenbank | Bezposredni | 10,4 3.9 3.9 0,0 W trakcie wyptaty
Polska
2002 | Raiffeisen Bank Polska S.A. Bezposredni | 20,0 20,0 20,0 0,0 W trakcie wyplaty
2002 | Dalkia Poznan prywatyzacja cieptowni | Bezposredni | 110,1 37,1 37,1 0,0 W trakcie wyplaty
miejskiej
2002 | Black Sea Fund — zwigkszenie kapitatu Regionalny 1,6 0,4 0,0 0,4 W trakcie wyptaty
2002 | Miasto £.6dZ — projekt modernizacji drog Bezposredni | 19,0 6,6 6,6 0,0 W trakcie sptaty
2002 | EU/EBRD Extension 4 — Raiffeisen | Bezposredni | 10,0 10,0 10,0 0,0 W trakcie wyplaty
Leasing Polska S.A.
2002 Askembla Growth Fund Regionalny 11,6 4,0 0,0 4,0 W trakcie sptaty
2002 | Heitman Central Europe Property Partners | Regionalny 28,7 8,8 0,0 8,8 W trakcie splaty
Fund IT
2002 | SK EUROCHEM Sp. z 0.0. Bezposredni | 63,4 15,7 15,7 0,0 W trakcie wyplaty
2002 | Danfoss — zadluzenie na projekty | Regionalny 1,0 0,2 0,2 0,0 Zakonczony
dotyczace energii w przemysle
2002 EU/EBRD faza II ext. - Europejski Bezposredni | 20,0 20,0 20,0 0,0 W trakcie sptaty
Fundusz Leasingowy
2002 Exatel S.A. Bezposredni | 107,1 73,2 73,2 0,0 Zakonczony
2002 660,1 435,0 402,3 32,8
2003 | DBG Osteuropa Holding I1 Regionalny 21,8 6,6 0,0 6,6 W trakcie wyplaty
2003 Dalkia Termika II Bezposredni | 20,0 7,0 0,0 7,0 W trakcie wyptaty
2003 | EU/EBRD rozszerzenie 3 — PKO BP Bezposredni | 20,0 20,0 20,0 0,0 W trakcie wyptaty
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Rok Nazwa operacyjna Regionalny/ Laczna Finansowanie | Zadluzenie | Kapital | Etap operacyjny
Bezposredni wartosé EBRD wlasny
projektu
2003 | ORCO APARTHOTELS Regionalny 18,2 24 0,5 1,9 W trakcie wyplaty
2003 | Winterthur MPF/CS L&P Zycie — trzecie | Bezposéredni 4,9 4,9 0,0 4,9 W trakcie wyplaty
zwigkszenie kapitatu
2003 | Dom Development SA Bezposredni 30,0 30,0 30,0 0,0 W trakcie sptaty
2003 | Aster City Bezposredni 141,9 25,5 25,5 0,0 Zakonczony
2003 | Fundusz Nieruchomosci Polonia Bezposredni 125,0 25,0 0,0 25,0 W trakcie wyplaty
2003 | UNIQA TU kapitat Bezposredni 18,0 26,2 0,0 26,2 W trakcie wyplaty
2003 | UNIQA TU na Zycie kapitat Bezposredni 2,5 3,1 0,0 3,1 W trakcie wyplaty
2003 | Spearhead (Top Farms) Bezposredni 4,8 4,8 4,8 0,0 Zakonczony
2003 | EU/EBRD przediuzenie 3 - SG Equipment | Bezposredni 10,2 10,2 10,2 0,0 W trakcie wyplaty
Leasing Polska
2003 Wroctaw projekt finansowania Bezposredni 61,0 10,0 10,0 0,0 W trakcie sptaty
zaopatrzenia w wodg
2003 | International Water United Ultilities Regionalny 2,8 1,0 0,0 1,0 W trakcie wyplaty
2003 | Europa Distribution Centre Bezposredni 9,0 9,0 9,0 0,0 W trakcie wyplaty
2003 | Basell Orlen Polyolefins (dawniej Bezposredni 350,0 46,0 46,0 0,0 W trakcie sptaty
Monika)
2003 Intermarche — Pekso finansowanie Bezposredni 88,2 26,1 26,1 0,0 Podpisany
ramowe
2003 EU/EBRD przedtuzenie 4 — BZ WBK Bezposredni 17,6 17,6 17,6 0,0 W trakcie wyplaty
Leasing SA
2003 945,8 275,4 199,7 75,8
2004 | Polish Enterprise Fund V Regionalny 27,9 27,9 0,0 27,9 W trakcie sptaty
2004 | Accession Fund Regionalny 120,0 30,0 0,0 30,0 W trakcie wyplaty
2004 | BISE podporzadkowana pozyczka Bezposredni 10,5 10,5 10,5 0,0 W trakcie wyplaty
zamienna
2004 | PKP Energetyka — projekt dotyczacy Bezposredni 18,2 15,0 15,0 0,0 W trakcie wyplaty
zarzadzania siecia
2004 | EU/EBRD MFF (ryzyko akcji) - ING Bezposredni 40,6 10,0 10,0 0,0 Podpisany
Bank Slaski S.A.
2004 | Regional/Private Equity Fund Facility — Bezposredni 35,8 2,5 0,0 2,5 W trakcie wyplaty
Opoczno
2004 | Dalkia Termika III — Poznan prywatyzacja | Bezposredni 61,6 15,0 0,0 15,0 W trakcie wyplaty
elektrocieptowni
2004 | TriGranit I1I Regionalny 11,4 2,5 0,0 2,5 W trakcie sptaty
2004 | Arka BZ WBK fundusz rynku Bezposredni 11,1 11,1 0,0 11,1 W trakcie wyplaty
nieruchomosci
2004 | Advent Central & Eastern Europe Regionalny 99,1 15,0 0,0 15,0 W trakcie wyplaty
Successor Fund
2004 | Celsa — Huta Ostrowiec Bezposredni 54,5 20,0 20,0 0,0 W trakcie wyplaty
2004 | Bank Gospodarki Zywnosciowej (BGZ) Bezposredni 311,7 70,0 93,0 0,0 W trakcie wyplaty
2004 | Raiffeisen International Regionalny 10,0 5,0 0,0 5,0 W trakcie splaty
2004 | Europolis II Regionalny 15,0 3,8 2,8 1,0 W trakcie wyplaty
2004 | Dalkia £6dz prywatyzacja cieptowni Bezposredni 232,5 39,1 0,0 39,1 W trakcie wyplaty
2004 | Zamknigcie projektu (Project Closure) Bezposredni 53,9 8,0 0,0 8,0 W trakcie wyplaty
2004 | Gdansk projekt dotyczacy transportu | Bezposredni 8,0 7,1 7,1 0,0 Podpisany
miejskiego — faza Il
2004 1121,7 2924 158,2 157,1
2005 JWK Bezposredni 15,3 10,3 10,3 0,0 Zakonczony
2005 | EU/EBRD przedtuzenie S - Raiffeisen Bezposredni 5,0 5,0 5,0 0,0 W trakcie wyplaty
Leasing Polska II
2005 | Krakéw projekt dotyczacy komercjalizacji | Bezposredni 59,0 19,6 19,6 0,0 Podpisany
i finanséw
2005 | Kaufland Polska Markety Sp. z 0.0. Sp.K. | Bezposredni 160,0 80,0 80,0 0,0 W trakcie wyplaty
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Rok Nazwa operacyjna Regionalny/ Laczna Finansowanie | Zadluzenie | Kapital | Etap operacyjny
Bezposredni wartos¢ EBRD wlasny
projektu
2005 | BPH fundusz nieruchomosci Bezposredni 12,4 12,4 0,0 12,4 W trakcie splaty
2005 | BGZ zadtuzenie podporzadkowane Bezposredni 94,0 23,2 23,2 0,0 Podpisany
2005 | Patnow II Bezposredni 550,0 62,8 62,8 0,0 W trakcie wyplaty
2005 | Emerging Europe Convergence Fund II Regionalny 4,2 4,2 0,0 4,2 W trakcie splaty
2005 | EU/EBRD przedluzenie 5 — Bankowy Bezposredni 15,7 15,7 15,7 0,0 Podpisany
Fundusz Leasingowy S.A.
2005 | Bydgoszcz obligacje zabezpieczone Bezposredni 2413 41,8 41,8 0,0 W trakcie wyplaty
przychodami z dostaw wody
2005 | EU/EBRD przedtuzenie 5 — Deutsche Bezposredni 10,0 10,0 10,0 0,0 Podpisany
Leasing Polska S.A. Warszawa
2005 | Connex inwestycja kapitalowa Regionalny 49,5 17,8 0,0 17,8 W trakcie wyplaty
2005 | Argus Capital Partners II Regionalny 6,0 6,0 0,0 6,0 Podpisany
2005 | Gliwice — program Srodowiskowy — Bezposredni 70,1 15,0 15,0 0,0 Podpisany
przekazanie kredytu PWiK
2005 | Dalkia £6dz dodatkowe finansowanie Bezposredni 7,6 7,6 0,0 7,6 Podpisany
2005 | EU/EBRD przedluzenie 5 tereny wiejskie | Bezposredni 5,0 5,0 5,0 0,0 Podpisany
BZ WBK Leasing
2005 | SG AM Eastern Europe L.P. Regionalny 33 3.3 0,0 33 Podpisany
2005 1312,6 343,7 304,9 38,8
2006 | EU/EBRD przedluzenie 5 tereny wiejskie | Bezposredni 15,0 15,0 15,0 0,0 Podpisany
— BGZ (Bank Gospodarki Zywnosciowej)
2006 | Krakow — projekt w zakresie Bezposredni 76,3 6,3 6,3 0,0 Podpisany
cieplownictwa
2006 91,3 21,3 21,3 0,0
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ZALACZNIK 3: WYBRANE WSKAZNIKI EKONOMICZNE

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Szacunkowa Prognoza
wartos¢

Produkcja i wydatki (Zmiany procentowe w kategoriach realnych)

PKB 42 1,1 14 38 53 32 4,5
Konsumpcja indywidualna 3,0 2,2 33 1,9 4,0 23 nie dotyczy
Konsumpcja publiczna 2,4 2,5 1,5 4,7 3,9 2,7 nie dotyczy
Akumulacja kapitatu trwatego brutto 2,7 -9,7 -6,3 -0,1 6,3 6,2 nie dotyczy
Eksport towardw i ustug 232 3,1 4.8 14,2 14,0 7,1 nie dotyczy
Import towarow i ustug 15,5 -53 2,7 9,3 15,2 34 nie dotyczy

Produkcja przemystowa brutto’ 7,1 0,0 1,5 8,7 12,3 4,0 nie dotyczy

Produkcja rolna brutto -4,1 6,6 1,0 2,7 6,0 0,0 nie dotyczy

Zatrudnienie

(Zmiany procentowe)

Sifa robocza (stan na koniec roku)
Zatrudnienie (stan na koniec roku)

Bezrobocie (stan na koniec roku)?

20,3 0,9 9,1 34 2,6 0,2

-2,6 -3,7 -11,9 -4,5 3,9 1,5
(W procentach sily roboczej)

15,1 17,5 20,0 20,0 19,0 17,6

nie dotyczy
nie dotyczy

nie dotyczy

Ceny i place’

(Zmiany procentowe)

Ceny art. konsump. ($rednia roczna) 10,1 55 1,9 0,8 35 2,1 0,8
Ceny art. konsump. (na koniec roku) 8,5 3,6 0,8 1,7 4.4 0,7 1,5
Ceny producenta ($rednia roczna) 7,7 1,7 1,2 2,7 7,1 0,8 nie dotyczy
Ceny producenta (na koniec roku) 55 -0,3 23 3,7 54 0,5 nie dotyczy
Srednie miesigczne zarobki w gospodarce brutto ($rednia 12,7 7,2 35 32 4,0 3,5 nie dotyczy
roczna)

Sektor rzqdowy“ (W procentach PKB)

Saldo ogolnego rzadu 23 -3,7 -3.2 -4,7 -39 -2,5 -3,2
Wydatki ogélnego rzadu 43,6 43,6 44,2 44,6 42,5 433 nie dotyczy
Zadtuzenie ogodlnego rzadu 36,8 36,7 39,8 439 41,9 42,5 nie dotyczy

Sektor pienigzny (Zmiany procentowe)

Pieniadz w kategoriach ogolnych (M2, na koniec roku) 11,8 9,2 2,4 55 73 11,0 nie dotyczy

Kredyt wewnetrzny (na koniec roku)’ 8,7 10,6 32 8,8 33 8,7 nie dotyczy

(W procentach PKB)

Pieniadz w kategoriach ogolnych (M2, na koniec roku) 40,3 42,1 39,6 40,1 39,3 41,6 nie dotyczy

Stopy procentowe i kursy wymiany (W procentach w skali roku, stan na koniec roku)

Stawki 28-dniowych operacji otwartego rynku® 19,0 11,5 6,8 53 6,5 4,5 nie dotyczy

3-miesigczna stawka WIBOR” 19,5 12,3 6,7 5,6 6,7 4,6 nie dotyczy

Stopa procentowa dla depozytow’ 14,3 8,0 42 2,9 3,7 2,7 nie dotyczy

Stopa procentowa dla kredytow 21,5 16,8 11,6 9,6 10,4 8,6 nie dotyczy

(Ziote za dolara USD)

Kurs wymiany (na koniec roku) 43 4,0 3,9 3.8 3,0 33 nie dotyczy

Kurs wymiany ($rednia roczna) 43 4,1 4,1 3,9 3,7 32 nie dotyczy

Sektor zewnetrzny (W mln USD)

Rachunek biezacy -9981 -5376 -5009 -4599 -10 522 -4364 -5700

Bilans handlowy -12307 -7661 -7249 -5725 -5622 -2694 -4300
Eksport towarow 35902 41 663 46 742 61007 81 862 95 846 107 300
Import towarow 48 209 49324 53991 66 732 87 484 98 540 111 600

Bezposrednie inwestycje zagraniczne netto 9327 5804 3901 4284 12079 6269 8400

Rezerwy brutto, bez ztota (na koniec roku) 27 466 25564 29794 34168 36783 42 571 nie dotyczy

Zadtuzenie zewngtrzne 69 463 71971 84 875 106 961 128 266 129453 nie dotyczy

(W miesiqcach importu towaréw i ustug)
Rezerwy brutto, bez ztota (na koniec roku) 58 55 5,7 53 4,4 4,5 nie dotyczy
(W procentach przychodow na rachunek biezqcy, bez transferow)

Obstuga zadluzenia 13,6 13,0 11,7 8,9 8,3 9,2 nie dotyczy

Pozycje memorandum (Denominacje jak wskazano)

Liczba ludnosci (na koniec roku, w min) 38,6 38,6 38,2 38,2 38,2 38,1 nie dotyczy

PKB (w mld PLN) 745 779 809 842 922 968 1.026

PKB na jednego mieszkafica (w USD) 4433 4928 5181 5670 6609 7849 nie dotyczy

Udziat przemystu w PKB (w procentach) 29,5 27,0 26,5 26,6 28,0 28,2 nie dotyczy

Udziat rolnictwa w PKB (w procentach) 3,0 32 2,7 2,6 2,5 2,5 nie dotyczy

Rachunek biezacy/ PKB (w procentach) -5,8 2,8 -2,5 -2,1 -4,2 -1,5

Dlug zewngtrzny — rezerwy (w min USD) 41997 45407 55081 72793 91483 86 882 nie dotyczy

Dtug zewngtrzny/ PKB (w procentach) 40,5 37,8 429 49,4 50,8 433 nie dotyczy

Dtug zewngtrzny/ eksport towarow i ustug (w 150,0 140,0 149,5 148,2 134,6 115,6 nie dotyczy

procentach)

! Produkcja przemystowa.

2 Zgodnie z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego. Metodologia ulegta zmianie w
2002 r., co spowodowato wzrost bezrobocia o 2%.
? Zgodnie z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego.

4 Wyliczenie zgodnie z metodologia Eurostat (ESA95), tacznie z prywatnymi funduszami

emerytalnymi w og6lnym rzadzie.
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> W tym kredyt krajowy dla sektora niefinansowego i ogolnego rzadu.

©'W 2003 i 2004 r. stawka dotyczy 14-dniowych operacji na rynku otwartym. Od stycznia 2005 r. dotyczy
7-dniowych operacji na rynku otwartym.

7 Srednia wazona, ogloszona przez Narodowy Bank Polski.



ZALACZNIK 4: WSKAZNIKI NA PODSTAWIE OCENY WYZWAN
ZWIAZANYCH Z PRZEKSZTALCENIAMI ZA 2005 r.

POLSKA

Struktura

Instytucje

Realizacja

Uwagi

Agrobiznes

Srednie

Srednie

Srednie

Rozdrobniona struktura wlasnosci gruntéw i stabe
funkcjonowanie rynku  gruntow. Niepetna
prywatyzacja agrobiznesu. Niektore rynki wciaz
pozostaja zmonopolizowane. BGZ, glowny dostawca
kredytow dla sektora zostal niedawno
sprywatyzowany i jego dzialalno$¢ podlega obecnie
restrukturyzacji.

Bankowe

Mate

Mate

Male

Istnieja ramy prawne. Liczba bankow jest stabilna i
wigkszo$¢ stanowi wlasnos¢ kapitalu zagranicznego.
Banki panstwowe w dalszym ciagu posiadaja jednak
istotny udziat w aktywach. Wskaznik kredytu
krajowego dla sektora prywatnego (jako % PKB) jest
niski. Konieczne jest rozszerzenie dostgpu do ushug
finansowych i zwigkszenie  réznorodnosci
produktow.

Efektywnos$¢
energetyczna

Srednie

Srednie

Srednie

Kraj posiada podstawowe instytucje sektora
efektywnosci energetycznej. Sektor ESCO wrciaz
znajduje si¢ na etapie rozwoju. Wprowadza si¢
zachety w zakresie efektywnos$ci energetycznej dla
gospodarstw domowych.

Branze ogélne

Mate

Mate

Srednie

Kluczowe wyzwania do wzmocnienie administracji
publicznej i sadownictwa, a takze ograniczenie
sztywnych przepisow regulujacych rynek pracy.
Restrukturyzacje sektora przedsigbiorstw hamuja
dotacje 1 ingerencja panstwa, w szczegdlnoSci w
sektorach wrazliwych. Ztozone i niejasne przepisy
podatkowe wuznaje si¢ czasami za barier¢ dla
pozyskiwania inwestycji.

MEI

Srednie

Srednie

Mate

Infrastruktura lokalna pozostaje pod kontrola gmin, a
sektor prywatny posiada istotny udzial wylacznie w
cieptownictwie 1 wywozie odpadéow. Wyzwania
zwigzane z istotnymi reformami stoja przed Srednimi
i malymi gminami. Ramy prawne PPP ewoluuja, ale
jak dotad wdrozono nieliczne projekty.

MMSP

Srednie

Srednie

Srednie

Rozpoczecie dziatalnosci wiaze si¢ z
umiarkowanymi kosztami. Istnieje rejestr dtuznikow.
Przepisy dotyczace zabezpieczen i upadiosci nie
wspieraja kredytowania MMSP. Koszt rejestracji
zabezpieczenia jest nizszy niz w krajach OECD.
Finansowanie = dla  spotek  rozpoczynajacych
dzialalno$¢ przez system bankowy jest praktycznie
niedostgpne. Ograniczony dostgp do kapitatu dla
MMSP.
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POLSKA

Struktura

Instytucje

Realizacja

Uwagi

Zasoby naturalne

Duze

Srednie

Male

Nafta Polska i Skarb Panstwa wciaz posiadaja akcje
w roznych spotkach dziatajacych w  sektorze
zasobow naturalnych, co powoduje nieskuteczno$é
procesu decyzyjnego, w rafineriach,
przedsigbiorstwach transportowych i magazynowych.
Konieczna jest silna (de)regulacja, komercjalizacja i
prywatyzacja. Inne lokalne spotki wydobywcze
wcigz stanowia wlasno$¢ Skarbu Panstwa i1 nie
zostaly zrestrukturyzowane.

NBFI

Mate

Mate

Male

Przepisy 1 regulacje w zakresie papierow
warto$ciowych i1 ubezpieczen sa prawie zgodne ze
standardami IOSCO/IAIS. Rynki kapitalowe sa
stosunkowo rozwinigte. Konieczna jest jeszcze petna
prywatyzacja najwigkszej firmy ubezpieczeniowej
PZU. Istnieja obowiazkowe i dobrowolne prywatne
fundusze emerytalne; rynek leasingu i finansowania
konsumentow kwitnie.

Energetyka

Srednie

Mate

Mate

Sektor ten jest catkowicie podzielony na branzg
produkcyjna, przesylowa i dystrybucyjna, i w
istotnym stopniu pozostaje wlasnoscia Skarbu
Panstwa. Konkurencj¢ utrudnia brak rozwiazania
sprawy zbgdnych aktywow. Ramy regulacyjne naleza
do jednych =z najbardziej zaawansowanych, co
wynika z wprowadzenia gieldy energetycznej i rynku
bilansujacego, a takze wdrozenia dostgpu dla stron
trzecich.

Prywatne
fundusze
kapitalowe

Male

Male

Male

Najbardziej rozwinigty sektor prywatnych funduszy
kapitalowych w regionie. Mimo to znaczna
wigkszosé kapitalu zainwestowanego w
przedsigwzigcia prywatne pochodzi z zagranicy,
chociaz ostatnie zmiany prawa powinny wzbudzié
wigksze  zainteresowanie  kapitalu  lokalnego.
Struktury 1 instrumenty sa wciaz stosunkowo
ograniczone, a grupa doswiadczonych menedzerow
funduszy pozostaje niewielka.

Nieruchomosci i
turystyka

Srednie

Male

Male

Obrét gruntami nie podlega zadnym ograniczeniom,
z wyjatkiem sprzedazy ziemi cudzoziemcom. Sektor
nieruchomosci wykazuje szybki rozwoj, co wiaze si¢
z nowymi rodzajami nieruchomosci i instrumentow
finansowych. Ingerencja panstwa jest niewielka.
Regiony o niskim stopniu rozwoju wciaz stojq przed
wyzwaniami. Konieczny jest réwniez dalszy rozwoj
renowacji miast, dostgpnych mieszkan i turystyki.

Telekomunikacja

Mate

Srednie

Mate

Sprywatyzowany  operator  telekomunikacyjny
zachowal dominujacg pozycje w  wigkszo$ci
segmentow rynku ustug gltosowych. W kraju dziata
niezalezny organ regulacyjny, chociaz wdrozenie
reform regulacyjnych, w szczegodlnosci dotyczacych
rebilansowania taryf i potaczen wzajemnych wciaz
przebiega wolno.
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POLSKA

Struktura

Instytucje

Realizacja

Uwagi

Transport

Male

Srednie

Srednie

W przypadku kolei wydzielono funkcje operacyjne i
polityczne, a takze podstawowa dzialalnosc¢
kolejowa. Widoczny jest pewien udzial sektora
prywatnego i rosnaca liczba prywatnych operatorow
towarowych.  Utworzono  niezalezny  organ
regulacyjny, a dostgp do infrastruktury udzielany jest
na rownych zasadach. Utrzymanie drég publicznych
przekazano sektorowi prywatnemu. Prowadzone sa
projekty PPP, ale istnieja duze trudnosci realizacyjne.
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ZALACZNIK 5: POROWNAWCZE WSKAZNIKI ZMIAN STRUKTURALNYCH

Republika
Czech Estonia Wegry Lotwa Litwa Polska Stowacja Stowenia
Liberalizacja
Udziat cen regulowanych we wskazniku cen towarow i
ustug konsumpceyjnych (w procentach) 10,9 26,9 17° 14,3° 19,8 1,2° 19,9 16,7°
Liczba towaréw o cenach regulowanych w koszyku 15
towarow EBOR 1,0 3,0 2,0 2,0 1,0 0,0 2,0 1,0
Udziat handlu z krajami, ktore nie rozpoczety przemian
(w procentach) 80,6* 72% 84* 65,5 63,6 81,7 66,1 71,7
Udziat handlu w PKB (w procentach) 1254 1258 113,9 82,3 93,7 69,8 138,6 100,2
Przychody z taryf ((w procentach importu) 0,2° 0,1* nie dotyczy 0,4° 0,5 1,5% 0,5% nie dotyczy
Wskaznik EBOR liberalizacji cen 43 43 S 43 43 43 43 X
Wskaznik EBOR liberalizacji wymiany walutowej i
handlu 43 43 43 43 43 43 43 43
Prywatyzacja
Przychody z prywatyzacji (skumulowane, w procentach
PKB) 21,9 7,5 31,1 53 134 14,5 35,0 4,7
Udziat sektora prywatnego w PKB (w procentach) 80,0 80,0 80,0 70 75,0 75,0 80,0 65,0
Udziat sektora prywatnego w zatrudnieniu (w
procentach) 70* nie dotyczy nie dotyczy 76,0 nie dotyczy 72% nie dotyczy nie dotyczy
Wskaznik EBOR prywatyzacji w malej skali 4,3 43 4,3 4,3 43 43 43 4,3
Wskaznik EBOR prywatyzacji w duzej skali 4,0 4,0 4,0 3,7 4,0 33 4,0 3,0
Przedsigbiorstwa i rynki
Dotacje budzetowe i transfery biezace (w procentach
PKB)' 9,3 1,8 20,2 51 0,4 2,5 1,6 1,5%
Udziat przemyshu w tacznym zatrudnieniu (w
procentach) 29,7 252 33,3* 19,7 20,7* 223 29,2 36,3*
Zmiana wydajnosci pracy w przemysle (w procentach) 10,8 3,9% 7,6% 82 14,1* 11,9 29 8,8%
Inwestycje/PKB (w procentach) 35,7 29,3 22,5 32,6 21,9% 22,0 nie dotyczy 25,3%
Wskaznik EBOR reformy przedsigbiorstw 3,3 3,7 3,7 3,0 3,0 3,7 3,7 3,0
Wskaznik EBOR polityki konkurencyjnej 3,0 2,7 3,0 2,7 3,0 3,0 3,0 2,7
Infrastruktura
Wskaznik penetracji telefonii stacjonarnej (przeno$nej) 36,0 339 28,3 28,3 31,9 24,1 40,7
(na 100 mieszkancow) (96,5)* (72,3)* (52,9)* (52,9)* 25,3 (66,6) (45,1)* (68,4)* (87,1)*
Wskaznik penetracji Internetu (na 10 000 mieszkancow) 274,4% 498,9* 179,8* 178,8* 203,8* 203,8* 212,2% 214,8*
Wydajnos¢ pracy w kolejnictwie (1989=100) 69,9% 267,3% 129,9* 129,9* 67,8% 106* 60,5% 150,3*
Taryfy za energig elektryczna, USC kWh (wskaznik 8,4 (nie 6,5 (nie 9,8 (nie 10,9 (nie
$ciggalno$ci w procentach) dotyczy)* dotyczy)* 7,1 (99)* 7,1 (99)* 9,4 (90)* dotyczy)* dotyczy)* nie dotyczy
PKB na jednostke wykorzystanej energii (PPP w USD
na kgoe) 3,2%% 2,8%% 4,1%% 4,1%% 3,7%% 3,9%* 3,1%% 4,5%%
Wskaznik EBOR reformy infrastrukturalnej 33 33 3,0 3,0 2,7 33 3,0 3,0
Energetyka 33 3,0 33 33 33 33 4,0 3,0
Koleje 3,0 43 33 33 23 4,0 3,0 3,0
Drogi 23 23 23 23 23 3,0 23 3,0
Telekomunikacja 43 4,0 3,0 3,0 33 4,0 33 3,0
Woda i Scieki 4,0 4,0 33 33 33 33 2,7 35
Sektor finansowy
Liczba bankow (zagranicznych) 35 (26)* 7 (4)* 39 (29)* 23 (10)* 13 (7)* 58 (46)* 21 (16)* 22 (6)*
Udziat bankow panstwowych w aktywach (w
procentach) 3% 0* 7,4% 4,1% 0* 25,7* 1,5% 12,8*
Kredyty nieregularne (w procentach wszystkich
kredytow)? 5% 0,5% 3,8% 1,5% 2,6% 25,1% 9,1*% 9,4*
Kredyty krajowe dla sektora prywatnego (w procentach
PKB) 17,7% 33,7* 42,3* 38,8* 19,9* 17,8* 25% 43,2%
Kapitalizacja rynku akcji (w procentach PKB) 17,8* 41,5% 18,7* 9,6% 17,2% 17,3* 7,6% 17*
Wskaznik EBOR reformy sektora bankowego 4,0 4,0 4,0 3,7 3,7 3,7 3,7 33
Wskaznik EBIR reformy instytucji finansowych nie
bedqcych bankami 3,7 33 4,0 3,0 3,0 3,7 2,7 2,7

! Dotacje dla przedsigbiorstw i instytucji finansowych, w tym Czeskiej Agencji Konsolidacji.

Wskazniki EBOR na potowg 2005 r. Pozostate dane za 2004 r., chyba ze wskazano inaczej.

° Dane za 2005 r.
* Dane za 2003 r.
** Dane za 2001 r.
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ZALACZNIK 6: OCENA SYTUACJI POLITYCZNEJ I SPOLECZNEJ

Sytuacja polityczna

Podstawa obecnej sytuacji politycznej w Polsce jest pokojowe przekazanie wladzy przez
rezim komunistyczny wprowadzony w latach 1944-45 przez Zwiazek Radziecki, w czasie
trojstronnych rozmow Okraglego Stotu w marcu 1989 r. Rozmowy te, z udziatem zwiazku
zawodowego ,,Solidarno$¢” pod kierownictwem Lecha Walgsy, rzadu komunistycznego
kierowanego przez generata Wojciecha Jaruzelskiego i Kosciota katolickiego w charakterze
obserwatora, przygotowaly droge do przekazania wtadzy przez rezim komunistyczny. Losy
uczestnikow rozmow byly rézne. Po pozegnaniu z komunistycznym wrogiem, ktory stanowit
wazny czynnik jednoczacy, ,.Solidarno$¢” podzielita si¢ na rozne konkurujace grupy
polityczne. Dla kontrastu, dawna rzadzaca Polska Zjednoczona Partia Robotnicza (PZPR),
ktora rozwiazala si¢ w 1990r., byla w stanie przeksztalci¢c si¢ w Sojusz Lewicy
Demokratycznej (SLD) 1 w 1994 r. odzyskata wiladze korzystajac z ostrych sprzeciwow
wobec trudnych reform ery postkomunistycznej. W wyborach prezydenckich w 1995 .,
Aleksander Kwasniewski, lider SLD i byly minister w rzadzie PZPR, pokonat nawet Lecha
Watesg. W 1997 r., zrestrukturyzowana Akcja Wyborcza Solidarno$s¢ (AWS), zlozona z
centroprawicowych uczestnikow szerszego ruchu ,Solidarnosci”, rzucita wyzwanie
postkomunistycznemu SLD, odnoszac imponujace zwycigstwo. Ze wzgledu na znaczne
konflikty wewngtrzne, AWS nie udato si¢ jednak wygra¢ z Aleksandrem Kwasniewskim w
wyborach prezydenckich w 2000 r. Dodatkowo w pazdzierniku 2001 r. partia ta przegrata
wybory parlamentarne z SLD, nie zdobywajac nawet jednego mandatu.

W pazdzierniku 2001 r. SLD utworzyt rzad na czele z Leszkiem Millerem jako premierem.
Rzad ten zdotat doprowadzi¢ do wstapienia Polski do UE, ale zaszkodzita mu seria
powaznych skandali wraz z powaznymi problemami gospodarczymi. Miller wytrwal przez
jaki$ czas, ale ostatecznie 1 maja 2004 r. zlozyt rezygnacjg. Jego nastgpca, Marek Belka,
szanowany ekonomista zwiazany z SLD, zachowat swéj urzad do wrze$nia 2005 r., gldwnie,
dlatego, ze cztonkowie parlamentu z SLD zdawali sobie sprawg z oczekujacej ich klgski. W
wyborach parlamentarnych dnia 25 wrze$nia, SLD uzyskat czwarta pozycje i 11,3% glosow
oraz 55 mandatéw w Sejmie ztozonym z 460 postow. Wybory wygralo konserwatywne
Prawo i1 Sprawiedliwo$¢ (PiS) pod kierownictwem Jarostawa Kaczynskiego, ktore zdobyto
27% glosow 1 155 mandatow. Pozycje PiS wzmocnilo zdecydowane zwycigstwo Lecha
Kaczynskiego, bylego prezydenta Warszawy i brata Jarostawa w drugiej rundzie wyborow, w
ktorej pokonal Donalda Tuska, kandydata PO. Jednym z giownych elementow programu
wyborczego PiS byla walka z przestepczoscia i1 korupcja, przywrocenie uczciwosci w zyciu
publicznym, a takze lepsze warunki socjalne dla obywateli. Zamiast zgodnie z
oczekiwaniami wigkszosci obserwatorow uformowaé koalicje z liberalno-reformatorska
Platforma Obywatelska (PO), ktora zdobyta 23% glosow 1 133 mandaty, PiS wymanewrowat
PO tworzac rzad mniejszosciowy ze wsparciem dwoch partii populistycznych —Samoobrony
Andrzeja Leppera i ultrakatolickiej konserwatywnej Ligii Polskich Rodzin (LPR) Romana
Giertycha. Premierem zostat Kazimierz Marcinkiewicz.

24 stycznia 2006 r. Sejm zatwierdzit budzet na 2006 r. Spekulacje na temat wczesniejszych
wyboréw zakonczyto podpisanie paktu stabilizacyjnego 2 lutego 2006 r. Samoobrona i LPR
obiecaty poparcie dla szerokiego programu legislacyjnego rzadu, obejmujacego 144 projekty
ustaw, w zamian za stanowiska w administracji i wtadzach lokalnych. Niektorzy
obserwatorzy watpia, czy uklad ten dotrwa do 2009 r., jak sugeruja liderzy PiS, i nie
wykluczaja wezesniejszych wyborow. Grupy wspierajace plany obecnego rzadu dotyczace
pelnej reorganizacji panstwa w przygotowaniu do utworzenia ,,Czwartej Rzeczpospolitej” w
ramach odnowy moralnej i politycznej kraju, maja jednak wspdlny mianownik. Za ta formuta

43



lezy odrzucenie w latach 1989-90 ukladu pomigdzy déwczesnym komunistycznym rzadem
Polski a opozycja skupiona wokot ,,Solidarnosci”, co zdaniem wielu obecnych rzadzacych
uchronito Polske przed dekomunizacja kraju. Antypatia wobec ,,Trzeciej Rzeczpospolite;j”,
opartej na historycznym kompromisie z lat 1989-90, taczy grupy wspierajace obecny rzad.
Bez wzgledu na to, czy ta antypatia pomoze pokonaé glgbokie rdznice, ktore istnieja
pomiedzy nimi, do rozwiazania wciaz pozostaje wiele probleméw. Wiadomo juz, ze w
nadchodzacym okresie polska polityka bedzie charakteryzowaé si¢ duza zmienno$cia.
Sytuacja ta niekoniecznie ulegtaby zmianie, nawet w przypadku wcze$niejszych wyborow
pod koniec 2006 r. lub na poczatku 2007 r.

Relacje migdzynarodowe

Aby uspokoi¢ niektore rzady unijne, zaniepokojone eurosceptycznym nastawieniem PiS i
uzaleznieniem tej partii od negatywnie nastawionej Samoobrony i LPR, na stanowisko
ministra spraw zagranicznych mianowano Stefana Mellera, zawodowego dyplomateg, ktory
zajmowat stanowiska w Paryzu 1 Moskwie. Podjeto rowniez proby rozwiania obaw
zwigzanych z rosnagcym publicznym nieprzyjaznym nastawieniem do Niemiec, z ktorego
znani sa niektérzy sojusznicy PiS. Wizyta Angeli Merkel, nowego kanclerza Niemiec, w
grudniu 2005 r. i podréz Lecha Kaczynskiego do Berlina w marcu 2006 r. zapewnity
mozliwos¢ podkreslenia pozytywnych elementow relacji pomigedzy dwoma krajami.
Oczekuje sig, ze sukces premiera Kazimierza Marcinkiewicza zwiazany z uzyskaniem
korzystnych dla Polski rozstrzygnie¢ w czasie rozmow dotyczacych budzetu UE na lata
2007-2013 w grudniu 2005 r., zacheci rzad do zachowania zdecydowanej pozycji wobec UE
w obronie interesow Polski. Prawdopodobne jest nasilenie konfliktow z UE w zwiazku z
oporem rzadu wobec przejmowania firm polskich przez podmioty zagraniczne. Dla kontrastu
z chlodniejszymi relacjami z UE, prawdopodobne jest dalsze zacie$nienie kontaktow ze
Stanami Zjednoczonymi, co mozna wywnioskowaé na podstawie decyzji premiera o
utrzymaniu polskich sit zbrojnych w Iraku do konca 2006 ., czyli o rok dtuzej niz planowano
poprzednio.

Problem uczciwosci

Komisja Europejska stwierdzita ,,0gélna percepcj¢ powszechnosci korupcji”. W ostatnich
kilku latach media ujawnity seri¢ skandali korupcyjnych z udzialem przedstawicieli SLD.
Politycy 1 wyzsi urzednicy publiczni zostali przylapani na przyjmowaniu tapoéwek za
udzielanie zamoéwien publicznych — bardziej na poziomie wtadz lokalnych i regionalnych niz
centralnych. Istnieje rowniez praktyka przyznawania stanowisk rzadowych (miejsc w radach
nadzorczych firm panstwowych 1 innych organach publicznych) zwolennikom nowej partii
rzadzacej, co powoduje generalne zmiany w przypadku zmiany rzadu lub nawet
pojedynczego ministra. Wedtug badania Instytutu Gallusa zleconego przez Transparency
International polscy obywatele uznaja partie polityczne, parlament, system opieki zdrowotne;j
1 sadownictwo za szczegdlnie skorumpowane. Polska zajeta 70. miejsce (razem z Burkina
Faso, Chorwacja, Egiptem, Lesoto, Arabia Saudyjska i Syria) pod wzgledem indeksu
korupcji Transparency International za 2005 r., ktory objat 158 krajow. W 2005 r. Polska
osiagneta wynik 3,4 w skali od 0 (wysoka korupcja) do 10 (znaczna przejrzystos¢). Wynik za
2004 r. wynidst 3,5. Korupcja od wielu lat stanowi gldwny obszar zainteresowania polskich
medioéw, przy czym dominujacy charakter mialy ,,Rywingate” i ,,Orlengate”. Oba skandale
byly zwiazane z dochodzeniami prowadzonymi przez sejmowe komisje $ledcze, a takze
postgpowaniami realizowanymi przez prokuraturg. Afera ,,Rywingate” przyczynita si¢ do
ograniczenia poparcia dla rzadu SLD kierowanego przez Leszka Millera (pazdziernik 2001 r.
— kwieciefr 2004 r.). Skupiata si¢ ona wokol oskarzenia znanego producenta filmowego Lwa
Rywina, dziatajacego jako przedstawiciel premiera Leszka Millera z SLD, ktéry w lipcu
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2002 r. chciat uzyska¢ tapowke w wysokosci 17,5 mln USD od wydawcy duzego dziennika
Gazeta Wyborcza. Celem lapowki mialo by¢ zabezpieczenie zmian w ustawie o mediach,
ktore bylyby korzystne dla wydawcy. W kwietniu 2004 r. Rywin zostat skazany na dwa i p6t
roku wigzienia za udziat w tym uktadzie. W grudniu 2004 r. wyrok ograniczono do dwoch
lat, poniewaz sad stwierdzil, ze Rywin dzialat jako posrednik, a nie wylacznie w swoim
imieniu. Skandal ,,Orlengate” pojawit si¢ w pazdzierniku 2004 r. po tym, gdy notatki
ujawnione przez panstwowe stuzby wywiadowcze wykazaly, ze najbogatszy biznesmen
polski spotkat si¢ z bytym szpiegiem rosyjskim, co wigzalo si¢ — zgodnie z jego sugestiami —
z oficjalnym zezwoleniem na prowadzenie negocjacji dotyczacych udziatu w panstwowej
Rafinerii Gdanskiej (Grupa Lotos), drugiej co do wielkosci rafinerii naftowej. Domniemane
negocjacje bylyby nielegalne, poniewaz polskie prawo antykorupcyjne zabrania wszelkim
osobom publicznym, z wyjatkiem przedstawicieli Ministerstwa Skarbu, negocjowania
transakcji biznesowych, w tym sprzedazy aktywdéw, w imieniu rzadu. Dochodzenia
parlamentarne 1 karne sa w toku. Dazac do ograniczenia korupcji, rzad podjal aktywne
dzialania, aby stworzy¢ nowy Centralny Urzad Antykorupcyjny, ktéory ma rozpoczaé
dziatalnos¢ w 2006 .

Ostabienie struktur prawnych po upadku komunizmu zapewnilo korzystne warunki dla
przestgpczosci zorganizowanej. Przestepczos¢ zorganizowana w Polsce trudni si¢ przemytem
ludzi (w szczegdlnosci do UE) z bylego Zwiazku Radzieckiego. Rozpowszechniona jest
przestgpczos¢ samochodowa. Istnieja pewne dowody powigzan pomiedzy przestepczoscia
zorganizowana a politykami, w szczeg6lno$ci na poziomie lokalnym i regionalnym.
Wybranym celem sa raczej male przedsigbiorstwa, a nie duze przedsigbiorstwa
mi¢dzynarodowe. Zgodnie z raportem Biura ds. Praw Czlowieka amerykanskiego
Departamentu Stanu, opublikowanym w lutym 2005 r., chociaz prawo zakazuje handlu
ludZzmi, istnieja dowody, ze Polska jest Zzrodtem, kanatem tranzytowym, jak rowniez
miejscem przeznaczania dla handlu ludzmi, gtownie kobietami i dziewczetami, ale réwniez
w mniejszym zakresie chlopcami. Ludzie przemycani byli do i przez Polskg, gtownie z
Ukrainy, Butgarii, Rumunii, Biatorusi i Motdawii. Miejscem przeznaczenia handlu ludzmi, w
tym dzieé¢mi, jest Europa Zachodnia. Migdzynarodowe organizacje pozarzadowe twierdza, ze
60% kobiet pracujacych jako prostytutki, to ofiary handlu ludzmi. Najwigkszym Zrodlem
kobiet przemycanych do kraju jest Ukraina. Za przeciwdzialanie handlowi ludZmi odpowiada
minister spraw wewngtrznych 1 minister sprawiedliwosci wraz z 11 agencjami. W
programach przeciwdziatania handlowi ludZzmi uczestniczy rowniez Pelnomocnik Rzadu ds.
Réwnego Statutu Kobiet 1 Mezczyzn, ktory pracuje w Kancelarii Premiera.

Spoleczenstwo
Populacja

Polska posiada najwicksza populacje wérdd krajow Europy Srodkowej i Wschodniej. Na
koniec 2004 r. populacje Polski oszacowano na 38,2 miliona; wykazuje ona negatywna
roczng stope wzrostu na poziomie -0,2%. Do 2010 r. przewiduje si¢ jednak wzrost liczby
osob w wieku produkcyjnym w wyniku wejscia na rynek pracy pokolenia wyzu
demograficznego urodzonego na poczatku lat osiemdziesiatych. W perspektywie
dhugoterminowej, przewiduje si¢ szybkie starzenie populacji Polski. Wedhug EIU
doprowadzitoby to do ogromnych naciskow na krajowy system emerytalny, gdyby nie jego
reforma w 1999 r. Przyblizony wskaznik urodzen spadt gwattownie w latach 90. — z 14,4 na
1000 os6b w 1990 r. do 9,3 w 2004 r. Wskaznik ptodnosci zaczat obniza¢ si¢ do bardzo
niskiego poziomu. W 1990 r., wynosit on 2,039 ($rednia liczba urodzen w grupie kobiet w
wieku 15-49 lat). W 1995 r. wynosilt 1,61, ale w 2000 r. spadt do 1,367 i do 1,222 w 2003 .
Poza trendem zblizonym do istniejacego w krajach zachodnich, gdzie moment rodzenia
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dzieci opoznia si¢, Polska boryka si¢ z trudna sytuacja mieszkaniowa, ktéra powoduje, ze
mtodzi ludzie maja ogromne trudno$ci z zapewnieniem mieszkania dla rodziny. Dla
kontrastu z ostrym spadkiem liczby urodzef, wskaznik zgondéw obnizal si¢ w duzo
wolniejszym tempie — z 10,2 na 1 000 os6b w 1990 r. do 9,5 w 2002 r. W efekcie, naturalny
wzrost populacji jest obecnie ujemny (-0,2 na 1000 os6b w 2003 r. i —0,1 na 1000 os6b w
2004 r.). Populacje zmniejsza réwniez emigracja netto. Populacja Polski prawie w catoSci
sktada si¢ z rdzennych Polakéw, chociaz istnieja rowniez inne grupy. Szacowana na 50 000
populacja litewska ma prawo do nauki we wlasnym jezyku. Mniejszo$¢ niemiecka w rejonie
Opola liczy nieco ponad 300 000 oséb w catej populacji, ktéora wynosi 1 milion. Cztonkowie
spotecznosci ukrainskiej reprezentowani sa we wiladzach lokalnych, w szczegodlnosci w
wojewodztwie warminsko-mazurskim. W skali catego kraju, jezyka ukrainskiego uczy sig
2774 ucznidow w 136 szkotach. Zgodnie z raportem amerykanskiego Departamentu Stanu na
temat przestrzegania praw czlowieka w Polsce, opublikowanym w lutym 2005r.,
powszechna byta spoteczna dyskryminacja Romow — wedtug liderow romskich — szczeg6lnie
w odniesieniu do zatrudnienia, zamieszkania, bankowosci, sadownictwa, mediéw 1 edukacji.
Wedlug liderow romskich, wérod Romow panuje roéwniez nieproporcjonalny wskaznik
bezrobocia.

Szkolnictwo

Szkolnictwo jest powszechne i obowiazkowe do 18. roku zycia, przy czym szkoty publiczne
sa bezptatne. System szkolnictwa w Polsce socjalistycznej odnidst sukces, zapewniajac
powszechna umiej¢tno$¢ pisania, czytania i liczenia. System dostosowany byt jednak do
potrzeb centralnie planowanej gospodarki, ze szczegdlnym naciskiem na przemyst cigzki 1 w
zwiazku z tym dawat niewielkie mozliwos$ci ksztalcenia w dziedzinie finansoéw i informatyki.
Szkolnictwo, podobnie jak inne sektory ustug publicznych, od poczatku lat 90 doswiadczato
spadku wynagrodzen i statusu w poroéwnaniu z innymi sektorami gospodarki. Ostatnio
podjeto jednak dziatania majace na celu poprawe poziomu wynagrodzen nauczycieli.
Powaznym problemem jest niska jako$¢ szkolnictwa na terenach wiejskich, nie tylko,
dlatego, ze wiejskie szkoty maja problemy z angazowaniem dobrych nauczycieli. Polski
system szkolnictwa wyzszego podlega modernizacji od 1989 r. i oferta dostepnych studiow
poszerzyta si¢. Dzialania sektora panstwowego uzupelnia prosperujacy sektor prywatny.
Wskaznik uczestnictwa w szkolnictwie wyzszym wzrost z okoto 10% w erze komunistyczne;j
do 35% w roku akademickim 2003/04. W roku akademickim 2003/04 dziataty 274 prywatne
szkoty wyzsze. Na 1,86 mln miejsc na uczelniach wyzszych w roku 2003/04, ponad 546 000
oferowaly uczelnie prywatne, w tym liczne szkoly biznesu. Konstytucja gwarantuje dostep
do bezptatnego szkolnictwa wyzszego, lecz w praktyce wigkszos¢ studentow ponosi oplaty,
poniewaz uniwersytety panstwowe twierdza, ze ograniczone finansowanie z budzetu pozwala
im tylko na zapewnienie ograniczonej liczby miejsc. Konkurencja pomigdzy uczelniami
panstwowymi 1 prywatnymi wydaje si¢ nasila¢ — sektor prywatny rozszerza ofert¢ studiow
dziennych, podczas gdy sektor panstwowy oferuje w szerszym zakresie studia wieczorowe i
zaoczne.

Zdrowie

W Polsce powszechne sa problemy zdrowotne spowodowane wysoka konsumpcja alkoholu 1
paleniem tytoniu. Srednia dlugo$é zycia w 2003 r. wynosita 70,5 roku dla mezczyzn i 78,9
roku dla kobiet. Polska wykazuje rowniez niskie bezpieczenstwo ruchu drogowego. W
2002 r. wskaznik zgonéw w wyniku wypadkéw drogowych wynidst 152 na milion
mieszkancow, czyli Polska znalazla si¢ na trzecim miejscu wsrod krajow OECD, za
Portugalia 1 Grecja. Liczba wypadkéw drogowych spadta z 6.900 w 1995r. do 6.294 w
2000r. i 5.640 w 2003 r. W 1999 r. dokonano restrukturyzacji systemu finansowania i
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zarzadzania opieka zdrowotna, ale wedlug EIU reformy te nalezaly do najmniej udanych
wsrdéd czterech duzych reform strukturalnych podjetych przez centroprawicowy rzad
koalicyjny Jerzego Buzka (pozostale reformy dotyczyly systemu emerytalnego, szkolnictwa i
decentralizacji regionalnej). Pacjenci regularnie proponuja lekarzom dodatkowe
wynagrodzenie, chociaz w teorii opieka medyczna jest bezptatna. Lekarze uzaleznili si¢ od
takich platnosci i1 dziataja réwniez w prywatnych przychodniach i klinikach. Te czynniki
wraz z brakiem S$rodkéw na sprzet spowodowaly obnizenie jakosci ustug. Stabo
przygotowana reforma z 1999 r. doprowadzita do decentralizacji opieki zdrowotnej i
przeznaczenia czgsci podatku dochodowego od osob fizycznych na finansowanie sytemu
opieki zdrowotnej — zamiast bezposrednich transferow z budzetu. Ustanowiono
16 wojewddzkich funduszy zdrowia, ktére miaty placi¢ dostawcom za ustugi medyczne
$wiadczone ich ubezpieczonym czlonkom. Zarzadzanie systemem byto trudne 1 jego
zadluzenie rosto. Administracja Leszka Millera (2001-2004) zniosta fundusze wojewddzkie i
zastapita je jednym funduszem narodowym, w oparciu o nowa ustawe. Zostata ona uznana za
niezgoda z Konstytucja 1 nastgpca Millera na stanowisku premiera, Marek Belka, zostat
zmuszony do zapewnienia uchwalenia nowej ustawy, regulujacej status Funduszu. Nowa
ustawa nie pomogta jednak rozwiaza¢ problemoéw finansowych Funduszu, a caly sektor
wymaga fundamentalnej restrukturyzacji obejmujacej przejscie od opieki szpitalnej do opieki
podstawowej. Ustawa zapewnia dostep do budynkoéw dla oséb niepelnosprawnych; budynki
publiczne i transport generalnie nie sa jednak dostepne dla niepelnosprawnych. Wdrozenie
nie jest poparte prawami zagwarantowanymi przepisami, poniewaz ustawa stwierdza tylko,
ze budynki ,,powinny by¢ dostepne”. Brak obowiazku prawnego adaptacji istniejacych
obiektow lub urzadzen do potrzeb oséb niepelnosprawnych, a usprawnienia w tym obszarze
utrudnia brak finansowania.

Zagadnienia dotyczace sily roboczej

Mimo spadku z 19,4% w styczniu 2005 r. do 18,0% w styczniu 2006 r. (zgodnie z definicja
polskiego Glownego Urzedu Statystycznego) Polska wykazuje najwyzszy wskaznik
bezrobocia w UE. Istnieja réwniez dowody regionalnych dysproporcji w odniesieniu do
bezrobocia. Wedlug Eurostat, w 2004 r. bezrobocie siggato od 14,6% w centralnym
wojewodztwie mazowieckim do 24,9% w wojewddztwie dolnoslaskim lezacym w
potudniowo-zachodniej czg$ci kraju. Bezrobocie wsrod kobiet (19,9% w 2004 r.) bylo
nieznacznie wyzsze od tacznego bezrobocia w gospodarce (19%). Oba wskazniki sa jednak
prawie dwa razy wyzsze od Sredniej UE, gdzie taczny wskaznik bezrobocia w 2004 r.
wynosil okoto 9,1%, a bezrobocie wsrdd kobiet — okoto 10,3%. Wydaje sig, ze bezrobocie
wsroéd miodych ludzi, ktore w 2004 r. osiagnelo 39,6%, jest w Polsce szczegdlnie wysokie w
poréwnaniu ze $rednia dla 25 panstw cztonkowskich UE, ktéra wynosi 18,5%. Stale wysokie
bezrobocie czgsciowo spowodowane jest duzym udziatem populacji zamieszkatej na terenach
wiejskich lub w malych miastach, ktére w czasach komunizmu uzaleznione byty od duzych
przedsigbiorstw panstwowych. Sytuacji nie zmienia niska mobilno$¢ pracownikéw, wceiaz
niezreformowany system $wiadczen i stabe zachety do tworzenia miejsc pracy przez
przedsigbiorcow.

Brak doktadnych informacji o liczbie pracownikow zrzeszonych w zwiazkach zawodowych,
ale zgodnie z doniesieniami prasowymi ich cztonkami jest okolo 14% wszystkich
zatrudnionych. Z zasady, w nowo tworzonych matych i $rednich firmach nie ma zwiazkoéw
zawodowych, podczas gdy sa one aktywne w przedsigbiorstwach prywatyzowanych
(poprzednio panstwowych). Gléwne zwiazki zawodowe to NSZZ Solidarno$¢ zalozony w
1980 r.; Ogolnopolskie Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych (OPZZ) — dawny oficjalny
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zwiazek zawodowy dziatajacy w czasach komunizmu, Wolne Zwiazki Zawodowe (WZZ) i
Budowlani — zwiazek zawodowy budowlancow.

Prawo zapewnia i chroni porozumienia zbiorowe dotyczace plac i warunkéw pracy na
poziomie przedsigbiorstwa. Gtoéwnym forum okreslajacym poziom wynagrodzen w skali
kraju 1 wzrost $wiadczen w obszarach wrazliwych, takich jak tak zwany sektor budzetowy
(opieka zdrowotna, szkolnictwo i1 urzedy publiczne) jest Komisja Trojstronna (zwiazki
zawodowe, pracodawcy i rzad).

Minister pracy, zwiazki zawodowe 1 organizacje pracodawcOw negocjuja zmiany
minimalnego wynagrodzenia krajowego raz w roku. Ze wzgledu na duza szarg strefg i mata
liczbg panstwowych inspektorow pracy, wyegzekwowanie wynagrodzenia minimalnego jest
bardzo trudne. W zwiazku z wysokim bezrobociem pracownicy czgsto zgadzaja si¢ na gorsze
warunki pracy i nizsze pensje, aby znalez¢ lub utrzymac prace.

48



ZALACZNIK 7: OCHRONA SRODOWISKA

Polska w dalszym ciagu stoi przed problemami zwiazanymi z zanieczyszczeniem powietrza,
wody 1 gruntu, ktére wymagaja znacznych inwestycji 1 udziatu sektora publicznego, jak
réwniez prywatnego. Niezbedne jest podjecie dziatan w zwiazku z zanieczyszczeniami
powietrza powodowanymi przez elektrownie 1 inne zaklady przemystowe, w szczegdlnosci
metalami cigzkimi, pojazdy mechaniczne i domowe systemy grzewcze. Chociaz jakos$¢
powietrza generalnie poprawia si¢, problemem na wielu obszarach pozostaje emisja PMj 1
na przyktad w styczniu 2006 r., ze wzgledu na niskie temperatury i niekorzystne warunki
atmosferyczne, w konurbacji katowickiej ogtoszono stan zagrozenia zdrowia i zalecono, aby
ludzie pozostawali w pomieszczeniach ze wzgledu na kilkakrotne przekroczenie unijnych
norm dotyczacych powietrza atmosferycznego. Wymagane sa znaczne usprawnienia w
dziedzinie zarzadzania odpadami, oczyszczalni $ciekodw, poprawy jakosci wody pitnej,
ograniczenia zanieczyszczen wod gruntowych, a takze wdrozenia i1 dalszego zastosowania
zintegrowanej prewencji i kontroli zanieczyszczen w zakladach przemystowych. Krajowy
Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych przyjety pod koniec 2003 r. przewidywat
modernizacje i/lub rozbudowe 1.100 komunalnych oczyszczalni $ciekow w ponad 1.577
aglomeracjach i budoweg 37.000 km sieci kanalizacyjnych. Koszty programu oszacowano na
42,6 mld PLN, aby osiagna¢ standardy unijne.

Nowo wybrany Rzad kontynuuje Polityke Ochrony Srodowiska opracowana na poczatku lat
90., co potwierdzila ostatnia konferencja prasowa, na ktérej Minister podsumowat gldwne
cele polityki jako:

e Rozwoj Krajowych Celow w zakresie Bezpieczenstwa Srodowiska ukierunkowany na
zabezpieczenie biordznorodnosci w skali kraju, Europy i $wiata, poprawa jako$ci
powietrza zgodnie z konwencjami w sprawie ochrony klimatu, a takze poprawa
jako$ci waod.

e Zapewnienie zrOwnowazonego rozwoju ze zwroceniem szczegolnej uwagi na tereny
wiejskie, na przykltad przez mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy i
wykorzystanie bior6znorodnosci.

Zarzadzanie ochrona $rodowiska w Polsce oparte jest na solidnych instytucjach i
kompetencjach srodowiskowych. W ostatnich latach obserwuje si¢ w kraju tendencje do
decentralizacji 1 przesunigcia odpowiedzialnosci za wdrozenie polityki ochrony $rodowiska i
zarzadzanie ochrona Srodowiska w kierunku witadz lokalnych. Polski Gtowny Inspektorat
Ochrony Srodowiska wykonuje obowiazki kontrolne i wykonawcze. Wydatki na
ograniczenie 1 kontrolg zanieczyszczen bylty w duzym stopniu finansowane z wysokich optat
1 kar za emisj¢ zanieczyszczen (np. zanieczyszczanie powietrza) redystrybuowanych za
posrednictwem Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
szereg innych funduszy $rodowiskowych funkcjonujacych na szczeblu regionalnym i
lokalnym. Polska znacznie rozszerzyla zakres wykorzystywanych instrumentow
gospodarczych, gtownie w celu wdrozenia polityki srodowiskowej 1 odzyskania kosztéw
operacyjnych ustug §rodowiskowych (np. dostaw wody pitnej, oczyszczania $ciekow).
Panstwowy Bank Ochrony Srodowiska (BOS S.A.) postrzegany jest jako jeden z filarow
przysztego finansowania projektow zwiazanych z ochrong srodowiska.

Kraj ratyfikowat 1 wdrozyt konwencje miedzynarodowe i aktywnie pracuje nad rozwojem
ram polityki migdzynarodowej. Polskie przepisy prawne dotyczace transgranicznych
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przewozow odpadow niebezpiecznych sa zgodne z konwencja bazylejska. Polska zakonczyta
rowniez proces ratyfikacji Ramowej konwencji Organizacji Narodéw Zjednoczonych w
sprawie zmian klimatu oraz jej Protokotu z Kioto w 2002 r. Zgodnie z Konwencja z Aarhus,
stworzono podstawy prawne umozliwiajace dostep do informacji dotyczacych ochrony
srodowiska oraz do sadow, chociaz nalezy dodatkowo zweryfikowaé sprawe dostgpu do
informacji i konsultacji publicznych, a poza tym wciaz konieczny jest rozwdj podstawowych
kompetencji.

Polska odnotowata znaczne postgpy we wprowadzaniu nowych przepisOw w obszarach
utylizacji odpaddéw i1 ochrony przyrody, w tym obszarow Natura 2000. Kraj nadal realizowat
dziatania ukierunkowane na budowg kompetencji i przeprowadzal szkolenia majace na celu
zwigkszenie sprawnosci administracyjnej w dziedzinie ochrony $rodowiska na szczeblu
krajowym i regionalnym (wiele dzialan podejmowano w ramach projektow finansowanych z
funduszu PHARE), co obj¢lo prace nad wprowadzeniem EMAS do przemystu, a takze
zintegrowane zasady produktowe. Polska realizuje w dalszym ciagu zakrojone na duza skalg
inwestycje w dziedzinie ochrony srodowiska, jednakze nadal musi intensyfikowa¢ dziatania
w celu opracowania kompleksowych strategii inwestycyjnych, ktore podniostyby
efektywnos$¢ inwestycji poprzez koncentracje dostgpnych zasoboéw na wdrazaniu wymagan
unijnych przepiséw srodowiskowych.

Harmonizacja z unijnym prawem w zakresie ochrony srodowiska

Jako panstwo cztonkowskie UE, Polska przyjeta wszystkie unijne przepisy dotyczace
ochrony s$rodowiska (Aquis Communautaire). Acquis Communautaire obejmuje ponad
200 aktow prawnych dotyczacych roznych obszaréw, takich jak zanieczyszczenia wody 1
powietrza, zarzadzanie odpadami 1 substancjami chemicznymi, ochrona przyrody,
zarzadzanie zanieczyszczeniami przemystowymi i ochrona przed hatasem.

Polska uzyskata okresy przejsciowe w odniesieniu do 10 Dyrektyw, w tym Dyrektywy w
sprawie zarzadzania odpadami, oczyszczania $ciekow komunalnych, a takze Dyrektywy w
sprawie zintegrowanego zapobiegania i ograniczania zanieczyszczen (IPPC) i Dyrektywy w
sprawie duzych zrodet spalania. Jesli chodzi o LCP, zarzadzanie odpadami 1 IPPC, derogacja
dotyczy instalacji wymienionych w Traktacie Akcesyjnym. Wdrozenie wymagan Dyrektywy
IPPC 1 LCP bedzie miato ogromny wplyw na konkurencyjno$¢ przemystu polskiego, chociaz
moze zapewni¢ réwniez mozliwosci zyskow z efektywnosci energetycznej. Problemy w
Polsce moga dotyczy¢ okreslenia instalacji w ramach systemu zezwolen IPPC i1 tym samym
sposobu zastosowania Najlepszych Dostgpnych Technik, a takze definicji zrodta spalania
zgodnie z Dyrektywa LCP 1 tego, czy przewazy koncepcja kotla, czy komina. Ta ostatnia
moze spowodowa¢ konieczno$¢ zastosowania drogich urzadzen eliminujacych
zanieczyszczenia (bardziej efektywnych odpylaczy 1 odsiarczania spalin) w matych i srednich
elektrocieptowniach.

Przewiduje sig, ze pelne wdrozenie unijnych przepisow w zakresie ochrony $rodowiska
wciaz pozostaje duzym wyzwaniem, zardowno Ww kontekScie finansowym, jak 1
instytucjonalnym.

Chociaz Polska dokonala pelnej transpozycji acquis, wciaz niezbgdne sa intensywne
dziatania i na przyktad Prawo ochrony $rodowiska z 2001 r. zostalo juz zmienione ponad
20 razy, a planowane sa dalsze zmiany. Jedna z najbardziej kontrowersyjnych spraw dotyczy
procedur Oceny Oddziatywania na Srodowisko (EIA) i konsultacji publicznych. Konieczno$é
zatwierdzenia projektow, czgsto finansowanych ze srodkéw unijnych, stata w sprzecznosci z
wymaganiami pelnych i otwartych konsultacji publicznych. W zwiazku z tym, proces EIA
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byt czasami nieodpowiedni i skutkowal opdznieniami w zatwierdzeniu wyptat w ramach
finansowania unijnego. Planowane odejscie od linii unijnego budzetu na ochron¢ srodowiska
w okres 2007-2013 moze stworzy¢ dodatkowe problemy w przysztosci.

Bank bedzie dazy¢ do zapewnienia definicji i procedur zgodnych z wymaganiami unijnymi i
pomoze w budowie kompensacji instytucjonalnych w ramach poszczeg6lnych projektow.

Zmiana klimatu

Polska przyjeta polityke klimatyczna do 2020 r., nowa polityke energetyczna do 2025r., a
takze rozwija strategic w zakresie energii odnawialnej. Polityka energetyczna zajmuje
wysokie miejsce wsrdd zagadnien politycznych, chociaz koncentruje si¢ ona raczej na
bezpieczenstwie dostaw, a nie na zmianie klimatu i zrOwnowazonym rozwoju.

Polska ratyfikowala Ramowa Konwencj¢ w sprawie zmian klimatu i Protow z Kioto. W
chwili obecnej, Polska pracuje nad projektami Wspolnych Wdrozen (JI), chociaz ich
realizacja jest raczej powolna, a biorac pod uwage to, ze Polska nalezy europejskiego
systemu handlu emisjami, mozliwosci zwiazane z projektami JI w znacznym stopniu
ograniczono. Polska musi podja¢ dalsze prace, aby rozwina¢ kompetencje instytucjonalne i
ramy prawne oceny emisji gazoéw cieplarnianych do 2007 r., aby w pelni wykorzysta¢
mozliwosci JI.

Polska nalezy do EU ETS (Unijnego Systemu Handlu Emisjami) i w grudniu 2005 r.
otrzymata przydzial na 900 instalacji plus kolejne 212 instalacji zwolnionych z pierwszego
etapu EU ETS. Duza liczba matych instalacji w sektorze cieptowniczym i przemyslowym
wciaz pozostaje powaznym wyzwaniem instytucjonalnym jesli chodzi o weryfikacje 1
monitorowanie emisji. Brak duzej grupy nowych podmiotéw wchodzacych na rynek (mata
rezerwa) 1 potencjalny brak praw do przekazania emisji z zamknigtych instalacji do nowych
bardziej nowoczesnych w $rodowisku znacznego wzrostu gospodarczego (jak réwniez
produkcji przemystowej), moze sta¢ si¢ powazna bariera w przysztosci. Poza tym, taka
sytuacja moze mie¢ wplyw na atrakcyjnos¢ projektow dotyczacych efektywnosci
energetycznej w Polsce, poniewaz developerzy nie beda w stanie uzyska¢ praw do emisji z
inwestycji w nowa technologi¢, ktéra zastepuje mniej efektywny proces, jesli byl on
realizowany przez inny podmiot prawny.

Bank bedzie wspiera¢ projekty 1 podprojekty dotyczace efektywnosci energetycznej oraz
pomaga¢ w redukcji emisji gazéw cieplarnianych (GHG) w ramach poszczegdlnych
projektow.

Obszary chronione i bioroznorodnos¢

Polska posiada ustanowiona sie¢ obszaroOw chronionych, a takze dtuga histori¢ posiadania
systemu obszardéw chronionych. Polska ratyfikowata Konwencje w sprawie bior6znorodnosci
1 przyjela strategi¢ utrzymania biordéznorodnosci. Panstwowa Komisja Le$na nalezy do
gtownych stron zajmujacych si¢ wdrozeniem zroOwnowazonego rozwoju i zapewnieniem
bior6znorodnosci, poniewaz zarzadza ona 7,5 mln ha gruntéw lesnych (z 9 mln ha, ktére
stanowia okoto 28% powierzchni kraju). Polska przyjeta Krajowy Program Zalesiania, ktory
przewiduje wzrost gruntow lesnych w Polsce do 30% powierzchni wszystkich gruntéw do
2020 r.

Organizacje pozarzadowe 1 wladze panstwowe wciaz prowadza dialog dotyczacy

wyznaczania obszaréw Natura 2000, poniewaz organizacja pozarzadowe znalazly wiele
obszaroéw, ktore nalezatoby uzna¢ za chronione. W zwiazku z tym, organizacje pozarzadowe
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opracowaly tak zwana ,,list¢ cieni” i w czasie oceny projektow zachgca si¢ korzystania z tej
listy. Brak odpowiednich procedur i checi wiadz do oceny wptywu obszaréw Natura 2000
jest czgsto wskazywany jako glowny problem w Polsce przez organizacje pozarzadowe.
Sytuacja ta doprowadzita na przyktad do intensywnych dyskusji i wywierania nacisku w
odniesieniu do planowanego projektu autostrady ,,Via Baltica”, ktéra jest czgscia sieci
transeuropejskiej.

Bank bedzie ocenia¢ wplyw poszczegdlnych projektow na obszary chronione, takie jak
obszary z oficjalnej listy Natura 2000 i z ,listy cieni”. Poza tym, Bank begdzie wspieraé
projekty zwiazane z bior6znorodnoscia w Polsce.

Konsultacje publiczne i organizacje srodowiskowe

Polska ratyfikowata Konwencj¢ UNECE o dostgpie do informacji, udziale spoteczefistwa w
podejmowaniu decyzji i dostgpie do sprawiedliwosci w sprawach dotyczacych srodowiska
(Konwencja z Aarhus) w 2000r. i Konwencje¢ UNECE o ocenach oddziatywania na
srodowisko w kontekscie transgranicznym (Konwencje z Espoo) w 2001 r. Chociaz Polska
posiada dtuga tradycj¢ konsultacji publicznych w ramach procesu Oceny Oddziatywania na
Srodowisko, w latach 2004-2005, po przystapieniu do UE stwierdzono powazne braki. W
wielu ztozonych wnioskach brakowalo wstgpnej oceny projektu, oceny wplywu tacznego, a
takze na obszary Natura 2000, a takze konsultacji publicznych, co spowodowato op6znienia
projektow.

Konieczne sa dalsze prace, aby zapewni¢ znaczace konsultacje lub udzial spoleczenstwa.
Projekt pomocy technicznej Phare wspiera rozwdj wytycznych dotyczacych konsultacji
publicznych w ramach EIA i szkolenia.

W odniesieniu do projektow Banku stosowana bedzie Polityka i Procedury Srodowiskowe
EBOR, a kategoryzacja projektow bedzie taczy¢ si¢ z odpowiednimi ujawnieniami i
konsultacjami.

Odnowa istniejqcych zasobow

W Polsce obserwuje si¢ rozwo6j polityki rozwoju terenow poprzemystowych (Brownfield) i
dziatah zapewniajacych zwigkszenie warto$ci takich terenow i pomoc w odnowie centrow
miast. Tak zwany syndrom ,,ztych terendw” zwiazany z faktycznym i cz¢sto domniemanym
ryzykiem zanieczyszczenia spowodowal jednak, ze inwestorzy sklaniaja si¢ ku nowym
terenom. Problem zaostrzyto wprowadzenie surowych standardow w zakresie dzialan
korygujacych w przypadku gruntow zanieczyszczonych, co drastycznie zwigkszylo koszty
rozwoju istniejacych zasobow w Polsce. Istnieje potrzeba opracowania praktycznej strategii
rozwoju istniejacych zasobow, aby zapewni¢ zrdwnowazony rozwoju terendw miejskich w
Polsce. Bank bezposrednio i posrednio wspiera zagospodarowanie istniejacych zasobow,
angazujac si¢ w projekty i fundusze nieruchomosci prowadzace dziatalno$¢ w tym obszarze
na poziomie regionu.

Dzialalnosé EBOR w Polsce

Cata dziatalno$¢ EBOR w Polsce podlega Procedurom Srodowiskowym Banku i w razie
potrzeby obejmuje wiaczenie planéw dziatan srodowiskowych do dokumentacji prawnej, tak,
aby uwzgledni¢ zagadnienia stwierdzone w czasie badania due diligence, zgodnie z celem
Banku dotyczacym aktywnego wspierania zréwnowazonego rozwoju z uwzglednieniem
ochrony srodowiska przez swoje projekty inwestycyjne.
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Podejscie Banku do Polski w aspekcie ochrony §rodowiska odzwierciedla zaawansowany
etap rozwoju gospodarczego kraju 1 ogromny portfel projektow Banku, jak rowniez obejmuje
podstawowe problemy S$rodowiskowe Polski. Koncentruje si¢ na dalszej poprawie
poszczegodlnych obszarow zarzadzania srodowiskiem za pomoca projektow EBOR, zgodnie z
procesem adaptacji przepisow unijnych i krajowych. Bank jest nadal bardzo zaangazowany w
problemy ochrony srodowiska w gminach poprzez realizacje projektow dotyczacych gminnej
infrastruktury $rodowiskowej i oszczgdnos$ci wykorzystania energii oraz identyfikowanie
nowych mozliwosci $rodowiskowych w projektach w sektorze przemystu, finansow,
transportu i nieruchomos$ci za pomoca plandow dzialan $rodowiskowych i/lub wspotpracy
technicznej. Bank nadal begdzie promowaé rewitalizacje miast poprzez odpowiednie
zagospodarowanie terendw pod ponowna zabudowg, wykorzystanie nienaruszajacych
rownowagi biologicznej materiatbw budowlanych, efektywnos¢ wykorzystania energii,
utylizacj¢ i1 wtdrny przerob odpadow. Poprawa jakosci wody w sektorze gminnej
infrastruktury $rodowiskowej stanowi¢ bedzie w dalszym ciagu priorytet. W obszarach
energetyki 1 elektroenergetyki Polska posiada ogromne mozliwosci zwigkszenia
efektywnosci wykorzystania energii, zarbwno w sferze publicznej, jak i1 prywatnej, co
mogloby prowadzi¢ do znacznych korzysci dla srodowiska, tacznie z ograniczeniem emisji
gazow cieplarnianych.

W sektorze finansowym EBOR przeprowadza szkolenia §rodowiskowe due diligence dla
polskich posrednikéw finansowych i programu finansowania MSP. Dziatania t obejmowaty
udziat w organizacji jednodniowego seminarium na temat zagadnien $rodowiskowych w
sektorze finansowym, a takze wizyty monitorujace u pigciu posrednikow finansowych dla
dokonania oceny wdrozenia procedur srodowiskowych, a takze w razie potrzeby zapewnienia
dodatkowych wskazowek. Szkolenia i monitorowanie zapewniaja, ze posrednicy finansowi
Banku potrafia przeprowadza¢ procedury srodowiskowe due diligence, stanowiace czg$¢
procesu oceny kredytu/ inwestycji przez posrednika finansowego. Bank bedzie organizowac
takie szkolenia dla nowych partnerskich instytucji finansowych, przede wszystkim, dlatego,
ze posrednicy finansowi uznaja obecnie Polsk¢ za bazg¢ dla inwestycji w innych krajach w
regionie, gtbwnie w Rumunii, na Ukrainie 1 w Krajach Batkanskich.

Bank zaangazowat si¢ w inicjatyw¢ JASPERS wspdlnie z EIB 1 UE, 1 wraz z innymi
stronami udostgpni swoje doswiadczenie w zakresie oceny oddziatywania na $rodowisko i
badania due diligence. Doswiadczenie Banku w zarzadzaniu i realizacji Ocen Oddziatywania
na Srodowisko dla projektow infrastrukturalnych pomoze ekspertom i wnioskodawcom
lokalnym opracowac projekty zgodnie z najlepszymi standardami i wymaganiami UE.

Ostatnie inicjatywy Srodowiskowe w ramach projektéw EBOR

Bank uwzglednia $rodowiskowe plany dziatah w wigkszosci projektow, aby zapewnié
pomoc w usuwaniu zniszczen srodowiska powstatych w przesztosci i wspiera¢ usprawnienia
wywierajace pozytywny wplyw na §rodowisko. Bank pracuje z PAK (Zespotem Elektrowni
Patnow, Adamow i Konin) i z Elektrownia Belchatow (cz¢§¢ Grupy BOT) nad stworzeniem
struktury 1 opracowaniem tych nowoczesnych projektow energetycznych zgodnie z unijnymi
i krajowymi standardami $rodowiskowymi. W przypadku Belchatowa szczegdlna uwage
zwrécono na opracowanie Oceny Oddziatywania na Srodowisko oraz planu konsultacji
publicznych i1 ujawnienia informacji (PCDP) zgodnie z najlepszymi standardami i
wymaganiami unijnymi.

Projekt zwiqzany z zaopatrzeniem w wode miasta Gdansk: Bank pomdgl miastu Gdansk przy
opracowaniu Oceny Oddziatywania na Srodowisko zgodnej z wymaganiami unijnymi w
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ramach przygotowania wniosku o $rodki z Funduszu Spdjnosci. Miasto i lokalni konsultanci
skorzystali ze wskazowek dotyczacych przygotowania Oceny Oddziatywania na Srodowisko,
wraz z odpowiednia wstgpna ocena projektu i konsultacjami publicznymi. Projekt pomogt
konsultantom lokalnym w rozwoju kompetencji i rozwiazat szereg problemow zwiazanych z
Ocena Oddziatywania na Srodowisko w Polsce, a takze sposobem oceny obszaréw
Natura 2000 i tacznego wplywu.

Kaufland Polska: Bank zapewnil finansowanie na rozwdj dziatalnosci detalicznej w Polsce.
Organizacje pozarzadowe i1 media wysuwaly rézne zarzuty w odniesieniu do zagadnien
pracowniczych i1 brakiem zgodno$ci z polskim prawem pracy. Podobne zarzuty w tym
samym czasie wysuni¢to wobec réznych operatoréw sieci detalicznych w Polsce. Badanie
due diligence przeprowadzone przez Bank objeto niezalezna oceng tego zagadnienia.
Nastgpnie wdrozono program dziatan, majacych na celu eliminacjg¢ stwierdzonych zagadnien.
Operator zostat nastgpnie zachgcony do zmiany praktyk, a takze do nawiazania $cislejszych
relacji z Panstwowa Inspekcja Pracy i zwiazkami zawodowymi. Do§wiadczenia uzyskane w
czasie tego projektu sa obecnie wlaczane do badania due diligence prowadzonego przez Bank
w innych jurysdykcjach.

Projekt dotyczqcy Elektrocieptowni Krakow: Bank zapewnit $rodki na inwestycje w
komunalng infrastruktur¢ cieptownicza, ktéra miata by¢ opracowana przez Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Krakowie (MPEC Krakow). Projekt nie nalezy do
typowych, poniewaz jest jednym z nielicznych, w ktérych zastosowano unijny Fundusz
Spojnosci w celu ograniczenia zanieczyszczenia powietrza i zwigkszenia efektywnos$ci
energetycznej. Bank zapewnit miastu doradztwo strategiczne i pomégt w przygotowaniu
projektu i ztozeniu wniosku o $rodki unijne. Szczegdlng uwage zwrocono na wymagania
Dyrektywy EU EIA 1 sposob transpozycji 1 wdrozenia Dyrektywy w Polsce. Z pomoca
zewngtrznych doradcow prawnych, Bank pomogt miastu w przeprowadzeniu odpowiednie;j
oceny wstepnej zgodnie z wymaganiami UE. Doswiadczenia uzyskane w realizacji projektu
beda stanowi¢ model dla innych projektéw, ktérych celem jest skorzystanie z funduszy
unijnych dla celow modernizacji 1 zwigkszenia efektywnos$ci energetycznej w istniejacych
instalacjach cieptowniczych w Polsce i regionie.
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ZALACZNIK 8: PRZEGLAD FUNDUSZU TC EBOR I OFICJALNEGO
WSPOLFINANSOWANIA

Fundusze TC i dostawcy finansowania

L.aczne zaangazowanie (1992-2005): 29 min €

DOSTAWCA

FINANSOWANIA Zaangazowanie w €
UE 22.337.709,12
Wielka Brytania 1.204.876,37
Dania 1.043.220,67
Tajpej Chiny 818.699,53
Francja 735.875,25
Szwecja 650.585,87
Japonia 618.633,78
Niemcy 374.181,65
Hiszpania 280.000,00
Finlandia 194.211,61
Kanada 143.568,53
Holandia 139.058,67
Norwegia 103.015,99
Austria 95.868,75
ECP 63.168,93
Witochy 52.526,47
Stany Zjednoczone 114.210,74
Szwajcaria 48.239,94
Fundusz specjalny 11.000,00

Oficjalne wspolfinansowanie i dostawcy finansowania
Projekty podpisane — w latach: 1993-2005
934,5 min €

DOSTAWCA FINANSOWANIA | Kwota w €
IFI 410.582.746

Komisja Europejska 241.224.602
Dwustronne instytucje finansowe 113.800.000
Podmioty instytucjonalne 60.700.000
Finansowanie przez rzad 50.438.810
Jednostka samorzadowa lub wtadze lokalne 24.728.250

Banki 16.791.201
ECA — Agencja Kredytowania Eksportu 16.203.509

55



Zestawienie 1 — Projekty TC

Nazwa funduszu Nazwa zaangaZowania Kwota Kwota Kod Data Etap Sektor
zaangazowania wyplacona funduszu | zatwierdzenia
w Euro w Euro
FRA-1991-05-01 Prywatyzacja — fundusz inwestycyjny 31.746 31.746 | FRA 26/08/91 Zamknigty Ustugi spoteczne/
socjalne
TAI-1991-09-02 Restrukturyzacja przemystu tekstylnego 1.179 1.179 | TAI 01/09/91 Zamknigty Produkcja
TAI-1991-11-07 Oczyszczalnia sciekow w Gdansku 68.886 68.886 | TAI 01/11/91 Zamknigty Ustugi komunalne
FRA-1991-11-03 Opieka spoteczna w Polsce 53.357 53357 | FRA 28/11/91 Zamknigty Ustugi spoteczne/
socjalne
SWE-1992-01-03 Studium wykonalnoéci dla autostrady 346.252 346.252 | SWE 28/01/92 Zamknigty Budownictwo
Elblag-Kaliningrad
TAI-1992-02-19 System ubezpieczenia depozytow 159.897 159.897 | TAI 01/02/92 Zamknigty Finanse, biznes
EC-1992-04-06 Studium na temat transportu publicznego w 235.359 235359 | ECP 10/04/92 Zamknigty Transport,
Warszawie magazynowanie
EC-1992-06-18 Reforma sektora mieszkaniowego 378.614 378.614 | ECP 20/06/92 Zamknigty Budownictwo
(instytucje publiczne)
HOL-1992-07-06 Oczyszczalnia $ciekow we Wroctawiu - 23.463 23.463 | HOL 01/07/92 Zamknigty Ustugi komunalne
aktualizacja studium wykonalnogci
TAI-1992-07-45 Restrukturyzacja i naprawa firmy 204.755 204.755 | TAI 01/07/92 Zamknigty Finanse, biznes
TAI-1992-08-46 Projekt srodowiskowy w Gdansku - 6.775 6.775 | TAI 01/08/92 Zamknigty Ustugi komunalne
doradztwo prawne
FRA-1992-08-06 Projekt rozbudowy autostrad 106.623 106.623 | FRA 20/08/92 Zamknigty Budownictwo
EC-1992-09-38 Oczyszczalnia $ciekow w Lodzi 171.821 171.821 | ECP 15/09/92 Zamknigty Ustugi komunalne
CAN-1992-10-02 Projekt uzdatniania gazu Black Triangle 27.569 27.569 | CAN 29/09/92 Zamknigty Energetyka
FRA-1992-10-09 Rynek hurtowy w Warszawie 185.226 185.226 | FRA 06/10/92 Zamknigty Produkcja
FRA-93-01-01PS Rynek hurtowy w Warszawie 189.469 189.469 | FRO1 06/10/92 Zamknigty Produkcja
Projekt wspolpracy technicznej
FRA-1992-09-08 Projekt srodowiskowy w Gdansku — 128.057 128.057 | FRA 14/10/92 Zamknigty Ustugi komunalne
powotanie spotek gminnych i finansowych
EC-1992-12-50 Program rozbudowy autostrad 999.848 999.848 | ECP 20/12/92 Zamknigty Transport,
magazynowanie
EC-1992-12-51 Projekt srodowiskowy w Gdyni — badanie 99.720 99.720 | ECP 20/12/92 Zamknigty Ustugi komunalne
dot. budowy systemu $ciekow i kolektora
EC-1992-12-52 Projekt srodowiskowy w Gdansku — 59.290 59.290 | ECP 20/12/92 Zamknigty Ustugi komunalne
inwentaryzacja systemu §ciekow
przemystowych
DEN-1993-05-03 Polskie Sieci Energetyczne — finalizacja 184.094 184.094 | DEN 18/05/93 Zamknigty Energetyka
studium wykonalnosci elektrowni opalanej
weglem w Bielsku-Biatej
EC-1993-05-16 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 376.000 376.000 | ECP 20/05/93 Zamknigty Finanse, biznes
— opracowanie ram prawnych,
podatkowych i metod kontroli finansowej
EC-1993-07-22 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 92.319 92.319 | ECP 20/07/93 Zamknigty Finanse, biznes
— koordynacja
EC-1993-07-23 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 41.700 41.700 | ECP 20/07/93 Zamknigty Finanse, biznes
— koordynacja
JAP-1993-08-32 Polskie Sieci Energetyczne — zawieranie 180.249 180.249 | JAP 01/08/93 Zamknigty Energetyka
uméw na masowe dostawy energii na
konkurencyjnym rynku
EC-1993-08-36 Polskie Sieci Energetyczne - opracowanie 441.802 441.802 | ECP 20/08/93 Zamknigty Energetyka
systemu informatycznego do zarzadzania
komercyjnego
NORG-1993-10-05 Ustugi doradztwa finansowego 45.000 45.000 | NORG 01/10/93 Zamknigty Telekomunikacja
GER-1993-11-10 Strategia prywatyzacji zaktadow 104.102 104.102 | GER 08/11/93 Zamknigty Energetyka
cieptowniczych w Bielsku-Biatej
EC-1993-12-68 Standardy $rodowiskowe zanieczyszczenia 181.150 181.150 | ECP 17/12/93 Zamknigty Produkcja
gleby i wod gruntowych
JAP-1994-02-05 Restrukturyzacja prawna BOT — projekt 38.054 38.054 | JAP 08/02/94 Zamknigty Ustugi spoteczne/
$rodowiskowy w Lodzi socjalne
GER-1994-06-06 Uslugi doradztwa finansowego i 29.636 29.636 | GER 07/06/94 Zamknigty Produkcja
biznesowego dla Fabryki Mebli Gigtych
DEN-1994-08-02 Jednostka wdrozenia projektu w Bielsku- 154.728 154.728 | DEN 15/08/94 Zamknigty Energetyka
Biatej
SWE-1994-11-05 Zaktady cieptownicze w Bielsku-Bialej - 159.652 159.652 | SWE 25/10/94 Zamknigty Energetyka
komercyjny system ksiggowy
NOR-1995-01-01 Krajowy fundusz inwestycyjny — szkolenie 58.016 58.016 | NOR 01/01/95 Zamknigty Finanse, biznes
Srodowiskowe
UKC-1995-03-05 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 42.131 42.131 | UKC 08/02/95 Zamknigty Finanse, biznes

— faza poczatkowego wdrozenia
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Nazwa funduszu Nazwa zaangazowania Kwota Kwota Kod Data Etap Sektor
zaangazowania | wyplacona | funduszu | zatwierdzenia
w Euro w Euro

GER-1995-03-02 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 45.505 45.505 | GER 20/03/95 Zamknigty Finanse, biznes
— faza poczatkowego wdrozenia

UKC-1995-04-12 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 7.924 7.924 | UKC 01/04/95 Zamknigty Finanse, biznes
zakup akcji — Stilon

UKC-1995-04-07 Opracowanie projektu dot. efektywnos$ci 139.227 139.227 | UKC 10/04/95 Zamknigty Energetyka
wykorzystania energii

FIN-1995-04-02 Masowy Program Prywatyzacji -kredyt na 39.524 39.524 | FIN 19/04/95 Zamknigty Finanse, biznes
zakup akcji — Grajewo

ITA-1995-05-04 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 6.635 6.635 | ITA 03/05/95 Zamknigty Produkcja
zakup akcji — Stilon

UKC-1995-04-11 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 33.337 33.337 | UKC 24/05/95 Zamknigty Produkcja
zakup akcji - Fabryka Mebli Gigtych

UKC-1995-05-16 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 30.044 30.044 | UKC 24/05/95 Zamknigty Rolnictwo, lesnictwo,
zakup akcji — badanie srodowiskowe due rybotowstwo
diligence - Wrozamet, Grajewo, FMG

ITA-1995-07-05 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 45.891 45891 | ITA 27/06/95 Zamknigty Finanse, biznes
zakup akcji, badanie due diligence
przedsigbiorstwa - Wrozamet S.A.

ECP-1995-08-21 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 49.500 49.500 | ECP 01/08/95 Zamknigty Finanse, biznes
- przediuzenie tymczasowego zarzadu
(Balfour)

ECP-1995-08-22 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 49.724 49.724 | ECP 01/08/95 Zamknigty Finanse, biznes
- przedhuzenie tymczasowego zarzadu
(Schwarz)

UKC-1995-09-21 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 50.829 50.829 | UKC 30/08/95 Zamknigty Finanse, biznes
zakup akcji - Srubena badanie due
diligence i audyt srodowiskowy

UKC-1995-01-01 Krajowe fundusze inwestycyjne — prawne 64.633 64.633 | UKC 03/11/95 Zamknigty Finanse, biznes
badanie due diligence

FIN-1995-12-06 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 36.174 36.174 | FIN 30/11/95 Zamknigty Produkcja
zakup akcji — Grajewo

HOL-1996-01-01 Masowy Program Prywatyzacji -kredyt na 72.567 72.567 | HOL 09/01/96 Zamknigty Finanse, biznes
zakup akcji, badanie due diligence
przedsigbiorstwa — Krotoszyn

UKC-1996-02-04 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 10.417 10417 | UKC 21/02/96 Zamknigty Ustugi spoteczne/
zakup akcji socjalne
audyt i ocena srodowiskowa — Krotoszyn

UKC-1996-03-06 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 3.242 3.242 | UKC 11/03/96 Zamknigty Finanse, biznes
zakup akcji - Grajewo — badanie due
diligence

UKC-1996-03-07 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 1.342 1.342 | UKC 13/03/96 Zamknigty Ustugi spoteczne/
zakup akcji - Zaktady Ptyt Wiorowych socjalne
'Grajewo' - srodowiskowy due diligence

UKC-1996-04-10 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 2.806 2.806 | UKC 01/04/96 Zamknigty Finanse, biznes
zakup akcji - Srubena S.A. inwestycja w
akcje - due diligence

UKC-1996-04-11 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 4.144 4.144 | UKC 01/04/96 Zamknigty Ustugi spoteczne/
zakup akcji - Krotoszyn S.A. socjalne
inwestycja w akcje — badanie due diligence

UKC-1996-04-12 Masowy Program Prywatyzacji kredyt na 23.358 23.358 | UKC 01/04/96 Zamknigty Ustugi spoteczne/
zakup akcji - Srubena badanie due socjalne
diligence i audyt srodowiskowy
(rozszerzony)

ECP96-96-11-28 Gminne partnerstwo publiczno-prywatne - 521.640 521.640 | ECP 27/11/96 Zamknigty Ustugi komunalne
Fazal

EUPSR-97-04-01 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 49.600 49.600 | EUPSR 01/04/97 Zamknigty Finanse, biznes
— ustugi doradztwa prawnego

ECP96-97-06-56 Program opracowania regulacji w sektorze 217.274 217.274 | ECP 19/06/97 Zamknigty Telekomunikacja
telekomunikacji

DEN-1997-08-01F Usuwanie szkod w infrastrukturze 406.595 406.595 | DEN 01/08/97 Zamknigty Ustugi komunalne
komunalnej spowodowanych przez powodz

GERK-97-08-03F Opracowanie i wdrozenie planu usuwania 102.271 102.271 | GERK 28/08/97 Zamknigty Ustugi komunalne
szkod w infrastrukturze komunalnej we
Wroctawiu spowodowanych przez powédz

ECP96-97-09-66 Projekt transportu miejskiego w Krakowie 715.765 715.765 | ECP 01/09/97 Zamknigty Produkcja
— badania wykonalno$ci i analiza
finansowa gminy

EUPSR-97-09-02 Umowa ramowa (A) 180.266 180.266 | EUPSR 24/09/97 Zamknigty Finanse, biznes

EUPSR-97-09-03 Umowa ramowa (B) 429.067 429.067 | EUPSR 24/09/97 Zamknigty Finanse, biznes

JAP-1997-10-35 Usuwanie szkod w infrastrukturze 46.013 46.013 | JAP 09/10/97 Zamknigty Ustugi komunalne
komunalnej spowodowanych przez powodz
— analiza zarzadzania finansowego / analiza
wykorzystania

JAP-1997-10-30 Infrastruktura komunalna we Wroctawiu — 59.970 59.970 | JAP 14/10/97 Zamknigty Ustugi komunalne
usuwanie szkod po powodzi

ECP97-98-04-61 Wstepna prywatyzacja BGZ 460.033 460.033 | ECP 07/04/98 Zamknigty Finanse, biznes

Zaangazowanie Techniczne czg§¢ A —
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Nazwa funduszu Nazwa zaangazowania Kwota Kwota Kod Data Etap Sektor
zaangazowania | wyplacona | funduszu | zatwierdzenia
w Euro w Euro
badanie finansowe due diligence
EUPSR-98-04-01 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 127.243 127.243 | EUPSR 21/04/98 Zamknigty Finanse, biznes
—umowa ramowa (B) — ustugi prawne
EUPSR-98-04-03 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 37.768 37.768 | EUPSR 21/04/98 Zamknigty Finanse, biznes
—umowa ramowa (B) — doradztwo prawne
JAP-1998-05-16 Projekt usuwania szkod w infrastrukturze 40.864 40.864 | JAP 26/05/98 Zamknigty Ustugi komunalne
komunalnej we Wroctawiu
spowodowanych przez powddz - ocena
zdolnosci kredytowej gminy
JAP-1998-08-27 Program poprawy zdolnosci kredytowej 253.484 253.484 | JAP 20/08/98 Zamknigty Ustugi komunalne
(szkody spowodowane przez powddz we
Wroctawiu)
ECP98-98-08-17 Projekt transportu miejskiego w Krakowie 729.915 729915 | ECP 26/08/98 Zamknigty Transport,
magazynowanie
ECP98-98-08-18 Wstepna prywatyzacja BGZ 2.917.524 2.917.524 | ECP 26/08/98 Zamknigty Finanse, biznes
EUPSR-98-08-04 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 33.768 33.768 | EUPSR 27/08/98 Zamknigty Finanse, biznes
- doradztwo prawne
UKC-1998-08-04 Kredyty dla polskich mleczarni 43.544 43.544 | UKC 28/08/98 Zamknigty Produkcja
ECP97-98-09-67 Koncesja na wodociagi w Poznaniu 308.332 308.332 | ECP 21/09/98 Zamknigty Ustugi komunalne
EUPSR-98-10-05 Ustugi komercyjne 48.400 48.400 | EUPSR 07/10/98 Zamknigty Finanse, biznes
EUPSR-98-10-06 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 30.813 30.813 | EUPSR 12/10/98 Zamknigty Finanse, biznes
— analiza $rodowiskowa
EUPSR-98-10-07 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 39.597 39.597 | EUPSR 12/10/98 Zamknigty Finanse, biznes
— analiza finansowa
ECP98-98-11-44 Polityka transportowa w Krakowie, 847.217 847.217 | ECP 02/11/98 Zamknigty Transport,
kontrola ruchu i zarzadzanie parkingami magazynowanie
ECP98-99-03-55 Kredyt dla polskich mleczarni — doradca 181.196 181.196 | ECP 16/03/99 Zamknigty Finanse, biznes
FIN-1999-03-04 Wroctaw MPEC - EBOR ocena spotki i 48.513 48.513 | FIN 29/03/99 Zamknigty Energetyka
projektu
USA-1999-03-01 Opracowanie transakeji dot. efektywnosci 62.084 62.084 | USA 30/03/99 Zamknigty Energetyka
wykorzystania energii w Polsce
EUPSR-99-05-01 Polski Specjalny Program Restrukturyzacji 3.557 3.557 | EUPSR 21/05/99 Zamknigty Finanse, biznes
— wstgpny przeglad
UKC-1999-05-03 Umowa Ramowa FAO — rynki hurtowe w 26.452 26452 | UKC 21/05/99 Zamknigty Produkcja
Polsce
UKC-1999-06-06 Ograniczone aktuarialne badanie due 32.195 32.195 | UKC 04/06/99 Zamknigty Finanse, biznes
diligence dla PZU
USTD-1999-06-03 Transport miejski w Warszawie 6.028 6.028 | USTDA 17/06/99 Zamknigty Transport,
magazynowanie
GERK-1999-07-03 Uslugi konsultacyjne przy prywatyzacji 48.526 48.526 | GERK 13/07/99 Zamknigty Energetyka
kopalni Bogdanka
UKC-1999-07-07 Pomoc w badaniu due diligence przy 50.000 50.000 | UKC 13/07/99 Zamknigty Transport,
prywatyzacji LOT magazynowanie
UKC-1999-08-09 Wzorcowe studium dla sektora 133.174 133.174 | UKC 02/08/99 Zamknigty Transport,
wodociagéw w Polsce magazynowanie
ECP99-99-09-17 Szczegotowe studium wykonalnosci i 469.298 469.298 | ECP 07/09/99 Zamknigty Transport,
przygotowanie projektu dla transportu magazynowanie
migjskiego w Gdansku
UKE-1999-11-09 Pomoc techniczna dla matych i $rednich 167.615 167.615 | UKE 11/11/99 Zamknigty Ustugi spoteczne/
przedsigbiorstw w przygotowaniu socjalne
projektow propagujacych czystsza
produkcje
AUS-1999-12-03 Krzywe dostaw energii na okres 1999-2020 47.690 47.690 | AUS 21/12/99 Zamknigty Energetyka
ECP99-2000-05-38 Polskie koleje - PKP 789.299 789.299 | ECP 10/05/00 Zamknigty Transport,
Pomoc we wdrozeniu i projekt zarzadzania magazynowanie
siecig
ECP98-2000-06-68 GDDP: Przygotowanie projektu 256.442 256.442 | ECP 12/06/00 Zamknigty Budownictwo
zarzadzania prywatnym sektorem
drogowym
ECP98-2000-06-67 Projekt poprawy zarzadzania ruchem w 176.013 176.013 | ECP 13/06/00 Zamknigty Budownictwo
Sopocie
ECP99-2000-06-44 Analiza zdolnosci kredytowej gminy — 398.868 398.868 | ECP 29/06/00 Zamknigty Transport,
miasta Gdansk i Sopot magazynowanie
SWI-2000-07-06 Program restrukturyzacji zarzadzania w 48.240 48.240 | SWI 13/07/00 Zamknigty Produkcja
Europie Srodkowej, Wschodniej i
Potudniowej — Sniezka
ECP98-2000-07-70 Polskie koleje — Pomoc w okresie 396.013 396.013 | ECP 26/07/00 Zamknigty Transport,
poprzedzajacym prywatyzacjg magazynowanie
DEN-2000-07-02 Program restrukturyzacji zarzadzania 10.468 10.468 | DEN 28/07/00 Zamknigty Produkcja
(TAM) — Sniezka
UKE-2001-01-01 Polski program kredytow na skup ptodow 21.228 21.228 | UKE 04/01/01 Zamknigty Produkcja

rolnych
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Nazwa funduszu Nazwa zaangazowania Kwota Kwota Kod Data Etap Sektor
zaangazowania | wyplacona | funduszu | zatwierdzenia
w Euro w Euro
UKE-2001-01-05 Polska: Sekurytyzacja zagrozonych 196.350 196.350 | UKE 19/01/01 Zamknigty Ustugi spoteczne/
nalezno$ci ZUS — Studium wykonalnosci socjalne
AUS-2001-01-01 Program restrukturyzacji zarzadzania 48.178 48.178 | AUS 30/01/01 Zamknigty Produkcja
(TAM) — ,,Poltops” Fabryka Wyrobow
Welnianych S.A.
UKE-2001-04-16 Umowa Ramowa FAO - Analiza sektora 29.328 29.328 | UKE 27/04/01 Zamknigty Produkcja
produkcji oleju rzepakowego
DEN-2001-07-08 Projekt poprawy zarzadzania ruchem w 154.414 154.414 | DEN 18/07/01 Zamknigty Budownictwo
Sopocie — szczegdtowe studium
wykonalnosci i przygotowanie projektu
HOL-2001-07-08 Miasto Gliwice — ocena zdolnosci 43.028 43.028 | HOL 18/07/01 Zamknigty Ustugi komunalne
kredytowej
USTD-2001-08-02 Kredyt na inwestycje srodowiskowe dla 46.098 46.098 | USTDA 22/08/01 Zamknigty Ustugi komunalne
polskich matych i §rednich gmin —
Poczatkowy koordynator
GERK-2001-09-09 Projekt transportu miejskiego w Gdansku 44.142 44.142 | GERK 06/09/01 Zamknigty Transport,
magazynowanie
CAN-2001-09-01 ESCO Gmina L6dZ — Przygotowanie 116.000 90.752 | CAN2 24/09/01 Wyplaty Energetyka
Projektu
FIN-2001-09-10 Gmina £L6dz ESCO — Przygotowanie 70.000 58.814 | FIN 24/09/01 Wyptaty Energetyka
projektu
ECP99-2001-09-94 Polskie koleje - PKP 190.000 190.000 | ECP 26/09/01 Zamknigty Transport,
Pomoc w okresie poprzedzajacym magazynowanie
prywatyzacje
TCS-2001-09-01 Gmina £6dz ESCO — Przygotowanie 11.000 7.040 | TCS 26/09/01 Wyptaty Energetyka
projektu
ECP99-2001-10-97 Kredyt dla polskich mleczarni — doradca 63.169 63.169 | ECP 31/10/01 Zamknigty Finanse, biznes
TAI-2001-11-09 Polska: Wdrazanie reformy prawnej 198.525 198.525 | TAI 29/11/01 Zamknigty Ustugi spoteczne/
dotyczacej niewyptacalnosci socjalne
ECP99-2001-12-98 Przygotowania do prywatyzacji kolei 995.536 995.536 | ECP 04/12/01 Zamknigty Transport,
podmiejskiej SKM w Trojmiescie i magazynowanie
Warszawskiej kolei podmiejskiej WKD
ECP2000-2001-12-17 | Przygotowanie prywatyzacji SKM i WKD 401.028 401.028 | ECP 05/12/01 Zamknigty Transport,
magazynowanie
ECP99-2001-12-105 Wstepna prywatyzacja BGZ 188.050 188.050 | ECP 18/12/01 Zamknigty Finanse, biznes
ECP99-2001-12-106 Wstepna prywatyzacja BGZ 595.043 595.043 | ECP 18/12/01 Zamknigty Finanse, biznes
UKE-2002-02-01 Pomoc techniczna dla matych i §rednich 17.375 17.375 | UKE 20/02/02 Zamknigty Ustugi spoteczne/
przedsigbiorstw w przygotowaniu socjalne
projektow propagujacych czystsza
produkcije — Rozszerzenie projektu
ECP2000-2002-02-19 | Program rozwoju firm w Bydgoszczy 488.675 488.675 | ECP 22/02/02 Zamknigty Ustugi komunalne
UKE-2002-02-02 Umowa Ramowa FAO - Analiza sektora 24.743 24.743 | UKE 25/02/02 Zamknigty Produkcja
produkcji oleju rzepakowego
ECP2000-2002-06-01 Przygotowanie projektu zarzadzania siecia 979.805 979.805 | ECP 14/06/02 Zamknigty Budownictwo
drog sektora prywatnego
ECP2000-2002-06-02 | Polski Projekt SMMEIF Wsparcie dla 520.085 520.085 | ECP 20/06/02 Zamknigty Ustugi komunalne
rozwoju strukturalnego
ECP2000-2002-06-03 Polski Projekt SMMEIF Wsparcie przy 454.165 454.165 | ECP 27/06/02 Zamknigty Ustugi komunalne
opracowaniu struktury i wdrozeniu
ECP2000-2002-06-05 | Transport miejski w Gdansku - 922.399 922.399 | ECP 28/06/02 Zamknigty Transport,
Restrukturyzacja i wdrozenie projektu magazynowanie
ECP2000-2002-06-06 | Transport miejski w Gdansku - Program 532.777 532.777 | ECP 28/06/02 Zamknigty Transport,
poprawy zdolno$ci kredytowe;j magazynowanie
DEN-2002-09-02 Program wielosektorowych inwestycji 132.922 132.922 | DEN 27/09/02 Zamknigty Ustugi komunalne
gminnych
Miasto Gliwice
SPA-2002-10-02 Sekurytyzacja PSE 180.000 180.000 | SPA 03/10/02 Zamknigty Energetyka
UKE-2002-11-09 Ocena polskiego rynku nasion i struktur 23.777 15.509 | UKE 06/11/02 Wyplaty Produkcja
prawnych
UKE-2002-11-10 Polska: Pomoc techniczna dla zarzadzania 25.660 25.660 | UKE 18/11/02 Zamknigty Transport,
drogami sektora prywatnego magazynowanie
ECP2000-2002-12-02 | Rozwoj ustug publicznego transportu 597.083 597.083 | ECP 12/12/02 Zamknigty Transport,
szynowego w Wojewodztwie magazynowanie
Dolno$laskim
ECP2000-2002-12-06 | Wsparcie dla Zespotu Zadaniowego Metra 1.485.837 1.485.837 | ECP 18/12/02 Zamknigty Ustugi komunalne
Warszawskiego i Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego
ECP2000-2002-12-11 Program poprawy efektywnosci w 445.473 445473 | ECP 19/12/02 Zamknigty Ustugi komunalne
Krakowie
TAI-2004-06-09 Pomoc dla PKP w czasie przygotowania 51.303 19.344 | TAI 14/06/04 Wyplaty Transport,
planu prywatyzacji majatku magazynowanie
TAI-2004-06-10 Program wzmocnienia wiarygodnosci 197.445 93.865 | TAI 30/06/04 Wyplaty Ustugi komunalne

kredytowej miasta Gliwice
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zaangazowania | wyplacona | funduszu | zatwierdzenia
w Euro w Euro
SWE2-2005-09-04 Program programu zlecenia ustug 144.682 0 | SWE2 12/06/05 Przyznane Ustugi komunalne
wodociggowych we Wroctawiu zaangazowanie
SPA-2005-06-03 Gdansk — Spotka wodociagowa — projekt 100.000 0 | SPA 16/06/05 Przyznane Ustugi komunalne
zaangazowanie
FRB-2005-12-03 Belchatéw — przygotowanie do liberalizacji 126.500 0 | FRB 21/12/05 Przyznane Energetyka
rynku energetycznego w Polsce zaangazowanie
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Zestawienie 2 — Projekty TAM

Numer funduszu Przedsig¢biorstwo ](?']::lgﬁ!)t Wyla)zlzﬂs)tano (SE%(:{)) rozll))oact:gcia Sektor
ECP97-97-12-50- | Fabryka Srub 09 kwietnia Produkcja wyrobow
02 Srubena 60.000 | 31.088 28.912 1998 1. metalowych
ECP97-97-12-50- | Wytwornia Sprzetu 17 czerwca Produkcja pojazdow
10 Mechanicznego 60.000 | 56.490 3.510 1998 1. mechanicznych i czg$ci
ECP97-97-12-50- 03 sierpnia Produkcja wyrobow
19 Boryszew 60.000 | 56.088 3.912 1998 1. chemicznych
ECP97-97-12-50- | Centrala Obrotu 18 sierpnia Produkcja wyrobow
22 Drewnem 60.000 | 59.763 237 1998 1. drewnianych
ECP97-97-12-50- 19 sierpnia
21 Préchnik 60.000 | 32.944 27.056 1998 r. Zaktady tekstylne
ECP97-97-12-50- 21 sierpnia
23 Krakchemia SA 60.000 | 53.670 6.330 1998 r. Handel detaliczny
ECP97-97-12-50- 24 sierpnia
30 Frotex 60.000 | 59.196 804 1998 r. Zaktady tekstylne
ECP97-97-12-50- 27 sierpnia
29 Dywilan 60.000 | 42.854 17.146 1998 1. Zaktady tekstylne
ECP97-97-12-50- | Rzeszowskie 28 sierpnia Produkcja wyrobow
26 Fabryki Mebli 60.000 | 57.347 2.653 1998 1. drewnianych
ECP97-97-12-50- 01 wrzesnia Produkcja wyrobow
28 Elstal Labedy 60.000 | 55.259 4.741 1998 1. metalowych
ECP97-97-12-50- | Jarocinskie Fabryki 01 wrzesnia Meble i wyroby
27 Mebli SA ,Jarocin” | 60.000 | 54.962 5.038 1998 r. powigzane
ECP97-97-12-50- 09 wrzesnia Produkcja wyrobow
31 Koniecpolskie 60.000 | 30.361 29.639 1998 1. drewnianych
ECP97-97-12-50- 15 wrzesnia
32 Pekaes 60.000 | 33.143 26.857 1998 r. Wsparcie transportu
ECP97-97-12-50- | H Cegielski - 23 wrzesnia Budownictwo, rozwdj i
34 Poznan S.A. 60.000 | 30.422 29.578 1998 r. grunty

Pafistwowe
ECP97-97-12-50- | Wydawnictwo 23 wrzesnia
37 Naukowe (PWN) 60.000 | 13.670 46.330 1998 r. Media i komunikacja
ECP97-97-12-50- 30 wrzesnia
41 Pioma 60.000 | 59.937 63 1998 r. Maszyny przemystowe
ECP97-97-12-50- 07 pazdziernika
43 Ospel SA 60.000 | 36.027 23.973 1998 r. Urzadzenia elektryczne
ECP97-97-12-50- 08 pazdziernika
45 ZNTK SA 60.000 | 59.980 20 1998 1. Tabor kolejowy
ECP97-97-12-50- 19 pazdziernika
49 ATM S.A. 60.000 | 55.811 4.189 1998 1. Komputery i elektronika
ECP97-97-12-50- 23 pazdziernika | Wyroby z tworzyw
52 Fugo 60.000 | 55.157 4.843 1998 r. sztucznych i gumy
ECP97-97-12-50- | Zaktady Gumowe 26 pazdziernika | Wyroby z tworzyw
57 Gornictwa SA 60.000 | 59.856 144 1998 r. sztucznych i gumy
ECP97-97-12-50- 27 pazdziernika
56 Instal Katowice 60.000 | 53.919 6.081 1998 r. Maszyny przemystowe
ECP97-97-12-50- 28 pazdziernika
58 Bieltex SA 60.000 | 57.324 2.676 1998 1. Zaktady tekstylne
ECP97-97-12-50- 29 pazdziernika | Dystrybucja energii
59 Elektromontaz 60.000 | 51.919 8.081 1998 r. elektrycznej
ECP97-97-12-50- 03 listopada
62 Hoop SA 60.000 | 57.292 2.708 1998 r. Produkcja zywnosci
ECP97-97-12-50- 12 listopada
68 Tapety Gnaszyn SA | 60.000 | 42.051 17.949 1998 r. Produkcja papieru
ECP97-97-12-50- | Gabriel 60.000 | 55.220 4.780 16 listopada Handel detaliczny
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72 1998 r.

ECP97-97-12-50- 19 listopada

70 Dwikozy 60.000 | 54.013 5.987 1998 1. Produkcja zywno$ci

Zielonogorskie
ECP97-97-12-50- | Fabryki Mebli 23 listopada Meble i wyroby
73 (Zefam) 60.000 | 59.653 347 1998 r. powiazane
Zarowskie Zaktady

ECP97-97-12-50- | Materialow 30 listopada Produkcja wyrobow

74 Ogniotrwatych 60.000 | 41.177 18.823 1998 1. metalowych

ECP97-97-12-50- 04 grudnia

77 Bielbaw SA 60.000 | 44.220 15.780 1998 r. Zaktady tekstylne

ECP97-97-12-50- 16 grudnia

86 Instal Rzeszow 60.000 | 53.704 6.296 1998 1. Maszyny przemystowe
Dziatalno$¢ pomocnicza
dla rolnictwa (nasiona,

ECP97-97-12-50- 17 grudnia produkcja nawozow,

82 Bolestawiec SA 60.000 | 56.839 3.161 1998 r. dystrybucja)

ECP97-97-12-50- | Odlewnia Zeliwa 21 grudnia Produkcja wyrobow

87 SA 60.000 | 56.346 3.654 1998 r. metalowych

ECP97-97-12-50- 24 grudnia Produkcja podstawowych

89 Kuznia Jawor 60.000 | 58.633 1.367 1998 1. elementéw metalowych

ECP97-97-12-50- | Metalplast System 30 grudnia Produkcja wyrobow

91 Ltd. 60.000 | 53.738 6.262 1998 r. metalowych

ECP97-97-12-50- 31 grudnia Produkcja wyrobow

90 Konsmetal 60.000 | 50.913 9.087 1998 1. metalowych

ECP97-97-12-50- | Polskie Linie 18 stycznia

94 Oceaniczne 60.000 | 59.583 417 1999 1. Transport wodny

ECP97-97-12-50- 25 stycznia Produkcja wyrobow

98 Huta Buczek 60.000 | 38.504 21.496 1999 1. metalowych

ECP97-97-12-50- 28 stycznia

97 Miflex S.A. 60.000 | 59.974 26 1999 r. Urzadzenia elektryczne

ECP97-97-13-50- 10 lutego

04 Wiepofama SA 60.000 | 25.750 34.250 1999 1. Maszyny przemystowe

ECP97-97-13-50- | Bialskie Fabryki 18 lutego Meble i wyroby

09 Mebli SA 60.000 | 58.619 1.381 1999 1. powiazane

ECP97-97-13-50- | Fabryka Porcelitu 24 lutego Niemetalowe wyroby

10 Tulowice 60.000 | 48.980 11.020 1999 1. mineralne

ECP97-97-13-50- | Gabriel Salony 03 marca Opieka medyczna i

11 Urody S.A. 60.000 | 40.484 19.516 1999 r. socjalna

ECP97-97-13-50- 03 marca Produkcja wyrobow

12 Huta Ostrowiec SA | 60.000 | 57.322 2.678 1999 r. metalowych

ECP97-97-13-50- 23 marca

15 Radpol SA 60.000 | 58.002 1.998 1999 1. Urzadzenia elektryczne

ECP97-97-13-50- 29 marca

22 Conres S.A. 60.000 | 41.472 18.528 1999 1. Produkcja odziezy
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Numer funduszu Przedsigbiorstwo Elg%t g%l;g zystano (SESE) E)Zt;oczqcia Branza
Huta Szkta
Krysztalowego 31 marca Niemetalowe wyroby
ECP97-97-13-50-20 | ,,Sudety” 60.000 | 57.596 2.404 1999 r. mineralne
Zaktady Porcelany
Elektrotechniczne;j 07 kwietnia
ECP97-97-13-50-21 | (Ciechéw) 60.000 | 54.927 5.073 1999 1. Urzadzenia elektryczne
Zaktady Bawelniane 15 kwietnia
ECP97-97-13-50-29 | Dall 60.000 | 59.511 489 1999 r. Zaktady tekstylne
29 kwietnia
ECP97-97-13-50-25 | ZNTK Minsk 60.000 | 60.000 - 1999 1. Tabor kolejowy
ECP97-97-13-50-33 | Silena 60.000 | 49.864 10.136 12 maja 1999 r. | Zaklady tekstylne
Wyroby z tworzyw
ECP97-97-13-50-39 | Ergis SA 60.000 | 43.770 16.230 18 maja 1999 r. | sztucznych i gumy
Niemetalowe wyroby
ECP97-97-13-50-40 | Walbrzych 60.000 | 54.408 5.592 18 maja 1999 r. | mineralne
Produkcja pojazdow
ECP97-97-13-50-45 | Polmo 60.000 | 39.686 20.314 19 maja 1999 r. | mechanicznych i czgsci
ECP97-97-13-50-44 | Soki Dr Witt Sp 60.000 | 22.309 37.691 25 maja 1999 r. | Produkcja zywnosci
Elektrim Kable 01 czerwca Produkcja wyrobow
ECP97-97-13-50-48 | Polskie S.A. 60.000 | 42.330 17.670 1999 r. metalowych
Elektromontaz 10 czerwca
ECP97-97-13-50-50 | Rzeszow SA 60.000 | 57.188 2.812 1999 1. Urzadzenia elektryczne
21 czerwca Handel hurtowy —
ECP97-97-13-50-55 | Mona Classic 60.000 | 58.630 1.370 1999 1. artykuly trwatego uzytku
ECP98-2000-09-71-
02 Pioma I1 28.000 | 28.000 0 27 lipca 2000 r. | Maszyny przemystowe
ECP2000-2001-04-
03-02 Pioma I1 32.000 | 32.000 0 27 lipca 2000 r. | Maszyny przemystowe
SWI-2000-07-06 Sniezka SA 48.400 | 48.240 160 28 lipca 2000 r. | Produkcja zywnosci
DEN-2000-07-02 Sniezka SA 11.600 | 10.468 1.132 28 lipca 2000 r. | Produkcja zywnosci
ECP98-2000-09-71- 26 wrze$nia Produkcja podstawowych
01 Kuznia Jawor II 28.000 | 28.000 0 2000 r. elementdw metalowych
ECP2000-2001-04- 26 wrze$nia Produkcja podstawowych
03-01 Kuznia Jawor II 32.000 | 31.842 158 2000 r. elementdw metalowych
ECP98-2000-09-71- 30 pazdziernik | Meble i wyroby
15 Atext SA 28.000 | 28.000 - 2000 . powiazane
ECP2000-2001-04- 30 pazdziernika | Meble i wyroby
03-12 Atext SA 32.000 | 21.307 10.693 2000 1. powigzane
ECP98-2000-09-71- 24 listopada Handel hurtowy —
20 Mona Classic 11 28.000 | 28.000 0 2000 r. artykuly trwatego uzytku
ECP2000-2001-04- 24 listopada Handel hurtowy —
03-17 Mona Classic 11 32.000 | 31.894 106 2000 r. artykuly trwalego uzytku
ECP98-2000-09-71- 06 grudnia Produkcja pojazdow
31 Polmo 11 28.000 | 18.341 9.659 2000 . mechanicznych i czg$ci
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Numer funduszu Przedsigbiorstwo ?;ng g%l:)r zystano (Sgglg) E)igioczqcia Branza
ECP2000-2001-04- 06 grudnia Produkcja pojazdow
03-28 Polmo II 32.000 | 18.390 13.610 2000 r. mechanicznych i czgéci
ECP98-2000-09-71- 07 grudnia Wyroby z tworzyw
39 Fugo I 28.000 | 28.000 - 2000 r. sztucznych i gumy
ECP2000-2001-04- 07 grudnia Wyroby z tworzyw
03-36 Fugo II 32.000 | 31.438 562 2000 r. sztucznych i gumy
ECP98-2000-09-71- 07 grudnia
29 Hoop 11 28.000 | 28.000 0 2000 r. Produkcja zywnosci
ECP2000-2001-04- 07 grudnia
03-26 Hoop 11 32.000 | 30.451 1.549 2000 r. Produkcja zywnosci
ECP98-2000-09-71- 07 grudnia Meble i wyroby
42 Profi 28.000 | 28.000 0 2000 . powiazane
ECP2000-2001-04- 07 grudnia Meble i wyroby
03-39 Profi 32.000 | 31.858 142 2000 r. powiazane
ECP98-2000-09-71- 08 grudnia
32 2si 28.000 | 22.686 5.314 2000 . Urzadzenia elektryczne
ECP2000-2001-04- 08 grudnia
03-29 2si 32.000 | 32.000 0 2000 . Urzadzenia elektryczne
ECP98-2000-09-71- | Zaktad Przemystu 08 grudnia
30 Odziezowego 28.000 | 24.794 3.206 2000 . Produkcja odziezy
ECP2000-2001-04- | Zaktad Przemystu 08 grudnia
03-27 Odziezowego 32.000 | 31.226 774 2000 . Produkcja odziezy
ECP98-2000-09-71- 13 grudnia Niemetalowe wyroby
35 Kara S.A. 28.000 | 24.004 3.996 2000 r. mineralne
ECP2000-2001-04- 13 grudnia Niemetalowe wyroby
03-32 Kara S.A. 32.000 | 31.005 995 2000 r. mineralne

30 stycznia
AUS-2001-01-01 Poltops 48.400 | 48.178 222 2001 r. Zaktlady tekstylne

30 stycznia
DEN-2000-12-05 Poltops 11.600 | 7.055 4.545 2001 r. Zaktady tekstylne
ECP2000-2001-03- | Nowakowski- 07 sierpnia
01-07 Piekarnie Sp. zo.0. | 60.000 | 60.000 0 2001 r. Produkcja zywnosci
ECP2000-2001-03- | Biuro 13 sierpnia Ustugi informacyjne i
01-08 Projektowania SA 60.000 | 58.760 1.240 2001 r. przetwarzanie danych
ECP2000-2001-03- | Matras (Holding 15 pazdziernika
01-09 Centrum Sp. z0.0.) | 60.000 | 59.952 48 2001 r. Handel detaliczny
ECP2000-2001-03- 21 grudnia
01-11 Spar Polska 60.000 | 60.000 -0 2001 r. Sklepy spozywcze

Handel hurtowy —

ECP2000-2001-03- | Symbio Impex 14 stycznia artykuty nietrwate
01-12 Polska Sp. z 0.0. 60.000 | 59.865 135 2002 r. (zywnos¢, piwo 1 wino)
EPTA2002-05-01-
08 Pupil Foods 60.000 | 59.969 31 21 maja 2002 r. | Produkcja zywnosci
EPTA2002-05-01- 18 czerwca
15 Lynka 60.000 | 60.000 0 2002 1. Produkcja odziezy
EPTA2002-05-01- Produkcja wyrobow
18 Firma Osadowski 60.000 | 59.703 297 01 lipca 2002 r. | metalowych
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Numer funduszu Przedsigbiorstwo ?;ng g%k}g)r zystano (Sggg) gﬁoczqcia Branza

EPTA2002-05-01-

19 Inprodus 60.000 | 59.995 5 01 lipca 2002 r. | Wsparcie transportu

EPTA2002-05-01- Zielona Budka 27 wrzesnia

36 Zbigniew Grycan 60.000 | 55.997 4.003 2002 1. Produkcja zywnosci

EPTA2002-05-01- 23 pazdziernika

42 Montochem SA 60.000 | 39.605 20.395 2002 r. Maszyny przemystowe
Polska Grupa

EPTA2002-05-01- Gospodarki 23 pazdziernika | Zarzadzanie odpadami

43 Odpadami 60.000 | 21.213 38.787 2002 r. statymi

EPTA2002-05-01- 23 pazdziernika

44 Samanta 60.000 | 58.322 1.678 2002 r. Produkcja odziezy

EPTA2002-05-01- 18 listopada Materiaty budowlane i

52 Ceramika Gres S.A. | 60.000 | 59.687 313 2002 r. ogrodnicze

EPTA2002-05-01- 18 listopada Materiaty budowlane i

51 Mediplast S.A. 60.000 | 21.332 38.668 2002 r. ogrodnicze

EPTA2002-05-01- 06 grudnia

54 Igloopol Sp. z o.0. 60.000 | 59.556 444 2002 1. Produkcja zywnosci

EPTA2002-05-01- 11 grudnia Wyroby z tworzyw

58 Artgos 60.000 | 21.248 38.752 2002 r. sztucznych i gumy

ECP2000-2002-11- 12 grudnia Meble i wyroby

02-08 Profill 60.000 | 58.785 1.215 2002 1. powiazane

ECP2000-2002-11- 06 stycznia

02-10 Jurwald 60.000 | 59.880 120 2003 r. Produkcja zywnosci

ECP2000-2002-11- | PKS Grodzisk 06 stycznia Pasazerski transport

02-12 Mazowiecki 60.000 | 60.000 0 2003 r. drogowy

EPTA2002-05-01- BSC Drukarnia 18 czerwca Poligrafia i ustugi

92 Opakowan SA 60.000 | 58.955 1.045 2003 1. powiazane

EPTA2002-05-01- Star Foods Spotka

93 Akcyjna 60.000 | 59.473 527 14 lipca 2003 r. | Produkcja zywnosci

EPTA2002-05-01- 01 sierpnia

96 Melex Sp. z 0.0. 60.000 | 48.623 11.377 2003 r. Urzadzenia elektryczne

EPTA2002-05-01- 04 wrze$nia

97 Tasman Fish 60.000 | 44.519 15.481 2003 r. Rybotéwstwo

EPTA2002-05-01- 02 grudnia

112 Ematech SP 60.000 | 48.269 11.731 2003 1. Maszyny przemystowe

EPTA2002-05-01- 02 grudnia

113 Imperial (Poland) 60.000 | 57.773 2.227 2003 r. Urzadzenia elektryczne

EPTA2002-05-01- 04 grudnia Ushugi informacyjne i

111 Hogart Ltd 60.000 | 58.810 1.190 2003 r. przetwarzanie danych

EPTA2002-05-01- Herbapol Lublin 07 grudnia Wyroby farmaceutyczne i

117 S.A. 60.000 | 39.055 20.945 2003 r. medyczne

EPTA2002-05-01- 07 grudnia

116 Olvit 60.000 | 58.947 1.053 2003 r. Produkcja zywnosci
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Zestawienie 3 — Projekty z wspolfinansowaniem oficjalnym

Nazwa operacyjna Rok Nazwa organizacji Kraj Rodzaj Kwota w €
podpisania finansowania
Netia 1996 | Skandynawski bank FINLANDIA Pozyczka IF1 16.791.201
inwestycyjny
Energo-Asckuracja S.A. (akcje) 2000 | Fundusz DANIA Kapitat 5.300.000
mig¢dzynarodowy
Nova Polonia Prywatny 2001 | FMO (Holenderska HOLANDIA Kapitat 10.000.000
Fundusz Kapitatowy spotka finansowania
rozwoju)
Polska Telefonia Cyfrowa 2001 | Kreditanstalt fiir NIEMCY Pozyczka 70.000.000
Sp. zo.o0. Wiederaufbau (KfW) réwnolegta
Basell Orlen Polyolefins 2004 | Kreditanstalt fur NIEMCY Pozyczka 28.500.000
(dawniej Monika) Wiederaufbau (KfW) réwnolegla
Warszawskie Centrum 1995 | JAIDO JAPONIA Pozyczka 8.378.810
Dystrybucji réwnolegla
Patnow II 2005 | EDC KANADA Pozyczka 41.860.000
réwnolegta
Program Ochrony Srodowiska 2005 | Brytyjskie WIELKA BRYTANIA | Grant 200.000
Gliwice — przekazanie pozyczki Przedstawicielstwo z
do PWiK Tajpej
Caresbac Polska 1995 | OPIC STANY Bezposrednia 1.930.988
ZJEDNOCZONE ECA
Lodom Sp. z 0.0. 1993 | OPIC STANY Bezposrednia 2.266.812
ZJEDNOCZONE ECA
SK EUROCHEM Sp. z o.0. 2002 | Export-Import Bank of KOREA Bezposrednia 12.005.709
Korea ECA
Projekt modernizacji kolei 1995 | Komisja Europejska BELGIA Grant 30.000.000
Linia kredytowa dla polskiego 2000 | Komisja Europejska BELGIA Grant 8.000.000
sektora mleczarskiego — Bank
Slaski
Projekt transportu miejskiego 2001 | UE-Phare ESTONIA Grant 1.600.000
Gdansk
Krakoéw Plaszow Projekt 11 2000 | Komisja Europejska BELGIA Grant 55.300.000
Zaopatrzenie w wodg dla 1999 | Komisja Europejska BELGIA Grant 29.384.602
Bydgoszczy
Wielosektorowy projekt 2000 | Komisja Europejska BELGIA Grant 42.400.000
dotyczacy infrastruktury
komunalnej — Wroctaw
Projekt finansowania 2001 | EU ISPA BELGIA Grant 36.540.000
zaopatrzenia w wodg —
Wroctaw
EU/EBRD MFF (podziat 2004 | Program UE Phare BELGIA Grant 2.000.000
ryzyka) — ING Bank Slaski S.A.
Program Ochrony Srodowiska 2001 | Komisja Europejska, EC- | BELGIA Grant 36.000.000
Gliwice — przekazanie pozyczki ISPA
do PWiK
HUTA L.W. Sp. z 0.0. 1993 | International Finance STANY Pozyczka IF1 30.000.000
Corporation ZJEDNOCZONE
Pilkington Sandoglass Sp. z o.0. 1993 | International Finance STANY Kapitat IFI 89.858.145
Corporation ZJEDNOCZONE
Projekt modernizacji kolei 1996 | Europejski Bank LUKSEMBURG Pozyczka IF1 | 200.000.000
Inwestycyjny
Central Poland Fund 1998 | International Finance STANY Kapitat IFI 8.395.601
Corporation ZJEDNOCZONE
Projekt transportu miejskiego 1998 | Europejski Bank LUKSEMBURG Pozyczka IF1 45.000.000
Krakow Inwestycyjny
Remont infrastruktury 1998 | Bank Swiatowy STANY Pozyczka IF1 7.600.000
komunalnej zniszczonej przez ZJEDNOCZONE
powddz — Wroctaw
Gwarancja EIB dla TPSA 1999 | Europejski Fundusz LUKSEMBURG Gwarancja 29.729.000
Inwestycyjny IFI
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Nazwa operacyjna Rok Nazwa organizacji Kraj Rodzaj Kwota w €
podpisania finansowania
Patnow I1 2005 | NFOS — Narodowy POLSKA Pozyczka 48.500.000
Fundusz Ochrony réwnolegta
Srodowiska
Program Ochrony Srodowiska 2005 | Narodowy Fundusz POLSKA Pozyczka 12.200.000
Gliwice — przekazanie pozyczki Ochrony Srodowiska i rownolegta
do PWiK Gospodarki Wodnej
Krakow Plaszow Projekt 11 2000 | MPWiK Krakow POLSKA Kapitat 3.000.000
Zaopatrzenie w wodg dla 1999 | Miejskie Wodociagi i POLSKA Kapitat 10.703.765
Bydgoszczy Kanalizacja w
Bydgoszczy Sp. z o.0.
Wielosektorowy projekt 2003 | Miasto Wroctaw POLSKA Kapitat 1.100.000
dotyczacy infrastruktury
komunalnej — Wroctaw
Transport miejski — Sopot 2001 | Miasto Sopot POLSKA Kapitat 3.224.485
Program Ochrony Srodowiska 2005 | Gmina Gliwice POLSKA Kapitat 6.700.000

Gliwice — przekazanie pozyczki
do PWiK
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ZALACZNIK 9: OCENA POLSKIEGO PRAWA HANDLOWEGO

EBOR opracowal i regularnie aktualizuje seri¢ ocen przeksztalcen prawnych w krajach
swojej dziatalno$ci, zwracajac szczegdlna uwage na wybrane obszary istotne w kontekscie
dziatalno$ci inwestycyjnej: rynki kapitatowe, prawo spolek i1 tad korporacyjny, koncesje,
upadio$¢, transakcje zabezpieczone i telekomunikacja. Istniejace narzedzia umozliwiaja
oceng jako$ci prawa ,,uchwalonego” (zwanej rowniez ekstensywnoscia) i1 faktycznego
wdrozenia przepisOw (zwanego rowniez efektywnoscia). Wszystkie dostgpne wyniki tej
oceny mozna znalez¢ na stronie www.ebrd.com/law. Niniejszy zalacznik podsumowuje
wyniki dla Polski i zawiera krytyczne uwagi ekspertow prawnych Banku, ktérzy dokonali
oceny.

Rynki kapitalowe

Ramy prawne rzadzace rynkiem papierow wartosciowych w Polsce uleglty fundamentalne;j
zmianie w lipcu 2005 r., po przyjeciu nowej ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,,ustawa o ofercie publicznej”’), nowej ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi i nowej ustawy o nadzorze nad rynkiem kapitatowym. Powyzsze trzy ustawy
zastapity w znacznym stopniu zmienione Prawo o obrocie papierami warto§ciowymi, ktore
pozostalo w mocy w czgéciach niebgdacych w sprzecznosci z nowymi Ustawami. Nowe
przepisy weszty w zycie z dniem 24 pazdziernika 2005 r.

Nowa ustawa o ofercie publicznej ma na celu transpozycj¢ wlasciwych unijnych przepisow
prawnych dotyczacych prospektu emisyjnego i odej$cie od standardow w zakresie obrotu
papierami wartoSciowymi obowiazujacych od poczatku lat 90. Ustawa przydziela
regulatorowi rynku polskiego (Komisji Papierow Warto$ciowych i Gield) nowe zadania, w
tym zatwierdzanie prospektow emisyjnych, nadzoér nad realizacja ofert publicznych,
dopuszczanie do obrotu na rynku regulowanym, realizacj¢ dziatah promocyjnych i
prowadzenie rejestru inwestorow kwalifikowanych. Nowa ustawa wymaga rowniez
dodatkowych ujawnien na temat udziatdw w spolce publicznej. Zawiadomienie konieczne
jest w przypadku objecia lub przekroczenia 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50%, 75% tacznej
liczby glosow spotki publicznej przez jednego wspolnika. Nowa ustawa nadaje rowniez
prawa ,,wykupu” 1 ,,sprzedazy”: wspolnik posiadajacy przynajmniej 90% wszystkich praw
glosu ma prawo do wezwania wszystkich wspolnikow mniejszo§ciowych do sprzedazy ich
akcji (,,wykup”). Z drugiej strony, wspolnicy mniejszosciowi moga wezwaé wspoOlnika
posiadajacego 90% praw glosu do zakupu ich akcji (,sprzedaz”). Ostatecznie,
odpowiedzialno$¢ karna za niedopelnienie obowiazku ujawnienia udzialdéw zastapiono
odpowiedzialnoscia administracyjna.

Nowa ustawa o obrocie instrumentami finansowymi znosi ,,zasad¢ koncentracji”. W zwiazku
Z tym obrdt papierami wartosciowymi moze by¢ obecnie prowadzony poza gietda i bez
posrednictwa domu maklerskiego, co zakonczyto monopol Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Dotyczy to réwniez systemow depozytowych i rozliczeniowych, takich jak
Krajowy Depozyt Papierow Warto§ciowych, ktory przestat by¢ jedyna instytucja uprawniona
do rozliczania transakcji zawartych w alternatywnych systemach obrotu. Zmieniono rowniez
wymagania kapitalowe dla polskich firm inwestycyjnych i zniesiono wymaganie kapitatu
poczatkowego w wysokosci 4 min PLN, jesli dzialalno$¢ inwestycyjna ma charakter
ograniczony. Poza tym, jesli firma inwestycyjna posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnos$ci
cywilnej za szkody spowodowane w trakcie jej dzialalnosci inwestycyjnej na minimalna
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kwote ubezpieczenia 1,5 mln €, kapitat poczatkowy w wysokosci 4 mln PLN rowniez nie jest
wymagany. Ustawa wprowadzita rowniez nowe definicje zgodne z unijnymi przepisami
prawnymi.

Ostatecznie, nowa ustawa o nadzorze nad rynkiem kapitalowym utrzymata wiodaca rolg
polskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd. Ustawa szczegdlowo reguluje nadzor i
zastosowanie nowych ustaw, okresla szczegdtowo rodzaje postgpowan wykonawczych i
zwigksza uprawnienia nadzorcze 1 wykonawcze Komisji Papierow Wartosciowych 1 Gield.

Zgodnie z Ocena Przepisow Prawnych dotyczacych Rynkéw Papierow Wartosciowych
przeprowadzona przez EBOR w 2004 r. stwierdzono, ze Polska osiagneta ,,wysoka
zgodnos$¢” z Celami 1 Zasadami Regulacji Papierow Wartosciowych, opublikowanymi przez
Migdzynarodowa Organizacj¢ Komisji Papieréw Wartosciowych (International Organization
of Securities Commissions — IOSCO). Oceng zaktualizowano w 2005 r., a uzyskane wyniki
potwierdzity oceng za 2004 r., poniewaz nowe przepisy prawne — ktore weszly w zycie po
ocenie — dodatkowo wzmocnily juz silne ramy prawne.

Przepisy dotyczace spolek i zasady ladu korporacyjnego

Podstawowym zbiorem przepisow regulujacych problematyke tadu korporacyjnego w Polsce
jest Kodeks Spotek Handlowych z roku 2000 (,,Kodeks spoétek’), zmieniony ostatnio w
2004 r. Kodeks spotek przewiduje dwie gléwne formy podmiotow prawnych: spotki
kapitatowe (tj. spolki akcyjne 1 spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia) 1 spotki osobowe
(. spoiki jawne, partnerskie, komandytowe, komandytowo-akcyjne).

Poza przepisami obowiazkowymi, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie (,,GPW”)
przyjeta dobrowolny kodeks zasad tadu korporacyjnego (Dobre praktyki w spotkach
publicznych 2005) dla spoétek notowanych na GPW. Spotki notowane na gieldzie sa
zobowiazane do zlozenia corocznego o$wiadczenia stwierdzajacego przestrzeganie przez nie
kodeksu 1 wyjasniajacego przyczyny braku zgodnosci.

Zgodnie z wynikami Oceny tadu Korporacyjnego przez EBOR za 2004 r. stwierdzono, ze
polskie prawo dotyczace tadu korporacyjnego (tj. prawo ,,uchwalone”, bez wzgledu na
stopien wdrozenia wlasciwych przepisow) osiagnglo ,,wysoka zgodnos$¢” w poroéwnaniu z
Zasadami Ladu Korporacyjnego OECD i wykazuje tylko drobne wady.
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Jako$¢ przepisow dotyczacych ladu korporacyjnego — Polska (2004 r.)

—Poland Rights of Shareholders
Polska 100 +

OECD Prawa Udzialowcow
Principles 80 T

Responsibilities of the Board . Equitable Treatment of Shareholders

Odpowiedzialno§¢ Zarzadu Roéwne traktowanie wspolnikow

! Role of Stakeholders in Corporate

Disclosure & Transparency - Governance

Jawnos$¢ i Przejrzysto$¢

Wplyw zainteresowanych stron na fad korporacyjny

Uwaga: Kazda linia zewngtrzna odzwierciedla wynik idealny, tj. zgodny z Zasadami tadu
Korporacyjnego OECD. Im szerzej rozpigta jest siatka, tym bardziej przepisy w zakresie tadu
korporacyjnego danego kraju zblizone sa do tych zasad.

Zrédlo: Ocena Zasad Ladu Korporacyjnego przez EBOR za 2004 r.

W 2005 r. EBOR przeprowadzil badanie skutecznosci zasad tadu korporacyjnego (sposob
dziatania przepisow w praktyce). Opracowano dwie analizy przypadku dotyczace transakcji z
podmiotami powigzanymi w spolce notowanej 1 nie-notowanej na gietdzie. Analizy
przypadkoéw badaty pozycje wspodlnika mniejszosciowego, ktory pragnie uzyskaé dostep do
informacji korporacyjnych, aby sprawdzi¢, czy spédtka faktycznie zawarla transakcje z
podmiotem powiazanym i jak mozna byloby uzyska¢ odszkodowanie w przypadku
poniesienia szkody. Nastepnie sprawdzono skuteczno$¢ przepiséw prawnych w odniesieniu
do czterech gltownych zmiennych: S$rodowiska instytucjonalnego, mozliwosci
wyegzekwowania przepisow, ztozonosci i1 szybkosci. Badanie ujawnito, ze wspdlnik
mniejszosciowy, pragnacy uzyska¢ informacje w spolce nie-notowanej na gieldzie, moze
napotkac trudnosci ze wzgledu na ograniczona dostepnos¢ skutecznych dziatan. Sytuacje w
spotkach notowanych uznano za lepsza, chociaz stwierdzono, ze procedury sa
skomplikowane 1 wyegzekwowanie przepisow moze by¢ trudne. Czas wymagany na
uzyskanie informacji jest zwykle ograniczony do kilku miesigcy, ale druga strona moze z
tatwoscia go przedtuzaé. Jesli chodzi o zado$¢uczynienie, procedury uznano za ztozone, a
uzyskanie prawomocnego orzeczenia zajetoby okoto 3-4 lat. Srodowisko instytucjonalne jest
generalnie sprawne — jedyne zgloszone usterki dotycza ograniczonego doswiadczenia i
kompetencji sadow nizszej instancji w sprawach dotyczacych prawa spoétek i prokuratora w
sprawach karnych.

Koncesje

Przed uchwaleniem nowej ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym (,,ustawa PPP”),
ktéra weszta w zycie 1 pazdziernika 2005 r., Polska posiadata bardzo ograniczone ramy
prawne wspierajace rozwoj PPP w odniesieniu do infrastruktury/ustug, a obowiazujace
zasady wynikaty z r6znych ustaw. Rzad nie posiadat rowniez przejrzystej polityki w zakresie
PPP, ustalonej ani opublikowanej. Z tej przyczyny, w ramach Oceny Przepisow w zakresie
Koncesji za 2004/2005 przeprowadzonej przez EBOR dla 27 krajow, w ktorych dziatat
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EBOR, zrealizowanej przed wejsciem w zycie ustawy PPP, przepisy polskie oceniono jako
tylko czg$ciowo zgodne z przyjetymi migdzynarodowymi zasadami prawa koncesyjnego.
Ustawa PPP bezposrednio stwierdza, ze dany projekt moze by¢ zrealizowany wytacznie w
systemie PPP, jesli korzysci dla interesow publicznych przewazaja nad korzys$ciami
generowanymi przez realizacj¢ projektu w innych formach. W zwiazku z tym ustawa
wprowadza zasadg¢ wartosci za pieniadze, co nieuchronnie przetozy si¢ na doktadne
przygotowanie potencjalnego projektu PPP przez sektor publiczny. Ustawa PPP wymienia
pewne okreslone dziatania, ktore musza podja¢ w tym celu wiladze panstwowe, a takze
zawiera listg¢ zagadnien, jakie nalezy uja¢ w kontrakcie PPP.

Ustawa PPP nie wprowadza zadnych procedur szczegdtowych, a zamiast tego w kilku
miejscach odwoluje si¢ do prawa o zamdwieniach. Ustawa PPP nawiazuje do modelowych
kontraktow PPP, ktére maja by¢ opracowane przez Ministerstwo Gospodarki w zwiazku z
uchwaleniem ustawy. Nie wiadomo jednak, czy takie modelowe kontrakty maja stuzy¢
wylacznie jako wskazdéwka, czy moglyby staé si¢ wiazace.

Ustawa PPP nawiazuje do prawa polskiego, jako obowiazujacego przy rozstrzyganiu sporow
1 nie omawia wyraznie mozliwos$ci arbitrazu miedzynarodowego. Brak réwniez odniesien na
temat dostgpnosci instrumentdw zabezpieczajacych na udzialach koncesjonariusza,
dziatajacych w interesie kredytodawcow, w tym chroniacych prawo do zajgcia. To ostatnie
mozna jednak przeprowadzi¢ w ramach og6lnych przepiséw prawnych.

Ustawa PPP nie stanowi wyczerpujacego przepisu i bedzie wymagaé przepisOw
wykonawczych, aby zadziata¢ w praktyce. Wiladze pracuja nad przepisami, standardowa
dokumentacja i wytycznymi majacymi na celu ulatwienie zastosowania struktur PPP. Na
implikacje ustawy PPP dla naptywu inwestycji prywatnych w sektorze transportu,
uzytecznosci publicznej i1 innych trzeba jeszcze poczekad. Zgtoszono juz jednak podpisanie
lub realizacje réznych projektow dotyczacych autostrad, zdrowia, sportu i sektora rekreacji, a
takze uzytecznos$ci publiczne;.

Upadlosé

Sprawe upadiosci 1 niewyplacalnosci w Polsce reguluje Prawo upadlo$ciowe i naprawcze
(2003 r.) z pOzniejszymi zmianami (,,Prawo upadlosciowe™). W Badaniu Wskaznikow
Prawnych 2003-2004 przeprowadzonej przez EBOR, Prawo to zostalo okre$lone jako
,srednio zgodne” w poréwnaniu ze standardami migdzynarodowymi.

Wykres ponizej przedstawia dane zgromadzone w tym projekcie i poziomy zgodnosci Prawa
upadiosciowego ze standardami migedzynarodowymi w pigciu gldéwnych obszarach:

Zgodnos¢ polskiego Prawa upadlosciowego ze standardami mi¢gdzynarodowymi
Jako$¢ przepisow dotyczacych upadlosci — Polska (2004 r.)

Polska

Standardy

migdzynarodowe . X
Wszczgeie postgpowania

2l

+ Ostateczny proces likwidacji - .1 Podejscie do masy

\‘\ 20 ] upadto$ciowej

/ \ Podejscie do wierzycieli

Proces restrukturyzacji



Uwaga: Kazda linia zewngtrzna odzwierciedla wynik idealny, tj. zgodny ze standardami
migdzynarodowymi, takimi jak Zasady i wytyczne Banku Swiatowego dotyczace systemu
efektywnej upadtosci i praw wierzycieli, ,, Wytyczne legislacyjne dla prawa upadtosciowego”
Grupy Roboczej UNCITRAL 1 inne. Im szerzej rozpigta jest siatka, tym bardziej przepisy
upadtosciowe danego kraju zblizone sa do tych zasad.

Zrédlo: Ocena zagadnienia upadto$ci 2003-2004 przeprowadzona przez EBOR.

Zgodnie z wykresem, Prawo upadlosciowe posiada silne strony w niektorych obszarach. W
szczegolnosci, Prawo jest bardzo skuteczne, jesli chodzi o zawiadamianie 1 angazowanie
wierzycieli w proces upadto$ci 1 uproszczenie wymagan dotyczacych rozpoczgcia
postgpowania. Zawiera rowniez do$¢ wyczerpujace (W porOwnaniu z innymi krajami
dzialalnosci EBOR) postanowienia zwiazane z uniknigciem transakcji przed ogloszeniem
upadiosci. Wszystkie te elementy stanowia istotne zalety.

Powyzszy wykres wykazuje rowniez jednak znaczne mozliwo$ci usprawnienia Prawa
upadlosciowego. W szczegélnosci, niejasne sa postanowienia dotyczace warunkow
finansowych wymaganych do ogloszenia niewyptacalnosci. Poza tym, nie wiadomo, co
stanie si¢ z umownymi prawami do egzekucji przystugujacymi zabezpieczonym
wierzycielom po ogloszeniu niewyptacalnosci. Brak jest postanowien umozliwiajacych
biezace finansowanie w trakcie reorganizacji (jest to powszechna staba strona przepisow w
regionie), a postanowienia zobowiazujace wiasciwe strony do dostarczenia sadowi lub
przedstawicielowi sadu aktywow i rejestrow spotki dtuznika sa niewystarczajace.

Chociaz Prawo upadlo$ciowe zawiera pewne elementy pozytywne (opisane powyzej),
istnieja pewne watpliwosci dotyczace mozliwosci wiasciwego wdrozenia pozytywnych
elementow tego prawa. Badanie Wskaznikow Prawnych EBOR 2004 dotyczace upadiosci,
ktore sprawdzito ,,skuteczno$¢” (lub sposéb dziatania przepisow w praktyce) przepisow
upadtosciowych w przypadku upadiosci na wniosek wierzyciela, jak rowniez dluznika, w
szczegolnosci skutecznosci zasad dotyczacych rozpoczecia postgpowania upadtosciowego i
wydania wstgpnego wezwania sadu do ogloszenia upadtosci (zwanego czasami ,,skutecznym
ostatecznym wezwaniem”), ujawnito, ze praktyczne zastosowanie Prawa upadlo$ciowego
przez wierzycieli prawdopodobnie napotka na powazne bariery w odniesieniu do dostgpu i na
nadmierne formalnosci. Poza tym dluznicy moga stosowac taktyke opozniania utrudniajaca
realizacj¢ zamiardw wierzycieli, a wierzyciele wykazuja bardzo ograniczone zaufanie do
poziomu umiejegtno$ci mianowanych urzednikow (tj. zarzadcéw masy upadtosci). Ten ostatni
punkt stanowi problem w catym regionie i w zwiazku z tym EBOR zadecydowat o
opracowaniu standardéw, starajac si¢ promowac jednolite praktyki dla zarzadcéw masy
upadtosci.

Podczas gdy wyniki badania pozwalaja na pewien optymizm, okreslone czynniki zwigzane z
dziataniami zainicjowanymi przez dluznika utrudniaja wilasciwe dzialanie przepiséw w
konteks$cie restrukturyzacji przedsigbiorstw, ktore w zasadzie moglyby kontynuowaé
dziatalnos¢. W szczegdlnoscei, w praktyce istnieje bardzo niewielka ochrona dtuznikéw i nie
zawsze mozna mie¢ nadziejg, ze system sadowy zajmie si¢ takimi przypadkami w spdjny i
przewidywalny sposob. W tym obszarze konieczne sa reformy, ktdére pomoga stworzy¢ rezim
prawny dazacy do ograniczenia zaktocen zwiazanych z upadlo$ciami przez promowanie
ratowania spotek w zasadzie zdolnych do prowadzenia dziatalnos$ci.
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Transakcje zabezpieczone

Polska jest generalnie uznawana za kraj zaawansowany w procesie przemian, ale jej system
prawny nie zawsze wystarczajaco wspiera dziatalno$¢ komercyjng. Regionalne Badanie
EBOR za 2002 r. dotyczace Transakcji Zabezpieczonych wykazato nadmiernie przedtuzony
proces ustanowienia zabezpieczenia (rejestracja w zastawie rejestrowym prowadzonym przez
sad rejonowy) 1 niepewnos¢ w odniesieniu do egzekucji. W Badaniu Wskaznikéw Prawnych
EBOR 2003, koncentrujacym si¢ na mozliwosci egzekucji praw z zabezpieczenia, Polska
otrzymata najnizsza ocen¢ pod wzgledem efektywnosci wséréd wszystkich krajow Europy
Srodkowej i krajow battyckich, jesli chodzi o zwrot, jakiego moze oczekiwaé wierzyciel,
wymagany czas 1 prostote procesu (patrz wykres ponizej). Gtowna przyczyna takiego stabego
wyniku byt ponownie brak zgodnosci sadow handlowych do szybkiego prowadzenia spraw.
Podobnie krytyczne opinie wyrazity inne zrodta, w szczegdlnosci raporty Banku Swiatowego
Doing  Business in 2004 1 Doing  Business in 2005 (patrz:  http:
/lwww.worldbank.org/DoingBusiness), nawigzujace na przyklad do tego, ze
wyegzekwowanie prostego kontraktu zajmuje s$rednio 1000 dni, a prawa ustawowe
dhuznikoéw 1 wierzycieli w skali od 1 do 10 otrzymaty zaledwie 2. W 2004 r. Narodowy Bank
Polski (NBP) skontaktowat si¢ z Zespolem EBOR ds. Przeksztalcen Prawnych. Stwierdzajac,
ze istniejacy rezim w zakresie transakcji zabezpieczonych jest nieodpowiedni, NBP poprosit
o pomoc eksperta EBOR, aby lepiej zrozumie¢ przyczyny problemoéw i konkretne dziatania,
jakie mozna podjac.

Utrudnienia procesu egzekucji — Polska (2003 r.)

Zakres Proces

Utrudnienia ze strony dtuznika
Zakres zabeznieczenia
3

2
Naleznosci Procedura Instytucje T Wierzyciele
upadtosciowa i uprzywilejowani
Rzeczowy Ocena Korupcja | «Kontrola
majatek trwaly niewyptacalnosci sprawov.valr.la przez
wierzycieli

Zapasy - .
Praktyczne doswadczenie

Uwaga: Im szerzej rozpigta jest siatka, tym wigksze problemy istnieja w danej kategorii.
Czynniki dotyczace procesu mierza wpltyw poszczegoélnych utrudnien na postgpowanie
egzekucyjne. Czynniki dotyczace zakresu pokazuja, jak skuteczna bgdzie egzekucja dla
réznych rodzajow zabezpieczen i w przypadku niewyptacalnos¢ dtuznika.

Zrédlo: Badanie Wskaznikéw Prawnych EBOR 2003

Raport, dostgpny na stronie www.ebrd.com/st, zostat opublikowany na poczatku 2006 r. i
przedstawia listg¢ zagadnien. Zawiera on nastgpujace zalecenia:
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1. System rejestracji zastawOw nalezy zmieni¢ na system oparty na zawiadomieniach
umozliwiajacy bezzwloczna rejestracje informacji przedstawionej przez strony i
zapewniajacy bezposredni dostgp do wszystkich zarejestrowanych informacji dla
wszystkich stron.

Bez wzgledu na to, czy sady pozostana odpowiedzialne za system rejestracji, taki

system zawiadomien powinien:

- wylacza¢ wymaganie weryfikacji wnioskow o rejestracje przez sad lub kontroli
umow zastawu;

- zapewnia¢ maksymalna elastyczno$¢, tak aby strony mogly dostosowac zastaw do
swojej transakcji (w tym opis zabezpieczenia), zgodnie z przewidywaniami
przepisoOw o zastawie;

- uwzglednia¢ zastawy podatkowe — obecnie rejestrowane oddzielnie w Centralnym
Rejestrze Zastawow Skarbowych — w rejestrze zastawdw, tak aby wszystkie
zastawy rejestrowe mogly by¢ fatwo i1 szybko znalezione w jednym miejscu;

- zapewni¢ dostgp w czasie rzeczywistym do wszystkich zarejestrowanych
informacji za posrednictwem Internetu i tatwej w obstudze wyszukiwarki.

1. Nalezy uprosci¢, zapewni¢ szybkos$¢ dziatania i ograniczy¢ koszty procesu rejestracji
zastawOw hipotecznych i1 dostepu do informacji w ksiggach wieczystych.

Problemy z rejestracja zastawu hipotecznego nie zawsze wynikaja z przestarzatego
systemu ksiag wieczystych prowadzonych w wersji papierowej. W zwiazku z tym
nalezy eliminowa¢ je réwnolegle z komputeryzacja informacji. Nalezy ograniczy¢
zbgdne wymagania i formalno$ci, a kontrola powinna ograniczy¢ si¢ do koniecznych
zagadnien merytorycznych. Mimo formalnego charakteru rejestracji zastawu
hipotecznego wynikajacego z istoty ksiggi wieczystej, procedury nalezy dostosowa¢ do
transakcji zawieranych w gospodarce rynkowej. Konieczny jest tatwy i bezposredni
dostgp do wszystkich zarejestrowanych informacji dotyczacych zastawow
hipotecznych.

2. Nalezy zweryfikowa¢ ustawe o hipotece, aby usuna¢ zbgdne i przestarzale ograniczenia
1 zapewni¢, ze zastaw hipoteczny stanie si¢ atrakcyjnym 1 elastycznym
zabezpieczeniem, zapewniajacym maksymalne korzysci dluznikowi i wierzycielowi.

Zbedne ograniczenia zwigzane ze stosowaniem zastawow hipotecznych spowodowaty,
Ze instrument ten jest nieatrakcyjny dla pozyczkodawcéw. Ograniczenia takie nalezy
usung¢, poniewaz nie maja one zadnej raison d’étre. Mozliwe powinno byc¢
zabezpieczenie zastawem hipotecznym kazdego roszczenia szczegdlnego, bez wzgledu
na jego charakter i forme¢. Proces rejestracji zastawu hipotecznego powinien by¢
maksymalnie prosty, a strony powinny mie¢ mozliwo$¢ najszerszego dostosowania
szczegotow swojej umowy do faktycznych potrzeb zawieranej transakcji.

3. Nalezy wprowadzi¢ proste, szybkie i tanie procedury umozliwiajace pozasadowa
sprzedaz aktywow bedacych przedmiotem zastawu lub zastawu hipotecznego, pod
kontrola zabezpieczonego wierzyciela, co bedzie miato na celu szybka realizacjg w
wartosci rynkowej, w sposob uczciwy z punktu widzenia wierzyciela 1 dtuznika.

Powazne ograniczenia dotyczace egzekucji stanowia jedna z podstawowych przyczyn
nieskuteczno$ci zastawu 1 hipoteki w kontekScie wspierania rynkow kredytowych i
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znacznie zwigkszaja koszty uzyskiwania kredytoéw. Alternatywne metody
wprowadzone przez przepisy o zastawie nie spetnity potrzeb uzytkownikow z réznych
przyczyn. Polska powinna jeszcze raz rozwazy¢, co mozna zaproponowac stronom w
odniesieniu do zastawu 1 hipoteki. Udane przyktady pozasadowych procedur realizacji
mozna znalez¢ we wszystkich odno$nych krajach. Wierzyciel zwykle moze
zainicjowaé sprzedaz zabezpieczenia bez udawania si¢ do sadu 1 on lub inna strona
trzecia wyznaczona przez wierzyciela i dluznika moze zrealizowa¢ sprzedaz na aukcji
lub w formie sprzedazy bezposredniej. Procedury dotyczace hipoteki 1 zastawu
powinny by¢ podobne, poniewaz zastosowanie roznych zasad dla obu instrumentow
jest nieuzasadnione.

4.  Nalezy wprowadzi¢ zmiany do zasad i procedur angazowania sadu w egzekucjg
zastawow 1 hipotek, tak aby zapewni¢ praktyczna i terminowa pomoc lub ochrong ze
strony sadow, jesli jest ona wymagana przez strong w egzekucji pozasadowej, tak aby
wierzyciel mogt polega¢ na procedurze realizacji stanowiacej skuteczny sposob
odzyskania naleznych mu $rodkéw, a dluznik mial pewno$¢ istnienia wiasciwych
srodkow zaradczych, gdyby dziatania wierzyciela przekroczyly jego uprawnienia z
mocy prawa lub zabezpieczonej umowy.

Strony ostatecznie bgda odwolywac si¢ do sadow, jako gwarancji skutku prawnego ich
umowy zabezpieczenia. W chwili obecnej uzytkownicy uznaja zaangazowanie sadu za
utrudnienie procesu, co wynika z nieuzasadnionych opdznien, utrudnien ze strony
dhuznikéw 1 braku zrozumienia rynku. Wierzyciele nie wierza, ze procedury egzekucji
umozliwia im odzyskanie niezaspokojonych roszczen. Poniewaz ogolna reforma
procedur sadowych moze by¢ procesem stopniowym, nalezy juz podjaé starania, aby
opracowac zrownowazone zasady jasno definiujace prawa i obowiazki stron egzekucji.
W przypadku sporu rola sadu powinno by¢ wytacznie zapewnienie efektywnego i
uczciwego dziatania tych zasad w celu realizacji zgodnych z prawem zamiardw stron.

5. Nalezy zmieni¢ zasady 1 procedury przejmowania lub kontroli nad aktywami
zastawionymi lub obciazonymi hipoteka, przekazanymi do egzekucji, aby zapewnié
utrzymanie podstawowego prawa do przejgcia posiadania lub kontroli nad
zabezpieczonymi aktywami. Zwigzane z tym procedury powinny by¢ proste, szybkie i
tanie.

Dostepne wierzycielowi procedury przejecia posiadania lub kontroli stanowia
podstawowy uzupetiajacy element postgpowania egzekucyjnego. Powinny one
zapewnia¢ szybki 1 skuteczny $rodek ochrony aktywow bedacych przedmiotem
zastawu lub hipoteki w czasie egzekucji, tak aby zapewni¢ mozliwo$¢ przekazania
aktywoéw nabywcy w procesie realizacji. W Polsce taka ochrong¢ zapewnia komornik,
co jednak nie spelnia wymagan rynku.

Chociaz sektor prywatny zgadza si¢ z ustaleniami i zaleceniami EBOR, przelozenie
stwierdzen zawartych w raporcie na faktyczne zmiany wiaze si¢ z oczywistymi trudno$ciami.
Ze wzgledu na dotychczasowy brak przekonujacej strategii zastosowania zalecen, EBOR
bedzie kontynuowac wspdtpracg z NBP i zapewnia¢ mozliwe wsparcie i zachgty.
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Telekomunikacja

Sektor telekomunikacyjny w Polsce jest obecnie regulowany przez Urzad Komunikacji
Elektronicznej (UKE) i Prawo telekomunikacyjne z 2004 r. UKE zastapit Urzad Regulacji
Telekomunikacji 1 Poczty (URTiP) 14 stycznia 2006 r. na podstawie nowych przepisow
uchwalonych przez parlament dnia 29 grudnia 2005r. Przepisy te spowodowaly
reorganizacj¢ wladz regulacyjnych odpowiedzialnych za wymiang i nadawanie informacji w
formie elektronicznej. Odpowiedzialno$¢ za opracowywanie polityki ponosi minister
transportu 1 budownictwa, ktory od wrzesnia 2005 r. zastapit ministra infrastruktury.

UKE to niezalezny organ regulacyjny sektora, ktorego gtdbwne obowiazki obejmuja regulacje
dziatalno$¢ telekomunikacyjnej, zarzadzanie czg¢stotliwo$ciami i zagadnieniami zwigzanymi
z kompatybilnoscia elektromagnetyczna, zgodnie z Prawem telekomunikacyjnym 1
przepisami  wykonawczymi, udzielanie licencji, obstuge rejestracji  dziatalnos$ci
telekomunikacyjnej 1 przydzielanie numerow operatorom publicznym zgodnie z krajowym
planem numeracji, monitorowanie dziatalno$ci telekomunikacyjnej i rynku urzadzen
telekomunikacyjnych, interwencje na rynku telekomunikacyjnym z wtasnej inicjatywy lub na
wniosek zainteresowanych stron, w tym uzytkownikow koncowych i operatorow.

Wskaznik penetracji linii stacjonarnych w Polsce jest nizszy niz w krajach podobnych i
wynosi obecnie okoto 35%. Rynek zostal formalnie w pelni zliberalizowany na poczatku
2003 r. z utrzymaniem monopolu operatora narodowego (TPSA) wylacznie w dziedzinie
potaczen migdzynarodowych. Wczesniej podejmowano proby stopniowej liberalizacji.
Wolny postep liberalizacji odzwierciedlat wyrazne ochronne nastawienie déwczesnego rzadu
do TPSA. Podczas gdy TPSA weciaz posiada dominujaca pozycj¢ na rynku i1 utrzyma ja w
najblizszym okresie, na rynek weszta duza grupa operatorow konkurencyjnych, co zaczyna
mie¢ pewien wplyw. Konkurencja spowodowata obnizenie udzialu rynkowego TPSA prawie
we wszystkich segmentach do ponizej 80% w przypadku polaczen migdzymiastowych i
ponizej 70% dla polaczen migdzynarodowych.

Rynek telefonii komorkowej podzielony zostal pomigedzy PTC (operatora sieci Era i Heyah),
Polkomtel (Plus, Sami Swoi) i Centertel (Orange). Podobnie jak w przypadku wigkszo$ci
rozwinigtych 1 rozwijajacych si¢ rynkéw, sektor ten gwattownie rosnie, chociaz obecne
powyzsze wskazniki penetracji nieco przekraczajace 65% w dalszym ciagu zapewniaja
mozliwosci zdrowego wzrostu. Mimo pewnej konkurencji, Komisja Europejska wyrazita
opinig, ze taryfy za telefoni¢ komoérkowa w Polsce w 2004 r. nalezaty do najwyzszych w UE.
Obecny rzad planuje przyznanie kolejnej licencji GSM w 2006 r., co powinno miec
pozytywny wplyw na ten obszar, wprowadzajac czwartego operatora do konkurencji na
rynku.

Chociaz polski rynek telekomunikacyjny poczynit istotne postepy, szczegolnie w kontekscie
zobowiagzan podjetych w zwiazku z czlonkowstwem w UE, pelne praktyczne wdrozenie
poszczegolnych elementdw ram regulacyjnych nie przebiega sprawnie. Opoznienia pelnej
liberalizacji 1 wdrozenia rynkowych mechanizmow dostgpu umozliwity operatorowi
narodowemu umocnienie jego pozycji rynkowej, ktora dopiero obecnie moze ostabié
wlasciwa konkurencja. Obecny rzad wykazuje zaangazowanie w dalsze petne wdrozenie
wlasciwych ram prawnych, ale biorac pod uwage nowo$¢ przepisow krajowych i zmieniona
struktur¢ instytucjonalna, utrzymanie istotnej konkurencji na wszystkich rynkach w tym
sektorze bedzie wymagato dodatkowych staran.
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