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|. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Shqipéria po vijon t'i plotésojé kushtet e paracaktuara né Nenin 1 t& Marréveshjes sé&
Themelimit t& Bankés. Zhvillimi i zgjedhjeve té fundit parlamentare, mé daté 3 korrik
2005, ishte i pérmirésuar né krahasim me zgjedhjet e méparshme, edhe pse ndodhén
disa parregullsi dhe u desh gé té pérsériten zgjedhjet né disa rrethe zgjedhore.
Shumicén e vendeve né Kuvend i fitoi Partia opozitare Demokratike, edhe pse numri i
tyre nuk ishte i mjaftueshém pér té formuar geveri mé vete. Pas njé procesi té gjaté té
nxjerrjes sé rezultateve té zgjedhjeve, u formua né fillim té muajit shtator njé geveri
koalicioni, me kryeministér Dr. Berishén. Partia e tij, Partia Demokratike, ka 10 prej
14 ministrave, ku katér ministrat e tjeré jané té secilés prej partneréve mé té vegjél té
koalicionit. Kalimi i pushtetit nga geveria sociaiste te geveria e re e koalicionit u bé
né fillim té mugjit shtator né ményré pagésore dhe relativisht pa probleme.

Shqipéria ka marrédhénie té mira me fginjét dhe luan njé rol konstruktiv né rajon.
Qeveria éshté treguar e matur né lidhje me pakicat e konsiderueshme shqiptare né
Serbi e Mal té Zi dhe né IRJ té Magedonisé. Bisedimet me BE-né pér Marréveshjen e
Stabilizim-Asocimit (*MSA”) kané nisur né vitin 2003. Negociatat pér M SA-né kané
pérfunduar dhe teksti i miratuar u siglua mé 18 shkurt 2006. Ky tekst i éshté
propozuar tani Késhillit Evropian pé& nénshkrim. Do té vazhdohet t'i kérkohet
Shaqipérisé té déshmojé ecuri té dukshme né lidhje me angazhimet, né fushatétilla s
reforma e sistemit té gjygésorit dhe lufta kundér korrupsionit. Né té nj&tén kohé,
Shgipéria po ndjek edhe rrugén drejt anétarésimit né NATO.

Mjedisi makroekonomik ka vazhduar té jeté i favorshém gjaté viteve té fundit, edhe
pse deficiti i tregétisé dhe deficiti fiskal, té dy té larté, mbeten faktoré té ndjeshém
risku. Rritja ekonomike éshté e géndrueshme, rreth shifrés 5-6 pérqgind, dhe ka s
shtysé kryesore sektorét e ndértimit, té shérbimeve té biznesit dhe té transportit.
Papunésia zyrtare mbetet rreth shifrés 15 pérqgind e krahut té punés, por papunésia
éshté e pérhapur. Inflacioni vjetor i gmimeve té konsumatorit éshté ulur né shifrat 2-4
pérgind. Norma e kémbimit valutor éshté relativisht e géndrueshme, duke iu
nénshtruar presionit pér vlerésim dhe efektit sezonal té transfertave té ndryshueshme
private nga jashté (té remitancave) gjaté muajve té verés dhe té dimrit.

Shqipéria ka pasur njé ecuri t& ndjeshme né lidhje me reformat e tranzicionit gjaté
viteve té fundit por mbeten disa sfida té ndjeshme. Mjedisi i biznesit vuan nga njé
nivel i larté korrupsioni, nga mangési té rénda té gjygésorit dhe nga njé kapacitet
shumé i dobét té institucioneve dhe strukturave gé kujdesen pér zbatimin e ligjit.
Megjithé investimet e konsiderueshme gjaté viteve té fundit, infrastruktura nuk éshté
né lartésiné e duhur pér zhvillimin e sektorit privat, duke futur kétu rrjetin rrugor gé
nuk i pémbush standartet, mungesén e furnizimit me energji dhe vémendjen e
kufizuar gé u tregohet pasojave mjedisore gé shkakton aktiviteti i zgjeruar ekonomik.
Njé problem tjetér i ndjeshém éshté edhe varféria, sidomos jashté zonés Tirané-
Durrés.

Sfidat gé jané pérpara geverisé sére jané:
. Fugizim i konsiderueshém i sektorit publik, duke pérfshiré luftén e efektshme

dhe sistematike kundér korrupsionit dhe krimit té organizuar; pé&rmirésim té
eficencés dhe paanshmérisé s2 gjygésorit dhe té administratés publike, ssdomos



té administratés doganore dhe tatimore; dhe zgjidhje té problemit té pronésisé sé
tokeés,

. Pérmirésime té infrastrukturés, duke pérfshiré rritje té nivelit té sistemit rrugor,
modernizim dhe zgjerim té porteve detare dhe té aeroporteve rajonale, ecuri né
lidhje me ristrukturimin dhe privatizimin e ndérmarrjeve té shérbimeve
komunale pér té siguruar shérbime té géndrueshme, sidomos né sektorét e
energjisé dhe té telekomit, dhe njé vémendje mé e madhe pér ¢éshtjet mjedisore,
duke pérfshiré hegjen dhe largimin e mbetjeve dhe trajtimin e ujrave té zeza, si
edhe pér ¢éshtjet mjedisore gé lidhen me zgjerimin e sektorit privat; dhe

. Rritje e mundésisé pér té marré financim, sidomos pér ndérrmarjet e vogla e té
mesme jashté zonés kryesore Tirané-Durrés, s edhe pérmirésim i mjedisit té
biznesit pér investimet e hugja té drejtpérdrejta (“IHD”) té cilat do té ndihmonin
pér zhvillimin e sektorit industrial.

Bankaka lugjtur gjithnjé e mé shumé njé rol té réndésishém né procesin e tranzicionit
té Shqipérisé: 21 operacione me financim té drejtpérdrejté nga Banka prej 291 milion
euro, dhe 709 milion té tjera nga mbéshtetés financiar dhe bashkéfinancues. Banka, né
bashképunim té ngushté me IFN té tjeré dhe me donatoré, mund ta rrisé edhe mé tepér
rolin e vet gjaté periudhés sé mbuluar nga strategjia, duke u pérgendruar né menyré
mé selektive te sfidat e evidentuara.

Operacionet e Bankés gjaté periudhés s& mbuluar nga strategjia do té pérgendrohen né
pesé prioritete kryesore té pérgjithshme: (i) projekte té zhvillimit té infrastrukturés, té
energjitikés, té infrastrukturés bashkiake dhe mijedisore; (ii) privatizim dhe
ristrukturim i ndérmarrjeve komunale shtetérore gé kané mbetur (psh, né sektorin e
telekomit, energjisé) dhe komercializimi i ndérmarrjeve komunale té pushtetit vendor
(psh ujégiellés-kanalizime); (iii) zhvillim dhe konsolidim i sektorit financiar; (iv) IHD
pér ndérmarrjet vendore me vémendje té vecanté pér ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme; dhe (v) dialog pér politikat ssidomos né fushat e rregullimit dhe té fugizimit té
tregjeve pér infrastrukturén, duke pérfshiré ngritjen e kapaciteteve dhe té
institucioneve. Né ményré specifike, Banka do té pérgendrohet te prioritetet e
méposhtme sektoriae:

Sektorét e infrastrukturés, energjitikés, bashkiaké dhe mjedisor: mbéshtetja e
rindértimit dhe ristrukturimit té sektoréve té transportit dhe energjitikés, sidomos
brenda njé konteksti rajonal, do té mbetet né fokusin kryesor té Bankés. Ku té jeté e
mundur, Banka do té pérpiget pér té kanalizuar financim afatgjaté pér skemat e
partneritetit privat-publik. Banka do té shikojé edhe mévetésiné e strukturave té
financimit gé kané si synim projektet mjedisore dhe té eficencés sé energjisé.

Sektori i ndérmarrjeve: Paralelisht, do té ndigen dy prioritete: sé pari, Banka do té
vijojé té lugé njé rol kryesor pér nxitjen e zhvillimit té sektorit privat pérmes
financimit té investimeve ekzistuese dhe té investimeve té rga, me vémendje té
vecanté pér investimet e brendshme né Shqipéri. Banka do té vijojé té plotésojé
bankat vendore pér kontratat e médha dhe do ta pérgendrojé punén te mbushja e
boshllékut né lidhje me instrumentat e financimit gé jané né dispozicion né treg pér
ndérmarrjet vendore pérmes produkteve té pérgatitura posacérisht pér kété géllim. Sé



dyti, Banka do té mbéshtesé privatizimin dhe/ose komercializimin e ndérmarrjeve té
médha mbetur né pronési té shtetit.

Sektori financiar: Njé objektiv parésor pér Bankén do té jeté ripértéritja e punés sé
sg pér mbéshtetjen dhe nxitjen e huadhénies pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme
pérmes bankave vendore. Banka do té shikojé mundésiné e ofrimit té produkteve té
reja financiare té pérshtatura pér géllimin e rritjes sé huadhénies pér NVM-té dhe té
pérmirésimit té aftésive té bankave vendore. Banka do té vijojé té mbéshtesé
ristrukturimin dhe konsolidimin e sektorit bankar pérmes investimeve té reja me
pjesémarrje né kapital té vet né bankat vendore dhe pérmes pjesémarrjes né proceset e
bashkimit t& mundshém té bankave. Né sektorin financiar jobankar, Banka do té
punojé pér té mbaruar privatizimin e INSIG-ut.

Banka do té vijojé té kujdeset gé té gjitha operacionet e BERZH-it né Shqipéri t'u
nénshtrohen Politikave dhe Procedurave Mjedisore t& Bankés dhe té trupézojné, ku
duhet, Plane Pune Mjedisore.

Duke pasur parasysh sfidat e konsiderueshme té tranzicionit pér Shqipéring, Banka do
té keté nevojén, mé shumé se kurré, té donatoréve pérsa i takon asistencés teknike,
bashkéfinacimit me grante té infrastrukturave me réndés jetike dhe burimeve té
lidhura me investimet. Banka do té punojé sé bashku me BE-né, BEI-n, dhe donatoré
té réndésishém, duke pérmendur né ményré té vecanté Italing, né kushtet e njé dialogu
té rritur pér politikat dhe té njé financimit mé té madh té pérbashkét.

Uné rekomandoj miratimin e késgj strategjie.

Jean Lemierre
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1. PORTOFOLI | BANKES
1.1 Pamje e pérgjithshme e veprimtarive té deritanishme

Banka e ka mbéshtetur aktivisht Shqipériné né pérpjekjet pér té ecur drejt njé
ekonomie té liré tregu. Deri né fund t& mugjit dhjetor 2005, Banka kishte arritur njé
véllim progresiv pune prej 291 milion euro, me njé kosto totale té projekteve prej 1
miliard euro, né sektoré gé mbulojné energjitikén, telekomunikacionet, institucionet
financiare, industriné e pérgjithshme, agrobiznesin dhe pronat (shih Aneksin 5).
Portofoli i tanishém arrin shifrén prej 233 milion euro, me 16 projekte, nga té cilét,
114.7 milion jané mjete té |évruara neto.

Gjaté dy viteve té fundit, vlera neto e portofolit éshté rritur me 101 milion euro, ose
77%, ku rritja kryesore ka ardhur prej projekteve né sektorin e energjitikés dhe té
transportit, ndérsa mjetet e |évruara neto jané rritur me 194%, duke pasgyruar
zbatimin e shpejté té projekteve né sektorin privat s edhe zbatimin edhe mé té shpejté
né projektet e méparshme té infrastrukturés. Megjithaté, mjetet e lévruara neto
vazhdojné té zené 49% té portofolit té tanishém. Faktori i |évrimit té ulét éshté
shkaktuar kryesisht s pasojé e vonesave né zbatimin e dy projekteve té médhenj té
infrastrukturés publike, té cilét jané nénshkruar né vitin 2004 dhe vitin 2005:
Termocentrali i Vlorés (40 milion euro) dhe Projekti i Rrugés Fier-Tepelené (35
milion euro). Proces i gjaté i zgjedhjeve dhe ndryshimi i Qeverisg né vitin 2005 i
theksuan edhe mé shumé vonesat né zbatimin e kétyre projekteve.

Tabela 1.1 Portofoli i Bankés né Shaipéri, deri né fund té mugjit dhjetor 2005

SHUMA PROGRESIVE E PORTOFOLIT PORTOFOLI | TANISHEM
. Shumae . . . . Raporti i
. . Nr ' Kosto nénshkru | Peshagé N.r ! Kosto Pesha ge l\_/_ljete e mjeteve té

Emri i sektorit projekt e - | projekt S ze |&vruara A

ove gjithsej arnga | zesektori ove gjithsej sektori neto |&vruara

BERZH-i neto

Institucionet
financiare 6 52.8 24.2 8.3% 5 19.0 8.2% 18.7 98.4%
Bankat 4 35.1 16.1 5.5% 3 12.4 5.3% 124 100.0%
Fondet e
pjesémarrjes né
kapital 1 1 7.3 2.8 1.0% 1 0.9 0.4% 0.6 66.7%
Jobankare 1 104 53 1.8% 1 57 2.4% 57 100.0%
Infrastrutura 8 660.0 168.5 57.9% 6 155.0 66.5% 435 28.1%
Energjia elektrike
dhe energjitika 5 475.8 95.5 32.8% 3 82.0 35.2% 19.2 23.4%
Transporti 3 184.2 73.0 25.1% 3 73.0 31.3% 24.3 33.3%
Industritée
specializuara 6 177.4 72.9 25.1% 4 33.7 14.5% 32.2 95.5%
Telekomunikacionet 2 1134 33.0 11.3% 2 26.0 11.2% 26.0 100.0%
Agrobiznes 2 18.6 7.4 2.5% 1 4.0 1.7% 25 62.5%
Pronat, turizmi &
transporti i mallrave 2 45.4 325 11.2% 1 3.7 1.6% 3.7 100.0%
Industriae
pérgjithshme 1 109.9 25.4 8.7% 1 25.4 10.9% 20.3 79.9%

1 Fondi i Kapitalit pér Rindértim té Shqipérisé éshté njé linjé financimi e regjistruar pér investimet gé
menaxhoet drejtpérdrejt nga Banka, pérmes té cilit Banka bén investime me pjesémarrje té

drejtpérdrejté ose thuajse té drejtpérdrejté né kapital té vet te ndérmarrjet vendase. Qysh prej vitit 1999,
AREF ka béré njémbédhjeté investime, duke e guar numrin e veprimeve té nénshkruara té Bankés né
Shaqipéri né 32.



Gjithsgj pér vendin 21 1,000.1 291.0 100.0% 16 233.1 100.0% 114.7 49.2%

Investimet e Bankés pérgendrohen kryesisht né sektorét e energjitikés dhe té
transportit, té cilét pérfagésojné 33% dhe 25%, pérkatésisht, té vlerés progresive té
portofolit. Té tjeré sektoré té réndésishém jané telekomunikacionet dhe pronat, me njé
pérgindje pre 11%, secili. Né pérgjithési, portofoli éshté i shpérndaré miré né té
gjithé sektorét pérsa i takon numrit té projekteve. Megjithatg, pérgéndrimi pérsa i
takon vlerés ka ardhur si rrjedhojé e madhésisé sé projekteve né fushén e energjitikés
dhe té transportit, té cilé kané gené mé té médhenj né krahasim me ato té sektoréve té
tjeré: projektet publike zené 57% té vélimit, por vetém 38% té numrit té projekteve.
Borxhi pre 262 milion euro pérfagéson 90% té operacioneve té miratuara nga Banka
dhe kapitali i vet prg 29 milion euro pérfagéson 10% (shih Aneksin 5 pér listén e
ploté té projekteve té Bankés).

Gjaté dy viteve té fundit, Banka ka mobilizuar pér projektet e veta 258 milion euro
bashkinvestime nga mbéshtetés financiaré, bashkéfinancues dhe donatoré, cka
pérfagéson njé koeficent prej 2,1. Vlera gjithsg e fondeve té bashkinvestimeve éshté
709 milion euro. Me punén e sg me donatoré té ndryshém, Banka ka mobilizuar
fonde pér 82 angazhime pér bashképunim teknik né sektorin financiar, né
telekomunikacione, né energjitiké, né transport dhe né industrité prodhuese. Fondet
gjithsg té angazhuara pér BT kané arritur shifrén prej 15 milion euro, ndérsalévrimi i
fondeve pér BT deri né fund té vitit 2005 ishte 14 milion euro (shih Aneksin 6).

1.2 Zbatimi i strategjisé sé fundit

Strategjia e fundit pér Shqipéring, e miratuar né muajin prill té vitit 2004, parashtronte
tri prioritete strategjike pér Bankén né Shqipéri. Né pérgjithési, Banka ia ka dalé
mbané t'i arrijé objektivat e vet né infrastrukturé dhe né sektorét privat té IHD, por
g0 éshté pérbalur me véshtirési né pérfshirjen e vet né sektorin financiar dhe né
lidhje me mbéshtetjen pér NVM-té. Gjaté periudhés sé shqyrtuar (prill 2004 — dhjetor
2005) Banka ka angazhuar 125 milion pér 5 projekte té reja. Né vecanti:

Prioriteti: Nxitja e zhvillimit té sektorit privat pérmes ndérmarrjeve té privatizuara
dhe té rgja, me vémende té vecanté te industria e pérgjithshme dhe agrobiznesi, si dhe
mbéshtetje pér privatizimet e médha té ardhshme né fushén e energjitikés dhe té
telekomunikacionit.

Rezultatet: Né pérputhje me kété prioritet strategjik, Banka angazhoi 29 milion euro
pér dy projekte private. Ajo i dha njé hua prgl 25 milion euro shogérisé “ Seament
Albania’ pér ndértimin e njé uzine té re pé& prodhimin e cimentos né Shqipériné e
Mesme. Projekti, kur té mbarojé, do t'i japé fund importimit té ¢cimentos dhe do té
plotésojé njé pjesé té madhe té kérkesés pér cimento, né njé industri ndértimi gjithnjé
e né rritje. Ky rast ka edhe njé efekt té réndésishém tek investuesit e hug gé jané té
interesuar té hyjné né Shaqipéri. Projekti i dyté éshté njé hua prej 4 milion euro pér
shogériné “Morpack Albania’ pér ndértimin e njé uzine té re né Shqipériné e Jugut
pér prodhimin e tubave té ujitjes dhe té Iéndéve té tjera plastike pér amballazhim, té
cilat synojné té zévendésojné importet me prodhim vendas. Privatizimi né sektorin e
energjitikés dhe té telekomunikacionit nuk u realizua gjaté periudhés nén shqgyrtim.




Megjithaté, Banka ka hedhur bazat pér t'i mbéshtetur dhe pér té marré pjesé né kéto
privatizime né té ardhmen.

Prioriteti: Fugizimi i sektorit financiar, si njé faktor kryesor pér zhvillimin e NVM-ve
dhe mbéshtetje pér privatizimin e shogérisé sé sigurimeve “INSIG”.

Rezultatet: Banka bleu 20% té aksioneve té INSIG-ut, shogérisé sé sigurimeve, e cila
mé pérpara ishte e gjitha me kapital shtetéror dhe ka pasur mé paré monopolin e
sigurimeve. Gjithashtu, Banka dha edhe fonde té asistencés teknike pér ristrukturimin
e késg shogérie né ményré gé ta pérgatisé pér njé privatizim té ploté. Banka ka
ndihmuar edhe pér kryerjen me sukses té privatizimit té “Banca Italo Albanese” dhe
pér thithjen e njé aktori té réndésishém ndérkombétar, si investues strategjik pér kété
banké. Banka e pati pérséri té véshtiré t'i pérdoré produktet e veta standarte pér té
mbéshtetur huadhénien pér NVM-té, kryesisht pér shkak té likuiditetit té madh né

treg.

Prioriteti: Mbéshtetje e métegjshme pér pérgatitjen e projekteve kyce né sektorét e
energjitikés, té transportit, infrastrukturés bashkiake dhe mjedisore.

Rezultatet: Banka ka dhéné njé mbéshtetje té ndjeshme pé& zhvillimin e
infrastrukturés gjaté periudhés né shqyrtim pérmes tri projekteve té ndryshme me njé
vleré gjithsg prej 96 milion euro. Ajo nénshkroi njé hua té garantuar prej 35 milion
euro pér Qeveriné e Shaipérisé pér rindértimin e rrugés kombétare Fier-Tepelene,
pjesé e Korridorit Veri-Jug. Projekti i dyté ishte njé hua pregf 21 milion euro pér
shogériné “Airport Partners Albania’, e cila éshté njé konsorcium, e pérbéré nga
“Hochtief Airport”, Fondi Shqgiptaro-Amerikan dhe DEG pér té financuar koncesionin
pér Aeroportin e Tiranés, njéri pre partneriteteve té para publik-privat né rajon.
Projekti i treté éshté njé hua me garanci shtetérore prej 40 milion euro pér Korporatén
Energjitike Shqiptare pér ndértimin e njé termocentrali té ri. Ky projekt kasi synim té
ekuilibrojé prodhimin e energjisé elektrike dhe té pérmirésojé furnzimin me energji
elektrike.

1.3 Efekti i tranzicionit dhe mésimet e nxjerraprg tij

Me kalimin e viteve, Banka ka mundur ta rrisé praniné e vet né té gjithé sektorét
kryesoré té ekonomisé shqiptare, me pérjashtim té burimeve natyrore, té€ IBM dhe té
rendimentit té energjisé. Banka ka pasur edhe njé efekt té ndjeshém né tranzicionin e
energjitikés dhe té telekomunikacioneve. Nga ana tjetér, efekti i Bankés né
agrobiznes, né industriné e pérgjithshme dhe né prona ka gené minimal. Né
pérgjithési, efekti i Bankés gjaté gjithé periudhés 1993-2005 vlerésohet si i moderuar.

Sektori i shogérive aksionere private

IHD — Banka ka lugjur njé rol té réndésishém pér nxitjen dhe mbéshtetjen e zhvillimit
té sektorit té€ IHD-ve private. Banka éshté partner bashkéfinancues né thuajse té gjitha
IHD-té e médha té vendit. Kéto investime kané pasur njé ndikim té ndjeshém, duke
nxitur thithjen e IHD té tjera, pér té cilat ka aq shumé nevojé vendi.

Agrobiznesi — Banka ka dhéné ndihmén e vet pér investimet e huaja té drejtpérdrejta
pérmes projekteve té shogérive “Coca-Cola Tirana’ dhe “Morpack Albania’. Efektet



treguese té projektit té paré u zbehén nga problemet e drejtimit té shogérisé. Banka
MEsoi se interesat e mbéshtetésit financiar t& hugj mé té réndésishém mund té mos
ishin térésisht né pérputhje me interesat dhe prioritetet e mbéshtetésve financiar
vendas. “Morpack Albania’, gé u nénshkrua vjet, ka potencial pér njé efekt t& miré
tranzicioni pérmes ndikimit déshmues pér investuesit e hug dhe kalimit té njohurive
teknike te punonjésit vendas.

Industria — Gjaté pesé viteve té fundit, Banka ka nénshkruar njé projekt pér
financimin e njé linje té re té prodhimit té ¢cimentos me njé investues té hug strategjik.
Pasi té zbatohet plotésisht, projekti pritet té keté njé efekt té ndjeshém tregues pér
investuesit e tjeré té cilét jané té interesuar pér investime né industriné e pégjithshme
né vend. Gjithashtu, pérmes Fondit té Kapitalit pé& Rindértim té Shqipérisé
(“AREF”), Banka ka béré njémbédhjeté investime né ndérmarrje té vogla dhe té
mesme né sektoré té ndryshém (shih IFJB mé poshté).

Prona dhe turizém — Banka ka ndihmuar né ndértimin dhe vénien né puné té dy
hoteleve té para me standarte ndérkombétare: Hotel Tirana dhe Hotel Rogner. Hotel
Tirana éshté pérballur me probleme ristrukturimi, pjesérisht prej projektit té dobét dhe
pjesérisht pér shkak té faktit qé éshté penguar réndé dregjtimi i miré i ndérmarrjes nga
ndérhyrjet e geverisé né nivelet drejtuese. Duke u nisur nga kjo pérvojé, Banka duhet
té favorizojé projekte hotelerie me njé operator té fugishém ndérkombétar i cili duhet
té keté kontroll té ploté té vendimeve né lidhje me drejtuesit dhe punonjésit.

Sektori financiar

Sektori bankar — Efekti kryesor i Bankés éshté arritur pérmes mbéshtetjes dhe nxitjes
S8 ngritjes dhe privatizimit té bankave. Pjesémarrja e Bankés ka gené kryesore pér
krijimin e bankés “Banca Italo-Albanese” (“BIA”) né vitin 1994, banka e paré private
né Shqipéri. Problemet e drejtimit té brendshém té BIA-s e penguan zhvillimin dhe
efektin e s né tranzicion. Banka mésoi nga kjo se njé investues i fugishém strategjik
nuk e liron Bankén nga ushtrimi me korrektesé i pérgjegjésisé sé vet monitoruese.
Eshté i réndésishém frekuentimi i vazhdueshém dhe korrekt né takimet e Bordit, S
edhe kérkohet vémendje e vecanté pér monitorimin e praktikave té shéndosha bankare
dhe té dretimit té ndérmarrjes. Plesémarrja e Bankés né Bord ka gené jetike pér
zgjidhjen e problemeve drejtuese. Angazhimi i Bankés ka gené shumé i réndésishém
edhe pér kryerjen e privatizimit té Bl A-s pérmes shitjes s& 80% té aksioneve te blerés
“Sanpaolo IMI” nga Itaia njé investues i réndésishém i cili ka potenciain pér t'i
dhéné njé shtysé té réndésishme zhvillimit té tregut bankar né Shqipéri.

Gjaté vitit 2000, Banka ka béré njé investim me pjesémarrje né kapitalin e vet né
Bankén Kombétare Tregtare (“BKT”) pér té mbéshtetur privatizimin e paré té madh
né kété sektor. Pjesémarrja e Bankés si aksionere ka ndihmuar gé BKT té keté
rezultate té mira pune dhe gé gjo té shndérrohet né njé banké tregtare me funksionim
té miré dhe né njé aktor té réndésishém né treg, cka e ka pérmirésuar konkurencén né
sektorin bankar.

NMVM — Njé suksesi garté i Bankés né sektorin e NMVM-ve ka gené pjesémarrja e
sg) né kapitalin e vet té bankés FEFAD, emri i sé cilés mé pas ndryshoi, duke u
quajtur “Procredit Bank”, njé banké mikrokredie e cila éshté proné e disa IFN-ve. S
sasia ashtu edhe cilésia e nénhuave dhe e diversifikimit té degéve té sg kané gené



mbresélénése. Megjithaté, “Procredit Bank” vazhdon té pérballet me shumé pak
konkurencé né tregun e NMVM-ve. Banka ka ndihmuar edhe pér zhvillimin e sektorit
pérmes gjashté projekteve té sektorit TAM/BAS.

IFJB — Banka ka béré njé investim (sé& bashku me KFN) né korrik té vitit 2004 né
kapitalin e vet té shogérisé INSIG, shogéri shtetérore sigurimesh, né kuadér té njé
skeme paraprivatizimi. Pjesémarrja e Bankés ka gellé ndryshime té réndésishme né
punén dhe organizimin e késg shogérie, duke pérfshiré edhe aftésité drejtuese dhe
teknike té saj. Mbetet pér t'u kryer privatizimi i ploté.

AREF-i, i ngritur nga Banka, éshté i pari dhe i vetmi fond investimi né kapital né
Shqipéri. Efektetet treguese tregojné pér natyrén novatore té kétij produkti. Ai éshté
pérpjekur shumé pér té gjetur investime té pérshtatshme, por ka mundur té vendosé
32% té kapitalit té akorduar né 11 investime. Megjithé numrin e kufizuar té
investimeve, veprimtarité e kétij fondi kané gené shumé té dukshme dhe kané treguar
me sukses ményrén se s mund zbatohen investimet me risk né njé treg té vogél né té
cilin ka shumé pak alternativa té daljes ngainvestimi.

Infrastruktura

Energjia — Banka ka pasur njé angazhim té hershém né kété sektor dhe éshté
pérgendruar te nxitja e shndérrimit t& ndérmarrjeve né shogéri aksionere, licensimet
dhe privatizimet e mundshme. Mirépo, ecuria ka gené shumé e vogél dhe projektet e
Bankés nuk jané lévruar pér shkak té niveleve té uléta té tarifave dhe té arkétimeve.
Atéheré, angazhimi i Bankés u zhvendos nga puna pér rehabilitimin e ngutshém té
rrjetit te reformat e gjerésishme institucionale né mbéshtetje té reformave té tarifave
dhe té ristrukturimit té sektorit. Jané arritur ngritje té ndjeshme té tarifave, sé bashku
me ulje té fugishme té humbjeve komerciale dhe pérmirésime té pérgindjeve té
arkétimit té faturave. Subvencionet u eleminuan gradualisht gjaté kohézgjatjes sé
projekteve. Kjo i dha mundési Bankés gé né vitin 2004 té fillojé strukturimin e njé
projekti té ri me KESH-in pér té financuar ndértimin e njé termocentrali té ri me cikél
té kombinuar me nafté né Vloré. Kéto projekte kané ndihmuar né procesin e ndarjes té
sektorit té energjisé elekrike.

Telekomunikacionet — Banka ka gené e réndésishme pér nxitjen e shndérrimit né
shogéri aksionere, licensimin dhe privatizimin e mundshém té operatorit mbizotérues
dhe né fugizimin e kuadrit rregullator pérmes dy projekteve té bashképunimit teknik.
Gjaté viteve té fundit, Banka ka ndihmuar pér futjen me sukses té konkurencés né
pjesén e telefonisé celulare té tregut.

Transporti — Pér njé dhjetévjecar, i vetmi investim i Bankés né kété sektor ka gené
projekti i rehabilitimit t& rrugéve. Né& vitin 2005, Banka nénshkroi njé projekt tjetér
pér rrugét dhe njé koncesion aeroporti gjaté periudhés nén shqyrtim. Projekti pér
rrugét pérfshin edhe njé marréveshje politikash pér financimin e rrugéve. Projekti i
privatizimit t&€ Aeroportit té€ Tiranés mbéshtet projektin e paré té réndésishém me
partneritet publik-privat (“PPP’) né ragjon, kontrata e té cilit éshté lidhur pas njé
konkursi me pjesémarrjen e njé investuesi strategjik té hugj dne me pérvojé. Ky éshté
njéri nga té paktét né llojin e vet né rajon né sektorin e transportit. Banka ka luajtur njé
rol té réndésishém pér nxitjen e ndryshimeve té procesit té tenderimit pér té pasur njé



analizé vlerésuese mé transparente dhe pér té ndihmuar né prokurimin e ofertave té
krahasueshme.

Né pérgjithési, né sektorin publik, Banka ka fituar njé pérvojé té vyer né lidhje me
marrédhéniet me organet shtetérore dhe me njohjen e kapaciteteve té subjekteve
publike pér zbatimin dhe shlyerjen e borxhit, cka do t& ndihmojé pér zbatimin e
projekteve té tjera né sektorin publik né té ardhmen.

Projektet e BT — Banka ka investuar burime té konsiderueshme pér projekte t& BT pér
t'u dhéné zgjidhje mangésive institucionale, edhe pse asnjéri prej tyre nuk ka gené
pjesé e Programit té Bankés pé& Asistencé Ligjore pér Tranzicionin. Projektet né
fushén e telekomunikacionit, té& zbatuara gjaté viteve 90, kané nxjerré mésime né
lidhje me progeset, mésime gé jané ende té vlefshme. Sé& pari, kur zbatohen
njékohésisht disa komponenté té financimit té BT, nga Banka duhet té& organizohet njé
nivel i mjaftueshém bashkérendimi dhe monitorimi, pér té siguruar njé pérdorim
optimal té fondeve. Sé dyti, pérgatitja e bashképunimeve teknike té cilat pérfshijné
anketa té médha studimore mund té justifikojné njé studim fizibiliteti pérpara se té
nisé me reaizém puna kryesore. Njé gage planifikimi i BT me kuadér logjik me
pjesémarrje té gjeré mund té ndihmojé duke identifikuar problemet kryesore pér
Zbatimin.

1.4 Raporti dhecilésia e portofolit

Raporti privat/publik i vlerés progresive té portofolit géndron né shifrén 43/57
pérgind. Strategjia e méparshme, e miratuar né prill té vitit 2004, pranonte se projektet
publike né infrastrukturé jané mé té médha se projektet né sektorin privat té
Shqipérisé. Mirépo, pérsai takon numrit té projekteve raporti privat/publik géndron
né shifrén 62/38 pérgind. Shqipéria vazhdon té kérkojé investime té konsiderueshme
pér rehabilitimin dhe pérmirésimin e infrastrukturés sé energjitikés dhe té transportit.
Pér shkak té diferencés strukturore midis projekteve té infrastrukturés publike dhe
projekteve té sektorit privat, pérgindja e sektorit privat nuk i ka gjasat pér té arritur
objektivin e véllimit pref 60% gjaté periudhés gé mbulon kjo strategji. Megjithaté, ky
raport do té vazhdojé té anojé nga projektet e sektorit privat, né numér.



2. MJEDISI | PUNES
2.1 Mjedisi i pérgjithshém i reformave

Shqipéria vazhdon té pérmbushé kriteret e pércaktuara né Nenin 1 té Marréveshjes sé
Themelimit t&é Bankés. Ajo éshté njé demokraci pluraliste dhe shumépartiake.
Respektimi | té drejtave té njeriut éshté i krahasueshém me até té demokracive
peréndimore.

Shqipéria ka ecur pérpara né ményré té konsiderueshme né lidhje me reformat e
tranzicionit gjaté viteve té fundit, por ende pérballet me njé mori véshtirésish
themelore té tranzicionit né té gjitha fushat. Autoritetet lipset t'i trajtojné menjéheré
kéto véshtirés, megjithé kapacitetin e kufizuar zbatues, pé& té rugtur
géndrueshmériné makroekonomike dhe shogérore dhe pér té siguruar njé rritje té
fugishme dhe té géndrueshme né kohé né periudhén afatmesme. Sukseset e kohéve té
fundit pérfshijné, ndér té tjera, ecjen pérpara né lidhje me progesin e privatizimit dhe
investimet e ndjeshme né infrastrukturé. Sektori bankar ka pérfituar nga kryerja e
privatizimit té bankés sé fundit me kapital kryesisht shtetéror. Ky sektor po zhvillohet
me shpejtési, megjithése nga njé pikénige shumé e ulét. Infrastruktura ka gené né
objektivin e investimeve té ndjeshme, duke gellé pérmirésime té prekshme,
megjithése boshlléget né pérmbushjen e infrastrukturés jané ende té médha.

Véshtirésité e ndjeshme té reformave, gé duhen zgjidhur né periudhén afatshkurtér
deri afatmesme, pérfshijng, ndér té tjera, fugizimin e kapacitetit administrativ té
shtetit, uljen e korrupsionit té pérhapur, luftén kundér krimit té organizuar né lidhje
me trafikun e drogés dhe té genieve njerézore, formalizimin e veprimtarive tregtare té
mbéshtetura nga zgjidhja e problemeve té pronésisé sé tokés, fugizimin e sistemit té
tatimeve dhe té doganave, pérmirésime té infrastrukturés pér té krijuar njé rrjet
transporti té standarteve ndérkombétare né mbaré vendin dhe pér té siguruar furnizim
té géndrueshém me energji dhe shérbime té tjera komunale, luftén kundér varférisé sé
pérhapur dhe pabarazive ragjonale né lidhje me standartet e jetesés dhe krijimin e
vendeve té reja té punés. Ndryshe nga korrupsioni, sidomos né administratén tatimore
dhe doganore, niveli i pérgjithshém i krimit ka réné, nga dikur, kur ka gené pengesa
mé e madhe me té cilén pérballeshin ndérmarrjet sipas Anketés sé Mjedisit té Biznesit
dhe Performancés s& Ndérmarrjeve né vitin 1999 (“BEEPS’), né pengesén meé té
vogél me té cilén péballet biznes sipas anketés BEEPS té vitit 2005. Skemat e
‘gjobave’ té krimineléve nuk pérmenden nga bizneset si njé problem i réndésishém
dhe nuk ka shenjaté pastrimit té& madh té parave pérmes sektorit té vogé financiar né
vend. Megjithaté, niveli i krimit té organizuar mbetet njé shgetésim i madh dhe té
ardhurat nga krimi i organizuar, té cilat lidhen me trafikun e drogés dhe té genieve
njerézore, ka mundési té pastrohen pérmes bizneseve né vend, duke pérfshiré edhe
shogéri té cilat jané aktive né sektorin e ndértimit dhe té pasurive té patundshme.
Edhe ¢éshtjet e mundshme té ndershmérisé jané njé problem i konsiderueshém pér
bizneset e ligjshme té cilat punojné né vend, duke pérfshiré edhe investuesit e hugj té
cilét mendojné té fillojné té punojné né Shajipéri.

Zhvillimi i zgjedhjeve éshté pé&rmirésuar gjaté viteve té fundit, edhe pse vazhdojné té
ndodhin parregullsi, dhe zgjedhjet parlamentare té mugjit korrik 2005 u desh té
pérsériteshin né disa zona zgjedhore. OSBE-ja deklaroi se pérmbushja e angazhimeve
dhe standarteve ndérkombétare pér zgjedhje demokratike nga ana e zgjedhjeve



parlamentare té vitit 2005 ishte e pjesshme. Procesi zgjedhor ishte i hapur ndg
kegpérdorimeve, listat e votuesve ishin me kast té pasakta dhe pati raste té votimit té
sugjeruar apo té votimit né familje. Megjithaté, OSBE-ja theksoi edhe disa zhvillime
pozitive né procesin zgjedhor, si¢ ishin numri i madh i partive té ndryshme politike té
cilat ishin regjistruar pér té marré pjesé né zgjedhje, administrimi transparent i
procesit dhe mbulimi i liré i zgjedhjeve nga mjetet e komunikimit. Edhe Komisioni
Evropian ka deklaruar se procesi i zgjedhjeve né pérgjithési pérputhe) me kérkesat e
standartave demokratike, pérkundér disaincidenteve té vogla. Vlerésimi pozitiv i KE-
sé pér zgjedhjet pati njé réndés jetike pér ecuriné e negociatave pé& Marréveshjen e
Stabilizim-Asocimit me Bashkimin Evropian. Shumicén e vendeve né kuvend i fitoi
Partia Demokratike, atéheré né opozit€, por kjo shumicé nuk i mjaftonte pér té
formuar geveriné e vet. Pas njé proces té gjaté té nxjerrjes sé rezultateve, u formua
njé geveri koalicioni, kryeministér i sé cilés éshté ish-presidenti i republikés, Sali
Berisha. Partia e tij, Partia Demokratike, ka 10 ministra, nga 14 gé jané gjithsgj. Secili
prej katér ministrave té tjeré jané nga secili prej katér pjesémarrésve mé té vegjé né
koalicion. Kalimi i pushtetit nga geveria sociaiste, e udhéhequr nga Fatos Nano, te
geveria e koalicionit, e udhéhequr nga Sali Berisha, né fillim t& mugjit shtator 2005
ishte i geté dhe relativisht pa probleme. Pas zgjedhjeve, Fatos Nano dha doréhegjen
dhe u zévendésua s kryetar i Partisg Socialiste nga Kryetari i Bashkisé sé Tiranés, Edi
Rama. Zgjedhjet vendore jané planifikuar t& mbahen gjaté vitit 2007.

2.1.1 Mjedis ligjor

Qysh né fillim té viteve '90, kur Shqipéria filloi tranzicionin drejt ekonomisé sé
tregut, kuadri ligjor i kétij vendi éshté zhvilluar né ményré té konsiderueshme.
Megjithaté, kjo ecuri éshté penguar shumé nga pagéndrueshméria e brendshme
politike, nga kolapsi i madh i sektorit financiar né vitin 1997, nga kriza e Kosovés né
vitin 1999 dhe nga njé korrupsion i pérhapur.

Shqipéria éshté republiké parlamentare, me njé kushtetuté e cila njeh ndarjen e
pushteteve, pavarésiné e gjyqgésorit dhe té drejtat e njeriut. Megjithése ky kuadér ligjor
i jep pavarési gjygésorit, mangés té médha né lidhje me trajnimin, burimet dhe
nivelin e ulét té pagave té gjykatésve, e kané kthyer korrupsionin né gjykata né njé
dukuri té shpeshté dhe kané krijuar njé mungesé besimi mes bashkési sé sé biznesit.

Né “Raportin e ecurisé pér Shqipéring, pér vitin 2005” Komisioni Evropian, ndér té
tjera, theksonte se ka pasur zhvillime pozitive pérsa i takon bashkérendimit té
standarteve ligjvénése té Shqipérise me ato té BE-s&. Megjithaté, njé vlierésim i
pérgjithshém i ligjeve tregtare té Shqipérisé tregon se i mbetet ende té b&é hapa té
konsiderueshém pér té krijuar njé sistem ligjor i cili té trupézojé standartet
ndérkombétare. Disa prej faktoréve té cilét kané ndikuar né kété performancé té dobét
jané nevoja e ngutshme pér reformé né fushén e legjislacionit pér tregjet e letrave me
vleré, mangési né standartet e legjislacionit pér drejtimin e shogérive aksionere dhe
ligjet pér kongesionin si edhe njé regjim i dobét i kontrollit té zbatimit té ligjeve né
fushén e transaksioneve té sigurta. Edhe pse ligji i ri i Shqipérisé pér falimentimin
krahasohet pér miré me ato té vendeve té tjera me té cilat ka aktivitet BERZH-i,
zbatimi i efektshém i regjimit té paaftésisé paguese té kétij ligji mbetet njé sfidé. Kéta
faktorg, té shogéruar nga njé gjéndje e dobét e sistemit gjygésor dhe nga mungesa e
respektimit té shtetit ligjor né vend, kané shérbyer si faktoré largues apo pengues pér
investuesit vendas dhe té hug.



Megjithaté, ka pasur pérmirésime né kuadrin ligjor: né vitin 2003 éshté miratuar njé
ligj i ri pér konkurencén, i cili fut né vend normat e Bashkimit Evropian, ndérsa né
vitin 2004 u ngrit autoriteti i pavarur pér konkurencén. Né vitin 2005 éshté miratuar
njé ligj i ri pé ndihmén shtetérore, i cili ka hyré né fugi mé 1 janar 2006. Jané
miratuar edhe disa masa té reja pér luftén kundér korrupsionit dhe konfliktit té
interesave. Shqipéria vazhdon té ecé pérpara né fushén e pérgatitjes sé legjislacionit
gé do ta ndihmojé pér tranzicionin drejt ekonomisé sé tregut. Mirépo, problem mbeten
zbatimi, mangésité né sitemin gjyqgésor dhe kapaciteti i dobét pér kontrollin e zbatimit
téligjit.

2.1.2 Mjedisi

Gjaté vitit 2003, fondet e ndara nga buxheti i shtetit pér mjedisin zinin vetém 0.24%
té buxhetit gjithsg (kjo pérqgindje né Hungari ka gené 1.8% gjaté vitit 2004). P& mé
tepér, bashkésia ndérkombétare, duke pérfshiré edhe BERZH-in, BE-né dhe PNUD-
in, e ka véné theksin te kapacitetet e pamjaftueshme institucionale mjedisore. Gjaté
vitit 2005, Shqipéria miratoi njé plan kombétar pér té transpozuar té gjitha Direktivat
Mjedisore té BE-sé né legjilacionin e vet pér mjedisin. Ligji i gjerésishém pér
Mbrojtjen e Mjedisit (2002) dhe njé ligj pér Vlerésimin e Ndikimit né Mjedis (2003),
pér rrjedhojé, do té fugizohen edhe mé shumé. Sfida e vérteté do jeté nése do té
arrijé ky hap ta kthejé prapa ecjen negative té Shqipérisé né lidhje me mjedisin.
Kérkohet, né ményré té ngutshme, planifikim dhe buxhetim pér té investuar né
infrastrukturén mjedisore prioritare dhe pér pastrimin mjedisor s edhe sisteme té
gierésishme té menaxhimit mjedisor pér té nxitur industriné dhe publikun pér té
pérgafuar géndrime té shéndosha nga ana mjedisore. Harmozimi mjedosir i Shqipérisé
me BE-né mund té shérbegé s shtysé sidomos pérmes vierésimit té rregullt t& BE-s&
pér ecuriné mjedisore té Shqipérisé (Vlerésimi i Pérbashkét i Shqipérisé nga Programi
pér Mjedisin i Kombeve té Bashkuara 2004).

Nga kéndvéshtrimi i mjedisit, projektet e BERZH-it do té duhet té marrin né
konsideraté s mangésité e regjimit té tanishém drejtues mjedisor ashtu edhe
problemet aktuale mjedisore. Banka po shqgyrton idené e pérgatitjes s& mjeteve té
kredisé pér té financuar nj& mori projektesh mjedisore té cilat pérfshijné uljen e
ndotjes sé ujit né Detrat e Egjeut dhe Adriatikut, rendimentin e pérdorimit té energjisé
nga bizneset dhe familjarét dhe prodhimin e energjisé nga burime té ripértéritshme.
Kéto linja kredish do t&é mbéshteten te strukturat dhe suksesi i Mjetit t& Kredisé
Mjedisore Sllovene té€ BERZH/Linjés Globale té Financimit té Mjedisit dhe Linjat e
Kredisé s& Rendimentit té& Energjisé pér Bullgariné. Pér té ndihmuar pér kété proces,
jané zhvilluar njé séré seminaresh pune né pesé vende, ndér té cilat edhe Shaqipéria,
pér té marré mendimet e kétyre vendeve nga njé gameé palésh té interesuara té cilat
kané pérfshiré qevering, autoritetet vendore, garget akademike, institucionet
financiare dhe industrité. Duke u mbéshtetur te mendimet dhe orientimet e marra gjaté
kétij seminari pune, banka do té marré vendim se cilat ¢éshtje jané mé aktuale pér
Shqipériné (ndotja e ujit, rendimenti i pérdorimit té energjisé apo energjia e
ripértéritshme) dhe cilat mund té krijojné njé kérkese té mjaftueshme né mbéshtetje té
njé linje kredie té pérgendruar pér kéto géllime té caktuara.

2.2 Ecuria néfushén etranzicionit dhereagimi i ekonomisé



2.2.1 Kushtet makroekonomike gé lidhen me operacionet e Bankés

Gjaté vitit 2005, rritja ekonomike u ngadalésua né 5.5 pérqind, pas njé rritjeje t&€ PBB-
SE prg 6.7 pérgind né vitin 2004. Ky ngadalésim ka gené pér shkak té krizés
energjitike gjaté gjashtémujorit té dyté té vitit 2005 (shih Aneksin 3, Tabelén e
Treguesve té Pérzgjedhur Ekonomik). Performanca ekonomike merr kryesisht shtytje
nga ndértimi, shérbimet e biznesit dhe transporti, dhe ka pérfituar prel zgjerimit té
vrullshém té kredive reale pér ekonominé gjaté viteve té fundit, packa se kjo rritje ka
pér pikénige njé bazé shumé té ulét. Rugtja ose madje edhe ngritja e rritjes sé
tanishme, e cila né periudhén afatmesme pritet té jeté rreth 5-6 pérgind né vit, do té
varet nga pérmirésimet né klimén e biznesit dhe nga rritja e nivelit té infrastruturés té
cilat, né fund fare, do t'i jepnin mundési Shqipérisé t'i zgjeronte tregjet e eksporteve
dhe té thithte investues té hugj. Faktorét kyc pér té ardhmen ekonomike jané
géndrushméria politike, mbéshtetja e vazhduar nga jashté dhe njé pérfundim i
suksesshém i Marréveshjes sé Stabilizim-Asocimit me BE-né.

Pérgindja e papunésisé cmohet se éshté 14.7 pérgind e krahut té punés né vitin 2005,
por papunésia éshté e pérhapur dhe zakonisht nuk raportohet pér shkak té rrjetit té
kufizuar té ndihmés sociale. Cmuarja zyrtare e krahut té punés éshté rreth 1.1 milion
persona: 175 mijé punojné né sektorin publik, 215 mijé punojné né sektorin privat dhe
550 mijé punojné né bujgési. Numri i emigrantéve, té cilét nuk jané té pérfshiré né
krahun e punés, cmohet té jeté rreth 500-700 mijé persona, kryesisht né vendet fqinje
té Gregisé dhe Italisé.

Edhe varféria éshté njé problem i réndésishém, sidomos jashté kryeqytetit. Njé e
katérta e popullsisé jeton poshté kufirit té varférisé, gé éshté 2 dollaré pér person né
dité. Té ardhurat mesatare bruto nga pagat né mugj né sektorin shtetéror jané rreth 260
USD. Paga minimale éshté vendosur rreth shifrés 100 USD dhe asistenca pér
papunésingé éshté mesatarisht rreth 40 USD. Asistenca sociale éshté rreth 20-30 USD
né mua dhe mbéshtetja sociale informale nga té aférmit éshté shumé mé e
réndésishme se rrjeti zyrtar i mbéshtetjes sociae.

Inflacioni vjetor i ¢mimeve konsumatore ka gené brenda objektivit té Bankés s&
Shqipérisé prej 2 deri 4 pérqgind, gjaté dy viteve té fundit, dhe pritet té€ mbahet nén
kontroll. Gjaté vitit 2005, inflacioni mesatar arrit shifrén 2.3 pérqind. Banka e uli
pérgindjen e vet kryesore té REPO-s né 5 pérgind né mugjin mars 2005. Norma e
kémbimit valutor u vlerésua me rreth 5 pérgind né vlieré nominale kundrejt euros gjaté
vitit 2004 dhe gjaté gjashtémuijorit té paré té vitit 2005 u vu re njé presion pér
vlerésim té métejshém, cka ra gjaté gjashtémujorit té dyté té vitit 2005. Norma e
kémbimit ka lévizje té ndjeshme sezonale pér shkak té fluksit té transfertave private
nga jashté té cilat kulmin e vet e kané gjaté mugve té verés dhe té dimrit.
Transaksionet né monedhé té hugj tani béhen kryesisht pérmes kanaeve zyrtare, né
krahasim me té shkuarén, kur tregu informal i parregulluar i valutés sé huagj ka gené i
konsiderueshém.

Deficiti i pérgjithshém geveritar cmohet se ishte 3.3 pérgind e PBB-sé gjaté vitit
2005. Sé bashku me rritjen e té ardhurave buxhetore gjaté gjashtémuijorit té paré té
vitit 2005, shpenzimet geveritare u rritén me vrull pérpara zgjedhjeve parlamentare té
korrikut. Megjithaté, viti 2005 ishte viti | paré gjaté té cilit teprica rrjedhése e



geverisé, dmth duke hequr grantet dhe shpenzimet kapitale, ishte pozitive. Borxhi i
geverisé gjithsg ra paksa, né 54.8 pérqgind né fund té vitit 2005, nga 55.9 pérqgind gé
ishte né fund té vitit 2004 dhe pritet té vijojé kété rénie shkallé-shkallé né periudhén
afatmesme. Njé pjesé e madhe e borxhit té ri té geverisé té marré gjaté viteve té fundit
éshté prg institucioneve ndérkombétare me kushte té favorshme. Qeveria e re ka
Zbatuar disa ndryshime té vogla tatimore, té cilat pérfshijné uljen e normés sé tatimit
mbi biznesin e vogél né 1.5 pérgind nga 3 pérgind dhe té taksés s regjistrimit té
bizneseve té vogla, e cilandryshon sipas natyrés sé aktiviteteve dhe vendndodhjes, me
50 pérqind, pas diskutimeve me FMN-né né lidhje me efektin gé& do té kishin
ndryshimet e propozuara né géndrueshmériné makroekonomike. Né té ardhmen e
afért mund té zbatohen ndryshime té tjera tatimore, ndér té cilat mé té réndésishme
jané ulja e TVSH-sé dhe e Tatimit mbi Fitimin me 3 piké pérgindjegje, né 17 dhe 20
pérgind, respektivisht. Kjo do té varet nga efekti i pritshém gé do té kené kéto
ndryshime né géndrueshméringé fiskale.

Deficiti tregtar mbetet mbi 20 pérgind té PBB-s&, dhe arriti 22.1 pérqgind t& PBB-s&
gjaté vitit 2005, por kryesisht financohet nga flukset hyrése té transfertave private nga
jashté, té cilat gjaté vitit 2005 ¢mohen se kané gené 13.4 pérqind té PBB-sé. Borxhi i
jashtém gjithsg) (kryesisht zyrtar dhe afatgjaté) éshté modest, rreth 20 pérgind né fund
té vitit 2005. Flukset hyrése té investimeve té hugja té drejtpérdrejta (“IHD”) arritén
288 milion USD gjaté vitit 2005. Rezervat ndérkombétare u rritén né 1.5 milardé
USD né fund té vitit 2005, duke mbuluar mé shumé se 4 muaj importe.

Véshtirésité kryesore makroekonomike jané deficiti i larté tregtar dhe deficiti i larté
fiskal. Ulja e géndrueshme e deficitit tregtar dhe atij fiskal do té kérkojé ndryshime té
ndjeshme strukturore. Ngushtimi i deficitit tregtar pa njé efekt negativ né
géndrueshmériné makroekonomike do té arrihg) vetém pérmes rritjes sé kapacitetit té
eksporteve. Konsolidimi fiskal, i shogéruar me njé pérmbushje mé té miré sociale, po
té kemi parasysh financimin e pamjaftueshém té shérbimeve bazé sociale si¢ jané
kujdes shéndetsor dhe arsimi si edhe skemén e kufizuar té€ mbéshtetjes sociale, do té
kérkonte rritje té ndjeshme té rendimentit té administratés publike si edhe zgjerimin e
bazés tatimore, duke pérfshiré edhe kalimin e aktiviteteve ekonomike té paligjshme né
sektorin zyrtar, pér t’iu nénshtruar tatimit.

2.2.2 Suksesi dhe sfidat e tranzicionit
Sektori i ndérmarrjeve

Problemet e rénda té reformés sé pérgjithshme né industri lidhen me kontrollin e
dobét té zbatimit té ligjit, korrupsionin dhe pérgindjen e madhe té PBB-s& gé vjen nga
ekonomia informale, e cila mendohet se éshté 30 pérqgind sipas cmuarjeve té€ OECD.
Kryesisht ndérmarrjet jané biznese familjare, té cilat parapégeiné té punojné pérmes
kanaeve informale. Fluks hyrési investimeve té hugja té drejtpérdrejta éshté i vogél,
edhe po té krahasohet me vendet e tjera né EJL. Standartet e drejtimit té shogérive
aksionere dhe té kryerjes sé biznesit jané té uléta. Pronésia e pagarté e tokés né zonat
kryesore gytetése dhe bregdetare vijon té pengojé zhvillimin ekonomik, ku vetém 18
pérqgind e pronave té patundshme jané té regjistruara si¢ duhet.

Kanjé sektor privat ndértimi i cili po rritet me vrull dhei cili, né njé shkallé té madhe,
financohet nga transfertat private nga jashté. Rritja shpérthyese e ndértimit tani po i



nénshtrohet njé rregullimi mé té madh: ndértesat e ngritura né ményré té paligjshme
né Tiranén gendrore jané shkatérruar gjaté viteve té fundit dhe kérkesat e urbanistikés
jané kontrolluar e zbatuar mé shumé se né té shkuarén. Shumé pak éshté ecur pérpara
né lidhje me rindértimin dhe zgjerimin e sektorit té turizmit, duke pérfshiré edhe
produktet e reja dhe metodat e financimit. Zonat bregdetare vuané nga ndotja dhe
aktivitetet e ndértimit té parregulluar. Zhvillimin e sektorit té turizmit e pengon
mungesa e infrastrukturés.

Infrastruktura

Njé kontraté ndihme pér bashkémenaxhim midis KESH-it dhe ENEL-it, shogéria
kryesore italiane e energjisé, (2000-2004), ka ndihmuar ndjeshém pér pérmirésimin e
rezultateve té punés té KESH-it. Cmimet e energjisé elektrike jané rritur né ményré té
konsiderueshme gjaté pesé viteve té fundit dhe rritjet e tarifave duhet té vazhdojné
edhe gjaté viteve té ardhshme, si¢ éshté pércaktuar né Planin e Punés té Sektorit té
Energjitikés 2005-2007. Eshté ecur ndjeshém pérpara pérsa i takon rritjes s@
pérgindjeve té arkétimit dhe uljes s2 humbjeve né transmetim dhe shpérndarje.
Pérmirésimet né drejtim dhe investimet né sistemin e energjisé e kané ulur numrin e
periudhave pa furnizim té energjisé elektrike, mirépo njé ndérthurje e thatésirés sé
verés sé vitit 2005, e njé zjarri né njérin prej hidrocentraleve dhe e mungesés sé njé
planifikimi té miré té importit té energjis2 kané cuar né disa javé ndérprerje té
furnizimit me energji elektrike né mbaré vendin gjaté mugjit néntor 2005. Situata
éshté pérmirésuar pre atéheré, me nénshktrimin e kontratave té reja té importimit té
energjisé elektrike dhe me rritjen e nivelit té ujit né ligenet e hidrocentraleve.
Megjithaté, géndrueshméria e rrjetit té furnizimit mbetet poshté standarteve
ndérkombétare, ndérprerjet e lokalizuara ndodhin mé shpesh dhe ndérprerjet né
shkallé té madhe té energjisé mund té pérsériten né té ardhmen.

Né gershor té vitit 2005, Qeveria miratoi shitjen e operatorit shtetéror té telefonisé
fikse “ Albtelecom”. Té drejtén pér té bleré 76 pérgind té kapitalit té kompanisé e fitoi
shogéria “Calik Energy Telecommunication”, kundrejt shumés 120 milion euro,
ndérsa shtetit i mbeteshin 24 pérqgind. Si pjesé e progesit té privatizimit, Albtelecomit
iu dhalicensa e treté e telefonisé celulare, duke i mundésuar té konkurojé drejtpérdrejt
me dy ofruesit ekzistues té kétij shérbimi. Mirépo, né mes té muajit tetor 2005,
parlamenti i ri nuk pranoi ta ratifikojé kontratén e privatizimit dhe vendos té
kontraktojé konsulencé ndérkombétare pér ta shqyrtuar kontratén dhe procedurén e
tenderit. Deri né mes té mugjit mars 2006, geveria éshté ende duke tenderuar
kontratén pér shqyrtimin e privatizimit té telekomit.

Rrjeti i transportit &shté i pamjaftueshém dhe kérkon investime té konsiderueshme té
cilat mbéshteten né mekanizimin e reformuar té financimit té rrugéve, duke pérfshiré
edhe ngritjen e nivelit té rrugéve kryesore gé lidhin gendrat gytetése, né ményré gé
ato té jené né standartet ndérkombétare. Njé shtytje e réndésishme i éshté dhéné
reformés né sektorin e transportit nga koncesioni privat pér té rehabilituar aeroportin
ndérkombétar té Tiranés, e cila éshté arritur pérmes njé proces tenderi ndérkombétar
transparent. Gjithashtu, nga shogéri private po punohen njé séré terminalesh té
porteve.

Sektori financiar



Privatizimi i sektorit bankar ka mbaruar. Kredia pér sektorin privat po rritet me rreth
40 pérgind né vit, por ende pérbénte vetém rreth 14 pérqgind té PBB-sé né fund té vitit
2005, nga té cilat kredia pér ndérmarrjet private pérbénte rreth 10 pérgind t& PBB-sé
dhe huadhénia pér familjarét pérbénte rreth 4 pérqind té PBB-s&. Rreth 90 pérqgind e
kredisé éshté e garantuar me kolateral dhe rreth 80 pérgind e huave jepen né monedhé
té hugj. Pérgindja e huave té pakthyera éshté e ulét, rreth 4 pérgind e huave gjithsg.
Vazhdon té mbizotérojé huadhénia informale, ssdomos mes ndérmarrjeve mikro dhe
té vogla. Njé sfidé e réndésishme pér sektorin financiar mbetet rritja e huadhénies sé
bankave vendase pér sektorin privat, sdomos pér SME-té. Njé banké mikro-kredish
ka gjashté vjet gé u jep hua ndérmarrjeve mikro dhe té vogla.

Shogéria shtetérore e sigurimeve INSIG éshté privatuzar pjesérisht pérmes pérfshirjes
s& BERZH-it dhe t&é KFN-s& dhe ligji i ri pé sigurimet e ka fugizuar mjedisin ligjor
dhe rregullator. Bursa kryesisht konsiston né kémbimin e valutés s& hugj, ndérsa
legjislacioni dhe rregullimi ka nevojé pér fugizim té konsiderueshém né fushat e
detyrimit pér té béré publik informacionin dhe té standarteve té kontabilitetit dhe té
auditimit. Shqipéria ende nuk ka njé klasé menaxherésh kapitali privat me njohuri
teknike aktuale pér vendin apo investues té cilét té kené déshiré té investojné né fonde
kapitali privat té cilat funksionojné né vend. Po pérgatitet njé legjislacion i ri pér
geradhénien e mjeteve, i cili mund té ndihmojé pér zhvillimin e njé tregu privat té
dhénies s2 mjeteve me gera.

2.3Mundésia e marrjes sé kapitalit

Njé burim kryesor financimi pér ekonominé shqiptare jané transfertat private nga
jashté, té cilat gmohen se jané rreth 1.2 miliardé USD né vitin 2005, e barazvlefshme
me 13.4 pérgind e PBB-s&. Shqipéria pérfiton edhe nga transfertave zyrtare, té cilat
¢mohen se jané 130 milion USD ose 1.5 pérqind e PBB-s& né vitin 2005. Flukset
hyrése té kapitali tregtar jané shumeé té kufizuara, né shumén 57 milion USD ose rreth
0.7 pérqgind té PBB-s&. Shqipéria nuk éshté vlerésuar nga agjensité kryesore té
vlerésimit me piké, nuk ka emetuar ende njé Eurobond, dhe flukset hyrése té IHD jané
té vogla, né shumén 288 milion USD ose péraférsisht 3.3 pérgind té PBB-s& né vitin
2005. Né vitin 2004 jané arritur flukset rekord hyrése té IHD, né shumén 343 milion
USD, e cila péfshinte edhe té ardhurat nga privatizimi nga shitja e Bankés s&
Kursimeve.

Shuma progresive e IHD ka arritur 1,745 milion USD né fund té vitit 2005, e
barazvlefshme me rreth 545 USD pér frymé, cka éshté rreth njé e dyta e mesatares pér
rgjonin dhe mé pak se njé e pesta e shumés pér frymé té IHD né Evropén Qendrore.
Privatizimi i ardhshém i shogérisé sé telefonisé fikse dhe i shogérive té tjera té
shérbimeve komunale mund té ndihmojé né ményré té konsiderueshme pér rritjen e
flukseve hyrése té IHD né té ardhmen, por kéto do té jené flukse gé do té ndodhin
vetém njé heré, ndérsa rritja e konsiderueshme e flukseve hyrése té IHD pér investime
né ndérmarrje té reja, sidomos né sektorin e turizmit qé ka njé potencial té madh té
paplotésuar, do té varet nga zgjidhja e problemeve té pronésisé sé& tokés dhe
regjistrave pérkatés s edhe nga pérmirésimet e infrastrukturés.

Tregtia me shumicé, prodhimi i veshjeve dhe i képucéve, agrobiznesi dhe ndértimi
zéné rreth 40 pérgind té shumés sé IHD. Disa investues té hug) ka edhe né sektorin e
nxjerrjes dhe pérpunimit t& mineraleve, me kontrata koncesioni afatgjata. Burimi



kryesor i IHD-ve éshté Italia, me gati njé té dytén e IHD-ve né vend, pas e cilés vjen
Gregia e cila zé rreth njé té tretén e IHD-ve. Pjesa mé e madhe e investimeve italiane
jané né pérgjithési ndérmarrje té vogla dhe té mesme me njé ortak vendas, gé punojné
né fushén e prodhimit té tekstileve dhe té képucéve, né ndértim, né tregti dhe
shérbime dhe né pérpunimin e produkteve bujgésore. Investimet greke jané
pérgendruar né sektorin e telekomunikacioneve, né sektorin bankar dhe né ndértim.

Programi i tanishém i FMN-s&, i miratuar né janar 2006, pérfshin njé tavan pre 70
milion euro pé& kontraktimin ose garantimin e borxhit té jashtém publik ose té
garantuar nga shteti me periudhé maturimi mbi njé vit deri né dhjetor 2006. Ky
program i ri kérkon té kujdeset gé té mos lehtésohen politikat makronomike dhe té
vazhdohen reformat strukturore. Borxhi i geverisé gjithsgy mendohet nga FMN-ja se
do té bjeré shkallé-shkallé nga 54.8 pérgind né fund té vitit 2005 né 52.6 pérqgind té
PBB-s& né fund té vitit 2009.



3. ORIENTIMET STRATEGJIKE
3.1 Prioritetet e Bankés pér periudhén e mbuluar nga strategjia

Prioritetet e Bankés do té pasgyrojné analizén e tanishme té sfidave té tranzicionit pér
Shqipériné. Ka ende njé mori fushash ku asistenca e Bankés do té vazhdojé té keté
réndési jetike pér té mbéshtetur punén e Qeverisé drgt nxitjes s& reformave,
pérmirésimit té nivelit té tanishém té infrastrukturés dhe klimés sé investimeve né
vend. Megjithaté, Banka do té keté njé pérgendrim té garté té aktiviteteve té veta gjaté
periudhés sé mbuluar nga strategjia. Megjithé fokusin e fugishém te sektorit privat,
tani gé né proces jané njé séré projektesh té médha té infrastrukturés publike, raporti i
portofolit ka gjasa té 1&vizé né favor té sektorit publik. Megjithaté, sic u pérmend edhe
né Pjesén 1, mé sipér, numri i projekteve né sektorin privat do té mbetet ndjeshém mé
i madh se né sektorin publik.

Operacionet e Bankés gjaté periudhés sé mbuluar nga strategjia do té pérgendrohen né
pesé prioritete kryesore té pérgjithshme:

e Pérgatitja e projekteve té infrastrukturés sé transportit, energjitike, bashkiaké
dhe mjedisoré;

e Privatizimi dhe ristrukturimi i ndérmarrjeve té médha shtetérore;

e Konsolidim i métejshém dhe ristrukturim i sektorit financiar;

e Mbeéshtetje pér IHD dhe ndérmarrjet vendore me vémendje té posagcme pér
NVM-té dhe

e Dialog pér politikat, sidomos né fushat e rregullimit dhe té fugizimit té
tregjeve pér infrastrukturén duke pérfshiré edhe fugizimin institucional.

Dialogu pér politikat do té vijojé té jeté njé piké e réndésishme pér té maksimizuar
efektin e tranzicionit dhe té gjitha operacionet e BERZH-it né Shqipéri do té vijojnét’i
nénshtrohen Politikés Mjedisore té Bankés dhe Banka do té pérdoré sa heré té duhet
Planet e Punés té Mjedisit.

Duke pasur parasysh sfidat e konsiderueshme té tranzicionit né Shqipéri, Banka do té
keté nevojé mé shumé se kurré pé& mbéshtetjen e donatoréve pérsai takon asistencés
teknike, bashkéfinancimit té infrastrukturés pérmes granteve dhe burimeve té varura té
investimeve. Banka do té punojé krahas BE-s&, BEI-t dhe donatoréve té tjeré té
réndésishém, me theks té vecanté te Italia, né kontekstin e rritjes sé& dialogut té
politikave dhe té financimit té pérbashkét.

Mé konkretisht, Banka do té pérgendrohet né prioritetet e méposhtme gjaté periudhés
s& mbuluar nga strategjiaere.

3.2 Sfidat sektoriale dhe objektivat e Bankés
3.2.1 Infrastruktura, energjitika dhe projektet bashkiake dhe mjedisore
Qéllimet e tranzicionit

. Pérmirésimi i drejtimit dhe i funksionimit té rrjetit té transportit rrugor duke
pérfshiré fugizimin institucional, reformén e financimit té sektorit rrugor dhe



pérmirésimin e mirémbatjes sé rrjetit rrugor. Njé fushé e réndésishme
pérfagésohet nga komercializimi i sektorit té porteve me struktura PPP aty ku
éshté e mundur.

Shérbimet e géndrueshme té energjisé mbeten njé problem i madh né Shajipéri.
Me mé shumé se 90 pérgind té kapacitetet prodhues té natyrés hidroenergjitike,
Shqipéria ka nevojé té ngutshme pér t'u diversifikuar me lloje té tjera prodhimi
té energjisé s edhe té investojé né transmetimin e energjisé pér té pasur mundési
lidhjgje me alternativa té shumta dhe pér té siguruar furnizimin. Edhe
shpérndarja, e cila vuan nga humbje té médha ka nevojé té pérmirésohet.

Shqgipéria duhet té nxisé reformat dhe decentralizimin dhe shpérndarjen né
sektorét Mjedisor dhe Bashkiak. Duhet té kryhet pérmirésimi, privatizimi
dhe/ose komercializimi i ndérmarrjeve té shérbimeve komunale, duke pérfshiré
edhe nxitjen e pérfshirjes sé sektorit privat né sektorét e transportit dhe
energjitikés.

Prioritetet operative

Transporti

Banka ka gené aktive né sektorin rrugor té Shqipérisé duke dhéné financim pér
rehabilitimin e njé segmenti 30 km té korridorit rrugor lindje-peréndim,
Korridori i Teté, i cili mbaroi né muajin gershor 2005. Banka ka dhéné financim
edhe pér pérmirésimin e lidhjes veri-jug nga Fieri (Levani) deri né Tepelené
(rrugé e cila shkon né kufirin me Greqing). Ky projekt do té lidhet me
pérmirésimet e financimit té sektorit rrugor dhe me reformén institucionale dhe
mund té zgjerohet pér té pérfshiré edhe segmentin Fier (Levan) —Vloré, i cili do
té ofronte njé lidhje té réndésishme me Portin e Vlorés. Banka do té shqyrtojé
edhe mundésiné e projekteve té tjera prioritare rrugore, si¢ éshté lidhja rrugore
Durrés-Kukeés e cila shkon drejt Kosovés né veri té vendit edhe né kontekstin e
integrimit rajonal té rrjetit té transportit.

Banka po shgyrton idené e dhénies s& bashkéfinancimit krahas BEI-t pér
ndértimin e terminalit té trageteve té pasagjeréve dhe pé& pérmirésimin e
objekteve té transportit té mallrave né Portin e Durrésit. Si pjesé e fazés tjetér té
zhvillimit té Portit té Durrésit, Banka do té shqyrtojé mundésité pér té zhvilluar
terminale té tjera portuale pérmes PPP, né varési té zhvillimit té njé kuadri té
duhur ligjor dhe té ristrukturimit té Autoritetit té Portit t& Durrésit.

Banka do t'u pérgjigjet kérkesave té Qeverisé pé& té mbéshtetur projekte té
realizueshme transporti té cilat do ta ndihmojné Shqipériné pér té pérmirésuar
lidhjet e veta té transportit dhe do té mundésonte zhvillimin e turizmit, sidomos
né jug té vendit. Aty ku do té jeté e mundshme, Banka do té shqgyrtojé
mundésiné e mbéshtetjes sé strukturave PPP pér zhvillimin e infrastrukturés sé
transportit.

Energjitika



Prodhimi i brendshém i Shqipérise mbéshtetet thuajse térésisht te
hidroenergjitika. Rritja e kérkesés, humbjet dhe varésia nga rreshjet do té thoté
gé oferta e brendshme e Shqjipérisé do té vijojé té jeté e ¢crregullt dhe do té varet
né ményré té konsiderueshme nga importet. Pér t'u dhéné zgjidhje problemeve
té médha, Banka ka dhéné angazhimin pér tri projekte né fushén e prodhimit,
transmetimit dhe shpérndarjes, dy prej té ciléve po |évrohen rregullisht.

Edhe pse zbatimi i projekteve ekzistuese do té vijojé té jeté njé prioritet kryesor,
Banka do té vazhdojé té nisé projekte pér t'u dhéné zgjidhje kétyre problemeve
teknike por té cilét mbéshtesin gjithashtu edhe punén ristrukturuese té sektorit té
energjisé elektrike dhe integrimin e tij rajonal. Késhtu, Banka do té pérgendrohet
edhe te mbéshtetja e integrimit té sistemit elektrik té Shqipérisé né rrjetin
elektrik té rgonit dhe me Bashkésiné Energjitike té Evropés Juglindore
(“ECSEE”). Né kété kontekst, Banka po shqyrton mundésiné e financimit té 20
milion USD pér rehabilitimin e investimeve né transmetim té cilat synojné
ndértimin e njé interkoneksioni té ri rgjonal me IRJ té Magedonisé, njé projekt
nga i cili do té pérfitonte e gjithé treva e Evropés Juglindore. Studimi i
fizibilitetit pér kété projekt té mundshém po i afrohet pérfundimit.

Pér té pérmirésuar shpérndarjen, pérvec pérmirésimeve teknike, Banka éshté e
gatshme té mbéshtesé privatizimin e kétij nénsektori me njé investues strategjik
géi plotéson kushtet né castin e duhur pasi té jené kryer reformat e kérkuara dhe
njé tender i hapur dhe transparent ndérkombétar. Banka do té shgyrtojé
mundésing e investimit me borxh ose me kapital té vet né shogé&rité e
shpérndarjes pér té mbéshtetur suksesin e privatizimit.

Né projektet e tjera té sektorit privat, Banka do té mbéshtesé koncesione té
realizueshme BOO/BOOT pér ndértimin e hidrocentraleve té rinj té vegjél dhe té
médhenj né Shqipéri, nése projekte té tilla i plotésojné kérkesat e politikave
koncesionare té Bankés. Aty ku do té jeté e mundur, Banka do té punojé pér té
krijuar struktura té realizueshme financimi né fushat e rendimentit té energjisé
dhe té energjisé sé ripértéritshme.

Paralelisht, Banka do té vazhdojé té kérkojé asistencén e duhur teknike pér
KESH-in pér té mbéshtetur fugizimin e vazhdueshém institucional dhe arritjen e
géllimeve té parashtruara mé sipér. Programi i Asistencés Bashkémenaxhuese gé
ka kérkuar Banka pér angazhimet e veta ekistuese, té realizuaranga ENEL (Itali)
pas njé tenderi me konkurim ndérkombétar, ka treguar se programe té tilla
asistence mund té kené sukses. Né té vérteté, KESH-i ka pasur njé ecuri té miré
gjaté tre viteve té fundit né fushat e arkétimit dhe té humbjeve, mes fushave té
tjerajetike té punés.

I nfrasktruktura bashkiake dhe mjedisore

Sektori vuan nga mungesa e investimeve dhe mirémbajtja e shtyré né kohé. Mé
konkretisht, shérbimet bashkiake s furnizimi me ujé té pijshém, kanalizimet,
tranporti urban dhe mbetjet e ngurta do té duhet té lidhen me reformén
institucionale, ligjore dhe rregullatore pér té siguruar gé bashkité té kené burime
té parashikueshme té ardhurash té pavarura kundrejt té cilave ta kené té mundur



té marrin hua dhe gé parimet e nivelit vendor té mbulimit té kostove té
respektohen né nivel té shogérive gé kryejné shérbimet.

Zhvillimi i njé linje projektesh té realizueshém né sektorin e infrastrukturés
mjedisore dhe bashkiake do té jeté njé objektiv kryesor i Bankés gjaté periudhés
s& mbuluar nga kjo Strategji. Banka po shqyrton mundésiné e financimit té njé
huagje me garanci geveritare prej 8 milion euro pér njé projekt té zhvillimit té
rrugéve me Bashkiné e Tiranés. Ky do té ishte operacioni i paré né sektorin
bashkiak né Shqipéri dhe do té shérbejé si njé projekt pilot.

Shanse té& mundshme ekzistojné né sektorin e trajtimit té ujrave té zeza dhe té
furnizimit me ujé té pijshém, ku né ményré tipike éshté i mundshém mbulimi i
kostove pérmes njé reforme té pérshtatshme té tarifave. Edhe investimet pér
transportin urban dhe pér trajtimin e mbetjeve té ngurta do té shqyrtohen s
mundési, rast pas rasti. Banka do té punojé pér té krijuar struktura té
realizueshme pér decentralizimin dhe kthimin e ndérmarrjeve té shérbimeve
komunale né shogéri aksionere. Né njé fazé té mévonshme, né varés té cilésisé
sé shogérive dhe té natyrés s&é mbéshtetjes nga autoritetet bashkiake apo
gendrore, Banka mund té shqyrtojé mundésiné e financimit té pushteteve lokale.
Banka do té vlerésojé aftésiné kredimarrése té ndérmarrjeve né pronés té
pushtetit vendor dhe do té pércaktojé, duke u mbéshtetur te ky vlerésim,
realizueshmériné e projekteve.

3.2.2 Sektori i ndérmarrjeve

Qédllimet etranzicionit

Ristrukturimi dhe privatizimi i shogérive té médha shtetérore gé kané mbetur,
duke pérfshiré edhe Albtelekomin dhe rafineriné shtetérore “ Armo” kané réndési
jetike pér té rritur konkurencén dhe rendimentin.

Shqipéria éshté njéri prg marrésve mé té vegjél té IHD-ve né rgon. Pra, njé
sfidé kryesore pér té mbetet lehtésimi dhe thithja e sa mé shumé investimeve té
hugja.

Shaqipéria duhet ta pérgendrojé vémendjen te zhvillimi i industrisé sé turizmit pér
té realizuar potencialin e vendit né kété fushé.

Megjithé rritjen e vrullshme té huadhénies nga bankat né vend, ka ende njé
hendek midis ofertés dhe kérkesés pér financim. Gama e produkteve financiare
éshté e kufizuar vetém me hua té siguruara me garanci. Pra, mbetet njé sfidé e
réndésishme té ofrohen instrumenta financiaré mé elastiké né mbéshtetje té
zgjerimit té ndérmarrjeve vendase gé po rriten me vrull.

Prioritetet operative

Vémendja e Bankés do té dretohet nga mbéshtetjia dhe mundésimi i
privatizimeve té médha té ardhshme té atyre pak shogérive shtetérore gé kané
mbetur, e té cilat jané té afta té géndrojné mé vete ekonomikisht, pérmes njé
financimi t€é mundshém pér operatorin e telefoniseé fikse me kabéll,



“Albtelecom”, dhe pér rafineriné shtetérore’ Armo”. Duke pasur parasysh
privatizimin e afért té operatorit té telefonisé fikse, Banka po punon pér té ofruar
asistencé teknike pér Entin Rregullator, pér té pérditésuar dhe pérmirésuar
kuadrin ligjor pér telekomunkacionet.

Banka do té vijojé té luajé njé rol té madh pér nxitjen e zhvillimit té sektorit
privat dhe té prurjeve té IHD-ve gjaté periudhés gé mbulon kjo strategji, pérmes
financimit té shogérive ekzistuese, investimeve né shogéri té reja ose pérmes
blerjeve té atyre ekzistuese, si¢ jané njé objekt i ri magazinimi i naftés dhe gazit
né Vloré. Banka do té mbéshtesé projektet né industriné e shitjeve me pakicé s
edhe propozime té tjera t&€ mundshme né industriné e agrobiznesit dhe té
turizmit.

Banka do té mbéshtesé ndérmarrjet e leverdishme vendase me njé linjé té re
financimi té orientuar nga kapitali i vet, Linja e Financimit e BERZH-it dhe
Italisé pér Ndérmarrjet Vendase té Ballkanit Peréndimor (“Linja e Financimit”),
e cila éshté miratuar nga Bordi mé 7 shkurt 2006. Linja e Financimit do té
plotésojé produktet ekzistuese té financimit té cilat u ofrohen ndérmarrjeve
vendase dhe do té kishte né objektiv ndérmarrjet vendase private, té cilat jané né
njé pozité té miré pér t'u rritur né tregjet vendase dhe/ose kané njé potencial
eksporti né té gjithé sektorét, nga agrobiznes te turizmi. Po ashtu, Banka do té
kérkojé té pérmirésojé drejtimin e shogérive aksionere dhe té rrisé aftésité
drejtuese té shogérive vendase pérmes asistencés teknike né kuadér té programit
TAM/BAS.

Banka do té vijojé té zhvillojé dialogun pér politikat me Qevering, duke synuar
ofrimin e asistencés teknike pér té mbéshtetur ngritjen ingtitucionale dhe
zhvillimin e sektorit privat, pérmes zhvillimit té synuar té kuadrit administrativ,
ligjor dhe rregullator.

3.2.3 Sektori financiar

Qédllimet etranzicionit

Mundésia e financimit, sidomos pé NVM-t& mbetet njé sfidé madhore e
sektoréve financiaré. Edhe pse huadhénia éshté rritur vrullshém, konkurenca
midis bankave éshté pérgendruar te shogérité e médha vendase. Pérfshirja e
financimit t& NVM-ve né vémendje éshté njé sfidé e réndésishme pér sektorin
bankar. Brenda kétij kuadri, duke pasur parasysh pérvojén e kufizuar né
huadhénie, pérmirésimi i aftésive té punonjésve vendas té bankave éshté shumé i
réndésishém pér krijimin e njé portofoli t& miré huash.

Njé sfidé e réndésishme pér tregun e sigurimeve mbetet kontrolli i zbatimit té
ligjit t& ri pé sigurimet dhe arritja e pavarésisé s€ ploté té genésishme té
Autoritetit Mbikqyrés té Sigurimeve, pér té krijuar kushte té barabarta loje pér
shogérité e sigurimeve. Njé sfidé tjetér e réndésishme éshté prova e marré nga
geveria pér synimin pér ta privatizuar térésisht INSIG-un me objektivin pér t'ia
shitur njé investues té besueshém sigurimesh dhe pér t'u kujdesur gé sektori i
sigurimeve té funksionojé né njé mjedis konkurence té ndershme, e cila do té
jeté kyci pér té térhequr njé investuesté tillé strategjik.



Tani ka 17 banka gé kryejné aktivitet né Shqipéri, dhe shumé syresh kané nisur
strategji shumeé aktive té zgjerimit pérmes degéve né mbaré vendin. Konsolidimi
I ardhshém i kétij tregu éshté i réndésishém pér té racionalizuar dhe pér té
pérmirésuar rendimentin e sektorit bankar dhe bazén e kapitalit té& bankave.

Shqipéria merr njé sasi té konsiderueshme transfertash private nga emigrantét.
Piesa mé e madhe e kétyre tranfertave private hyjné né Shqipéri pérmes
kanaleve té tjera dhe jo pérmes sistemit bankar. Thithja e kétyre fondeve né
sistemin bankar pérbén njé sfidé té réndésishme pér Shqipéring, sidomos
megénése késhtu do té siguroheshin fonde té réndésishme né monedhé té hugj
pér njé sistem i cili ka njé mospérputhje té ndjeshme valute midis depozitave dhe
portofolit té huave.

Edhe pse tregjet e kapitaleve jané ende né fazén e foshnjérisg, éshté e
réndésishme té krijohet njé kuadér ligjor dhe rregullator i fugishém, pér té
Krijuar bazén pér ményrat strategjike té ofrimit té financimit bizneseve vendase.

Prioritetet operative

Njé objektiv kryesor pér Bankén do té jeté ripértéritja e punés pér t'u shérbyer
mé miré NVM-ve pérmes bankave vendase. Banka do té shikojé mundésingé e
dhénies s linjave té financimit kushtuar NVM-ve, duke pérdorur njohuriné
vendase pér identifikimin e projekteve. Njé fushé tjetér do té jeté krijimi i linjave
té financimit t&é NVM-ve e gérshetuar me asistencé teknike me bankat vendase
pér té mbéshtetur dhe rritur aktivitetin e tyre huadhénés dhe pér té pérmirésuar
aftésité e punonjésve té bankave vendase.

Pér mé tepér, Banka (i) do té punojé pér privatizimin e ploté té INSIG-ut pérmes
njé ristrukturimi té suksesshém né kuadér té njé skeme investimi para-
privatizimi, me objektivin pér té béré njé shitje té ploté nda] njé investues
strategjik sigurimesh brenda njé grafiku kohor té pércaktuar garté; (ii) do té
nxisé dhe do té ofrojé mbéshtetje pér konsolidimin e sektorit bankar pérmes
bashkimit dhe blerjeve té bankave vendase; (iii) do té mbéshtesé bankat e regja
vendase pérmes pjesémarrjes né kapitalin e vet; (iv) do té shikojé mundésing e
skemave té ndryshme té cilat synojné té mbéshtesin huadhénien e
mikrondérmarrjeve; dhe (v) do té shohé mundésiné e dhénies sé mbéshtetjes pér
shogérité e lizingut (dhénies s aktiveve me gera) gé jané krijuar rishtas.

Brenda misionit té vet, Banka do té& mbéshtesé nismat gé synojné té kanalizojné
transfertat private pérmes sistemit financiar vendas. Po kryhet njé studim pér
kété temé, i cili ka pér objektiv pércaktimin e masave dhe té produkteve té reja
té mundshme pér té zhvilluar bashké&punimin me bankat vendase dhe té hugja.

Ekipi Ligjor pér Tranzicionin prané Bankés do té punojé pér t'i dhéné asistencén
teknike Komisionit té Letrave me Vleré té Shqipérisé, me synimin pér té
pérmirésuar kuadrin ligjor pér tregjet e kapitaleve dhe pér té krijuar
legjislacionin pér instrumentat e rinj té tregjeve té kapitaleve.



4. BASHKEPUNIMI ME DONATORET DHE IFN-té E TJERA

Banka do té vazhdojé té ndjeké objektivat operativ té propozuar né bashképunim té
ngushté me donatorét e tjeré té cilét jané aktivé né Shaipéri, pér té arritur njé zbatim
té sukseshém té strategjisé sé sgj dhe pér té optimizuar efektin e tranzicionit.

Banka ka bashképunuar aktivisht me donatoré shumépalésh dhe dypalésh pér té
arritur njé zgjidnje afatgjaté pér krizén energjitike né Shgipéri. Banka po
bashkéfinancon me Bankén Botérore, BEI-n, Bankén Japoneze pér Bashké&punim
Ndérkombétar (“BJBN”), Sekretariatin Shtetéror Zviceran pér Céshtjet Ekonomike
(“SECQO") dhe Qeverité e Austrisé e Spanjés tri projekte té médha pér rehabilitimin e
sistemit energjitik t& Shqipérisé. Po késhtu, Banka ka lidhur dhe administron njé
kontraté asistence bashkémenaxhimi me ENEL (Itali) pér té ndihmuar Korporatén
Energjitike Shqiptare (“KESH") pérmes financimit né formé granti nga Italia.

Bashképunimi vijon né sektorin e transportit, ku Banka bashkéfinancon me BEI-n dhe
BE-né rehabilitimin e rrugés Fier-Tepelené pas mbarimit té segmentit té rrugés
Elbasan-Librazhd, e bashkéfinancuar me Italiné pérmes Bashképunimit Italian pér
Zhvillim dhe Nismés s& Evropés Qendrore (“NEQ”). Eshté duke u pérgatitur njé
projekt tjetér né fushén e infrastrukturés sé transpotrit me bashkéfinancim nga BEI.

Me cilésiné e huadhénésit kryesor, Banka ka bashkérenduar me sukses dhe ka
nénshkruar njé projekt madhor Partneriteti Publik Privat (“PPP’) pér modernizimin e
Aeroportit Ndérkombétar “Néné Tereza’. Bashkéfinancimi éshté dhéné nga “DEG-
Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft GmbH” (Gjermani) dhe nga
banka vendase té nivelit té dyté.

Pérveg bashkéfinancimit té projekteve té rehabilitimit fizik, Banka po punon aktivisht
me donatoré té tjeré pér té bashkérenduar dialogun pér politikat pér t'i dhéné njé
shtytje mé té forté dhe mé eficente procesit té reformave né sektorét pérkatés sé
infrastrukturés. Edhe pse bashkérendimi né sektorin publik po ecén miré, duhet
punuar mé shumé pér té nxitur zbatimin e projekteve dhe pér té pérmirésuar
kapacitetet zbatuese, duke pasur parasysh dobésité e pérgjithshme té institucioneve
vendase dhe pérvojat e shkuara me projektet publike.

Banka merr gjithashtu pjesé aktive né dialogun pér politikat né pérgjithés né
Shaqipéri. Objektivat afatgjaté té politikave té Qeverisé Shaiptare jepen né Strategjiné
Kombétare pér Zhvillim Ekonomik dhe Socia (*SKZHES’), té shprehuar né
Dokumentin e Strategjive té Uljes s Varférise (“DSUV”), ndérsa objektivat
afatmesdm operativ paragiten s pérmbledhje né Programet Buxhetore Afatmesme
(“PBA”), té cilat mbulojné periudha trevjecare dhe pérditésohen cdo vit. PBA-ja
publikohet nga Ministria e Financave, pas konsultave me IFN-t€ me donatorét e
interesuar dhe me organizatat ndérkombétare, pér té siguruar gé caktohen burime té
mjaftueshme pé& sipérmarrjet e propozuara. Né té jepet njé listé e projekteve dhe
reformave prioritare, s& bashku me partnerét gé mbéshtesin zbatimin e tyre. Pér té
krijuar njé strategji té vetme té menaxhimit té asistencés me njé piké té vetme kontakti
pér té gjithé donatorét, Késhilli i Ministrave ka promovuar Sistemin e Planifikimit té
Integruar (“SPI”). Ky sistem synon té bashkérendojé burimet kombétare dhe ato té
ndihmés rreth njé strategjie té integruar, té prioritizuar dhe té buxhetuar, e cila e
pérgendron vémendjen fugimisht te programi i integrimit evropian dhe éshté né



pérputhje me mundésité ekonomike afatmesme. Njé synim tjetér i tij éshté pér té
mbuluar té gjithé ciklin e menaxhimit té ndihmés, nga strategjia deri te planifikimi,
zbatimi dhe monitorimi, te analiza vlerésuese, duke integruar késhtu njé mori
funksionesh té cilét tani jané té shpérndaré népér ministri t& ndryshme. SPI-ja synon
t'i japé mundési geverisé pér t'i prioritizuar shpenzimet buxhetore pér té ecur pérpara
me integrimin evropian, zhvillimin ekonomik dhe social dhe géllimet e tjera politike,
por, pér té gené e efektshme, kjo do té kérkojé njé angazhim té konsiderueshém
politik.

PBA-ja pasgyron géllimet afatgjata té DSUV-s2 dhe bashkérendohet me dokumentat
strategjik té publikuar nga IFN-t&, ku pérfshihet Strategjia e Ndihmés pér Shqipériné
nga Banka Botérore/SHNZH, Programet Vjetore té BE-s8, Partneriteti Evropian dhe
Programet Indikative Shumévjecare té BE-sg, té cilét mbéshteten te Strategjia pér
Vendin e BERZH-it. BERZH- merr pjesé edhe né takimet e rregullta bashkérenduese
sektoridle me pérfagésues té geverisé, BE-né, Bankén Botérore dhe donatoré
dypalésh. Debati pér buxhetin dhe konsultat e rregullta té kryesuara nga FMN-ja
formojné njé tjetér platformé dialogu me qgeveringé dhe me IFN-té e tjera pér té
vendosur prioritetet e investimeve, pér té bashkérenduar veprimtarité e donatoréve
dhe pér t'u konsultuar pér projektet e propozuara té investimeve me garanci
shtetérore. Tryeza e Rrumbullakét e Donatoréve shérben s platformé pér té
shkémbyer informacion pé burimet e disponueshme té donatoréve dhe pér planet e
tyre té veprimtarive. Sé fundmi, dialogu i nivelit té larté politik béhet edhe né kuadér
té nismave té ndryshme té Objektivave té& Zhvillimit t& Mijévjecarit dhe té Paktit t&
Stabilitetit pér Evropén Juglindore.

Né pérputhje me prioritetet e Bankés pér dy vitet e ardhshme, do té ndigen objektivat
e méposhtém pér bashképunimin me donatorét shumépal ésh dhe dypal ésh:

e Do té ruhet njé bashképunim i ngushté me Bankén Botérore, BE-ng, BEI-n dhe
ingtitucionet e tjera pér té vijuar dialogun pér politikat me geveriné pér ¢éshtje té
cilat kané lidhje me pérmirésimin e klimés sé investimeve. Banka do té punojé
edhe me bashkésiné e biznesit pér té identifikuar pengesat ekzistuese pér sektorin
privat, ssidomos pér zhvillimin e NVM-ve dhe pé& té maré mendime té
drejtpérdrejta pér politikat dhe masat e geverisé.

e Do té bashkérendohet puna me Bankén Botérore dhe me BE-né, s edhe me
agjens té tjera té pérfshira aktivisht né dialogun pér politikat me autoritetet
shqiptare, pér projekte té cilat péfshijné investues privat pé& zhvillimin dhe
vénien né puné té fushave kyce té infrastrukturés dhe asistencén pér reformat
sektoriale.

e Do té vijojé bashképunimi me KFN-né, ku té jeté e nevojshme né sektorin
financiar.

e Do té vijojé bashképunimi me Bankén Botérore dhe me donatorét dypalésh pér
ristrukturimin dhe rehabilitimin e sektorit té energjitikés.



e Do té vijojé bashképunimi i ngushté me BE-n& BEI-n, Bankén Botérore dhe
donatoré té tjeré té mundshém né sektorin e infrastrukturés sé transportit (rrugore
dhe portuale).



ANEKSI 1-Vlerésim i Ligjeve Shqgiptare pér Shogérité Tregtare

BERZH-i ka pérgatitur dhe pérditéson rregullisht njé séré vlierésimesh té shndérrimit ligjor te vendeve
ku ushtron aktivitet, duke e drejtuar vémendjen te fushat e pérzgjedhura té cilat lidhen me
veprimtarité e investimeve, tregjet e kapitaleve, ligji pér shogérité tregtare dhe drejtimi i shogérive
aksionere, koncesionet, paaftésia paguese, transaksionet e sigurta dhe telekomunikacionet.
“shkalla e mbulimit”) ashtu edhe zbatimin né praktiké té kétyre ligjeve (gé ndryshe quhet “shkalla e
efektshmérisd’). Té gjitha rezultatet e kétyre vierésimeve mund té shihen né adresén:
www.ebrd.com/law. Né kété aneks paragitet njé pérmbledhje e rezultateve pér Shqipéring, té
shogéruara me mendime kritike té ekspertéve ligjor té& Bankés, té cil é kané kryer kéto vlierésime.

Tregjet ekapitaleve

Legjislacioni kryesor gé mbulon tregun e letrave me vleré éshté Ligji pér Letrat me Vleréi vitit 1996,
me ndryshimet dhe shtesat e muagjit shkurt 2001 (“Ligji pér Letrat me Vleré’). Enti rregullator i
letrave me vieré éshté Komisioni i Letrave me Vieré ("KLV"), i cili éshté ngritur sipas Ligjit pér
Letrat me Vleré. KLV-ja ka shtaté komisioneré, té eméruar nga Parlamenti, me njé mandat
pesévjecar. Bursa e Tiranés éshté krijuar né vitin 1996. Pas krijimit, Bursa ka pasur njé aktivitet
shumé té kufizuar tregtimi (kryesisht bono thesari dhe bono privatizimi) dhe duket se tani nuk éshté
aktive. Pér rrjedhojé, sistemi financiar shqiptar aktualisht &shté i pérgendruar te bankat, ndérsatregu i
kapitalit té vet éshté tejet i pazhvilluar.?

Cilésia elegjislacionit pér tregjet e letrave mevleré& Shqipéria (2004)
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Rezultatet e vlierésimit t& BERZH-it té vitit 2004 pér legjislacionet e tregjeve té letrave me vleré e
renditén Shqipériné té fundit né Evropén Juglindore. Legjislacioni shgiptar u vlerésua s “me
pérputhshméri té ulét” kur u krahasua me parimet e 10SCO-s, duke treguar késhtu nevojén e
ngutshme pér reformé. Vlerésimi u pérditésua né vitin 2005 dhe rezultatet e konfirmuan edhe njé heré
vlerésimin “me pérputhshméri té ulét”.

Né vecanti, ligji nuk ka dispozita t&€ mjaftueshme pér organizatat vetérregullatore dhe rregullimi i
ndérmjetésve té tregut dhe tregut dytésor u pa se ishte i dobét né shumé aspekte. Kleringu dhe
shlyerja e letrave me vleré nuk jepet me shumeé hollési né ligj dhe mungesa e dispozitave zbatuese

2 Gjaté vitit 2002, mjetet e bankave pérbénin 98.1 % té mjeteve té té gjithé ndérmjetésve financiaré — shifra
mé e larté né gjithé Evroén Juglindore (EJL) — ndérsa kapitalizimi i tregut té aksioneve é&shté méi uléti né
EJ (Studim pune i FMN-s2 “Kush zgjohet herét, kush zgjohet voné dhe bukuroshet e fjetura: rritja e
kredisé bankare pér sektorin privat né Evropén Juglindore dhe né Ballkan” — 2003)


http://www.ebrd.com/law

(nénligjore) e bén edhe mé té paploté kuadrin. Kur shqyrtoi kontabilitetin dhe auditimin, pérséri
vlerésimi zbuloi njé kuadér gé ishte né nevojé té ngutshme pér t'u reformuar. Né lidhje me k&té, ligji i
ri qé pércakton standartet e auditimit do té hyjé né fugi né vitin 2006, ¢cka do ta pérmirésojé kuadrin.

Sé fundmi, rregullimi i instrumentave financiaré éshté i kufizuar dhe nuk ka asnjé pérkufizim té
ofruesit té shérbimit té investimeve.

Ligji pér shogéritétregtare dhe drejtimi i shogérive aksionere

Ligji pér Shogérité Tregtare ka hyré né fugi né vitin 1992 dhe ndryshimet mé té fundit né té jané béré
né vitin 1996. Sipas kétij ligji, njé shogéri tregtare mund té krijohet si ortakéri e pérgjithshme, s
ortakéri e kufizuar, s shogéri me pérgjegjési té kufizuar, s shogéri aksionere ose si ortakéri e
kufizuar me aksione.

Cilésiaelegjidacionit pér drejtimin e shogérive tregtare: Shqipéria (2004)
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Sipas rezultateve té vitit 2004 té projektit té Vlerésimit t&é BERZH-it pér Drejtimin e Shogérive
Tregtare, né kuadér té té cilit u vierésuan “ligjet né letér” qgé lidhen me drejtimin e shogérive tregtare,
Shqipéria u vlerésua si njé vend me “ pérputhshméri té& mesme”, krahasuar me Parimet e OECD pér
drejtimin e shogérive tregtare. Si¢ tregohet edhe né tabelén e mésipérme, dobési u gjetén né lidhje me
“deklarimin e informacionit dhe transparencén”, “pérgjegjésiné e bordit” dhe “té drejtat e
aksioneréve’.

Mes gjérave té tjera, vlerésimi tregoi se té dhénat financiare dhe operative nuk pérgatiten dhe nuk
deklarohen né pérputhje me standartet e kontabilitetit gé njihen botérisht, se ligji nuk ofron njé test
pér té siguruar pavarésiné e audituesit dhe hesht né lidhje me funksionet dhe pérgjegjésité e bordit pér
té siguruar integritetin e sistemeve kontabile dhe té raportimit financiar té shogérisé dhe pér té
siguruar njé auditim té pavarur. Sé fundmi, ligji nuk i kérkon bordit té keté komitete té vecanta gé té
merren me raportimin financiar, shpéblimin e dretuesve dhe té bordit dhe propozimet e
kandidaturave té bordit apo pér té pérfshiré njé numér té mjaftueshém drejtorésh jo ekzekutivé dhe té
pavarur.

Gjaté vitit 2005, BERZH-i nisi njé anketé pér té testuar efektshmériné e drejtimit té shogérive
aksionere (dmth si funksionojné ligjet né praktik€). U hartua njé rast studimor né lidhje me
transaksionet me palét e lidhura Rasti studimor hetonte statusin e njé aksioneri me njé pakicé
aksionesh i cili kérkonte t& merrte informacion pér shogériné aksionere pér té kuptuar nése kishte
kryer shogériatransaksione me palé té lidhura dhe saishte i mundshém démshpérblimi né rast seishte
shkaktuar ndonjé dém. U mat efektshméria e legjislacionit sipas katér ndryshoreve té parimeve:
kompleksiteti, shpejtésia, mundésia e kontrollit té zbatimit té ligjit dhe mjedisi ingtitucional. Kjo
anketé zbuloi disa mangési né Shqipéri. Procedurat pér té marré informacion dhe démshpérblim jané



té ndérlikuara, sidomos nése shogéria dhe/ose aksioneri kryesues nuk pranon té bashké&punojé me
vullnet té liré me aksionerin me pakicén e aksioneve. Mungesa e jurisprudencés, gé do té ofronte
orientim pér interpretimin e ligjit, influencon negativisht né gartésiné e procedurave. Koha gé
nevojitet pér té marré njé gjykim té pérmbarueshém mund té jeté diku afér 18 mugjve, por pala e
paditur e ka té lehté ta vonojé procesin. Po t'i kthehemi mjedisit ingtitucional, anketa zbuloi se
informacioni i shogérive né pérgjithési nuk éshté i besueshém, ndérsa audituesit ligjor zakonisht nuk
mund té punojné né ményreé té pavarur, cka e ul mundésing e marrjes sé informacionit té sakté. Kur
vjen punate démshpérblimi, rasti studimor tregoi se ka njé mungesé pérvoje dhe aftésie té gjykatave
né lidhje me ¢éshtjet gjygésore té shogérive aksionere dhe nxorri né pah mundésiné e anshmérisé s&
tyre, disomos né rastin e ¢éshtjeve ku i paditur éshté njé palé e fugishme. Sé fundmi, efektshméria e
legjislacionit pér drejtimin e shogérive aksionere né vend né pérgjithési éshté e ulét.

K oncesionet

Koncesionet dhe partneritetet publike private rregullohen nga ligji i vitit 1995 pér koncesionet dhe
pjesémarrjen e sektorit privat né shérbimet dhe infrastrukturén publike, me ndryshimet dhe shtesat e
mévoshme (“Ligji pér koncesionet”). Sipas Ligjit pér Koncesionet, koncesionaré mund té jeté njé
shogéri tregtare ose njé person, vendas ose i hugj, si edhe njé grupim i tyre. Pérveg Ligjit pér
Koncesionet, céshtjet e koncesioneve rregullohen edhe me akte té tjera ligjore ose nénligjore
sektoriale.

Ligji pér Koncesionet pércakton garté objektin e zbatimit edhe éshté nga té paktét né llojin e vet né
rgjon gé rregullon konkretisht mbéshtetjen e geverisé pér koncesionet dhe parashikon garancité gé
duhet té japé koncesionari (psh vénie né hipoteké té pronave té shogérisé koncesionare), megjithése,
né thelb, rregullore té tilla kané nevojé pér pérmirésime. Gjithashtu, Ligji pér Koncesionet pércakton
garté gé ka pér synim té sigurojé pjesémarrjen e sektorit privat né shérbimet dhe infrastrukturén
publike. Ligji pér Koncesionet parashikon njé listé ezauruese té sektoréve té cilét mund té zhvillohen
me koncesion.

Ligjit pér Koncesionet i mungon gjerésishméria, sidomos kur béhet fjalé pér procedurat. Mé
konkretisht, né té nuk jepen rregulla té& hollésishme né lidhje me tenderimin apo marréveshjet e
koncesionit. Rregullat pér procesin e pérzgjedhjes tani jané disi té pagarta dhe té paplota, nuk ka
kérkesa ligjore pér parapérzgjedhjen apo parakualifikimin e pjesémarrésve né tender, publikimin e
kritereve, pér analizén vlerésuese té propozimeve apo pé publikimin e njoftimit té fituesit té
kontratés sé koncesionit. Pér mé tepér, nuk thuhet asgjé pér publikimin/regjistrimin e kontratés s&
koncesionit, bazat pér negociatat e drejtpérdrejta dhe rregullimi i propozimeve té pakérkuara jané té
pagarta dhe nuk pérmenden procedurat e mundshme té shqyrtimit. Duhet té pérmirésohen dispozitat
pér kontratén e projektit dhe pér té drejtat e huadhénésve (dispozitat pér zgjidhjen e kontratés dhe
démshpérblimin, mundésia pér té drejtat e “ndérhyrjes’).

Né pérgjithési Ligji pér Koncesionet ua |€ paléve té pércaktojné kushtet e kontratés sé koncesionit.
Ligji pér Koncesionet nuk parashikon, konkretisht, ndonjé démshpérblim né rast té zgjidhjes sé
kontratés nga autoriteti kontraktues dhe nuk pérmban njé klauzolé géndrueshmérie né rast té
pérkegésimit té ligjeve pasi té keté hyré né fugi kontrata e koncesionit. Ligji pér Koncesionet
parashikon zgjedhjen e arbitrazhit ose té sistemit shgiptar té gjykatave pér zgjidhjen e
mosmarréveshjeve (megjithése nuk éshté e garté né éshté i mundshém arbitrazhi ndérkombétar).

Vierésimi gé ka béré kohét e fundit BERZH-i pér ligjet pér koncesionet, pér té béré njé analizé
vlerésuese té regjimeve té zbatueshme né té 27 vendet ku ushtron aktivitet (ligjet né letér, dhe jo
Zbatimi i tyre né praktiké) ka treguar se ligjet shqiptare kané “ pérputhshméri té ulét” me standartet e
pranuar botérisht né kété sektor. Si¢c mund té shihet nga grafiku né formeé rrjete mé poshté, edhe pse
rregullat pér pérkufizimet dhe objektin e ligjit si edhe ato pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve né lidhje
me kontratat e koncesioneve rregullohen gjerésisht, shumica e fushave té tjera, sidomos, pérzgjedhja
e koncesionarit, rregullimi i kontratés sé projektit dhe mundésia e pagjes s€ instrumentave financiaré
dhe t& mbéshtetjes shtetérore mund té pérmirésohen né ményré drastike pér té pérmbushur kérkesat



ligjore té njé kuadri gé mundéson pjesémarrjen e sektorit privat. Njé dimension tjetér i cili patjetér do
té kérkojé vémendjen e autoriteteve éshté njé kuadér politikash, mungesa e té cilit e bén tejet té
véshtiré zbatimin e cdo ligji.

Cilésiaelegjidacionit pér koncesionet: Shqipéria (2005)

— Albani Shénim: Ekstremitetet e secilit
Intemation sl Standams aks pérfagésojné pikét ideale né
pérputhje me standartet
General poliey frameverk ndérkombétare si¢ éshté Guida

Legjislativee UNCITRAL pér
projektet e infrastrukturés me
financim privat. Sa mé e madhe
“rrjeta’, aq mé shumé u afrohen
kétyre standarteve ligjet e
vendit pér koncesionin.

Seilerend of dispes and Lo ek shom specifi Je gal
applcablelaw i framevwrd:

mwn,mﬁ, ' :m:‘:ﬁ: E:.ih Burimi: Vlerésimi Sektorit té
Koncesioneve nga BERZH-i
2005
Froject agreenad - “Sele i of the comes sioTTaire

Megjithé mangésité e shumta, qysh prej hyrjes né fuqgi, jané dhéné njé numér i konsiderueshém
koncesionesh né kuadér té Ligjit pér Koncesionet, sidomos né nivel vendor, duke pérfshiré edhe
koncesionaré té huaj. Megjithaté, praktika e dhénies sé koncesioneve ka gené objekt i kritikave né
vend dhe zbatimi gjaté tre viteve té fundit éshté paré s i debatueshém. Mbase, kjo lidhet me ish
gevering, megjithése analiza e mésipérme té le pérshtypjen se si politika ashtu edhe kuadri ligjor pér
PPP-té kérkojné ndryshime té ndjeshme.

Paaftésia paguese

Falimentimi dhe paaftésia paguese né Shqipéri mbulohen kryesisht nga Ligji pér Procedurat e
Paaftésisé Paguese né Republikén e Shqipérisé (me ndryshimet e fundit té vitit 2002) (“Ligji pér
Paaftésiné Paguese”), njéri pre ligjeve kryesuese pér paaftésiné paguese, né vendet ku ushtron
aktivitet BERZH-i. Né& Studimin Vlerésues Sektoria té BERZH-it, 2003-04, i cili mat
pérputhshmériné e legjislacionit pér paaftésingé paguese me standartet ndérkombétare né 97 fusha té
ndryshme, Ligji pér Paaftésiné Paguese ishte njéri prej 6 ligjeve té vetme né 27 vendet ku ushtron
aktivitet Banka, i cili mori vlerésimin “pérmbushje e larté” e standarteve. Grafiku mé poshté tregon
nivelin e pérputhshmérisé sé Ligjit pér Paaftésingé Paguese né pesé fusha me réndési jetike pér
legjislacionin pér paaftésiné paguese.

PérputhshmériaeLigjit Shqgiptar pér Paaftésingé Paguese me standartet ndérkombétare
Cilésiaelegjidacionit pér paaftésiné paguese: Shqipéria (2004)
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Burimi: Projekti i BERZH-it pér
Vlerésimin Sektorial t& Paaftésisé
Paguese, 2003/4

Ligji pér Paaftésingé Paguese éshté njéri prej té paktéve né vendet ku ushtron aktivitet BERZH-i i cili
jep dispozita té garta dhe i cili pérputhet né pérgjithési me standartet ndérkombétare, gé trajton
fillimin e procedurave, seancén dégjimore dhe marrjen e vendimit pér nigen a zbatimeve, pérfshirjen
e kreditoréve dhe shmangjen e transaksioneve né periudhén para falimentimit.

Mirépo, ky vlerésim i larté nuk synon té sugjerojé gé ligji éshté i pérsosur por gé ai i pérmbush né
ményré té konsiderushme njé mori elementesh té réndésishém té standarteve ndérkombétare né
fushén e paaftésisé paguese. Edhe sikur ligji t& merrte vlierésimin “ pérputhshméri e ploté’, pérséri do
té kishte nevojé pér pérmirésime. Po késhtu, Ligji pér Paaftésiné Paguese mund té pérmirésohet
ndjeshém né njé séré ményrash. Mes té tjerash, ligji mund té jeté méi qgarté né lidhje me até se ¢faré
ndodh me té drejtat e kontrollit té zbatimit té ligjit t& kreditoréve me garanci (me kontraté) kur kané
filluar procedurat e paaftésisé paguese. Ligji éshté i pagarté edhe se si do té menaxhohet njé shogéri
debitore gjaté paaftésisé paguese. Dy llojet e menaxhimit gé pérdoren mé shumé jané ose menaxhimi
i debitorit né zotérim, ose menaxhimi pérmes njé administratori falimentimi. Té dy kéto lloje
pérputhen me standartet ndérkombétare, por éshté shumé e réndésishme té vendosen detyrime shumé
mé té garta pér népunésit dhe drejtorét e shogérive falimentuese pér té dhéné informacion pér
shogériné (libra, té dnéna, etj.) pér gjykatén ose funksionarin pérkatés.

Vlerésimi i gjendjes sé legjislacionit pér paaftésiné paguese né Shqipéri jep vetém njé pjesé té
situatés. Eshté e nevojshme té shikohet edhe funksionimi né praktiké i regjimit té paaftésisé paguese
(“shtrirja e efektshmérisé” sé kétij regjimi).

Studimi Tregues Ligjor pér Paaftésiné Paguese kryer né vitin 2004 nga BERZH-i, né té cilin shikohej
efektshméria e regjimeve té paaftésisé paguese si né falimentimet e nisura nga kreditorét ashtu edhe
né ato té nisura nga debitorét, zbuloi se pér kreditorét dhe debitorét gé kérkojné té nisin procedura
falimentimi né Shqipéri, éshté relativisht e lehté té vendosin se né cilén gjykaté t'i nisin kéto
procedura. Mirépo pér té dyja palét procesi éshté tepér i shtrenjté dhe, pér kreditorét, éshté tejet i
ngadalté. Ky studim zbuloi edhe se gjykatésit nuk e zbatojné té gjithé njésoj ligjin dhe se shteti ligjor
nuk zbatohet shpesh me efektshméri.

Né pérgjithési, Shgipéria vuan nga njé “hendek i madh zbatimi” (diferenca midis cilésisé sé
legjidlacionit dhe efektshmeérisé sé regjimit té paaftésisé paguese né praktiké). Ky hendek sugjeron se
sistemi ligjor i Shqgipérisé nuk mund té zbatojé né ményré té efektshme njé ligj kag té miré dhe
thekson nevojén pér té kryer puné té métggshme pér reformén pé té fugizuar gjykatat dhe
ingtitucionet e tjera té cilat zbatojné legjislacionin e paaftésisé paguese.

Transaksionet esigurta



Siguria e mjeteve té |évizshme né Shqipéri mbulohet ngaligji i vitit 1999 mbi Barrét Sigurese, i cili u
Zbatua térésisht né vitin 2001. Siguria apo garancia pér mjetet e patundshme (hipoteka) mbulohet nga
Kodi Civil (nenet 560-607). Taksat mbi pronat e patundshme duhet té regjistrohen né regjistrin
vendor té pasurive té patundshme.

Ligji pér Barrét Siguruese zbatohet pér “té gjitha transaksionet, pavarésisht formés apo klasifikimit té
tyre, té cilat krijojné njé barré siguruese, ose pérmes kalimit té pronésisé, pasies né zotérim s né
rastin e njé pengu, ose né forma té tjera’, né lidhje me sende té tundshme, pasuri té patrupézuara ose
té drejta, s edhe "mallrat me numér serie" si¢ jané makinerité bujgésore, mjetet |évizése gjrore,
motorét e mjeteve |8vizése gjrore, automobilét, barkat, makinerité e ndértimit, motogikletat, mjetet
|évizése té motorizuara, maunet tokésore dhe mjetet 1évizése me shina. Regjistri Qendror i Barréve
Siguruese filloi té vihegj né funksionim né shkurt té vitit 2001. Né pérgjithési ligji éshté i garté, i
gierésishém dhe parashikon elasticitetin e duhur pér transaksionet relativisht té sofistikuara.
Pérdoruesit e tij thoné se nuk kané pasur probleme me regjistrimin e njé barre siguruese né Regjistrin
Qendror. Njé mangési e ligjit lidhet me prioritetin e kreditoréve té siguruar megénése mund té mos
kuptohet se kuijt i takon prioriteti. Megjithaté, pika mé e dobét e kétij regjimi ka lidhje me kontrollin
zbatues.

Dispozitat ligjore synojné té ofrojné njé sistem té shpejté dhe eficent. Sipas kétyre dispozitave, né rast
se debitori nuk i kryen detyrimet e veta, titullari i barrés siguruese ka té drejtén automatike pér té
kérkuar dhe marré njé urdhér gjykate, i cili i jep kompetencé pérmbaruesit té marré mjetet e véna s
barré. Pastg) mund té& ndodhé clirimi i barrés siguruese ose pérmes shitjes private ose pérmes shitjes
publike, e shitur si njé e téré ose té shitura s njési ose pjesé komerciale. Mirépo, si¢ ka treguar edhe
studimi i kryer gjaté vitit 2003 nén udhéhegjen e BERZH-it, pérmbaruesit nuk jané ag té besueshém
dhe eficenté sa duhet. Edhe gjykatat thuhet se jané té ngadaléta dhe pa shumé pérvojé né rastet e
pérmbarimit, me njé risk té larté korrupsioni.

Megjithaté, kjo mund té ndryshojé megénése Banka Botérore po mbéshtet njé ngritje té réndésishme
té nivelit té gjygésorit né Shajipéri, e cilado té ndikojé si te gjykatat ashtu edhe te pérmbaruesit.

Pengesat e procesit té& pérmbarimit té barrave siguruese: Shqipéria (2003)

Objekti Proesi
Scope of collateral Debtor obstruction
Receivables Insolvency procedure Ingtitutional support Preferential creditors
1 [ >
Immovables Insolvency ranking Corruption Lack of creditor control
Inventory Lack of practical experience

Shénim: Sa mé e madhe rrjeta, ag mé t& médha problemet né secilén prej kategorive pérkatése. Faktorét e “ Procesit” masin
efektin gé kané pengesa konkrete te ecuria e pérmbarimit. Faktorét e “Objektit” tregojné se né ¢’ ményré mund té kryhet njé
pérmbarim i efektshém pér Iloje té ndryshme kolaterali dhe né rast té paaftésisé paguese té debitorit.

Burimi: Studimi i Treguesit Ligjor i BERZH-it 2003
Telekomunikacionet

Sektori i telekomunikacioneve né Shqipéri tani éshté i rregulluar nga Enti Rregullator i
Telekomunikacioneve (“ERT”) dhe mbulohet nga Ligji pér Telekomunikacionet, i vitit 2000. ERT-ja



jep llogari pérpara legjislativit dhe zbaton politikat e vendosura nga Ministria e Punéve Publike, e
Transportit dhe e Telekomunikacioneve (“Ministrid’). ERT-ja éshté formuar si njé ent i pavarur me
veté-financim, me qélim nxitjen e transparencés dhe té investimeve né sektor. Ligji pér
Telekomunikacionet, i vitit 2000, i cili éshté hartuar me asistencén e BERZH-it, ofron njé kuadér
relavitisht modern pér zbatimin e politikés sé geverisé dhe parashtron kérkesat kryesore ligjore pér
zhvillimin dhe standartet minimale té sektorit.

Sektori i telekomunikacionit né pérgjithési pasgyron mungesén e zhvillimit dhe té investimeve gé
jané té pranishme né mbaré infrastrukturén né Shqipéri. Me njé penetrim té telefonisé fikse pref mé
pak se 10%, Shqipéria ka njérin prg niveleve mé té uléta né Evropé. Mirépo, kjo pérgindje
pérgjithésisht e ulét e telefonisé fikse éshté kompensuar disi nga rritja dinamike e sektorit té telefonisg
celulare. Zhvillimi i kétij sektori e mori shtytjen nga privatizimi i operatorit shtetéror té telefonisé
celulare “AMC” né vitin 2000, pas <& cilés u fut edhe njé operator i dyté GSM (“Vodafone Albania’)
né vitin 2001. Shifrat e kohéve té fundit tregojné njé penetrim tregu prej 45% né sektorin e telefonisé
celulare.

Nga ana e sgj, Qeveria e Shqipérisé (“Qeveria’) ka disa vjet gé éshté pérfshiré né njé program pér
zhvillimin e kétij sektori, ku njé sukses i hapave té paré éshté arritur pérmes miratimit té njé politike
sektoriae e cila pérgendrohet tek e ardhmja dhe té njé ligji modern né vitin 2000. Megjithaté, kéto
suksese né sektorin e telefonisé celulare, mesa duket, nuk kané gené té pranishme né sektorin e
telefonisé fikse. Né kété sektor, reforma dhe rritja duket se kané mbetur né vend, pas pérpjekjve pér té
privatizuar operatorin e telefonisé fikse “Albtelecom”, shumicén e aksioneve té té cilit i ka shteti.
Tenderi mé i fundit pér privatizimin u krye pak pérpara se té béheshin zgjedhjet e pérgjithshme
parlamentare té kohéve té fundit. Edhe pse pérpara zgjedhjeve u deklarua njé fitues, geveria e re éshté
né proges té shqyrtimit té rezultateve té tenderit dhe pérfundimi éshté endei pagarté.

Edhe pse reformat legjislative dhe té politikave né fund té viteve '90 e afruan Shqipériné me
standartet moderne, zbatimi politikave dhe i legjislacionit ka gené tejet i ngadalté, ku shumé pak éshté
ecur pérpara né lidhje me miratimin e akteve nénligjore dhe té mekanizmave rregullatore. Sidomos,
mungojné mekanizmat e duhura pér interkoneksionin dhe caktimin e tarifave. Nga ana tjetér, tregu ka
ecur pérpara dhe nuk éshté mé né situatén kur kané dalé legjislacioni dhe politika, késhtu gé kéto
dokumente kané nevojé pér njé gellje né kohé. Edhe pse ekziston njé ent rregullator, kapaciteti i kétij
enti pér té zbatuar dhe pér té kontrolluar zbatimin e kuadrin modern pengohet shumé nga mungesa e
akteve nénligjore té nevojshme. Po késhtu, burimet e kufizuara té ERT-sé ndikojné te aftésia e tij pér
t'u dhéné zgjidhje problemeve me té cilat pérballet sektori dhe pér té mbéshtetur reformén e duhur.

Megjithése Qeveria dhe ERT-ja, mesa duket, kané filluar njé puné serioze pér ta cuar pérpara
zhvillimin e kuadrit ligjor, rregullator dhe té politikave, mbetet gé kjo puné té japé rezultatet e veta. E
lidhur me kété, pagartésia né lidhje me privatizimin e shogérisé “ Albtelecom” hedh hije dyshimi mbi
zhvillimin e sektorit. Késhtu, autoritetet duhet ta dyfishojné punén pér té zbatuar me shpejtési njé
kuadér ligjor dhe politikash té pérditésuar pér sektorin e telekomunikacioneve, duke i dhéné ERT-s&
mbéshtetjen e ploté dhe burimet e nevojshme pér té kryer deri né fund reformat e nevojshme.
Gjithashtu, Qeveria duhet té& marré masa té menjéhershme pér t' u dhéné zgjidhje vonesave té procesit
té kryerjes sé privatizimit té shogérisé “ Albtelecom”.



ANEK S| 2 — Céshtje politike dhe shogérore

Informacion i shkurtér politik

Shqipéria éshté republiké me njé parlament unikameral i pérbéré nga 140 deputeté,
nga té cilét 100 zgjidhen dregtpérdrejité dhe 40 té tjeré vendosen nga lista
proporcionadle e partive. Presidenti dhe kryeministri zgjidhen nga parlamenti.
Kushtetuta gé ka tani Shqjipéria éshté miratuar me referendum né muajin néntor 1998,
kur zévendésoi njé dokument kalimtar i cili kishte gené né fugi qysh prej mugjit prill
1991, pas shfugizimit té kushtetutés sé méparshme komuniste. Kushtetuta e vitit 1998
ia jep pjesen mé té madhe té pushtetit Kryeministrit dne Qeverisé. Presidenca éshté
kryesisht njé post ceremonial me kompetenca té kufizuara. Kushteta parashikon njé
gjygésor té pavarur, por korrupsioni dhe presioni i politikés deri tani ia kané kufizuar
pushtetin pér té punuar si i pavarur dhe me eficencé. Klima politike né parlament ka
gené e pagéndrueshme. Partité opozitare, socialistét (pasardhés té komunistéve) nga
njéra ané dhe Partia Demokratike nuk kané mundur té bien dakort pér ligjet e
réndésishme, cka disa heré ka ngadal ésuar ose ka penguar nismakyce legjidative.

Zgjedhjet parlamentare té vitit 2005 sollén humbjen e socialistéve té cilét ishin né
pushtet qysh pre vitit 1997. Partia Demokratike e ish-presidentit, Sali Berisha, dhe
aleatét e sg fituan 80 vende né krahasim me 60 vende té socialistéve dhe té partive té
tjera. Né bazé té shumicés né parlament, geveria e kryesuar nga PD mori detyrén mé
30 shtator 2005, pas ankesave té partive gé kishin humbur zgjedhjet, ankesa té cilat e
vonuan shumé kalimin e pushtetit. Qeveria e koalicionit té ri e uli numrin e ministrive
nga 17 né 14. Partia e Berishés mori 10 ministri; katér té tjerat i morén partnerét e
vegjél té koalicionit.

Qeveria njoftoi si prioritet té vetin kryesor luftén kundér korrupsionit dhe krimit té
organizuar. Qeveria paraardhése, e kryesuar nga Fatos Nano, né pérgjithési shihgj si
shumé e korruptuar. Nano dha doréhegjen nga pozicioni i kryetarit té Partisé
Socialiste pas humbjes zgjedhore té partisé sé tij dhe zgjedhjet e kongresit té PS-sé né
tetor zgjodhén Edi Ramén, kryetarin popullor dhe proaktiv té Bashkisé sé Tiranés, si
pasardhés té kryetarit té méparshém. Zgjedhjet vendore, té cilat priten té zhvillohen né
vitin 2007, do té tregojné se sa e kané marré veten socialistét e copézuar, pér té
kundérshtuar geveriné e Berishés.

Marrédhéniet ndérkombétare dhe bashképunimi rajonal

Synimet kryesore té politikés s& jashtme té Shqjipérisé pas rénies s& Komunizmit kané
gené anétarésimi né BE dhe né NATO, cka do té vazhdojé té jeté s synim edhe gjaté
geveriges sé re té Berishés.

Bisedimet pér Marréveshjen e Stabilizim-Asociimit (*“MSA”), e cila shihet si hapi i
paré né rrugén drejt anétarésimit né BE, filluan né muajin janar 2003, por né mugjin
mars 2004 Komisioni Evropian shprehu njé mori shgetésimesh né lidhje me ritmin e
ngadalté té reformave né Shqipéri. Né mes té mugjit shtator 2004, gjaté njérés prej
kritikave mé té forta pér progesin e reformave deri atéheré, BE-ja u shpreh garté gé
nése zgjedhjet parlamentare té vitit 2005 nuk do té mbaheshin né pérputhje té ploté
me standartet ndérkombétare, atéheré marrédhéniet e Shqipériseé me BE-né do té



shkonin mbrapa. Kjo kritiké dhe paraamérime té tjera té cilat jané dhéné gjaté
bi sedimeve dypal éshe me geveri té ndryshme té shteteve anétare t€ BE-sé u morén me
seriozitet jo vetém nga geveria socidiste por edhe nga opozita. Sipas Raportit té
Ecurisé té Komisionit Evropian pér vitin 2005, i publikuar mé 9 néntor 2005, né lidhje
me kérkesén e Shqipérisé pér t'u anétarésuar né BE, parlamenti shqiptar kishte
shérbyer si njé forum i vérteté i shkémbimit t& mendimeve politike. Deri né kohén e
zgjedhjeve té vitit 2005, parlamenti kishte miratuar njé mori ligjesh té réndésishme,
si¢ janéligji pér kthimin dhe kompensimin e pasurive, ndryshimet dhe shtesat e kodit
zgjedhor dhe njé paketé ligjore kundé krimit té organizuar dhe terrorizmit.
Parlamenti ka miratuar edhe njé rregullore té re pér t'i béré mé eficenté dhe mé
transparent mekanizmat e marrjes sé vendimeve. Krijimi i Komisionit pér reformén
Ligjore ka gené njé hap i réndésishém pér pérmirésimin e cilésisé dhe té transparencés
S progesit legjidativ. Té mbajtura sipas kodit té ndryshuar zgjedhor, zgjedhjet
parlamentare, edhe pse sipas vézhguesve té pavarur (ndér té cilét edhe vézhgues nga
BE-ja) ishin té zgjatura dhe me probleme, u béné né pérputhje me Kodin Zgjedhor
dhe cuan né njé kalim pa probleme té pushtetit te Partia Demokratike té ish-
presidentit, Sali Berisha.

Negociatat pé& MSA-né jané mbyllur dhe teksti pér té cilin éshté réné dakort u siglua
mé 18 shkurt 2006. Tani teksti i éshté propozuar pér nénshkrim Késhillit Evropian.
Megjithé tonin optimist té Raportit t& Ecurisé té& Komisionit Evropian pér Shqipériné
pér vitin 2005, mbetet ende pé t'u paré nése do té mund t'i zbatojé geveria
ndryshimet e kérkuara nga BE-ja dhe nése do té& mund té keté rezultate mé té mira se
geveria e Nanos né njé numér fushash, sidomos né até té luftés kundér krimit té
organizuar. Raporti i Komisionit Evropian pér vitin 2005 theksonte gjithashtu se
Shqipéria ka ecur pérpara né lidhje me pé&mirésimin e mbikqyrjes, marrjes né puné
dhe trajnimit té shérbimit civil dhe ka béré hapa pérpara pér té pérmirésuar kuadrin e
vet ligjor. Né lidhje me sistemin gjygésor té Shqipérisé, né raport thuhet se éshté ecur
disi pérpara né lidhje me pérmirésimin e funksionimit té tij, né lidhje me organizimin
dhe transparencén e tij dhe né lidhje me disa aspekte té tjera. Megjithaté, zbatimi i
drejtésisé penale mbetet i dobét; zbatimi i vendimeve, edhe pse po pémirésohet,
mbetet i ulét dhe lipset té& pérmirésohet transparenca.

Shqipéria ka marrédhénie té ngushta me SHBA-né. Né vitin 2003 go nénshkroi njé
marréveshje me SHBA-né pér té mos ia dorézuar qytetarét amerikané Gjykatés Penale
Ndérkombétare (“GJPN”) né Hagé. Po né vitin 2003 go nénshkroi, s& bashku me
Kroaciné dhe Magedoning, Kartén SHBA-Adriatik. Ajo e ka mbéshtetur |uftén e
SHBA-s2 né Irak, ku né mugjin néntor 2005 dérgoi njé kontigjent té ri prej 120
trupash atje, turni i gjashté qysh prgf mugjit prill 2003. SHBA-té e mbéshtesin
Shqipéring, e cila tani bén pjesé né Programin e Partneritetit pér Page t€ NATO-s
(“PfP’), né rrugén e sg drejt anétarésimit té ploté né NATO. Takimi i kreréve té
shteteve t&€ NATO-s i vitit 2004, i mbajtur né Stamboll, nuk arriti té vendosé njé daté
pér anétarésimin e Shaipérisé, por kjo céshtje éshté nén shqyrtim té vazhdueshém né
kontekstin e aplikimit té dy vendeve té tjera Kroacis2 dhe Magedonisé. NATO ka
1,200 trupa né Shqipéri, s forcé mbéshtetése pér trupat e veta né Kosové. Rreth
zonave bregdetare té Vlorés dhe Durrésit ka té vendosura mjete lundrimi detare turke
dhe italiane. Marrédhéniet mé té réndésihme dypal éshe té Shqipérisé jané me Italiné
dhe me Greqing, dy partnerét kryesoré tregtare. Ushtria italiane ka ndérhyré pér té
mbrojtur rendin civil si gjaté periudhés 1991-92 ashtu edhe si pjesé e njé force
ndérkombétare gjaté trazirave civile pas rénies s& skemave té pérhapura piramidale



gjaté vitit 1997. Njé numér i madh shtetasish shqiptaré punojné né Gregi dhe né Itali,
ngateé cilét né vend vijné njé numér i madh transfertash private.

Qysh néfillim té konfliktit té& armatosur né Ballkan né vitin 1991, Shqipéria ka lugjtur
njérol konstruktiv né kété trevé. Né vitin 2001 gjo e mbéshteti Marréveshjen e Ohrit e
cilai dhafund konfliktit me guerrilét e shqiptaréve etnik né shtetin fginjé Magedoni
(ose Ish Republika Jugosllave e Magedonisg). Né fillim té bisedimeve pér statusin e
ardhshém té Kosovés, né mugin néntor 2005, geveria e Berishés shprehu
mbéshtetjen e vet pér pavarésing me kusht pér kété provincé, por deklaroi garté se nuk
ushgente asnjé aspiraté pér “Shqgipériné e Madhe’. Shqipéria ka marréveshje té
tregtisé sé liré me Ish Republikén Jugosllave té Magedonisé, me Kosovén, me Serbiné
dhe Main e zi, me Bosnjé-Hercegovinén, me Kroaciné me Bullgariné dhe
Moldaviné. Ajo merr pjesé né Procesin e Bashképunimit té Evropés Juglindore
(“SECP’), né Paktin e Stabilitetit, né Nismén e Evropés Juglindore (“SEEP’), né
Nismén Adriatiko-Joniane, né Bashképunimin Ekonomik té Detit té Zi (“BSEC”), né
Nismén e Bashképunimit té Evropés Juglindore (“SECI”) dhe né Nismén e Sigurisé
Kufitare.

Céshtjet e integritetit

Korrupsioni éshté njé problem i cili konsiderohet si nga popullsia né vend ashtu edhe
nga té jashtmit si problem i réndé. Madje, njé pjesé té miré té suksesit té vet gjaté
zgjedhjeve té vitit 2005, Partia Demokratike e Sali Berishés ia dedikon faktit gé luftén
kundér korrupsionit e béri moto té fushatés sé& vet. Megjithaté, edhe pérpara
zgjedhjeve dhe ndryshimit té geverisé gé sollén ato, jané béré disa pérpjekje pér té
luftuar korrupsionin, sipas Raportit té Ecuriseé pé Shqipériné pér vitin 2005 té
Komisionit Evropian. Shqipéria merr pjesé né Grupin e Shteteve té Késhillit té
Evropés kundér Korrupsionit (“GRECQO”); jané miratuar ligje té reja pér konfliktin e
interesit; ka pasur njé rritje té numrit té rasteve té ndjekjeve penae té zyrtaréve
publiké pér korrupsion (171 gjaté vitit 2004, nga 76 gjaté vitit 2003 dhe 58 gjaté vitit
2002) dhe éshté vepruar fort kundér korrupsionit brenda rradhéve té policisé; jané
ratifikuar njé séré konventash ndérkombétare kundér korrupsionit. Mirépo, kané
mbetur problemet e zbatimit, kontrollit zbatues dhe bashkérendimit té punés dhe
perceptimi i popullsisé né vend pér korrupsionin vazhdon té jeté negativ. Sipas
Raportit, rezulatet e dukshme né fushén e luftés kundér korrupsionit mbeten té dobéta
megjithé mbéshtetjen aktive té bashkésisé ndérkombétare pér strategjiné shgiptare
kundér korrupsionit.

Pas trazirave té vitit 1997, siguria éshté rikthyer né shumé pjesé té Shqipérisé, sic u
pasgyrua edhe né mungesén relative té dhunés gjaté fushatés zgjedhore té vitit 2005.
Krimi i organizuar pérbén njé problem té réndé né disa fusha. Njé pjesé e
pérmirésimeve né fushén e ligjit dhe té rendit kané ardhur si pasojé e presionit
ndérkombétar. Megjithaté, Shqipéria éshté né pérgjithés njé fushéveprimi pér
kontrabandén, kryesisht né formeé kalimtare pér né vende té tjera. Trafikimi i genieve
njerézore, sidomosi grave dhe fémijéve, mbetet problem, sipas raportit pér té€ drejtat e
njeriut né Shqipéri i Departamentit Amerikan té Shtetit i vitit 2004, i publikuar né
mugjin shkurt 2005. Penalitetet e Kodit Pena jané té larta pér trafikimin pér
shfrytézim seksual ose pér puné té detyruar. Né muagjin tetor 2004, parlamenti miratoi
njéligj téri i cili parashikon sekuestrimin dhe konfiskimin e pasurive nése burimi i
tyre éshté krimi i organizuar ose trafikimi. Gjaté vitit 2004, sipas Prokurorisg, pati 234



¢éshtje té hapura pér trafikimin e genieve njerézore, ndérsa u dénuan 362 persona pér
veprén e trafikimit té genieve njerézore. Megjithaté, problem mbetet ndjekja penale e
trafikantéve. Disa prg tyre lihen té liré pér shkak té mungesés sé provave, 0se, nése
kalojné né ndjekje penale, akuzohen dhe dénohen pér akuza mé té vogla. Shqipéria
éshté edhe burim edhe tranzit pér trafikimin e grave dhe té fémijéve pé& gélime té
shfrytézimit seksual dhe té punés sé detyruar. Trafikantét pérdorin kryesisht rrugét
tokésore s Shqipéri-Magedoni-Greqi ose Shqipéri-Mal i Zi ose dokumenta té
fallsifikuar pér t'i transportuar viktimat e tyre me avion ose me traget.

Céshtjet sociale

Popullsia. Né krahasim me vendet e tjera né tranzicion té Evropés Juglindore dhe
Qendrore, Shqipéria éshté mé poshté pérsa i takon standartit té jetesés dhe treguesve
té zhvillimit njerézor. Sipas statistikave zyrtare, popullsia rezidente e Shqipérisé né
kohén e regjistrimit zyrtar té popullsisé né vitin 2001 ishte 3,069,000, ose 3.6% mé e
vogél se né regjistrimin e vitit 1989. Sipas ¢cmuarjeve té Ingtitutit Shgiptar té
Statistikave, popullsia &shté rritur pre atéheré (me 1.1% né vitin 2003). Rénia gjaté
periudhés 1989-2001 pasgyron s pérgindjet e lindjeve ashtu edhe emigrimin né
shkallé té madhe. Jetégjatésia mesatare né lindje éshté 74.3 vjet. Né vitin 2003 numri i
lindjeve ishte 42.8% mé i vogél se né vitin 1990. Gati njé milion shqiparé mendohet
se kané emigruar pre vitit 1990 — kryesisht né Greqi, Itali dhe né SHBA, sipas
Ministrise Shqiptare té Punés dhe Organizatés Ndérkombétare pér Migracion.
Emigrimi dhe numri i vogél i lindjeve kané cuar né njé ulje té ndjeshme té pérqgindjes
S2 popullsisé nén 34 vjeg — nga 69.2% né vitin 1969 né 59.3% né vitin 2004. Pjesa mé
e madhe e popullsisé vazhdon té jetojé né fshat, por pérgindja e popullsisé né qytet
éshté rritur né ményré drastike nga 35.8% gjaté vitit 1990 né 44.5% gjaté vitit 2004.
Popullsia né kryeqytet, Tirang, éshté rritur me 41% nga viti 1989 deri né vitin 2001.

Mbrojtja kushtetuese gé ofron Kushtetuta e vitit 1998 u jepet té gjitha pakicave né
vend — greke, etnike magedonase, malazaze, vllahe dhe rome. Megjithaté, sipas
raporit mé té fundit (2004) té Departamentit Amerikan té Shtetit pér té drejtat e njeriut
né Shqipéri, i publikuar né muajin shkurt 2005, ka diskriminim social kundér
pakicave — sidomos kundér roméve. Pér té trajtuar kété problem, geveria ngriti né
mugjin mars 2004 Komitetin Shtetéror pér Pakicat i pérbéré nga pérfagésues té
té ciléve vijné grupet e vogla té magedonasve dhe té malazezéve, vllahéve dhe
romeéve e egjiptianéve. Pakica etnike greke pérfshihet né debate me geveriné né lidhje
me zonat zgjedhore, arsimin né gjuhén greke, té drejtat pér pronén dhe dokumentat
shtetéroré. Si pasojé e ndalimit té fesé té imponuar nga Enver Hoxha né vitin 1967,
shogeéria shqiptare éshté shumé laike. Ndarja fetare ka dekada gé nuk matet, por sipas
cmuarjeve 70% e shqiptaréve kané origjiné myslimane, rreth 20% ortodokse dhe 10%
katolike romane.

Shoqgéria civile né Shqipéri mbetet e dobét. Shumé veprime jané béré nga organi zatat
e shoqgérisé civile pér té dhéné kontributin e tyre pér zhvillimin e vendit. Jané marré
nisma pér té nxitur bashkéunimin midis institucioneve shtetérore, ministrive dhe
organizatave té shogérisé civile, té pérfshira né hartimin e strategjive kombétare né
lidhje me fusha té réndésishme sociale si¢ jané ato té fémijéve dhe anti-trafikimi.
Presioni i ushtruar nga shogéria civile éshté konsideruar si njé hap pozitiv pér té
ndérgjegjésimin e publikut dhe nxitjen e njé pjesémarrjge né procesin e marrjes sé



vendimeve shtetérore. Gjithashtu, kjo éshté paré edhe si njé mundési pér gytetarét pér
t'u dhéné zé shqgetésimeve dhe probleme té tyre, duke gellé késhtu pér heré té paré
protesta publike té pamotivuara politikisht. Dy federatat kryesore té sindikatave
veprojné si organizata ombrellé pé shumicén e sindikatave né vend: Konfederata e
Pavarur e Sindikatave té Shqipérisé (rreth 75,000 anétaré) dhe Konfederata Shqiptare
e Sindikatave (rreth 100,000 anétar€). Ka pasur njé rénie té numrit té anétaréve té
sindikatave gjaté tranzicionit. Disa prej sindikatave nuk i pérkasin asnjérés pre
organeve té mésipérme.

Arsimi. Arsimi éshté falas dhe i detyrueshém pér nxénésit nga gjashté deri né
katérmbédhjeté vjec dhe éshté falas deri né moshén 18 vjeg. Sipas njé raporti té
UNDP vitit 2004, pérgindja e braktiges sé shkollés e cila ka gené 1% né vitin 1980 u
rrit né fillim té tranzicionit, duke e pasur kulmin né shifrén 6.3% né vitin 1991. Kjo
erdhi pér shkak té migrimit té brendshém dhe té jashtém, té rritjes sé& kostove té
shkollimit dhe té dobésimit té organeve shtetérore té cilat ushtrojné kontrollin zbatues
pér arsimin e detyrueshém. Pérgindja e braktisjes sé shkollés zbriti né 2% deri né vitin
2003, por njé studim i INSTAT-it i vitit 2002 tregoi se vetém 63% té 14-vjecaréve e
mbaronin né kohé arsimin e detyrueshém. Eshté rishfaqur analfabetizmi, i cili gjaté
epokés sé komunizmit ishte zhdukur. Arsyga kryesore pér nivelin e larté té
mosmbarimit té shkollés éshté varféria, megénése familjet fshatare detyrohen t'i
pérdorin fémijét si krah pune. Pérgindja e ndjekjes sé shkollés nga vgjzat bie pasi ato
arrijné pubertetin. Raporti mesatar nxénés/mésues né arsimin e mesém éshté 18.9, i
cili e kalon mesataren e OECD pre 13.9. Raporti i regjistrimit né arsimin terciar ishte
15% né vitin 2003. Arsimi i larté publik éshté falas dhe pranimi béhet pérmes
konkursit. Né Tirané ekzistojné dy universitete private, por shifrat e studentéve jané
modeste. Studentét me pagesé jané rreth 10% e té gjithé studentéve né universitetet
publike. Mendohet se rreth 5,000 studenté i kryejné studimet jashté shtetit ¢cdo vit,
shumica e té ciléve nuk kthehen mé né Shqipéri. Arsimi éshté vendosur si njéri prej
prioriteteve té strategjisé kombétare pér zhvillim ekonomik dhe social e prezantuar né
publik né vitin 2001. Megjithaté, shpenzimet geveritare pér arssimin rané nga 3.4% e
PBB-sé né vitin 1999 né 2.85% e PBB-sé né vitin 2003. Rrogat e mésuesve jané rritur
mé shpgjt se ato té punonjésve té tjeré té sektorit publik, pér té parandaluar largimin e
tyre nga profesioni. Grevat e mésuesve kané gené njéri prej faktoréve pér kété rritje.

Shéndetsia. Gjaté fillimit té viteve 90, sistemi i centralizuar shéndetsor i Shqjipérisé,
i mbéshtetur né dhénien falas té shérbimeve né pikén e shérbimit (duke pérfshiré edhe
banorét e zonave té largéta) u shpérbé nén presionin e migrimit té pakontrolluar nga
fshati né qytet. Sistemi i shéndetit publik vuan nga mungesa e investimeve, humbja e
personelit té kualifikuar né drejtim té sektorit privat dhe nga njé pakésim i madh i
personelit né zonat e largéta. Sipas Njésisé sé Informacionit Ekonomik (Economist
Intelligence Unit), Shqipéria ka 1.3 mjeké pér ¢cdo 1,000 banoré, mé pak se gjysma e
pérgindjes sé BE-s& prej 3 mjekésh pér 1,000 banoré. Pérmirésimet e kohéve té fundit
né shéndetsi kané ardhur pjesérisht nga asistenca prej OBSH-s& dhe UNICEF-it.
V dekshméria foshnjore ka réné, por vazhdon té mbetet e larté né krahasim me vendet e
tjera té Evropés. Tuberkulozi, i cili ishte zhdukur gjaté epokés sé komunizmit, éshté
rishfaqur si pasojé e varférisé dhe e mbipopullimit né gytetet kryesore. Shérbimet
shéndetsore financohen nga njé gérshetim i tatimeve, sigurimeve té detyrueshme
shéndetsore dhe fondeve té donatoréve. Gjaté dhjetévjecarit té fundit Shqipéria ka
shpenzuar mesatarisht 2.2% té PBB-s& ¢do vit pér kujdesin shéndetsor, krahasuar me
rreth 4% té vendeve té tjera né tranzicion. Shéndetsia, sikurse edhe arsimi, pérbén njé



prioritet pér autoritetet por shpenzimet buxhetore pér shéndetsiné shpesh ndérpriten
papritur pér shkak té rénies sé té ardhurave buxhetore.



ANEK S| 3 - Sfidat etranzicionit

Shqipéria pérballet me njé mori sfidash té réndésishme tranzicioni né té gjithé
sektorét. Vlerésimi gé paragitet mé poshté éshté njé version i pérditésuar i “Vlerésimit
té sfidave té tranzicionit” i vitit 2005.

Industrité e specializuara

Industria e pérgjithshme: Problemet serioze té reformés s2 pérgjithshme né industri
lidhen me kontrollin e dobét té zbatimit té ligjit, korrupsionin dhe pérgindjen e madhe
té PBB-sé e cila vjen nga ekonomia informale (e cila gmohet se éshté afro 30 pérqgind
e PBB-sé sé regjistruar, sipas OECD). Puna e geverisé pér té pérmirésuar mjedisin e
biznesit, si pé& shembull futja e legjislacionit té ri pér konkurencén dhe ngritja e njé
autoriteti té pavarur pér konkurencén, pengohet nga kapaciteti i dobét zbatues i
sektorit publik. Lipset té ristrukturohen shumé ndérmarrje pér té pérmirésuar
konkurueshméring, ndérsa standartet e drejtimit té shogérive aksionere dhe té etikés sé
biznesit jané té ulét. Ndérmarrjet jané kryesisht biznese familjare, té cilét parapégejné
té punojné pérmes kanaleve informale, duke pérdorur njohjet e tyre pér investime né
biznese té rgja, prokurimin, marketingun dhe shitjet dhe duke u mbéshtetur mé shumé
te besimi dhe te presioni shogéror pér [évrimin e mallrave dhe té shérbimeve né bazé
té kontratave gojore. Cilésia e gjygésorit éshté e ulét dhe shumé pak besim ka te ky
sistemi cili konsiderohet si i korruptuar, i ngadalté dhe i ndérlikuar.

Agrobiznesi: Té gjitha ¢mimet bujgésore té prodhuesve dhe konsumatoréve jané
liberalizuar, ndérsatarifat e importeve jané ulur daléngadalé. Rishpérndarja e madhe e
tokés bujgésore shtetérore ka mbaruar, por njé pjese té miré té késgj toke i mungojné
té drgjta prone té sigurta dhe té garta. Procedurat ligjore dhe administrative pér
zgjidhjen e konflikteve té pronésisé mbeten té dobéta. Né kété sektor ka pasur
investime té kufizuara té huaja. Shoqgérité tregtare pengohen nga pajiget e
amortizuara, mungesa e kredisg, standartet e uléta té cilésisé dhe njé njohuri e dobét e
tregjeve konkurente. Kredia rurale po sigurohet né ményré té ngadalté jashté skemave
té llgjit “mikrokredi”, por mundésia e kredimarrjes pér fermerét mbetet e kufizuar.
Sektori i bujgésisé pérbén rreth njé té katértén e PBB-sé dhe nuk tatohet.

Sektori i burimeve natyrore: Industria e burimeve natyrore né Shqipéri éshté e vogél
dhe éshté pérgendruar te kromi, bitumi, bakri dhe nikeli. Megjithése né kété sektor
ushtrojné aktivitet disa shogéri private, té vendit dhe té€ hugja, rregullimi i kétij sektori
éshté shumé i dobét dhe njé shgetésim mbetet mbrojtja e mjedisit. Sektori ka nevojé
pér njé reformé rregullatore dhe pér investime. Eshté duke ecur pérpara privatizimi i
firmés sé nxjerrjes sé naftés dhe gazit natyror “Albpetrol”. Mirépo, privatizimi i
Shogérisé Shqiptare té Pérpunimit dhe Shitjes s& Naftés (“"ARMO”) ka mbetur
mbrapa pér shkak té mungesas sé interesit té investuesve.

Pronat dhe turizmi: Tregtueshméria e tokés éshté de facto e kufizuar. Ka shumé pak
ndérhyrje nga shteti pérsa u takon subvencioneve dhe kontrollit rregullator. Pronésia e
pagarté e tokés né zonat kryesore gytetare dhe bregdetare vijon té pengojé zhvillimin
ekonomik, ku vetém rreth 18 pérqgind e pronave té patundshme jané té regjistruara né
rregull. Ndérsa e kundérta ndodh né zonat fshatare, ku toka e regjistruar éshté 80
pérqgind e tokave gjithsej. Né muagjin korrik 2004 u miratuanjéligj i ri pér kthimin dhe
kompensimin e pronave. Megjithaté, metodika e zbatimit té kétij ligji u miratua vetém



né mugjin prill 2005. Gjithashtu, edhe administrata gé kontrollon zbatimin e ligjit
mbetet e dobét dhe e pafinancuar si¢ duhet dhe mekanizmi i kompensimit pér pronarét
té cilét nuk mund ta rimarrin tokén e tyre éshté i pagarté. Ka njé sektor ndértimi i cili
po rritet me vrull, i financuar né njé shkallé té madhe nga transfertat private nga
jashté. Po zbatohet edhe ligji pér legalizimin e pronave té patundshme té ndértuara né
ményreé té paligjshme kohét e fundit, i miratuar né mugjin tetor 2004. Deri né afatin
pérfundimtar t& muajit mars 2005 ishin paragitur rreth 50,000 kérkesa. Megjithaté,
gjaté viteve té fundit mendohet se jané ngritur rreth 300,000 ndértesa té paligjshme.
Ky lulézim i ndértimit po i nénshtrohet tani njé rregullimi mé té madh: gjaté viteve té
fundit jané prishur ndértesat e ngritura né ményré té paligjshme né gendér té Tiranés,
dhe kérkesat ligjore té urbanistikés po zbatohen mé shumé se né té shkuarén. Shumé
pak éshté ecur pérpara né lidhje me ristrukturimin dhe zgjerimin e sektorit té turizmit,
pérfshi kétu edhe futjen e metodave té financimit dhe produkteve té reja. Zonat
bregdetare vuginé nga ndotja dhe nga aktivitetet ndértimore té parregulluara.
Zhvillimin e sektorit té turizmit e pengon mungesa e infrastrukturés.

Infrastruktura

Sektori i energjitikés. Kohét e fundit éshté realizuar ndarja e kétij sektori. Pér
pérmirésimin e performancés s& KESH-it ndihmoi ndjeshém njé kontraté asistence
bashkémenaxhimi midis KESH-it dhe ENEL-it, shogérisé kryesore energjitike
italiane, e cila ishte né zbatim nga viti 2000 deri né vitin 2004. Gjaté pesé viteve té
fundit, cmimet e energjisé elektrike jané rritur né ményré té konsiderueshme, duke
arritur rreth 6 centé té dollarit amerikan pér kWh né fund té vitit 2004. Rritja e
tarifave duhet té vazhdojé gjaté viteve né vijim, si¢ pércaktohet nga Plani i Punés pér
Sektorin e Energjitikés 2005-2007. Eshté ecur ndjeshém pérpara né lidhje me rritjen e
pérgindjes sé arkétimit dhe né lidhje me pakésimin e humbjeve né transmetim dhe
shpérndarje. Pérmirésimet menaxheriale dhe investimet né sistemin energjitik e kané
ulur numrin e ndérprerjeve té energjisé elektrike né shkallé té madhe, por njé
ndérthurje e thatésirés sé verés sé vitit 2005, njé zjarri né njérin prej hidrocentraleve
kryesore dhe mungesés sé planifikimit té duhur pér importimin e energjisé elektrike
sollén disa javé ndérprerje té energjisé elektrike deri né 20 oré né dité né mbaré
vendin né muajin néntor 2005. Qysh atéheré situata éshté pérmirésuar né ményreé té
konsiderueshme, me nénshkrimin e kontratave té reja té importimit té energjisé dhe
me rritjen e nivelit té ujit né hidrocentralet kryesore. Megjithaté, géndrueshméria e
rrjetit té furnizimit mbetet shumé mé poshté se standartet ndérkombétare, ka shpesh
ndérprerje té lokalizuara dhe ndérprerjet né shkallé té madhe mund té ndodhin pérséri.
Ekziston njé ent rregullator, por ai éshté ende i dobét.

Sektori i IBM: Kontrolli mbi shumé prel shérbimeve bashkiake u éshté kaluar
autoriteteve vendore. Pjesérisht transporti urban kryhet nga shoqéri private, por
shumica e shérbimeve bashkiake mbeten té corganizuara dhe kérkojné njé reformé té
konsiderueshme, duke pérfshiré edhe rritjen e tarifave, komercializimin dhe
rregullimin e duhur. Nuk ka objekte té trajtimit t&€ mbetjeve ujore (ujrave té zeza).

Rendimenti energjitik: Sektori i eficencés energjitike éshté né njé fazé shumé té
hershme zhvillimi. Parakushte t& nevojshme pér funksionimin e kétij sektori jané
siguria e ofertés, struktura e duhur tarifore, komercializimi i ploté dhe rregullimi
adekuat.



Telekomunikacioni: N& mugjin gershor 2005, geveria miratoi shitjen e operatorit
shtetéror té telefonisé fikse “Albtelecom”. Té drejtén pér té bleré 76 pérqgind té
aksioneve té késg) shogérie e fitoi shogéria turke “Calik Energy Telecommunication”,
kundrejt shumés 120 milion euro, ku shteti do té mbante 24 pérgind té shogérisé. Né
kuadér té privatizimit, shogérisé “Albtelecom” iu dha licensa e treté e telefonisé
celulare, duke i dhéné mundési té konkuronte drejtpérdrejté me dy shogérité
ekzistuese té telefonisé celulare. Mirépo, né mes té mugjit tetor 2005 parlamenti i ri
nuk pranoi ta ratifikojé kontratén e privatizimit dhe vendos té kontraktojé njé
konsulencé té hug pér ta shqyrtuar marréveshjen dhe progedurén e tenderit. Deri né
mes té muagjit mars 2006 progedurat e tenderit pér konsulencén e hugj pér shqyrtimin e
privatizimit té Telekomit nuk kishin mbaruar ende. Menaxhimi i konkurencés sé rritur
né kété sektor, sidomos interkoneksioni midis operatoréve, do té jeté e véshtiré pér njé
kuadér rregullator gé éshté mé i dobét se né vendet e tjera né tranzicion. Ndérkohé gé
né Shaqipéri ekziston zyrtarisht njé ent rregullator i pavarur, kapaciteti i kétij enti pér
té zbatuar reformat rregullatore pengohet shumé nga mungesa e njohurive té duhura
teknike, burimeve dhe angazhimit té geverisé pér t'u dhéné zgjidhje kétyre ¢éshtjeve
dhe pér té mbéshtetur reformat rregullatore (psh interkoneksionin, reformén e tarifave
dhe lidhje pér té gjithé). Tarifat e telefonisé fikse jané té uléta dhe té paekuilibruara, si
pérsa u takon shérbimeve ashtu edhe pérsa i takon llgjit té klientéve. Penetrimi i
telefonisé fikse éshté rreth 7.5 pérqgind, ndérsa penetrimi i telefonisé celulare éshté
rreth 45 pérqind.

Transporti: Sektori 1 transportit éshté joadekuat dhe kérkon investime té
konsiderueshme. Né fushén e hekurudhave, funksionet e vendosjes sé politikave dhe
ato té ushtrimit té aktivitetit nuk jané té ndaré nga njéri tjetri dhe bizneset gendrore té
hekurudhave (infrastruktura, pasagjerét, mallrat, etj.) ushtrohen nga i njéti subjekt.
Né fushén e rrugéve, éshté né proces e sipér minimizimi dhe komercializimi i
shogérive té ndértimit, ka konkurencé dhe privatizim té kufizuar. Financimi i sektorit
té rrugéve mbetet i pareformuar. Njé shtytje e réndésishme i éshté dhéné reformés nga
kongesioni privat pér té rehabilituar aeroportin ndérkombétar té Tiranés, i cili u arrit
pérmes njé proces transparent té njé tenderi ndérkombétar. Gjithashtu, njé séré
terminal esh té porteve vihen né puné nga shogéri private.

Institucionet financiare

Sektori bankar: Né Shqipéri ka njé nivel té ulé ndérmjetésimi financiar, por
privatizimi i bankés mé té madhe né vend “Banka e Kursimeve” e ka kaluar té gjithé
kété sektor né menaxhim privat. Mbikqyrja financiare éshté pérmirésuar, por
ndérmjetésimi  pengohet nga infrastruktura e dobét ligjore dhe rregullatore. Pér
shembull, ka ende probleme né lidhje me dokumentacionin e tepét nga banka
gendrore pér kérkesat pér kredi, cka mund té pengojé zhvillimin e kredive
konsumatore, dhe kérkesa té tepérta pér kolateral. Pas kryerjes sé privatizimit té
bankave, kredia pér sektorin privat éshté rritur shumé shpejt. Shuma gjithsg e
portofolit té& huave gati u dyfishua gjaté vitit 2005, por vazhdon té jeté vetém rreth 14
pérgind e PBB-s& (né fund té vitit 2005), nga té cilat kredia pér ndérmarrjet private
zinte rreth 10 pérgind té PBB-s&, ndérsa huadhénia pér familjarét zinte rreth 4 pérgind
té PBB-s&. Rreth 90 pérqind té kredive garantohen me kolateral dhe rreth 80 pérgind e
huave jepen né monedha té huga Pérgindja e huave té pakthyera éshté e ulé,
péraférsisht 4 pérgind e shumés gjithsgj. Normat e interesit pér huaté e reja jané ulur
ndjeshém si pasojé e konkurencés sé rritur. Megjithaté, konkurenca éshté kryesisht e



pérgendruar te huadhénia pér sektorin e ndérmarrjeve té médha, duke gené se bankat
né vend nuk kané déshiré t'u japin hua bizneseve té vogla. Vazhdon té mbisundojé
huadhénia informale, sidomos mes bizneseve té vogla dhe atyre mikro. Megjithaté,
sipas studimeve té kryera me poros té Bankés sé& Shqipérisé, ka informacion se
bizneset po kalojné nga huaté e marra né rrugé informale drejt huave formale. Njé
sfidé gé mbetet pér kété sektor éshté rritja e huadhénies vendase pér sektorin privat,
sidomos pé&r NMVM-té.

Sektori financiar jobankar: Legjislacioni dhe rregullimi i tregjeve té letrave me vieré
ka nevojé pér njé fugizim té konsiderushém né fushat e detyrimeve té deklarimeve,
standarteve té kontabilitetit dhe auditimit dhe zbatimit té njé kuadri té fugishém pér
tregtimin e letrave me vleré né tregjet dytésore. Né sektorin e sigurimeve, ligji i ri pér
sigurimet e ka fugizuar mjedisin ligjor dhe rregullator, por njé véshtirési mbetet
zbatimi efektiv. Po pérgatitet legjislacioni i ri pér geradhénien e mjeteve, i cili mund
té ndihmojé pér zhvillimin e njé tregu té vogél té dhénies me gera té aktiveve. Bursa
konsiston kryesisht né kémbimin e valutés sé huaj, ndérsa tregu i sigurimeve éshté
shumé i vogé. Shogéria shtetérore e sigurimeve INSIG éshté privatizuar pjesérisht
pérmes pérfshirjes s& BERZH-it dhe KFN-sé&. Nuk ka kufizime pér hyrjen e
subjekteve té hugja né sektorin financiar jobankar.

Sektorét e fondeve private té kapitalit: Né vend nuk éshté zhvilluar ende njé klasé e
menaxheréve té kapitalit privat me njohuri konkrete vendase, ose investues té cilét té
jené té gatshém té investojné né fonde private té kapitalit gé ushtrojné aktivitet né
Shqipéri. Mbetet ende pér t'u zhvilluar njohuria e fondeve té kapitalit si instrument
pér té ofruar financim pér ndérmarrjet.

NMVM: Niga e njé biznes éshté e kushtueshme: duhen 11 procedura té ndryshme,
mesatarisht 47 dité dhe mbi 32 pérqgind té té ardhurave mesatare pér té regjistruar njé
shogeéri té re. Korrupsioni, nepotizmi dhe mbrojtja politike pérb&né pengesat kryesore
pér zhvillimin e NMVM-ve, cka prek edhe gatishmériné e sipérmarrésve pér té
regjistruar bizneset dhe rrit koston e ushtrimit té biznesit. Sistemi tatimor perceptohet
s jotransparent nga NMV M-té. Nuk ekziston ndonjé regjistér kredish apo ndonjé zyré
e kredive private. Ekziston legjislacioni pér falimentimin, por mungesa e regjistrave
efektiv té tokés dhe i kadastrave shpesh i ka penguar firmat té pérdorin pronat etyre s
kolateral. Pér pasojé, bankat e nivelit té dyté kérkojné nivele té larta kolaterali, duke e
ulur késhtu mundésiné e firmave pér t& marré hua pérmes kanaleve formale. Kohét e
fundit éshté ngritur njé sistem i regjistrimit té pronave té patundshme. Ka njé banké
mikrokredish e cila ka gjashté vjet gé u jep hua bizneseve mikro dhe té vogla. Ka
shumé pak huadhénie nga bankat e nivelit té dyté pér sektorin e NMVM-ve.



ANEK S| 4 —Disatreguesté pérzgjedhur ekonomik

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Cmuarje Parashikim

Produkti dhe shpenzimet (ndryshimi né pérgindje, né terma realé)

PBB 6.5 7.1 43 5.7 6.7 55 5.0
Konsumi privat 53 na na na na na na
Konsumi publik 7.4 na na na na na na
Formimi i kapitalit t& gendrueshém bruto® 17.9 na na na na na na
Eksporti i mallrave dhe i shérbimeve 58 na na na na na na
Importi mallrave dhe i shérbimeve 6.5 na na na na na na

Produkti industrial bruto 0.5 71 7.9 2.7 31 4.0 na

Produkti bujgésor bruto 45 22 21 3.0 38 3.0 na

Punésimi? (ndryshimi né pérgindje)

Krahu i punés (né fund té vitit) -1.8 -3.0 122 -0.3 -0.8 0.9 na

Punésimi (né fund té vitit) 0.2 -13.8 0.0 0.7 0.4 0.9 na

(si pérgind i krahut té punés)

Papunésia (né fund té vitit) 16.8 145 15.8 15.0 145 147 na

Cmimet dhe pagat (ndryshimi né pérgindje)

Cmimet e konsumatorit (mesatare vjetore) 0.1 31 5.2 24 29 23 3.0

Cmimet e konsumatorit (né fund té vitit) 4.2 35 1.7 33 22 20 3.0

Cmimet e prodhuesit (mesatare vjetore) 5.0 5.8 6.5 6.7 124 25 na

Cmimet e prodhuesit (né fund té vitit) na -4.0 11.2 5.0 12.3 24 na

Té ardhurat mesatare bruto mujore né ekonomi (mesatare vjetore) 19.7 24.7 11.7 10.0 6.0 73 na

Sektori geveritar (pérgind e PBB-sg)

Bilanci i pérgjithshém geveritar 9.2 -85 1.2 -4.3 5.1 3.3 -4.1

Shpenzimet e pérgjithshme geveritare 31.8 315 31.0 21.7 28.8 26.7 na

Borxhi i pérgjithshém i geverisé 711 66.6 64.7 59.1 55.9 54.8 na

Sektori monetar® (ndryshimi né pérgindje)

Oferta e gjeré monetare (agregati M2, né fund té vitit) 104 154 53 9.2 10.8 114 na

Kredia e brendshme (né fund té vitit) 8.6 4.1 6.7 11.0 77 132 na

(pérgind e PBB-sg)

Oferta e gjeré monetare (agregati M2, né fund té vitit) 49.6 51.7 50.9 49.2 50.2 50.6 na

Normat e interesit dhe té kémbimit valutor (pérgind pér vit, né fund té vitit)

Norma e rifinancimit* 10.8 7.0 85 6.5 5.3 5.0 na

Norma e honove té thesarit (me maturitet 3-mujor) 10.8 8.0 11.2 74 6.2 55 na

Norma e depozitave (1-vjecare) 6.9 6.9 8.0 55 45 3.0 na

Norma e huadhénies (1-vjecare)® 21.2 153 14.6 11.8 11.0 12.0 na

(Lek pér 1 dollar amerikan)

Norma e kémbimit (né fund té vitit) 142.8 135.9 134.0 106.4 92.6 98.1 na

Norma e kémbimit (mesatarja vjetore) 143.9 143.6 140.2 121.3 102.8 98.1 na

Sektori i jashtém (milion dollaré amerikang)

Llogaria korente (rrjedhése) 273 -261 -435 -470 -460 -621 -662

Bilanci tregtar -821 -1,027 -1,155 -1,336 -1,579 -1,933 -2,055
Eksportet 255 305 330 447 603 766 932
Importet 1,076 1,332 1,485 1,783 2,182 2,699 2,987

Investimet e huaja té drejtpérdrejta, neto 143 204 135 178 343 288 339

Rezervat bruto, pa floririn (né fund té vitit) 608 737 860 1,026 1,374 1,459 na

Borxhi i jashtém 1,640 1,200 1,180 1,420 1,673 1,747 na

(muaj importe mallrash dhe shérbimesh)
Rezervat bruto, pa floririn (né fund té vitit) 48 4.9 5.0 4.8 51 44 na
(pérgind e eksporteve té mallrave dhe shérhimeve)

Shérhimi i borxhit 4.0 4.1 6.8 5.0 41 43 na

Tregues té pérbéré (sic tregohet né kllapa, pas zérave)

Popullsia (né fund té vitit, né milion) 31 31 32 32 32 32 na

PBB (né miliardé lek) 533 590 631 714 776 857 937

PBB pér frymé (né dollaré amerikané) 1,190 1,312 1,409 1,858 2,359 2,730 na

Pjesa qé ze industria né PBB (né pérqgind) 8.2 7.8 7.7 75 7.3 na na

Pjesa qé ze bujgésia né PBB (né pérgind) 32.2 32.2 28.4 27.6 26.7 na na

Llogari korente/PBB (né pérgind) -14 -6.3 -9.7 -8.0 -6.1 7.1 -7.0

Borxhi i jashtém - rezervat (né milion dollaré amerikané) 1,032 463 320 394 299 288 na

Borxh i jashtém/PBB (né pérgind) 443 29.2 26.2 24.1 222 20.0 na

Borxh i jashtém/eksporte t& mallrave (né pérgind) 2324 142.9 128.9 121.7 104.2 86.7 na

1 Pérfshin ndryshimet e inventareve

2 Shifrat nuk pérfshijné punonjésit gé kané emigruar jashté shtetit, té cilét zinin rreth 27.4% té krahut gjithsej té punés né vitin 2000

3 Tédhénat deri né vitin 2001 (pérfshiré edhe vitin 2001) mbéshteten né standartin e méparshém té raportimit. Standarti i ri i raportimit, né pérputhje me

Manualin Statistikor Monetar dhe Financiar, i pérjashton depozitat e bllokuara nga oferta e gjeré e parasé
4 Ngaviti 2001 shifrat tregojné normén e marréveshjeve té riblerjes t& Bankés Qendrore
5 Shifrat tregojné normén mesatare mujore té ponderuar pér kredité e reja né leké me maturim 6 muaj deri né 1 vit né muajin dhjetor té ¢do viti



ANEK S| 5—Problemet mjedisore

Procesi i tranzicionit né Shqipéri éshté shogéruar me probleme té ndjeshme pér
mjedisin. Zhvillimi i ekonomisé sé tregut né Shaipéri, qysh preg vitit 1990, ka gellé
njé migrim té ndjeshém té brendshém nga fshati né qytet né ményré té paplanifikuar,
dhe tani mendohet se péraférsisht 45% e popullsisé jetojné né zonat urbane. Krahas
shtimit té popullsis2 né gytet, ende nuk ekziston traitimi i ujrave té zeza dhe
mbisundon njé menaxhim i dobét i mbetjeve té ngurta. Ndotja e gjrit né qytete éshté
rritur pér shkak té rritjes sé numrit té veturave private, sidomos té atyre gé importohen
té pérdorura, té cilat kané standarte mé té uléta mjedisore (psh ato me motor nafte).
Banuesit e rinj né gytet, gé shpesh jané té varfér dhe jetojné né banesa té paligjshme,
jané mé shumé té zbuluar kundrejt rrezigeve té tilla mjedisore urbane. Ndotja
industriale nga industrité kryesore (industrité e pasurimit té naftés, bakrit dhe kromit
s edhe ato té cimentos) vazhdojné té pérb&né problem. Pesé “zona té nxehta’ né té
cilat pérfshihen edhe zona industriale té braktisura, gé jané kthyer né gendra banimi
pér migrantét, mbeten njé rrezik pér shéndetin publik. Porto Romano, prané Durrésit,
portit kryesor té Shqipérisé né Detin Adriatik, éshté njéri prej “zonave té nxehta’ té
njé uzine kimike té braktisur, e cila dikur ka prodhuar insekticidin lindan dhe kromat
natriumi i cili éshté pérdorur né industriné e rregjjes sé I&kuréve. Mé né fund kané
filluar pérgatitjet pér shpérnguljen dhe sistemimin e banoréve té rinj dhe pér pastrimin
e Porto Romanos. Né& zonat fshatare, pér shkak té brishtésisé sé shtresave té sipérme té
tokés, degradimi i tokés konsiderohet si njéra pregf céshtjeve mé jetike, ndérsa
gérryerja pérbén njé problem té pérhapur. Péraférsisht 25% e tokés né Shqipéri vuan
nga gérryerja natyrore e tokés (20 deri né 30 ton pér hektar né vit). Pér shkak té
faktoréve njerézor si¢ éshté “braktiga e tokés’, pérgindja e erozionit éshté rritur deri
né shifrén 150 ton/halvit. Edhe pérdorimi i tepért i tokés pér kullotje té bagétive
pérbén njé rrezik té ndjeshém pér kullotat natyrore (té cilat nuk mund ta pérballojné
mé numrin gjithsg té kreréve té deleve dhe dhive né vend, gé éshté rreth 3 milion)
dhe kjo ka démtuar edhe ripértéritien e pyjeve. Prerja e paligjshme e pyjeve dhe
gjuetia e tepért e kané pérshpejtuar humbjen e biodiversitetit.

Konsultimet me publikun dhe organizatat mjedisore

Megjithése Shqipéria e ka nénshkruar dhe ratifikuar Konventén e Arhusit (2000),
procedurat e dhénies sé informacionit dhe pjesémarrjes sé publikut nuk zbatohen nga
autoritetet publike. Kohét e fundit, Ministria e Mjedisit ka filluar té zbatojé detyrimet
e konventés pérmes praktikave té reja dhe kuadrit té duhur ligjor. Nga ana tjetér,
autoriteteve u mungon kapaciteti, dija dhe kualifikimet pér té praktikuar deklarimin e
informacionit pér publikun dhe konsultimet né kuadér t& menaxhimit té mjedisit.

Né Shqipéri ka rreth 75 grupe mjedisore té regjistruara, té cilat ushtrojné aktivitet né
nivel vendor dhe kombétar. Ato jané té pérhapura né té gjithé vendin, por sidomos né
gytetet e médha dhe prané zonave me vlera konkrete natyrore. Vémendja kryesore e
tyre drejtohet nga biodiversiteti, problemet né gytet, edukimi mjedisor dhe mbrojtja e
burimeve natyrore. Organizatat kryesore mjedisore jogeveritare né Shqipéri jané
“Shogata e Ruajtjes dhe e Mbrojtjes sé Mjedisit Natyror né Shqiperi” dhe “Shogata
pér Ruajtjen e Shpendéve dhe Gjitaréve te Shqipérise” .

Lévizja mjedisore dhe dukuria e OJQ-ve jané aspekte té reja t& shoqérisé civile
shqiptare. Nevoja pér bashképunim midis OJQ-ve mjedisore éshté rritur sé bashku me



rritjen e aktivitetit té tyre. Jané arritur dhe po arrihen njé mori aktivitetesh né ményré
té pérbashkét nga disa OJQ, mirépo niveli i bashkérendimit brenda bashkésisé lipset
té fugizohet méte.

Edukimi mjedisor

Ndérgjegjésimi dhe edukimi mjedisor konsiderohet si njé faktor ky¢ pé mobilizimin
e bashkésive pér mbrojtjen e mjedisit dhe pér menaxhimin e duhur té& burimeve
natyrore. Megjithaté, aktivitetet né kété fushé jané ende minimale, ssdomos né fshat,
dhe nuk jané futur né ményré té strukturuar né programet shkollore. Pérpjekjet e para
pér pérgatitjen e materialeve edukative dhe té librave pé mjedisin jané njé dukuri e
kohéve té fundit, e cila kryesisht ka mbéshtetjen e organizatave ndérkombétare.

Institucionet e tjera

Mes organizatave té tjera, Banka Botérore ka zbatuar dhe po zbaton disa projekte né
fushén e ujégellés-kanalizimeve, t& menaxhimit té burimeve ujore, té menaxhimit té
burimeve natyrore dhe té€ menaxhimit té zonés bregdetare né Shqipéri. UNDP e ka
mbéshtetur Ministriné e Mjedisit né lidhje me njé plan kombétar zbatimi pér Ndotésit
Organik Rezistues (“POPS’) né kuadér té Konventés s& Stokholmit pér kéta ndotés,
me synimin pér té larguar shkallé-shkallé kéta ndotés dhe pér t'i pastruar zonat e
ndotura. Projekti do t'i japé mundési Shqipérisé ta ratifikojé kété Konventé. BE-ja do
té vijojé té monitorojé ecuriné e mjedisit né vend né kuadér té harmonizimit mjedisor
me BE-né. Banka do té vijojé té bashképunojé me organizatat e tjera pér té pérfituar
nga bashkimi i forcave dhe pér té shmangur mbivendosjen dhe dublikimin e punéve.



ANEKSI 6 — Operacionet e miratuaraté Bankés

Projektet e miratuara té BERZH-it né Shqipéri, deri mé datén 31 dhjetor 2005

Nénshkruar

Emri i operacionit Borxh Kapital Garanci nga Kosto  Privat/ Aktiv /
i vet tregtare BERZH giithsg  Publik M bar uar
Institucionet financiare
Sektori bankar
Banca |talo-Albanese 11.5 11.5 20.0 Privat Aktiv
ProCredit Bank 11 11 4.8 Privat Aktiv
Linjaekredisé pér rimékémbjen 12 12 Privat  Kambaruar
eNVM-ve
Banka Kombétare Tregtare 23 2.3 9.1 Privat Aktiv
TFP: American Bank of 25 Privat ~ Kambaruar
Albania*
TFP: Banca ltalo-Albanese* 2.0 Privat Ka mbaruar
Sektori jobankar
INSIG 5.3 5.3 10.4 Privat Aktiv
Fondi i Kapitalit pér : .
Rindértimin e Shojpérisé ** 2.8 28 7.3 Privat Aktiv
Infrastruktura
Sektori i energjitikés
Transmetimi dhe shpérndarja e .
energjiss dlektrike *** 0.1 0.1 34.2 Publik  Kambaruar
Kaskada e lumit Drin*** 14 14 80.9 Publik Kambaruar
Rindértimi i sektorit té energjisé 30.0 30.0 63.2 Publik Aktiv
Rehalilitimi | shpérndarjes 2 24.0 24.0 1904  Publik Aktiv
energjisd
Termocentrali né Vloré 40.0 40.0 107.1 Publik Aktiv
Sektori i transportit
Rehabilitimi i rrugéve 17.0 17.0 24.9 Publik Aktiv
Terminali i aeroportit té Tiranés 21.0 21.0 50.3 Privat Aktiv
Rruga Fier-Tepelené 35.0 35.0 109.0 Publik Aktiv
Industria e pérgjithshme
Fabrika e Gimentos né Fushé- 25.4 25.4 1099  Privat Aktiv
Krujé
Sektori i telekomunikacionit
Telekomi Shgjiptar . .
(Albtelekom) 8.3 8.3 40.9 Publik Aktiv
Vodafone Albania 24.7 24.7 725 Privat Aktiv
Sektori i agrobiznesit
Coca-ColaTirana 34 34 11.6 Privat Ka mbaruar
Morpack 4.0 4.0 7.0 Privat Aktiv
Sektori i pronave, turizmit
dhetransportimit
Hotel Tirana 10.1 0.8 10.9 18.4 Privat Ka mbaruar
Hotel Rogner 19.6 20 21.6 27.0 Privat Aktiv
Gjithsg pér vendin 261.8 29.2 45 291.0 1,000.1
Viera Pesha Numri Pesha




Private 126.2 43.4% 13.0 62%
Shtetérore 164.8 56.6% 8.0 38%

* - Garancité TFP nuk pérfshihen né shifrén e nunrit té projekteve

** - Banka ka nénshkruar 11 investime né kuadér t&€ AREF, duke e guar numrin gjithsgj té projekteve né
Shqipéri né 32 (ngaté cilét, 24 né sektorin privat)

*** _ Financimi i Bankés u ristrukturua dhe u pérfshi né kuadér té Projektit té Rindértimit t& Sektorit té
Energjisé



ANEKSI 7 —Programet e Bankés pér bashképunim teknik

Pérmbledhje progresive, deri mé 31 dhjetor 2005

€ €
Angazhimi sipas sektoréve Té angazhuar TE lévruar
Bujgési, pyje 154,013 154,013
Shérbime sociale /
komunitet 511,816 511,816
Energjitiké 4,614,231 4,313,452
Industri nxjerrése 243,090 243,090
Financé, biznes 6,056,668 5,479,467
Shérbimet e autoriteteve
vendore 141,957 141,957
Prodhim 41,216 41,216
Telekomunikacion 1,970,039 1,970,039
Turizém 222,763 222,763
Transport / Ndértim 1,191,506 1,028,454
SHUMA GJITHSEJ (82
angazhime) 15,147,298 14,106,268




Lista e hollésishme e operacioneve,

deri mé 31 dhjetor 2005

Euro Fonde té - i
- o | Euro 5 Statusi i Sektori
Emri i angazhimit te o (EErE miratuara angazhimit
angazhuara deri

Késhllltgr pér privatizimin, prané 40,258 40,258 12/08/02 Ka mbaruar Shérblr_ne ]
Hotel Tirana komunitare/sociale
Fondi i Kapitalit pér Rindértimin e 2262886 | 2,262,886 | 01/12/98 | Kambaruar | Financé, biznes
Shqipérisé
Fondi i Kapitalit pér Rindértimin e 141,678 141,678 | 26/11/03 | Kambaruar | Financé, biznes
Shqipérisé
Fondi i Kapitalit pér Rindértimin e
Shqipérisé — zgjatje e kontratés sé 156,475 99,633 04/02/05 Né lévrim Financé, biznes
konsulencés _
Fondi i Kapitalit pér Rindértimin e 25,359 0| 18n10s | Eshté Financé, biznes
Shqipérisé angazhuar
Planifikimi i investimeve né sektorin e
energjitikés — Lumi Drin (rehabilitim i 47,267 47,267 15/11/94 Ka mbaruar | Energjitiké
hidrocentraleve té vogla)
Rruga Fier-Tepelen&: konsulent | 128,670 0| 130505 | ESM€ Ndértim
monitorimit t& huadhénies angazhuar
Nisma e Evropés Qendrore — projekt
pér raportimin e informacionit pér 156,621 156,621 10/04/94 Ka mbaruar | Transport, magazinim
transportin (hartimi dhe mbikqgyrja)
Sherbime késhillimore 22,827 22,827 | 10/07/95 | Kambaruar | S'¢PIme
bashkéfinancimi komunitare/sociale
Hua té Nismés sé Evropés Qendrore 268,586 268,586 | 13/07/00 | Kambaruar | Financé, biznes
pér biznesmenét e vegjél né Shqipéri ’ ’ ’
Asistenca pér privatizimin nga Nisma Eshte
e Evropés Qendrore pér INSIG-un 495,000 0 15/07/05 angazhuar Financé, biznes
(Shqipéri) 9
Financimi i projektit mjedisor té Shérbime té
Danimarkés 130,593 130,593 2212194 Ka mbaruar autoriteteve vendore
Programi i zhvillimit institucional —
analizé vlerésuese e kérkesave pér 48,000 48,000 20/12/92 Ka mbaruar | Telekomunikacione
zhvillimin menaxherial
Programi | .Zh"'""T‘” institucional - 258,901 258,901 20/01/93 Ka mbaruar | Telekomunikacione
kontabiliteti dhe financa
Programi | zhvillimit institucional — 390,660 390,660 | 20/01/93 | Kambaruar | Telekomunikacione
funksionimi dhe mirémbajtja
Program_l |lth|II|m|t |lnslt|‘tuaqna|‘— 0 0 20/01/93 Ka mbaruar | Telekomunikacione
menaxhimi dhe zbatimi i projektit
Programi i zhvillimit institucional —
studim diagnostikues strategjik dhe 49,000 49,000 12/02/93 Ka mbaruar | Telekomunikacione
organizativ
Studim pér pérmirésimin dhe T
rehabilitimin e hidrocentraleve 161,437 161,437 12/02/93 Ka mbaruar | Energjitiké
Programi i zhvillimit institucional — I
Zbatimi organizativ dhe menaxherial 383,726 383,726 20/05/93 Ka mbaruar | Telekomunikacione
Programi i zhvillimit institucional —
vénia né puné dhe mirémbajtja — 0 0 20/05/93 Ka mbaruar | Telekomunikacione
Komponenti IV (i)
Krijimi i pargeve industriale — studim 91,805 91,805 | 03/06/93 | Kambaruar | Ndértim
parafizibiliteti
Qendra e trajnimit bankar 127,923 127,923 20/12/93 Ka mbaruar | Financég, biznes
Qendra e trajnimit bankar 60,320 60,320 17/12/93 Ka mbaruar | Financé, biznes
Qendra e trajnimit bankar 31,715 31,715 17/12/93 Ka mbaruar | Financé, biznes
Asistencé pér grupin e posagém té 62,269 62,269 | 22/11/96 | Kambaruar | ohérbime
punés, Parku Industrial Durrés komunitare/sociale
Projekti i rehabilitimit té rrugéve né 679,410 679,410 | 14/12/98 | Kambaruar | Ndértim
Shqipéri
Projekti teknik i rrjeteve té .
pajtimtaréve 50,470 50,470 30/09/93 Ka mbaruar | Telekomunikacione
Keshilltar kontabél pér bankat e 131,231 131,231 | 08/10/93 | Kambaruar | Financé, biznes
nivelit té dyté
Programi i ;hV|II|m|t adlmln!stratlv dhe 64,250 64,250 13/10/98 Ka mbaruar | Telekomunikacione
rregullator i telekomunikacioneve
Privatizimi i Albkromit — késhillim né e
fushén e minierave 90,285 90,285 01/12/92 Ka mbaruar | Industri nxjerrése




Takimi vietor 1999 — Strehim i 1,306 1,306 | 09/07/99 | Kambaruar | Snérbime

delegacionit shqiptar komunitare/sociale

ﬁ;'féigce ligiore — shfrytézimi i naftés 61,839 61,839 | 28/06/93 | Kambaruar | Industrinxjerrése

ngram' |lth|II|m|t |lnslt|_tu0|c_)nal_— 43,809 43,809 01/10/93 Ka mbaruar | Telekomunikacione

menaxhimi dhe zbatimi i projekit

Telekomunikacioni shqiptar —

késhillim pér njésiné e zbatimit té 31,025 31,025 23/06/95 Ka mbaruar | Telekomunikacione

projektit

Krijim i pargeve industriale — studim 30,000 30,000 | 12/08/94 | Kambaruar | Ndértim

parafizibiliteti

Krijim i gendrés sé nxitjes sé biznesit 39,602 39,602 29/01/94 Ka mbaruar | Financé, biznes

Studim fizibiliteti pér industrité pyjore 154,013 154,013 09/09/93 Ka mbaruar | Bujgési, pyje, peshkim

Pf'va.t';'m.' FelekomunlkaC|oneve - 12,819 12,819 13/03/95 Ka mbaruar | Telekomunikacione

késhillim ligjor

:;‘g:g;sfi';'b”'te“ pér transimisionin e 204,267 204,267 | 20/04/95 | Kambaruar | Energjitiké

Banké hipotekore— késhillim ligjor 25,654 25,654 21/12/95 Ka mbaruar | Financé, biznes

Banké hipotekore — analizé tregu 25,654 25,654 21/12/95 Ka mbaruar | Financég, biznes

Parku industrial i Durrésit — asistencé Shérbime

:Jeuk:é!lée pér grupin e posacgém té 46,149 46,149 15/01/97 Ka mbaruar Komunitare/sociale

Asistencé pér drejtoriné e KESH-it 1,896,862 1,896,862 30/06/00 Ka mbaruar | Energjitiké

Asistencé pér drejtoriné e KESH-it 578,368 578,368 14/03/03 Ka mbaruar | Energjitiké

Asistence per drejtorin e KESH-it - 810,407 810,407 20/04/04 Ka mbaruar | Energjitiké

zgjatje e dyté e kontratés ekzistuese

; o L . Eshté I

Asistencé pér drejtoriné e KESH-it 300,779 0 26/10/05 angazhuar Energjitiké

Master-plani i telekomunikacioneve 197,708 197,708 01/05/92 Ka mbaruar | Telekomunikacione

Bankat e nivelit t€ dyté — krijimi i 193,200 193,200 | 01/09/92 | Kambaruar | Financé, biznes

sistemeve té kontabilitetit

Pérgatitja e specifikimeve té tenderit 154,907 154,907 01/10/92 Ka mbaruar | Telekomunikacione

Zhvillimi i sistemit bankar 27,144 27,144 01/12/92 Ka mbaruar | Financég, biznes

Trajnimi i bankave té nivelit té dyté 147,692 147,692 01/01/93 Ka mbaruar | Financé, biznes

Késhillim pér zhvillimin e turizmit 63,430 63,430 01/07/93 Ka mbaruar | Tregti, turizém

Rehabilitimi i kaskadés sé lumit Drin

— punét inxhinierike dhe menaxhimi i 363,694 363,694 01/11/94 Ka mbaruar | Energjitiké

projektit

Telg_komumkacpnl shaiptar — hartimi i 44,972 44,972 01/02/95 Ka mbaruar | Telekomunikacione

politikave sektoriale

Studim fizibiliteti per zhvillimin e 12,996 12,996 | 07/06/96 | Kambaruar | Telekomunikacione

telekomunikacionit rural ! !

Programi TAM - Ajka 11,226 11,226 20/07/01 Ka mbaruar | Prodhim

Shfrytézimi i naftés né toké —

vlerésim dhe negocim i ofertave té 130,223 130,223 01/09/92 Ka mbaruar | Energjitiké

huaja

Studim matés i rendimentit t& 79,741 79741 | 01/03/93 | Kambaruar | Energjitiké

turbinave

Rehabilitimi i sektorit t& energjitikés 16,964 16,964 01/09/92 Ka mbaruar | Energjitiké

Te!(mkat e ristrukturimit t& bankave / 11,364 11,364 01/10/91 Ka mbaruar Sherk_)lme té

trajnim autoriteteve vendore

g}?tgtab"'te“ ibankave té nivelit t& 27,270 27,270 | 01/02/92 | Kambaruar | Financé, biznes

Uzina e koksit 24,223 24,223 01/02/92 Ka mbaruar | Energjitiké

Pérdorimi i centraleve konteinere 65,889 65,889 01/02/92 Ka mbaruar | Telekomunikacione

ﬂ:}gﬂm | turizmit — studime pér 103,422 103,422 | 01/04/92 | Kambaruar | Tregti, turizém

Késhilltar pér industriné e kromit 90,966 90,966 01/04/92 Ka mbaruar | Industri nxjerrése

Analizé pér miedisin 49,187 49187 | 01/04/92 | Kambaruar | Snerbime
komunitare/sociale

Zhvillimi i turizmit — ndryshimet ligjore 55,911 55911 | 01/05/92 | Kambaruar | Tregt, turizém

dhe institucionale

Bankat e nivelit té dyté — pajisje

kompjuterike pér sistemet e 149,466 149,466 01/07/92 Ka mbaruar | Financég, biznes

kontabilitetit (pjesa e lidhur)

Negociata me kreditorét e jashtém 77,364 77,364 01/10/92 Ka mbaruar | Financé, biznes

Seminar pune parlamentar 26,912 26,912 01/06/93 Ka mbaruar Shefb'me .
komunitare/sociale

Tirana Hotel 245,000 245000 | 27/06/01 | Kambaruar | Snerbime

komunitare/sociale




Programi TurnAround Management -

e 29,990 29,990 01/05/96 Ka mbaruar | Prodhim

Instituti | Sigurimeve

Programi TurnAround Management— Shérbime

kontraté pér shérbime késhillimore: 17,907 17,907 01/06/96 Ka mbaruar - ;
komunitare/sociale

Alb-Baker

Programi i zhvillimit administrativ dhe I

rregullator t& telekomunikacioneve 25,058 25,058 02/12/98 Ka mbaruar | Telekomunikacione

Shayrtim |lpr01lekt-llg]|t per 9,810 9,810 01/02/95 Ka mbaruar | Telekomunikacione

telekomunikacionet

Programi i zhvillimit administrativ dhe I

rregullator t& telekomunikacioneve 80,185 80,185 13/10/98 Ka mbaruar | Telekomunikacione

Programi i zhvillimit administrativ dhe .

rregullator t& telekomunikacioneve 15,911 15,911 03/09/99 Ka mbaruar | Telekomunikacione

Asistencé pér progesin e

pérzgjedhjes sé operatorit té dyté 29,945 29,945 17/11/99 Ka mbaruar | Telekomunikacione

GSM

Projekti i rehabilitimit té rrugéve —

konsulent i huadhénésit pér 105,000 70,619 20/03/00 Né lévrim Ndértim

monitorimin

INSIG — késhilltar sigurimesh pér : -

Drejtorin e Pérgjithshém 23,542 23,542 22/04/03 Ka mbaruar | Financég, biznes

FEFAD Bank — zgjerim i degéve 1,041,163 1,041,163 22/08/00 Ka mbaruar | Financé, biznes

FEFAD Bank — mbéshtetje pér 577,743 577,743 | 04/12/01 | Kambaruar | Financé, biznes

zgjerimin e degéve

15,147,298 14,106,268
Numri i angazhimeve: 82




ANEKSI 8 —Lista e projekteve né shqyrtim

Lista e projekteve né shqyrtim né Shqipéri pér 2006/2007

Projekti Euro (min)
Faza

Terminali i Tragetéve né Durrés CR 25.0
Rehabilitimi i Nénstacioneve té Transmetimit té& Energjisé CR 16.5
Rrugét e Bashkisé sé Tiranés dhe Mbikalimi i Kamzés CR 14.0
Terminali Detar i Naftés dhe Gazit né Vloré SR 12.0
Union Bank — Tirané CR 3.0
WB SME: Banka Popullore EX 5.0
WB SME: Banka Credins EX 5.0
Telekomi Shqiptar CR 45.0
Shitje me pakicé CR 125
Rruga Fier-Vloré PreEX 20.0
Rruga Durrés-Kukeés PreEX 30.0
Totali 188.0




ANEKSI 9 — Asistenca shumépaléshe dhe dypaléshe

|. ASISTENCA SHUMEPALESHE

Mé poshté jepen, sipas renditjes afabetike, donatorét kryesoré shumépalésh né
Shqipéri:

BE —PHARE / CARDS

Asistenca e BE-sé pér Shqipériné filloi né vitin 1991 pérmes programit PHARE.
Gjaté periudhés 1991-2005, angazhimet e BE-sé gjithsg pér Shqipériné kané gené
mbi 1.1 miliardé euro, e cila pérfshin ndihmén nga programi PHARE dhe nga
programe té tjera sic jané ECHO (ndihmé humanitare), EDHIR (masa pér
demokraciné dhe té drejtat e njeriut) etj. Mbéshtetja nga BE-ja ka mbuluar njé numér
té madh sektorésh, ku pérfshihen infrastruktura, reforma e administratés publike,
bujgésia, shéndetsia, arsimi, gjygésori dhe kontrolli i zbatimit té ligjit, ndihma
humanitare, demokracia dhe té drejtat e njeriut dhe bashképunimi ndérkufitar.

Qysh prgj vitit 2001, instrumenti kryesor financiar i KE-s& pér bashképunimin né
vendet e Ballkanit éshté Programi i Ndihmés nga Komuniteti pér Rindértim, Zhvillim
dhe Stabilizim (“CARDS’). Gjaté periudhés 2001-2005, angazhimet né kuadér té
programit kombétar CARDS pér Shqjipériné kané gené 237 milion euro.

Strategjia e programit CARDS shprehet né Dokumentin Strategjik pér Shqipéring,
2002-2006, pérgatitur nga Komisioni Evropian dhe Qeveria e Shqipérisé.

Prioritetet kryesore pér financim né kuadér té programit CARDS, sipas Dokumentit
Strategjik pér Shqipéring, jané:
e Legjidacioni;
Ngritja e kapaciteteve administrative
Zhvillimi ekonomik dhe social
Burimet mjedisore dhe natyrore
Stabiliteti dhe demokracia

Pér vitin 2006, CARDS ka vendosur 45.5 milion euro pér Shqjipériné.

Tani po pérgatitet Programi Indikativ Kombétar 2007-2009. Duke filluar nga viti
2007, s njé vend i mundshém kandidat, Shqipéria do té& pérfitojé nga IPA
(Instrumenti pér Para-Anétarésimin).

Né mugin prill 2004, Késhilli i Evropés vendos t'i japé Shqipérisé asistencé
makrofinanciare (“AMF"), me njé vleré maksimale prgj 25 milion euro, té cilat
pérfshijné 16 milion euro né formé granti dhe 9 milion euro si hua. Kjo asistencé ka si
géllim té lehtésojé pengesat e Shaipérisé pér financim té jashtém, té mbéshtesé
bilancin e pagesave dhe té fuqizojé pozicionin e valutés sé hug. Vémendja e kushteve
té késg asistence drgtohet nga menaxhimi i financave publike, reforma né
administratén publike dhe sektorin financiar, s edhe nga pérmirésimi i mjedisit té



biznesit dhe zhvillimi i sektorit privat. Pjesa e paré éshté celur pjesérisht: njé
komponent granti prej 3 milion euro éshté paguar né muajin néntor 2005, ndérsa
pagesa e komponentit té huasé prej 9 milion euro éshté né proges.

BANKA EVROPIANE E INVESTIMEVE

BEI éshté njé aktor kryesor né zbatimin e objektivave prioritare té BE-sé né zonén e
Ballkanit. Aktive né Shqipéri prej vitit 1994, BEI ka kontribuar me mbi 240 milion
euro pér projekte té njé réndésie kyce pér ekonominé shqiptare, si¢ jané investime té
ndryshme né fushén e infrastrukturés dhe nxitja e ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme
pérmes njé kredie globale (linje kredie) pér sektorin bankar té& Shaqjipérisé.

Gjaté periudhés 2000-2005, BEI ka dhéné hua té cilat pérfshijné 34 milion euro pér
rehabilitimin e korridorit Veri-Jug, 30 milion pér transmetimin dhe shpérndarjen e
energjisé (njé projekt i bashkéfinancuar nga BERZH, BB dhe donatoré té tjeré
dypalésh), 17 milion euro pér rehabilitimin e Portit té Durrésit dhe 27 milion euro pér
rehabilitimin e objekteve té ujégellés-kanaizimeve né pesé qytete té Shqipérisé né
kuadér té njé skeme koncesionare nga KE dhe donatoré té tjeré, 40 milion euro pér
financimin e termocentralit té Vlorés dhe 35 milion euro pér bashkéfinancimin e njé
segmenti tjetér té korridorit Veri-Jug.

Strategjia afatmesme e BEI-t pé& Ballkanin Peréndimor ka identifikuar si fusha
prioritare investimesh infrastrukturat e transportit dhe té energjitikés. Né pérputhje me
kéto prioritete BEI po bashképunon me BERZH-in pér té bashkéfinancuar terminalin
e trageteve né Portin e Durrésit.

FONDI MONETAR NDERKOMBETAR

Shqipéria u bé pjesé e Fondit Monetar Ndékombétar né mugjin tetor 1991. Qysh
atéheré, Shqipéria ka pérfituar nga katér programe té FMN-sg, té cilé mbéshtesin
reformat e geverisé pé& ndryshim ekonomik. Programi trevjecar i Linjés sé
Rregullimit t& Pérmirésuar té Strukturuar i FMN-s& (“ESAF”), i cili u miratua nga
Bordi Ekzekutiv i FMN-s& né muajin maj 1998, mbaroi né mugjin korrik 2001. |
mbéshtetur nga njé huadhénie prgf 60 milion USD gjithsgj, ky program mbéshteti
politikat fiskale dhe monetare té Shqipérisé s edhe reforma té tjera kryesore
institucionale, si¢ jané privatizimi i ndérmarrjeve strategjike dhe té vogla e té mesme
dhe reforma e administratés publike pér té pakésuar hapésirat pér korrupsion dhe pér
té rritur transparencén.

Mé 1 gusht 2005 Bordi Ekzekutiv i Fondit Monetar Financiar mbaroi shqyrtimin e
gjashté té performancés sé Shqipérisé né kuadér té programit trevjecar té Linjés pér
Uljen e Varférisé dhe Rritjen Ekonomike (“PRGF"). Mbarimi i kétij shqyrtimi do té
mundésojé celjen e njé vlefte té barazvlefshme me 4.0 milion SDR (rreth 5.8 milion
USD), té cilat e ¢ojné lévrimin gjithsg) né kuadér té programit né 28.0 milion SDR
(rreth 40.5 milion USD).

Programi trevjecar éshté miratuar mé 21 gershor 2002, me njé vleré gjithsg prej 28.0
milion SDR (rreth 40.5 milion USD).



PRGF é&shté linja mé koncesionare e FMN-sé pér vendet me té ardhura té pakta.
Programet e mbéshtetura nga PRGF mbéshteten te strategjité pér uljen e varférisg, té
cilat vendet pérkatése i kané miratuar pérmes njé proges me pjesemarrje, ku jané
pérfshiré edhe shogéria civile dhe partnerét pér zhvillim, dhe jané té shprehura né
formén e Dokumentave Strategjiké té Uljes sé Varférisé.

GRUPI | BANKESBOTERORE / SHNZH

Shqipéria u anétarésua né Bankén Botérore dhe Shogatén Ndérkombétare pér
Zhvillim (“SHNZH”) né mugjin tetor 1991. Asistenca e Bankés pér Shqipériné vijon
t'i kushtojé vémendje né periudhén afatmesme uljes sé varférisé pérmes investimeve
né sektorét kyg, mbéshtetjes pé pémirésimin e geveriges dhe luftén kundér
korrupsionit, thellimit té reformave kryesore strukturore dhe sektoriale dhe
pérmirésimit té menaxhimit té infrastrukturés. Operacionet specifike do té ndihmojné
pérshpejtimin e privatizimit té sektoréve kyg, ristrukturimin e ndérmarrjeve publike té
shérbimeve komunale dhe zhvillimin e mbéshtetur te komuniteti. SHNZH-ja vijon té
japé asistencé pér pérmirésimin e menaxhimit té shpenzimeve publike dhe pér t'u
kujdesur gé burimet publike akordohen né funksion té zbutjes sé& varférisé dhe
zhvillimit té& gendrueshém né vend.

Deri tani, angazhimet e huave té Bankés Botérore pér Shqipériné jané 820 milion
USD gjithsg pér 59 projekte. Nga kéto, 14 projekte jané aktive, ndérsa pjesa tjetér
kané mbaruar. 657 milion USD jané |évruar deri tani né kuadér té kétyre projekteve.
Aktualisht, ka 20 projekte né proges té cilét arrijnén shifrén prej 283.5 milion USD
gjithsgj né formé kredie.

Banka Botérore po pérgatit Strategjiné e re té Asistencés pér Shqipériné (“CAS’) pér
vitet fiskale 2006-2009. CAS i ri, i cili éshté i katérti CAS gé ka nxjerré Grupi i
Bankés Botérore pé& Shqipéring, parashikon njé program huadhénige deri né 86
milion USD nga SHNZH-ja (Shogata Ndérkombétare pér Zhvillim) dhe 110 milion
USD nga BNRZH (Banka Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim). Pérgatitja e
strategjisé sé re po béhet me mbéshtetjen e konsultimeve té gjera me Qevering,
Parlamentin, shogériné civile, sektorin privat, donatorét dhe paé té tjera té
interesuara. CAS do té mbéshtesé programin e Shqipérisé pér zhvillim, si¢ éshté
shprehur né Strategjiné e sa Kombéare pér Zhvillim Ekonomik dhe Social
(“SKZHES"). Dy shtylla do té jené komponentét kryesoré té késgj strategjie té re:
rritja ekonomike pérmes mbéshtetjes pér zhvillimin e sektorit privat dhe pérmirésimi i
realizimit té shérbimeve, sidomos né sektorét socialé. Vémendje e vecanté do t'u
kushtohet ¢éshtjeve té geveriges, té cilat do té trupézohen né té gjitha programet dhe
proj ektetet.

GRUPI | BANKESBOTERORE / KFN

Shqipéria u bé anétare e Korporatés Financiare Ndérkombétare (“KFN”) né vitin
1991. Strategjia e KFN-sé pér Shqipériné éshté té mbéshtesé zhvillimin e sektorit
privat dhe té pérmirésojé mjedisin e biznesit. Né punén e sg gjo i kushton vémendje
nevojés pér té rritur fluksin e investimeve té hugja té drejtpérdrgjita né vend dhe té



ndihmojé futjen e konceptit té partneritetit publik-privat (PPP) né sektorét socialé dhe
té infrastrukturés. KFN-ja po e pérshkallézon angazhimin e vet:

(i) pér té rritur mbéshtetjen pér sektorin financiar dhe pér té fugizuar tregun
financiar;

(i) pér té ndihmuar ristrukturimin dhe pér té kérkuar mundési pér investime
né sektoré kryesoré strategjiké: transport, energjitiké, furnizim me ujé dhe
telekomunikacione;

(@iti)  pér té ndihmuar dhe fugizuar tregjet pérkatése strategjike duke ofruar
asistencé teknike pé pérmirésimin e organeve rregullatore né
telekomunikacione dhe energjitiké;

(iv) pér té dhéné shérbime késhillimore pér partneritetin publik-privat né
sektorét strategjiké dhe socialg;

(V) pér té dhéné asistencé financiare dhe teknike pé ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme.

Angazhimi i KFN-s& né Shqipéri éshté 125 milion USD. Investimet pérfshijné sektoré
té tillé s a financiar (7%), prodhimi i pérgjithshém (37%), infrastruktura (33%) dhe
nafta e gazi (23%).

Pérveg késgj, KFN-ja ka realizuar 10 projekte té asistencés teknike duke pérfshiré
sigurimet, huadhénien e aktiveve (lizingu), marrjen e informacionit nga NVM-tég,
pérgatitjen e shogérive vendase pér anétarésimin né BE, pengesat administrative pér
investuesit dhe financimin e strehimit.

KFN-ja dhe BERZH-i kané bashkéfinancuar projekte né sektorin financiar (Banka
ProCredit, Banka Kombétare Tregtare, INSIG) dhe né sektorin privat té shogérive
aksionere né Shaipéri (Vodafone Albania, Fabrika e Cimentos né Fushé Krujé)

Il. ASISTENCA DYPALESHE

Donatorét mé té médhenj dypalésh né Shqipéri jané si mé poshté, té renditur sipas
rendit alfabetik:

GJERMANIA

Qeveria Gjermane, s njéri prg partneréve mé té réndésishém té Shqipérisé né
bashké&punimin pér zhvillim, ka angazhuar deri tani njé vleré progresive prej rreth 250
milion euro, nga té cilat 233 milion euro né bashképunim financiar dhe 16.4 milion

euro né asistenceé teknike.

Gjaté periudnés 2004 deri 2005, Gjermania ka dhéné 21.4 milion euro pér
bashképunimin financiar dhe 4.75 milion euro pér bashképunimin teknik.

Projektet e bashképunimit financiar jané zbatuar nga KfW né emér té Qeverisé
Federale Gjermane dhe jané pérgendruar né sektorét e méposhtém:



e Ujégelés dhe kanalizime — projekte né disa gytete s pér investime pér
rehabilitimin e sistemeve té ujégellsave ashtu edhe pér zbatimin e masave té
mbéshtetjes institucionale né nivel njésie vendore.

e Scktori financiar — projekti kryesor éshté Banka ProCredit, institucioni
kryesues né Shqipéri pér mikro-kredité, aksioneré té sé cilés jané edhe
BERZH-i dhe KFN-ja.

e Energjitiké — projektet kryesore jané rehabilitimi i hidrocentralit té Bistricés
dhe linja 400 kV nga Tirana né Podgoricé (Mal té Zi). Paralelisht, po béhen
edhe pérmirésime institucionale dhe financiare né kété sektor né bashképunim
té ngushté me IFN dhe donatoré té tjeré.

e Infrastrukturé — njéra prej ndérhyrjeve mé té réndésishme né kété sektor ka
gené rindértimi i pistés s& Aeroportit té Tiranés.

e Infrastruktura e vogél sociale dhe strehimi — pérfshin angazhime pér nxitjen e
gas eve qé kérkojné shumé krah pune dhe zbatimin me pjesémarrje.

Programet e asistencés teknike zbatohen nga agjencia geveritare GTZ dhe kané né
gendér té vémendjes formimin arsimor/profesional, nxitjen e zhvillimit rural,
fugizimin e sistemin ligjor.

Gjaté vitit 2006 bashképunimi do té vazhdojé té keté né gendér té vémendjes sektorét
e energjitikés dhe té ujégellés-kanalizimeve. Fusha té tjera prioritare do té jené edhe
zhvillimi i infrastrukturés sé vogél sociae dhe mbrojtja e mjedisit.

GREQIA

Pérvecse éshté partneri i dyté mé i madh tregtar i Shqipérisé dhe njéri prej dérgueséve
kryesoré té IHD-ve, Gregia ka dhéné edhe ndihmé me grante dhe fonde té
bashképunimit teknik, kryesisht né fushén e bujgésisé, infrastrukturés sé strehimit né
gytet dhe né fshat dhe té shérbimeve sociale (shéndetési, arsim) me njé shumé gjithsej
prej 279 milion USD gjaté periudhés 1997-2004.

Gregia ka nénshkruar njé program pesévjecar (2002-2006) bashképunimi pér zhvillim
me Shqipériné né kuadér té Planit Grek pér Rindértim Ekonomik té Ballkanit me njé
angazhim gjithsgj prgf 50 milion euro. Programi pér zhvillim ka né gendér té
vémendjes: (i) modernizimin e infrastrukturés, sdomos té energjitikés dhe transportit;
(i) nxitjen e investimeve produktive; (iii) modernizimin e administratés publike dhe
té vetégeveriges, (v) mbéshtetjen pér shtetin ligjor dhe ndihmén sociae; (vi)
zgjidhjen e pabarazive ekonomike; dhe (vii) mbéshtetjen pér arsimin dhe formimin
profesional dhe pér potencialin administrativ dhe shkencor.

ITALIA

Italia éshté donatori mé i madh dypalésh i Shqipérisé me njé vleré progresive gjithsg
té fondeve té lévruara gjaté periudhés 1991-2004 mbi 600 milion euro. Ndihma e
Italisg pér Shqipériné éshté zhvilluar, nga njé ndihmé pér periudhén e emergjencés né
fazat e para té tranzicionit dhe né kohérat e krizave, né njé gage zhvillimi mé
afatgjaté. Programi i asistencés pér Shqipériné 2002-2004 parashikon mbéshtetje té
méte shme pér njé shumé gjithsej prej 202 milion euro. Fushat kryesore pérfshijné:



e Sektorin e energjisé elektrike — kjo ka gené fusha kryesore e mbéshtetjes qysh
prej vitit 1994 kur jané dhéné fonde té konsiderueshme pér ndérhyrje
emergjente s edhe pér rehabilitimin e disa komponentéve té rrjetit té
transmetimit dhe shpérndarjes sé energjisé. ltalia éshté njéri pre aktoréve
aktiv té mbéshtetjes aktuale ndérkombétare strukturore pér sektorin e
energjitikés né Shaipéri sé bashku me BERZH-in, Bankén Botérore dhe
donatoré té tjeré.

e Objektet e furnizimit me ujé — financimi pér kété sektor ka pasur né gendér té
vémendjes zonén rreth Tiranés dhe pérfshin asistencé pér njé program
strukturor né mbéshtetje té shoqérisé sé ujégellésit.

e Infrastruktura e transportit — Italia éshté pérfshiré né ményré aktive né kété
sektor pérmes financimit pér rehabilitimin e disa segmenteve rrugore qytetése
dhe kombétare, pérmes asistencés teknike pér pérmirésime strukturore té
Drejtorisé sé Rrugéve dhe pérmes mbéshtetjes pér mirémbajtjen dhe riparimin
e rrugéve. Italia ka bashkéfinancuar projektin e emergjencés s rehabilitimit té
rrugéve me BERZH-in.

e Shérbimet sociale, kryesisht sistemet shéndetsore dhe arsimore, kané pérfituar
nga mbéshtetja italiane. Rindértimi i shkollave, programet e shkémbimeve
universitare, rehabilitimi i gendrave té kujdesit shéndetsor dhe mbéshtetja
menaxheriale kané gené disa preg fushave kryesore té ndihmés.

JAPONIA

Njé tjetér donator i réndésishém pér Shqipériné éshté edhe Japonia. Asistenca
dypaléshe japoneze ka filluar né vitin 1990 dhe pérfshin njé séré programesh, nga
financimi me grante dhe kredité deri te asistenca teknike pérmes agjencive té
bashképunimit (OECF, JICA) dhe Fondit té Besimit t¢ BERZH-it dhe té Bankés
Botérore. Sektorét kryesoré gé kané pérfituar nga asistenca japoneze jané energjitika
(qé pérfshin edhe projektin e transmetimit dhe shpérndarjes sé& energjisé té
bashkéfinancuar me BERZH-in), bujgésia dhe pyjet, ujégellés-kanalizime, arsimi si
edhe mbéshtetje pér buxhetin, bilancin e pagesave dhe reformén e ndérmarrjeve.

ZVICRA

Shqipéria éshté mbéshtetur nga Zvicra qush prej fillimit té& bashképunimit me vendet e
Evropés Lindore. Asistenca zvicerane ka gysh né vitin 1991 gé zbatohet nga
Sekretariati Shtetéror i Céshtjeve Ekonomike (“SECQO”), dhe nga viti 1995 pérmes
Agjencisé Zvicerane pér Bashképunim dhe Zhvillim (*AZZHB”). Né fillim té vitit
1997, u hap né Tirané Zyra Bashkérenduese pér Bashképunim dhe Ndihmé
Humanitare, e cila financohet né ményré té pérbashkét nga AZZHB dhe SECO. Kjo
zyré ka pér detyré mbikqyrjen dhe monitorimin e programit té bashképunimit
zviceran né Shaqipéri.

Né shkurt té vitit 2000 éshté nénshkruar njé marréveshje kuadér pér bashképunimin
teknik me Shqipériné. Kjo marréveshje kuadér mbulon té gjitha aktivitetet e realizuara
nga AZZHB dhe SECO né Shqipéri. Marréveshja mbetet né fugi deri né mugjin prill
2006. Cdo projekt éshté objekt i njé marréveshjge konkrete me ministrité e linjés.



Strategjia e asistencés zvicerane parashtrohet né Strategjiné e Bashké&punimit
Zviceran me Shqipériné 2005-2008. Kontributi i asistencés zvicerane pérfshin
sektorét e ujégellés-kanalizimeve, prodhimit dhe transmetimit té energjisé, shérbimet
shéndetsore, grupet e prekshme, tj.

Asistenca zviceriane gjithsgj deri né muagjin dhjetor 2004 ka gené 146.5 milion franga
zvicerane. Pér vitin 2006, SECO dhe AZZHB kané akorduar 13 milion franga
zvicerane.

SHBA /USAID

USAID ushtron aktivitet né Shqipé&i prg vitit 1992. Gjaté késg kohe
USAID/Shqipéri, pérmes Fondit né Mbéshtetje t& Demokracisé né Evropén Lindore
(“SEED"), ka lévruar mé shumé se 386 milion USD né mbéshtetje té tranzicionit dhe
zhvillimit afatgjaté né Shqjipéri.

Programi i asistencés i USAID synon ta ndihmojé Shqipériné té ecé drejt njé vendi
brenda bashkésisé sé vendeve demokratike té orientuara nga ekonomia e tregut dhe té
béhet njé forcé shtytése e pages, stabilitetit dhe prosperitetit né mbaré Evropén
Juglindore.

Gjaté vitit 2005, buxheti i programit pér Shqipériné ishte afro 28 milion USD, nga té
cilat 21.5 milion USD jané pér zbatim nga USAID dhe 6.5 milion USD jané pér t'u
transferuar né programet e agjensive dhe zyrave té tjera té geverisé amerikane.

USAID/Shqipéri zbaton njé program me gamé té gjeré i cili ka pé& synim nxitjen e
rritjes ekonomike dhe té uljes sé varférisg, fugizimin e institucioneve demokratike dhe
shogérisé civile, pérmirésimin e sistemit ligjor dhe uljen e korrupsionit, rritjen e
eficencés sé sistemit té kujdesit shéndetsor dhe nismat e posacme té cilat pérfshijné
energjitikén, trafikimin e genieve njerézore, harmoniné fetare.

USAID punon né partneritet t& ngushté me organizata vullnetare private amerikane,
ingtitucione vendase, bizneset amerikane dhe agjensi té tjera kombétare dhe
ndérkombétare.

Portofoli i tanishém i USAID konsiston né 25 aktivitete t& mbéshtetur nga USAID,
disaprej té ciléve jepen mé poshté:
e Né shébim té mikrobizneseve né Shqipéri (ndihmé me mikro-kredi) —
Opyportunity International
e Shérbime té zhvillimit té ndérmarrjeve dhe té tregut té eksporteve (“EDEM”)
(zhvillimi i ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme) - Development Alternatives
Incorporated (“ DAI”)
e Demokraci dhe geverige (zhvillimi i shogérisé civile) - National Democratic
Institute (“ NDI")
e Pushteti vendor dhe decentralizimi né Shqipéri - Urban Institute
e Administrimi dhe mbéshtetja e zgjedhjeve - International Foundation for
Electoral Systems (“ IFES’)
e Programi pér shtetin ligjor (anti-korrupsioni) - Casals and Associates



Pro Shéndetit (kujdesi shéndetsor parésor) - University Research Corporation
(“URC")

Veprimi ndérkombétar kundér trafikimit té fémijéve - Terre des Hommes
Koordinimi i veprimit kundér trafikimit té genieve njerézore - Creative
Associates I nternational
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