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SHRNUTI

Ceské republice se i nadale dafi plnit podminky stanovené &lankem 1 Zakladaci smlouvy
banky. V uplynulych patnacti letech Ceska republika dosahla vyznamného pokroku
v procesu pirechodu na trzni hospodafstvi: 85 % hospodarskych aktivit vykonavaji
soukromé subjekty, ceny byly do velké miry liberalizovany, zacala fungovat oteviena
obchodni vyména a zahrani¢ni investofi se nemusi potykat s Zzadnymi velkymi
prekazkami.

Makroekonomické prostiedi se v posledni dobé zlepSilo. V roce 2004 ekonomika
zaznamenala rust o 4,4 %, tedy nejvice od roku 1996, pti¢emz se ocekava, ze v roce 2005
tempo rustu dosdhne péti procent. Celkovy deficit vefejnych financi oproti roku 2003,
kdy €inil 11,7 %, v roce 2004 prudce poklesl na 3,3 %. Hlavni pfic¢inou tohoto velkého
poklesu byly pfevazné jednorazové faktory, jako napt. znaén€ snizené rozpoctové vydaje
v roce 2004 nutné na kryti restrukturalizace bankovniho sektoru a vyssi danové piijmy.
Podle prognéz by mé¢l deficit ztstat i v obdobi platnosti dalsi strategie pomérné vyrazny,
tj. pohybovat se vrozmezi tfi az péti procent HDP, coZ je nad povolenou hranici
rozpoc¢tového deficitu zemi Ucastnicich se Evropského mechanismu sménnych kurzt II.
(ERMII) a maastrichtskych kritérii. Deficit bézného uétu v roce 2004 klesl na 5,2 %
HDP, pievazné diky rostoucimu vyvozu. Cisty objem piimych zahrani¢nich investic
(FDI) se v roce 2004 oproti roku 2003 vice nez zdvojnasobil a dosahl 3,9 miliard USD,
pficemz se oCekava, ze tento rok objem FDI jest¢ dale vzroste. Nezaméstnanost v roce
2004 zistala na urovni zhruba 8,3 procenta.

V oblasti reforem vlada pokracovala s privatizaci nékolika vyznamnych podnikti a cely
privatizaéni proces se blizi ke konci. V posledni dob& tak byl napiiklad dokoncen
odprodej Unipetrolu polskému PKN Orlen, déle prodej Ceského Telecomu $panélské
firm¢ Telefonica (druhé nejvetsi privatizacni transakce) a firmy Vitkovice Steel ruskému
Evraz Holding. Pokracuje i restrukturalizace statnich podnikii v oblasti Zelezni¢ni
dopravy a energetiky. Pokroku bylo rovnéz dosazeno pii zlepSovani podnikatelského
prostiedi v zemi, véetné zjednodusSeni zapisu do obchodniho rejstiiku.

Ackoli politické klima v Ceské republice nebylo v posledni dobé piiznivé a piisti rok
probéhnou volby, odpovédnd mista jsou si védoma toho, Ze pro dalsi zvySeni
konkurenceschopnosti zemé¢ a aktivni kontrolu rozpoctového deficitu je tieba provést
sérii klicovych reforem. Pfi pohledu do budoucnosti se jako zatim nevyfeSené problémy
jevi:

e ZlepSovani podnikatelského prostedi (konkrétné vymahani zdkona v obecné roving,
udélovani licenci a povoleni a pfijeti zakona o konkurznim fizeni). Do této oblasti
spada 1 nutnost zvysit transparentnost pti udélovani vefejnych zakazek, véetné téch
udélovanych na urovni obci a v ramci privatizace, a dale pak budovani takového
prostiedi, kde by se vedl u¢inny boj proti korupci.

e Fiskalni reformy zamétené na nedostatky diichodového systému, neefektivni aspekty
systému zdravotnictvi a sit¢ sociadlniho zabezpecCeni provadéné za tcelem snizeni
fiskalniho deficitu pod hranici stanovenou maastrichtskymi kritérii. Podil vetejnych

4



vydaji na statni podporu stavebniho spofeni a hypoték, zdravotnictvi, vzdélavani,
bydleni, socialni zabezpedeni a vefejnych socialnich programii Ceskou republiku i
nadale fadi mezi zemé& na vrcholu Zebticku OECD. Je tieba, aby pokracovala
uzemnéspravni reforma, tak aby se vyjasnila pravidla financovani mistni
samospravy.

Je nutno zaméfit vice pozornosti na podnikani v zeméd¢lstvi a na venkovské oblasti
obecné. Zpracovatelé zemédélskych produktii potiebuji jeste dale zvysit efektivitu a
standardy své prace. Nékteré z nejvétsich podnikd tohoto sektoru i nadéle postradaji
dobrou organizaéni strukturu zajistujici fadnou spravu a fizeni. Zemédélstvi ma
k dispozici jen omezeny objem financ¢nich zdroju.

Klicem kfeSeni pribézné vysoké nezaméstnanosti je vytvaieni alternativnich
pracovnich pftilezitosti. Vice pozornosti ve smyslu nabidky dostupnych finan¢nich
nastrojii a zlepSovéani prostiedi, v némz se pohybuji, by se mélo dostat ceskym
malym a stfednim podnikim (MSP). Tyto podniky trpi i nadale omezenym
ptistupem ke kapitalu jako zdroji financovani a vstup na burzu je pro né obtizny.

Prioritou rovn&z ziistava G&inné vyuzivani energie. Ceskd republika ratifikovala
Kjotsky protokol a ucastni se systému obchodovani s emisnimi povolenkami EU
(ETS). Pfesto je v porovnani s ostatnimi zemémi energetickd narocnost i nadale
vysoka.

I nadédle je tfeba zlepSovat dopravni infrastrukturu. Pokracuje restrukturalizace
zeleznic, ale ucast soukromého sektoru ziistava stidle omezend (napf. na mistnich
spojich osobni dopravy). Vlada se pokusila ud¢lit pouze jednu koncesni smlouvu na
stavbu dalnice (D47), navic tento pokus byl netuspésny.

Ke dni 31.8. 2005 banka poskytla 1,007 miliard EUR na 50 pfimych a 39 regionalnich
projekt, ¢imz se na dané projekty podafilo ziskat dalSich 3,585 miliard EUR od
investorl a spolufinancujicich subjektt. I kdyz se vroce 2005 ocekava jen omezeny
pocet novych projektii, banka mize 1 v tomto strategickém obdobi hrat vyznamnou roli
tim, Ze se bude zamétovat na vybrané projekty pfispivajici k pfechodu k trzni ekonomice,
v nichZ jeji ucast mize predstavovat ptidanou hodnotu.

Aktivity banky v Ceské republice se budou odvijet od nasledujicich operaénich cil:

Pokradovat v uzké spolupraci s mistné pulsobicimi finanénimi institucemi na
financovani malych a stfedné velkych podnikii a malych obci se zaméfenim na
venkovské oblasti.



e Poskytovat produkty s vysSi mirou rizika napt. formou kapitalovych ucasti a
strukturovanych vérti s cilem podpofit rist mistnich spole¢nosti vcetné jejich
expanze do jinych zemi. Podporovat piimé zahranicni investice stiedné velkych
podnikll v regionech s vyS$$i nezaméstnanosti rizikovejSimi produkty, které nenabizi
soukromy sektor.

e Podilet se na omezeném poctu vysoce kvalitnich partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru (PPP) v oblasti infrastruktury v soucinnosti s Fondem soudrznosti a
Strukturdlnimi fondy EU.

e Identifikovat a financovat projekty zamétené na energetické tspory a obnovitelné
zdroje energie.

Banka i nadale zajisti, aby vsechny projekty EBRD v Ceské republice spliiovaly zasady
zdravého bankovnictvi, mély vliv na pfechod k trznimu hospodatstvi, mély ptidanou
hodnotu, fidily se Ekologickymi postupy EBRD a v relevantnich ptipadech mély vlastni
Ekologické akéni plany.



1. PORTFOLIO BANKY

1.1 Prehled dosavadnich aktivit

Ke konci srpna 2005 predstavovaly kumulativni zavazky EBRD v Ceské republice 1,007
miliard EUR (v€etné zapocteni piislusnych ¢asti regionélnich projekti), coz je 3,6 %
¢istého objemu celkovych kumulativnich zavazktit EBRD. K témto poskytnutym zdrojim
banka napomohla aktivovat pro dané projekty dalSich 3,6 miliard EUR od spoluinvestort,
coz predstavuje multiplikator 3,52.

V nasledujici tabulce je uveden piehled sou¢asného portfolia banky v CR (k poslednimu
srpnu 2005) v ¢lenéni podle odvétvi. Objem 488,2 miliont EUR piedstavuje 3,2%
celkového portfolia banky. Pomér investic do projektti v soukromém a vefejném sektoru
predstavoval 100 %, stejné¢ jako pomér stitem nezarucenych a zarucenych investic,
jelikoz jediny statem garantovany uvér byl jiz splacen.

Tabulka €. 1: Soucasné portfolio v ¢lenéni podle odvétvi (véetné zapocteni
prislusnych ¢éasti regionalnich projekti)
(ke dni 31.8. 2005)

Sektor Pocet projekti Zdroje z Podil v
EBRD portfoliu
(mil. EUR) (%)

Primysl obecné 2 42,6 8%
Primysl a obchod 15 96,6 20%
Zemédélstvi 4 18,0

Nemovitosti, cestovni ruch a preprava 8 74,0

Telekomunikace, informatika & média 3 4.6

Financ¢ni instituce 39 305,9 63%
Vlastni jméni banky 1 117,4

Bankovni pijcky 8 50,8

Nebankovni finanéni instituce 8 62,9

Fondy kmenovych akcii 22 74,8

Infrastruktura 6 45,3 9%
Doprava 1 3,8

Obecni & ekologickd infrastruktura 2 253

Energeticka tcinnost 2 15,2

Energetika 1 1,0

CELKEM 62 488,2 100%
z toho dluh 24 245,6 50%
z toho kmenovy kapital 36 235,3 49%
z toho zaruky 2 7,3 1%
z toho soukromé 62 488,2 100%
z toho statni 0 0,0 0%
z toho piimé 24 379,4 78%
7 toho regionalni 38 108,8 22%
z toho stitem nezarucené 62 488,2 100%
z toho stitem zarucené 0 0,00 0%




Velka ¢ast soucasného portfolia (63 %) ma vazbu k financnimu odvétvi, coz odrazi
vyznamnou roli EBRD pii privatizaci ¢eského bankovniho sektoru, podporu
poskytovanou financovani malych a sttedni podniki (MSP) formou Gvérovych ramci, ale
i nebankovnich finan¢nich instituci a fondd rizikového kapitalu. Projekty v oblasti
primyslu a obchodu predstavuji 20 % portfolia, obecné investice do primyslu piedstavuji
8 %. Do infrastrukturnich projekti banka investovala 9 % portfolia, coz odrazi
skutecnost, ze velkd potfeba financovani v tomto sektoru je primarné uspokojovana
komerénimi bankami a ptijckami EIB, které Casto spoléhaji na zaruky statu.

Graf 1 zobrazuje historii aktivit EBRD v CR ve smyslu poétu podepsanych projektil a
ro¢n¢ investovanych castek (v roce 1991 nebyl podepsan zadny projekt). Zpocatku
presahovaly vynaloZené prostfedky rocni objemy 50 miliontit EUR, pficemZ roku 1995
prislo vyjimecné zvySeni na 124 milioni EUR. V letech 1996-1997 se naplno projevily
obtize ¢eského primyslu a navic neprobihaly Zadné privatizace, banka tedy nenachéazela
dostatek opodstatnénych pfilezitosti pro investice. Po¢inaje rokem 1998 se situace opét
zmeénila, byla zahdjena privatizace bank a zavedeny investi¢ni pobidky pro zahrani¢ni
investory, které je motivovaly k hledani investi¢nich pfilezitosti v CR. Projekty banky
z poslednich let jsou vétSinou mensi, pokryvaji §irsi Skalu ekonomickych odvétvi a tim
dokladaji pruznost banky v nabidce novych produktii reagujicich na ménici se potreby
Ceského hospodafstvi. Primérné objemy za obdobi let 2001-2004 jsou v zasadé
vyrovnané a pohybuji se v urovni 76 milioni EUR (podrobn¢jsi udaje k projektim viz
Priloha 1).

Graf 1:
Roc¢ni financovani projektu (véetné regionalnich)
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1.2 Realizace piedchozi strategie pro Ceskou Republiku

Cinnost dle posledni Strategie pro CR byla rozvijena v prostiedi velké konkurence na
trhu s pfemirou likvidity. Diky svému inovativnimu pfistupu byla EBRD schopna 1
nadale plnit své poslani a zajiStovat financovani riznym odvétvim hospodaistvi,
specialné pak segmentu MSP. Strategie pro CR na rok 2003 formulovala nasledujici
strategické priority EBRD v Ceské republice:

e Rozvoj Sir§iho spektra finan¢nich produktl se zaméfenim na MSP —bud’ pfimo nebo
skrze mistni finanéni instituce;

e Podpora restrukturalizace a konsolidace soukromého sektoru v CR piedevsim formou
investic do vlastniho jméni; podpora ptimych zahrani¢nich investic;

e Podpora investic do infrastruktury prostiednictvim finan¢nich struktur nevyzadujicich
statni zaruky a podpora zapojeni soukromého sektoru v projektech zamétenych na
zivotni prostfedi a infrastrukturu.

Od roku 2003 banka podepsala 20 projektl (v€etné odpovidajicich regionélnich
projektit), predstavujicich zavazky v celkové vysi zhruba 157 miliont EUR. Prestoze
nové projekty jsou spiSe mensiho rozsahu, ptedstavuji optimalni smésici produkt pro
konkuren¢ni prostiedi ¢eského trhu (kapitdlové ucasti, podiizené¢ tvéery, financovani
akvizic a vérové rdmce pro MSP).

Nejvyznamné;jsi piispévek banky z hlediska financovani byl v poskytovani kapitalovych
ucasti a obdobnych typt financovani ¢eskym spole¢nostem véetné MSP. Banka navic
MSP dokazala podpofit i nepfimo, prostiednictvim uUvérovych ramcii pro banky a
leasingové spolecnosti. Ocekava se, ze dalSi dohody o uvérovych linkdch budou
podepsany i1 v pribéhu roku 2005. Za ucelem posileni kapitdlové struktury byl rovnéz
poskytnut podtizeny dluh jedné mensi bance.

V oblasti restrukturalizace soukromého sektoru v CR se bance ve spolupraci se
strategickym investorem podatilo zapojit do velmi GspéSného projektu restrukturalizace
Ceské prumyslové spolecnosti, kterd prosla konkursem. Banka se podilela i na
financovani expanze tfetiho mobilniho operatora, ¢imz soucasné pftispéla k podpoie
konkurence vtomto odvétvi. EBRD poskytla dlouhodobé kapitalové financovani
zahrani¢nimu investorovi, ktery nové vstoupil na Cesky trh, a podpoftila timto zpiisobem
renovaci n¢kolika Zelezni¢nich stanic.

V uplynulych dvou letech se bance naopak pies sousttedéné usili nedafilo zapojit se do
financovani infrastrukturnich projektd realizovanych v Ceské republice. Diivodem bylo
pokracujici financovani rozsahlych silni¢nich a zelezni¢nich projekti ze statniho rozpoctu
a uvért EIB bez vyuziti partnerstvi vetfejného a soukromého sektoru. Banka zkoumala
moznosti financovani mistni samospravy v navaznosti na Strukturalni fondy EU, ale
zatim v této oblasti neuspéla, zejména kvilli malému objemu komerc¢niho financovani,
které je pro jednotlivé projekty nutné. Mistni banky nabizeji obcim financovani za velmi
nizké sazby (marzZe se pohybuje pod 0,01 %).



1.3 Vliv portfolia banky na transformaci ekonomiky a ponauceni z projekti
1.3.1 Relevance piedchozich strategii pro CR a jejich viiv na transformaci ekonomiky

Finanéni sektor

V uplynulém desetileti banka hrala vyznamnou roli pfispivajici k celkovému rozvoji
bankovniho sektoru diky své zasadni wiloze pii privatizaci dvou velkych bank (Ceské
spotitelny a CSOB). Principialni dialog mezi EBRD a zahrani¢nimi investory na strané
jedné a Ceskymi ufady na stran¢ druhé piispél k restrukturalizaci bankovniho sektoru.
V piipadé Ceské spotitelny (CS), jedné znejvétsich eskych bank, EBRD jesté pied
privatizaci ziskala akciovy podil se zamérem vylepsit bilanci spofitelny a ptispet ke
zlepSeni zasad dobré spravy a fizeni spoleénosti. CS byla spé$né zprivatizovana Erste
Bank a EBRD sviij podil vroce 2002 odprodala. V piipadé CSOB banka usnadnila
posledni fazi privatizace odkupem podilu slovenské vlady. EBRD sehrala vyznamnou roli
i pii stabilizaci CSOB po pievzeti &asti aktiv ohrozené IPB nésledujicim po zasahu vlady.

Projekty v nebankovnim finan¢nim sektoru zahrnuji minoritni podily v jednom penzijnim
fondu a dvou pojistovnach a dale zakladajici podil ve dvou vzajemnych fondech fizenych
Ceskou spofitelnou, jeZ jsou zaméfeny na investice do akcii a a dluhopist.

Dostupnost financovani pro malé a stiedni firmy se zvysila i diky uvérovym linkdm, které
byly poskytnuty EBRD tfem bankam a dvéma leasingovym spole¢nostem v ramci
programu podporovaného EU. Banka sehrdla vyznamnou roli pii vzniku odvétvi
rizikového kapitdlu a diky své zakladajici roli vtadé fondlG rizikového kapitalu
zaméfenych jak na CR, tak i na cely region, je rozhodujicim investorem v tomto
segmentu. Pokracujici podpora banky tomuto odvétvi je kli¢ova rovnéz pro financovani
pro tzv. druhé generace fondl, coZz se projevilo i pfi n€kolika upisovanich nového
kapitalu do téchto fondt v letech 2003-2004.

Celkov¢ lze konstatovat, ze role banky pti podpote transformace finan¢niho sektoru
k trzni ekonomice byla vyznamna.

Podnikatelsky sektor

Na pocatku devadesatych let byla banka uspésnd v primyslovych projektech a
projektech v podnicich zpracovavajicich zemédélské produkty (Cokoladovny, Cukrovar
Dobrovice, Karosa, Barum, Sepap). EBRD se v té dobé¢ snazila ptivést do mistnich firem
zahrani¢ni investory. V nékolika spolecnostech vlastnénych mistnimi subjekty se
projevily vyrazné obtiZe, coz nésledné¢ vyustilo do vysokého objemu ohrozenych aktiv
(Korado, Skoda) a znaénych nakladd nutnych na jejich restrukturalizaci.

O néco pozdéji banka uspéSné podporovala pifimé zahrani¢ni investice vedouci
k restrukturalizaci ¢eskych firem. Banka naptiklad financovala akvizici velkych ceskych
sladoven, které v té dobé byly v konkurzu, firmou Soufflet a tim napomohla zabranit
tomu, aby domdaci dodavatelé sladu museli skoncit svou ¢innost. Kapitdlova tcast na
restrukturalizaci Ceského vyrobce kolejovych vozidel, rovnéz v konkurzu, firmou
Siemens pfispéla kudrzeni kvalifikovanych pracovnich mist a dalSimu rozvoji
zminéného podniku.
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V telekomunika¢nim sektoru banka poskytla kapital pro financovani tfettho mobilniho
operatora. V lofiském roce pak tento operator vydal své dluhopisy slouzici k jeho dalsi
expanzi, coz napomohlo zvySeni konkurence v tomto sektoru. Ke konsolidaci sektoru
banka pfispéla i financovanim akvizice jedné kabelové televize.

Angazovanost EBRD v sektoru nemovitosti prilakala na trh dal$i spolufinancujici
investory, v souc¢asnosti napomaha rozvijet sekundarni trh s nemovitostmi.

Nékolik fondi rozvojového a rizikového kapitalu, operujicich jak v ramci celého regionu,
tak na ¢eském trhu, které EBRD za spolutiCasti soukromého kapitalu v uplynulych letech
kapitdlové podpoftila, dosud investovalo vice nez 200 milioni dolari do zhruba 60
malych a stiednich podnikd v CR.

Celkovy vliv banky v podpote prechodu podnikatelského sektoru k trzni ekonomice 1ze
hodnotit jako mirny.

Infrastruktura a Zivotni prostiredi

Jedinym projektem se statni garanci, na némz se EBRD v Ceské republice podilela, byl
velky projekt v oblasti Zelezni¢ni infrastruktury, na némz banka v roce 1995 participovala
malym podilem spolu s EIB a dal§imi véfiteli.

Banka do soucasnosti financovala pouze jeden projekt municipalni infrastruktury.
Jednalo se o dlouhodobou ptj¢ku s minimalnim dopadem na rozpocet mésta pro
Brnénské vodarny a kanalizace (BVK), kterd byla pouzita na renovovaci a rozsifeni
Cistirny odpadnich vod. V ramci tohoto projektu banka napomahala zastupitelstvu mésta
pfi zmén¢ stavajici dlouhodobé koncesni smlouvy mezi méstem Brnem a akciovou
spole¢nosti, jejimz minoritnim akcionafem je zahranicni provozovatel této Cistirny.

V oblasti energetickych tspor byly k dnesnimu dni podepsany dva projekty: jednim
z prvnich projektd EBRD v tomto segmentu byl projekt Landis & Gyr, tim druhym je
portfolio menSich projekti mistniho vytapéni spolufinancovanych firmou Harpen.
Rozbeéhnuti koncepce ESCO (firma podnikajici v usporach energie) trvalo pomérné
dlouho a bylo obtizné pro ni vytvofit klientskou zédkladnu, nebot” ESCO se v prvé fadé
zamétuje na vetejny sektor. Tyto dva projekty nicméné zvysily vSeobecné povédomi o
koncepci ESCO.

Celkové je nutno konstatovat, ze vliv banky na transformaci sektoru infrastruktury a
zivotniho prosttedi byl omezeny.

Celkové posouzeni a zhodnoceni

Celkové se potvrdilo, Ze strategie EBRD pro Ceskou republiku pomérné dobie odrazeji
menici se potieby ¢eského hospodarstvi a definuji oblasti pisobnosti banky. Na rozdil od
o¢ekavani se bance vzhledem k pievazujicimu statnimu financovani a zdrukam ze strany
statu nepodatilo ve vétsi mife financovat infrastrukturni projekty. Kromé toho komer¢ni
zdroje pomérné rychle zaplnily nékolik mezer na trhu identifikovanych v poslednich
strategiich EBRD (napf. financovani konsolidace ceského primyslu a financovani
obecnich projektit).

Vliv EBRD na piechod CR k trznimu hospodafstvi je hodnocen jako umirnény.
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Politicky dialog

V letech 2003 a 2004 se banka podilela na politickém dialogu s Ministerstvem financi a
Ministerstvem spravedInosti. Tento politicky dialog se tykal potencidlni podpory piipravy
nového zakona o platebni neschopnosti a jeho zavadéni do praxe ze strany EBRD. Tato
iniciativa zatim nepfinesla zaddné konkrétni vysledky, nebot neexistuje politicky
konsenzus o principech, na nichZ by se mél tento zékon zakladat.

Vroce 2005 EBRD poskytla pravni technickou asistenci zaméfenou na vytvoieni
legislativy umoziujici jednodussi a transparentnéj$i realizaci projektl zalozenych na
principu PPP (Public Privat Partnership — partnerstvi privatniho a vetejného sektoru).
Paralelné s tim bézel dalsi projekt technické asistence, ktery se na PPP zamétoval ve
srovnani stavajici praxe ve stfedni Evropé, a to véetné Ceské republiky, se zemémi,
v nichz je PPP béznym a dobfe etablovanym mechanismem.

1.3.2. Nékolik ponauceni

Dosavadni zkuSenosti banky v Ceské republice pfinesly fadu ponaueni. Mezi ta

vvvvvv

Ukaézalo se, Ze ticast banky na vlastnim jméni v ¢eskych bankéch a dalSich nebankovnich
finan¢nich institucich uspésné pftispéla k rozvoji soukromého finan¢niho sektoru, ktery
dnes trhu nabizi Sirokou Skélu finan¢nich nastroji. Kapitdlova angazovanost banky ve
fazi pred privatizaci miize (jako v piipadé Ceské spofitelny) zasadnim zptisobem prispét
k tspéchu privatizace.

Zcela zasadni roli hraji transparentnost a dodrzovani zasad fadné spravy a fizeni podnika
a standardl podnikani. Neni radno podceiiovat obtize pfi realizaci projektli, v nichz chybi
spojeni se strategickym investorem, ktery by ptedstavoval zaruku téchto zasad a postupti.
Revitalizaci ohrozenych firem je mozno docilit pfedevSim za spoluucasti strategického
partnera z oboru (Souflett, Siemens SKV).

Pozornost a podpora ceskym bankam prostiednictvim programu EU/EBRD pro
finacnovani malych a stfednich podnikii pfispéla ke zméné postoje téchto bank
k avérovani MSP a tim pomohla zptistupnit financni zdroje pro tento sektor.

1.4 Finan¢ni vykonnost souc¢asného portfolia
V poslednich dvou letech byla kvalita ¢eského portfolia stabiln¢ velmi dobra. Celkové
riziko portfolia je na stejné tirovni jako v roce 2001 a to ve vysi 4,88. V tomto obdobi do

portfolia pfibyla nova, vysoce kvalitni aktiva, zatimco rizikovy rating jednoho projektu
poklesl ze 6 na 7.
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1.5 Mobilizace dalSich zdroju spolufinancovani

Bance se v ramci jeji ¢innosti v CR podatilo zmobilizovat 3,58 miliard EUR od investorii
podilejicich se na spolufinancovani. Celkovy mobiliza¢ni faktor (projektové ndklady
celkem/prosttedky EBRD) je 4,53.

Na spolufinancovani projekti v Ceské republice EBRD spolupracovala s vice neZ dvaceti
komerénimi bankami z tuzemska i zahrani¢i. Mezi posledni projekty tohoto typu lze
jmenovat projekt Vltava a Raiffeisenbank Ceska republika. Celkova vyse syndikovanych
uvéri dosdhla 546 milioni EUR. Mezi financni instituce podilejici se na tomto
spolufinancovani patii: Ceska spofitelna, CSOB, Zivnostenska banka, Komeré¢ni banka,
BNP Paribas, Bank Austria Creditanstalt, Commerzbank, Credit Lyonnais/Calyon, Dexia,
Deutsche Bank, EIB, ING Bank, IFC, JBIC, JAIDO, KfW, NIB Capital Bank,
Norddeutsche Landesbank a Caja Madrid.

2. PROSTREDI, V NEMZ BANKA PUSOBI

2.1. Politické prostredi

Ceska republika i nadale spliiuje kritéria stanovena ¢lankem 1 Zakladaci smlouvy banky.
Jde o dustavni demokracii s dvoukomorovym parlamentem sloZzenym z Poslanecké
snémovny a Senatu. Prezidenta na maximalné dvé pétileta obdobi voli Parlament CR, tj.
Poslaneckd snémovna a Sendt v max. tfech moznych dvoukolovych volbach, pticemz ve
druhém a tfetim kole voleb se snizuje pocet hlasti nutnych pro vitézstvi jednoho ze dvou
kandidatq, ktefi v predchozim kole ziskali nejvyssi pocet hlast. Vaclav Klaus, ktery diive
zastaval post premiéra CR, byl zvolen prezidentem v roce 2003, poté, co uplynulo druhé
funkéni obdobi Vaclava Havla. Prezident, ktery md omezené pravomoci, mezi néz patii
dohled nad zahrani¢ni politikou stdtu a pravo ucastnit se zasedani vlady, jmenuje
pfedsedu vlady, ktery ndsledné vybira ¢leny svého kabinetu, jenz je pak odsouhlasen
hlasovanim o duvéie vladé v parlamentu. Po rezignaci Stanislava Grosse na ufad
premiéra se predsedou vladdy v dubnu 2005 stal Jifi Paroubek, ktery nyni vede koalici
Ceské strany socidlnd demokratické (CSSD) a dvou malych stran politického stiedu,
Kfestansko-demokratické unie — Ceskoslovenské strany lidové (KDU-CSL) a Unie
svobody. Druhou nejvétsi parlamentni stranou je opozicni stfedo-pravicova Obcanska
demokraticka strana (ODS). Dal§i opoziéni stranou je Komunistickd strana Cech a
Moravy (KSCM), ktera je tfeti nejsilngjsi stranou v ¢eském parlamentu. Soudni moc je
nezavisla a vlada dodrzuje lidska prava. Nad policii dozira Ministerstvo vnitra. Ceska
republika se stala 1. kvétna 2004 ¢lenem Evropské unie. Do NATO vstoupila v roce
1999. Podrobnéjsi politické a socidlni analyza nasleduje v Ptiloze 7.

2.2 Reformni prostredi obecné

Ceska republika na pocatku 90. let Gispé$né provedla hlavni reformy procesu prechodu na
trzni ekonomiku. Po ménové krizi roku 1997, reformy nabraly nové tempo — byl zahdjen
velmi UspéSny program investi¢nich pobidek a doSlo k restrukturalizaci a privatizaci
bankovniho sektoru. V poslednich letech se pozornost zaméfila na piejimani unijniho
acquis communautaire a na vstup do EU (kvéten 2004). Od vstupu do EU doslo k
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vyznamnému posunu v procesu privatizace zbytku statnich podnikli (napt. Unipetrolu a
Ceského Telecomu) a do jisté miry se zlepsil i proces pii zakladani novych firem.

Mezi hlavni ukoly pro obdobi, pro néz plati tato strategie, patii: i) dal§i pokracovani
podnikové restrukturalizace a zvySeni mobility na trhu préce; ii) pokracujici zlepSovani
podnikatelského prostiedi a snizovani korupce, zejména piijetim nového zdkona o
konkurzu a vyrovnani, zjednodusenim danové legislativy, zvySenim transparentnosti
vetejné spravy a zlepSenim celkového pravniho prostfedi a iii) zahdjeni komplexni
reformy vzdélavani, zdravotnictvi, socidlniho zabezpeceni a diichodového systému, tak
aby vefejné rozpocty a vyse zadluzeni byly ve sttednédobém horizontu udrzitelné.

2.2.1. Makroekonomické podminky ovliviiujici ¢innost banky

Ekonomika v roce 2004 rostla tempem 4,4 % roc¢né, tedy nejrychleji od roku 1996 (viz
Ptiloha 4 uvad¢jici tabulku s Vybranymi ekonomickymi ukazateli). V prvnim ctvrtleti
roku 2005 se tento rust udrzel na solidnich 4,7 % a ve druhém ctvrtleti na 5,1 %. Rast byl
pfevazné tazen vyraznym rustem vyvozu a vyznamnym posilovanim investic do
vyrobnich aktiv. Soukroma a statni spotfeba zlstaly stfidmé. Udrzeni této miry rlstu ve
sttednédobé perspektivé bude zaviset na vyvoji v EU, na mife a rychlosti fiskalni
adaptace a na zlepSovani prostfedi pro podnikani.

Inflace se dle o¢ekavani od poloviny roku 2004 zvysila a v prosinci 2004 doséhla 2,8 %
(na konci roku 2003 to pfitom bylo 1,0 %). To bylo zplsobeno piedevS§im danovymi
zménami provadénymi v prubéhu roku 2004. Od konce roku 2004 vsak inflace klesala a
v srpnu roku 2005 spadla pod dvé procenta. Urokové sazby CNB se nyni ocitly o
0,025 % pod sazbami ECB. Vyvoj sménného kurzu se bude i nadale tidit velkymi
transakcemi na kapitdlovém uctu, vyvojem politické situace a spekulativnimi nakupy a
prodeji predchazejicimi piijeti Eura. Spole¢na strategie, kterou si vlada a CNB vytvotily
pro piijeti Eura je zaméfena na vstup do EMU v letech 2009-2010. Ocekava se dalsi
zhodnocovani redlného sménného kurzu, jakkoli se ve sttednédobé perspektive do vstupu
do ERMII da oc¢ekavat jisté kolisani.

Nezaméstnanost (kterd v roce 2004 dosédhla 8,3 %) a nemzdové pracovni ndklady jsou 1
nadale vysoké. V mife nezaméstnanosti a nedostatku kvalifikované pracovni sily 1 nadéle
pretrvavaji velké regiondlni rozdily. K feseni problému velkych regiondlnich rozdilu,
rostouci nezaméstnanosti mladych lidi a dlouhodobé nezaméstnanosti, nesouladu mezi
nabizenou a pozadovanou kvalifikaci a malou mobilitou pracovni sily je zapotiebi dalSich
reforem. Vlada tyto problémy zacala feSit omezovanim ristu sociadlnich dévek. Krom
toho v Cervenci 2005 ozndmila snizeni davek odvijejicich se od zivotniho minima, aby
tim podnitila aktivngj$i pfistup k hledani zaméstndni. Soucasné je ovSem pro vétsi
pracovni mobilitu nezbytna reforma regulovanych ndjmu, zlepSeni dostupnosti oblasti
s vysokou nezaméstnanosti silniénimi komunikacemi a investice do staré bytové
zastavby.

Celkovy dluh vefejnych rozpoctl od roku 2003, kdy ptedstavoval 11,7 % prudce klesl na
tfi procenta v roce 2004. Zaslouzily se o to ptedevsim jednordzové faktory jako napf. to,
ze oproti roku 2003 vroce 2004 vyrazné¢ poklesly nadklady na restrukturalizaci
bankovniho sektoru, ale i nova rozpoctova pravidla umoznujici prevedeni nevycerpanych

14



ptidélt do dalsiho roku. V dasledku vyssich ptijmi statniho rozpoctu a zmén v dailovém
systému se rovnéz snizil deficit statniho rozpoctu. Podle soucasnych planti by se mél
celkovy deficit vetejnych rozpocti zvysit o 1,5 az dva procentni body, ¢imz by v roce
2005 dosahl 4,5-5 % HDP. Vlada by tim podpotila prorustové trendy ekonomiky, ackoli
MMF vladu nabada k tomu, aby vSeobecny dluh vefejnych rozpoctl udrzela na loniské
urovni, a tim minimalizovala makroekonomicka rizika. LetoSni trend zatim skute¢né
nasvédcuje tomu, Ze deficit mize tentokrat nariist o néco méné. Vedle toho jsou vSak ve
sttednédobém horizontu zapotiebi zasadni fiskélni reformy, které by pomohly celit
dasledkim vyplyvajicim z rychlého starnuti populace. Posledni dobou se debaty o
fiskalnich reformach soustfedily na sniZzeni vydaji na socidlni zabezpeceni, reformu
dichodového a zdravotnického systému a dal$i sniZzovani piimych dani. K provedeni
fiskalni reformy vsSak chybi jak politicky konsenzus, tak podpora obyvatelstva. Dluh
vetejnych rozpoctl se od roku 2000 vice nez zdvojnasobil a na konci roku predstavoval
37,4 % HDP.

Deficit bézného uctu se roku 2004 snizil na 5,2 % HDP, ptevazné v dusledku poklesu
deficitu obchodni bilance pod jedno procento HDP néasledujicim po vyrazném rlstu
vyvozu. Bilance piijmi, skladajici se pfevazné zreinvestic ziskii a dividend firem
v rukou zahrani¢nich vlastnikii, dale narostla na 5,1 % HDP. Meziro¢ni narGst Cistych
pfimych zahrani¢nich investic (FDI) byl v roce 2004 vice nez dvojnasobny (3,9 miliard
USD). Vroce 2005 se ocekava, Ze v souvislosti s poslednimi privatizacemi Uroven
Cistych primych zahrani¢nich investic vzroste jesté vyraznéji (ocekéava se 8,5 miliard
USD). Zahrani¢ni zadluZeni se do konce roku 2004 zvySilo na zhruba 42 % HDP.
Devizové rezervy v roce 2004 stale jesté presahovaly vysi ¢tyfméesi¢niho dovozu.

Rekordni pfiliv FDI by se mél ve stfednédobé perspektivé promitnout do silného ristu
HDP. Soucasné se ocekava, Ze spotiebni ceny a sménny kurz ziistanou stabilni. Tento
souCasny riust vSak nebyl dosud podepfen zasadnimi reformami. Hlavnim a stale
pretrvavajicim makroekonomickym rizikem ziistdva predev§sim pomalé tempo fiskalni
konsolidace. Aby se zabranilo prohlubovani nerovnovahy a neustdlému zvySovani
adaptacnich nédkladi je nutno odhodlangj$ich krokii v oblasti mobility pracovni sily,
podnikatelského prostiedi a dichodového, zdravotniho a socidlniho systému.

2.2.2 Uspéchy a vyzvy pitechodu k trini ekonomice

Publikace EBRD Assesment of Transition Challenges 2005 (ATC) - Hodnoceni procesu
prechodu na trzni ekonomiku zroku 2005, upozornila na nékteré pretrvavajici ukoly
Ceské republiky — viz hodnoceni jednotlivych sektori, jak je uvedeno v pichledové
tabulce ATC v priloze 5 a podrobné ukazatele prechodu k trzni ekonomice, jez jsou
uvedeny ve srovnavaci tabulce ukazateli strukturdlnich zmén v ptiloze 6 tohoto
materialu.

Specializovana odvétvi

V odvétvi priimyslu obecné doslo v obdobi posledni strategie k vyznamnému pokroku pfi
privatizaci. Mezi posledni privatizace patiil odprodej Unipetrol, Cesky Telecom a
Vitkovice Steel (viz nize). Restrukturalizace velkych podniki pivodné vlastnénych
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staitem stdle pokracuje a podnikatelskému sektoru v soucasnosti dominuji efektivni
spole¢nosti v rukou zahrani¢nich vlastnikd. I nadéle se vSak objevuji problémy spojené
s podnikatelskym prostiedim, obzvlast¢ v oblasti ochrany vlastnickych prév, regulaci
podnikéani a fungovanim justice. V tinoru 2005 vlada zjednodusila zapis do obchodniho
rejstiiku zavedenim standardizovanych formuldit a automatickou pétidenni lhiitou pro
zapis. Pokroku bylo dosazeno i tim, Ze zivnostenské povoleni lze ziskat jiz po jedné
navstéveé zivnostenského uradu. Prestoze vSak vlada v srpnu 2005 odhlasovala dlouho
oc¢ekavany novy navrh zakona o konkurzu a vyrovnani, ktery si klade za cil posilit prava
veétiteld, zdkon stile jeSt€ neprosSel parlamentem. Krom toho je zapotiebi dalsi
zjednoduseni komplikované danové legislativy a spravy dani. Pretrvavaji rovnéz zasadni
nesrovnalosti pii zadavani vefejnych zakdzek a korupce na vSech urovnich vetejné
spravy, jakkoli v menSim méfitku nez ve véEtSin€ ostatnich transformujicich se
ekonomikéch. Pfi boji s nimi se postupuje jen velmi pomalu. Chybi také opatieni pro
zvySeni transparentnosti udélovani vetfejnych zakazek, zdkon o stietu zajmi a pravni
norma omezujici poslaneckou imunitu. Vitanym krokem ke snizeni morélniho hazardu
vaziciho se ke statni pomoci zadluzenym soukromym podnikiim je planované ukonceni
ginnosti Ceské konsolidagni agentury (ktera od bank po krizi vroce 1997 pievzala
nedobytné uvéry), které je stanoveno na konec roku 2007.

Vyznamné rovnéz pokrocila privatizace a restrukturalizace v oblasti pFiroednich zdrojii. V
neddvné dobé byly naptiklad odprodany zbyvajici mensinové podily ve dvou uhelnych
spolecnostech, OKD a Sokolovskd uhelna. V kvétnu 2005 byla krom toho zavrSena
privatizace petrochemické skupiny Unipetrol. Stat sviij 62,99% podil odprodal polské
spole¢nosti PKN Orlen za cenu 13,1 miliard K¢. V Cervenci 2005 pak vlada oznamila
prodej tfetich nejvétsich ceskych ocelaren Vitkovice Steel ruskému Evraz Holding (za
cenu presahujici 7 miliard K¢, tj. 278 milioni USD). Vitéz byl vybran vybérovym
fizenim, z n¢hoZ byly vyfazeny spolecnosti Penta Group a Mittal Steel. V ¢ervenci 2005
se navic vlada po dlouhych diskusich rozhodla zahdjit exkluzivni jednéni se statni firmou
Ceské energetické zavody (CEZ) o odprodeji 55% podilu statu v pedni hnédouhelné
spole¢nosti Severoceské doly.

Rychlym vyvojem prochézi trh s nemovitostmi, kde se objevuji nové typy nemovitosti i
finan¢nich néstroji. Podstatna ¢ast trhu s bydlenim (zhruba jedna tfetina, pficemz nejvetsi
problém je to v Praze) vSak nedale podléha plosné regulaci ndjmi a vlada poskytuje velké
plosné dotace pouze velmi voln¢ spojené s trhem s bydlenim.

V oblasti zemédélského podnikani trh spidou stile jeSté nefunguje uspokojivé.
Zadluzeni zemédélskych subjektli omezuje jejich vykonnost a k jejich konsolidaci a
restrukturalizaci dochdzi jen velmi pomalu. Privatizace zpracovatelii zemédélskych
komodit a zemédélskych sluzeb byla dokoncena, ovSem novi vlastnici, chtéji-li byt
konkurenceschopni na mezinarodnich trzich, musi 1 nadale pokracovat ve snizovani
nakladi, zlepSovani efektivity a zvySovani hygienickych standardi. Nékteré z nejvétSich
zeméde€lskych subjekt jsou znacné netransparentni, chybi jim fadna sprava a fizeni a
jsou predluzené. Vysoky stupenn zadluzenosti a Spatné platebni moralka brani tomu, aby
zemédélské podniky dosahly na odpovidajici financovani.
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Infrastruktura

Cesky energeticky sektor byl jiz do velké miry rozd&len na vyrobu a distribuci (CEZ
stale jesté vlastni pét distribucnich spole¢nosti) a je charakterizovan velkou ucasti
soukromych subjektii jak ve vyrobé&, tak v distribuci energie. V ervenci 2005 CEZ
oznamil, ze u néj dojde k restrukturalizaci, ktera by méla pfinést snizeni personalu o
zhruba 1 500 zaméstnanct a provoznich nékladi o vice nez 5 miliard K&. Podle tohoto
planu restrukturalizace budou aktiva a zaméstnanci péti zminénych distribucnich
spole¢nosti skupiny CEZ pievedeni do deseti novych firem, takze kazdy ze stavajicich
distributorti se transformuje ve dvé nové divize. Tento plan odpovidd novému zakonu
pozadujicimu oddéleni distribuce a prodeje. Tarify odrazeji naklady a nezavisly regulacni
urad spliuje vysoké standardy odpovédnosti a transparentnosti.

V oblasti obecni infrastruktury a Zivotniho prostitedi dochazi k vyznamnému zapojovani
soukromého sektoru do mistniho vytdpéni a vodohospodafstvi. Probéhla vyznamna
reforma tarifi, ale stale jest¢ zbyva zavést do praxe motivacni struktury pro posileni
efektivity. Sitova odvétvi byla pfevedena na obchodni spolecnosti. Institucionalni rdmec
pro financovani z ¢eskych zdroji je dostateéné vyvinuty, ale zatim pfili§ nedochazi
k aspésné realizaci partnerstvi soukromého a vetfejného sektoru nebo vynosového
financovani kapitalovych investic.

Zakladni institucionalni predpoklady energetické ucinnosti jsou jiz naplnény. Parlament
ptijal zédkon o energetické uUcinnosti. Sektor ESCO se rozriistd a v souCasné dobé se
zavadé&ji opatieni, kterd by méla k energetické u¢innosti motivovat domacnosti. Ceska
republika ratifikovala Kjotsky protokol a jako novy clensky stait EU se zapojila do
systému obchodovani s emisnimi povolenkami (ETS). Energetickd naroc¢nost je vsak i
nadéle vysoka, coz je jen ¢asteéné zpiisobeno vysokym podilem energeticky narocnych
odvétvi v hospodarstvi.

[ 24

Evropé. V ¢ervnu 2005 vlada dokoncila odprodej 51,1% statniho podilu v dominantnim
operatorovi na trhu s pevnym piipojenim, Ceském Telecomu, $panélské firmé Telefonica.
Tento prodej v hodnoté 83 miliard K& (pfiblizné 3,2 miliard USD) je zatim druhou
nejvétsi privatizaci v CR. Po dokondeni této transakce ma Telefonica dva mésice na
povinny odkup kmenovych akcii od minoritnich akcionafi. Na telekomunikaénim trhu
pusobi silny regulaéni ufad, ktery doséhl vysokého standardu fungovani. Tarify patii
obecné k nejvyssim a v posledni dobé byly upravovany. Vzhledem k celkové vyspélosti
zemé nejsou pokrocilejsi sluzby piilis dobie rozvinuté.

Provozni a koncepcni €innosti v oblasti Zeleznicni dopravy jsou oddélené a Zelezni¢ni
infastruktura je oddélend od ptepravy (zahrnujici osobni, ndkladni a jinou), tedy existuji
dva samostatné subjekty. V lednu 2005 Evropskd komise schvalila vladé CR plan na
finan¢ni kompenzaci téch, ktefi budou zasazeni restrukturalizaci zelezni¢niho operatora
Ceské drahy (CD), ktery je ze sta procent vlastnén statem. Ceska vlada predpoklada, ze
kompenzace propusténych zaméstnancii ji vyjde na celkem 1,86 miliard K¢. Podle
odhadt bude mit na tuto kompenzaci narok 11 100 ze 16 000 pracovnikd, ktefi maji byt v
obdobi let 2004-2008 propusténi. V roce 2005 by mélo byt propusténo zhruba 6 000
z celkem 70 000 zaméstnancti CD, pfi¢emz v predchozim roce podet propusténych dosahl
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6 800 osob. Pfi restrukturalizaci Zeleznic se pocitd s pfesunem kompletnich divizi
nakladni pfepravy a osobni dopravy do samostatnych dcetfinnych firem holdingu.
Zapojeni soukromého sektoru je pouze omezené (napi. nékteré mistni linky osobni
dopravy). Byl =zfizen nezavisly regulacni ufad, ovSem ceny jsou regulovany
Ministerstvem dopravy. Co se ty&e silni¢ni dopravy, Reditelstvi silnic a dalnic (RSD) je
polonezavislou instituci. Doplitkové sluzby byly RSD odebrany. Stat se pokusil udélit
zakazku na stavbu dalnice (D47), ovSem vybérové fizeni nebylo transparentni a proto
bylo posléze zruseno.

Finanéni instituce

Zakladni regulacni ramec bankovniho sektoru byl zharmonizovan s pravem Evropského
spoleCenstvi. PoCet bank se zd4 byt ustaleny a vétSina z nich mé4 zahrani¢ni vlastniky.
Bankovnictvi dominuji tfi velké banky v zahrani¢nich rukou (CSOB vlastnéna belgickou
KBC, Ceska spotitelna vlastnéna rakouskou Erste Bank a Komeréni banka ve vlastnictvi
francouzské Société Générale). Uvérovani soukromého sektoru je vsak dosud pomérnd
omezené. Ackoli je tento sektor relativné dobie kapitalizovan, stupei finan¢nich
zprostiedkujicich sluzeb je v porovnani se zapadni Evropou potad jesté pomérné nizky.
Utinnost finanéniho zprostfedkovani tedy i nadale ziistiva pod urovni obvyklou u
zapadnich bankovnich instituci. V &ervenci 2005 podepsaly Ceska narodni banka a
Ministerstvo financi dohodu, podle niz ptisti rok vznikne jeden regulator pro dohled nad
finan¢nim trhem.

Co se tyCe nebankovniho financniho sektoru, legislativa a regulace trhu s cennymi
papiry jiz témé dosahuje standardi I10SCO, ovSem v zdkonech upravujicich
samoregulujici se organizace a v pozadavcich na obezietnost pti zi¢tovani a vyporadani
na sekundarnim trhu jesté stdle zGstavaji slaba mista. Legislativa a regulace v oblasti
pojistovnictvi témét spliuji pozadavky IAIS. Burza cennych papird z hlediska trzni
kapitalizace n€kolik let zaznamenévala pokles, ovSem od roku 2004 je zieteln¢ patrné, Ze
doslo k obratu (probéhly tfi IPO a vyrazné vzrostly ceny akcii firem v sitovém odvétvi),
takze uz ji Ize srovnavat s nékterymi jinymi ¢lenskymi zemémi EU ze SVE a Pobalti. Pro
cesky kapitalovy trh je typicky relativné vyspé€ly trh s firemnimi obligacemi. Penetrace
pojistovacich produktii je srovnatelnd s primérem v Clenskych zemich OECD. Velké
procento populace v produktivhim veku investuje do penzijniho pfipojisténi. Plné
rozvinuty je 1 trh s leasingovymi produkty a spottebitelskymi avéry.

Navzdory vyspélému bankovnictvi je Ceska republika i nadale vnimana jako jeden
z nejproblematictéjSich trhi se soukromymi akciovymi fondy ze skupiny tranzitivnich
ekonomik. Soukromé investice do vlastniho kapitalu v CR vyjadiené procentem HDP
jsou srovnatelné s Reckem, 0 némz se ma za to, Ze vyrazné zaostava za ostatnimi zemémi
EU. Pro vétsi zviditelnéni tohoto sektoru jsou zapotiebi zmény a Gspésné vysoce kvalitni
projekty. Ceskéa burza cennych papiri zatim nenabizi realistickou cestu odprodeje akcii
soukromych akciovych investic a od samého pocatku prechodu na trzni hospodarstvi
doslo pouze k jednomu pocatecnimu upisu akcii ceské soukromé firmy. Podil investic
z domadcich zdrojt zGstava i1 nadale vyrazné nizsi nez v rozvinutych zemich (nebo nulovy)
a akciové fondy teprve budou muset pfijit s $irsi Skalou finan¢nich produkta.
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MSP se 1 nadale potykaji s nedostatkem financovani. Rozjezd podnikdni neni nijak
vyjimecné obtizny: zapsani firmy do obchodniho rejstiiku vyzaduje deset rdznych
procedur, trva v priméru 40 dni a stoji 10,8 % hrubého doméciho pfijmu, coz ve srovnani
s ostatnimi zemémi SVE vychdzi docela pifiznivé (viz napf. zpravu Svétové banky
»World Bank Doing Business za rok 2004). Vedle registru uvér poskytujiciho
informace o 25% populace existuji i soukromé uveérové registry. Naklady na zapis
zastavy jsou nizké. KvalitnéjSimi predpisy o konkurzu a vyrovnani je vSak potieba zlepsit
ochranu prav vétiteld. Po ocisténi komer¢nich bank od $patnych avéri se jejich pozornost
presunula k uv€riim pro domécnosti (30% nartlst), zatimco pljcky podnikiim v obdobi
2000-2002 nominaln¢ poklesly o celkem 20 % a od té doby stagnuji. Komer¢ni banky a
leasingové spolecnosti zafaly nckteré puljcky/leasingy poskytovat i MSP, casto pod
specialnimi avérovymi ramci sponzorovanymi mezinarodnimi finanénimi institucemi.

Dostupnost kapitalu a poZadavky na investice

Domaci uvéry

Po ménové krizi z roku 1997 a nasledném ocisténi komerénich bank doslo v obdobi mezi
rokem 1999 a 2000 ke snizeni Gvéra poskytnutych ¢eskymi véfiteli soukromému sektoru
a od té doby tyto uveéry meziro¢né rostou jen velmi pomalym tempem. Podle priazkumi
bylo z ¢eskych zdroji soukromym firmam vroce 2004 puj¢eno 27 procent, cozZ je
v porovnani s nékterymi ostatnimi cleny EU pomérné nizké Cislo. PredevSim uvéry
podnikiim v poslednich letech klesaji pfedevsim v dasledku restrukturalizace
bankovnictvi, zptisiiovani podminek pro udé¢lovani Gveérti po privatizaci a financovani
podnikii se zahrani¢nimi vlastniky zjejich zahrani¢nich centrdl. Trh savéry
domadacnostem (spotiebitelské uvéry, kreditni karty a hypotéky) se vSak vyviji rychle. Trh
s leasingovymi sluzbami jiZ je velmi vyspély a procento aktiv na leasing z HDP ptesahuje
prumér EU.

Kapitalovy trh

Jednim ze znakii postupného dozravani ceské ekonomiky je dlouho ocekévané oziveni
v oblasti IPO, které ptinesl uplynuly rok. Ackoli se v souvislosti s velkou privatizaci na
Ceské burze zaregistrovalo velké mnozstvi podnikl, prvni vefejny upis akeif
(farmaceutické firmy Zentiva) probchl teprve v cervnu 2004. Dnes jsou tfi z deviti
nejkvalitnéjSich cennych papirt na Prazské burze cennych papirti vysledkem IPO, které
probéhly od roku 2004. Caste¢nd je to zpuisobeno rostoucim zajmem zahraniénich
investor o region a velkou vykonnosti burzy cennych papir, zdroven ovSem toto
oziveni odrazi rostouci divéru v predpisy a instituce CR. Namatkou lze zminit komplexni
zménu regulacniho ramce, zjednoduSeni pravidel registrace a modernizace c¢innosti
Komise pro cenné papiry, kterd nad trhem s cennymi papiry dohlizi. Kapitalizace trhu
s cennymi papiry vSak ke konci roku 2004 piedstavovala pouhych 17 % HDP, pficemz
celkovéa kapitalizace trhu s akciemi i obligacemi piedstavovala pouhych 42 procent). Trh
je navic i nadale velmi nelikvidni.

Piimé zahranicni investice

Podle CNB doséhly celkové FDI v Ceské republice ke konci roku 2004 42,5 miliard

USD. To predstavuje 4 167 USD na obyvatele a umistuje Ceskou republiku na nejvyssi

pozici mezi zemémi stiedni a vychodni Evropy. Zhruba 80 procent FDI pochézi ze zemi

EU. Obzvlaste patrny byl zvySeny ptiliv FDI v obdobi 1998-2001 a souvisel predev§im
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s privatizaci velkych bank a podnikii sitovych odvétvi. Velkou roli v§ak hralo i zavedeni
investi¢nich pobidek, které dramaticky zvysily piiliv investic na zelené louce. Cisty piiliv
FDI vs8ak opét prudce vzrostl i v roce 2004 (kdy dosahl 3,9 miliard USD) a ocekava se, Ze
v roce 2005 v souvislosti s odprodejem zbyvajiciho statniho podilu v Ceském Telecomu a
petrochemickém konglomeratu Unipetrol jesté dale poroste (na 8,5 miliard USD).

2.3 Pravni prostiedi

Ceska republika zasadnim zpiisobem zreformovala sviij pravni ramec, diky ¢emuz se
vyznamné zlepsilo pravni prostfedi zemé. Ceska republika je jednou ze stfedoevropskych
zemi, které 1. kvétna 2004 vstoupily do Evropské unie (EU). Navzdory uspéchiim zemé&
v budovani trzn¢ orientované ekonomiky a stabilnich demokratickych instituci je tfeba
snazit se piekonat stavajici problémy.

Ceska republika je parlamentni demokracii, kde je respektovano oddéleni statnich moci a
nezéavislost soudnictvi. I pfesto vSak pfetrvavaji urcité tézkosti, které by statni organy
mély fesit. Pfestoze je soudni moc nezéavisld na ostatnich slozkach vlady, nedostatky
spojené s odbornym vzdélavanim soudcii a s financovanim soudl plsobi znacné
problémy a nedostateCnou divéru ze strany podnikateli. OvSem v oblasti osobnich
svobod a lidskych prav je Ceskd republika poklddana za jednu z nejlepsich zemi
piechazejici na trzni hospodafstvi, coz pozitivné ovlivituje hospodaiské a pravni reformy
zeme.

Harmonizace ceského prava s legislativou EU (pfed vstupem do EU i po ném) se
zaslouzila o zlepSeni pravniho prostiedi zemé. Jak je vSak popsano v Ptiloze 10, zGstavaji
jesté urcité problémy, se kterymi je potieba se vypotradat, predevsim v oblasti obchodniho
prava - konkrétné trhu s cennymi papiry, fadné spravy a fizeni podnikd, licenci, platebni
neschopnosti, bezpecnych transakei a telekomunikaci.

3. STRATEGICKA ORIENTACE

3.1 Priority EBRD na obdobi realizace strategie

Na zakladé analyzy zbyvajicich vyzev, kterym Ceska republika v procesu prechodu

vvvvv

bude se banka ve své ¢innosti v nadchazejicim obdobi v CR zamétovat na nésledujici:

e Pokratovat vuzké spolupraci s mistnimi bankami a dal$imi financnimi
zprostiedkovateli za tcelem zptistupnéni financovani MSP a malym obcim, a to se
zvlastnim zamétenim na venkovské oblasti.

e Poskytovat produkty s vy$si mirou rizika jako napt. kapitdl a strukturované tvéry
mistnim podnikiim, jeZ umozni financovat jejich rast, a to pfedev§im v kontextu
preshrani¢ni expanze. Podporovat pifimé zahrani¢ni investice sttedné velkych podnika
v regionech s vy$§i nezaméstnanosti rizikovéj$imi produkty, které nenabizi soukromy
sektor.
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e Spole¢né s Fondem soudrznosti a Strukturalnimi fondy EU pracovat na omezeném

poctu vysoce kvalitnich partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP) v oblasti
infrastruktury.

¢ Identifikovat a financovat projekty zaméfené na energetické Uspory a obnovitelné

zdroje energie.

Banka bude pozorné¢ reagovat na rizné prilezitosti, které se mohou naskytnout, ale zcela
jasné se bude zaméfovat na vyse definované priority. Kazdy projekt bude posuzovan
z hlediska ptinosu trhu a vlivu daného projektu na dalsi posun v transformaci k trznimu
hospodarstvi.

3.2 Potencialni problémy jednotlivych sektorii a cile banky

V souvislosti s problémy pii prechodu na trzni hospodaistvi, jak jsou identifikovany
v predchozim textu a v Pfiloze 5, se EBRD zaméfi na nésledujici sektorové priority.

3.2.1 Financni sektor

Cile pi‘echodu k trznimu hospodarstvi

Bankovnictvi je zcela funkcni, doSlo ke konsolidaci poctu bank a vétSina z téchto
bank mé zahraniéni vlastniky. Vyse finanéniho zprostiedkovani je vsak v CR z celého
regionu stiedni Evropy jednou z nejnizSich a nachazi se hluboko pod trovni zemi
zapadni Evropy. Pfedev§im MSP stéle jeste trpi nedostatkem dostupného financovani.
Banka se bude snazit ptispivat k vyssi mife finan¢niho zprostfedkovani v sektoru
MSP a malych obci, a to spolupraci skomerénimi bankami a leasingovymi
spolecnostmi.

Finanéni instituce v Ceské republice dosud nenabizeji zcela kompletni spektrum
finan¢nich produktii. Komer¢ni banky se zaméfuji na zajisténé (seniorni) Gvéry a
rozvoj akciovych fondl je brzdén tim, Ze Prazska burza cennych papird nenabizi
realistickou moznost odprodeje akcii ziskanych v radmci investic do vlastniho jméni
soukromych firem. Banka bude pfispivat k podpote produkti s vy$$im rizikem ve
form¢ kapitalu, quasi kapitdlu a financovéani podiizenymi Uvéry prostiednictvim
nebankovnich zprostfedkovateld.

Operacni priority

Vytvofit finanéni nastroj pro venkovské MSP nabizeny spolu se dvéma mensimi
leasingovymi spolecnostmi plisobicimi pievazné na venkoveé.

Vytvofit finanni ndstroj pro obce nabizeny spole¢né s jednou z bank piisobicich
v tomto segmentu.

Ve spolupraci s predni ¢eskou bankou vytvotit program mezzanine funding.
Vybérove a se zamefenim na MSP investovat do novych fondt rozvojového kapitalu.
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3.2.2 Podnikatelsky sektor

Cile prechodu k trznimu hospodarstvi

Podporovat trvaly rist a konkurenceschopnost podnikii v novych podminkéach
Clenstvi v EU. Piedev§im MSP potitebuji rizikovy kapital, aby diky nému mohly
expandovat jak v CR, tak ve stfedni a vychodni Evropg.

Rozvoj aktivit s vyssi pfidanou hodnotou podporou FDI, pokud mozno mificich do
strukturdlng slabych regiond, a tim napomoci boji s nezaméstnanosti.

Operacni priority

Poskytovat soukromému sektoru rizikové€jsi produkty jako je financovani formou
kapitalu a podfizenymi uvéry, jak pro potfeby jejich &innosti v CR, tak i pro
finacovani preshrani¢ni expanze do zemi vychodni a jihovychodni Evropy.
Podporovat FDI zaméfujici se na projekty v méné rozvinutych regionech CR a to na
zelené louce 1 vyuZivajici revitalizace stdvajici infrastruktury (brownfields) a dalsi
akvizice/expanze jejich firem. Podpofit investory smalou znalosti ceského
podnikatelského prostiedi.

Vytvoftit dluhopisovy program pro sttedné velké podniky a tak jim pomoci pfipravit se
do budoucna ke vstupu na kapitalové trhy.

3.2.3 Infrastruktura a Zivotni prostiedi

Cile prechodu k trznimu hospodarstvi

Ptispivat ke zvySeni absorp¢ni kapacity zemé z hlediska financovani poskytovaného
Evropskou unii pro infastrukturni projekty, jez jsou nutné pro dals$i rozvoj
hospodafstvi a riist soukromého sektoru.

Ptispivat k tispéchu nové iniciativy PPP scilem podpofit vystavbu infrastruktury
zpisobem, ktery =zajisti efektivni vyuziti ndkladi a vcéasné plnéni, vcetné
dlouhodobého provozu a udrzby.

Podporovat zlepSovani energetické uc€innosti hospodaistvi podporou a realizaci
projektd ESCO. Ptispivat ke splnéni narodnich cili v oblasti zvySovani podilu
obnovitelné energie na celkové spotieb¢ energie v zemi.

Operacni Priority

Podporovat ucast soukromého sektoru na financovani minimalné jednoho
vyznamného infrastrukturniho nebo  obecniho  projektu  prostfednictvim
mimorozpoc¢tového financovani poskytnutim dlouhodobych tvérti nebo kapitdlu. Ve
veéci financovani malych obci dle moznosti spolupracovat s mistnimi finan¢nimi
institucemi.

V uzké spolupraci s regiondlnimi ufady podporovat projekty ESCO v soukromém i
vetejném sektoru, tak aby se zvysila energetickd ucinnost §kol a nemocnic. Zvazit
program sdileni rizika pro portfolio mensich projekti zamétenych na Gspory energie
financovany mistni bankou.

Identifikovat a zajistit financovani projektti vyuzivajicich obnovitelné zdroje energie
s vysokou ucinnosti a spolupracovat na nich s mistnimi podnikateli i zahrani¢nimi
investory.
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4. SPOLUPRACE S EU A DALSIMI MEZINARODNIMI FINANCNIMI
INSTITUCEMI

e Evropska unie (EU) — EU na obdobi let 2004-2006 pro CR vy¢lenila celkem 2.327
milioni EUR ze strukturdlnich fondd a fondu soudrZnosti. Objem zdroji z Fondu
soudrznosti dosahuje 836 milioni EUR a je ur€en na financovéani projekti dopravni a
ekologické infrastruktury. Objem Strukturalnich fondi dosahuje 1.491 miliont EUR a
bude vyuzit na financovani projektd v nasledujicich prioritnich oblastech: zvyseni
konkurenceschopnosti primyslu, rozvoj dopravni infrastruktury, rozvoj lidskych zdroji,
rozvoj venkova, rozvoj cestovniho ruchu. Pocet pfihlaSenych projektii naznacuje, ze tyto
fondy budou beze zbytku vycerpany.

e Mezinarodni ménovy fond (MMF) - Ceska republika se ¢lenem MMF stala v lednu
1993. Lhita splatnosti posledniho samostatného uvéru vyprsela v bieznu 1994. Kazdych
12 mésici, tedy ve standardni lhité, probihaji konzultace podle ¢lanku IV. Ceska
republika byla pfijemcem néckolika misi technické pomoci a v poslednich letech se
odbornici Ceské narodni banky sami téastnili podobnych technickych misi v zahraniéi.
Posledni konzultace podle Clanku IV, probihajici mezi CR a Vykonnou radou MMF,
byla zakongena 1. srpna 2005. Ke stiednédobym doporuenim pro CR patii nezbytna
fiskalni konsolidace a reforma diichodového, zdravotniho a socialniho systému.

e Svétova banka — Od zafi 1993 Svétova banka neposkytla CR zadnou piijcku. SB
zemi poskytla technickou podporu v né€kolika vybranych oblastech (prevence prani
Spinavych penéz a financovani terorismu, zdravotnictvi a diichodovy systém) a na
zaklad¢ zadosti Ceskych odpovédnych mist tak mize Cinit i nadéale. Poskytla granty na
projekty v oblasti zivotniho prostiedi (Global Environmental Facility) a v roce 2004
v Praze spolupotadala regionalni forum PPP. Vroce 2005 Ceskd republika piesla
z kategorie piijemcti pomoci do kategorie zemi, které rozvojovou pomoc poskytuji.

e Mezinarodni finanéni korporace (IFC) — IFC v Ceské republice financovala 18
projektit v celkové vysi 402,2 milioni EUR. Posledni projekt, pro ktery zajistila
spolufinancovani, se zaméfoval na odkup diskontovaného portfolia aktiv proddvaného
Konsolidaéni agenturou (2001). Svou kancelaf v Praze IFC zrusila a aktivity v Ceské
republice zajiStuje ze své bratislavské pobocky.

e Evropska investi¢ni banka (EIB) — Od roku 1992 zavazky EIB na projektech v CR
predstavovaly celkem 5,5 miliard EUR. Z této Castky spada 2,9 miliard EUR na veiejny
sektor, pfevazné infrastrukturni projekty (silnice, Zelezni¢ni koridory, prazské letiSte,
vodohospodarské investice). EIB spolufinancuje stavbu automobilového zavodu na
zelené louce zajistovanou strategickymi investory. V pribéhu poslednich let EIB v ramci
podpory tuvérovani MSP poskytla financovani bankdm. Neddvno poskytla jednomu
z kraju preklenovaci Gvér na piedfinacovani projektd, jez budou piijemci granti z EU
v ramci tohoto regionu (udrzba silnic, krajské letiste).
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PRILOHA 1: PREHLED PROJEKTU DLE ROKU PODPISU

) . piimy/ | SO gar0ie | |Kapitdlovi
Rok Nazev projektu Regionzlni hod‘nota EBRi) Uvér géast
projektu

1992 |CSA Ptimy 239 239 0.0 23.9
1992 |Cokoladovny Primy 178.4 23.3 0.0 23.3
1992 |Eurotel Praha spol. s.r.o. Piimy 55.9 9.1 9.1 0.0
1992 |Czech & Slovak Investment Corp Regionalni 7.0 3.6 0.0 3.6
1992 265.2 59.9 9.1 50.8
1993 |CES Uniweb A.S. (ING) Ptimy 6.1 1.5 1.5 0.0
1993 [CZ-Cagiva a.s. Pfimy 36.9 5.9 5.9 0.0
1993 |Czech Telecommunications Project Primy 264.8 37.8 37.8 0.0
1993 |TTD/Dobrovice Sugar Factory Primy 27.0 4.2 0.0 4.2
1993 [Tatrarex spol.s.r.o. (ING Bank Vienna-CEAL) Piimy 2.0 0.8 0.8 0.0
1993 |Dun & Bradstreet Regionalni 0.3 0.3 0.0 0.3
1993 [New Europe East Investment Fund Regionalni 15.4 33 0.0 33
1993 [Renaissance Fund Regionalni 13.1 3.5 0.0 35
1993 365.6 57.3 46.0 11.3
1994 |Barum / Continental Pfimy 155.7 29.6 29.6 0.0
1994 |Kabel Net Primy 13.1 2.5 0.0 2.5
1994 |Karosa Pimy 42.6 6.5 0.0 6.5
1994 |TFP: Komercni Banka Piimy 12.4 12.4 12.4 0.0
1994 |[Tesla-Y.S. Piimy 16.3 6.1 6.1 0.0
1994 |Advent Private Equity Fund - Central Europe LP Regionalni 5.4 1.5 0.0 1.5
1994 |Alliance ScanEast Fund Regionalni 7.4 2.5 0.0 2.5
1994 252.9 61.1 48.1 13.0
1995 |Advent International (addition to Advent Private Equity) Primy 9.9 9.9 0.0 9.9
1995 |[Ceske Drahy s.p. - Czech Railway Corridor Piimy 1,113.5 15.4 15.4 0.0
1995 |Investicni a Postovni Banka Piimy 6.4 6.4 6.4 0.0
1995 |Sepap Steti a.s Pfimy 180.4 56.8 56.8 0.0
1995 [Skoda Kovarny (Forge) a.s. Piimy 22.2 13.4 13.4 0.0
1995 |Technolen WF a.s Piimy 22.2 8.6 8.6 0.0
1995 |Winterthur MPF/CS L&P Penzijni Fond as (equity) Pfimy 2.9 0.9 0.0 0.9
1995 |[Winterthur MPF/CS L&P Pojistovna (equity) Primy 24.9 7.8 0.0 7.8
1995 |MBA Loan Project (guarantee) Regionalni 0.8 0.3 0.3 0.0
1995 1,383.2 119.5 100.9 18.6
1996 [New Europe Insurance Ventures Regiondlni 3.3 0.9 0.0 0.9
1996 3.3 0.9 0.0 0.9
1997 [Czech Private Equity Fund Piimy 21.7 2.3 0.0 2.3
1997 |Korado Piimy 136.4 29.9 0.0 29.9
1997 |SIS Funds (equity) Piimy 36.6 9.7 0.0 9.7
1997 [Baring Communications Equity Regionalni 12.7 2.5 0.0 2.5
1997 |DBG Osteuropa Holding GmbH Regionalni 7.1 2.6 0.0 2.6
1997 |Environmental Investment Fund Regionalni 4.4 1.0 0.0 1.0
1997 218.9 48.0 0.0 48.0
1998 |[Ceska Sporitelna Equity Pfimy 67.0 67.0 0.0 67.0
1998 |Czech Piimy Equity Fund Pfimy 38.4 9.0 0.0 9.0
1998 |Advent Central & Eastern Europe II - Regionalni Fund Regionalni 6.6 2.3 0.0 2.3
1998 |Innova/98 LP Regionalni 9.8 2.0 0.0 2.0
1998 |MBA Loan Project II (guarantee) Regionalni 0.1 0.0 0.0 0.0
1998 121.9 80.3 0.0 80.3
1999 [Brno Waste Water Treatment Plant Upgrading Piimy 82.8 27.5 27.5 0.0
1999 |CSOB Privatisation (portage equity) Piimy 187.1 125.0 125.0 0.0
1999 |European Property Group Piimy 145.3 40.7 0.0 40.7
1999 |UNIQA - Uniqa Pojistovna (equity) Primy 2.8 2.8 0.0 2.8
1999 |AIG New Europe Fund Regionalni 40.7 7.1 0.0 7.1
1999 [Central & Eastern Europe Power Fund Regionalni 4.9 1.3 0.0 13
1999 |Emerging Europe Capital Investors LDC Regionalni 12.3 3.3 0.0 3.3
1999 |Energy Efficiency and Emissions Reduction Fund Regionalni 10.7 3.0 0.0 3.0
1999 |Info. and Comm. Tech & Industrial Electronic Fund Ltd. Regionalni 11.3 2.5 0.0 2.5
1999 497.9 213.2 152.5 60.7
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oo | Celkova . s
Rok Nazev projektu Pf'm,y/ , | hodnota Zdroje Uvér Kal,) lvtalova
regionalni . EBRD ucast
projektu
2000 |EU/EBRD Phase I - Ext. - Ceska Sporitelna Piimy 20.0 20.0 20.0 0.0
2000 |Harpen District Heating Piimy 36.2 14.2 14.2 0.0
2000 |Argus Capital Partners Regionalni 47.4 11.4 0.0 11.4
2000 |EU/EBRD Phase I - GIMV Czech and Slovak SME Fund Regionalni 7.5 1.5 0.0 1.5
2000 |Heitman Central Europe Property Partners Fund Regionalni 38.0 9.3 0.0 9.3
2000 5 149.1 56.4 34.2 22.2
2001 |Dalkia Usti Nad Labem Ptimy 62.0 16.8 16.8 0.0
2001 |Soufflet Malting Czech Piimy 29.0 10.0 8.0 2.0
2001 |TIW Czech N.V Primy 341.6 30.4 0.0 30.4
2001 |Winterthur MPF/CS L&P Pojistovna - Capital Increase Piimy 11.7 4.1 0.0 4.1
2001 |DVI, Inc. (debt) Regionalni 4.3 1.1 1.1 0.0
2001 |IKB Co-Financing Risk Participation Agreement Regionalni 7.0 7.0 7.0 0.0
2001 |Innova/3 Regionalni 37.7 4.5 0.0 4.5
2001 |Raiffeisen EU Enlargement Fund Regionalni 73 3.8 0.0 3.8
2001 |Regionalni/Private Equity Fund Facility - Trigranit IT Regionalni 2.3 0.8 0.0 0.8
2001 |Spearhead International Regionalni 6.0 6.0 6.0 0.0
2001 10 508.9 84.5 38.9 45.6
2002 |EU/EBRD Phase II - Ext. - Raiffeisenbank a.s. (Czech R.) Piimy 10.0 3.5 3.5 0.0
2002 |Sladovny Soufflet Czech Republic Pfimy 38.4 13.4 13.4 0.0
2002 |TES Media Ptimy 59.8 10.1 10.1 0.0
2002 |Winterthur MPF/CS L&P Penzijni Fond Ptimy 25.7 20.7 0.0 20.7
2002 JAccession Mezzanine Capital LP Regionalni 16.6 7.8 0.0 7.8
2002 |Heitman Central Europe Property Partners Fund II Regionalni 28.8 8.8 0.0 8.8
2002 6 179.3 64.3 27.0 37.3
2003 |EU/EBRD Phase II - Ext. - Raiffeisen Leasing Piimy 5.0 5.0 5.0 0.0
2003 |Genesis Private Equity Fund Piimy 30.0 6.0 0.0 6.0
2003 |DBG Osteuropa Holding II Regionalni 22.4 6.8 0.0 6.8
2003 JORCO APARTHOTELS Regionalni 17.7 1.9 0.0 1.9
2003 ]Siemens - SKV Ptimy 10.4 10.4 5.7 4.7
2003 |Volksbank FW - Volksbank CZ Subordinated Loan Piimy 10.0 10.0 10.0 0.0
2003 |EU/EBRD Phase Il Extn 2 - SG Equipment Finance Czech Rep. Primy 20.6 20.6 20.6 0.0
2003 |Spearhead (Eurofarms) Primy 4.7 4.7 4.7 0.0
2003 |EU/EBRD Phase Il Extn 2 - Ceska Sporitelna Extension Piimy 10.0 10.0 10.0 0.0
2003 9 130.8 75.4 56.0 19.4
2004 |Polish Enterprise Fund V Regionalni 2.8 2.8 0.0 2.8
2004 |Accession Fund Regionalni 60.0 15.0 0.0 15.0
2004 |TriGranit IIT Regionalni 17.1 3.8 0.0 3.8
2004 JAdvent Central & Eastern Europe Successor Fund Regionalni 33.0 5.0 0.0 5.0
2004 |Project Vltava Piimy 325.0 25.0 25.0 0.0
2004 |Raiffeisen International Regionalni 6.0 3.0 0.0 3.0
2004 |EU/EBRD PHASE Il SME Komercni Banka Piimy 20.0 20.0 20.0 0.0
2004 |Europolis II Regionalni 15.0 3.8 2.8 1.0
2004 |Grandi Stazioni CR Ptimy 31.3 3.8 0.0 3.8
2004 6 510.2 82.2 47.8 34.4
2005 |Emerging Europe Convergence Fund II Regionalni 4.2 4.2 0.0 4.2
2005 1 4.2 4.2 0.0 4.2
CELKEM 4,592 1,007 560 447
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PRILOHA 2: CISTY SOUHRNNY OBJEM V CLENENI DLE ODVETVI

(v mil. EUR k 31. srpnu 2005)

Fektorova obchodni skupina (SIC) Sektorovy tym (SIC) Pocet projektii  |Hodnota projektu | Podil EBRD Diuh Akcie % podil
celkem zdvazki
Energetika Energeticka u¢innost 22 110 35 32 3 3%
Vyroba a distribuce 0,3 5 1 0 1 0%
| Dilci soucet za energetiku 2,5 115 36 32 4 4%
Finanéni instituce Akcie bank 2,0 259 195 125 70 19%
Uvéry bank 28 96 89 89 0 9%
Akciové fondy 77 401 106 0 106 10 %
Nebankovni financni instituce 25 139 74 27 47 7%
| Dilci soucet za finanéni instituce 15,0 896 465 241 224 46 %
Primysl obecné Primysl obecné 95 625 159 123 36 16 %
Dilci soucet za priumysl obecné 9,5 625 159 123 36 16 %
Infrastruktura Ekologicka a obecni 1,2 87 29 28 1 3%
Dopravni 4,0 1182 53 21 32 5%
soucet za infrastrukturu 52 1269 82 48 33 8%
Specializovana odvétvi Zpracovatelé a producenti zem. produkti 4,0 287 62 32 30 6%
Nemovitosti a cestovni ruch 2,1 323 84 3 81 8%
Telekomunikace, informatika a média 6,8 1077 119 82 38 13%
Dilci soucet za specializovand odvétvi 12,9 1687 265 117 149 27 %
CESKA REPUBLIKA CELKEM 45,0 4592 1007 560 447 100 %]
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PRILOHA 3: VYBRANE EKONOMICKE UKAZATELE

Ceska republika

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Odhad Prognéza
Produkce a vydaje (procent. zména v real. hodnotach)
HDP 12 39 ] , \ 44 5,0
Spotfeba soukromého sektoru 22 29 2,8 2,7 46 20 na
LR B o a8 woooou e
P 35 49 54 34 47 76 na
Viyvoz zboZi a sluzeb 55 16,5 115 21 75 21,9 na
Dovoz zbozi a sluzeb 5,0 16,3 13,0 4,9 79 184 na
Hruba priimyslové produkce 04 51 68 48 58 9,9 na
Hruba zemédeélska produkce 23 45 2,5 44 0,0 23 na
Z (procentudini zména,
Pracovni sila (31.12.) 04 0,2 , 1,0 04 0,0 na
Zaméstnanost (31.12.) 2,1 0,7 -0,1 08 0,7 -0,6 na
(jako % pracovni sily)
Nezaméstnanost (31.12.) 8,7 838 8,1 73 78 83 na
Ceny a mzdy (procentualni zména,
Spotiebitelské ceny (rocni primér) 2,1 4,0 4,7 1,8 0,2 2,8 2,0
Spotrebitelské ceny (31.12.) 26 41 42 06 11 28 28
Viyrobni ceny (rocni primér) 1,0 49 29 0,5 03 57 na
Vyrodni ceny (31.12.) 34 50 08 0,7 0,9 77 na
Hruby primémy mésicni zisk hospodarstvi (roéni pramér) 82 7,0 86 75 7,0 6,6 na
Veiejné rozpocty ! (iako % HDP)
Celkova bilance vefejnych rozpoctl -3,4 4,5 -5,9 6,8 -11,6 -3,3 45
Vydaje vefejnych rozpoctl celkem 39,0 40,4 41,6 439 437 41,9 na
Celkovy dluh vefejnych financi 13,5 18,5 27,2 30,7 383 374 na
Penézni sektor (procentudini zména
Broad money (M2, 31.12.) 8,1 6,8 , 32 72 44 na
Doméci avéry (31.12.) 2,0 1,0 5,3 71 219 0,1 na
(jako % HDP)
Broad money (M2, 31.12.) 67,8 68,8 68,9 68,2 69,1 67,1 na
Urokové miry a sménné kurzy (jako % ro¢né k 31.12.)
Dvoutydenni repo sazba 53 53 48 28 2,0 25
Trimésicni PRIBOR 56 54 47 2,6 21 26
Urokova sazba z vklad( 45 34 2,6 17 13 14
Urokova sazba pljcek 8,7 7,2 8,7 8,8 8,2 8,0
(K¢ v poméru k USD)
Sménny kurz (31.12.) 35,7 38,8 36,5 30,7 26,3 22,9
Sménny kurz (ro€ni primér) 346 38,6 38,0 32,7 28,2 257
Vyvozni odvétvi (v mil. USD)
Bézny ucet -1462 2718 -3273 -4 166 -5690 -5 574 4
Obchodni bilance -1903 3131 -3068 2179 2473 -869 4
Viyvoz zbozi 26 265 29 052 33378 38319 48 568 66678 81(
Dovoz zbozi 28167 32,183 36 446 40 497 51041 67 547 80,
Cisté pfimé zahraniéni investice 6234 4943 5476 8276 1895 3917 8!
Hrubé rezervy mimo zlato (31.12.) 12825 13139 14 464 23709 26 955 28 448
Objem zahrani¢niho 22 861 21608 22374 26 983 34 861 45303
7adlizeni (v mésicich dovozu zboZi a sluzeb)
Hrubé rezervy mimo zlato (31.12.) 45 42 41 6,1 55 44
(v mésicich vyvozu zboZi a sluzeb)
Dluhova sluzba 12,7 12,3 8,6 9,1 6,4 47
Polozky memoranda (v uvedenych hodnotéch)
Populace (k 31.12., v mil.) 10,3 10,3 10,2 10,2 10,2 10,2
HDP (v mil. K¢) 2041400 2150 100 2315300 2414700 2555783 2750 256 2945
HDP na hlavu (v USD) 5722 5422 5964 7229 83873 10 471
Podil primyslu na HDP (%) 35,5 36,0 375 38,7 39,7 418
Podil zemédélstvi na HDP (%) 39 39 39 37 3,6 35
Bézny cet/HDP (%) 2,5 49 54 5,6 6,3 5.2
Zahraniéni zadluZeni - rezervy (v mil. USD) 10036 8469 7910 3274 7906 16 855
Zahranicni zadluzeni/HDP (%) 38,7 38,8 36,8 36,6 38,5 42,3
Zahrani¢ni zadluZeni/pfijmy na bézném Gétu mimo transfery (%) 68,6 60,2 55,3 59,5 61,9 59,3

! Spocitano podle metodologie Eurostatu (ESA95).
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PRILOHA 4: HODNOCENI DOSUD EXISTUJICICH PROBLEMU V

TRANSFORMACI JEDNOTLIVYCH ODVETVI (2005)

CESKA
REPUBLIKA

Struktura
trhu

Instituce

Praxe

Komentar

Vyroba a
zpracovani
zemédélskych
produkti

malé

malé

stredni

Spatné fungujici trh s pozemky a ptidou. Restrukturalizace
zemédelskych subjekti postupuje jen pomalu.
Zpracovatelé zemédélskych produktt jesté musi zvysit
efektivitu a standardy své prace. Nékteré z nejvétSich
subjektti maji i nadale $patnou strukturu fadné spravy a
fizeni. Je zapotiebi dalsiho zlepSeni v oblasti distribuce a
a prokazatelnosti ptivodu potravin. Tento sektor ma

k dispozici omezené zdroje financovani.

Bankovnictvi

zanedbatelné

malé

malé

Existuje regulacni ramec. Ustaleny pocet bank, vétsina

z nich ma zahrani¢ni vlastniky. Finan¢ni zprostiedkovani
patii k nejméné vyuzivanym ve SVE. Je zapotiebi rozsitit
pfistup k finan¢nim sluzbam a zvysit rozmanitost
finanénich produkti.

Energeticka
ucinnost

malé

stredni

stredni

Existuje zakladni institucionalni ramec. Byl pfijat zakon o
energetické ucinnosti. Sektor ESCO je maly, nicméné
roste a zavadi se nastroje motivujici domacnosti

k tsporam energie. CR ratifikovala Kjotsky protokol a
ucastni se unijniho obchodovani s emisnimi povolenkami
(ETS). Energeticka naroc¢nost vsak i nadale zistava
vysoka.

Priimysl

malé

malé

malé

Zapis firem do obchodniho rejstiiku, konkurzni fizeni a
feSeni obchodnich sporG jsou zbyte¢né slozité.
Nesrovnalosti pii zadavani vefejnych zakdzek a korupce
ve vetejné sprave jsou porad jesté Casté. Restrukturalizace
byla z vetsi casti dokoncena a podnikatelskému sektoru
dominuji efektivné fungujici podniky, které¢ maji casto
zahrani¢ni vlastniky.

Ekologicka a
obecni
infrastruktura

zanedbatelné

stredni

malé

Soukromy sektor je velkou mérou zastoupen piedevsim
ve vodohospodaistvi. Je potieba jesté dale stimulovat
energeticky ucinny provoz. Instituciondlni ramec pro
financovani mistnich podniki je vyvinuty, ale stale jesté
je nedostateéné zajiSténa Uspé$na realizace PPP ¢i
vynosového financovani kapitalovych investic.

Malé a stiredni
podniky

stredni

malé

stredni

Rozjezd podnikani neni vyjimecné obtizny. Vedle registru
uvért existuji i soukromé Gveérové registry. Soucasné
pravni pfedpisy upravujici zastavy a konkurzni fizeni
podporuji uvérovani obei a MSP. Naklady na zapis zastav
jsou nizké. Bankovni Gvéry podnikiim jsou vSak relativné
nizké a tento typ financovani jiz nékolik let stagnuje.

Piirodni zdroje

malé

malé

malé

Brzy bude dokoncena privatizace hnédouhelnych
spole¢nosti. Privatizace rafinerii ropy byla dokoncena
vroce 2004. Zatim vSak nedoslo k restrukturalizaci
spolec¢nosti zpracovavajicich pfirodni suroviny a je tfeba
zajistit vEétsi transparentnost.

Nebankovni
finan¢ni
instituce

zanedbatelné

malé

malé

Pravni ptedpisy upravujici akciovy trh a pojistovnictvi a
souvisejici regulace témer spliuji standardy IOSCO a
IAIS. Kapitalizace trhi s cennymi papiry se v roce 2004
vyrazné zlep§ila. Penetrace pojistovacich produkti je
srovnatelna s primérem v ¢lenskych zemi OECD.
Penzijni pfipojisténi je dobrovolné. PIné rozvinuty trh

s leasingovymi produkty a spotiebitelskymi Givéry.

Energetika

malé

malé

malé

Sektor byl do velké miry demonopolizovan (CEZ stale
jesté vlastni pét distribucnich spole¢nosti); velkd mira

28




zapojeni soukromého sektoru do vyroby i distribuce
energie. Tarify odrazeji naklady a nezavisly regulacni
urad spliiuje naro¢né standardy odpovédnosti a
transparentnosti.

Soukromé
kapitalové fondy

stredni

malé

stredni

Sektor patii k nejvyspélejs§im ze zemi stfedni a vychodni
Evropy. Soukromé kapitalové investice vyjadiené
procentem HDP jsou srovnatelné s Reckem. Podil investic
z domacich zdrojt je stale hluboko pod hranici vyspélych
zemi a fondy musi svou nabidku nastroji jesté rozsifit.
Pocet zkusenych manazerti je omezeny.

Nemovitosti a
cestovni ruch

malé

malé

zanedbatelné

S ptdou a pozemky se da volné¢ obchodovat, vyjimka plati
jen pro cizince. Trh s nemovitostmi v Praze je vyspély,

v jinych &astech CR se dynamicky rozviji, vznikaji nové
typy nemovitosti i finanénich nastroju. Vyznamna ¢ast
trhu s bydlenim vSak podléha plos$né regulaci ndjmi a t€zi
z dotaci.

Telekomunikace

malé

malé

malé

~iwr

privatizace dominantniho operatora pevnych linek bude
dokoncena v roce 2005. Na trh dozira silny regulac¢ni
utad. Tarify patii k nejvys$sim a nedavno byly
upravovany. Nejsou jesté dostateéné rozvinuty vyspélé
sluzby.

Doprava

stredni

stredni

stredni

V Zzelezni¢ni dopraveé doslo k oddé€leni spravy zelezni¢ni
infrastruktury od pfepravnich spolecnosti (osobni
nékladni a jina doprava). Zapojeni soukromého sektoru
neni velké (napf. na nékterych mistnich linkach osobni
dopravy). Byl zfizen nezavisly regulaéni tfad udélujici
licence, ale ceny jsou regulovany Ministerstvem dopravy.
Reditelstvi silnic a dalnic je ¢aste¢né nezavislé.
Dopliikové sluzby byly RSD odebrany. Stat se pokusil
(netspésné) udelit pouze jednu koncesi na stavbu a
provoz dalnice (D47).
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PRILOHA 5: SROVNAVACI UKAZATELE STRUKTURALNICH ZMEN

DLE ZEMI REGIONU

Ceské rep Lotyssko Litva Polsko Slovensko Slovinsk:
Liberalizace
Podil administered cen v CPI (%) 10,9 26,7 179 143 19,8 12 19.9* 16.7
Pocet polozek zboZi s administered cenami v 15-polozkovém kosi EBRD 1* 30 2r 2,0 1* 0 2* 1*
Podil obchodu s netranzitivnimi ekonomikami (%) 80,6 7 84+ 65,5 63,6 na 66.1** 7
Procento obchodu z HDP (%) 174 1247 1191 89,1 1018 60.3 138.6* 101.8
Vynosy z tarifii (jako % dovozi) 02 02" 04* 04 05 05 0.5 1.2%
EBRD index liberalizace cen 43 43 4.3 43 43 43 43 40
EBRD index liberalizace sménnych kurzti a obchodu 43 43 43 43 43 43 43 43
Privatizace
Privatizace vynost (kumulativni, jako % HDP) 243 75" 37 55 138 143 35" 47
Podil soukromého sektoru na HDP (%) 80,0 80,0 80,0 70,0 75,0 75.0 80.0 65.0
Podil soukromého sektoru na zaméstnanosti (%) 70" na na 76* na 71.0 na na
EBRD index malé privatizace 43 43 43 43 43 43 43 43
EBRD index velké privatizace 4,0 40 4,0 37 40 33 4.0 3.0
Podnikéni a trhy
Rozpoctové dotace a soucasné transfery (jako % HDP) ! 93 1,7 22 51 03 3.6 15 1.5"
Podil pramyslu na celkové zaméstnanosti (%) 299 Vi 32,9 19,7* 20,1* 205 292" 36.3**
Zména produktivity préce v pramyslu (%) 1,1 1,1 5 82" 1.9 1.9 29" 8.8
Investice/HDP (%) 35,7 288" 25 32,6* 21,9 202 na 253"
EBRD index reformy podnikéni 33 33 37 30 3,0 37 37 3.0
EBRD index politiky hospodarské soutéze 30 27 30 27 3,0 3.0 3.0 27
Infrastruktura
Pocet viastniki pevné (mobilni) telefonni linky (na 100 obyvatel) 33,7 (105,3) 34,0 (96,0)" 36,4 (88,8)" 27,6 (67,2) 23,8 (99,3)" 17.0 (59.9) 23.1(79.1)" 407 (87.1)"
Penetrace internetového pripojeni (na 10 000 obyvatel) 376,1* 486,3* 492,1* 258,7 2743 70.5* 2263 269.7*
Produktivita prace na Zeleznici (1989=100) 24 2944 145,1* 125,9* * 103.3* 61.5" 163.2°
Tarify el. energie, USc kWh (odbér v %) 8,4 (na)™ 6,5 (na)*"* 11,4 (99)™ 7,1(99 9,4 (90)* 9.8 (na)*™ 10.9 (na)*™* na
HDP na jednotku energetické spoteby (PPP v USD na kgoe) 320 2,8 4,7 4,10 3,7 3.9 340 4.5
EBRD index reformy infrastruktury 33 33 37 3,0 27 33 3.0 3.0
Elektrické energie 33 3,0 4,0 33 33 33 4.0 3.0
Zeleznice 30 43 33 33 23 40 27 30
Silnice 23 27 33 23 23 3.0 23 3.0
Telekomunikace 43 4,0 40 30 33 40 33 3.0
Vodohospodarstvi 40 4,0 4,0 33 33 33 27 4.0
Finanéni sektor
Pocet bank (v zahranicnich rukou) 35 (26)" 9(6)" 38(27)" 23(9)" 12 (6) 57 (44)* 21(19)" 2(7)"
Podil aktiv statnich bank (%) 29 0* 66" 4 0* 19.4* 13" 126
Spatné tvéry (jako % vsech Gvéri) ? 41" 03" 37 1.1* 24 175 72" 75"
Doméci Uvéry soukromému sektoru (jako % HDP) 271" 433" 46* 49,9 251% 25" 25.8* 48.3*
Kapitalizace akciovych trhi (jako % HDP) 257 50,3 255 "7 264" 24.9 9.5* 215
EBRD index reformy bankovnictvi 40 4,0 40 37 37 37 37 33
EBRD index reformy nebankovnich financnich instituci 37 33 4,0 30 3,0 37 27 27

Dotace podniktm a finanénim institucim, véetné Ceské konsolidaéni agentury

* Udaje za rok 2004

** Udaje za rok 2003.
***Udaje za rok 2001
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PRILOHA 6: HODNOCENI POLITICKYCH A SOCIALNICH PODMINEK
Vyvoj v politické sfére

Ceska republika vznikla 1. ledna 1993, poté, co se rozpadla &eskoslovenska federace.
Prvni ¢eskoslovensky stat zaloZil v roce 1918, po padu rakousko-uherské fiSe, Tomas G.
Masaryk. Ceskoslovensko bylo v bieznu 1939 okupovéano a rozdéleno nacistickym
Némeckem: Cechy byly vélenény do némecké fise a Slovensko se stalo samostatnym
statem a spojencem Némecka. Znovu obnoveno bylo Ceskoslovensko v kvétnu 1945 a po
nendsilném puci v tnoru 1948 pieslo pod komunistickou nadvladu. V srpnu 1968 bylo
Sovétskym svazem potlaceno reformni hnuti zndmé pod nazvem prazské jaro. V dubnu
roku 1969 bylo zavedeno nové federdlni ziizeni. Komunisticky rezim se vzdal své
monopolni politické moci na sklonku roku 1989. Mezi Prahou a Bratislavou vyvstaly
spory o to, zda by mé¢l stat byt federaci se silnou ustfedni vladou, jak si pfal premiér
Viclav Klaus, pfedseda stfedo-pravicové Obcanské demokratické strany (ODS), nebo zda
by se mé¢l pfeménit na volnou konfederaci prosazovanou jeho slovenskym protéjskem
Vladimirem Meciarem, pfedsedou populistického Hnuti za demokratické Slovensko
(HZDS). Dne 25. listopadu 1992 pak potfebna tfipetinova vetsSina poslanct Federalniho
shromdzdéni odhlasovala zdkon o rozpusténi federace.

V poloving 90. let rozsahla korupce, $patnd sprava a ftizeni firem, naristajici dluhy
podnikd a alarmujici riist poc¢tu nedobytnych uvérti v bankovnictvi odhalily zavazné
nedostatky reformniho procesu a oslabily Klausovu pozici. V dubnu a cervnu 1997 byl
Viclav Klaus prudce se zhorSujici hospodaiskou a financéni situaci donucen zavést
uspornd opatieni (tzv. balicky). V listopadu 1997, poté, co vySly najevo finan¢ni
nesrovnalosti v jim vedené ODS, Klaus rezignoval. Do voleb, které prob&hly v ¢ervnu
1998, zemi vedla doCasnd Ufednickd vlada vedena Josefem ToSovskym, byvalym
guvernérem Ceské narodni banky. Zminéné volby piivedly k moci mensinovou vladu
vedenou Milo§em Zemanem. Jeho socidlnd demokraticka vlada (CSSD) s Klausovou
ODS uzaviela tzv. opozi¢ni smlouvu. Odménou za podporu klicovych zakont tak pro
ODS byla nejvyssi mista v parlamentu, statni spravé a statnich podnicich. Navzdory
velkému roz€arovani vetejnosti, které se odrazilo v nizké, 58% ucasti u parlamentnich
voleb vroce 2002 (v roce 1998 volilo 74 % voliéh), zvitézila CSSD pod vedenim
Vladimira Spidly. Tato vlada viak nedokézala vytézit ze vstupu CR do EU, ktery se
odehral v kvétnu 2004. Neuspéla ani v naslednych ¢ervnovych volbach do Evropského
parlamentu. CSSD ziskala pouha dvé ze 24 kiesel pro CR, zatimco ODS jich ziskala
devét a komunisté Sest. Spidlu na pozici premiéra v srpnu 2004 nahradil Stanislav Gross.
CSSD nasledné v listopadovych volbach do krajskych zastupitelstev a tietiny Senétu
utrpéla dalsi porazku. V dubnu 2005 Gross na funkci premiéra poté, co média pfinesla
informace o netransparentnich finan¢nich operacich Grosse 1 jeho manzelky, rezignoval.
Nahradil jej Jifi Paroubek, jehoz jmenovani vedlo kjistému zlepSeni pozice CSSD
v priizkumech vetejného minéni. ODS si vSak i pfesto udrZzuje naskok. Parlamentni volby
by mély prob&éhnout na jate nebo na zacatku 1éta 2006.
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Mezinarodni vztahy

Na pocatku 90. let si Ceskoslovensko za hlavni zahrani¢népoliticky cil vytklo integraci
do zapadnich politickych, ekonomickych a bezpecnostnich struktur. Kratce po
politickych zménach roku 1989 se stalo ¢lenem Rady Evropy a v roce 1991 podepsalo
asociaéni dohodu s Evropskym spoledenstvim (ES). Po rozpadu Ceské a slovenské
federace vroce 1993 se ceska a slovenskd vlada staly nastupniky ve smlouvach
uzavienych Ceskoslovenskou federaci. Politicka nestabilita a klesajici efektivita vlady po
roce 1996 vedly ke zpomaleni harmonizace prava s EU. Po roce 1998 byl aktivni tlak na
integraci do EU obnoven, vztahy se Slovenskem se po volebni porazce autoritaiského
nacionalisty Vladimira Meciara v roce 1998 zlepSily a umoznily lepsi, i kdyZ omezenou
spolupraci tzv. Visegradskych zemi (Ceské republiky, Mad’arska, Slovenska a Polska)
v ramci piipravy na vstup do EU. Po roce 2000 se v souvislosti se dvéma vyro¢nimi
hodnoticimi zpravami Evropské komise o ptipravé CR na vstup do EU zrychlilo tempo
harmonizace s EU. Formalni pravni harmonizace byla dokoncena v prosinci 2002, kdyz
EU vyzvala Ceskou republiku a dal3ich sedm postkomunistickych kandidati na ¢lenstvi
v EU (a dale Kypr a Maltu), aby se vkvétnu 2004 piipojily k EU. Poté, co byl
v referendech ve Francii a Nizozemsku zamitnut ndvrh ustavy EU, se vlada v Praze na
pozadi vefejného sporu mezi euroskeptickym prezidentem Klausem a proevropskym
premiérem Paroubkem rozhodla pozastavit proces ratifikace ustavy. Ceskoslovensko,
zakladajici ¢len Varsavského paktu ovlddaného Sovétskym svazem, se po rozpadu tohoto
paktu (bfezen 1991) zcela obratilo zdpadnim smérem, tedy k NATO. Roku 1997 byla
Ceska republika oficidlné pozvéna, aby se spoleéné s Polskem a Madarskem piipojila
k NATO a ¢lenem Aliance se stala v bieznu 1999. Ceské vojenské sily se ucastnily
mirovych misi OSN v Bosn¢, Chorvatsku, Etiopii/Eritrei, Kosovu, Gruzii, Srbsku a Cerné
Hofte a Sierra Leone. Od pocatku Ameri¢any vedené valky proti terorismu, ktera zacala v
roce 2001, se Ceské vojenské oddily podilely na operacich v Afghénistanu, Irdku a
Kuvajtu. Cesky kontingent v Irdku bude v pribéhu roku 2005 stazen, ale kontingent
v Afghénistanu bude naopak posilen.

Podnikatelska a politicka integrita

V roce 2004 se Ceska republika (spoleéné s El Salvadorem a Trinidadem a Tobago)
umistila na 51. misté¢ Indexu vnimani korupce organizace Transparency International, ve
kterém figuruje 145 zemi. Korupce tedy i nadale ziistdva problémem. Tzv. ,,opozi¢ni
smlouva“ mezi vladnoucimi socidlnimi demokraty a opozi¢ni ODS, kterd fungovala mezi
lety 1998 a 2002 a zajistovala rozdéleni sfér vlivu ve vefejném zivote, byla pro korupci
Zivnou pudou. Vlada Vladimira Spidly, kterd nastoupila v ¢ervenci 2002, zacala tuto
situaci energicky feSit a reagovat tim na vSeobecnou poptavku vefejnosti po omezeni
korupce. Premiér Spidla pozadal ministry, aby pii nastupu do tfadu odevzdali majetkova
pfiznani a aby byli pfipraveni na to, ze pii odchodu z funkce budou tato ptiznani
prezkoumana. Byly zfizeny specializované ttvary pro boj proti korupci a hospodaiské
kriminalité pfi NejvySsim statnim zastupitelstvi v Brn€ s pobockami v Praze, Ostravé a
Olomouci. Dalsim krokem vpfed je pak novela zkvétna 2002, ktera stanovuje pfisna
omezeni na pouziti nouzového ,,zrychleného postupu® pii zadavani vetejnych zakazek.
Okolnosti, za kterych byl v dubnu 2005 za velkého mediélniho tlaku pfinucen rezignovat
Spidlav nastupce ve funkci ministerského piedsedy Stanislav Gross napovida, e
protikorup¢ni kampané se t€si podpote vetejnosti. Uvéznéni byvalého ministra financi
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Iva Svobody v roce 2005, bylo médii rovnéz vykladano jako pozitivni znameni toho, Ze
lidé na vysokych postech nejsou imunni vuci trestnimu stihani za zlo¢iny. V roce 2004
vedla obvinéni z toho, Ze byl jednomu poslanci nabidnut Uplatek za to, Ze se zaslouzi o
pad vlady, ke snaze prijmout Eticky kodex. Vlada ptipravila navrh zédkona rozsifujiciho
plsobnost Zakona o stfetu zajml na dalsi ufedniky vefejné spravy a zplisoby posileni
jeho vynucovani. Krom toho 1 na nizSich urovnich vetfejné spravy probihd taZeni proti
korupci. V dubnu 2004 policejni protikorupéni jednotka obvinila 19 celnikd
z jthomoravské hranice z brani tUplatkli od fidi¢t kamionti. Ministerstvo spravedlnosti,
zemé&délstvi, financi a dalsi jiz po urcitou dobu provozuji horké linky, na které mohou
ob¢ané oznamovat piipady korupce ministerskych ufednik. Ministerstvo dopravy tuto
horkou linku zfidilo v zati 2004.

I nadale zlstava problémem obchodovani s lidmi piedevS§im za Ucelem sexualniho
zneuzivani. Zpravy o dodrzovani lidskych prav v Ceské republice amerického
ministerstva zahraniéi z roku 2005, Ceskou republiku zatadila do zemi v prvni skuping,
tedy skupiné zemi, které zcela spliuji minimalni standardy eliminace obchodovani s
lidmi. V roce 2004 Ceska vlada zpfisnila pravni pfedpisy upravujici boj s obchodovanim
s lidmi a z pilotniho programu na pomoc obétem tohoto zlo¢inu ucinila celonarodni
statem dotovany program. Zatimco statistiky zachycujici vymahani prava v této oblasti se
od zvetejnéni posledni strategie EBRD zlepsily, tresty pro paserdky lidi zastavaji stale
nizké.

Socialni podminky
Populace

Pocet obyvatel Ceské republiky vroce 1990 po dvou desetiletich vysoké porodnosti
podporované rodinnou politikou komunistického rezimu (s¢itani obyvatelstva v roce 1990
zaznamenalo 10,363 milioni, v roce 1999 zaznamenalo 10,283 miliond, zatimco posledni
sCitani obyvatel provedené v prvnim ctvrtleti 2001 zaznamenalo 10,298 miliont).
Pfirozeny pfirtstek obyvatelstva (porodnost minus imrtnost) prudce poklesl. Ze 6,7 déti
na 1 000 obyvatel v roce 1975 klesl na 0,1 na 1 000 obyvatel v roce 1992. V roce 1994
pak za&al nabyvat zapornych hodnot. Od té doby pocet obyvatel CR klesl zhruba o 100 000
Umrtnost kojencti a praimérna délka Zivota jsou zhruba na stejné Grovni jako ve vét§ing
vyspélych ekonomik. Starnuti populace zptsobuje stabilni zvySovani poméru diichodct na
osoby ekonomicky aktivni. Vroce 2004 bylo 15% obyvatelstva star§i 65 let. Podle
demografickych prognoz se tato situace bude pouze zhorSovat a je zdUraziiovéana
nezbytnost diichodové reformy. Statni pribézny dichodovy systém je od roku 1994
doplitovan dobrovolnym penzijnim piipojisténim, na které prispiva stat. Pribézny systém
je financovan z piijma statniho rozpoctu, prostiednictvim 28% odvodu na socialni
zabezpeceni, ktery se na zacatku roku 2004 zvysil z ptivodnich 26%. Populace je po
republice rozmisténa veelku rovnomérné, k mirné koncentraci dochazi pouze ve méstech.

Etnicky faktor

Populace CR je etnicky homogenni. Kdysi velka némeck4 mensina v diisledku odsunu po
roce 1945 zcela zmizela a v soucasnosti predstavuje pouhych 0,2% celkove populace.
Zhruba 300 000 Slovakd, ktefi v CR ziistali po rozpadu ceskoslovenské federace 1.1. 1993,
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je do velké miry integrovano. Od té doby do zemé pfislo jesté vice Slovaka, predevSim
odborniktl z riznych oblasti. Etniéti Poléci soustfed’ujici se na severni Morave a ve Slezsku
predstavuji asi 0,6% celkového poctu obyvatel. K romské narodnosti se pii s¢itani roku
2001 ptihlasilo pouze 11 000 lidi, ovS§em odbornici odhaduji skute¢ny pocet na 100 000 -
200 000. Mira nezamé&stnanosti Romua dosahuje 70-90% a zhruba 70% romskych déti je
umisténo do zvlastnich Skol pro mentalné postiZzené, predevsim kvili Spatnym jazykovym
schopnostem. Pfechod k trznimu hospodafstvi, obzvlasté pak zavirani statnich firem, byl
pro Romy obzvlasté¢ tvrdy. Stovky romskych rodin pravidelné zadaji o azyl
v zapadoevropskych zemich, ale malokdy usp&ji, nebot’ jejich piipady jsou odmitdny na
zaklad¢€ toho, Ze netrpi systematickym politickym pronasledovanim nebo oficialni socialni
segregaci. Ustava i zakony diskriminaci zakazuji, ale ne do viech odvétvi prava byly jesté
zakomponovany mechanismy jejich realizace, tak aby se feSily konkrétni piestupky
stanovené trestnim zakonikem. Vlada wusiluje o novelizaci soucasnych zékoni
zakazujicich diskriminaci formou jednoho komplexniho antidiskrimina¢niho zakona.
V loiiském roce vlada v ramci svého planu na integraci Romu rozdélila né€kolik miliont
dolarii na projekty podpory integrace romské komunity do spole¢nosti.

Vzdélavani

Gramotnost se v Ceské republice pohybuje na stejné urovni jako ve vyspélych zapadnich
zemich. Cesti studenti se v testovani znalosti piirodnich véd a matematiky umistuji na
nejvyssich mistech. Vzdélavaci systém je zalozen na devitiletém zakladnim Skolstvi, na
které navazuje stfedoskolské studium technického nebo akademického zaméfeni.
Nasledkem ruseni statnich podnikt doslo k rapidnimu poklesu u¢iovského studia. Pocet
studentli zapsanych na stfedni odborné skoly se snizil ze 60 na 40 procent. Do tohoto
poklesu se promitaji zmény osnov, jejichz cilem je vyjit vstfic rostouci pozadavky na
profesni dovednosti. Financovani vzdélavani je nyni decentralizovano a piidélené
prostredky se fidi poctem zaka, pficemz vétSinu prostiedkll ze statniho prosttedki Skoly
dostavaji prostfednictvim obecnich tfadi. V roce 2003 predstavovaly vetejné vydaje na
Skolstvi 110,5 miliard K¢, z ¢ehoz 84,3 miliard K¢ bylo hrazeno z mistnich rozpocti.
Dokonce i nestatni Skoly dostavaji 60-90% prostiedk z vetejnych zdroji. Celkové
vydaje na zaka v realnych cenach se od roku 1989 zvysily o 35%.

Soucasti vysokoskolského studia je v souCasnosti i manazerské studium a pedagogika.
V akademickém roce 2004/2005 mélo na statnich i soukromych univerzitach Sanci ziskat
vysokoskolské vzdelani az 37%. V roce 2005/2006 pocet mladych lidi zahajujicich
vysokoskolské studium poprvé vyroste na 40 %. Procento studentll zapsanych na urcity
typ zafizeni terciarniho vzdélavani presahne 50 % populace v dané vékové skupiné.
Ocekava se, ze do roku 2010 bude na univerzitdch studovat 45-48 % mladych lidi.
Spole¢né s témi, kdo studuji v jinych formach tercidrniho vzd€lavéni, toto procento
vyroste na 55 % mladych lidi. Pfedpoklada se, ze do roku 2015 na univerzitich bude
studovat jiz 50 % mladych.

Zdravotnictvi
Primérna délka Zivota a détskd iimrtnost se vyrazné zlepsily, ¢imz se Ceska republika
dostala pted vSechny vychodoevropské staty s vyjimkou Slovinska a jen o néco malo

zaostava za zemémi zapadni Evropy. Stejné€ jako v zdpadnich zemich patii k nejcastéjSim
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pfi¢indm predcasné¢ho tmrti kardiovaskularni onemocnéni a rychle roste i procento
pacientd s rakovinou. Zdravotnicky systém je zalozen na nemocnicich s nadmérnym
poctem zaméstnanci a rozsdhlé odborné péci. Pocet 1ékatit na 1 000 obyvatel se od roku
1995 do roku 2003 zvysil z 3,7 na 4,3, zatimco pramér v EU je 2,5. Poc¢et nemocni¢nich
lizek na 1 000 obyvatel se od roku 1990 do roku 2001 snizil z 8,1 na 6,5, ale od té¢ doby
zustal na stejné urovni. Prakticti 1€kafi vroce 2003 predstavovali pouze 4 032
z celkovych 42 704 1€kart. Od roku 1992 si lékafi mohou zakladat nezavislé praxe.
VétSina rodinnych I¢kait (a Iékati) v soucasnosti pracuje v soukromém sektoru.

Po piechodu od centrilniho planovani k trznimu hospodaistvi Ceska republika
realizovala celou fadu reforem v oblasti financovani, fizeni a organizace zdravotnictvi.
Toto usili vSak uspélo pii feSeni pouze nékterych problémi a vétSina z nich zistdva do
dneska nevytesenych. Velky dluh ve zdravotnictvi tedy predstavuje stale vétsi problém.

7 o~

Zdravotnické vydaje jsou z velké Casti financovany z vybraného zdravotniho pojisténi.
Zdravotnické sluzby jsou velmi Stédfe hrazeny statem a spolufinancovéani ze strany
pacienta je velmi nizké. Ze zdravotniho pojisténi je financovano 93 % zdravotnickych
sluzeb, coz je velmi vysoké procento, ackoli se toto €islo vzhledem ke zvySujicimu se
poctu ptfimych plateb pacienta postupné snizuje. Soukromé utraty na zdravotnictvi vSak 1
nadale v CR ziistavaji nizké. Nejvétsi investice do drahé zdravotnické technologie jdou ze
statniho rozpoctu.

Kli¢ovymi vydajovymi oblastmi ve zdravotnictvi jsou farmaceutické néklady, které rostly
v disledku nékolika faktorti: starnuti populace a souvisejiciho rstu objemu uZivanych
1ékd, udrzovani historicky rozsahlé nemocniéni infrastruktury, kterou stat zdédil po
starém rezimu, rozSifeni nakladné lékarské technologie a pribéZné rostoucich plati
1ékatského persondlu. VSechny tyto faktory budou stile vét§i pfitézi pro uz dnes
rozpoCtove napjaty zdravotnicky systém.

Hlavnim znakem zdravotnictvi je tedy rozsahla a zvétSujici se zadluzenost. Vydaje na
zdravotni péci, zvySované vySe uvedenymi faktory, pribézné prevysuji dostupné zdroje a
poskytnuté sluzby nejsou zdravotnickym zafizenim vcas hrazeny. Soucasnad Uroven
zadluzeni zdravotnictvi v CR neni vysoka, ale v posledni dobé rychle roste.

Pracovnépravni zalezitosti

Stejné jako fada zemi SVE i Ceskou republiku nadale trapi vysoka nezaméstnanost (v
roce 2004 pies 8,3 % zcelkové pracovni sily). Mira nezamé&stnanosti se navic mezi
jednotlivymi regiony zemé vyrazné li§i. Zemi bohuzel suzuje i Casty soubéh dlouhodobé
nezaméstnanosti (zhruba polovina nezaméstnanych Cechi hled4 praci vice neZ jeden rok,
zatimco v byvalé evropské patnactce je to méné nez 40 %) a nezaméstnanosti mladych (v
roce 2003 mélo zamé&stnani ma pouze 30 % Cechii mezi 15 a 24 lety, zatimco v byvalé
patnactce EU to bylo 40 %).

Pod hlavnim odborovym svazem, Ceskomoravskou konfederaci odborovych svazil
(CMKOS), pravnim nastupcem komunistického odborového svazu, je sdruzeno celkem 32
odborovych organizaci. Pocet odboraiti v§ak posledni dobou prudce klesa a pohybuje se
pouze okolo 25 % pracovni sily. Odborové svazy vSak maji i nadéle silny politicky vliv,
v neposledni fad¢ vzhledem k jejich tésné vazbé na levicovou socialné demokratickou
stranu (CSSD).
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PRILOHA 7: ZIVOTNI PROSTREDI

V diisledku vstupu zemé do EU 1. kvétna 2004 se CR priibézné daiilo zlepSovat kvalitu
zivotniho prostiedi a uvadét své pravni normy v soulad se smérnicemi EU tykajici se
Zivotniho prostiedi (obsaZeno v Ptiloze V k ¢lanku 24 Aktu o pfistoupeni z roku 2003 o
doc¢asnych a prechodnych opatienich pro Ceskou republiku). Vstup do EU povede
k ekologickym investicim zajist'ujicim soulad s pozadavky EU. Jejich vyse se odhaduje
na zhruba 10 mld. EUR. Pozadované roéni vydaje na ochranu Zivotniho prostiedi v CR se
odhaduji na vice nez dvojnasobek investic soucasnych c¢lenskych zemi EU. Podniky
vefejnych sluzeb (pfedevSim vodohospodaiské a kanaliza¢ni/Gpravny odpadnich vod)
investovaly velké ¢astky do modernizace stavajiciho zafizeni a rozSifovani regionalni
plsobnosti. Zasadni investice do ekologické infrastruktury budou zapotiebi 1 ze strany
soukromych prumyslovych podnikii a vetfejného sektoru.

Hlavnim cilem Statni politiky Zivotniho prostfedi CR je ochrana pfirodniho bohatstvi a
zlepSovani kvality zivotniho prostfedi, a soucasn¢ hledani rovnovahy mezi rozvojem
ekonomiky a ochranou Zivotniho prostiedi. Ceské obyvatelstvo je ekologicky velmi
uvédomélé a mize tézit ze zvySeného pristupu k informacim o zivotnim prostiedi i tvorby
rozhodnuti. Navzdory uréitému zpomaleni CR pokro¢ila v transpozici prava ES a
v nékterych oblastech dokonce ptedbéhla vlastni legislativni plan. OvSem vynucovani
prava v oblastech, jako je bezpecnost prace a ochrany zdravi na pracovisti ¢i vetejné
zdravi, pokulhdva. V jinych aspektech (napt. emise sklenikovych plynti ¢i recyklace
tuhého odpadu) jsou ekologické ukazatele za Ceskou republiku rovné ukazatelim vétsiny
¢lenskych zemi EU.

Od roku 2003 Ceskéa republika transponovala a implementovala Smérnici 96/61 ES
(IPPC) o integrované prevenci a kontrole prevence pro nova zatizeni. Od roku 2007 pak,
nebude-li dohodnuto individudlni pfechodné obdobi, bude tato smérnice platit i pro
stavajici zatizeni. Mezi dalsi oblasti patii:

e priprava nového zdkona o chemickych latkach a chemickych ptipravcich, ktery
bude pln¢ kompatibilni s pfisluSnymi predpisy ES;

e pfiprava novelizace Ceské legislativy na zaklad¢ analyzy téZebnich zakonu a
souvisejicich ptredpisii ve jednotlivych zemich EU, tak aby se dosahlo kontroly a
administrativnich postupd srovnatelnych s predpisy zemi EU a podporu za¢lenéni
ekologického dohledu nad tézbou.

Na regionalni urovni byl zprogramu EU PHARE financovan twinningovy projekt
pomoci odbortim zivotniho prostiedi ctrnacti krajskych uradi pfi implementaci 46
smérnic ES a nafizeni Rady v Sesti zakladnich oblastech ochrany Zivotniho prostiedi.
Projekt byl zahajen 24. bfezna 2003 a skoncil 19. fijna 2004. Mezi hlavni tematické
okruhy tohoto projektu pattily CITES, chemické latky, likvidace odpadu, ekologické
havarie (Seveso II), ochrana vod a kvalita ovzdusi.

K vyznamnym strukturdlnim zménam kvality zivotniho prostfedi patii vyrazné snizené
zne€isténi z primyslové produkce v disledku toho, Ze v prvni poloviné 90. let byla
ukonc¢ena ¢innost nemodernich a nekonkurenceschopnych odvétvi. Krom toho zvySenou
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produkci ve vyrobnich odvétvich nedoprovazelo zvySeni znecisténi. Pfesto by plnou
harmonizaci se smérnicemi EU a dalSi zkvalitiovani zivotniho prostfedi mohly
zkomplikovat nésledujici tkoly: zlepSeni kvality pozemnich skladek a tpraven
nebezpecného odpadu; vyuziti obnovitelné energie, zlepSovani kvality vody na troven
pln€ odpovidajici normam EU pro pitnou vodu a ochrana vetejného zdravi; posilovani
kapacit pravy odpadnich vod; a protipovodiova opatfeni.

Mezi nejdilezitéj$i mezinarodni dohody, které Ceska republika podepsala, patii Kjotsky
protokol k Radmcové Uimluvé OSN o zméné klimatu, jejiZ ratifikace se pfipravuje a
vramci niz se Ceska republika zavazuje sniZit celkové emise sklenikovych plyni do
obdobi let 2008 - 2012 o 8% od urovné dosazené v roce 1990; Kartagensky protokol o
biologické bezpe&nosti pripojeny k Umluvé o biologické rozmanitosti, ktery si klade za
cil zajistit ochranu a bezpecnost pii manipulaci, uzivani a pifevazeni Zivych
modifikovanych organismt, které jsou vysledkem moderni biotechnologie a které mohou
mit $kodlivy vliv na ochranu a vyuZiti biologické diverzity; Umluva o hodnoceni vlivu na
Zivotni prosttedi presahujictho statni hranice (amluva z Espoo); a Umluva o piistupu
k informacim, tcasti vefejnosti na rozhodovani a pfistupu kpravni ochrané
v zalezitostech zivotniho prosttedi (Aarhuska timluva).

Ptistup banky k zivotnimu prostiedi podporuje ¢eské cile v oblasti implementace acquis,
a soucasn¢ se snazi fesit zasadni ekologické problémy, pficemz se tim, Ze projekty EBRD
jsou v souladu s pfejimanim unijniho acquis, zaméfuje na dalsi zlepSovani urcitych
konkrétnich oblasti péfe o Zivotni prostfedi. Investice do zlepSovani Zivotniho prostiedi
s cilem splnéni norem EU nikdy nekonc¢i a banka bude na zlepSeni acquis v oblasti
zivotniho prostfedi 1 na modernizaci ekologické infrastruktury i nadale spolupracovat
s dal$imi institucemi jako EU ISPA ¢i EIB.
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PRILOHA 8: BILATERALNI POMOC

Kéd Kod PHd&l Vyplaceno Datum
oPID Nazev projektu (EUR) (EUR) souhlasu Typ tec.h. Sektor Nazev tymu
fondul pomoci
568 Slovak and Czech Telecommunications JAUS 43 08 43 08! 18/03/92 |Realizace Telekomunikace Telekomunikace,
project Projektu Informatika a média
747  |Environmental assessment of D5 motor&EN 135 00 13500p 17/08/92 |Poradenské Stavebnictvi Doprava
|sluZby
589 |Regional Cities Development Programmg¢BEN 29 90! 29908 22/10/92 | ptinrava Doprava, skladovani  |Sidlo SEEC
water and waste water - Ostrava, Plzen projektu
589 |Regional Cities Development Programm¢ECP 3323 33231 20/06/92 |Priprava Doprava, skladovani  |Sidlo SEEC
local government finance framework projektu
589 |Regional Cities Development Programm¢ECP 179 09 179 09§ 20/06/92 |Priprava Doprava, skladovani  |Sidlo SEEC
Brno clean and waste water sector stud projektu
589 |Regional Cities Development Programm¢ECP 181 14 181 148 20/07/92 |Pfiprava Doprava, skladovani  |Sidlo SEEC
urban transport Brno and Ostrava projektu
1458 |Czech and Moravian Guarantee ECP 7500 7500Q¢ 20/10/93 |Poradnské Finance, podnikani Finanéni instituce
Development Bank - due diligence sluzby
744  |Pre-investment study for upgrading mainj E@P 39315 393 15f 14/01/94 |Pfiprava Vyroba Doprava
rail routes projektu
4532 |Assistance in establishing a Securities |ECP 435 33 43533p 15/05/98 |Poradenské  [Komunitni / socialni Transformace prava
Commission Isluzby sluzby
5739 |Czech direct equity fund (framework ECP 163 68 163 68p 02/09/98 |Priprava Finance, podnikani Finanéni instituce
contract) projektu
5739 |Czech direct equity fund (framework ECP 70 11 70 111 02/09/98 |Priprava Finance, podnikani Financ¢ni instituce
gonfrach) proiekiy
12471 |Brno Sewerage Network Rehabilitation JECP 450 00! 450 00p 22/01/01 |Realizace Sluzby obcim Obecni &
projektu ekologicka
linfrastruktura
22383 | VOPF Valuation Due Diligence ECP 42 30 42 30Q 04/10/01 |Ptiprava Finance, podnikani Finanéni instituce
projektu
2802 |Sepap Steti a.s. - cost competitiveness |ENE 41 34 41348 01/09/95 |Realizace Zemé&délstvi, lesnictvi |'Centrala CR /SR
investment development IProjektu rybarstvi
568 |Telecommunications technical specificatfdrid 39, 65( 3965 12/03/92 |Realizace Telekomunikace Telekomunikace,
Iprojektu Informatika a média
2802 |Sepap Steti a.s. - cost competitiveness |FIN 41913 41912 13/09/95 |Realizace Zemédélstvi, lesnictvi, |Centrala CR /SR
investment development projektu rybafstvi
1446 |District heating sub-sector study project | GE02 208 49 208 499 10/12/92 |Poradenské Energetika Energetika
Czech Republic sluzby
716 |Environmental training workshop HOL 43 214 43 21¢ 01/08/93 |Vzdélavani Komunitni / socialni J?dnotka.hodnocenl'
sluzby Vlivu na ZP
732 |Prague wholesale market HOL 114 80 114 80p 11/08/93 |Priprava Vyroba Centrala CR/ SR
projektu
1448 |Power generation and transmission revigWT A 74 42 74 421 01/07/92 |Priprava Energetika Energetika
projektu
732  |Prague wholesale market ITA 68 89 68 894 03/08/93 |Priprava Vyroba Centrala CR/ SR
Rroickiy
12795 | TurnAround Management Programme - JAM 46 40! 16 53¢ 11/10/00 |Poradenské Vyroba TAM/BAS Programme
Team Country Coordinator (Andrea Dareti) sluzby
568 |Institutional Development Programme | JAP 1137 62 1137 62p 01/01/92 |Priprava Telekomunikace Telekomunikace,
projektu Informatics and Media
1457 |Development of export credit guarantee | JAP 137 48 137 48§ 01/09/94 |Poradenské Finance, podnikani Finanéni instituce
agency Isluzby
2256 |Czech Direct Equity Fund (formerly CzeqAP 172 59 172 59D 01/04/95 |Priprava Finance, podnikani Central Europe Front
Post-privatisation Fund) - initiation and projektu Office
feasibility
22283 |ZEZ - Silko SPA 23 564 23564 20/05/03 |Poradenské Vyroba Restrukturalizagni
sluzby |skupina
1455 |Development of SPE - export credit SWE 36, 94J1 36 941 01/02/94 |Poradenské Finance, podnikani Finanéni instituce
insurance sluzby
1448 |Power generation and transmission revigWa\| 18 25! 18 253 01/03/92 |Ptiprava Energetika Energetika
projektu
2207 |Czech food holding UKC 60 724 60724 06/11/95 |Priprava Vyroba Zemédélstvi
projektu
2386 |Czech food holding (II) UKC 26 19 26 19¢ 02/03/95 |Priprava Vyroba Zemédélstvi
projektu
3280 |Implementation of Czech food industry JUKC 8 05 8054 08/02/96 |Realizace Vyroba Zemeédeélstvi
holding p.ro'jgég L
7714 |Regional - close-out netting legislation JUKE 50 00! 50 004 08/11/99 |~ =™ |Finance, podnikani Pravni transformace
Isluzby
21905 | Anti-Corruption workshop UKE 943 9439 07/03/02 |Vzdélavani Komunitni / socialni Hlavni ekonom
sluzby
1448 |Power generation and transmission reviglSOLD] 46 844 46 844 23/03/92 |Ptiprava Energetika Energetika
projektu
CELKOVY POCET PROJEKTUV CR 34 4637920 4608 058
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PRILOHA 9: HODNOCENI OBCHODNIHO PRAVA CESKE REPUBLIKY

EBRD pravideln¢ zpracovava vlastni hodnoceni pravni reformy zemi, ve kterych pisobi.
V téchto hodnocenich se banka zaméiuje na vybrané oblasti vyznamné z hlediska jejich
investic: kapitdlové trhy, podnikovd legislativa a taddnd sprdva a fizeni podnikd,
povoleni/licence, platebni neschopnost, zastavni pravo a telekomunikace. Soucasnymi
nastroji se méfi ,litera® zdkona (jinak také ,,rozsdhlost* legislativy) a uplatiiovani téchto
zékonu v praxi (jinak také ,,u¢innost®). Veskeré dostupné vysledky téchto hodnoceni lze
najit na www.ebrd.com/law. Tato piiloha je shrnutim vysledki tohoto hodnoceni Ceské
republiky, doplnénym kritickymi pfipominkami pravnich experti EBRD, ktefi hodnoceni
provadgéli.

Kapitalové trhy

Cesky trh s cennymi papiry upravuje nékolik zakonti a vyhlasek vznikajicich postupné od
roku 1991 a od té doby n¢kolikrat novelizovanych. Nejvyznamnéj$i novely vstoupily
v platnost 1. kvétna 2004, kdyZ zemé vstoupila do Evropské unie.

Mezi klicové zakony regulujici Ceské kapitalové trhy patii Zdkon o podnikani na
kapitalovém trhu (2004); Zakon o cennych papirech (1992); novy Zékon o dluhopisech
(2004); Zakon o Komisi pro cenné papiry (1998); Zakon o kolektivnim investovani
(2004) a Obchodni zakonik (1991).

v

komplexni regulaci vSech aspektt kapitalovych trhu ,,vefejného* charakteru. Tento zdkon
stanovuje pozadavky na zaklddani a fizeni investicnich spolecnosti, pozadavky na
registraci cennych papirdt a obchodovéani snimi, pozadavky na systém vypotfadani,
upravuje ochranu investori a dava ceské Komisi pro cenné papiry (KCP) pravomoc
vydavat v nékolika oblastech sekundarni legislativu. Po pfijeti Zdkona o podnikani na
kapitdlovém trhu bylo zruSeno nekolik odstavct zdkona o cennych papirech. Tento zdkon
se tedy v soucasnosti omezuje na vyjmenovani pravnich pozadavkll na smlouvy o
cennych papirech. Neddvno piijaty zdkon o kolektivnim investovani zcela rusi predchozi
Zékon o investicnich spole¢nostech a investicnich fondech a transponuje do ceského
legislativniho rdmce evropskou smérnici o koordinaci ptedpisii tykajicich se subjekti
kolektivniho investovani do pievoditelnych cennych papirt (UCITS). Kone¢né, obchodni
zakonik obsahuje pravni ustanoveni tykajici se prava spolecnosti a naleZitosti n¢kolika
typti obchodnich smluv.

Dozor nad trhem s cennymi papiry vykonavalo Ministerstvo financi az do roku 1998, kdy
byla ziizena Komise pro cenné papiry (KCP). Role a funkce KCP jsou vyjmenovany
v Zakon¢ o komisy pro cenné papiry. KCP ma vurcitych oblastech spojenych
s vydavanim cennych papirti a obchodovanim s nimi vynucovaci pravomoci. Vynucovani
ustanoveni obchodniho zdkoniku spadéd z vétsi ¢asti do plisobnosti obchodnich soudd,
KCP ma nékteré dohledové pravomoci v oblasti nabidek na prevzeti a v nékterych dalSich
oblastech (napt. sluCovani akciovych spoleCnosti). Od té doby, co plati zakon o
obchodovani na kapitalovém trhu mé KCP nové€ dalsi specialni regulacni pravomoci.
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Kvalita legislativy upravujici trh s cennymi papiry — Ceska republika (2004)

Pozn.: Nejzazsi
vybézek kazdé osy
Regulitor predstavuje idealni
100 hodnocenti, tj. stav
> Samoregulace odpovidaj ici
standardium, které
IOSCO uvadi ve svém
Emitenti a zvefejiiovani dokumentu Cile a
principy regulace trhu
cennych papiri. Cim
vetsi je ,,pavucina®, tim
Systémy kolektivniho ViC.E se p fislusna .
investovéni legislativa upravujici trh
s cennymi papiry blizi
témto principtim.

——Ceska republika

Principy IOSCO
Poskytovatelé investi¢nich sluzeb

P

Dostupnost finan¢nich nastroji

Prani $pinavych penéz

Ugetnictvi a audit Investi¢ni zprostiedkovatelé

Zdroj: EBRD Securities
Market Legislation
Zaétovani a vyporadavani “Sekundérni trh Assessment 2004.

Podle hodnoceni legislativy upravujici trh s cennymi papiry (EBRD Securities Markets
Legislation Assessment) z roku 2004 se CR vyznaduje ,.stiednim stupném souladu*
s Cily 1 principy regulace trhu cennych papirti vydanymi Mezinarodni organizaci komisi
pro cenné papiry (IOSCO) — viz vySe uvedeny graf. Toto hodnoceni znamena velké
slabiny v pravnich pfedpisech upravujicich samoregulaci a v poZzadavcich na obezietnost
v oblasti zuctovani a vypotraddvani a na sekundarnim trhu. Hodnoceni odhalilo slaba
mista hlavn€ v pravnich ptedpisech upravujicich riziko nedokonceni transakce a
v dohledu nad tcastniky trhu.

Nekteré z vySe uvedenych skutecnosti vyfesila novelizace z kvétna 2004, avSak nékteré 1
nadéle zlistavaji podstatnymi problémy, které je tfeba feSit. Obzvlasté je nutné ziidit
centralni depozitat, podrobné popisovany v novém zakonu o obchodovani na kapitalovém
trhu a je tfeba dale posilit finan¢ni nezavislost a pravomoci dohledu KCP.

Pravo spolecnosti a sprava a rizeni spole¢nosti

Hlavnim pravnim pfedpisem upravujicim spravu a fizeni spole¢nosti je obchodni zakonik
vydany v roce 1991 a od té doby nékolikrat novelizovany (naposledy v kvétnu 2005, kdy
byla pfidana ustanoveni o vytésnéni mensinovych vlastniki'!).

Obchodni zakonik upravuje zakladani a cinnost spolecnosti obecné, dale pak prava
akcionaii, pravidla pro prevzeti firem, oznamovaci povinnost v piipadé zmén
v akcionafské struktuie spolecnosti, pravidla fizi a akvizic atd. Dal$i ustanoveni tykajici
se spravy a fizeni spoleCnosti lze najit v zdkonu o cennych papirech a v zakonu o
obchodovani na kapitdlovém trhu upravujicim obchodovani na zdkladé znalosti
daveérnych informaci (tzv. insider trading) a informa¢ni povinnost. Vedle toho v roce 2004
Komise pro cenné papiry dokoncila novou verzi dobrovolného Kodexu spravy a fizeni

! VétSinovy akciondr vlastnici vice nez 90 % akcii ma pravo na odkup akcii vlastnénych

mensinovymi akcionafi.
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spolecnosti, ktery byl vypracovan podle novych Principii fadné spravy a fizeni
spole¢nosti OECD. Kodex klade diraz na transparentnost a odpovédnost a snazi se o
kultivaci spravy a fizeni spole¢nosti v CR.

NejcastéjSim obchodnim subjektem jsou akciové spolecnosti (a.s.), pro néz plati
pozadavek minimalniho zakladniho kapitalu ve vysi dvou miliond K¢. Funguji na bazi
dvou- nebo tii-urovilové organizace. Akcie jsou volné prevoditelné. Vedeni a.s. je
sveéfeno do rukou predstavenstva, jehoz cleny si na valné hromadé voli akcionafi,
piipadn¢ dozorci rada (stanovi-li tak ztizovaci listina spole¢nosti). Pokud ma vsak a.s. vic
nez 50 zaméstnancd, tfetina ¢lent dozor¢i rady by meéla byt zvolena ze zaméstnanct
spolecnosti.

Kvalita legislativy upravujici spravu a fizeni spole¢nosti — Ceska republika (2004)

— Cesks republika Priva akciondfi Pozn.: Nejzazsi

100 vybézek kazdé osy
predstavuje idealni
hodnocenti, tj. stav
odpovidajici
Principiim spravy a
Fizeni spolecnosti

+ Spravedlivé zachazeni s akcionafi OECD. Cl’m Vel t§l’je
,, pavucina“, tim vice
se prislusna
legislativa upravujici
spravu a rizeni
spolecnosti blizi

Principy

OECD 80

Odpovédnost predstavenstva &

témto principiim.
. L, \ \ Role zainteresovanych ve spravé Zdr Oj : EBRD
Informovani a transparentnost ~ . N 5
a Fizeni spolecnosti Corporate

Governance Sector
Assessment, 2004

Podle vysledkii hodnoceni spravy a fizeni spole¢nosti provedeného EBRD v roce 2004
posuzujici , literu zakona* v CR byla zemé, stejné jako fada dalsich zemi pfistupujicich
k EU, hodnocena ,,stfednim stupném souladu®. Jak je patrno z vy$e uvedeného grafu, CR
ma slabiny piedeviim v oblasti informaéni povinnosti a transparentnosti. Pro CR je tedy
reformni prioritou posileni implementace a vynucovani pravnich piedpisi o spravé a
fizeni spolecnosti, tak aby se solidni instituciondlni zdzemi pretavilo v fadnou praxi.

Koncese

Ceska republika momentaln& nema Zadny ramcovy koncesni zakon, ackoli jeho navrh jiz
byl zpracovan, ptedlozen vlade a ocekava se, ze bude piijat ke konci roku 2005.

Kazdy sektor si vhodnou koncepci ucasti soukromého sektoru a jeji naslednou aplikaci
voli. Nékolik resortnich zdkonii upravuje pravo soukromého subjektu uZzivat vefejny
majetek za ucelem poskytovani sluzeb ¢i zatizeni vefejnosti. Mezi téchto 34 resortnich
norem spadd vodni zdkon, energeticky zakon, zakon o ochran¢ a vyuziti nerostného
bohatstvi a silnic¢ni zakon. Stavajici pravni Gpravy se zaobiraji pfedevs§im licencemi a pro
udélovani koncesi poskytuji pouze omezeny zaklad. Vodni zdkon a zékon o vodovodech
a kanalizacich mezi jinym upravuji povoleni k uzivani vody a vypousténi odpadnich vod,
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poplatkli, pravomoci vodohospodaiskych tufadi a podminek podnikani v oboru
zasobovani vodou a vodnim odpadovém hospodarstvi. Silni¢ni zakon umoziuje
soukromé investice do vefejné infrastruktury. Podle tohoto zdkona ma Ministerstvo
dopravy moznost pievést néktera sva vlastnicka prava (pouze k silni¢ni infrastruktuie)
podpisem koncesni smlouvy mezi stditem a soukromym investorem o financovani, stavbé,
provozovani a udrzbé¢ silni¢nich komunikaci na dobu nejmén¢ 25, ale ne vice nez 35 let.
Piirodni bohatstvi na izemi Ceské republiky je ve vlastnictvi statu. Zakon o ochrané a
vyuziti ptirodniho bohatstvi a zdkon o hornické ¢innosti, vybusnindch a o Statni banské
spraveé stanovi zakladni pravni rimec pro t&Zbu a hornictvi a souvisejici ¢innosti v CR.

Ceska republika ma dobie formulovany obecny ramec zlepSovani pravniho prostiedi a
podpory zapojeni soukromého sektoru (usneseni vlady o uplatiiovani obecné koncepce
zapojovani soukromého sektoru pfijaté vroce 2004), na jehoz zékladé bylo zfizeno
centrum vetejné soukromych partnerstvi (PPP), jehoz tkolem je pracovat na projektové
roving a zajiStovat poradenské sluzby v oblasti PPP.

Kvalita koncesni legislativy — Ceska republika (2004)

Pozn.: Nejzazsi vybézek

—— Ceski Republika kazdé osy predstavuje

idedlni hodnoceni, tj. stav

odpovidajici

mezindarodnim standardiim

jako je Legislativni pokyny

UNCITRAL pro
Legislativni rimec tykajici se koncesi infrastrukturni projekty
financované soukrome.
Cim vétsi je ,,pavucina “,
tim vice se prislusna
koncesni legislativa blizi

Definice a rozsah koncesniho temto standardim.
prava

Mezinarodni standardy

Obecny koncepéni ramec
100,

Urovnavani spori a pfisluSna
legislativa

Vladni podpora a dostupné
finanéni zaruky

Zdroj: EBRD Concessions

AN Sector Assessment, 2004.
Odsouhlasovini projektii

"Vybér koncesionire

Nedavné hodnoceni koncesni legislativy provadéné bankou (EBRD Assessment of
Concession Laws), které¢ se zaméfilo na posouzeni piislusnych systémil ve 27 zemich,
v nichz EBRD putsobi (pouze formalni piedpisy, nikoli jejich uplatiovani v praxi)
ukazalo, Ze ¢eské pravni predpisy ,,Casteéné vyhovuji mezinadrodni uznavanym principiim
koncesni legislativy. Jak si lze vSimnout na vySe uvedeném grafu, zatimco napf.
koncep¢ni ramec a pravidla feSeni sporit ve vécech koncesi jsou jiz dobfe oSetiené, ve
veétsin€ ostatnich oblasti, konkrétné¢ pravidla odsouhlasovani projektti, pouzivani
soucasnych koncesnich pravidel a dostupnost financ¢nich nastroju a statni podpory je tieba
jesté fady vyznamnych zlepSeni, aby se dostidlo pozadavkiim moderniho pravniho rdmce
umoziujiciho zapojeni soukromého sektoru.

Optimistické vidéni budoucnosti PPP v CR povzbuzuji jasna koncepce, zaloZeni specialni
pracovni skupiny predstavujici prvni prvek instituciondlni infrastruktury a névrh
koncesniho zékona.
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Insolvence

Konkurz a platebni neschopnost se v CR fidi zdkonem o platebni neschopnosti z roku
2000 ve znéni pozdéjsich ptedpisii (zakon o insolvenci). Tento zakon byl ve srovnani
s mezinarodnimi standardy sektorového hodnoceni EBRD za rok 2004 hodnocen
»sttednim stupném souladu®. NiZze uvedeny graf Cerpd z tohoto hodnoceni a lze z né&j
vycCist stupeil souladu zdkona o insolvenci s mezindrodnimi standardy v péti hlavnich
oblastech:

Soulad ¢eského zakona o insolvenci s mezinarodnimi standardy
Kvalita zakona o insolvenci — Ceska republika (2004)

Pozn.: Nejzazsi vybézek

—— Ceska republika Y y .
pubtt kazdé osy predstavuje

Mezinarodni standardy Zahdjeni i':lg“]li idedlni hodnoceni, t]
stav odpovidajict
80 mezinarodnim

standardum, napr-
Principiim Svétové

40 banky a pokyniim pro
Procesy ukonceni ¢innosti / - Zachazeni s majetkem T
likvidace 20 efektivni rezimy

insolvence a prava

veritele, legislativnim
pokyniim pro zdkony o
insolvenci pracovni
skupiny UNCITRAL a
dalsi. Cim vétsi je
,,pavucina “, tim vice se
zakon o insolvenci blizi
temto standardiim.

Reorganiza¢ni procesy ) " Zachazeni s vériteli

Zdroj: EBRD
Insolvency Sector
Assessment, 2004.

Z vyse uvedené¢ho grafu vyplyva, Ze zminovany zdkon ma nékteré silné stranky.
Konkrétné ma dobfe propracované pozadavky tfetich stran dodat spravei konkurzni
podstaty aktiva predluzeného majetku. To bude obecné znamenat zvétSeni majetku, ktery
bude mozné rozdélit mezi véfitele a tim se zvySi vymahatelnost pohledavek véftiteli.
Zékon rovnéz stanovi relativné piisné terminy projednavani jednotlivych piipadi a
rovnéz to, Ze znami véfitelé budou po zahdjeni fizeni uvédomeéni piimo. Posledni dva
aspekty jsou velmi vyraznymi pifednostmi zakona.

Jak ale soucasné vySe uvedeny graf ukazuje, stale jeSt¢ zlstava rfada aspektii ipadkového
zékona, které je tfeba zlepSovat. Konkrétné velmi chybi podrobna kritéria prokazani toho,
ze dluznik je v platebni neschopnosti.?

Kritéria jsou pomérné jednoducha: vice vétitelt a bud’ dlouhodobéjsi neschopnost plnit zavazky
nebo zastaveni plateb nebo zadluzenost piesahujici soucet hodnoty podniku a ocekavaného zisku.
Podrobna kritéria mohou byt na prekdzku néemu, co je v zasade trzni proces.
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Zakon navic zakazuje zahdjit fizeni tam, kde majetek nestaci na pokryti ndkladi na
spravu konkurzni podstaty. 3

Krom téchto relativné zavaznych problému je slabou strankou upadkového zadkona také
vyhybani se transakcim pfedchdzejicim upadku (od roku 2000 je vSak napf. mozné
jmenovat predbézného spravce konkurzni podstaty jesté pred tim, nez je rozhodnuto o
tom, Ze dluznik je insolventni, a tak zajistit majetkovou situaci dluznika a zabranit
pfesunim majetku), sankce pro véfitele, ktefi sviy narok neoznami do stanoveného
terminu (ovSem zadosti, které nejsou predlozeny ve stanovené dodate¢né lhuté, nejsou
zohledilovany) a ¢asové omezeni reorganizace.

Ackoli zminovany insolven¢ni zdkon obsahuje urcité pozitivni prvky (viz vyse), lze
pochybovat o tom, zda mohou byt kladné prvky tohoto zédkona fadné prosazovany v
praxi. Prehled pravnich ukazateldt EBRD zaméteny na konkurz a platebni neschopnost
(2004), ktery zkoumal ,,i¢innost* (tedy uplatiovani zdkona v praxi) reZiml insolvence,
ukazal, ze praktickd aplikace tohoto zakona jak ze strany véfitel, tak ze strany dluznikd,
pravdépodobné bude vaznout na piili§ velkych piekazkach ucasti v fizeni a zbyte¢nych
formalitach. Vysledky tohoto pfezkumu navic naznacuji, ze kvalita soudcli a spravci
konkurzni podstaty je v ptipadech zahajenych véfiteli 1 dluzniky velmi nevyrovnana.

Vsechny tyto faktory, spole¢né s nedostatky tohoto zakona, svéd¢i proti tomu, aby
konkurzni tizeni fungovalo tak, jak ma, tedy aby na dluzniky pusobilo jako ,,bic* (aby
jednali v dobr¢ vite) i jako ,,cukr* (aby se v té€ch piipadech, kdy je jejich podnik v zasadé
zachranit, pokusili o jeho zachranu). Je jasné, Ze naprava situace si vyzada komplexni
reformu, a to jak legislativni, tak instituciondlni. Proto je politovanihodné, Ze nedavné
snahy o modernizaci upadkového zékona nebyly pfili§ tspeésné.

V unoru 2005 Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR neprosla dlouho odekavana
novela padkového zakona, kterd si kladla za cil vyrazné urychlit a zjednodusit konkurzni
fizeni a tim padem 1 omezit moznost korupce a zlepsit piistup k tvérim pro malé a
sttedné velké podniky. Tato novelizace byla minéna jako ,,nouzové feseni“ do té doby,
nez se podaii zavrSit komplexnéjsi legislativni reformu (plivodné podporovanou
Svétovou bankou, kterd ji v roce 2003 iniciovala). 31. srpna 2005 vlada odhlasovala zcela
novy navrh konkurzniho zdkona piipraveného ministerstvem spravedlnosti a zamysli jej
ptredlozit parlamentu.

Zajisténé transakce

Od roku 2000 se pravni ramec pro zajisténé transakce v CR vyrazné zlepsil. Stale ale
jesté nedosahl flexibility a transparentnosti legislativy n€kterych okolnich zemi, takze je
stale co zlepSovat, coZ nepochybné prospéje ekonomickym hrac¢lim na ceském trhu.

Zakon to umozinuje pouze tehdy, pokud neexistuji zadna aktiva, prava apod., ktera lze prodat ¢i
pohledavky, které 1ze vymahat a jsou tedy se souhlasem véfitelti z konkurzni podstaty vynata (Cl.
44 odst. 1 pism. d) spoleéné s &l. 27 odst. 6 zikona o insolvenci). Zadné vyznamné hodnoty tedy
nejsou ponechany stranou.
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znéni pozdéjSich predpisti), obcanském soudnim fadu a v novém zdkoné¢ o konkurzu a
vyrovnani.

K nejvyznamnéjsi zméné doslo v roce 2002, kdy ceské pravo poprvé uznalo moznost
neposesorniho zadrzovaciho prava stran na movity majetek, coz znamend, ze dluznik
muze vétiteli jako zastavu poskytnout movity majetek, aniZ by musel o tento majetek
prijit. Neposesorni zadrzovaci pravo lze pofidit notafskym zapisem a zadvazek musi byt
zaregistrovan v centralnim registru — Registru zastav spravovaném Ceskou notafskou
komorou.

V praxi v tomto ohledu vznikaji pfedevsim nasledujici problémy:

= Strany se mohou dohodnout na vytvofeni neposesorniho prava ke i) konkrétné
stanovené poloZce movitého majetku, ii) bfemene na kolektivnim majetku, napf.
podniku, nebo iii) na souboru véci. Panuje vSak nejistota ohledné vykladu bfemene na
»Kolektivnim majetku® a tim padem by nebylo jisté, zda lze zfidit zastavni pravo nad
sofistikovangj§im typem majetku, napf. nad terminovanymi obchody, proménlivym
poolem pohledéavek atd. Zde bude zaviset predevSim na vysvétleni jurisprudence.

= Zastavni bfemeno muze az do dohodnuté vySe garantovat zavazky urcitého druhu,
které po urcité obdobi vyvstavaji ze vztahu mezi drzitelem zastavy a zastavcem. To
muize vpraxi opét znamenat omezeni pro zastavy typu proménlivého poolu
pohledavek. Je vSak potfeba poznamenat, Ze zéastavni bfemeno miize byt spojeno
s ndrokem, ktery bude vznesen aZ v budoucnosti nebo s narokem, ktery zavisi na
splnéni urcitych podminek.

= Registr zastav funguje ponékud omezené. Registr zastav lze totiz prohledavat pouze
pfimo u notafe a je k tomu zapotiebi pfedlozeni dikazu o opradvnéném zajmu ci
pisemné opravnéni majitele zastaveného majetku.

= Zatimco zpusob vykonu zastavniho prava je efektivni (coz, jak vyplyva znize
uvedenych grafii, potvrdil i prizkum EBRD zroku 2003), nejcastéji pak formou
vefejné aukce soukromé stanovenymi exekutory, pozice v konkurzni podstaté
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velkou nejistotu.

Pi-ekazky vykonu zastavniho prava — Ceska republika (2003)

Pusobnost Proces
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Proménlivy pool majetku Obstrukce ze strany dluZnika

Konkurzni Fizeni Institucionalni podpo! / Piednostni véFitelé
Stupeii insolvence Korupce Nedostatek kontroly ze strany

véiteli

Nedostate¢na praxe

Pozn.: Cim plnéjsi jsou pilmésice, tim zdavaznéjsi jsou problémy v uvedenych kategoriich. Procesudlni faktory méri
dopad konkrétnich prekazek na vykon zdstavniho prava. Faktory piisobnosti ukazuji, jak efektivni by vykon zastavniho
prava byl, kdyby se tykal riznych typii zdastav a v pripadech upadku dluznika.

Zdroj: EBRD Legal Indicator Survey 2003.

Telekomunikace

Cesky telekomunika¢ni sektor se v soudasnosti fidi zakonem o elektronickych
komunikacich z roku 2005 (,,zakon o komunikacich z roku 2005) a spada pod regulaci
Ceského telekomunikaéniho ufadu (CTU). CTU vznikl vroce 1993 jako soudast
Ministerstva hospodaistvi a posléze byl pfeveden pod Ministerstvo dopravy a spoji
(,,MDS*) v roce 1996. Roku 2000 se stal nezavislym organem. VSechny zbyvajici
komunikac¢ni aktivity byly v roce 2003 pievedeny z MDS na nové ziizené Ministerstvo
informatiky (MI). Zédkon o komunikacich zroku 2005 dava MI a CTU v souladu
s regulacnim ramcem EU pro elektronické komunikace zvlastni pravomoci a funkce.
Komunika¢ni zdkon zroku 2005 nahradil ptedchozi pravni ptedpis zroku 2000 a
v souladu s povinnostmi CR jako &lena EU usiluje o zavadéni souasného regulatorniho
rdmce EU do ceského prava.

Cesky Telecom, byvaly monopolni poskytovatel pipojeni, byl do dubna 2005 z 51,1 %
vlastnén statem. Po mezindrodni vetejné soutézi byl tento podil statu odprodan Spanélské
spolecnosti Telefonica, pfiemZ soucasti privatizaéni dohody s Telefonicou je tdajné
odkup zbyvajicich vefejné obchodovanych kmenovych akcii. Objevily se také informace
o tom, ze soucasti privatiza¢ni dohody je podminka, zZe v dozor¢i radé spole¢nosti musi
az do roku 2008 zasedat jeden vladou jmenovany ¢len.

Cesky trh s mobilnimi komunikacemi je dynamicky a mezi tfemi silnymi operatory,
spole¢nostmi EuroTel, T-Mobile a Cesky Mobil (Oskar) probiha intenzivni konkurenéni
boj. VSichni tfi mobilni operatofi jsou drziteli GSM 1 3G licenci (spusténi 3G sluzeb se
planuje na rok 2006). Stejné jako na jinych evropskych trzich mobilni penetrace ptresdhla
100 %.

Cesky Mobil (Oskar), EuroTel a T-Mobile jsou v souladu s pfislu§nymi ustanovenimi
starého telekomunika¢niho zakona na svych trzich dominantnimi operatory (SMP). Podle
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zékona o komunikacich z roku 2005 musi CTU operatora prohlasit za SMP tehdy, kdyZ je
na zaklad¢ analyzy trhu na urcitém trhu vniman jako subjekt majici sam nebo spolu
s ostatnimi takovy ekonomicky vliv, ktery mu do zna¢né miry dovoli fungovat nezavisle
na konkurentech, zakaznicich nebo ostatnich uzivatelich. CTU svou analyzu musi
vypracovat pred druhym ctvrtletim 2006 a pfezkoumat povinnosti SMP vyplyvajici ze
starého telekomunika¢niho zdkona pted tietim ctvrtletim 2006.

Zatimco formalné doSlo k plné liberalizaci trhu jiz v lednu 2001, zpozdéni vlady pfi
zavadéni dilezitych trzné-liberalizacnich nastroji, jako jsou piedvolba provozovatele sité
a prenositelnost pevnych &isel, které trvalo az do roku 2003, znamenalo, Ze Cesky
Telecom si na trhu udrzel velmi silnou pozici. Dalsi zpozdéni v zavadéni prenositelnosti
mobilnich ¢isel (od roku 2006) by mohla zpomalit maximalizaci konkurence na trhu
s mobilnimi komunikacemi. Zatimco zdkon o komunikacich z roku 2005 podle vseho
fadu z téchto otazek formalné fesi, pak ma-li byt v Ceské republice zavedeno a udrzovano
smysluplné konkurencni prostfedi, bude zalezet hlavné€ na praktické implementaci téchto
formalnich legislativnich a regula¢nich opatieni prostfednictvim sekundarni legislativy a
aktivnich regulacnich zasaht.
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