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REZUMAT

Moldova si-a asumat angajamentul si a progresat in aplicarea principiilor democratiei
bazate pe pluripartitism si pluralism in conformitate cu Articolul 1 al Acordului de
Stabilire a Bancii.

Implementarea reformei democratice si de piatd pe parcursul perioadei strategiei
precedente nu a fost uniforma. Conform Organizatiei pentru Securitate si Cooperare in
Europa (OSCE), in linii generale alegerile nationale din martie 2005 au corespuns
standardelor internationale pentru alegeri democratice. Cu toate acestea, au fost
remarcate deficiente in unele aspecte esentiale pentru un proces electoral cu adevarat
competitiv, astfel ca accesul la mass-media. Partidul de guvernamant, Partidul
Comunistilor din Republica Moldova (PCRM), care din nou a obtinut majoritatea
voturilor la alegerile parlamentare recente, si-a reiterat angajamentul fatd de integrarea
europeana 1n cursul campaniei electorale. Este o dezvoltare salutabild, deoarece
presupune efectuarea unor ajustari de ordin politic si economic, care fiind implementate
cu succes, vor corespunde mandatului Articolului 1 al Bancii. Mai mult ca atat,
evenimentele politice din tdrile vecine Ucraina si Romania consolideazd aceste
schimbari in politici. In ceea ce priveste problema regiunii separatiste transnistrene,
planul propus recent de Ucraina a obtinut suportul conditional al Parlamentului
Moldovei si sustinerea Asambleei Parlamentare a OSCE. Cu toate acestea, realizarea
deplina a planului va necesita un sir de pasi intermediari complicati $i un angajament
fara rezerve din partea tuturor partilor participante la negocierile in format pentagonal
cu privire la rezolutie.

Performanta Moldovei in plan macroeconomic pe parcursul ultimilor doi ani a fost
pozitiva. Produsul intern brut (PIB) a crescut in indici reali cu 6,3% si 7,3% 1n 2003 si,
respectiv, in 2004. Nivelul Tnalt al sumelor remise din straindtate de catre muncitori si
cresterea regionala rapidd au constituit factorii principali ce au contribuit la cresterea
economicd. Cresterea rapida a creditelor locale si influxul puternic de valuta strdina au
exercitat o presiune considerabila asupra preturilor locale cauzand din nou majorarea
inflatiei pana la un numar de doud cifre. Aprecierea bruscd a valutei in anul 2004 a
creascd fiind sustinute de o puternica dezvoltare economica regionald. Performanta
fiscala s-a imbunatatit ca urmare a Incasarilor fiscale indirecte considerabile. Guvernul a
urmat o politicd fiscald prudentd reusind sd mentina surplusurile bugetului consolidat
atat in 2003, cat si in 2004, creand astfel o baza mai puternicd pentru deservirea
datoriilor. Indicatorii sociali de asemenea s-au Tmbunatétit, in mare parte gratie retelei
de securitate finantatd de remitente. Cu toate acestea, indicatorii inregistrati in
Republica Moldova riaméan in urma indicatorilor medii in regiune. In 2004 povara
datoriel externe a Republicii Moldova s-a redus considerabil, constituind 74% din PIB,
iar serviciul datoriilor s-a Tmbunatatit. Fluxul investitiilor straine directe (ISD) a crescut
in 2004 urmand afluxurile reduse din 2003, 1nsa nu satisface necesitdtile economice.
Climatul de afaceri complicat, interferenta statului si ritmul redus al privatizarii nu au
permis afluxul investitiilor strdine de calitate inaltd. Sectorul bancar creste intr-un pas
cu economia, insd e necesar de inlaturat deficientele ce tin de guvernarea corporativa,
supraveghere si lipsa transparentei in proprietatea bancard pentru a asigura realizarea
potentialului sectorului. Coruptia rdmane a fi o problema serioasa, subminand eforturile
administrative si legislative de imbunétatire a mediului de afaceri.



Republica Moldova ainregistrat un anumit progres in reforme pe parcursul perioadel de
implementare a strategiei precedente. Barierele formale in calea comertului si piedicile
administrative ce tin de inregistrarea afacerii, licentiere $i administrare fiscala au fost
reduse. Se preconizeaza ca ,,Legea ghilotinei” adoptatd in februarie 2005 va conduce la
minimizarea birocratiei. A fost atins careva progres si in sectorul telecomunicatiilor,
care a fost liberalizat deplin in anul 2004. In pofida acestor imbunatitiri, puncte slabe
incd mai persista. Privatizarea a decurs foarte lent pe parcursul ultimilor doi ani, iar
privatizdrile in domeniile cheie, astfel ca sectorul energetic si vinificatie au fost amanate
sau nu au atras interes suficient. Reforma in sectorul energetic si infrastructura
municipald a avansat foarte lent sau nu a avansat deloc. Desi suma imprumuturilor
comerciale continud sd creascd, accesul la finante pe termen lung pentru proiecte
investitionale raméne a fi o bariera considerabild pentru intreprinzatori. Desi pe termen
scurt cresterea probabil va continua, prosperitatea pe termen lung va depinde de
retnnoirea eforturilor de implementare a reformelor structurale, consolidare a capacitatii
institutionale i Imbundtatire a climatului investitional.

Urmand realizarile sale la inceputul perioadei de tranzitie, Republica Moldova trebuie
sd implementeze o agenda pe termen mediu de reforme institutionale si structurale mai
profunde pentru a consolida premisele pentru o crestere pe termen lung si reducere a
siriciei. In particular, Republica Moldova va trebui si solutioneze urmaitoarele
probleme ale etapei de tranzitie:

»  Stabilirea unei concurente loiale si imbunatatirea climatului investitional. Moldova
trebuie sd reducad interventia statului, sa consolideze imputernicirile de reglementare
si concurenta, sd optimizeze cadrul legislativ (in special cu privire la inregistrare,
licentiere si functionarea afacerilor), sa inlature barierele neoficiale si administrative
in afaceri si sd intensifice combaterea coruptiei.

»  Sustinerea diversificarii economice. Dependenta puternicA a Moldovei de
agriculturd si industria alimentard, precum si bazarea excesiva pe pietele CSI (in
special Rusia) majoreazd vulnerabilitatea Moldovei in fata loviturilor adverse.
Pentru a atinge o crestere durabild pe termen lung, Moldova trebuie sa reduca
dependenta sa de sectorul agrar si sa diversifice pietele de export.

» Redresarea diferentei intre capitala si regiuni. La nivel regional dezvoltarea
economica echilibrata pe intreg teritoriul tarii va necesita majorarea investitiilor in
infrastructura regionald si acordarea unui suport adecvat pentru aparitia micro-
intreprinderilor si intreprinderilor mici si mijlocii in zonele rurale.

»  Avansarea reformei in sectorul energetic §i municipal. Continuarea reformei
regulatorii e necesarda pentru promovarea concurentei loiale si eficientei, activele
ramase in proprietatea statului si companiile de distribuire trebuie sa fie privatizate,
iar sistemele de incalzire sectoriale necesita restructurare si modernizare.
Infrastructura municipald necesitd comercializare, reformarea tarifelor si
restructurare substantiala.

» Asigurarea stabilitatii deservirii datoriilor. Va fi necesara o politica fiscala prudenta
si 0 politicd monetara stricta pentru a deservi volumul mare al datoriilor externe si
pentru a asigura stabilitate macroeconomica.

Strategia de Crestere Economica si Reducere a Saraciei in Republica Moldova si Planul
de Actiuni UE-Moldova, adoptate de Guvern in mai 2004 si respectiv, februarie 2005
constituie un plan ambitios chemat sa solutioneze aceste probleme. Banca va acorda



asistenti Moldovei, in limitele mandatului siu, in implementarea acestui plan. In
contextul initiativei Tari la Inceput de Tranzitie (ETC) Banca va utiliza alte instrumente
si resurse disponibile. In particular, Banca se va conduce de urmitoarele obiective in
activitatea sa

» [nstitutii financiare. Banca va acorda linii de creditare pentru intreprinderile mici si
mijlocii §1 micro-intreprinderi §i va continua implementarea Programului de
Facilitare a Comertului (TFP) si Facilitatii de co-finantare (MCFF) cu béancile locale
pentru a depasi constrangerile in acordarea imprumuturilor cauzate de limitele de
expunere la un singur beneficiar de imprumuturi §i concentrarea portofoliului.
Banca intentioneaza sd extindd cooperarea cu parteneri bancari noi §i va acorda
asistentd 1n dezvoltarea si promovarea instrumentelor financiare noi, astfel ca
finantarea ipotecard sau leasing. La capitolul capital propriu, Banca ar putea acorda
asistenta la privatizarea Bancii de Economii si analiza ideea investirii In companiile
de leasing si creditare impotecara. Banca va continua sa amplifice suportul acordat
dezvoltarii microfinantarii. In vederea sustinerii dezvoltirii regionale a Moldovei,
Banca va include o componenta regionald in programele sale de microfinantare.

ege vy

prin intermediul asistentei tehnice si investitiilor.

= Sectorul privat. Banca va continua sa urmeze oportunitatile investitionale in toate
sectoarele de antreprizd, inclusiv si fara restrictii, In industria alimentara, sfera de
producere, sectorul retail si proprietate. Companiile mai mari, cu o performanta
reusita vor beneficia de finantare directd prin intermediul instrumentelor ETC, astfel
ca MCFF si Facilitatea Investitii Directe (DIF). Banca va facilita ISD facand
investitii de rdnd cu investitorii strdini strategici sau prin sustinerea dezvoltarii
companiilor care la timpul lor ar putea atrage investitii strdine. Afacerile agricole
vor primi capital circulant la momentul stabilirii unui sistem a certificatelor de
depozit. Banca va continua sa acorde suport nefinanciar intreprinderilor private prin
intermediul programelor sale TurnAround Management (TAM) si Servicii de
Consultanta in Afaceri (BAS).

» Infrastructura. Din cauza constrangerilor ce tin de capacitatea de achitare a datoriei
publice a Moldovei, Banca intentioneaza sa sustind in primul rand investitiile in
infrastructura privata.

Banca va sustine obiectivele operationale susmentionate prin intermediul unui dialog
politic permanent privind climatul investitional, restructurarea Intreprinderilor si statul
de drept in consultare cu alte Institutii Financiare Internationale si donatori bilaterali.
Banca va asigura verificarea conformadrii tuturor activitatilor desfasurate in Moldova cu
Politicile si Procedurile de Mediu ale Bincii. In contextul initiativei ETC Banca
intentioneaza s majoreze finantarea sub forma de granturi din partea donatorilor pentru
a finanta elaborarea si implementarea proiectelor, pentru a sustine activitatea juridica la
etapa de tranzitie, dezvoltarea institutionald si dialog politic si pentru a directiona
suportul financiar al Béncii spre sectoarele cheie.



LISTA ABREVIERILOR

AID Asociatia Internationald pentru Dezvoltare

AMGI Agentia Multilaterald pentru Garantarea Investitiilor

ANRE Agentia Nationala de Reglementare in domeniul Energeticii

ANRTI Agentia Nationald de Reglementare in domeniul Telecomunicatiei si Tehnologiilor
Informationale

BAS Servicii de Consultantd in Afaceri

BM Banca Mondiala

BMD Blocul Moldova Democrata

BNM Banca Nationala a Moldovei

BSTDB Banca de Dezvoltare a Comertului in bazinul Marii Negre

CAS Strategia de Asistentd a Tarii

CED Cooperarea Elvetianad de Dezvoltare

CFR Corporatia de Finantare Rurala

CFI Corporatia Financiara Internationala

CNVM Comisia Nationala pentru Valori Mobiliare a Republicii Moldova

csl Comunitatea Statelor Independente

DEG Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesell schaft mbH

DFID Departamentul pentru Dezvoltare Internationala

DIF Facilitatea Investitii Directe

DSSM Declaratia de Stabilitate si Securitate pentru Republica Moldova

DST Drepturi Speciale de Tragere

ETC Tari la Inceput de Tranzitie

EUR sau € Euro, valuta tarilor membre ale UE participante la Uniunea Monetara Europeana

HACCP Hazard Awareness And Crucia Control Points

IFI Institutie Financiara Internationald

ILO Organizatia Internationald a Muncii

ISD Investitii Straine Directe

ISO Organizatia Internationala pentru Standardizare

iMM Intreprinderi Mici si Mijlocii

Leu sau MDL Leu moldovenesc, valuta Republicii Moldova

MCFF Facilitarea de Co-finantare

Ml Micro-intreprinderi

OAR Organizatii de autoreglementare
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STRATEGIA DE TARA

1. Portofoliul Bancii

1.1 Descriere succinta a activitatilor Bancii la zi

Conform datelor din iunie 2005, Banca a semnat 36 de proiecte cu o sumad cumulativa
de EUR 177,7 milioane, dintre care 83% au fost debursate, iar EUR 70 milioane
constituie active operationale. Volumul mediu al unui proiect (cu exceptia proiectelor
garantate de stat) constituie EUR 2,9 milioane, evidentiind relevanta initiativei ETC
pentru Moldova.

Infrastructura (transport, servicii municipale si energetica) traditional predomind in
portofoliul Bancii, constituind 44% din volumul total de active. Cu toate acestea,
capacitatea slabd a Moldovei de deservire a datoriei externe, combinatd cu un cadru
regulatoriu slab si un proces de privatizare stagnant au impiedicat continuarea
investitiilor in infrastructurd. Din noiembrie 2001 Banca si-a plasat investitiile in
exclusivitate in sectorul bancar si agrobusiness, care reprezintad 35% si respectiv 21%
din portofoliul Béncii. Pe parcursul perioadei acoperite de strategia de tard anterioara,
au fost semnate noua proiecte noi in aceste sectoare cu o suma totala de EUR 20,2
milioane. O descriere mai detaliatd a proiectelor Bancii poate fi gasitd in Anexa 1.

Tabelul 1: Angajamente si portofoliul net conform situatiei din iunie 2005

Sector ANGAJAMENTE (milioane €) PORTOFOLIUL NET (milioane €)
Nr.de | Costul total | Contributia | CotaBERD | Debursat Nr. de Portofoliul % din
proiecte al BERD in valoarea proiecte portofoliu
proiectul ui totala
Institutii financiare 22 79.2 62.1 35% 45.9 17 27.0 31%
Infrastructura 8 152.1 77.8 44% 64.4 7 50.6 59%
Energetica 3 65.0 33.9 19% 28.6 3 29.8 35%)
Apa si canalizare 1 317 17.1 10% 17.1 1 12.2 14%)
Trangport 3 54.2 259 15% 17.9 3 8.6 10%
Telecomunicatii 1 13 0.8 0% 0.8] 0 0.0 0%
Sectorul privat 6 66.6 37.8 21% 37.6 4 8.4 10%
Agrobusiness 5 65.8 374 21% 374 3 8.0 9%
Industria generald 1 0.8 04 0% 0.2 1 04 0%
Total pe tari 36 298.0 177.7 100% 147.9 28 86.0 100%

1.2 Implementarea anterioarei strategii de tara

Strategia de tara a Bancii pentru anul 2003 a avut drept scop (i) consolidarea sectorului
bancar si intermedierii financiare, (ii) Incurajarea dezvoltarii sectorului privat prin
acordarea suportului financiar direct §i indirect precum si acordarea serviciilor de
consultantd Intreprinderilor Mici si Mijlocii (IMM) si micro-intreprinderilor, (iii)
sustinerea investitiilor sectorului privat in infrastructura cheie supusa unui mediu
operational si regulatoriu potrivit, (iv) solutionarea problemelor ce afecteaza portofoliul
Bancii si (v) realizarea unui dialog cu Guvernul pe marginea climatului investitional.



Pe parcursul perioadei strategiei anterioare, Banca a constituit principala sursd de
finantare pe termen lung pentru sectorul bancar al Moldovei. Cooperarea a fost extinsa
incluzand o banca noud, astfel numarul total al partenerilor marindu-se pana la cinci
banci. Printre alte activitdti, Banca a elaborat un program pilot de co-finantare (MCFF),
in cadrul caruia pand In prezent au fost finantate doud sub-proiecte in sectorul
businessului agrar si un sub-proiect in industria metalurgica. In plus, Banca si-a extins
Programul de facilitare a comertului (TFP) cuprinzand inca doua banci noi.

Dat fiind faptul ca in economia Moldovei predomina intreprinderile mici si mijlocii si
micro-intreprinderile, oportunitatile de finantare directa sunt reduse. Pe parcursul
perioadei strategiei, Banca a acordat un imprumut direct sub forma de capital circulant
unei companii agricole de prelucrare. Doudsprezece companii au beneficiat de
programul TurnAround Management (TAM). Catre sfarsitul perioadei strategiei, Banca
a aprobat programul Servicii de Consultanta in Afaceri (BAS) pentru Moldova care va
fi implementat pe parcursul urmatoarei perioade a strategiei.

In ultimii doi ani nu au fost facute investitii in sectorul privat, in mare parte din cauza
nedorintei Guvernului de a infdptui activ privatizarea in sectorul energetic si
telecomunicatii.

Pe parcursul perioadei strategiei Banca a continuat sa solutioneze problemele mai vechi
ce afectau portofoliul sdu. Banca a restructurat cu succes proiectul Terminalului
Petrolier Giurgiulesti. In rezultatul restructurdrii, terminalul petrolier nefinisat a fost
transferat companiel , Azertrtans’, subsidiarul moldovenesc a Grupului Azpetrol, iar
Republica Moldova a fost scutitd de obligatiile sale asumate prin Acordul cu Statul de
Garantare a Performantei. Mai mult ca atat, ,,Azpetrol” a semnat un acord investitional
cu o valoare de USD 250 milioane cu Guvernul Republicii Moldova, care prevede,
printre altele, finisarea terminalului petrolier. De asemenea, Banca a restructurat
Proiectul de Promovare a Exportului Vinului si Glass Container Company. In rezultatul
restructurarii, Glass Container Company i-a fost acordat un nou pachet financiar de
catre Banca si o banca locala, iar Republica Moldova a fost scutitd de garantiile statului
fata de Banca. In contrast, alte doud proiecte garantate de Guvern, ambele implicand
intreprinderi de stat practic falimentare continua sa creeze probleme cu achitarea platilor
in pofida interventiilor multiple din partea Bancii atat la nivel municipal, cat i national.

Dialogul politic desfasurat de Banca cu guvernul vizand climatul investitional a produs
doar rezultate modeste. Un rezultat pozitiv a fost solutionarea disputelor indelungate cu
Lafarge, producatorul francez de cement. La randul sau, Moldova a intreprins un
important pas Tnainte 1n incercarea de a reduce birocratia si obstacolele birocratice prin
adoptarea ,,Legii ghilotinei” in februarie 2005. Banca a acordat asistentd Guvernului in
elaborarea unui proiect de lege cu privire la leasing, adoptat de Parlament in aprilie
2005 si in dezvoltarea sectorului de ipotecd imobiliara. Cu toate acestea, incapacitatea
Guvernului de a adopta cu sinceritate principiile economiei de piatd au cauzat esecul
eforturilor Bancii de a solutiona probleme mai mari, astfel ca interventia statului,

independenta reglementatorilor sau metodologia de aplicare a tarifelor.



1.3 Impactul portofoliului Bincii asupra tranzitiei si lectiile invitate

1.3.1 Calitatea portofoliului

Portofoliul curent net constituie EUR 86 milioane, din care EUR 70 milioane sunt
active operationale. Activele neperformante constituie 12% din activele operationale
totale.

Rata generala a riscului portofoliului este de 7.1 reflectand vulnerabilitatea portofoliului
intr-un mediu dificil. Din sase proiecte implementate in tard, trei sunt intr-o stare
precard. Proiectul pentru eficientd in domeniul energetic din Chisindu implica o
companie municipald tehnic falimentara care se bazeaza pe recuperarea TVA pentru
onorarea platilor. Rambursarile aferente Proiectul de Reabilitare a Serviciilor de Apa
din Chiginau a suferit intarzieri indelungate. Proiectul de promovare a exportului vinului
si fabricii de sticld a fost partial restructurat in anul 2000. Desi au fost facute doar plati
sporadice cu intarzieri ce au durat pand la 186 zile, aceasta s-a facut fard suportul
Guvernului. Proiectul a fost restructurat incd o datd in iunie 2005. Activitatile din
sectorul privat continud sd se desfasoare pozitiv, cu toate cd investitiile Bancii In
capitalul propriu vor necesita o monitorizare minutioasa.

1.3.2 Mobilizarea co-finantarii

Co-finantarea se afla la o etapd incipientd in Republica Moldova, Banca si alte Institutii
Financiare Internationale (IFI) fiind principalele surse de finantare pe termen lung. Pana
in prezent, Banca a mobilizat mijloace in valoare totala de EUR 120 milioane sub forma
de co-finantare comerciala de la sponsori §i co-finantatori la un coeficient de mobilizare
de 68%. Cu toate acestea, dat fiind faptul ca majoritatea proiectelor Bancii pe parcursul
perioadei strategiel anterioare au constat din linii de creditare pentru TIMM, mijloacele
de co-finantare comerciald atrase au fost modeste (EUR 6 milioane).

1.3.3 Impactul asupra tranzitiei si lectii invitate

Impactul Bancii asupra procesului de tranzitie a fost resimtit cel mai mult in sectorul
financiar si privat. Programul de co-finantare serveste drept exemplu foarte bun al
faptului cum Banca avanseazd tranzitia in sectorul financiar. Programul, sustinut de
asistenta tehnica consultativd in domeniul creditarii finantatd din fondul multi-donator
ETC, permite bancilor locale prospere sa depaseasca constrangerile de finantare cauzate
de limitele expunerii fatd de un singur client si concentrarea portofoliului. Banca a
promovat de asemenea tranzitia in sectorul financiar prin intermediul a doua proiecte de
asistentd tehnica elaborate in scopul dezvoltarii pietelor de leasing si ipotecad imobiliara.

Programul de micro-finantare al Béncii prin intermediul retelei de oficii locale a produs
un impact de tranzitie substantial in regiunile rurale ale Moldovei prin sustinerea
muncii la nivel local si micsordnd migrarea urbani si transfrontalieri. In ceea ce
priveste IMM-urile, impactul Bancii asupra tranzitiei deseori incepe cu mult timp
inainte de acordarea finantirii, de exemplu, prin acordarea suportului IMM-urilor in
reformarea structurii corporative si sistemelor de evidenta contabild pentru a corespunde
standardelor Bancii de guvernare corporativa si transparentd. Desi nu a fost elaborat
special pentru pregatirea proiectelor, programul TAM al Bancii joacd un rol foarte



important, oferind IMM-urilor locale posibilitatea de a atrage mijloace de finantare de la
Banca sau de la o banca locala.

Impactul Béncii asupra tranzitiei a fost mai putin resimtit in infrastructura. Desi a fost
atins careva progres in ceea ce priveste demonopolizarea si privatizarea sectorului
energetic prin procurarea de catre Union Fenosa a trei companii de distribuire a energiei
electrice, sectorul ramane a fi ne-transparent §i marcat de interferentd politica in
procesul de reglementare. In sectorul municipal (care se reduce la capitala Chisinau),
impactul Bancii asupra tranzitiei a fost impiedicat de esecul Bancii de a implementa o
reforma de tarifare bazatd pe recuperarea completa a costurilor.

In sectoarele cu un cadru regulatoriu slab care sunt strategice sau in care este necesari
efectuarea unor reforme substantiale, metodele de abordare utilizate in proiecte au unele
limitari. Sectorul trebuie sa fie evaluat ca un tot intreg, investitiile de capital trebuie sa
fie identificate de la bun Tnceput, iar anggjamentul Guvernului de a promovareforma de
piata trebuie sa fie evaluat minutios. Experienta Bincii demonstreaza ca tranzactiile care
necesitd implicarea partilor terte ce depdsesc limita de control a partii contractuale
(astfel ca adoptarea de catre Parlament a unei legi sau a unei rezolutii de catre consiliul
municipal) nu pot fi incheiate efectiv. Obiectivele sectoriale si regulatorii care ar putea
intampina o rezistentd considerabila din partea grupurilor de afaceri sau politice
interesate pot fi atinse doar atunci cand se obtine un angajament politic sigur la cele mai
inalte nivele. Pentru a fi realizate cu succes, proiectele de aceasta natura necesitd un
dialog politic permanent, care trebuie sa fie structurat si coordonat in detalii cu alte
institutii financiare internationale (IFI) si comunitatea de donatori.

1.4  Raportul deportofoliu

Pe parcursul perioadei strategiei cota investitiilor proiectelor n sectorul privat a crescut
de la 53% pana la 59% din portofoliul Béncii, reflectand absenta oricaror proiecte noi in
sectorul public pe parcursul perioadei respective. Se anticipeaza ca aceasta tendintd va
continua atata timp cat capacitatea Moldovei de achitare a datoriei publice va fi limitata
iar lamoment nu este in proces de examinare nici un proiect nou din sectorul public.

2. Mediul operational
2.1 Mediul dereforme generale

2.1.1 Evolutii politice

Partidul Comunistilor din Republica Moldova (PCRM) si-a pastrat majoritatea
parlamentara la alegerile desfasurate in martie 2005, iar Vladimir Voronin a fost reales
de Parlament pentru al doilea mandat de presedinte. OSCE a conchis ca alegerile
parlamentare ,,in linii generale au corespuns majoritdtii angajamentelor OSCE si ale
Consiliului Europei”, insd au fost inregistrate deficiente in unele aspecte ce sunt
esentiale pentru un proces electoral cu adevarat competitiv, astfel ca accesul la mass-
media si oferirea conditiilor egale de participare la o cursa electorald. ,,Regulamentele
restrictive cu privire la campania electorala si mass-media au creat dificultati pentru
accesul alegatorilor la informatie generald despre concurentii electorali” a comentat intr-



un comunicat de presa seful misiunii OSCE de monitorizare a alegerilor. Desi PCRM
continud sd predomine in organul legislativ, detinand 56 locuri din 101, opozitia de
asemenea a obtinut rezultate bune — Blocul Moldova Democrata (BMD), o grupare a
partidelor centriste, a atins rezultate mai bune decat s-a anticipat, obtindnd 34 de locuri,
iar Partidul Popular Crestin-Democrat (PPCD), o formatiune de centru-dreapta, a
obtinut 11 locuri. Acestea au fost singurele trei partide care au depdsit pragul electoral
destul de inalt (6% pentru partide separate, 9% pentru coalitii de doud partide si 12%
pentru coalitii de trei si mai multe partide). Este un rezultat ce ar putea consolida
echilibrul politic si care pare sa reflecte vointa poporului.

PCRM s-a deplasat spre pozitia politica centristd pe parcursul ultimului an si, in linii
generale, a adoptat o pozitie mai pro-europeand. Conducerea a inceput sa transforme
ideologic PCRM intr-un partid de stinga de stil european. In ceea ce priveste
Transnistria, administratia prezidentiald a lansat o Declaratie de Stabilitate si Securitate
pentru Republica Moldova (DSSM) care indeamna la retragerea trupelor rusesti de pe
teritoriul regiunii separatiste si invita Statele Unite si Uniunea Europeana sa participe la
negocierile in format pentagonal in calitate de observatori. Moldova a salutat
desemnarea de cétre Consiliul Europei a unui Reprezentant Special pentru Moldova,
Ambasadorul Jacobovits de Szeged. Autoritatile ucrainene au lansat o nouad propunere
de solutionare a diferendului transnistrean, care este in proces de examinare.
Parlamentul Republicii Moldova a sustinut planul in iunie 2005. In linii generale,
Moldova si-a exprimat clar intentia de a continua integrarea In structurile europene.
Integrarea europeana, o problemd actuala pentru alegatori, a fost subiectul-cheie al
PCRM in cadrul campaniei electorale. Cu putin timp inainte de alegeri, Chisindu si
Bruxelles au incheiat un acord privind Planul de Actiuni UE-Moldova in cadrul Politicii
de Vecindtate Europeand. Aceste modificari Tn viziunea politicd sunt binevenite, Tnsa
este important de a le consolida cu o implementare eficienta pentru a face sa dispara
intrebdrile ce au aparut pe parcursul a mai multor ani de aplicare inconsecventd a
principiilor bunei guvernari. O analizd mai detaliata a situatiei politice poate fi gasitd in
Anexa 2.

2.1.2 Conditiile sociale si ale pietei muncii

Cresterea economica semnificativa a Republicii Moldova incepand cu anul 2000 a redus
povara saraciei. Cu toate acestea, Republica Moldova rdmane a fi cea mai sdraca tard in
Europa, fiind necesari o crestere de lungd durati pentru a eradica siricia. In
conformitate cu Raportul Bancii Mondiale de Evaluare a Saraciei din anul 2004
(Raportul nr. 28024-MD), chiar daca economia Moldovei ar creste cu 8% anual, mai
mult de unu din cinci moldoveni ar trdi in sardcie in anul 2007. In Republica Moldova
sdracia este strans legatd de locul de trai si nivelul de educatie. Riscul saraciei este cel
mai inalt Tn ordselele mici, unde agricultura de subzistentd nu ofera securitate, iar
o duc mai bine in mare parte datoritd prelucrarii pamantului. Locuitorii oragelor
Chisindu si Balti sunt cel mai putin supusi riscului sdraciei gratie oportunitatilor mai
bune de angajare in cAmpul muncii si salariilor mai inalte. Un segment considerabil al
populatiei (25%) ramane sa traiasca in saracie si dupa perioada de criza si revitalizare.
Acest grup este neproportional reprezentat de gospodarii gestionate de persoane fara
studii superioare. Riscul sardciei este si mai inalt in gospodariile unde capul familiei
este angajat in sfera agricola, in special in calitate de muncitor salariat. Pe de alta parte,
gospodariile gestionate de persoane cu nivel de educatie mai inalt au beneficiat de
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oportunitati mai bune de angajare in campul muncii §i sunt mai putin vulnerabile in fata
saraciei.

Cota in PIB a cheltuielilor legate de sandtatea publica (4 procente) este comparabilad cu
cea a altor tari, Tnsa raméne sub nivelul Inregistrat inainte de criza din Rusia din 1997.
Pe de alta parte, cheltuielile in numerar ale unei familii pentru sanatate s-au dublat din
1997 pana in 2002, iar plitile neoficiale au devenit un lucru obisnuit. In rezultat, accesul
la serviciile de ocrotire a sanatatii devine tot mai inegal. Populatia saraca detine o cotd
de doar 20 procente din numarul de vizite la medic si o treime din numarul de vizite
pentru tratament in ambulator. Mortalitatea infantila a scazut de la 21.2 la 1000 de
nasteri in 1996 pana la 16.4 in 2002, Tnsa continua a fi mai inalta decat media in Europa
Centrala si de Sud (10.5 la 1000 de nasteri). Baza agricola puternica a Moldovei i-a
permis sd evite subnutritia, insd micsorarea veniturilor a avut drept rezultat o
insuficientd acutd de microelemente nutritive.

Pe parcursul ultimilor cinci ani, Inscrierea in scolile primare a ramas stabild, in timp ce
inscrierea in scolile medii §i universitati s-a majorat. Calitatea educatiei s-a imbunatatit,
insd unele probleme mai persistd. Testarea elevilor clasei VI a demonstrat ca multi elevi
poseda aptitudini proaste de lectura si calcul. Scolile duc lipsa de mijloace de baza, iar
absenteismul constituie o problema. Desi Invatamantul obligatoriu este oficial gratuit,
costul pe elev este foarte Tnalt, constituind aproape o treime din consumul pe cap de
locuitor al unei familii ce traieste la nivelul saraciei.

Nivelul de angajare in campul muncii s-a micsorat cu 36% comparativ cu anul 1991.
Desi din anul 1999 au fost inregistrate semne de Tmbunatatire a situatiei, piata fortei de
muncd In Moldova raméane a fi Intr-o stare proastd. Desi salariile reale s-au majorat in
mediu cu 17% anual pe parcursul ultimilor patru ani §i somajul s-a redus pana la 8% in
conformitate cu datele statistice oficiale, nivelul productivitatii este foarte jos. Aproape
jumadtate din populatie este angajatd in agriculturd, sectorul agricol reprezentdnd mai
putin de o treime din toate serviciile remunerate. De asemenea, circa trei patrimi din
lucratorii prin cumul sunt angajati in agricultura, acest sector detinand cea mai mare
cotd a angajarilor neoficiale. Crearea locurilor de muncd nu compenseaza distrugerea
locurilor de munca si se limiteazd doar la zona Chisindului, facand si mai pronuntat
dezechilibrul intre capitald si restul tarii. Drept rezultat, un numar mare de moldoveni
incearcad sd se angajeze peste hotarele tarii si devin vulnerabili in fata traficului de fiinte
umane. Studiul cu privire la remitentele de peste hotare pentru anul 2005 efectuat la
comanda Organizatiei Internationale pentru Migratie (OIM) estimeazd cd numadrul
migrantilor in Moldova depaseste cu mult cifra de juméatate de milion.

Moldova este membra a Organizatiei Internationale a Muncii §i a ratificat toate cele opt
conventii fundamentale (inclusiv Conventia 182 a Organizatiei Internationale a Muncii
privind Munca Copiilor §i Programul International privind Eliminarea Muncii Copiilor
(PIEMC). Cu toate acestea, problema muncii copiilor si traficului de fiinte umane mai
persistd. Copiii strdzii, copiii institutionalizati §i romii sunt supusi riscului excluderii
sociale si discriminarii.

2.1.3 Reforma juridica

Pe parcursul anilor, Moldova a desfasurat reforme considerabile in mediul comercial si
cadrul juridic financiar si a reusit sd pund in aplicare o baza legislativd comprehensiva
pentru tranzitia spre economia de piatd. Cu toate acestea, analiza legilor comerciale
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principale care contribuie direct la crearea unui climat investitional favorabil in
Republica Moldova (astfel ca tranzactiile garantate si legile cu privire la insolvabilitate)
demonstreaza ca chiar si legile relativ bune se confrunta cu probleme de implementare
serioase. Executarea contractelor se afla la un nivel mai jos decit media pe tarile in
tranzitie. Mai mult ca atit, Moldova trebuie si-si imbunititeasca sistemul judiciar. In
plus, barierele de ordin administrativ constituie principala constrangere pentru climatul
investitional. In viitor Moldova trebuie si continue ajustarea legilor comerciale la
standardele internationale si sa asigure eficienta deplind a legilor, in special prin
consolidarea sistemului judiciar, combaterea coruptiei si implementarea altor masuri
pentru consolidarea statutului de drept. Prin sustinerea in februarie 2005 a Planului de
Actiuni Republica Moldova-UE 1in cadrul Politicii Europene de Vecinatate, Republica
Moldova si-a asumat angajamente importante in toate aceste domenii. Evaluarea de
catre Banca a unor legi comerciale selectate poate fi gasitd in Anexa 3.

2.1.4 Aspecte legate de mediul inconjurator

Conform Raportului din anul 2000 privind Analiza Activitatii de Protectie a Mediului
Inconjuritor intocmit de Consiliul Economic pentru Europa al Natiunilor Unite, au fost
atinse careva progrese in imbunatatirea calitdtii mediului. Cu toate acestea, in
conformitate cu Strategia de Crestere Economica si Reducere a Saraciei (SCERS),
poluarea apelor de suprafatd si subterane, poluarea aerului in localititile urbane,
contaminarea §i eroziunea solului, defrisarea padurilor, lipsa protectiei biodiversitatii si
gestionarea deseurilor continud sa constituie principalele preocupari din domeniul
protectiei mediului. SCERS constatd problema conservarii resurselor naturale care
constituie o sursd de trai pentru populatie si in special imbundtatirea calitatii aerului si
apei, care constituie o problema critica. Existd de asemenea necesitatea consolidarii
capacitatii constitutionale i participarea publicd pentru a sustine implementarea
Conventiei Consiliului Economic al Natiunilor Unite pentru Europa privind accesul la
informatie, participarea publica la procesul de luare a deciziilor si accesul la justitie in
problemele de mediu (cunoscutd ca Conventia Aarhus). Intentia Moldovei de a-si
armoniza legislatia cu cea a UE va necesita revizuirea Legii Cadru din 1993 cu privire
la protectia mediului, precum si elaborarea unor acte legislative suplimentare in
sectoarele cheie ale mediului (calitatea apei, gestionarea deseurilor, calitatea aerului,
poluarea industriala si flora).

Banca abordeaza sustinerea dezvoltarii sdndtoase si durabile a mediului in Moldova prin
trei prisme. In primul rind, Banca se asigurd cd partenerii sdi locali depun eforturi
adecvate pentru implementarea procedurilor de protectie a mediului sustindnd astfel
proiectele ce nu afecteaza mediul inconjurator. In al doilea rand, Banca se asigura ci
proiectele individuale noi corespund Procedurilor Bancii de Protectie a Mediului si
Politicii de Informare a Publicului si incorporeaza dupa caz planurile de actiune privind
protectia mediului 1n actele juridice pentru a aborda probleme ce apar in procesul de
implementare. In al treilea rand, Banca implementeazi proiecte ad-hoc de protectie a
mediului pentru a aborda anumite preocupari. Informatie suplimentara despre metodele
utilizate de banca la abordarea problemelor de mediu poate fi gasita in Anexa 4.
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2.2 Progrese inregistrate in tranzitie si raspunsul economiei

2.2.1 Conditii macroeconomice pentru operatiunile Bancii

Performanta generala a Moldovei in plan macroeconomic s-a imbunatatit si mai mult de
la ultima strategie de tard. Economia a crescut cu o rata medie de 7% din anul 2000, iar
prognozele Ministerului Economiei pentru anul 2005 constituie circa 7%. Cu toate
acestea, In termen mediu, aceastd ratd a cresterii economice nu va fi durabild fara
implementarea unor reforme structurale mai profunde, inclusiv fara imbunatatirea in
continuare a climatului investitional si privatizarea in sectoarele cheie astfel ca sectorul
energetic, telecomunicatii si vinificatie.

Dupa o perioada stabild de incetinire a cresterii inflatiei, in anul 2003 a fost Inregistrata
o crestere brusca a inflatiei, atingand 15,8% la sfarsitul perioadei, urmat de o scadere
panad la 12,5% in anul 2004. Banca Nationald a Moldovei (BNM) a acordat un imprumut
de MDL 594 milioane Guvernului pentru serviciul datoriei externe in anul 2004,
subminand intr-o anumitd masura scopurile stricte ale politicii monetare. Rata de
schimb MDL/USD a urmat deprecierea gestionata in anul 2003, rata de schimb anuala
medie constituind 13,94 MDL/USD, insa s-a apreciat brusc la inceputul anului 2004 din
cauza excesului de valuta strdina pe piata generat de cresterea fluxului de remitente. Cel
mai Tnalt nivel al ratei de schimb - 11,78 MDL/USD - a fost atinsa Tn mai 2004, dupa
care valuta a revenit la tendinta de depreciere nominald atingdnd 12,46 MDL/USD la
sfarsitul anului 2004. In conditiile lipsei reformelor structurale furnizarea a fost slab
resimtitd, aprecierea nominald gasindu-si reflectare in aprecierea considerabild a ratei
reale de schimb, 24% fata de dolar si 13% fatd de Euro, avand consecinte negative
pentru balanta comerciald, reflectandu-se foarte vizibil 1n scaderea bruscd a
importurilor. Deficitul comercial a scazut pana la 31,8% din PIB in 2003 si pana la
29,2% in 2004 de la nivelul mediu de 22% la inceputul decadei. Deficitul contului
curent a constituit 6.68% din PIB in anul 2003 si 4.4% in 2004 si se anticipeaza
stabilizarea acestuia pana la 4-6% din PIB in decursul urmatorilor cativa ani. Fluxul
remitentelor cetdtenilor moldoveni ce lucreaza peste hotarele tarii a crescut considerabil
pe parcursul ultimilor doi ani. Fiind estimate la un exces de EUR 500 milioane Th 2004,
remitentele In prezent joacad un rol important in finantarea contului curent.

Politica fiscald s-a Indsprit considerabil pe parcursul ultimilor doi ani. Surplusurile
bugetului national consolidat au constituit 1.1% in 2003 s1 0.4% in 2004. Aceste
surplusuri se datoreazd unei cresteri mai 1nalte a veniturilor decat s-a anticipat si
cheltuielilor mai prudente. Datorita raspunsului slab al furnizarilor in economie, o parte
considerabild a consumului finantat de sumele remise de peste hotare a contribuit la
cresterea importurilor, contribuind la majorarea venitului fiscal indirect (in
preponderenta platile TVA si accizele). Cheltuielile sociale moderate si nivelul jos al
investitiilor publice au permis detinerea cheltuielilor sub control. Pentru anul 2005
Guvernul planificd o usoard slabire a politicii fiscale estimand un deficit de 0.7% din
PIB pentru bugetul consolidat, in baza estimdrii unei cresteri de 6%. Cadrul de
Cheltuieli pe Termen Mediu prevede deficite mai reduse in anii 2006 si 2007.

Reesalonarea datoriilor si aprecierea leului au redus considerabil povara datoriei
externe, insd sustenabilitatea deservirii datoriilor raméane a fi una din provocarile
macroeconomice principale ale tarii. La sfarsitul anului 2004, suma datoriei externe a
Moldovei a congtituit USD 1,924 milioane (EUR 1,415 milioane) sau 74% din PIB.
Datoriile publice si cele garantate de stat s-au redus pe parcursul anului 2004 atingand
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cifra de USD 884 milioane la sfarsitul anului, inregistrand o descrestere comparativ cu
USD 1.01 miliarde in 2003 si USD 988 milioane in 2002. Datoriile private s-au majorat
in mod constant de la USD 826 milioane 2002 pana la USD 1,04 miliarde in 2004.
Problemele cu lichiditatea s-ar putea mentine pe termen scurt, iar autoritdtile trebuie sa
solutioneze problema restantelor de platd si acumularea continud a acestora. Dupa
restructurarea Euro-obligatiunilor la sfarsitul anului 2002, Moldova a continuat sa
restructureze datoria externd in anul 2004. Moldova a finisat reincheierea acordurilor cu
Turcia (USD 8.3 milioane) si Romania (USD 9.4 milioane) si a achitat in avans la o rata
scontatd datoria de USD 114.5 milioane fatd de Gazprom, precum si datoria de USD
10.2 milioane fatd de Hewlett-Packard. Serviciul datoriei publice si datoriei garantate de
stat s-a imbunatatit Tn anul 2004. Desi restantele de platd s-au redus considerabil, la
sfarsitul trimestrului unu al anului 2005 datoriile tarii constituiau aproximativ USD 37
milioane. Un nou program FMI serveste drept conditie pentru restructurarea prin Clubul
de la Paris a unei datorii ce depaseste USD 200 milioane. Aceasta ramane a fi una din
principalele provocari ale perioadei strategiei. O analiza a unor indicatori concreti poate
fi gasita In Anexa 5.

2.2.2  Succesele si provocarile tranzitiei
Progresele tranzitiei

Moldova a inregistrat progrese modeste in reformele structurale pe parcursul perioadei
strategiei anterioare. Moldova a aderat la Organizatia Mondialda a Comertului (OMC) in
anul 2001, 1nsa acest fapt nu a condus incd la majorarea si diversificarea doritd a
exporturilor. Structura comertului international nu s-a modificat considerabil.
Exporturile in mare parte reprezintd produse agricole, care constituie circa 53% din
volumul total al exporturilor. Pietele CSI primesc peste 50% din exporturi, marcand o
descrestere de la 60%, nivel inregistrat cu doi ani in urma, pe cand 43% din importuri
sunt generate de tarile CSI. Exista Tnsa un sir de bariere formale §i neformale in calea
comertului impuse de tarile importatoare (ex., produse agricole in UE) sau de Moldova
(ex., restrictiile la exporturile de cereale, seminte de floarea soarelui si metale
neferoase). Transparenta operatiunilor de import-export este de asemenea impiedicata
de situatia din Transnistria, unde comertul nu este controlat de autoritatile moldovenesti.

Privatizarea a progresat foarte putin pe parcursul ultimilor doi ani. Vanzarile unor
intreprinderi importante din sectoarele de agrobusiness, energie si telecomunicatii au
fost amanate. Trei fabrici mari de vin au fost totusi privatizate cu ajutorului unui
consultant financiar. Vanzarea a doua companii de stat de distribuire a energiei electrice
a fost amanatd partial datorita lipsei investitorilor strategici interesati. Incapacitatea
Moldovei de a atrage investitori strategici se datoreaza volumului mic al economiei si
climatului investitional slab.

Climatul investitional s-a Tmbunatatit intr-o oarecare masura pe parcursul ultimilor doi
ani, desi persista cateva puncte slabe considerabile. Barierele formale in calea
comertului s1 piedicile administrative privind inregistrarea afacerii, licentiere si
administrarea fiscala au fost reduse. Se anticipeaza reducerea in continuare a birocratiei
si obstacolelor birocratice in rezultatul implementarii ,,Legii ghilotinei” adoptatd in
februarie 2005, care va optimiza regulamentele existente si ordinele administrative in
sfera comerciald. In pofida acestor imbunititiri, agentii economici din Moldova
opereazd in conditii mai putin favorabile decat colegii lor din tarile vecine. Interventia
statului Tn economie raméane a fi considerabila. Coruptia rdméane a fi o problema
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serioasa, partial datoritd implicarii permanente a statului in economie. In conformitate
cu indicele de percepere a coruptiei determinat de Transparency International in anul
2004, Moldova se plaseazd pe locul 114 din 146 tari investigate, atingdnd un scor
general de 2.3 (10 fiind scorul tarilor cel mai putin corupte).

A fost atins un anumit progres si In infrastructurd, in particular in industria
telecomunicatiilor. Agentia Nationald de Reglementare in domeniul Telecomunicatiilor
si Tehnologiilor Informationale (ANRTI) a lansat o practica de rebalansare a tarifelor.
Sectorul a fost liberalizat deplin in anul 2004 si au aparut cativa operatori alternativi de
telefonie fixa. Cu toate acestea, compania de stat Moldtelecom rdmane a fi indisputabil
principalul furnizor de telefonie fixa. Reglementarea interconexiunii s-a imbunatatit si
in prezent Moldtelecom si cei doi operatori GSM (Moldcell and Voxtel) sunt obligati sa
ofere interconexiuni la tarife regulate pentru operatori alternativi de telefonie fixa. Au
fost intreprinsi pasi in vederea initierii implementarii serviciilor universale, de reguld in
baza unui proiect pilot si au fost adoptate cateva initiative regulatorii privind crearea
unui fond de servicii universale. Progresul tranzitiei in sectorul energetic a fost mai
putin vizibil in ultimii doi ani. In pofida credrii Agentiei Nationale de Reglementare in
domeniul Energeticii (ANRE), Guvernul a intervenit cu regularitate in procesul de
reglementare, in special in sectorul energiei electrice, iar reforma ce parea candva
promitatoare a fost stopatd. Planurile Guvernului de a fuziona ANRE si ANRTI intr-o
singurd agentie de reglementare a sectorului energetic si al telecomunicatiilor ar putea
compromite in continuare transparenta §i ar putea sldbi procesul regulatoriu.
Privatizareain anul 2000 atrei din cele cinci companii de distribuire a energiel a permis
majorarea colectdrii tarifelor si imbunatatirea calitatii serviciilor prestate, insa dupa cum
s-a mentionat mai sus privatizarea celor doud companii de distribuire rdmase a fost
amanata. Existd probleme considerabile si in infrastructura municipald. Compania de
furnizare a energiei termice in municipiul Chisinau, Termocom, este supusd unei
restructurari pentru evitarea falimentului si constituie o sursd majord de pierderi de
agent termic si restante de platd. Datoria externa a Moldovei pentru energie (excluzand
Transnistria) constituia EUR 211 milioane la sfarsitul anului 2004. Companiile de
aprovizionare cu apa si transport public din Chisinau au suferit din cauza incapacitatii
consiliului municipal de a promova o reforma tarifara ce ar fi asigurat viabilitate
financiara.

Progresul din sectorul financiar s-a redus Th mare parte la sectorul bancar. Cadrul legal
pentru supravegherea bancard functioneaza si se inregistreaza indicatori pozitivi, insa
unele deficiente trebuie sd fie solutionate, inclusiv lipsa transparentei in proprietatea
bancara, aplicarea standardelor de corespundere fatd de unii actionari importanti si
evaluarea riscului creditelor si riscului pietei. Prezenta strdind in sistemul bancar din
Moldova este foarte redusa comparativ cu alte tari din regiune, doar doud banci strdine
avand o prezentd nominald in Republica Moldova (Banca Comerciala Romana, filiala
deplina a bancii roméane si Unibank, detinuta sutd la sutd de Petrocommerce, Rusia).
Bancile au majorat considerabil volumul de imprumuturi pe parcursul ultimilor doi ani.
Cu toate acestea, creditele local e acordate sectorului privat constituie doar 21% din PIB.
Imbunatitirile in supravegherea bancara au contribuit la ridicarea calitatii portofoliului
de credite, rata imprumuturilor ce riscd sa nu fie rambursate constituind 6.8% la sfarsitul
anului 2004. Acordarea Tmprumuturilor se limiteaza la perioade scurte, iar produsele
specializate, astfel ca creditul ipotecar si leasing-ul nu se dezvolta. Sectorul financiar
nebancar este rudimentar.
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Provocarile tranzitiei

Provocérile majore ale tranzitiei Tn Moldova pe parcursul perioadei strategiei sunt
urmatoarele:

Stabilirea concurentei loiale si imbundtitirea climatului investitional — Imbunititirile
de lungd durata in situatia economica necesitd un climat de concurenta loiald pentru toti
participantii pietei. Pentru a obtine aceste realizdri Moldova va trebui sd reduca
interventia Guvernului in economie, sd consolideze agentiile de reglementare si
concurentd, sd optimizeze cadrul juridic si sd elimine barierele neoficiale si
administrative i coruptia. SCERS si Planul de Actiuni UE-Moldova identifica
promovarea concurentei, reformei juridice si cadrului regulatoriu, combaterea coruptiei
si Tmbunatdtirea climatului investitional drept premise necesare cresterii economice.

Diversificare economicd — Economia Moldovei este foarte dependenta de agricultura si
industria conexi alimentard si a bauturilor. Impreuni acestea constituie mai mult de
33% din PIB, ocupa 58% din volumul total al exporturilor (in mare parte in CSI) si
angajeaza peste 40% din populatia apta de munca. Cu toate acestea sectorul agrar al
Moldovei este marcat de o productivitate redusi si un nivel scazut al valorii adaugate. In
2003 valoarea adaugatd brutd pe cap de angajat a constituit jumatate din media pe
economie si a fost cu 70% mai joasi decat in industrie. In mod corespunzitor,
castigurile lucratorilor agricoli si veniturile fiscale generate de agriculturd sunt relativ
mici. SCERS promoveaza atingerea cresterii economice durabile pe termen lung prin
reducerea dependentei economiei de sectorul agricol si diversificarea in sectoare cu o
valoare adaugata mai inalta.

Corectarea dezechilibrului intre Chisinau si regiuni — Circa 80% din populatie
locuieste in afara capitalei. Cu toate acestea, regiunile primesc mai putin de 20% din
investitii straine. Regiunilor li se atribuie mai putin de 40% din exporturi, iar nivelul
salariilor este de doua ori mai jos decat 1n capitald. Bugetele locale sunt in
preponderenta folosite pentru acoperirea cheltuielilor curente si rareori dispun de
resurse suficiente pentru investitii §i dezvoltare. Dezvoltarea economicd echilibratd pe
intreg teritoriul tarii, promovatd de SCERS si Planul de Actiuni UE-Moldova va
necesita intensificarea investitiilor in infrastructura regionala si suport adecvat pentru
aparitia micro-intreprinderilor si IMM-urilor in zonele rurale.

Avansarea reformei in sectorul energetic si municipal — Sectorul energetic n
Republica Moldova este marcat de absenta practic completa a resurselor primare de
energie (mai mult de 90% din furnizarile de energie primare sunt importate) si un volum
mare de datorii fatd de furnizori. Principald sursa de energie pentru Moldova este gazul
natural (circa 70% din volumul total al furnizérilor de energie primard). Sectorul
energetic al Moldovei suferd din cauza intensitatii inalte de energie, echipamentului
invechit si ineficient, nivelului inalt al pierderilor de energie, tarifelor pentru consumul
de energie ce nu reflecta costul deplin, precum si din cauza problemelor regionale legate
de colectarea tarifelor. In sectorul energiei electrice va fi necesard continuarea
reformelor regulatorii pentru a promova concurenta loiala (in special in comertul
transfrontalier cu electricitate) si eficienta, consolidarea independentei organelor de
reglementare si stabilirea unor tarife ce ar asigura recuperarea deplind a costurilor. Va fi
necesar de privatizat activele ramase din perioada proprietatii de stat si companiile de
distribuire modernizarea cirora va necesita investitii considerabile. In sectorul energiei
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termice, sistemele de Incdlzire sectoriale trebuie sa fie restructurate si modernizate.
Infrastructura municipald necesitd comercializare, reformarea tarifelor si restructurare
considerabila.

Asigurarea disciplinei financiare — Pentru a asigura stabilitate economica pentru o
crestere durabild, Guvernul trebuie sd continue promovarea unei politici fiscale
prudente, sa Tndspreasca politica monetard si sd obtina acces la finante din partea FMI
pentru a facilita reesalonarea datoriei externe acolo unde este necesar. SCERS si Planul
de Actiuni UE-Moldova stabilesc stabilizarea datoriilor si imbundtdtirea gestionarii
datoriilor in combinare cu o politicd bugetara si fiscala echilibratd drept obiectiv pe
termen mediul.

2.3 Accesul la capital si necesititile de investitii

Moldova necesita investitii considerabile si reabilitare atat in sectorul public, cat si in
cel privat. Cu toate acestea, accesul la capitalul local si strdin este foarte limitat.

Capacitatea tarii de a-si asuma obligatiuni suplimentare ramane precard. Desi
obligatiunile legate de serviciul datoriei nu mai sunt atdt de provocatoare ca 1n anii
2001-2002, Guvernul inca are restante in serviciul datoriei externe, iar problemele cu
lichiditatea vor continua sd persiste. Guvernul s-ar putea confrunta cu o indatorare
ulterioara pe termeni concesivi, in special in relatiile cu FMI in cadrul Facilitdtii de
Reducere a Saraciei si Crestere (FRSC) sau in privinta conditiilor IDA in relatiile cu
Banca Mondiala, care vor depinde de progresul inregistrat in reformele structurale.

Fluxul de investitii strdine directe nete in Moldova s-a majorat pana la EUR 107
milioane Tn 2004, inregistrand o crestere cu EUR 60 milioane, insa nivelul si calitatea
fluxurilor de ISD rdmane sub nivelul necesitatilor pe termen lung ale tarii.

Bancile comerciale locale si-au intensificat simtitor activitatile de acordare a
imprumuturilor de la perioada anterioard a strategiei. Acordarea imprumuturilor s-a
extins simtitor dupa anul 2000. Suma creditelor acordate sectorului privat a crescut in
termeni reali cu 45% in 2003 si cu 25.3% in 2004, majorand cota creditelor acordate
sectorului privat pand la 21% din PIB. Cu toate acestea, accesul la finantare este limitat,
in special pentru micro-intreprinderi si IMM, care constituie baza sectorului privat al
Moldovei. Beneficiarii de Tmprumuturi se plang de termenii scurti ai imprumuturilor
care limiteazad abilitatea de implicare in programe investitionale pe termen lung si de
nivelul inalt al ratei reale a dobanzilor, care transformd finantarea prin intermediul
imprumuturilor intr-o sursa inaccesibil de scumpa.

3. Orientari strategice

3.1 Prioritatile bancii pentru perioada strategiei

Moldova se confrunti cu provocari unice. In pofida imbunatatirilor inregistrate pe
parcursul perioadei strategiei, Moldova rdmane a fi cea mai sdracd tard din Europa.
Transnistria ramane a fi un factor de destabilizare. Constrangerile impuse de datoria
publica a Moldovei nu permit Béncii sa initieze proiecte in infrastructura tarii in pofida
necesitatilor urgente de reabilitare si restructurare. Aceasta de asemenea priveaza Banca
de una din péarghiile sale principale utilizate in dialogul politic cu Guvernul. Sectorul
bancar bine dezvoltat constituie partenerul principal al Bancii in finantarea micro-
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intreprinderilor. Cu toate acestea, micro-intreprinderile dezvoltate sunt constranse de
nivelul inalt al ratei dobanzilor aplicate de bancile locale si deseori le impune sa amane
planurile de extindere. Fluxul considerabil al transferurilor remise din straindtate, daca
ar fi canalizat prin bancile locale, ar putea consolida in continuare sistemul financiar al
tarii si satisface partial necesitatile de mijloace investitionale. Aceste remitente insa sunt
utilizate pentru consum, atrag importurile si fac exporturile mai putin competitive,
contribuind la aprecierea ratei de schimb, largind deficitul comercial in acest proces si
generand presiuni inflationiste suplimentare.

Moldova beneficiaza de schimbarile geopolitice din regiune. Accedarea Romaniei in
UE, programata pentru anul 2007, a majorat vizibilitatea Moldovei, iar schimbarile
politice recente din Ucraina au avut drept rezultat consolidarea orientdrii europene a
Guvernului. Aceste evenimente impun necesitatea unor ajustari politice si economice
care, fiind implementate cu succes, ar putea intensifica dezvoltarea sectorului privat.

Respectiv, activitdtile Bancii pe parcursul perioadei strategiei curente se vor axa in
primul rand pe sustinerea dezvoltarii sectorului privat local, inclusiv prin intermediul
coordondrii dialogului politic cu autoritdtile privind imbunatatirea climatului
investitional.

3.2 Provocarile sectoriale si obiectivele bancii

3.2.1 Institutiile financiare

3.2.1.1 Cadru de referinta

Sectorul bancar cuprinde 16 banci, din care cele mai mari cinci banci detin peste 70%
din toate activele bancare. Pe parcursul perioadei strategiei precedente, sectorul a
cunoscut o crestere puternica si imbundtatiri calitative. Pe parcursul anului 2004 activele
sectorului bancar s-au majorat cu aproape 29.5% in echivalent de lei moldovenesti,
Tmprumuturile nete au crescut cu 25.3%, iar depozitele totale au crescut cu 38,4%.
Varietatea de produse oferite de principalele banci a fost diversificatd odata cu initierea
emiterii §i deservirii cartelelor de debit si oferirea optiunilor de transfer rapid de bani,
servicii bancare on-line si finantare incipienti pentru construirea spatiului locativ. In
ultimii ani au fost adoptate un sir de modificari pozitive in legislatia bancari. in
particular, cerintele pentru capitalul minimal au fost treptat majorate si regulamentele au
fost modificate pentru a eficientiza practicile de Tmprumut si gestionare trezoreriala. Cu
toate acestea, mai existd puncte slabe, printre care lipsa transparentei in proprietatea
bancilor, guvernarea corporativa si evaluarea riscurilor de credit si de piata.

Microfinantarea este o componenta cheie in crearea unor piete financiare solide in
tarile ETC. Deseori aceasta constituie un prim pas in transformarea IMM-urilor si
micro-intreprinderilor. In Moldova, microfinantarea este deosebit de importanti. In
sectorul de producere, intreprinderilor mici le revin 22% din volumul total al vanzarilor
in 2003, acestea constituind 87% din toate intreprinderile industriale. Tn sectorul
comertului, Intreprinderile mici sunt §i mai importante, acestora revenindu-le 32% din
volumul total al vanzarilor din 2003 si constituind 94% din toate intreprinderile din
sfera comertului. Institutiile de micro-finantare joacd un rol important in acordarea
surselor de finantare acestor afaceri mici, care de reguld, sunt considerate neatractive de
bancile comerciale din cauza costurilor administrative Tnalte pe care aceste intreprinderi
le suporta si lipsa gajului adecvat.
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Sectorul financiar nebancar rimane slab dezvoltat. In aprilie 2005 Parlamentul a
adoptat o lege cu privire la leasing elaboratd cu asistenta Bancii. Circa doudsprezece
companii de leasing au fost fondate in mare parte de catre banci, insd volumul
tranzactiilor este mic si de reguld se reduce la leasing-ul automobilelor. In Republica
Moldova exista aproximativ 50 de companii de asigurari. Desi cererea pentru serviciile
de asigurare creste, sfera asigurdrilor reprezintd doar 1% din PIB. Piata a fost
consolidata n 2004, cand a fost majorat capitalul statutar minimal pentru companiile de
asigurari, insd consolidarea poate fi continuatd. Bursa de valori este slab dezvoltata,
fiind caracterizatd printr-un nivel jos al lichiditatii si transparenta insuficientd. Nu este
surprinzator faptul ca bursa de valori prezinta un interes limitat pentru investitori.

3.2.1.2 Obiectivele de tranzitie

Obiectivele de tranzitie ale Bancii in sectorul financiar vor fi consolidarea in continuare
a sectorului bancar si intermedierii financiare, asigurarea finantarii eficiente a sectorului
privat, in particular a IMM-urilor si micro-intreprinderilor, inclusiv in regiunile
Moldovei, dezvoltarea utilizdrii noilor instrumente financiare, astfel ca finantarea
ipotecara sau leasing-ul si sustinerea dezvoltarii sectorului financiar nebancar in
dezvoltare.

3.2.1.3 Prioritati operationale

In vederea sustinerii acestor obiective, Banca va urma urmatoarele prioritti
operationale:

* Banca va continua sd implice activ bancile-partenere prin acordarea liniilor de credit
suplimentare destinate IMMe-urilor si micro-intreprinderilor, participarea fin
Programul de facilitare a comertului (TFP) lansat de Banca si implementarea co-
finantarii (MCFF). Banca va incerca sa extinda cooperarea cu banci-partenere noi i
sd acorde asistenta 1n dezvoltarea si promovarea instrumentelor financiare noi, astfel
ca leasing-ul sau finantarea ipotecara. In ceea ce priveste capitalul propriu, Banca ar
putea examina posibilitatea acorddrii asistentei in privatizarea Béancii de Economii,
aflate in proprietatea statului si investirii in companiile de leasing si creditorii
ipotecari de rand cu alti parteneri. Dupa caz, Banca va oferi asistenta tehnicd pentru
realizarea acestor prioritati, prin intermediul fondului multi-donator ETC si prin alte
fonduri.

* Banca va continua sa sustind dezvoltarea microfinantarii prin implicarea in
activitatea ProCredit si prin extinderea programului de creditare a micro-
intreprinderilor implicand alte banci comerciale, precum si alte institutii financiare
nebancare care vor fi selectate foarte minutios. Pentru a sustine dezvoltarea
regionald a economiei Moldovei, programele de micro-finantare ale Bancii vor
include o componenta regionala pentru a asigura disponibilitatea corespunzatoare a
microfinantarii in afara capitalei.

* Banca va examina posibilitatile de sustinere a dezvoltarii sectorului financiar
nebancar prin atragerea asistentei tehnice din partea altor donatori participanti la
fondul multi-donator ETC.
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3.2.2 Sectorul Privat

3.2.2.1 Cadru de referinta

Agricultura si industria de prelucrare a produselor agricole este cel mai mare sector
al economiei. Acesta produce mai mult de 33% din PIB-ul tarii, antreneaza mai mult de
40% din populatia aptd de munci si asigura circa 58% din exporturi. In ultimii patru ani,
prelucrarea produselor agricole, inclusiv procesarea fructelor si a legumelor, productia
vinului §i a uleiului vegetal a inregistrat o crestere stabila de circa 15% anual. Cresterea
in sectorul de baza a agriculturii a fost una mai modesta, constituind circa 15% anual.

Privatizarea padmanturilor si a intreprinderilor agricole colective este practic completa.
Ca rezultat, structura de proprietate a pamanturilor a devenit una deosebit de
fragmentatd, cu indivizi care posedd mici loturi de pamant, care deseori sunt complet
izolate si care nu sunt viabile din punct de vedere economic. Climatul investitional
nefavorabil, interventiile ad hoc ale Guvernului sub forma restrictiilor asupra importului
sau exportului si amenintarile cu anularea actelor de privatizare a pamanturilor au un
impact negativ asupra formarii §i dezvoltarii Intreprinderilor agricole restructurate si
consolidate.

Produsele alimentare si de origine agricolda domind, in mod traditional, structura
exporturilor moldovenesti. Moldova ramane a fi un exportator net de produse alimentare
si de origine agricold preponderent in directia tarilor CSI. Moldova nu dispune de
capacitdti de producere — si, implicit, se bazeazd pe importul — Ingrasamintelor
anorganice, pesticidelor, adaosurilor, medicamentelor veterinare si a combustibilului.
Drept urmare, sectorul agrar este vulnerabil in fata fluctuatiilor cursului de schimb a
monedei nationale si a restrictiilor comerciale.

Sectorul de productie industriala formeaza circa 15.7% din PIB si antreneaza 9.4%
din populatia aptd de munca. Cea mai mare parte a sectorului a fost supusa privatizarii -
92%. Saizeci de procente din productia industriala a tarii este produsa in capitala.

Datorita lipsei cronice de investitii in sectorul dat, echipamentul este deseori uzat, iar
tehnologiile utilizate sunt invechite. Acest lucru, la randul sdu, mareste consumul de
energie si materie primd, ducand, astfel, la scdderea productivitdtii si, implicit, a
posibilitatea de a concura pe pietele internationale, deoarece ei nu pot propune o
productie ce ar corespunde Tnaltelor standarde de producere si calitate cerute de clientii
internationali.

Numarul mare de remitente de peste hotare si cresterea economica bazata pe cresterea
consumului a dus la expansiunea comertului cu amanuntul si a investitiilor in
proprietate. Ambele sectoare au cunoscut o crestere semnificativa in ultimii ani, in
special in capitala. Retelele locale de supermarket-uri existente s-au extins, iar anumite
brand-uri internationale, cum ar fi Metro, au intrat pe piatd. De asemenea, au aparut
cateva shopping mall-uri, iar altele se afld in constructie In acest moment. Expansiunea
comertului cu amdnuntul a apdrut in paralel cu cresterea interesului pentru dezvoltarea
sectorului ce tine de proprietatea imobiliard, o datd cu cresterea cererii pentru imobilul
utilizat in scopuri comerciale, pentru infrastructura destinatd comertului cu amanuntul,
cat si pentru depozite. Astfel, expansiunea acestor sectoare a avut repercusiuni pozitive
asupra sectoarelor de transport, materiale de constructie si a constructiilor propriu-
ZISse.
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3.2.2.2 Obiectivele de tranzitie

Obiectivele de tranzitie ale Bancii pentru sectorul privat constau in asistenta oferita
intreprinderilor in cresterea valorii productiei i a accesului pe pietele internationale prin
intermediul imbundtétirii instalatiilor de producere, asistentd 1n diversificarea si
dezvoltarea regionald a economiei Republicii Moldova, facilitarea investitiilor strdine
directe, imbundtatirea standardelor de management, contabilitate si marketing, cit si
promovarea transparentei §i a administrarii de tip corporativ.

3.2.2.3 Prioritati Operationale
Banca 1si stabileste urmatoarele prioritati operationale:

* Banca va continua sa caute oportunitati investitionale in toate sectoarele, inclusiv
sectoarele de prelucrare a produselor agricole, cel industrial, al comertului cu
amdnuntul, cit si cel ce tine de proprietatea imobiliard. Companiile mai mari, cu
indici de performantd ridicati, vor beneficia de finantare directd, inclusiv prin
intermediul instrumentelor ETC, cum ar fi Facilitatea de co-finantare si Facilitatea
pentru Investitii Directe. In ceea ce tine de agrobusiness, Banca va explora, printre
altele, oportunitatile investitionale in ceea ce tine de afacerile orientate spre export,
legate de procesarea productiei agrare, ambalarea si vanzarea acesteia cu amanuntul.
In sectorul proprietitii imobiliare, Banca va cauta oportunititi de a sustine, in mod
direct, proiecte legate de achizitionarea de oficii, logistica si infrastructurd destinata
comertului cu amdnuntul, la fel ca si indirect, prin facilititi financiare de ipoteca,
dezvoltarea sectorului de locuinte.

= Banca va implementa o abordare structuratd de marketing. Pentru a promova
diversificarea si dezvoltarea regionalda a economiei din Moldova, Banca isi va
directiona, in principal, eforturile de marketing in directia companiilor ce actioneaza
in sectoare care nu sunt legate de productia produselor alimentare, situate in
regiunile din afara oraselor mari.

* Banca va facilita investitiile strdine directe fie prin efectuarea investitiilor impreuna
cu investitori strategici straini, fie prin asistenta acordatd dezvoltarii companiilor
locale care, drept urmare, ar putea atrage investitii straine.

* Banca va continua sa conlucreze cu Guvernul si donatorii strdini pentru a stabili un
sistem de certificate de depozit, care ar permite Bancii sd asigure sectorului de
agrobusiness un capital de lucru si sd imbunatateasca transparenta tranzactiilor de
marfuri.

= Banca va continua sa asigure un suport non-financiar intreprinderilor private prin
intermediul programelor sale TAM si BAS, cu scopul de a imbunatati abilitatile de
management a localnicilor, sustinerea certificarii internationale si asistenta in
domeniul planificarii afacerii si a restructurarii.

3.2.3 Infrastructura

3.2.3.1 Cadru de referinta

H

In Republica Moldova, sectorul ce tine de infrastructurd sufera de o lipsa cronica de
investitii, intretinere necalitativa si intarziata a infrastructurii, cit si un mediu regulator
deficitar. Deteriorarea continud a infrastructurii de baza pune piedici serioase in calea
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redresarii economice, pune in pericol competitivitatea tirii pe plan extern si reduce
posibilitatea de a atrage investitori strdini de calitate. Desi infrastructura se afla intr-un
continuu proces de deteriorare pe teritoriul intregii tari, acest proces este deosebit de
acut in regiunile rurale.

Dupa cum s-a mentionat mai sus in compartimentul 2.2., sectorul energetic din
Republica Moldova este marcat de absenta aproape completa a resurselor de energie
primare si de un potential hidroelectric slab. Tara se afla intr-o dependenta stransa de
importurile de energie, in principal originare din Rusia si Ucraina, astfel circa 90% din
energia consumati este importatd. In ultimii 15 ani gazul natural a inlocuit carbunele in
rolul de combustibil principal, si constituie, in prezent, circa 75% din totalul livrarilor
de energie primare.

In ceea ce tine de sectorul energiei electrice, este nevoie de continuarea reformei
cadrului de reglementare pentru a promova competitia §i asigurarea transparentei pe
piata, consolidarea independentei institutiei de reglementare si asigurarea tarifelor ce ar
asigura recuperarea deplind a costului. Instalatiile generatoare si companiile de
distributie aflate in prezent in proprietatea statului necesita a fi privatizate. Planul de
Actiuni UE-Moldova si Comunitatea Energeticd a Europei de Sud-Est creeaza cadrul
necesar pentru ca Moldova sa realizeze aceste obiective.

Dependenta puternica a Republicii Moldova de resursele energetice importate face ca
utilizarea surselor locale de energie, inclusiv a celor renovabile, sa devina o necesitate.
resursele renovabile de energie rdman mici, datoritd unei sustineri regulatorii limitate si
aresurselor limitate de capital.

Transportul este o componenta esentiald a unei cresteri durabile. Chiar daca este o tara
fard iesire la mare, dispunand doar de acces limitat la Dundre, Moldova ar putea, in
potential, servi drept o punte de legatura dintre tarile CSI si, odatd cu aderarea Romaniei
in 2007, Uniunea Europeana. In prezent, totusi, nu a fost depus inca un efort concertat
orientat spre solutionarea necesitatilor ce tin de schimbarea locatiei cailor comerciale.
Deteriorarea infrastructurii de transport ce a avut loc pe parcursul ultimilor 15 ani a
redus, ca urmare, calitatea serviciilor de transport §i a contribuit la cresterea costurilor,
datorita cresterii cheltuielilor operationale.

Mediul juridic, de reglementare si cel financiar pentru a asigura investitiile in
infrastructura municipali rimane a fi unul problematic. In ciuda conditiei extrem de
proaste a infrastructurii municipale, in special in ceea ce tine de retelele de asigurare a
alimentarii cu apd potabild si cele de canalizare si a calitatii slabe a serviciilor comunale
de baza, nivelul investitiilor este constrans de lipsa veniturilor si a fluxului financiar la
nivelul companiilor ce opereaza in acest domeniu. Pe unele piete importante, cum ar fi
cea din Chisindu, existd o rezistentd continud vis-a-vis de cresterea tarifelor pana la
nivelul care ar acoperi costurile noii investitii. Serviciul necalitativ, in acelasi timp,
slabeste disciplina de colectare a tarifelor, iar lipsa unui cadru regulatoriu si juridic
eficient si eficace lipseste companiile de posibilitatea de a intenta actiuni vis-a-vis de
neplatitori. Privatizarea sau contractele de management pentru companiile prestatoare
de servicii din acest domeniu ar putea fi o optiune de solutionare cu succes a crizei in
care se afld. Totusi, acestea au nevoie, initial, de o sustinere puternica si de crearea unui
mediu favorabil de catre autoritatile locale si centrale din Moldova.
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O infrastructuria a tehnologiilor de informare si comunicare (TIC) poate stimula
substantial cresterea economica. Sectorul telecomunicatiilor a fost liberalizat pe deplin,
in corespundere cu cerintele OMC enuntate in ,,Documentul de referintd” cu privire la
telecomunicatii. Aproximativ 40 de licente au fost oferite in 2004 pentru prestatorii
privati de servicii de linie fixa, iar cateva companii au inceput deja sa activeze. Totusi,
se asteapta ca compania de stat Moldtelecom sa ramana a fi, cel putin pentru termen
mediu, prestatorul dominant de telefonie fixa locala, de distanta si internationald, cit si
de servicii de telefonie IP. Incercarile de a privatiza Moldtelecom-ul in 2003 au suferit
esec datorita lipsei de interes din partea investitorilor. SCERS considera privatizarea
Moldtelecom-ului drept unul din obiectivele sale prioritare, dar nu a fost stabilitd incad o
datd precisa de executare a acestui obiectiv. Serviciile de telefonie mobila s-au extins
rapid in ultimii cativa ani. Voxtel si Moldcell, cei doi prestatori, au aproximativ 500 de
mii $i, respectiv, 400 de mii clienti fiecare.

In ceea ce tine de prestarea serviciilor de internet, pe piatd s-a format deja o anumiti
concurentd, desi raspandirea acestor servicii este destul de mica si gradul de utilizare a
acestora variaza considerabil in ceea ce tine de diferite sectoare ale economiei. Forta de
muncd din Moldova, cu capacitdtile sale multilingve si costul sdu mic ar putea
transforma Moldova Intr-un loc potential atractiv pentru servicii bazate pe outsourcing
si a call-centrelor. Acest lucru, totusi, va cere Imbunatitirea infrastructurii de
telecomunicatii si stimularea educatiei in domeniul IT.

3.2.3.2 Obiectivele de tranzitie

Obiectivele de tranzitie ale Bancii in ceea ce tine de infrastructurd vor consta in
asistarea Guvernului in legatura cu privatizarea transparentd a bunurilor-cheie ce tin de
infrastructura, aflate in posesia statului, sustinerea formadrii unui cadru regulatoriu
robust, sustinerea dezvoltarii regionale a tuturor sectoarelor ce tin de infrastructura,
sustinerea investitorilor privati si imbunatatirea generald a standardelor de integritate,
transparentd si administrare corporativa in toate sectoarele si, an mod special, in sectorul
energetic.

3.2.3.3 Prioritati operationale

Datorita constrangerilor serioase legate de capacitatea statului de a-si asuma noi datorii,
lipsa generala a interesului investitorilor si mediul regulatoriu necalitativ, oportunitatile
investitionale ale Bancii in ceea ce tine de infrastructurd pentru perioada vizatd in
strategia datd se asteapta a fi nesemnificative. Banca se va centra prioritar asupra
oportunitatilor din sectorul privat si va urmari, consultandu-se indeaproape cu partenerii
sdi, realizarea urmatoarelor obiective operationale:

= 1n sectorul energetic, Banca va incerca si identifice, in cadrul proiectelor sale,
modalititi de economisire a energiei, prin intermediul Programul pentru un Sistem
Energetic Durabil (SEP).' Banca va analiza posibilitatea de a oferiri linii de credit si

. in 2005 a fost lansat Programul pentru un Sistem Energetic Durabil (SEP), parte a Initiativei ETC. Acest

program are drept scop sustinerea clientilor existenti sau probabili ai Bancii in identificarea si facilitarea dezvoltarii
proiectelor energetice durabile din tarile ETC. SEP consta din 2 servicii: (a) audit energetic gratis pentru a gjuta
clientii industriali si comerciali in investigarea masurilor de eficientizare a consumului de energie din punct de vedere
Proiectelor (PSF), care asistd sponsorii de proiecte in dezvoltarea proiectelor ce tin de reducerea emisiunilor de gaze
si respective monetarizarea acestora prin intermediul vanzarii Creditelor de Carbon.
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asistentd tehnicd, cu ajutorul bancilor locale, pentru a asigura Imbunatatiri legate de
utilizarea eficienta a energiei pentru utilizatori finali, atit industriali cit si persoane
fizice. Tn sectorul transporturilor, recenta achizitie a Terminalului Petrolier de la
de investitii viabile, efectuate in comun, care ar putea fi finantate de Banci. In
domeniul telecomunicatiilor Banca va analiza posibilitatea de a oferi finantare pe
baza de imprumut si capital propriu pentru operatorii TIC privati, inclusiv pentru cei
din domeniul telefoniei mobile si a televiziunii prin cablu.

* Banca va cauta Tn mod activ oportunitati de a participa, Impreund cu investitorii
strategici corespunzatori, la privatizarea bunurilor-cheie in sectorul energetic si de
telecomunicatii. Participarea Bancii va depinde totusi de transparenta proceselor de
privatizare si de existenta unui cadru de reglementare satisfacator.

» Implicarea continud a Béancii in sectorul municipal va depinde de depasirea
obstacolelor aflate in calea implementdrii cu succes a proiectului municipal de
asigurare cu apa din Chisindu, aflat acum in proces de implementare. Aprobarea
majordrilor de tarife pana la nivelul de recuperare a costurilor ar Tmbunatati
posibilitatea implementarii unor proiecte similare in Chisindu si oriunde in altd
parte, Tn orase mai mici $i mai sarace.

* Banca si-a accentuat atasamentul fatd de proiectele de infrastructurd mai mici prin
intermediul initiativei sale ETC. Astfel, au fost gasite resurse (in particular, din
Uniunea Europeand) pentru co-finantarea proiectelor din regiunile mai sdrace prin

4. Alte organizatii financiare internationale, donatori multilaterali si bilaterali

4.1 Organizatiile financiare internationale si cooperarea intre donatori

Cooperarea intre Organizatiile Financiare Internationale si comunitatea de donatori in
Moldova este una de calitate. Banca face schimb regulat de opinii si informatie in
legatura cu activitatile curente si cele planificate cu FMI, BM, CFI, PNUD si BSTDB.
Banca dialogheaza activ cu comunitatea de donatori prin intermediul intrunirilor lunare.
De asemenea, Oficiul Local al Bancii a dus discutii bilaterale cu asa donatori ca TACIS,
USAID, DFID, SECO, SIDA, SDC si DEG.

Directia principala de asistentd a donatorilor raimane a fi societatea civild, promovarea
statului de drept, dezvoltarea MM -urilor, prevenirea traficului de fiinte umane,
Transnistria si statistica. SCERS, adoptatd de guvern in mai 2004 asigurd un cadru
general al politicilor directionate in vederea sustinerii unei dezvoltari durabile a
Republicii Moldova si pune o bund bazd pentru o coordonare Imbunatititd dintre
Moldova, Organizatiile Financiare Internationale si alti donatori.

O descriere succinta a programului de cooperare tehnica dintre Banca si donatorii care
si-au adus contributia la aceasta poate fi gasitd In Anexa 6.

4.2 Fondul Monetar International (FMI)

Moldova a aderat la FMI in luna august 1992. Datorita succeselor din faza initiald a
tranzitiei, Moldova a avut din start acces la Mecanismul FMI de implementare a
Acordului Stand-By, conceput pentru tari cu grad mediu de dezvoltare. In timp ce
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conditiile economice se inrdutiteau, Moldova a primit acces la Mecanismul de
Combatere si Reducere a Saraciei(MCRS). Ultimul program FMI a fost lansat in cadrul
MCRS in 2000 pentru o perioadd de 3 ani si pe o sumd echivalentd a DST 110.88
(aproximativ EUR 118 milioane la data de 21 Decembrie 2000). Trei transe, totalizand
aproximativ EUR 31.5 milioane au fost debursate in decembrie 2000, februarie 2001 si
august 2002. In 2002, Moldova nu a respectat prevederile programului si FMI a
suspendat platile. Programul a expirat la sfarsitul anului 2003 si nu a fost reinnoit.
Suspendarea programului FMI a pus impedimente, de asemenea, in fata negocierilor cu
Clubul de la Paris in legatura cu restructurarea datoriei bilaterale a Moldovei.

Desi ultima Consultare a Consiliului Executiv FMI in legatura cu Articolul IV din
februarie 2005 a fost caracterizatd de un optimism prudent, sansa propunerii unui nou
program FMI pana la sfarsitul lui 2005 e putin probabila. FMI mentine un dialog strans
cu autoritdtile Tn ceea ce tine de prioritatile reformei. FMI isi ofera asistenta pentru
autoritati in implementarea eficace a unui program de reforme credibil si bine conturat,
in corespundere cu SCERS si Planul de Actiuni UE-Moldova.

4.3 Grupul Bancii Mondiale

Moldova a aderat |a Banca Mondiala (BM) in 1992, iar la Asociatia Internationala
pentru Dezvoltare (AID) in 1994. Moldova a devenit eligibild pentru obtinerea
creditelor concesionale de la AID in 1997. Din momentul aderarii la Banca Mondiala,
Moldova a beneficiat de finantarea a 42 de operatiuni, inclusiv 4 imprumuturi de
ajustare din partea Béncii Internationale pentru Reconstructie si Dezvoltare si credite de
la AID, cu o suma totala de USD 592 milioane, din care cca. USD 413 milioane au fost
debursate pand in prezent. La moment, 11 operatiuni se afld in proces de implementare,
cu o suma totala de USD 148 milioane, 62% din care au ramas nedebursate. Alte trei
operatiuni se afla in stadiu de pregatire(in domeniul educatiei, dezvoltarea sectorului
privat si sectorul rural), cu suma totala de USD 30 milioane. La Inceput, imprumuturile
se axau pe ajustarea structurald, constructia unui sector privat atat in agricultura cat si in
industrie si Imbunatatirea managementului economic si financiar a sectorului energetic.

Creditul pentru Ajustari Structurale III (SAC III), pentru o suma echivalenta cu USD 20
milioane a fost anulat in decembrie 2003 datoritd neindeplinirii conditiilor. Acest
program nu a fost reinnoit in momentul expirarii sale in 2003. Scopul programului SAC
IIT consta in sustinerea reformelor efectuate de catre Guvern axate in directia crearii
conditiilor de crestere durabila si imbunatatire a conditiilor de trai.

Actuala Strategie de Asistenta pentru Tara (CAS) a fost adoptatd de BM pentru
Moldova in decembrie 2004 si este prevazuta pentru perioada 2004-2005. Aceasta se
aliniazd SCERS prin scopul sau general de a contribui la combaterea saraciei. Conform
prevederilor CAS, noile imprumuturi vor totaliza USD 90 de milioane, dintre care circa
50% vor fi acordate sub formd de granturi pentru anul fiscal 2006. Sustinerea bugetului
este posibild, printre altele, bazata fiind pe demonstrarea Imbunététirilor din mediul de
afaceri si din domeniul administrarii sectorului public.

Din momentul in care Moldova a devenit membrd, in 1995 a Corporatia Financiara
Internationala (CFI) a alocat USD 57 milioane din fondurile proprii §i a negociat
alocarea a USD 25 milioane prin sindicate, pentru sustinerea sectoarelor energetic, de
telecomunicatii, agrobusiness, IMM si financiar. De asemenea, CFI a sustinut proiecte
de asistentd tehnicd in domeniul bancar, turism, producere a vinului, prelucrare a
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produselor alimentare si a industriei de prelucrare a pielii. In continuare, CFI va
continua sa-si acorde suportul In asistenta pentru dezvoltarea intreprinderilor private,
prin acordarea finantdrii de lungd duratd prin intermediul bancilor locale si prin
acordarea de asistentd in atragerea investitorilor strdini de importanta strategica.

Strategia curentd a CFI fatd de Moldova are ca scop acordarea ajutorului pentru
dezvoltarea Intreprinderilor private, in special prin acordarea finantarii de lungd durata
prin intermediul bancilor locale si consolidarea sectorului bancar moldovenesc. CFI va
urmari, de asemenea, posibilitatea de a sustine dezvoltarea infrastructurii, care este de o
importantd vitald pentru cresterea economicd din sectorul privat i reducerea saraciei din
Moldova

Moldova este membra a Agentiei Multilaterale pentru Garantarea Investitiilor
(AMG]I) din 1993. Garantii AMGI au facilitat investitii strdine directe in valoare de
circa USD 63.7 milioane in sectoarele energetic, financiar §i cel al proprietatii
imobiliare. De asemenea, aceasta a fost implicatd in medierea disputelor (in domeniul
energetic) si a acordat asistentd tehnica in formularea si implementarea strategiilor de
atragere a investitiilor straine directe, acordand sfaturi si asistentd organizatiilor publice
si private ITn domeniile de construire a imaginii, targeting-ul sectorial, outreach si
diseminarea informatiei. Serviciul online al AMGI dispune de 153 de documente, ce tin
de oportunitatile investitionale si alte chestiuni de ordin legal si regulatoriu.

4.4 Uniunea Europeana (UE)

UE joaci un rol tot mai important in sustinerea procesului de tranzitie din Moldova. in
martie 2005 Consiliul European a numit un Reprezentant Specia pentru Moldova,
pentru a contribui la solutionarea pasnicd a conflictului legat de regiunea separatista
transnistreana. Deschiderea unei Delegatii UE la Chisindu, anuntata pentru cea de-a
doua jumatate a lui 2005 vine ca un raspuns la cerintele Moldovei de a avea legaturi mai
stranse cu UE si va facilita, fard indoiald, implementarea programelor de asistenta ale
UE n Republica Moldova.

Activitatea UE in Moldova se incadreaza in prevederile Acordului de Parteneriat si
Cooperare si cele ale Politicii Europene de Vecinatate (PEV). Planul de Actiuni UE —
Moldova, adopta de UE si Moldova in februarie 2005, stabileste obiectivele strategice
ale cooperdrii dintre UE si Moldova pentru urmétorii trei ani. Planul de Actiuni UE-
Moldova stabileste urmatoarele prioritati: democratia si statul de drept, dezvoltare
economicd si comert, probleme ce tin de justitie, libertate si securitate, cit si probleme
specifice la nivel sectorial. Implementarea Planului de Actiuni Moldova — UE va
contribui la apropierea legislatiei, normelor si standardelor moldovenesti de cele ale
Uniunii europene si va sustine ambitia Moldovei de a obtine o integrare mai completd in
structurile economice si sociale europene.

Din 1991, UE a alocat EUR 253 milioane sub formad de asistentd tehnicd. Aceasta
include, printre altele, asistenta acordatd prin intermediul TACIS si a Programului de
Securitate Alimentara, asistentd umanitard si ajutor macro-financiar prin intermediul
creditelor si grant-urilor de sustinere a balantei de plati. Asistenta macro-financiard a
UE este, in prezent, inghetata, ca urmare a suspendarii programului FMI si va expira la
sfargitul anului 2005.
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4.5 Banca Europeana pentru Investitii (BEI)

In decembrie 2003, Consiliul European a oferit BEI un mandat de finantare a anumitor
proiecte in Rusia si, cu anumite conditii, in Ucraina, Moldova si Belarus, cu suma totala
de EUR 500 milioane in domeniile transportului, telecomunicatiilor si a infrastructurii
energetice, cu prioritate asupra axelor TEN, cu perspective de cooperare transfrontaliera
cu statele membre ale Uniunii. Decizia Finald a Consiliului UE privind intrarea in
vigoare a acestui mandat este asteptata pentru anul 2005.

4.6 Organizatia Natiunilor Unite (ONU)

Moldova a devenit membra a Organizatiei Natiunilor Unite Tn 1992. De atunci, un sir de
Agentii ONU si-au lansat programele de asistentd pentru Republica Moldova.
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD) este organul principal care
coordoneaza munca depusa de Natiunile Unite pentru dezvoltarea RM. Aceasta acorda
consultanta in elaborarea politicilor publice si ajutd la construirea unei capacititi umane
si institutionale care ar genera o crestere durabild si echitabila. PNUD a alocat USD
20.5 milioane Moldovei in perioada 1993 — 2004. Pentru 2005, PNUD si-a planificat
alocarea a ator USD 6.7 milioane. Programul PNUD pentru Moldova este organizat in
jurul a doua teme majore: guvernarea si nivelul de trai. Prevederile acestui program au
ca scop, inter alias, consolidarea administratiei locale, facilitarea reformei juridice,
promovarea drepturilor omului si a egalitatii gender, protectia mediului Tnconjurétor,
imbunatatirea modului de administrare a datoriei externe si facilitarea dezvoltarii
turismului din tara.

4.7 Banca pentru Comert si Dezvoltare a Marii Negre (BCDMN)

Moldova este membru-fondator a BCDMN, care si-a inceput activitatea in 1999.
BCDMN are o singurd operatiune activa: un mecanism de garantare de USD 3.19
milioane acordat pentru ProCredit. Strategia curenta a BCDMN fata de Republica
Moldova este programata pentru perioada 2005-2006 si este directionatd in principal
asupra sectorului privat, In particular prin intermediere financiara.

4.8 Donatori Bilaterali

Statele Unite ale Americii este cel mai mare donator bilateral in Moldova. Din 1993,
Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID) a aocat mai mult
de USD 425 milioane prin asistenta tehnica. Programul de asistentd pentru dezvoltare al
USAID in Moldova este axat pe un numar limitat de obiective prioritare, stabilite in
Planul Strategic pentru Moldova pentru anii 2001-2006, inclusiv: dezvoltarea initiativei
private (in special sustinerea agriculturii private, micro-intreprinderilor si a micului
business); consolidarea capacitatii administratiei locale si a organizatiilor comunitare
independente de a actiona in problemele ce tin de comunitdtile locale; promovarea
programelor de sandtate adresate celor mai stringente probleme ce tin de sandtate din
republica Moldova, cum ar fi tuberculoza, HIV/SIDA, hepatitele virale B si C, cat si in
problemele ce tin de problema traficului de femei prin sustinerea activitatilor orientate
spre eradicarea cauzelor economice ae traficului. Tncepand cu anul 1997,
Departamentul de Agricultura al Statelor Unite (USDA) a alocat mai mult de USD
32 milioane in ajutoare umanitare si programe de asistentd tehnica si alimentatie pentru
Moldova. Mai mult de doua milioane de moldoveni au putut beneficia de la programele
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USDA. Proiectele de dezvoltare si alimentatie s-au focusat in directia reabilitarii
agriculturii, educatia fermierilor, dezvoltarea infrastructurii la scard mica, plus educatie
pentru sdnatate si o alimentatie corectd. A fost acordatd asistentd umanitara familiilor
vulnerabile, orfanilor, spitalelor si pensionarilor. Pentru anul 2005, Guvernul SUA
planifica acordarea unei sume totale de cca. USD 21.7 milioane, dintre care USD 5.8
milioane pentru finantarea programelor de democratizare, USD 6..6 milioane pentru
promovarea reformelor economice si sociale, USD 3.4 milioane pentru solutionarea
problemelor de securitate si justitie si asistentd umanitara in valoare de USD 0.4
milioane.

Asistenta suedeza pentru Republica Moldova a inceput in 1996, prin numirea unui
consilier pe langd Guvern in cadrul unui proiect de promovare a democratiei administrat
de PNUD. Incepand cu 1998, asistenta acordatd de Suedia Moldovei a crescut. In
perioada 1996 — 2003, Agentia Suedeza pentru Dezvoltare Internationala (SIDA), a
alocat aproximativ EUR 19 milioane. Strategia SIDA pentru 2004-2006 se axeaza pe
promovarea guverndrii democratice, restructurarea datoriilor externe, dezvoltare
durabild si crestere economicd in scopul reducerii saraciei, prevenirea intolerantei si a
excluderii sociale i promovarea sdnatatii publice. Suedia are un sistem bugetar flexibil.
Fondurile sunt alocate conform necesitatii si capacititilor de care dispune tara-
beneficiar. Pentru anii 2004-2006, obiectivul SIDA este de a mari volumul cooperarii
pana la suma anuala de cca. EUR 10 milioane.

Departamentul pentru Dezvoltare Internationald al Marii Britanii activeaza in
Moldova din 1991 si a alocat cca. GBP 14 milioane in calitate de asistentd tehnica.
Asistenta tehnicad anuala s-a aflat in crestere in ultimii ani, ajungand de la GBP 1 milion
in 1999 pana la circa GBP 2.3 milioane pe an in 2004. Programul curent este planificat
pentru perioada 2004-2007 si este ncentrat asupra imbundtatirii guverndrii si a mediului
institutional in scopul reducerii sardciei, promovarea unei cresteri economice durabile,
solutionarea conflictelor si promovarea relatiilor pasnice.

Pana in prezent, KfW Entwicklungsbank din Germania a alocat Moldovei o suma
totald de cca. EUR 10.22 milioane, dintre care EUR 2 milioane au fost alocate finantarii
intreprinderilor de producere a zaharului din sectorul agrar, o linie de creditare de EUR
3.6 milioane alocate organizatiei ProCredit, si investitii de cca EUR 4.6 milioane 1n
infrastructura sociala. In 2003, cooperarea a fost intrerupti, dar Germania a indicat ci ar
putea sa continue cooperarea cu Moldova la un nivel inferior.

Elvetia activeazd in Moldova incepand din 2000, acordand asistentd in special sub
forma autoarelor umanitare. Tn 2004, Agentia Elvetiani pentru Dezvoltare si
Cooperare (SDC) si-a concentrat eforturile de sustinere in special in directia
sectoarelor economic si social. Secretariatul Elvetian pentru Afaceri Economice
(SECO) a finantat proiectul de asistenta al Bancii in domeniul reformei creditarii prin
1poteca.

Bugetul de asistentd tehnica al Olandei insumeaza EUR 3.6 milioane. Scopurile
principale ale acestuia sunt de a contribui la dezvoltarea unei economii de piatd,
procese durabile de productie in sectoarele agrar si industrial. Incepand cu 2005,
companii mixte moldo-olandeze ar putea obtine grant-uri prin intermediul Programului
Olandez de Cooperare cu Pietele aflate in Curs de Dezvoltare (cu un buget anual de
EUR 51 milioane pentru 42 de tari).
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Danemar ca activeaza in Moldova incepand din 1998, in special in directia solutionarii
problemelor ecologice si sustinerea ONG-urilor. Asistenta Ecologica Daneza pentru
Europa de Est (DANCEE) a alocat circa EUR 5 milioane pana acum Moldovei, sub
forma de asistenta tehnica, In principal In scopul imbunatatirii modului de administrare
a resurselor acvatice si implementarea Conventiei de la Aarhus. Desi Danemarca nu mai
activeaza in Moldova, Moldova a fost inclusa intr-un Program Regional de Combatere a
Traficului de Fiinte Umane (impreund cu Ucraina si Belarus), finantat de Danemarca.
Programul va incepe in octombrie 2005 si va dura 3 ani cu un buget total de EUR 3.5
milioane.

Guvernul Norvegiei isi acorda sprijinul in directia dezvoltarii democratice, economice
si sociale a Republicii Moldova Incepand cu anul 1994. Pana acum, Norvegia a acordat
circa EUR 6.1 milioane. Norvegia si-a majorat recent asistenta acordatd Moldovei, de la
EUR 1 milion in 2004, la EUR 2.2 milioane in 2005. Asistenta Norvegiei se axeaza in
principal asupra imbunatatirii controlului la frontiera, retragerea sau distrugerea
amunitiilor din Transnistria, dezvoltarea statisticii, Tmbundtdtirea instalatiilor si
institutiilor medicale, asistenta acordatd copiilor cu deficiente si combaterea
tuberculoze.
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ANEXA 1 - OPERATIUNILE SEMNATE DE BANCA

Tabelul 1: Angajamentele Bancii si Portofoliul Net pe Sector, conform situatiei din iunie 2005

Sector ANGAJAMENTE (milioane €) PORTFOLIUL NET (milioane € )
Nr. de Costul Finantare (% carerevin| Debursat Nr. de Portofoliu % din
proiecte total al acordatd de | BERD din proiecte Portofoliu
proiectul ui BERD total
Institutii
Financiare 22 79.2 62.1 35% 45.9 17 27.0 31%
Infrastructuri 8 152.1 77.8 44% 64.4 7 50.6 59%
Energie 3 65.0 33.9 19% 28.6 3 29.8 35%
Apa si canalizare 1 317 17.1 10% 17.1 1 12.2 14%)
Transport 3 54.2 25.9 15% 17.9 3 8.6 10%)|
Telecomunicatii 1 1.3 0.8 0% 0.8 0 0.0 0%
Sectorul Privat 6 66.6 37.8 21% 37.6 4 84 10%
Agrobusiness 5 65.8 374 21% 374 3 8.0 9%
Industrie 1 0.8 0.4 0% 0.2 1 04 0%
Total Tari 36 298.0 177.7 100% 147.9 28 86.0 100%

Tabelul 2: Angajamentele Bancii si Portofoliul Net pe Categorii si Tip de Investitii,

conform situatiei din iunie 2005

ANGAJAMENTE (milicane €) PORTFOLIUL NET (milioane€)
Nr.de |Costul total| Finantare | %care | pepyrsat | Portofoliu| %din | Obligatiuni | Active
proiecte a acordata |revin BERD Portofo |necontractate] operati
proiectului | 9BERD ] dintota liu onale
Privat 29 1704 104.9 59% 75.1 56.5) 66% 16.0 40.5]
Public 7 127.6 72.8] 41%) 72.8 29.5] 34% 0.0 29.5]
Total Tara 36 298.0] 177.7 100% 147.9 86.0] 100% 16.0 70.0]
Satal 7 143.6 89.3] 50% 89.3 24.8] 29% 0.0 24.8]
Nestatal 29 154.4 88.5] 50% 58.6) 61.2 71% 16.0 45.2
Total Tara 36 298.0] 177.7 100% 147.9 86.0] 100% 16.0 70.0]
Datorii 24 224.6] 139.7 79% 127.7 68.9 80% 12.1 56.8]
[Investitii in capital
propriu 3 8.7 6.3 4% 6.3 6.3 7% 0.0 6.3
Garantii 3 4.9 4.9 3% 0.0 2.6 3% 2.6 0.0
Datorii+Investitii
n capital propriu 5 56.1] 23.1] 13%) 13.9 5.3 6% 12 4.1
Garantii+Datorii 1 3.7 3.7 2%) 0.0 2.9 3% 0.1 2.8
Total Tara 36 298.0 177.7] 100% 147.9 86.0] 100% 16.0 70.0
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ANEXA 2 - EVALUARE POLITICA

Concordanta cu Articolul 1

Moldova si-a declarat atasamentul fatd de si a facut un progres vizibil in aplicarea
principiilor democratiei pluripartitiste si ale pluralismului, In concordantd cu Articolul 1
al Acordului de Infiintare al Bancii. Progresul pe calea valorilor democratice si ale
economiel de piatd pe parcursul ultimei perioade a fost uneori ambiguu. Totusi, Partidul
Comunistilor din Moldova (PCRM), aflat in ultimii 4 ani la guvernare si care a castigat
din nou majoritatea locurilor din Parlament, si-a declarat atagsamentul fata de integrarea
europeand pe parcursul ultimei campanii electorale. Aceastd evolutie a lucrurilor este
binevenita, deoarece va duce la ajustari in politicile economice si politice care, in caz ca
vor fi implementate cu succes, vor corespunde intru totul mandatului oferit Bancii de
Articolul 1.

Responsabilitatea politica

Conform Constitutiei sale, Moldova este o democratie parlamentara pluripartitista, in care
Parlamentul monocameral este ales prin reprezentare proportionald, iar Presedintele este
ales de Parlament. Presedintele numeste Primul Ministru, care formeaza Guvernul.
Candidatura Primului Ministru si ale membrilor Guvernului sunt supuse aprobarii de
citre Parlament. In principiu, Constitutia, conform amendamentelor din 2000, prevede
separarea puterilor, un mecanism de echilibrare a sistemului si o justitie independenti. In
practicd, executivul are puteri largi, iar modalititile de contrapondere a privilegiilor
executivului sunt destul de slabe.

Cetatenii moldoveni au dreptul de a-si schimba Guvernul prin intermediul alegerilor
periodice care au loc Tn baza sufragiului universal. Alegerile in Moldova au fost evaluate
in general libere si corecte de observatorii internationali, desi au fost depistate si unele
probleme. Alegerile parlamentare ce au avut loc la 6 Martie 2005 au ,,corespuns, in
general, cu majoritatea standardelor OSCE, ale Consiliului Europei si cu alte standarde
internationale de organizare a alegerilor”, conform Misiunii Internationale a
Observatorilor Electorali (IEOM), organizata sub auspiciul OSCE. Astfel, ,,un sistem
partidist competitiv si pluralist a oferit alegatorilor posibilitatea reald de a face o alegere”.
Totusi, raportul IEOM a atestat anumite lapsusuri in un sir de domenii importante pentru
un proces electoral competitiv, cum ar fi conditiile egale de petrecere a campaniei
electorale pentru formatiunile participante la scrutin si accesul liber la mass-media.
Coalitia Civica pentru Alegeri Libere si Corecte, o initiativa a societatii civile, creatd din
aproximativ 200 de organizatii non-guvernamentale, care au dispus de circa 2000 de
observatori electorali independenti amplasati in teritoriu, au dat publicitétii o evaluare a
alegerilor care, in linii largi, corespundea evaluarilor efectuate de OSCE.

Rezultatele alegerilor parlamentare din 2005 au readus la putere PCRM, cu 56 din 101 de
fotolii parlamentare, in timp ce opozitia sa politicd a obtinut cele 45 de locuri ramase.
Desi PCRM continud sa domine presedintia, rezultatele mai balansate ale alegerilor au
adus un mai mare compromis cu anumite elemente ale opozitiei, lucru care ar putea duce,
pe viitor, laun sistem mai puternic de delimitare a imputernicirilor.
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Moldova dispune de un larg sector nonguvernamental, iar participarea civicd este
puternica. Totusi, multe ONG-uri se confruntd cu un mediu de activitate complicat,
datorita constrangerilor de ordin financiar si a obstacolelor institutionale, unele din care
apar datorita politicii adoptate de Guvern. De exemplu, Guvernul a intreprins masuri de
limitare a accesului ONG-urilor la sursele de finantare externd, iar multe ONG-uri se
plang de existenta anumitor bariere administrative si a presiunilor politice din partea
autoritatilor locale si nationale. In anumite sectoare sensibile, cum ar fi libertatea mass-
media si respectarea drepturilor civile/politice, acest lucru devine deosebit de
problematic. In mod paradoxal, organele de guvernare locale si nationale au incercat si
consolideze societatea civila prin crearea unui sir de ONG-uri sponsorizate de stat, care
,2umbresc” acele ONG-uri care sunt considerate neloiale si luptd pentru slaba finantare
din partea surselor oficiae.

Statul de drept

Constitutia prevede existenta unei puteri judiciare independente; totusi, In practica, au
existat un sir de informatii credibile privind presiuni politice exercitate asupra procesului
de luare a deciziilor judecatoresti, iar coruptia e consideratd a fi un fenomen deosebit de
raspandit in randul judecatorilor. Curtea Constitutionala, care are autoritatea exclusiva in
deciziile privind constitutionalitatea tuturor legilor si hotararilor, este consideratd a fi
justa si independenta.

Coruptia este o problema serioasd. Indecele de Percepere a Coruptiei calculat de
Transparency International pentru anul 2004 a evaluat Moldova cu 2.3, pe o scard de la 1
la 10, unde 10 e cel mai mic grad de coruptie. Aceastd nota este mai jos de cat limita
impusd de TI de 3,0, care semnifica coruptie ,,abundentd”, si e putin mai joasd decat
rating-ul din 2003. Moldova este pe locul 114 din cele 146 de téri incluse in lista din
2004. Sondajele nationale de asemenea aratd un grad nalt de penetrare a coruptiei in
cateva sfere ale business-ului si vietii sociale, desi expertii sugereaza ca situatia ar putea
fi chiar mai rea decat ne aratd sondajele, din moment ce multi oameni sunt reticenti de a
discuta deschis cu intervievatorii despre coruptie. Reprezentanti ai IMM-urilor din
Moldova raporteaza cd coruptia este un obstacol major in calea afacerilor duse de
companii mai mici, iar aceastd parere e sustinutd si de asa sondaje ca Sondajul privind
Mediul de Afaceri si Performantele Intreprinderilor, efectuat de BERD si BM.

Datoritd obligatiilor pe care si le-au asumat in cadrul Planului de Actiuni UE-Moldova,
SCERS si altor programe guvernamentale, autoritdtile au inceput sd acorde mai multa
atentie problemei coruptiei si a statului de drept. In aceasti directie, abordarile de baza
vis-a-vis de aceastd problemd constau din doud directii — actiuni menite sd reduca
interventia arbitrard a statului in economie (prin de-reglementare) si mdsuri menite sa
reformeze sectorul public (micsorarea birocratiei si crearea unui corp de functionari
profesionisti si bine platiti). Pe de altd parte, Planul de Actiuni UE-Moldova cheama la
imbunatatirea activitatii organelor de drept si cresterea eficientei, independentei si
impartialitatii justitiei

Drepturile omului si drepturile civile

Guvernul Republicii Moldova adera in general la obligatiile asumate in cadrul Consiliului
Europei si OSCE de a sustine standardele democratice de guvernare si de a garanta
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protectia drepturilor omului si a celor civile. Constitutia prevede dreptul la libera
exprimare si libertatea presei, libertatea intrunirilor, asocierii si la religie, si aceste
libertati sunt, in general, respectate in practica.

Sursa de ingrijorare principala este libertatea mass-media. Moldova dispune de circa 80
de canale radio si TV, oficial inregistrate, un numar tot mai mare din care sunt private.
Totusi, multe din ele primesc subsidii Tnsemnate de la Guvern, patroni politici si/sau au
interese de ordin comercial, astfel nu toate din ele aleg sad participe la reflectarea
campaniei electorale. Reflectarea tendentioasa in favoarea partidului aflat la guvernare de
catre Moldova 1 si de Compania de Stat Tele-Radio Moldova din timpul campaniei
electorale a limitat accesul alegatorilor la informatie, conform observatorilor din tard si
de peste hotare. Presa scrisa este diversa si ofera o varietate intreagd de opinii politice.

Desi Moldova coopereaza cu Consiliul Europei in domeniul imbunatatirii cadrului juridic
al mass-media, mai raman unele probleme semnificative. De exemplu, calomnia a fost
decriminalizatd, in concordantd cu standardele internationale, desi despagubirile in
cazurile de calomnie judecate conform Codului Civil pot fi extrem de inalte. Anumite
institutii media au fost obligate sd plateasca despagubiri de pana la 100.00 de dolari in
2004. Din acest motiv, ca si din altele, ONG-ul american Freedom House a evaluat mass-
media din Moldova ca ,nelibera”. Conform acordului cu unele partide din opozitia
politica care au sustinut realegerea actualului Presedinte, Vladimir Voronin, autoritatile s-
au obligat sa consolideze libertatea presei si sa reduca rolul statului in presa atat scrisa,
cat si cea electronica. Pastrandu-si aceasta promisiune, Guvernul a lichidat un ziar de stat,
Nezavisimaya Moldovain mai 2005.

Relatiile externe

Conducerea curentd a Republicii Moldova urmareste stabilirea relatiilor de cooperare cu
toti partenerii sai internationali de baza, inclusiv CSI si UE, Rusia, Ucraina, Romania si
Statele Unite. Moldova este membra a OMC si a Pactului de Stabilitate pentru Europa de
Sud-Est si participa activ la activitatile grupului GUAM, care include Georgia, Ucraina,
Azerbaijan si Moldova. Autoritatile moldovenesti au demonstrat un puternic interes fata
de Tmbunatétirea legaturilor cu Europa si integrarea europeand. Politica Europeana de
Vecindtate a Uniunii Europene ofera posibilitatea obtinerii unui grad avansat de integrare
economicd §i cooperare politicd, salutata cu satisfactie de Guvern. Guvernul a adoptat un
,»Concept de Integrare a Republicii Moldova in UE” si, in februarie 2005, UE si Moldova
au adoptat impreund Planul de Actiuni UE-Moldova. Planul de Actiuni UE-Moldova
pledeaza pentru reforme cruciale in asa domenii ca consolidarea institutiilor democratice
si a statului de drept, independenta justitiei, libertatea presei, reforma mediului de afaceri
si reforma structurala, comert si tarife vamale, traficul si contrabanda.

Conflictul transnistrean a rdmas Inghetat, ca urmare a faptului ca planul de federalizare
urmadrit Tn perioada 2002-2003 a continuat sd piarda din sustinatori. Tensiunile dintre
regiunea separatistd si restul Moldovei au atins cote inalte in 2004, datoritd deciziei
controversate luate de liderii de la Tiraspol de a inchide cateva scoli din Transnistria care
continuau predarea in limba romana cu utilizarea alfabetului latin. Totusi, imediat dupa
alegerile din martie 2005, perspectivele de solutionare a conflictului au inceput sa devina
mai clare. O datd cu recentele schimbari politice din Ucraina si Romania, impreuna cu
puternicele declaratii de atasament proeuropean efectuate de noul Guvern moldovenesc,
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au aparut premisele credrii unui nou plan. Guvernul ucrainean, participant la formatul
pentagonal de solutionare a problemei transnistrene, a propus un plan de aplanare a
conflictului Tn mai 2005.

Cele sapte puncte ale planului includ urmatoarele:

Reintegrarea Republicii Moldova in baza unitdtii teritoriului §i a guvernarii
democratice;

Pastrarea ordinii constitutionale ale Republicii Moldova si determinarea juridica a
statutului special al Transnistriei ca parte integranta a Republicii Moldova,;

Respectarea independentei, suveranitatii si integritatii teritoriale a Moldovei in cadrul
hotarelor sale international recunoscute;

Protectia drepturilor si libertatilor omului;

Stabilirea unui spatiu comun juridic, economic, de aparare, social, vamal si umanitar
necesar pentru functionarea guvernarii;

Asigurarea intelegerii civile si interetnice, consolidarea pacii si stabilitatii din
regiune; si

Inlaturarea completa a tuturor consecintelor conflictului si crearea unui sistem poli-
stratificat de garantii internationale mutuale.

Planul cheama la implementarea acestuia intr-o perioada de 18 luni, dar mai exista un sir
de probleme care asteapta a fi solutionate si pastrarea acestui orar ar putea fi dificila.
Parlamentul Moldovel a sprijinit unanim propunerea prin vot la mijlocul lunii iunie 2005.
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ANEXA 3-EVALUAREA LEGILOR COMERCIALE DIN MOLDOVA

Banca si-a dezvoltat si reinnoieste regulat un sistem de evaluari ale procesului de tranzitie
juridica din tarile in care activeaza, concentrandu-se asupra anumitor regiuni relevante
activitatilor de investitii: pietele de capital, legile privind modul de functionare a
companiilor §i guvernarea corporativa, concesiile, insolvabilitatea, tranzactiile garantate
si telecomunicatiile. Metodica existentd evalueazd atat calitatea legilor, din punct de
vedere teoretic (analiza ,,extensivitdtii”), cat si din punct de vedere al modului practic de
implementare a acestor legi (analiza ,efectivitatii”). Toate rezultatele disponibile ale
acestor evaludri pot fi gasite pe adresa www.ebrd.com/law. Aceastd anexa prezintd un
rezumat al rezultatelor evaludrii legislatiet Moldovenesti, acompaniatd de o serie de
comentarii critice, care apartin expertilor juridici ai Bancii care au efectuat aceste
evaluari.

Pietele de capital

Legile principale care reglementeaza piata moldoveneascd de capital sunt ,Legea cu
privire la piata valorilor mobiliare” din 1998, cu modificarile din 2002, ,,.Legea cu privire
la Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare” din 1998, cu modificérile din 2003, ,.Legea
cu privire la Fondurile de Investitii” din 1997, cu modificarile din 2002, ,.Legea cu
privire la Audit” din 1996, modificatd in 2003, ,Legea cu privire la prevenirea si
combaterea spalarii de bani” din 2001, modificata in 2004. De asemenea, 1n aprilie 2005,
Parlamentul a adoptat o noud lege cu privire la leasing, proiectul careia a fost elaborat cu
suportul Bancii.

Instanta regulatorie a pietei de valori mobiliare din Moldova este Comisia Nationala
pentru Valori Mobiliare (CNVM). Bursa de Valori a Moldovei a fost fondatd in
decembrie 1994, iar tranzactiile au inceput in 1995. Totusi, activitatea tranzactionala este
slaba, iar piata respective este destul de subdezvoltata.

Atunci cand Banca a comparat legislatia Moldovei cu privire la piata valorilor mobiliare
cu ,,Obiectivele si Principiile de Reglementare a Valorilor Mobiliare”, publicate de
Organizatia Internationald a Comisiilor Valorilor Mobiliare(IOSCO) in cadrul Evaluarii
Legislatiei cu privire la Piata Valorilor Mobiliare efectuatd de Bancd in 2004, rezultatele
au demonstrat ca legislatia din Moldova se afla intr-o ,slabd corespundere” cu
standardele internationale (vezi diagrama de mai jos).

Calitatea legislatiei cu privire la piata valorilor mobiliare-Moldova (2004)

—— Moldova
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Printre numeroasele neajunsuri atestate, CNVM nu este pe deplin independenta, iar
prevederile referitoare la modul sau de reglementare a pietei au nevoie de imbunatatiri.
CNVM poate impune amenzi, dar acestea sunt, in general, inadecvate. De asemenea,
legislatia cu privire la organizatiile de auto-reglementare (OAR) este partial inadecvata, si
nu existd vreo procedurd ce ar garanta exercitarea prerogativelor OAR in serviciul
interesului public si ce ar asigura cooperarea cu instanta de reglementare pentru aplicarea
legilor si reglementarilor potrivite situatiei in practica.

Nu exista planuri sau alte metode de solutionare a evenimentelor neprevazute ce ar
proteja investitorii in caz de insolvabilitate a intermediarului, caderea pietei sau esecul
sistemului. Nu exista prevederi care ar preveni practica front running (N.T. — concurenta
facutd de brokerii care tranzactioneaza actiuni pe cont propriu folosindu-se de unele
informtaii pe care le obtin Tnaintea clientilor lor) sau mecanisme ce ar identifica riscurile
financiare Tnalte. Astfel, este disponibil doar un set mic de instrumente financiare
reglementate si definite, iar prestatorii de servicii investitionale nu suntdefiniti si
reglementati in mod specific.

Legile privind activitatea companiilor si guvernarea corporativi

Legea cu privire la Societatile pe Actiuni a fost adoptatd in 1997 si a fost modificata de
cateva ori de atunci, ultima data in decembrie 2002.

In 2003 CNVM a dat publicitatii o declaratie privind importanta guverndrii corporative in
Moldova, dar, pand acum, nici o actiune nu a fost intreprinsd In aceasta directie.
Elaborarea unui cod de guvernare corporativa de ciatre CNVM se afld inca intr-o faza
incipienta.

In 2003, Banca a efectuat o evaluare din punct de vedere extensiv (adici din punct de
vedere teoretic) a Guvernarii Corporative, in care Moldova a fost considerata a dispune
de ,,un grad nalt de corespundere ” cu Principiile Guvernarii Corporative ale OECD.
Chiar daca a obtinut o evaluare buna, din punct de vedere teoretic, mai exista un sir de
neajunsuri la nivel legislativ. In particular, legea nu cere ca, fiind parte din aceeasi clasa,
actionarii sa aiba aceleasi drepturi de vot. Dupa cum se evidentiaza in diagrama de mai
jos, prerogativele consiliilor de administrare nu sunt definite In mod clar. Nu exista
prevederi juridice cu privire la directorii non-executivi si a comitetelor speciale ce se
ocupa de raportarea financiara, remunerarea si numirea in functie a membrilor consiliilor
de administrare sau a persoanelor ce detin functii executive. Dreptul consiliului de
administrare de a mari capitalul statutar cu pand la 50 de % din marimea sa, stabilita la
ultima adunare a actionarilor §i de a emite actiuni fard a avea nevoie de votul actionarilor
nu corespunde principiilor internationale i poate servi intereselor proprii ale unui grup
minoritar de actionari.

Calitatea legislatiei privind guvernarea corporativa — Moldova (2003)
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Prevederile referitor la auditul extern anual obligatoriu cauzeaza ingrijorare: acest lucru a
fost obligatoriu pand in 2001 pentru societatile pe actiuni cu mai mult de 50 de actionari,
dupa care limita a fost stabilitd pentru minimul de 300 de actionari, fiind, pana la urma,
anulate.

Proprietatea nominald este permisd de lege si nu contribuie pozitiv la dezviluirea
pozitiilor de control si proprietate, la controlul detinerii incrucisate de actiuni ori la
transparenta pietei pentru guvernare corporativa.

Telecomunicatii

Sectorul telecomunicatiilor este reglementat in prezent de Legea cu privire la
telecomunicatii din 1995, cu amendamentele 1n vigoare din 2001, in modul reglementat
de ANRTI. ANRTI a fost fondatd prin Hotardre Guvernamentald in 2000 si este
responsabila de eliberarea de licente, stabilirea principiilor si regulilor de interconexiune,
alocarea de frecvente radio si aplanarea disputelor aparute intre operatori. Institutia
responsabila de elaborarea politicilor in acest sector este Ministerul Transportului si
Telecomunicatiilor.

Compania de stat Moldtelecom este prestatorul principal de servicii de telefonie fixa. Ca
urmare a aderarii Moldovei la Organizatia Mondiald a Comertului (OMC), Moldtelecom
si-a pierdut exclusivitatea juridica asupra telefoniei fixe locale, de distanta si
internationale 1n ianuarie 2004, conform cerintelor ,,Documentului de Referintd” al OMC
cu privire la telecomunicatii. Chiar daca si-a pierdut exclusivitatea juridica, Moldtelecom
continud sa domine sectorul de telefonie fixa din tard. Desi exista o serie de operatori de
alternativa, care dispun de licenta de a oferi servicii de telefonie fixa in Moldova, doar
doi din ei oferd 1n prezent astfel de servicii.

Guvernul a efectuat un sir de incercari fard succes de a vinde pachetul de actiuni al
Moldtelecom-ului ce apartine statului. Cea mai recentd incercare dateaza cu anul 2002,
care a rezultat cu respingerea de citre Guvern a ofertei singurului pretendent, Reteaua
Orasaneascd Telefonicd din Moscova (MGTS). Regiunea separatistd transnistreand a
executat desinestatator programul sdu propriu de reforma si privatizare, vanzand
compania Trans-Dnestr Telecom in 2003 unui operator regional de telefonie fixa, mobila
si servicii Internet.

O hotarare recentd a Guvernului prevedea acordarea unei a treia licente de prestare a
serviciilor de telefonie mobild de generatia a treia (3G) prin intermediul uni tender pe
parcursul anului 2005, dupa ce incercarea precedentd de a acorda licenta operatorului
transnistrean, InterDnestrCom, a suferit esec.

Cheia spre dezvoltarea acestui sector §i realizarea scopurilor pentru sectorul dat consta in
liberalizare si prestarea serviciilor din domeniu de citre agenti privati. In timp ce,
aparent, pand in prezent, Guvernul a depus o serie de eforturi in directia reformarii
sectorului dat, multe vor depinde de implementarea practica a acestor eforturi de
reformare. Chiar daca procesul de liberalizare, cel putin din punct de vedere formal, are
loc, dominarea Moldtelecom-ului pe piata serviciilor de telefonie fixd ar insemna ca mai
e nevoie de timp pana cand competitia din sectorul dat va deveni eficace si reala. Pentru
a Incuraja venirea noilor operatori (si, prin urmare, a noilor investitii) pe piata, autoritatile
vor avea nevoie sd asigure deplina si oportuna implementare a legislatiei si a
mecanismelor de reglementare necesare. In particular, Guvernul va trebui si se asigure c
ANRTI dispune de suportul necesar implementarii initiativelor de reformare a sectorului
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dat, cat si de faptul ca independenta acesteia este incurajatd si protejatd. Alte masuri ce
necesitda a fi efectuate constau in continuarea programului de tarifare si deplina
implementare a unui regim de interconexiuni potrivit unei piete aflate la faza incipienta a
liberalizarii. De asemenea, autoritatile trebuie sa se asigure de faptul ca acordarea licentei
celui de-al treilea operator de telefonie mobild are loc intr-un mod corect, transparent si
non-discriminatoriu, conform practicii internationale.

Concesiunile

Moldova dispune de o Lege speciald cu privire la Concesiuni, adoptatd in 1995, cu
modificarile din 1999 si 2002. Domeniul aplicarii Legii cu privire la Concesiuni si a
normelor ce reglementeaza procedura de selectare sunt clare, iar definirea concesiunii
include notiunea de ,,riscuri”. O alta trasatura pozitiva este cd aceasta lege este una din
putinele legi din regiune care se refera in mod expres la participarea donatorului la
activitatile organelor de conducere ale companiei care beneficiaza de concesiuni.

Conform Legii cu privire la Concesiuni, orice companie sau persoana fizica, din tara sau
de peste hotare, cu exceptia unui sat sau autoritati municipale, poate deveni concesionar.
Legea cu privire la Concesiuni nu ofera o lista a sectoarelor care pot fi dezvoltate in baza
de concesiune. In schimb, aceasta prevede ci aranjamentele ce tin de concesiuni sunt
permise in orice domeniu sau activitate, atata timp cat aceasta nu contravine legislatiei
Republicii Moldova.

Dreptul concesionarului la compensatie este prevazut, putand fi exercitat prin intermediul
instantei de judecatd. Conform Legii cu privire la Concesiuni, disputele pot fi solutionate
fie prin intermediul instantei de judecata, fie prin arbitraj (inclusiv arbitraj international).
Legea cu privire la Concesiuni prevede dreptul autorititilor ce oferd concesii la
schimbarea in mod unilateral a termenilor unui acord de concesionare, Tn baza anumitor
motive specificate in Legea cu privire la Concesiuni. Din pacate, motivele pentru
incetarea acordului par, totusi, destul de vagi.

Un dezavantaj clar al Legii cu privire la Concesiuni este ca orice transfer executat de un
concesionar al drepturilor/bunurilor de concesiune este interzis. Aceastd restrictie
statutara limiteaza, Tn mod inevitabil, optiunile de finantare. Anumite prevederi legate de
acordul de proiect ar putea duce la lipsd de flexibilitate in negocieri. De asemenea,
ingrijorator e faptul cd Legea cu privire la Concesiuni nu contine prevederi cu privire la
dobénzile de care pot beneficia concesionarii sau Tn virtutea dreptului de creditor.

Calitatea legislatiei cu privire la concesiuni-Moldova (2004)

Nota: Extremitatile fiecarei axe

reprezintd  scorul  ideal,  conform
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Proiectul de Evaluare a Legislatiei privind Concesiunile efectuat recent de Banca, in
scopul evaluarii regimului aplicabil in cele 27 de tari in care aceasta activeaza (analiza
ma mult a aspectului teoretic decét practic a respectivelor regimuri legisative), au
demonstrat ca legile moldovenesti sunt in ,concordantd medie” cu standardele
internationale din acest domeniu. Dupa cum se poate vedea in diagrama de mai sus, in
timp ce normele ce reglementeaza aplanarea disputelor in aranjamentele ce tin de
concesiuni, de exemplu, sunt reglementate corect din punct de vedere teoretic,
majoritatea altor domenii, si, in particular, acordurile de proiect si disponibilitatea
utilizarii instrumentelor financiare si a sustinerii statului necesitd imbundtatire, pentru a
corespunde cerintelor unui cadru legislativ modern ce ar facilita participarea sectorului
privat.

| nsolvabilitatea

Falimentul si insolvabilitatea, in Moldova, sunt reglementate, in principal, de Legea
Republicii Moldova cu privire la Insolvabilitate (2001) (modificatd), una din cele mai
bune legi din tirile in care opereaza Banca. In Studiul de Evaluare a Sectorului efectuat
de Banca pentru perioada 2003-2004, Legea cu privire la insolvabilitate fost una din
putinele 6 legi care au obtinut scorul de ,,inaltd concordanta”.

Calitatea legislatiei cu privire la insolvabilitate -Moldova (2004)

Nota:  Extremitatile fiecarei axe
Moldova reprezintd scorul ideal, adicd se
fnternational Standards conformeazd complet standardelor
internationale, cum ar fi Principiile si
indicatiile Bancii Mondiale pentru
Sisteme eficiente de Insolvabilitate gi
Drepturile Creditorilor, grupul de
Lucru a UNCITRAL asupra
»Indicatii legislative pentru Legile cu
privire la Insolvabilitate’”. Cu cét
»plasa de pdianjen” este mai mare,

Commencement of proceedings

Terminal/liquidation processes = Treatment of estate assets

cu atat legislatia privind
Reorganisation processes Treatment of creditors II’ISD|VabI | |tatea e ma' aproape de
aceste principii.

Sursa: BERD Proiectul de Evaluare a Sectorului ce tine de Insolvabilitate, 2003/4

Legea cu privire la insolvabilitate este una din putinele legi din tarile in care activeaza
Banca care rezolvd in mod eficient problemele legate de tranzactiile pre-faliment.
Aceastd lege prevede suficiente detalii pentru a determina care tipuri de tranzactii pot fi
contestate si circumstantele care trebuie stabilite pentru a efectua o astfel de contestare.
Desi procesele de reorganizare sunt cel mai vulnerabil punct al legislatiei moldovenesti,
(vezi diagrama de mai sus), totusi Legea conferd procesului de reorganizare o calitate
destul de inalta.

Rezultatele Studiului Indicatorilor Legali cu privire la Insolvabilitate, efectuat de Banca
in 2004 a demonstrat cd, in Moldova pentru creditorii §i debitorii care doresc initierea
procedurilor de insolvabilitate, este relativ usor de a determina instanta in care astfel de
proceduri pot fi initiate, iar gradul de formalitate necesar accesdrii procesului de
insolvabilitate nu prezinti un obstacol serios. In acelasi timp, procesul ca-atare este
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perceput ca fiind prea costisitor, si, in general, e putin probabil ca instantele de judecata
sd solutioneze chestiunile legate de insolvabilitate intr-un mod previzibil si competent.

Acest studiu a aratat ca, in general, in Moldova, este intr-un fel mai usor pentru debitori
lucru corespunde realitdtii din majoritatea tarilor in care Banca activeaza si reflectd, in
parte, faptul ca accesul initial la regimul de insolvabilitate al creditorilor est, de obicei,
destul de dificil. Debitorii, din contra, pot sa initieze deseori procedurile respective si sa
obtind un ordin initial, fard preavizul creditorilor si, prin urmare, fard necesitatea unui
proces de judecatd indelungat.

Tranzactii garantate

Regimul juridic al tranzactiilor garantate in Moldova este unic in felul sau, in regiunea
data, in contextul in care, desi prevederile legale sunt bune, utilizatorii, intr-un fel, sunt
retinuti 1n utilizarea pe deplin a potentialului acestora, plus existd probleme considerabile
legate de aplicarea drepturilor de garantie, lucru care, desigur, impiedicd utilizarea
acesteia in practica.

Gajarea bunurilor mobiliare si imobiliare este reglementata de Legea cu privire la Gaj,
adoptata la 30 iulie 2001, intrata n vigoare la 1 noiembrie 2001. Aceasta a fost elaborata
cu asistenta partiald a Bancii, GtZ si a altora, si a avut drept scop solutionarea unui sir de
deficiente identificate pe parcursul aplicarii Legii similare adoptate in 1996. Dupa un sir
de eforturi destul de serioase, in 2002, Guvernul a adoptat o Ordonantd cu privire la
Registrul Valorilor Mobiliare depuse ca Gaj si Reglementarile cu privire la Registru care
prevede un set de reguli mai detailate legate de modul de functionare al noului registru si
de procedura de inregistrare. Registrul este perfectat de catre Ministerul Justitiei, iar
inregistrarile sunt facute la oficiile notariale, desi se spune ca acesta este departe de a fi
perfect, sistemul pare a fi functional. Cea mai mare problema este aplicarea garantiei.

In 2003, Banca a efectuat un studiu asupra executarii platilor in tarile in care activeaza, in
cadrul caruia Moldova a obtinut un scor destul de mic: timpul necesar pentru aplicarea
garantiei, rentabilitatea incasarilor si pasii necesari de a efectua acest lucru au fost
evaluati ca fiind deloc satisfacatori. Diagrama de mai jos ilustreaza problemele de baza:
sistemul judecatoresc si cel al executorilor judiciari nu dispun de echipamentul necesar
pentru a-si putea efectua cu succes obligatiile din domeniu, au fost depistate probleme
legate de coruptie.

Obstacole in calea procesului de punere in aplicare a plitilor — Moldova (2003)

Spectrul de analiza
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Institutions

Corruption

Debtor obstruction
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Creditor control

Procesul

Nota: Cu cét semilunile sunt mai pline, cu
aét sunt mai serioase problemele Tn
fiecare din categoriile respective. Factorii
»procesuali” masoara impactul
incidentelor asupra procedurilor de
aplicare.

Sursa: BERD Studiul Indicatorilor Legali
2003

In ceea ce tine de ipoteci, Legea cu privire la Gaj prevede un set suficient de
reglementdri de baza, iar Cadastrul Funciar a fost recent pe deplin innoit §i computerizat.
Totusi, piata pare a fi nesigurd in ceea ce tine de modul prezent de operare al sistemului,
si existd cereri unanime privitor la elaborarea unei noi legi privind ipoteca. Banca
analizeaza 1n prezent fezabilitatea oferirii asistentei tehnice in aceasta directie.
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ANEXA 4 — MEDIUL iNCONJURATOR

Abordarea Bancii in ceea ce tine de problemele de mediu din Republica Moldova sunt
complementare activittii altor organizatii, din perspectiva orientdrii Bancii spre sectorul
privat. Banca Mondiald isi centreaza interventiile in directia agriculturii durabile si
conservarea bio diversitdtii prin implementarea unui proiect de bio diversitate in cursul
inferior al raului Nistru, un proiect de conservare a solului §i un proiect agrar de control
al poluarii. Aceste proiecte sunt orientate Tmpotriva contamindrii si degradarii solului,
defrisarii padurilor si scurgerea ingrasamintelor in raul Dunarea si Marea Neagra.
Mecanismul Investitional al Marii Negre, o initiativa finantatd de TACIS, are ca scop
micsorarea poludrii Marii Negre prin sustinerea proiectelor de prelucrare a apelor
reziduale In Moldova, Georgia, Ucraina si Rusia.

Banca dispune de o abordare tri-directionald a modului de sustinere a dezvoltarii durabile
a Republicii Moldova ce ar corespunde cerintelor de pastrare a mediului. In primul rand,
Banca se asigura ca bancile-partenere locale sa implementeze proceduri ce ar promova
protectia mediului inconjuritor, sustindnd proiectele ce corespund cerintelor ecologice. in
al doilea rand, Banca se asigurd ca noile proiecte sunt in concordantd cu Procedurile
Ecologice si Politica de Informare Publica a Bancii si include, dupa posibilitate, Planuri
de Actiuni cu privire la Mediu in cadrul documentelor juridice pentru a solutiona
problemele aparute, conform cerintelor existente de a pastra un mediu mai curat. Intr-al
treilea rand, Banca implementeaza un sir de proiecte ecologice ad-hoc pentru a solutiona
anumite probleme specifice. De exemplu, prin Proiectul de Cooperare Tehnica pentru
Siguranta utilizarii Electricitdtii, finantat de Guvernul Canadian, Banca are ca scop
reducerea numarului mare de accidente cauzate de electrocutare. Majoritatea accidentelor
se intdmpla oamenilor de rand, deseori copiilor. Banca lucreaza cu ministerele de resort
din Moldova pentru a crea un grup de lucru interministerial de promovare a securitatii in
utilizarea energiei electrice si include, 1n cadrul acestei initiative, companiile de
distributie a energiei electrice. Proiectul are ca scop Tmbunatétirea sigurantei operationale
in ceea ce tine de uzul energiei electrice prin cresterea capacitatii de solutionare a
problemei si transferare de know-how de la tarile care au un numar semnificativ mai mic
de accidente de acest gen. Proiectul, de asemenea, are ca scop sensibilizarea opiniel
publice prin crearea unei saptdmani nationale a sigurantei in utilizarea energiei electrice
si prin asigurarea educatiei in scoli si training-ul profesorilor, inspectorilor de electricitate
si a celor de securitate a muncii n acest domeniu. Acest program, cat si materialele
pregatite, pot fi aplicabile si in alte tari, o dat adaptate limbii si culturii locale.
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ANEXA 5—-0 SERIE DE INDICATORI ECONOMICI

Moldova
1095 1996 1997 1098 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Estimate Projection

Output and expenditure (Percentage change in real terms)

GDP -1.4 -5.9 1.6 -6.5 -3.4 21 6.1 7.8 6.6 7.3 5.5
Private consumption 04 112 5.0 51 -13.8 276 6.1 59 17.0 na na
Public consumption 24.3 -2.5 12.7 -189 -28.1 -17.9 -5.8 314 -0.7 na na
Gross fixed capital formation -14.9 -8.3 -0.2 15 -14.7 -0.7 5.2 1.1 8.7 na na
Exports of goods and services 255 139 213 -221 -22.7 6.8 157 145 193 na na
Imports of good and services 277 297 230 -11.0 -364 298 111 161 346 na na

Industrial gross output -3.9 -6.5 0.0 -150 -11.6 77 137 108 156 6.9 na

Agricultural gross output 19 -119 114 -116 -8.4 -3.3 6.4 3.4 -136 20.4 na

Employment (Percentage change)

Labour force (annual average) -0.3 -0.6 -0.9 -0.7 1.4 -1.7 -2.3 -0.1 -8.8 -3.3 na

Employment (annual average) -0.5 -0.8 -0.8 -0.2 -9.0 1.4 -1.0 0.4 -9.9 -3.4 na

(In per cent of labour force)

Unemployment (annual average) 1/ na na na 101 111 8.5 7.3 6.8 7.9 8.0 na

Prices and wages (Percentage change)

Consumer prices (annual average) 302 235 11.8 77 393 311 9.6 52 116 12.4 11.4

Consumer prices (end-year) 238 151 112 183 437 184 6.3 44 157 12,5 9.8

Producer prices (annual average) 540 320 200 9.7 440 285 12.3 4.7 7.8 5.6 na

Producer prices (end-year) 46.6 204 13.6 13.6 586 243 5.7 6.7 9.2 4.9 na

Gross average monthly earnings in economy (annual average) 321 307 175 139 216 339 333 272 288 23.9 na

Government sector 2/ (In per cent of GDP)

General government balance (commitment basis) -6.7 -8.0 -10.5 -7.4 -6.2 -1.8 -0.3 -2.2 11 0.4 -0.7

General government expenditure 46.2 438 490 449 366 345 294 315 333 35.7 34.2

General government debt 74 571 637 1085 1033 917 784 731 589 46.0 41.2

Monetary sector (Percentage change)

Broad money (M2, end-year) 32.3 14 211 -34.1 -7.2 174  29.6 249 7.6 28.6 na

Domestic credit (end-year) 647 188 26.8 292 181 144 296 252 243 25.8 na

(In per cent of GDP)

Broad money (M2, end-year) 171 166 195 149 147 157 182 200 204 25.4 na

Interest and exchange rates (In per cent per annum, end-year)

Refinancing rate 21.0 195 160 327 310 270 13.0 95 140 14.5 na

Tresuary bill rate 3/ 437 371 233 29.1 286 221 14.5 58 151 11.6 na

Deposit rate 4/ 325 220 232 21.0 274 246 20.6 14.4 127 15.2 na

Lending rate 4/ 419 353 328 301 355 333 285 231 192 21.0 na

(Lei per US dollar)

Exchange rate (end-year) 4.5 4.7 4.7 83 116 124 131 138 132 12,5 12.9

Exchange rate (annual average) 4.5 4.6 4.6 54 105 124 129 136 139 12.3 12.8

External sector (in millions of US dollars)

Current account -115  -188 -275 -335 -68 -98 -25 -67  -130 -113 -133

Trade balance -55  -252 -348 -388 -137 -294 -313 -378 -623 -758 -800
Merchandise exports 739 823 890 644 474 477 567 660 805 995 1,050
Merchandise imports 794 1,075 1,238 1,032 612 770 880 1,038 1,429 1,754 1,850

Foreign direct investment, net 25 23 78 75 38 127 102 132 71 148 90

Gross reserves (end-year), excluding gold 257 312 366 143 186 222 229 269 302 470 522

External debt stock 668 1,065 1,285 1,451 1,495 1,721 1,675 1,815 1,925 1,924 2,000

(In months of imports of goods and services)
Gross reserves (end-year), excluding gold 3.0 3.0 3.1 1.4 2.8 27 25 25 21 2.6 2.7
(In per cent of exports of goods and services)

Debt service 9.9 55 13.0 250 325 164 168 140 131 10.6 10.5

Memorandum items (Denominations as indicated)

Population (end-year, millions) 5/ 4.3 4.3 3.7 37 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.4

GDP (in millions of Lei) 6,480 7,798 8,917 9,122 12,322 16,020 19,052 22,556 27,619 31,992 37,599

GDP per capita (in US dollars) 332 391 528 465 321 353 407 458 547 719 868

Share of industry in GDP (in per cent) 250 269 250 199 203 190 218 202 209 na na

Share of agriculture in GDP (in per cent) 29.3 275 26.0 258 249 254 224 210 191 na na

Current account/GDP (in per cent) -8.0 -11.1 -142 -19.7 -5.8 -7.6 -1.7 -4.0 -6.6 -4.4 -4.5

External Debt - Reserves, in US$ millions 4115 753.0 919.0 1308.4 1309.3 1498.2 1446.5 1546.0 1622.3 1454.2 1477.7

External Debt/GDP (in per cent) 46.3 62.8 66.6 85.4 127.6 133.6 113.1 109.2 97.2 74.2 68.1

External Debt/ exports of goods and services (in per cent) 77.2 1137 1215 1824 2451 2683 2269 207.1 1817 146.1 142.2

Notes:
1/ According to ILO methodology

2/ Consolidated accounts of the Republican government and the local authorities until 2002.

3/ Average yield of T-bills.
4/ Weighted average rate
5/ Excluding the population of Transnistria
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ANEXA 6 - PROGRAMUL DE COOPERARE TEHNICA

Tabelul 1: Cooperarea tehnica pe sectoare, conform situatiei din iunie 2005

Sector Angajamente, € Debursiri, €
Institutii Financiare 3,068,681 3,028,548
Infrastructura 3,428,664 3,193,664
Sectorul privat 4,254,377 3,309,548
Tranzitia in domeniul juridic 834,395 781,237
Total Tara 11,586,117 10,312,996
Tabelul 2: Cooperarea tehnici, dupa Donator, conform situatiei din iunie 2005
Donator Angajamente, € Debursari, €
Belgia-Flandra 12,770 12,770
Canada 340,901 105,901
Danemarca 120,692 58,299
UE 4,865,444 4,160,344
Franta 320,886 320,886
Germania 549,281 549,281
Grecia 128,946 128,946
Italia 85,500 30,665
Italia- Initiativa Central Europeana 205,500 115,025
Japonia 2,330,002 2,330,002
Olanda 341,971 341,971
Elvetia 436,973 405,267
Taipei China 420,512 420,512
Marea Britanie 401,218 369,192
SUA 745,847 745,847
Fondul Multi-donator 142,059 120,607
Fondul Sectorului Financiar 137,616 97,482
Total Tara 11,586,117 10,312,996




Tabelul 3: Cooperarea tehnici, conform situatiei din iunie 2005

Referinta Denumir ea Angajamentul ui Angajamente, | Debursiri, Stadiu de L egat de Proiectul
€ realizare
JAP-1994-02-04 | Studiu de imbunatitire a eficientei 140,085 140,085 | Finisat Eficienta energetica
energetice n Moldova,
Compania
municipald de
productie a
agentului termic,
Termocom,
Chisinau
GERK-1995- Studiu al tarifelor la agentul termic 173,818 173,818 | Finisat Eficienta energetica
12-01 n Moldova,
Compania
municipald de
productie a
agentului termic,
Termocom,
Chiginau
JAP-1996-07-18 | Dezvoltarea sistemelor de 447,941 447941 | Finisat Eficienta energetica
management comercial - Termocom Tn Moldova,
Compania
municipald de
productie a
agentului termic,
Termocom,
Chisinau
Subtotal 761,844 761,844
HOL-1994-03- Audit international pentru Victoria 48,828 48,828 | Finisat Linii de Creditare
06 Bank Victoria Bank  si
Investitii in capitalul
propriu
UKB-1994-07- Audit international pentru Victoria 13,743 13,743 | Finisat Linii de Creditare
08 Bank Victoria Bank si
Investitii in capitalul
propriu
ECT-1995-06- Consiliere in Creditare pentru Victoria 204,669 204,669 | Finisat Linii de Creditare
13 Bank Victoria Bank i
Investitii in capitalul
propriu
Subtotal 267,240 267,240
FRB-1993-06- Imbunatatirea calitatii  vinurilor i 172,191 172,191 | Finisat Proiectul de
07 promovarea exporturilor Promovare a
Exportului de Vinuri
HOL-1993-06- Programul de investitii in sectorul de 181,512 181,512 | Finisat Proiectul de
08 vinificatie — dezvoltarea modului de Promovare a
Tmpachetare pentru export Exportului de Vinuri
HOL-1994-03- Promovarea exportului de vinuri — 86,102 86,102 | Finisat Proiectul de
05 proiect de pregitire a cadrului de Promovare a
implementare Exportului de Vinuri
EC-1994-09-39 | Promovarea exportului de vinuri — 222,935 222,935 | Finisat Proiectul de
expertiza pe termen scurt Promovare a
Exportului de Vinuri
JAP-1994-10-39 | Promovarea exportului de vinuri 737,118 737,118 | Finisat Proiectul de
Promovare a
Exportului de Vinuri
TAI-1997-08-06 | Mecanismul de creare a unui mediu 19,696 19,696 | Finisat Proiectul de
de investitii in domeniul vinificatiei Promovare a
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din Moldova Exportului de Vinuri
TCS-1998-09- Proiectul de promovare a exportului 18,752 18,752 | Finisat Proiectul de
07 devinuri Promovare a
Exportului de Vinuri
TAI-1999-08-08 | Proiectul de promovare a exportului 232,133 232,133 | Finisat Proiectul de
devinuri Promovare a
Exportului de Vinuri
Subtotal 1,670,439 1,670,439
ECT-1995-06- Congliere de Creditare pentru 216,281 216,281 | Finisat Linii de Creditare
08 Moldova — Agroindbank Moldova  Agroind
bank si Investitii in
capitalul propriu
ECT98-98-12- Moldova  Agroindbank,  Creditul 249,571 249,571 | Finisat Linii de Creditare
51 convertibil de rang superior Moldova  Agroind
bank si Investitii in
capitalul propriu
MOLF-2003- Consiliere de consolidare 137,616 97,482 | Inprocesde | Linii de Creditare
12-01 institutionala MAIB debursare Moldova Agroind
bank si Investitii in
capitalul propriu
Subtotal 603,468 563,334
ECT-1995-06- Studiul de proiectare a reabilitarii 273,861 273,861 | Finisat Proiectul de
10 drumurilor Reabilitare a
Drumurilor din
Moldova
JAP-1995-12-34 | Evaluarea necesitatilor retelei de 324,075 324,075 | Finisat Proiectul de
drumuri Reabilitare a
Drumurilor din
Moldova
ECT97-2000- Sisteme de management a pavajului 411,557 411,557 | Finisat Proiectul de
08-72 Reabilitare a
Drumurilor din
Moldova
Subtotal 1,009,494 1,009,494
TAI-1995-09-03 | Consultanta cu privire la privatizare, 93,272 93,272 | Finisat
legislatie si politici - Moldtelecom —
politici de sector si dezvoltare a
cadrului de reglementare
JAP-1995-11-31 | Servicii de consultantd cu privire la 470,000 470,000 | Finisat
privatizarea Moldtelecom printr-un
tender international competitiv
Subtotal 563,272 563,272
SWI-1995-09- Misiunea de analizd a perspectivelor 42,602 42,602 | Finisat Proiectul de Micro
04 de Micro creditare Creditare
USAD-96-08- Programul Elvetiano-american pentru 745,847 745,847 | Finisat Proiectul de Micro
01PS creditarea Micului Business Creditare
SWI-96-09- Programul Elvetiano-american pentru 331,805 331,805 | Finisat Proiectul de Micro
03PS creditarea Micului Business Creditare
Subtotal 1,120,254 1,120,254
UKB-1995-11- Asistenta in dezvoltarea unei legi de 24,961 24,961 | Finisat Tranzitia in
18 garantare a tranzactiilor pentru domeniul juridic
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Moldova
UKB-1998-05- Asistenta in stabilirea unui registru al 35,502 35,502 | Finisat Tranzitia in
05 gajulrilor (consultanti locali) domeniul juridic
UKB-1998-05- Asistenta in stabilirea unui registru al 48,094 48,094 | Finisat Tranzitia in
06 gajurilor domeniul juridic
BRSF-2003-10- | Moldova : Imbunatatirea Legislatiei 100,000 78,548 | Inprocesde | Tranzitia in
03 ce tine de tranzactiile de Leasing debursare domeniul juridic
SCRF-2004-12- | Reforma tranzactiilor ipotecare in 62,566 30,860 | Inprocesde | Tranzitia in
02 Moldova - Proiect exploratoriu debursare domeniul juridic
Subtotal 271,123 217,965
UKB-1998-03- TurnAround Management Programme 10,296 10,296 Finisat | Programul TAM
03 (TAM) - Floare Carpet SA
DEN-1998-03- TurnAround Management Programme 35,192 35,192 Finisat | Programul TAM
02 (TAM) - Floare-Carpet SA
ECT2000-2001- | TurnAround Management Programme 85,500 67,964 | Tnprocesde | Programul TAM
02-01/05 (TAM) - Orhei-Vit SA debursare
ECT2000-2001- | TurnAround Management Programme 31,500 3,123 | Inprocesde | Programul TAM
02-01/08 (TAM) - Floarea Soarelui SA debursare
ECT2000-2001- | TurnAround Management Programme 31,500 17,548 | Inprocesde | Programul TAM
02-01/20 (TAM) - Pidlart SA debursare
ECT2000-2001- | TurnAround Management Programme 85,500 84,720 | Angajament | Programul TAM
02-01/34 (TAM) - Air Moldova SRL luat
ECT98-2000- TurnAround Management Programme 39,086 39,086 Finisat | Programul TAM
10-72/16 (TAM) - Pidart SA
ECT99-2001- TurnAround Management Programme 85,500 46,403 | Inprocesde | Programul TAM
09-91/06 (TAM) - Macon SA debursare
TAI-1998-10-08 | TurnAround Management Programme 15,604 15,604 Finisat | Programul TAM
(TAM) — Produse Metalurgice
Moldova (tied portion)
TAI-1998-10-09 | TurnAround Management Programme 59,808 59,808 Finisat | Programul TAM
(TAM) - Produse Metaurgice
Moldova
UKB-1998-10- TurnAround Management Programme 14,874 14,874 Finisat | Programul TAM
20 (TAM) — Produse Metaurgice
Moldova
ECT99-99-08- TurnAround Management Programme 85,500 38,142 | Angajament | Programul TAM
04/14 (TAM) — Produse Metaurgice luat
Moldovall
JAP-1997-07-17 | TurnAround Management Programme 11,500 11,500 Finisat | Programul TAM
(TAM) - SA Tirotex
FLN-1997-08- TurnAround Management Programme 5,350 5,350 Finisat | Programul TAM
01 (TAM) - Tirotex
UKB-1998-09- TurnAround Management Programme 87,312 87,312 Finisat | Programul TAM
17 (TAM) - SA Tirotex |1
UKB-1998-11- TurnAround Management Programme 29,054 29,054 Finisat | Programul TAM
23 (TAM) - SA Tirotex
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FLN-1997-10- TurnAround Management Programme 7,420 7,420 Finisat | Programul TAM
02 (TAM) - Moldavizalit
HOL-1997-10- TurnAround Management Programme 15,275 15,275 Finisat | Programul TAM
07 (TAM) - Moldavizolit
JAP-1998-01-01 | TurnAround Management Programme 5,766 5,766 Finisat | Programul TAM
(TAM) - Moldavizolit
FRB-1997-12- TurnAround Management Programme 66,387 66,387 Finisat | Programul TAM
04/02 (TAM) - VitisHincesti SA
UKD-1999-04- TurnAround Management Programme 14,621 14,621 Finisat | Programul TAM
06 (TAM) - VitisHincesti SA
CEI-2002-06- TurnAround Management Programme 60,000 56,602 | Angajament | Programul TAM
01/08 (TAM) - Cricova Acorex luat
DEN-2004-06- TAM - Orvento Metal Trading 85,500 23,107 | Angajament | Programul TAM
04 luat
ITA-2004-06-05 | TAM - Acorex Wine Holding 85,500 30,665 | Angajament | Programul TAM
luat
CEI-2002-06- TAM - Codru 85,500 17,385 | Angajament | Programul TAM
01/10 luat
CEI-2002-06- Programul TAM - CEI TAM 60,000 41,038 | Angajament | Programul TAM
01/09 Sustinere pentru Privatizare luat
NLT-2004-02- Studiu de fezabilitate pentru un 10,254 10,254 Finisat | Programul TAM
01 Program BAS Tn Moldova
ETCF-2005-04- | Implementarea Programului BAS in 558,000 0 | Angajament | Programul TAM
08F perioada 2005-2007 (3 ani) luat
Subtotal 1,767,299 854,495
ECT96-97-01- Asistenta in dezvoltarea corporativa a 799,729 799,729 Finisat | Proiectul de
37 Serviciilor de aprovizionare cu apa Resabilitare a
din Chisinau Serviciilor de
Aprovizionare  cu
Apa, Apa Canal,
Chiginau
ECT99-2000- Asistenta in dezvoltarea corporativd a 220,134 220,134 Finisat | Proiectul de
03-35 Serviciilor de aprovizionare cu apa Reabilitare a
din Chisinau Serviciilor de
Aprovizionare  cu
Apa, Apa Canal,
Chiginau
Subtotal 1,019,863 1,019,863
UKB-1997-11- Produse Metalurgice Moldova 90,735 90,735 Finisat
20
TCS-1997-11- Produse Metalurgice Moldova - 23,307 23,307 Finisat
08 evaluare ecologica
CAN-1998-01- Produse Metalurgice Moldova - 25,901 25,901 Finisat
01 consiliere juridica
Subtotal 139,943 139,943
CAN-1999-05- Analiza juridica pentru Proiectul de 50,000 50,000 Finisat | Proiectul Investitii
03 Investitii in capitalul companiilor de in capitalul propriu

distributie a energiei electrice

a companiilor de
distributie a energiei
electrice din
Moldova
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GRE-1999-06- Investitii in capitalul propriu al 128,946 128,946 Finisat | Proiectul Investitii
01 companiilor de distributie a energiei in capitalul propriu
electrice: analiza tehnica, financiara si a companiilor de
de mediu distributie a energiei
electrice din
Moldova
JAP-1999-06-11 | Investitii in capitalul propriu al 57,940 57,940 Finisat | Proiectul Investitii
companiilor de distributie a energiei in capitalul propriu
electrice — analiza tehnicd, financiara a companiilor de
si de mediu distributie a energiei
electrice din
Moldova
JAP-1999-06-12 | Investitii in capitalul propriu al 96,397 96,397 Finisat | Proiectul Investitii
companiilor de distributie a energiei in capitalul propriu
electrice — analiza juridica a companiilor de
distributie a energiei
electrice din
Moldova
JAP-1999-10-17 | Investitii in capitalul propriu al 39,180 39,180 Finisat | Proiectul Investitii
companiilor de distributie a energiei in capitalul propriu
electrice — analiza juridica a companiilor de
distributie a energiei
electrice din
Moldova
Subtotal 372,463 372,463
ECT2000-2001- | Micro Enterprise Credit DIN S.A. 578,285 578,285 Finisst | MEC Moldova S.A.
10-13 (MEC), Moldova — Extinderea retelei
deFiliale
EIPF02-2003- MEC Moldova - Management si 299,436 299,436 Finisat | MEC Moldova S.A.
08-06 Extindere Regionala
GERK-2003- MEC Moldova - Management si 200,000 200,000 Finisat | MEC MoldovaS.A.
06-01 Extindere Regionala
Subtotal 1,077,720 1,077,720
FRB-1994-06- Energia solara si cererea — studiu de 49,979 49,979 Finisat
03 pre-fezabilitate
CA3F-2004-08- | Securitate Tm utilizarea energiel 265,000 30,000 | Tn procesde
03 €electrice, Moldova debursare
GER-1995-01- Studiu de fezabilitate al pietei 175,463 175,463 Finisat
01 comertului en gros
UKD-2004-10- Orhei Vit analiza tehnica si financiara 32,026 0 | Angajament | DIF Orhei Vit
05 luat
ECT96-96-10- Programul de privatizare centrat pe 386,900 386,900 Finisat
06 investitii
FRB-1994-04- Prelucrarea produselor agrare si 32,329 32,329 Finisat
01 distribuirea produselor alimentare
Total Tara 11,586,117 10,312,996
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