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l. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Shqipéria vazhdon té pérmbushé kushtet e pércaktuara né Nenin 1 té Marréveshjes
pér Krijimin e Bankés. Zhvillimi i zgjedhjeve té fundit duke pérfshiré edhe zgjedhjet
lokale té Tetorit 2003, shénoi njé pérmirésim té dukshém né krahasim me vitet 1990,
por pati pérséri parregullsi té ndjeshme. Zgjedhjet e fundit lokale u pérséritén né
shumé zona, duke pérfshiré edhe mé shumé sé njé té tretén e zonave té kryegytetit,
Tirané. Opozita, e pérfagésuar nga Partia Demokratike ka braktisur metodén e sgj té
méparshme té bojkotimit té parlamentit, por vazhdon té organizojé demonstrata té
vazhdueshme né rrugé kundér geverisg, té cilat kané térhequr gjithnjé e mé shumé
pjesémarrés, duke pasgyruar praniné e njé ndjenje gjithpérfshirése anti-korrupsion dhe
pakénagési né rritje pé& ngritien e ¢mimeve dhe aspekte té tjera té politikave
ekonomike té geveriges aktuale té cilat prekin kushtet e jetesés. Fatos Nano siguroi ri-
zgjedhjen si Kryetar i Partisé Socialiste né Dhjetor 2003 dhe arriti me sukses té bénte
njé riorganizim té geverisé né Janar 2004. Megjithaté, tensione té vazhdueshme né
brendési té Partisé Socialiste né fugi paragesin njé element té shtesé pagartésie né
veprimtariné e pérditéshme té administratés publike.

Né skenén ndérkombétare, Shqipéria vazhdon té lugié njé rol konstruktiv né Evropén
Jug-Lindore. Shteti ka nénshkruar, dhe né shumicén e rasteve ka implementuar
marréveshje té tregétisé sé liré me té gjitha véndet fginje té rgjonit dhe me Kosovén.
Shqipéria gjithashtu ka treguar vetépérmbajtje né politikat e sgj zyrtare me Serbiné
dhe Malin e Zi dhe Ish Republikén Jugosllave té€ Magedonisé pér sa i pérket ¢éshtjes
sé Shqiptaréve etniké né ato vende. Né Janar 2003, vendi filloi negociatat formale me
BE-né mbi njé Marréveshje Stabilizimi dhe Asociimi, por progresi ka géné shumé i
ngadalté.

Megjithése filloi nga njé bazé shumé e ulét, Shqipéria ka béré pérparim té dukshém né
té gjitha fushat gé nga viti 1997. Nga viti 1998 deri né 2001, ekonomia u rrit me
ritme vjetore prej 7-8 pérgind. Pas njé ngadalésimi té pérkohshém né 2002, té
shkaktuar nga njé krizé energjitike dhe nga pérmbytjet e vjeshtés, rritjareale e PBB-sé
né 2003 éshté rikthyer né ritmet vjetore prej 6 pérgind. Privatizimi i ndérmarrjeve té
vogla mund té konsiderohet i pérfunduar dhe sektori privat tani punéson rreth 80% té
fugisé punétore. Inflacioni éshté i ulét, kursi i kémbimit valutor éshté i géndrueshém
dhe rezervat valutore mbahen né nivele té kénagshme duke mbuluar mé shumé se
katér muaj importe. Deficiti buxhetor mbetet i larté, né njé nivel té vlerésuar né 5.6
pérgind té PBB-s2 né fund té vitit 2003 (duke pérjashtuar grantet), por éshté ulur né
vitin e fundit s pasojé e njé rritige t&é ndjeshme né té ardhura s rezultat i
pérmirésimeve né punén e administratés tatimore dhe doganore. Gjaté dy viteve té
fundit ka pasur pérparim né reformat strukturore, pérmirésim né dialogun midis
geverisé dhe komunitetit té biznesit, pérparime né komercializimin e ndérmarrjeve
publike dhe hapa serioze pér rivitalizimin e progesit té privatizimit té ndérrmarrjeve té
médha

Megjithaté, Shqipéria vazhdon té vugé nga probleme té tilla si: nivel i larté
korrupsioni, mangési né punén e organeve té rendit dhe kapacitet i ulét administrativ
dhe ingtitucional. Megjithé rritjen e shpejté ekonomike té viteve té fundit, té ardhurat
pér frymé rreth 1,800 Dollaré amerikané jané ende ndér mé té ultat né Evropé.



Nivelet e varférisé vazhdojné té jené té larta, sdomos né zonat rurale, dhe rreth njé e
katérta e popullsisé jeton nén nivelin e varférisé prel 2 Dollaré amerikané pér frymé
né dité. Reduktimi i varféris2 dhe pérmirésimi i shéndetésisé dhe arsimit jané
prioritete kryesore té Strategjisé pér Rritjen Ekonomike dhe Uljen e Varférise, té
adoptuar né Néntor 2001 dhe té mbéshtetur nga FMN, Banka Botérore dhe komuniteti
ndérkombétar i donatoréve. Aftésia ripaguese pér borxhin publik mbetet shgetésuese.
Niveli i borxhit té jashtém é&shté relativisht i ulét, rreth 23 pérgind i PBB-s&, por
borxhi i brendshém éshtéi lartg, duke arritur aktualisht né rreth 38 pérqind té PBB-s&.
Kredité e zbutura nga organizatat ndérkombétare mbeten burimi kryesor i huasé sé
jashtme té geveriséd. Kufiri i borxhit té buté vjetor i caktuar nga FMN, pér vitin 2003
u rrit nga 100 milioné Dollaré amerikané té vitit t& kaluar né 130 milioné. Megjithé
privatizimin kohét e fundit té bankés mé té madhe dhe té fundit né pronési shtetérore,
Bankés s& Kursimeve, niveli i pérgjithshém i investimeve té huga direkte (FDI),
1.128 miliard Dollaré amerikané (330 USD pér frymé) né fund té vitit 2003, ishte nga
me té ulétit né rajon.

Sfidat kryesore té tranzicionit pér Shqipériné jané: (i) inkurajimi i zhvillimit té
sektorit privat, vecanérisht i ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme (SME), dhe
pérfshirja e njé pjese té miré té sektorit té konsiderueshém jo-forma né ekonominé
formale. Kjo kérkon mé shumé mundési pér financim, por ¢ éshté mé e réndésishme,
kérkon pérmirésim té métejshém té klimés s& investimeve pérmes krijimit dhe
zbatimit me forcé té njé kuadri mé té miré ligjor, pérpjekjeve té vazhdueshme né
luftén kundér korrupsionit dhe krimit té organizuar dhe rritjes e forcimit té
kapaciteteve administrative dhe institucionale; (ii) komerciaizimi dhe privatizimi i
ndérmarrjeve publike té shérbimeve né energji dhe ujéra s dhe né sektorin financiar
pér té rritur konkurencén, pérmirésuar shérbimet dhe futur aftési té rgja menaxhimi;
dhe (iii) kryerja e investimeve themelore né infrastrukturén e rrénuar té vendit, duke
pérfshiré pérpjekje té métgshme pér zgjidhjen e krizés energjitike, pérmirésim té
shérbimeve bashkiake dhe forcimin e rrjeteve lokale dhe ndérkombétare té transportit.

Banka éshté e vendosur té mbéshtesé pérpjekjet e vendit né tragjtimin e kétyre sfidave.
Gjaté periudhés s& mbuluar ngakjo strategji, Bankado t'i pérgéndrojé pérpjekjet e sg
né zhvillimin e sektorit privat, duke i balancuar kéto me mbéshtetje pér
infrastrukturén e domosdoshme publike. Pérpjekjet e Bankés do té plotésohen me
dialog mbi politikat né mbéshtetje té zhvillimit institucional, rritjes sé& kapacitetit pér
thithjen e investimeve dhe pérmirésimit té kuadrit ligjor dhe administrative. Bankado
té pérgéndrohet si né implementimin e projekteve ekzistuese, me objektiv rritjen e
[évrimit té kredive, ashtu edhe né nxitjen dhe zhvillimin e projekteve té rga sipas
prioriteteve té méposhtme:

Zhvillimi i sektorit privat. Banka do té ripértérijé pérpjekjet e sg pér té lugur njé
rol té réndésishém né nxitjen dhe zhvillimin e sektorit privat, pérmes pérfshirjes sé sg
né sipérmarrje té privatizuara dhe té sapokrijuara, duke u pérgéndruar né industriné e
pérgjithshme dhe agrobiznes. Paralelisht, Banka do té ofrojé mbéshtetje pér
privatizimet e ardhshme, si né sektorin e shérbimeve (telekom), népérmjet sigurimit té
financimeve afatgjaté para ose pas privatizimit.

Sektori financiar. Banka do té pérpiget té& mbéshtesé forcimin e sektorit financiar s
njé faktor kyc¢ pér zhvillimin e biznesit té vogél dhe t& mesém. Ajo do té fokusohet né



zhvillimin e produkteve dhe institucioneve gé tashmé veprojné né vende té tjera s
mjete té ndarjes sé riskut té mbéshtetura nga donatorét dhe skemave té huave pér
SME-té té kombinuara me fonde asistence teknike me objektiv rritjen e kapacitetit té
bankave lokale dhe rritjen e ndérmjetésimit financiar. Banka gjithashtu do té punojé
pér kompletimin e privatizimit t&€ kompanisé sé sigurimeve INSIG.

Infrastruktura. Mbéshtetja e rehabilitimit té infrastrukturés sé vendit dhe integrimi
i sa) né rajon do té mbetet njé prioritet pér Bankén. Financimet me garanci shtetérore
do té vlerésohen duke konsideruar limitet e huamarrjes sé€ vendit dhe njé theks i
vazhdueshém do té vihet mbi bashké-financimet me donatoré té tjeré. Banka do té
fokusohet né fushat e méposhtme:

e Energjitika — Banka do té sigurojé financim pér kapacitete té reja té prodhimit té
energjisé elektrike dhe do té mbéshtesé rehabilitimin dhe zgjerimin e sistemit té
transmetimit népérmjet integrimit rajonal. Implementimi i projekteve ekzistuese té
transmetimit dhe shpérndarjes do té vazhdojé té mbetet njé prioritet.

e Transportet — Prioriteti i Bankés do té jeté pé&rmirésimi i njé segmenti té ri té
rrjetit kryesor rrugor (lidhja rgonae me Greqing) pérvec implementimit té
projektit ekzistues pér rehabilitimin e rrugés Elbasan-Librazhd. Banka do té ofrojé
mbéshtetje pér kongesionin privat pér Aeroportin e Tiranés dhe do té ekspolorojé
mundési bashké-financimi me institucione té tjera financiare né fusha té tjera si
portet.

e Infrastruktura bashkiake dhe mjedisore — Do té jeté prioritet zhvillimi i
projekteve né sektorin e infrastrukturés bashkiake dhe mjedisore duke u fokusuar
kryesisht né furnizimin me ujé té pijshém dhe mundésisht né transportin urban dhe
menaxhimin e mbetjeve té ngurta.

Banka do té ndjeké objektivat e propozuara operative dhe dialogun e bashkérenduar
mbi politikat né bashkéunim té afért me BB-né, BE-né&, BEI-n dhe institucione e
donatoré té tjere né ményré gé té sigurojé njé implementim té sukseshem té strategjisé
SEsq.



Il.  STRATEGJIA PER VENDIN

1. PORTOFOLI | BANKES

1.1 Pérmbledhjeeaktiviteteve té deritanishme

Né fund té Dhjetorit 2003, Banka arriti njé volum té pérgjithshém biznes prg 172.5
milioné Euro (pér njé vleré totale projektesh prgf 499 milioné) né sektoré s
energjitiké, infrastrukturé, institucione financiare, telekome, hoteleri dhe industri té
pérgjithshme (shih Shtojcén 4). Portofoli aktual arrin né 132 milioné Euro (13
projekte), nga té cilat 39 milioné Euro jané aktive operative. Portofoli neto éshté
rritur me 48 pérgind né dy vitet e fundit. Rritja éshté e ndjeshme, megjithé anullimin
e Projektit té Fabrikés sé Cimentos né Elbasan (16.9 milioné Euro) i cili u ridizenjua
nga sponsori dhe po ri-analizohet nga Banka pér njé financim mbi baza té reja. Rritja
u gjenerua kryesisht nga projekte né sektorin e infrastrukturés (energjitika dhe
transporti, 39% volumit té ri té biznesit) dhe telekomunikacionit (financimi i
Vodafone Albania, 54% i volumit té ri té biznesit). Aktivet operative pérbéné vetém
29% té portofolit aktual. Niveli shumé i ulét i 1évrimit rrjedh sé pari nga dhénia e
huasé (Dhjetor 2003) ndaj V odafonit e cila ende nuk ka filluar té |évrohet dhe sé dyti
nga vonesat né implementimin e dy projekteve né sektorin e energjitikés me
Kompaniné Energjitiké Shqgiptare (KESH) dhe té njé projekti né sektorin e rrugéve,
pér té cilin u pa e nevojshme té rishikohe projekti teknik dhe té merreshin fonde
shtesé. Te tre kéto kredi kané filluar tashmé té lévrohen normalisht dhe niveli i
[évrimit té kredive pritet té pérmirésohet ndjeshém pér dy vitet e ardhshme.

Tab 1.1 Portofoli i Bankés né Shqipéri

Emri i Sektorit PORTOFOLI KUMULATIV PORTOFOLI NETO
Num. Kosto | Nénsh. % Disbursuar| %ité | Num.i | Portfoli
Projekte | totaleté| nga | nénshk. nénshk. | projekteve
projektit| BERZH nga
BERZH
Institucione Financiare 8 435 | 182 | 10.6% 9.7 53% 6 13 10%
Banka 4 28 10.7 6.2% 7.1 66% 4 6.4 5%
Fonde Kapitali 1 6.1 2.8 1.6% 2.6 93% 1 19 1%
Jo Bankare 1 9.4 4.7 2.8% 0 0% 1 4.7 4%
Infrastruktura 3 2785 71 41.2% 25.5 36% 3 65 49%
Energjitiké 2 253.6 54 31.3% 22 41% 2 48 36%
Transport 1 24.9 17 9.9% 35 21% 1 17 13%
Industri té Specializuara 5 1772 | 83.3 | 48.3% 40.8 49% 4 539 | 41%
Telekomunikacione 2 124.1 | 50.3 | 29.2% 7.8 16% 2 45 34%
Agrobiznes 1 10.9 3.2 1.9% 3.2 100% 0 0 0%
Prona, Turizem & Transport 2 422 | 298 | 17.2% 29.8 100% 2 8.9 7%
Mallrash
Totali 16 499.2 | 172.5 | 100.0% 76 44% 13 131.9 |100%
Portofoli 1 bankés né Shqipéri éshté pérgéndruar né infrastrukturé dhe

telekomunikacione me 83 pérgind té portofolit total aktual. Né terma relative,
angazhimet mé té médha jané né fushén e energjitikés (36 pérgind té portofolit total),
telekomunikacioneve (34 pérgind) dhe transportit (13 pérqgind). Kjo situate éshté
rezultat i pérmasave shumé mé té médha té projekteve té infrastrukturés dhe
telekomunikacioneve né krahasim me projektet né sektorét e tjeré. Né pérgjithés,



portofoli éshté i shpérndaré né ményré té balancuar pérsai pérket numrit té projekteve
né sektoré té ndryshém. Borxhi prej 124 milioné Euro pérbén 94 pérgind té portofolit
dhe investimet né aksione prej 8 milioné Euro pérb&né pjesén e mbetur preg 6
pérqgind.

Rreth 327 milioné Euro u angazhuan né formé bashké-investimesh nga sponsor,
bashkéfinancues dhe donatoré té tjeré né projekte té BERZH-it. Fondet nga donatorét
dhe financimet e buta u angazhuan pér njé numér projektesh si: projekti Pér
Rehabilitimin e Rrugéve (Itali, CEl), projekti Pé Rehabilitimin e Shpérndarjes s&
Energjisé Elektrike (Itali, BEI, BB, Spanjé&, Zvicér, Austri, Japoni, JBIC), Albtelekom
(Norvegji, Zvicér, Itali) dhe Fondi Shqiptar i Investimeve pér Rindértim (Itali).

Duke punuar me donatoré té ndryshém, Banka ka mobilizuar fonde pér 77 projekte
bashképunimi teknik kryesisht né sektorin bankar, telekomunikacione, energjitiké,
transporte, sigurime, dhe industrité prodhuese. Fondet totale té angazhuar pér
bashképunim teknik arrijné né 16 milioné Euro, duke paragitur njé raport 1:10 né
krahasim me portofolin e projekteve. Fondet e |évruar pér bashképunim teknik arritén
12 milioné Euro né fund té vitit 2003 (shih Shtojcén 6).

1.2 Implementimi i strategjisé sé kaluar

Strategjia e kaluar, e aprovuar né Prill 2002, pércaktoi prioritetet strategjike té
méposhtme pé& Bankén né Shqipéri: (i) nxitja e zhvillimit té sektorit privat,
vecanérisht e biznesit té vogél dhe té mesém, me ané té investimeve direkte né
kompani té privatizuara ose té krijuara rishtazi, mbéshtetjes e forcimit té sektorit
bankar dhe pérmirésimit té strukturave té kreditit dhe tregtisé dhe népérmjet
implementimit té vazhdueshém té mjeteve ekzistuese té kreditimit (fonde pér
investim); (ii) ndihmé dhe mbéshtetje direkte pé pérfundimin e privatizimeve
strategjike t€ médha; (iii) mbéshtetje e métgshme pér zhvillimin e projekteve kyce té
infrastrukturés né energjitiké, transporte dhe telekomunikacione.

Gjaté dy viteve té fundit (Janar 2002 — Dhjetor 2003), BERZH-i ka angazhuar 89.3
milioné Euro né katér projekte té reja dhe disa investimeve né biznese té vogla dhe té
mesme népérmjet fondit ekzistues té investimeve. Né pérgjithési, Banka ka gené e
sukseshme né arritjen e objektivave té sag né sektorét e telekomit dhe infrastrukturés
dhe né mbéshtetjen e privatizimit, por ka hasur mé tepér véshtirési né aktivitetet e
zhvillimit té sektorit privat.

Né vitin 2003, BERZH-i nénshkroi dy investime té regja (47.2 milioné Euro). Banka
angazhoi 42.5 milioné Euro (nga té cilat 7.5 milioné Euro té financuara népérmjet
bankave lokale) pér financimin e rrjetit té telefonisé celulare té Vodafone Albania,
operatori i dyté celular né vend, dhe nénshkroi blerjen e 19 pérqgind (4.7 milioné Euro)
té aksioneve té INSIG-ut, kompania shtetérore e sigurimeve, né fazén e paré té
privatizimit té sgj. Té dy projektet jané transaksione té nivelit té larté té orientuara
drejt sektorit privat, té cilat sinjalizojné progresin e Shqipérisé né ristrukturimin dhe
privatizimin e kompanive (para-privatizimi i INSG-ut) dhe hapja ndgj investimeve té
huagja direkte (investimi nga Vodafone Albania).



Pér mé tepér, né sektorin e biznesit té vogél dhe té mesém, népérmjet Fondit Shqiptar
té Investimeve pér Rindértim, Banka nénshkroi 5 projekte me kompani lokale pér njé
total prgl 2.2 milioné Euro (1.1 milioné Euro u bashkéfinancuan nga Qeveria ltaliane).
Megjithaté ritmi i investimeve té Fondit ishte mé i ngadalté se parashikimet dhe
periudha investuese e Fondit mbaroi né Néntor 2003. Né té ardhmen Fondi do té
monitorojé portofolin ekzistues dhe do té pérgéndrohet né praktikat menaxhuese té
kompanive dhe daljen nga investimet.

Gjaté viteve 2002-3 nuk u lévruan fonde té tjera né kuadrin e Linjés s& Kredisé pér
Zhvillimin e Biznesit té Vogé dhe té Mesém, apo Programit pér Lehtésimin e Tregtisé
me bankat lokale, si pasojé e njé kombinimi faktorésh si: probleme me pronésiné dhe
administrimin e bankave kliente, mjedisi i véshtiré me numér té kufizuar projektesh té
pérshtatshme financiarisht, ngurrimi i bankave lokale pér té rrezikuar né dhénien e
kredive pér sipérmarrjet e vogla (pjesérisht i trashéguar nga kriza e skemave
piramidale té 1997 dhe pjesérisht si rezultat i rregullave strikte té Bankés Qéndrore),
prania e burimeve té tjera financuese me mbéshtetje donatore mé pak té shtrenjta,
likuiditeti i larté i bankave dhe mbizotérimi i transaksioneve ekonomike té bazuara né
para né doré (cash), té cilét lené mé pak hapésiré pér pérdorimin e produkteve
bankare duke i béré késhtu strukturat e BERZH-it mé pak konkuruese. Gjithashtu,
mungesa e regjistrave té tokés dhe kadastrave efektive pakéson mundésité e firmave
pér té pérdorur pronat s kolateral, né njé kohé kur bankat kérkojné nivele té larta
kolateralesh, duke ulur s rezultat mundésiné e firmave pér t& marré hua népérmjet
kanaleve zyrtare.

Mé tej, madhésia relativisht e vogél dhe natyra e orientuar mé shumé nga tregétia e
shumé bizneseve lokale, mungesa e aftésive dhe kapacitetit menaxheria s dhe
standarte dhe geverige shpesh té papérshtatshme té biznesit, kané penguar financimin
direkt nga ana e Bankés né sektorin lokal (jo-SME) privat té korporatave.

Né vitin 2002, BERZH-i nénshkroi dy projekte (41 milioné Euro). Té dy projektet
ishin né sektorin e infrastrukturés publike: financim pér rehabilitimin e sistemit té
shpérndarjes sé energjisé dhe njé financim i ri i ristrukturuar pér rehabilitimin e
segmentit rrugor Elbasan-Librazhd. Kéto projekte u shogéruan me pérpjekje
intensive né zgjidhjen e problemeve té méparshme pér implementimin e investimeve
né sektorét pérkatés. Né sektorin e energjitikés, pér nénshkrimin e projektit pér
Rehabilitimin e Shpérndarjes s& Energjisé (24 milioné Euro) u vendos s kusht
zgjidhja e situatés sé projektit té méparshém té Rindértimit té& Sektorit té Energjitikés,
i cili kishte mbetur né vend pér shkak té& problemeve midis klientit dhe
Euro) béri té& mundur ndregjen (dhe zévendésimin) e njé projekt té méparshém, i cili
ishte me mangés si pasojé e gabimeve né projektin teknik dhe llogaritjen e kostos.
Implementimi i té gjithé kétyre projekteve ka filluar tashmé dhe éshté vazhdim.

Pér sa i pérket menaxhimit té portofolit, BERZH-i, né bashképunim me IFC-né dhe
Bankén e Shqipérisg, ka béré pérpjekje té réndésishme pér té zgjidhur situatén e
Bankés Kombétare Tregtare, e privatizuar me pjesémarrjen e BERZH-it né vitin 2000,
ku Sponsori déshtoi pér shkak té krizés bankare né Turqi. Céshtja tani po i afrohet
zgjidhjes pas hyrjes s& njé investori té ri strategjik turk. Banka gjithashtu éshté
fokusuar né ményré intensive pér rikthimin e investimit problematik té Hotel Tiranés.
Kéto pérpjekje po tregohen té frytshme: éshté réné dakord me Qeveriné mbi njé



propozim pér privatizimin e kompanisé népérmjet njé shitje né ankand té aktiveve té
sg. Kjo do té gellé njé efekt demonstrativ té dobishém pérsa i pérket zbatimit té
disiplinés financiare dhe té drejtave té kreditoréve. Sé fundmi, né marréveshje me
Sponsorin, banka anulloi huané e palévruar pér Seament Albania pér rehabilitimin e
Fabrikés sé Cimentos né Elbasan. Sponsori ka marré né pronési njé fabriké tjetér né
Shqipéri dhe ka ndryshuar strategjiné e pérgjithshme té investimit né vend. Banka
éshté tashmé duke konsideruar mundésing pér té dhéné financim pér njé projekt té ri
té ri-dizenjuar nga Sponsori.

1.3 Impakti nétranzicion dhe mésimet e pérfituara

Banka ka lugjtur njé rol thelbésor né nxitjen dhe mbéshtetjen e tranzicionit né
Shqipéri, me ané té investimeve né sektorin privat dhe até publik. Roli i Bankés ka
evoluar me kalimin e kohés né varési té sfidave mé té cilat éshté pérballuar vendi.
Investimet e Bankés kané pasur efekt demonstrativ dhe impakt té viefshém né
tranzicion, sidomos né sektorét e financave, té telekomunikacionit e té energjitikés
dhe né njé masé mé té vogél né sektorin industrial dhe até té transporteve.

Sektori privat i korporatave

Banka ka mbéshtetur tranzicionin né Shqipéri népérmjet investimeve direkte né
sipérmarrjet private. Investimet né sektorin privat (Coca Cola Albania, Vodafone
Albania) kané efekt té ndjeshém demonstrativ dhe inkurgojné investimet e hugja
private né vend. Megjithaté, nevojitet njé pérpjekje dhe pérfshirje mé e madhe pér té
mbéshtetur zhvillimin e sektorit privat, duke pérfshiré edhe investime me sponsora
lokalé.

Sektori financiar

Sektori bankar — Banka ka dhéné njé kontribut té réndésishém fillestar né zhvillimin e
sistemit bankar népérmjet investimeve né kapital (equity) dhe pérfshirjes sé
drejtpérdrejté né privatizimin e bankave. Pjesémarrja e Bankés ka gené njé element
thelbésor né themelimin e Bankés Italo-Shqiptare (BIA) né 1994, banka e paré private
né Shqipéri, e themeluar si njé joint-venture midis Bankés Kombétare Tregtare dhe
Banca di Roma. Neé vitin 1999, Banka u bé njé nga aksionerét themelues té FEFAD
Bank, njé institucion mikro-financues, i rieméruar si “ProCredit Bank Albania’ né
2003. Né& vitin 2000, kontributi i BERZH-it né sektorin bankar u zgjerua mé tepér me
ané té pjesémarrjes (bashké me IFC-né) né privatizimin e Bankés Kombétare Tregtare
(BKT) nga Kentbank e Turqisg, shitja e paré e njé banke me mbulim kombétar né
vend.

Megjithaté, né dy nga investimet e mésipérme, impakti i Bankés né tranzicion u
zvogélua mé voné. Probleme serioze me menaxhimin e brendshém té BIA-s penguan
zhvillimin e aktiviteteve té késg banke. Pjesémarrja e BERZH-it (edhe me ané té
pérfagésimin e sg né bordin drejtues) ka gené thelbésore né zgjidhjen e situatés. Né
rastin e BKT-sg, falimentimi i Kentbank gjaté krizés financiare né Turqi té vitit 2001
e la bankén pa njé pronar strategjik dhe pé& mé tepér se dy vjet BERZH-i ka
bashképunuar né ményré aktive me Agjensine Turke té Rregullimit dhe Mbikqyrjes



Bankare me objektiv sigurimin e njé pronari té ri (tashmé né finalizim) dhe ka
kontribuar né stabilitetin dhe miré-funksionimin e BKT-s& gjaté késaj kohe.

Financimi i biznesit té vogél dhe t& mesém (SME) — Banka ka ngritur njé linjé
kreditimi pér SME-té me njé banké |okale dhe programe té |ehtésimit té tregtisé (TFP)
me dy banka té tjera. Té dy strukturat patén njé efekt demonstrativ té kénagshém né
rikthimin e besueshmérisé né sistemin bankar pas krizés socio-ekonomike té 1997.
Ato gjithashtu patén potencialin pér njé impakt té shkélgyer né tranzicion.
Megjithaté, pérdorimi i tyre ishte shumé meé ulét sesa prite] pér shkak té disa faktoréve
té cilét jané rradhitur mé sipér (1.2 Implementimi i Strategjisé sé Kaluar). Si pasojé,
impakti direkt né ekonominérealei TFP-ve dhe linjave pér kreditimin e SME-ve ishte
i kufizuar, por kéto produkte kontribuan duke ndihmuar bankat pjesémarrése né rritjen
e kapaciteteve té tyre huadhénése né kontekstin e pérmirésimit té standarteve té tyre
operacionale, procedurave té kreditit, trainimit té stafit, etj. Banka po eksploron
aktualisht fizibilitetin e metodave mé té pérshtatshme, pér té kapércyer pengesat
ekonomike lokale dhe nxitur financimin e SME-ve.

Krahasimisht, ProCredit Bank Albania ka gené shumé e suksesshme né zgjerimin e
aktivitetit dhe pérgjigjjen ndg] nevojave té bizneseve mé té vogla dhe sipérmarrésve
gé mé paré kané pasur shumé pak mundési kreditimi. Né fund té Janarit 2004, duke
mbajtur ndérkohé njé portofol mjaft cilésor, ProCredit ka dhéné mbi 14,000 hua pér
njé shumé totale prej 112 milioné Dollaré amerikané (shuma mesatare e huasé 7,900
Dollaré amerikané). Si pasojé ProCredit jo vetém gé ka pasur njé impakt té fugishém
né ekonominé reale, por edhe u ka treguar bankave té tjera tregtare gé ky segment i
tregut éshtéi arritshém.

Né pérpjekjet e sg pér té mbéshtetur zhvillimin e SME-ve, Banka gjithashtu ka
ngritur njé fond investimesh né Shqipéri né vitin 1998. Fondi ka investuar rreth 37
pérgind té burimeve né dispozicion né fund té periudhés sé tij investuese (Néntor
2003), shumé mé pak nga sa ishte parashikuar, duke ulur késhtu impaktin né
tranzicion té projektit. Aktivitetet e tij u penguan nga njé klimé e papérshtatshme
investimesh dhe véshtirési né kryerjen e investimeve né kapital (equity) né vend. Né
ményré gé té kalojé kéto véshtirési, Fondi ka pérdorur instrumente té reja financiare
(financim né formé borxhi me pjesémarrje né fitimet e kompanisé). Megjithé
pengesat, Fondi arriti té japé financime afatmesme dhe afatgjata pér bizneset lokale né
njé periudhé kur financimi nga bankat lokale mbetgj i kufizuar. P& me tepér, Fondi i
prezantoi bizneset lokale me instrumente té reja financiare dhe ndikoi né ményré
pozitive né geverigen dhe standartet e biznesit né kompanité lokale.

Institucionet financiare jo-bankare — BERZH-i ka zgjeruar mé tgj ndikimin e sg né
tanzicionin e sektorit financiar né Shqipéri me ané té pjesémarrjes kohét e fundit né
para-privatizimin e INSIG-ut, kompanis2 shtetérore té sigurimeve, me objektiv
pérmirésimin e menaxhimit té sg dhe pérgatitjen pér njé privatizim té ploté mé té
miré e mé té volitshém.

Infrastruktura
Telecomunikacionet — Me ané té investimit té sgj né Albtelekom, Banka ka lugjtur njé

rol té réndésishém né zgjerimin dhe modernizimin e rrjetit fiks dhe nga ana
institucionale né pémirésimin e sistemeve financiare té kompanisé. Programi i



bashképunimit teknik pér kuadrin ligjor té sektorit té telekomunikacioneve ¢oi né
miratimin e njé Ligji té ri mbi Telekomunikacionet dhe ngritjen e sukseshme té njé
enti té pavarur rregullator. Megjithaté, privatizimi i kompanisg, provuar té kryhet dy
heré mé paré, ka déshtuar si pasojé e kushteve té papérshtatshme té tregut botéror dhe
pérceptimit té aktivitet té njé operatori pér linjat fikse né Shqipéri s jo-fitimprurés.

Energjitika — Banka, me ané té investimeve té konsiderueshme pér rehabilitimin dhe
ristrukturimin e sektorit té energjitikés, po luan njé rol té réndésishém né zgjidhjen e
krizés energjitike té vendit, e cila éshté njé pengesé serioze pér zhvillimin e sektorit
privat dhe hyrjen e investimeve te huga direkte. Banka ka angazhuar 54 milioné
Euro né dy projekte né kété sektor pér rehabilitimin e strukturave pér prodhimin e
energjisé dhe rehabilitimin e rrjeteve pércues dhe shpérndarés té energjisé, me géllim
rritjen e eficiencés sé prodhimit té energjisé dhe té reduktimin e humbjeve teknike e
jo-teknike. Né té njgtén kohé, Banka po mbéshtet reformat né sektor duke ndihmuar
ristrukturimin dhe ndarjen e KESH-it, me objektiv pérgatitien e kompanisé pér
privatizim né njé periudhé afatmesme. Banka gjithashtu inicioi ko-menaxhimin e
KESH-it me njé ekip ekspertésh nga njé kompani e njohur ndérkombétare (ENEL i
Italisg), duke pérmirésuar menaxhimin e kompanisé (né fakt, KESH-i ka pasur mjaft
pérmirésim gjaté tre viteve té fundit pérsai pérket mbledhjes sé detyrimeve) dhe duke
rritur kapacitetet e s implementuese.

Transportet — Né& vitin 2000, BERZH-i angazhoi 10 milioné Euro pér rehabilitimin e
aksit rrugor Elbasan — Librazhd, pjesé e korridorit Lindje-Peréndim midis Portit té
Durresit dhe Ish-Republikés Jugosllave t&é Magedonisé. Zbatimi i projektit do té
pérfundonte rehabilitimin e korridorit Lindje-Peréndim dhe do té pérmirésonte
ndjeshém komunikimin me vendet fqinje. Projekti pati vonesa té konsiderueshme s
pasojé e té metave né té dhénat teknike dhe parashikimin e kostos. Kéto té metaishin
rrjedhojé e njé projekti jo té miré teknik dhe koha e gjaté gé kaloi nga pérfundimi i
projektik teknik deri né nénshkrimin e projektit, gjé gé rezultoi né kosto mé té larta
pér projektin. Banka kérkoi pérgatitjen e njé projekti té ri teknik dhe rivierésimin e
kostos sé projektit. Mé pas, né vitin 2002, u nénshkrua njé hua e re prej 17 milioné
Euro pér té zévendésuar huané e méparshme dhe pér té mbuluar kostot shtesé.
Zbatimi i projektit filloi né vitin 2003. Pérvec ndikimit direkt né rrjetin rrugor, njé
ndikim i réndésishém né tranzicion u arrit me pérmirésimin e aftésive teknike té
Drejtorisé sé Pérgjithshme té Rrugéve dhe té Ministrisé té Transportit dhe
Telekomunikacioneve, pérmes pérgatitjes sé njé projekti teknik e dokumentash pér
tender té pérshtatshém, si dhe progedurave transparente té prokurimit.

Banka ka pérfituar njé séré mésimesh té vliefshme nga projektet e sg té méparshme, té
cilét mbeten vecanérisht domethénés né kontekstin e strategjisé s& ardhshme té
Bankés né Shqjipéri:

Zbatimi i projekteve né sektorin publik — Eksperienca e deritanishme tregon se dobésité
instituciona e, menaxhimi joeficent dhe kufizimet buxhetore mund té pengojné seriozisht
zbatimin e projekteve, madje né disa raste mund té bgné pamundur péfundimin e
projektit. Mésime specifike té mésuara nga Banka nga pérfshirja né projekte publike
jané

Né sektorin e energjitikés, mésimi kryesor i pérfituar nga projekti i paré i Bankés
(Projekti i Rindértimit t& Sektorit té Energjitikés) me KESH-in éshté se zbatimi i



projektit mund té pésojé vonesa serioze S pasojé e mungesés sé eksperiencés sé
huamarrésit me Politikat dhe Rregullat e Prokurimit t& Bankés dhe si pasojé e kohés
gé i nevojitet huamarrésit pér té aprovuar specifikat e tenderimit. Mésime u nxorrén
gjithashtu nga problemet e dala gjaté implementimit té& kontratave té ndryshme té
ndérlidhura por té pa financuara nga Banka. Kéto pérfshijné (i) réndésiné e
pérbérésve té pavarur pér té minimizuar riskun e moszbatimit gé rrjedh nga probleme
me kontratat e tjera; (ii) réndésine e kontratave me pérgjegjési té vetme pér té
minimizuar koordinimin e nevojshém midis furnitoréve té huag dhe kontraktoréve
lokale; (i) marréveshje té méparshme pér té siguruar kontributet financiare lokale né
projekt; dhe (iv) kérkesa té garta monitorimi dhe raportimi.

Si¢ u shpjegua mé sipér, projekti i paré pér transportet i Bankés né Shaipéri
(Rehabilitimi Urgjent i Rrugéve) pésoi vonesa serioze pér shkak té gabimeve né
projektim, por gjithashtu edhe pér shkak té vonesave né lidhje me shpronésimet e
tokave. Mésimet e pérfituara pérfshijné: (i) nevojén pér té pérgatitur projekte teknike
té detgjuara e me standart té larté pérpara niges sé njé projekti; (ii) pagen e master
planeve mbi pérdorimin e tokés dhe transportit pérpara sé té fillojé pérgatitja e
projektit teknik; (iii) nevojén e pérfundimit té procedurave té shpronésimit té tokés
pérpara sé té nisé zbatimi i kontratave té punimeve civile; dhe (iv) pérfshirjen e
kushteve té arsyeshme né kontraté dhe monitorimin e rrepté té huave té Bankés.

Financimi i SME-ve népérmjet sektorit bankar — Sektori bankar shqiptar, sic u
pérmend me sipér, éshté shumé likuid dhe pérfiton nga burime financiare jo té
kushtueshme. Pér mé tepér, ekonomia lokale éshté e bazuar né transaksione me para
né doré (cash). Pérvec problemeve té pronésisé dhe menaxhimit té pérmendura mé
sipér, kéto karakteristika ekonomike krijuan pengesa t& médha pér zbatimin e
suksesshém té projekteve financiare, s linja krediti pér biznesin e vogél dhe té
mesém, té cilét kané gené té suksesshém né vende té tjera. Gjaté periudhés gé
mbulon kjo strategji, Banka do té ndérmarré pérpjekje té reja pér té krijuar produkte
mé té pérshtatshém pér nevojat lokale, té cilét ofrojné shtysé mé té forté pér bankat
pér té bashképunuar me bizneset e vegjél dhe té meseém (népérmjet skemave té
ndarjes sé riskut, asistencés teknike, apo skemave té qarta shpérblyese).

Puna me kompanité |okale me ané té fondeve té investimit né kapital (equity)— Pérdorimi
i instrumenteve fleksibé si quasi-equity ose strukturaté ndarjes sé fitimit, té zbatuarame
kéto fonde investimi mund té ofrojné njé rrugé eficente pér mbéshtetjen e sektorit privat
lokal né njé mjedis té vésntiré dhe té pasofistikuar veprimi. Megjithaté, skemat té tilla
financiare jané me risk té larté dhe mund té shogérohen me abuzime nga kompanité
lokale. Ato duhet té shogérohen me njé monitorim intensiv S né nivelin e Bankés
(Banka ndgj menaxhimit té fondit) ashtu edhe né nivelin lokal (banka dhe menaxheri i
fondit ndgj kompanive lokale ku éshté investuar).

Qeveriga e hiznesit dhe struktura manaxheriale — Eksperienca tregon se pjesémarrja e
investitoréve té huagj ose bashké-financueséve té tjeré ndérkombétaré, nuk éshté kusht i
mjaftueshém gé siguron drejtimin né ményrén e duhur té kompanis2. Né ményré gé té
sigurohet njé geverige e miré e kompanive éshté e nevojshme gé pérfagésues i Bankés
té lugjé njé rol aktiv né trupat drejtues té kompanive ku éshté investuar. P& mé tepér,
éshté thelbésore kryerja e njé analize té detgjuar té historisé sé geverigesté njé kompanie
apo invedtitori. Drejtimi i shogérisé ka gené njé problem akut né joint-venture-at me
shtetin, apo ente shtetérore, sdomos né rastet kur aksionerét shtetérore kané kuota
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kontrolluese né shogéri. Problemet shfagen kur biznes drgtohet s njé kompani
shtetérore, me personel té trashéguar nga e kaluara dhe me aksionerét shtetérore gé kané
prioritete dhe dedikime té ndryshém nga ata privaté, ndérsa banka nuk ka ndikim té
mjaftueshém né Shtet pér té béré ndryshimet e duhura. Banka duhet té shmangé
projektet kur Shteti apo kompani shtetérore kané shumicén kontrolluese, ose nése njé gjé
etillé nuk mund té shmanget, Banka duhet té sigurojé geverigen private té kompanisé.

Projekte té bashképunimit teknik — Banka ka angazhuar burime té konsiderueshme né
projekte bashképunimi teknik pér té ndihmuar né riparimin e té metave institucionale,
disa heré né ményré té pavarur nga projekte investimi. Projektet e bashképunimit teknik
kané rezultuar gjithmoné té suksesshém. Eksperienca, sdomos né sektorin e
telekomunikacioneve dhe infrastrukturés, provon se gé Banka té rrisé ndikimin e
projekteve té sg né tranzicion, programet e bashképunimit teknik me objektiv ndértimin
e ingtitucioneve, duhet té ndérlidhen me projekte specifike investimi dhe me kushtézime
té tjera té pérfshira né projekt.

1.4 Tédhénadhecilésiae portofolit

Sipas portofolit aktual prej 132 milioné Euro, 49% e portofolit pérbéhet nga investime
né sektorin privat, ndérsa 51% né sektorin publik. Shuma e investimeve né shqyrtim
éshté 127 milioné Euro, 46 pérgind e sé cilés éshté né sektorin privat. Banka ka s
objektiv té garté rritjen e portofolit né sektorin privat né Shqipéri, por né vémendjen e
sg] do té vazhdojné té mbeten edhe projektet e infrastrukturés dhe projekte té tjeré né
sektorin publik, ashtu si¢ shihet edhe nga investimet né shgyrtim. Gjendja shumé e
rénduar e shumicés sé infrastrukturés publike mbetet njé pengesé serioze pér
investimet e sektorit privat, qofté vendor apo i hugj, dhe po shkakton kosto té tepérta
pér bizneset. Pér kété arsye, zhvillimi i métgshém i sektorit privat do té shkojé
paralel me investime shtesé né infrastrukturé (pa harruar nevojén pér kushte té tjera
lehtésuese pér zhvillimin e kétij sektori). Si rrjedhim i pérmasave relativisht mé té
médha té projekteve té infrastrukturés né krahasim me shumicén e operacioneve né
sektorin privat, pjesa e sektorit privat né portofol nuk ka gjasa té arrijé objektivin prej
60% gjaté periudhés gé mbulon kjo strategi.

Duke paré mjedisin e véshtiré té veprimtarisé né Shqipéri, risku mesatar i portofolit
(6.07) éshté pak mé i larté se mesatarja dhe vecanérisht njé projekt né fushén e
hotelerisé po has shumé véshtirési. Aktivet né rrezik arrijné 5 milioné Euro dhe
masave té ndérmarra pér té rregulluar situatén, projekti né fjalé éshté tani shumeé afér
privatizimit (me ané té shitjes sé pasurive té paluajtshme), dhe kjo do té lejojé Bankén
té rimarré njé pjesé té investimit té sg.
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2. MJEDISI | VEPRIMTARISE

21 Mjedis i pérgjithshém i reformave

2.1.1 Zhvillimet politike

Partia Socialiste ka gené né pushtet gé nga mesi i vitit 1997. Ajo arriti t& mbgjé
pushtetin né zgjedhjet parlamentare té verés 2001 dhe arriti té fitojé njé shumiceé té
ngushté mbi rivalen e sg kryesore, Partiné Demokratike, né zgjedhjet lokale té tetorit
2003. Partia Demokratike e udhéhequr ngaish presidenti Sali Berisha, e ka braktisur
politikén e sg té bojkotimit té parlamentit deri né plotésimin e kérkesave té sqj, por
vazhdon té organizojé demonstrata masive publike té cilat disa heré kané
pérshkallézuar né dhuné. Ato kané s objektiv shfrytézimin e pakénagesisé aktuale
popullore mbi skandalet e korrupsionit dhe rritjen e gmimeve. Lufta e brendéshme
politike né Partiné Socialiste ka cuar né disa ndryshime té njépasnjéshme né geveri
gjaté tre viteve té fundit. Ndyshimi mé i réndésishém ndodhi né korrik 2002, duke
gellé pérséri Fatos Nanon né postin e kryeministrit pér heré té treté. Qeveria e Nanos
U vu né shénjestér té sulmeve nga brenda partisé né korrik 2003, kur Ministri i
Jashtém (ish-Kryeministri) Ilir Meta la postin e tij né geveri. Nano arriti té rifitojé
mbéshtetjen e shumices né PS, u rikonfirmua s kryetar i partisé né kongresin e
mbajtur né mes té dhjetorit 2003, dhe arriti té riformojé geveriné me sukses né janar
2004, por turbullirat brenda PS vazhdojné ende.

2.1.2 Integrimi rajonal

Qeveria e kryeministrit Nano i ka géndruar besnike politikés tashmé té pércaktuar
miré té Shqipérisé pér té pérmirésuar reputacionin ndérkombétar té vendit. Shqipéria
ka nénshkruar dhe né shumicén e rasteve kaimplementuar, marréveshje pér tregtiné e
liré mé té gjitha vendet fqinje né Evropén jug-lindore dhe me Kosovén. Shqipéria
gjithashtu ka treguar vetépérmbajtje né politikat e sgj zyrtare me Serbiné dhe Malin e
Zi dhe Ish-Republikén Jugosllave té Magedonisé pé sa i pérket céshtjes sé
Shqiptaréve etniké né ato vende, megjithése njéfaré tensioni u vu re né lidhjet me
Serbiné e Malin e Zi pas nénshkrimit té marréveshjes pér tregétiné e liré midis
Shqipérisé dhe (né emér té Kosovés) UNMIK-ut né korrik 2003. Shqipéria po
bashképunon pa rezerva me komunitetin ndérkombétar pér té getésuar gjéndjen e
trazuar aktuale politike né Kosové. Shqipériai ka forcuar lidhjet me SHBA-né duke
mbéshtetur luftén né Irak dhe duke réné dakord pér mos-ekstradimin e gytetaréve
amerikané né Gjyqin Ndérkombétar Kriminal. Né gershor 2003 Shqipéria nénshkroi
Kartén e Partneritetit SHBA-Adriatik si njé hap drejt futjes né aleancén e NATO-s.
Mbledhja e Selanikut pér Ballkanin Peréndimor né ma 2003, nuk caktoi njé daté té
sakté pér pranimin e Shqipérisé né BE, por né janar 2003 vendi filloi negociatat
zyrtare me BE-né pér Paktin e Stabilizimit dhe Asocimit. Negociatat kané ecur dis
pérpara, por ecuria e métejshme éshté kufizuar nga véshtirésité e vendit pér té zbatuar
standartet e BE-s&.  Arritja e objektivit ambicioz pér nénshkrimin e Paktit né 2004
kérkon njé vémeéndje té ploté ndaj progesit té reformave.
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2.1.3 Ceéshtjet eintegritetit

Shqipéria ka béré progres pérsa i pérket respektimit té pérgjithshém té shtetit té sé
drejtés. Megjithaté, kjo éshté njé fushé ku sipas raportit té Komisionit Evropian pér
Shqipéring té botuar né Mars 2003, vendi ka mungesa, sidomos pé shkak té
institucioneve té dobéta té vendoges sé ligjit, kapacitetit té ulét té administratés
publike dhe pérhapjes sé gjeré té korrupsionit dhe krimit té organizuar. Korrupsioni
dhe gellja e papérshtatéshme profesionale e organeve gjygésore vazhdon té paragesé
njé problem serioz. Sipas autoriteteve shqiptare, gjaté 2002, 12 prokuroré u liruan
nga puna dhe u morén masa té ndryshme ndéshkimore ndg 23 té tjeréve. Pesé
giygtaré u liruan dhe dy u paralagméruan. Megjithaté nuk pati asnjé ndjekje penale
nda tyre. Nga 213 rastet gjygésore té hapura kundér trafikantéve né nénté muajt e
paré té 2002, vetém 37 dolén né gjyq dhe 176 u anulluan pér shkak té provave té
pamjaftueshme dhe gabimeve proceduriale né gjykata. Indeksi i Perceptimit té
Korrupsionit i Transparency International pé 2003 e renditi Shqipériné né vendin e
92-té nga 133 vende (midis vendeve né tranzicion, Shqipéria éshté renditur pérpara 10
vendeve té tjera).

Megjithé bashképunimin mé té miré midis autoriteteve té sigurisé italiane dhe atyre
shqiptare, hyrja ilegale e organizuar e njerézve nga Adriatiku vazhdon. Shqipéria
éshté njé vend burim dhe tranzit pér trafikimin sipas raportit t& Departamentit té
Shtetit Amerikan té marsit 2003 mbi té drejtat e njeriut né Shqipéri. Né janar 2004,
21 shqiptaré u mbytén kur ata ishin duke u pérpjekur té arrinin brigjet italiane dhe
barka e tyre u pé&mbys. Disa zyrtaré, duke pérfshiré edhe shefin lokal té policisé sé
portit té Vlorés u arrestuan dhe shumeé té tjeré u pushuan nga puna. Megjithése numri
i shqiptaréve té destinuar pér trafikim né vende té tjera ka réné, vendi mbetet njé piké
e réndésishme ky origjinon trafiku njerézor. Shumica e vajzave té reja té trafikuara u
kaluan né Itali, Gregi dhe me pak né vende té tjera Evropiane. Shumica e kétyre
viktimave u cuan né Vloré pér t'u transportuar me skafe, megjithése edhe porti i
Durrésit pérdoret edhe pér kété gélim. Femrat e huga né tranzit jané kryesisht
gytetare nga Modavia, Rumania dhe né numé& mé té vogél nga Ukraina, Rusia,
Kosovadhe Bullgaria.

2.1.4 Kushtet sociale

PBB pér frymé i Shqipérisé, rreth 1,800 Dollaré amerikang, éshté njé nga mé té ultét
né Evropé. Megjithé rritjen relativisht té shpejté té viteve té fundit, nivelet e varférisé
mbeten té larta me 25 pérgind té popullsisé gé jeton me mé pak sé 2 dollaré né dité,
sipas njé studimi té kryer né 2002 nga INSTAT-i. Rreth 57 pérqgind e popullsisé jeton
né zona rurale dhe rreth njé e treta e PBB-s& gjenerohet nga bujgésia. Popullésia e
vendit u pakésua pas rénies s&é komunizmit dhe sipas numérimit té vitit 2001 ishte
rreth 3,069,000, rreth 60 pérgind e sé cilés nén moshén 34 vjec. Rreth 600,000
shqjiptare vlerésohet se punojné jashté shtetit, sidomos né Greqi dhe Itali.

Minoritetet kombétare né Shqipéri, mé i réndésishmi nga té cilét éshté ai grek,
pérbénin rreth 2 pérgind té popullsisé totale né 1989. Shogéria shaiptare éshté shumé
sekulare dhe pérkatésia fetare nuk éshté matur prej disa dekadash. Sipas vlerésimeve,
rreth 70 pérqgind e popullsisé éshté Muslimane, rreth 20 pérgind Ortodokse dhe rreth
10 pérgind Katolike.
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Arsimi né Shqipéri éshté i detyruar pér fémijét nga 6 deri né 14 vjet dhe éshté i liré
deri né moshén 18 vjet. Analfabetizmi ka gené i ulét né kohét e komunizmit dhe ka
vazhduar té bjeré, nga 7.3 pérgind né 1989 né 1.4 pérqgind né 2001. Megjithaté, vetém
4.8 pérgind e popullsisé kishte mbaruar arsimin e larté né 2001 dhe, sipas njé studimi
té 2001, rreth 40 pérgind e té diplomuareve shqiptaré ishin larguar nga vendi gjaté
viteve 1990, ndérkohé gé shumica e studentéve shqiptaré né Universitetet
Peréndimore nuk kthehen né vend. Arsimi pérbénte 3.4 pérqgind té PBB-s&, ose 12.3
pérgind té shpenzimeve total e shtetérore né vitin 2003.

Sistemi shéndetsor shgiptar vuan nga mungesa té theksuara kapaciteti (sidomos né
zonat rurale), me 1.3 doktoré pér 1000 banoré, me pak s& gjysma e mesatares sé BE-
sé prgl 3 pé& 1000. Vdekshméria foshnjore ra nga 45.4 pé& 1000 lindje né 1990 né
17.5 pér 1000 né 2002, por mbetet mé e larta né Evropé. Kujdes shéndetsor
financohet pjesérisht nga pagesa té detyruara dhe pjesérisht nga kontribute vullnetare
té punonjésve dhe punédhénésve. Shpenzimet e geverisé pér shéndetésingé né vitin
2002 pérbénin 2 pérqgind té PBB-s8, ndérsa parashikimi pér vitin 2003 ishte 2.5
pérqgind.

215 Céshtjet e punésimit

Sipas klasifikimit té Bankés Botérore, Shaipéria éshté njé ekonomi me té ardhura té
ulét né mesatare. Sektori privat pérbén tani rreth 75 pérgind té PBB-sé (BERZH,
Raporti i Tranzicionit, 2003) dhe punéson rreth 80 pérgind té forcés punétore
(INSTAT). Fugia punétore né Shajipéri vlerésohet né rreth 1 milion veté né cerekun e
treté té 2003 (rreth 35 pérqgind e popullsisé). Ky nivel i ulét shpjegohet me faktin s&
shumica e popullsisé né moshé prodhuese punésohet né Itali dhe Gregi. Megjithése
punésimi né sektorin jo-bujgésor po rritet, mé shumé se 50 pérgind e fugisé punétore
haset né sektorin bujgésor. Papunésia e regjistruar né gerekun e treté té 2003 pati njé
ulje té lehté né 15 pérgind. Sipas raportit “Biznesi né 2004” té Bankés Botérore, 33.4
pérqgind e té ardhurave né Shqipéri i detyrohen ekonomisé jo-formale.

Punétorét kané té drejtén e formimit té unioneve té pavarura. Dy federata té médha
lugjne rol mbulues pér unionet e vendit: Konfederata e Pavarur e Unioneve Tregtare
(rreth 75,000 anétare) dhe Konfederata Shqiptare e Unioneve Tregtare (rreth 100,000
anétaré). Pér shkak té rritjes sé papunésisé té dy organizatat kané pésuar njé rénie né
nivelin e anétarésimeve. Disa unione nuk b&né pjesé né asnjé nga kéto dy organizata.
Asnjé union nuk ka pérkatési politike dhe geveria nuk jep asnjé kontribut financiar
pér unionet. Pér shkak té pozicionit té& dobét té unioneve, grevat janété rralla.

2.1.6 Reformaligjore

Qé né fillim té viteve 1990 kur Shqipéria nis tranzicionin e sg drejt ekonomisé sé
tregur, korniza ligjore e vendit éshté zhvilluar sé tepérmi. Megjithaté, ky proges éshté
penguar ndjeshém nga trazirat e brendéshme politike, shembja sistemit financiar né
1997, kriza e Kosovés dhe korrupsioni.

Shqipéria éshté njé republiké parlamentare me njé kushtetuté, e cila njeh ndarjen e

detyrave, pavarésing e sistemit gjygésor dhe té drejtat e njeriut. Megjithése korniza
ligjore pércakton njé gjygésor té pavarur, mangés té theksuara né trginime, burime
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dhe nivelet e uléta té pagesés pér gjykatésit e kané béré korrupsionin né gjyge njé
fenomen té shpeshté dhe kané krijuar njé mungesé besimi nga ana e komunitetit té
biznesit. Té dregjtat e njeriut dhe lirité personae, megjithése respektohen e njihen né
pérgjithési, shihen si problematike nga grupet e mbrojtjes sé té drejtave té njeriut,
sidomos sai pérket mundésisé pér té patur njé proces té rregullt gjyqgésor.

Shgipéria ka disa marréveshje me BE né lidhje me dhénien e asistencés teknike dhe
pérafrimit té legjislacionit. Zhvillime pozitive jané véné re né afrimin e standarteve
legjidative Shqiptare me ato té BE. Megjithaté, njé shqyrtim i pérgjithshém i ligjit
tregtar Shqiptar tregon se Shqipéria ende nuk ka zhvilluar njé sistem lega Qé i
pérmbahet standarteve ndérkombétare. Disa nga faktorét gé kané kontribuar né kété
dobés jané pasiguria né regjimin ligjor pér transaksionet e siguruara, standarte té
uléta menaxhimi dhe mangési né legjislaturén mbi tregjet financiare. Kéto faktoré, té
kombinuar me gjendjen e dobét té sistemit ligjor dhe respektit té ulét ndaj ligjit, kané
penguar té investorét e hugj dhe vendas.

Megjithaté, pérmirésime né kornizén ligjore ka pasur: njé shtesé e réndésishme pér
Kodin e Procedurave Civile u kaluané Mgj 2001; njéligji i ri kontratash u adoptua né
1999; Enti Rregullator pér Telekomunikacionet u krijua né 1998 dhe njé Autoritet
rregullator pér Energjiné Elektrike po funksionon gé né 1999; né verén e 2003 u
miratua njé propozim pér njé ligj té ri pér konkurrencén, i cili ofron normaté BE dhe
parashikon krijimin e njé autoriteti té pavarur pér konkurrencén. Reforma ligjore
gjithashtu u pérmirésua me krijimin e njé Gjyqi pé Krimet e Rénda, i cili u hap né 1
Janar 2004. Ndérsa implementimi mbetet ende njé sfidé, kéto jané tregues inkuragjues
gé Shqipéria po ecén dregjt zhvillimit té njé legjidacioni i cili do té ndihmojé né
tranzicionin drejt ekonomisé sé tregut.

2.1.7 Céshtjet emjedisit

Problemet kryesore mé té cilat pérballet Shqipéria pérfshijné shpyllézimin ilegal, mbi-
kullotjen, ndotjen e grit dhe ujit dhe pérpunimin e pakontrolluar t& mbeturinave.
Erozioni né brigje éshté rezultat i ndértimeve pa leje dhe té pakontrolluara.
Infrastruktura e vjetéruar dhe menaxhimi i papérshtatshém i ujérave té zeza dhe
mbeturinave té ngurta gell pérkegésimin e kushteve mjedisore. Pércaktimi i sakté i
problemeve mjedisore g€ i kércénohen Shqipérisé pengohet nga té dhénat e
pamjaftueshme né shumé fusha, duke pérfshiré informacion né nivel sektorésh mbi
emisionet e gazrave dhe derdhjet e démshme.

Né njé pérpjekje pér té zgjidhur kéto sfida, Shqipéria ka zhvilluar njé politiké
mjedisore té pérgjithéshme té mbéshtetur nga kuadri ligjor pérkatés. Plani Kombétar i
Punés pér Mjedisin, miratuar né 1994, u ndoq nga njé séré strategjish kombétare mbi
njé numér fushash specifike, gé pérfshijné pérpunimin e mbeturinave, shéndetin
kombétar, biodiversitetin dhe pyjet. Krijimi i Ministris2 s& Mjedisit né 2001 dhe
zhvillimi i njé Ligji mbi Mbrojtjen e Mjedisit né 2002 konsolidoi procesin e reformés
ligjore. Ligji i Vlerésimit té Pasojave mbi Mjedisin, miratuar sé fundmi, ka ofruar njé
mekanizém mbrojtés mjedisor té dobishém né marrjen e vendimeve né investime.
Gjaté 2003, Banka Botérore ndihmoi Shqipé&riné né zhvillimin e njé Strategjie
Kombétare Ujore dhe tani po ofron astistencé té vazhdueshme té bazuar né projekte
né kété sektor. Qeveria Shqiptare gjithashtu po punon me Bankén Botérore pér té
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rinovuar Planin Kombétar té Punés pé Mjedisin. Megjithaté kérkohet mé shumé
progres né kété fushé dhe kapaciteti pér té implementuar ligje dhe politika té reja |é
shumé pér té déshiruar. Raporti i Mbikqyrjes Mjedisore (2002), prodhuar nga
Komisioni i Kombeve té Bashkuara pér Céshtjet Ekonomike Evropiane (UNECE),
véren se forcimi i kapaciteteve institucionale dhe zhvillimi i métgjshém i ligjit té
procedurave mjedisore jané prioritete té vazhdueshme pér Shqipéring. Kapacitetet
monitoruese té mjedisit té agjensive lokale kané gjithashtu nevojé té pérmirésohen.

Veprimtaria e BERZH-it né Shaqipéri i pérmbahet Politikés Mjedisore t& Bankés dhe
mbéshtet objektivat e zhvillimit té& géndrueshém té vendit. Projektet e BERZH-it kané
nevojé té strukturohen né ményré té tillé gé té marrin parasysh regjimin aktual
jeté e pérshtatshme gé né sektoré me risk t& mesém ose té larté pér mjedisin, projektet
té pérfshijné elementé té forté veté-monitorimi té mbéshtetur nga njé monitorim mé
pro-aktiv nga stafi i veté Bankés. Gjithashtu, aty ku éshté e mundur, bashképunimi
teknik pér té zgjidhur probleme té kapacitetit institucional mund té kryhet duke u
koordinuar me IFl dhe donatoré té tjeré né ményré gé té shmangen pérséritjet e
panevojshme e té krijohet sinergji.

2.2 Mjedisi ekonomik
2.2.1 Kushtet makroekonomike pér veprimtariné e Bankés

Ekonomia Shqiptare ka pérjetuar njé rritje té shpejté nga vitit 1998 (mesatarisht 9
pérgind né vit gjaté periudhés 1998-2001). Megjithé njé ngadal ésim té pérkohshém né
4.7 pérqind rritje té PBB-sé né vitin 2002, ritmet e rritjes né 2003 arritén né rreth 6
pérgind. Ri-vendogja e furnizimit me energji elektrike né gjysmén e dyté té vitit 2002
ka nxitur rritjen né aktivitetet industriale. Riparimet né sistemin e ujitjes, i cili ishte
démtuar nga pérmbytjet, ndihmuan né ripértéritien e zhvillimit té bujgésisé.
Megjithaté ekonomia Shqiptare vazhdon té cénohet nga ndérprerjet e energjisé
elektrike, nga cilésia e ulét e infrastrukturés, duke pérfshiré shérbimet civile dhe té
transportit, dne nga njé mjedisi papérshtatshém biznesi.

Politika e kujdeshme monetare e Bankés Qéndrore, e véné né dukje nga njé rritje e
interesit nga 7 pérqgind né 8.5 pérgind né 2002, ishte kritike né kufizimin e rrezikut té
inflacionit. Inflacioni pér vitin 2003, né rreth 3.3 pérgind ishte brenda objektivit pre
2-4 pérgind dhe lgoi uljen e interesave né 6.5 pérgindéshin e méparshém. Banka
Qéndrore vepron me njé regjim té& menaxhuar té kursit té& kémbimit (managed float).
Ndérhyrjet né tregun valutor ishin relativisht té médha. Banka e Shqipérisé bleu rreth
46 milioné Dollaré amerikané valuté nga Janari deri né Gusht 2003 pér té pérmbajtur
presionin pé& mbigmim. Si rezultat, Leku mbeti i géndrueshém ndaj Euros dhe u
mbicmua ndaj Dollarit Amerikan né vitin 2003. Stabiliteti i monedhés vendase
bazohet né hyrje valute té médha si pasojé e remitancave, njé sasie investimesh
direkte té& hugja (FDI), rritje né eksporte dhe inflacion relativisht té ulét.

Deficiti buxhetor, megjithése mbetet i larté po ulet gradualisht, nga mé tepér s& 11
pérgind té PBB-s& né vitin 1999 né rreth 5.6 pérgind té PBB-sé (pa llogaritur grantet)
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né vitin 20031. Ulja e deficitit fiskal né 2003 vjen nga rritjet né té ardhura dhe kursime
né zérat subvencione dhe shpenzime pé mirémbajtje dhe personel. Té ardhurat nga
taksat dhe doganat, megjithése jané rritur ndjeshém, pérséri nuk arrijné nivelet e
buxhetuara né ményré ambicioze pér shkak té problemeve me korrupsionin, evazionin
tatimor dhe raportime té pasakta. Borxhi publik vlerésohet né rreth 61.3 pérqgind té
PBB-s& né vitin 2003, pra tregon ulje nga nivelet prej 67.7 pérgind né vitin 2001 dhe
63.2 pérgind né vitin 2002. Pérbérési i brendshém i borxhit prej 38 pérqgind té& PBB-s&
mbetet ende njé shgetésim i réndésishém, kryesisht pér shkak té normave relativisht té
larta té interesit. Kthimi mbi bonot e thesarit tremujore ra né rreth 7.5 pérgind dhe ai
mbi bonot e thesarit njévjecare nén 10 pérgind né fund té vitit 2003.

Borxhi i jashtém llogaritet né rreth 23.3 pérgind té PBB-s2 (1.4 miliardé Dollaré
amerikané). Pagesa vjetore e borxhit té jashtém ishte rreth 6.4 pérgind e eksporteve té
mallrave dhe shérbimeve né vitin 2002 dhe pritet té arrijé njé vleré maksimale pregj 10
pérgind né vitin 2010. Kjo rritje afatmesme éshté rrjedhojé e pagesave mé té médha té
borxhit bilateral né vitin 2004, riskedulimit té borxhit t& prapambetur dhe mé pak
borxhe me interesa té zbutura. Borxhi i jashtém duket i menaxhueshém sidomos po té
kihet prasysh hyrja e géndrueshme e remitancave né vend (700 milioné Dollaré
amerikané né vitin 2003). Shqipéria ka riskeduluar suksesshém borxhin e
prapambetur ndaj anétaréve té Klubit té Parisit (borxhi i prapambetur u pakésua nga
9.8 pérgind e PBB-s& né vitin 2001 né 2.3 pérgind té PBB-sé né vitin 2003) dhe ka
nénshkruar marrveshje pér ristrukturimin e borxhit me njé numér vendesh ish-
komuniste. Ndérsa kujdesi mbetet i nevojshém, kapaciteti huamarrés nuk duket té

me logjiké ekonomike gé kérkojné garanci shtetérore.

Deficiti i llogarisé korrente, i ndikuar kryesisht nga kérkesa e larté pér konsum ndaj
mallrave té importit, arriti né vitin 2003 né rreth 8.5 pérgind té& PBB-s& (me pérjashtim
té transfertave zytare)2. Kjo shifér éshté mé e ulét sé 9.1 pérgind e vitit 2002, por
mbetet mbi nivelet e viteve 1998-2001. Rezervat ndérkombétare bruto u rritén né
2003 né rreth 874 milioné Dollaré amerikané dhe mbulojné rreth 4.4 muaj importe té
mallrave dhe shérbimeve. Deficiti tregtar, 1.371 miliardé né vitin 2003, mbetet
konstant s pérgindje nda PBB-sé né rreth 23 pérgind. Deficiti éshté strukturor.
Eksportet mbulojné vetém njé té katértén e importeve dhe kufizohen né produkte me
kérkesé té larté pér fugi punétore, s veshjet dhe prodhimi i képucéve. Financohet
kryesisht me remitancat e Shqiptaréve gé punojné jashté shtetit, prurje t& moderuara
ngainvestimet e hugja dhe asistencé financiare e hugj. Investimet e hugja direkte (192
milioné Dollaré amerikané né vitin 2003) mbeten nga mé té ultat né rajon né pér
frymé.

Né afatin e shkurtér, rritja vjetore e PBB-s2 pritet té jeté rreth 6 pérgind me inflacion
vjetor pre rreth 3 pérqgind. Sipas parashikimeve té FMN-sg&, investimet e hugja direkte
pritet té rriten né mé tepér se 200 milioné Dollaré amerikané né vit. Reformat
administrative dhe pérmirésimi i té ardhurave nga tatimet dhe doganat pritet té ulin
deficitin buxhetor né mé pak sé 5 pérgind té& PBB-sé. Rritja e eksporteve pritet té ulé

1 Deficiti géndror i geverisé bashké me grantet ishte rreth 5 % i PBB-s& né 2003. Grantet e mbéshtetjes
buxhetore pritet t& mbeten stabél né afatin e mesém.

2 Deficiti i llogarisé korrente bashké me transfertat zyrtare ishte rreth 6.1 % e PBB-s& né 2003.
Transfertat zyrtare, té shpenzuara kryesisht né investime kapitali, pritet t& mbeten né rreth 2% té PBB-
S8 né afatin e mesém.
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deficitin tregtar, duke rezultuar né njé ulje graduale té deficitit té llogarisé korrente.
Rreziget pérfshijné kércénime ndg) stabilitetit politik, furnizimin me energji elektrike
akoma té pasigurt, rritje té ngadalté ekonomike té partneréve tregtaré, korrupsionin
dhe implementimin e ngadalté té reformave strukturore.

2.2.2 Klimaeinvestimeve

Perceptimi pér klimén e biznesit né Shqipéri éshté pérmirésuar nga 1999 (shih fig. 1),
megjithaté sipérmarrjet private, dhe vecanérisht SME-t€, vazhdojné té hasin shumé
pengesa. Ké&to pengesa, sipas studimit té BEEPS né 2002, u ulén né disa fusha, por u vu
re shumeé pak pérmirésim né uljen e korrupsionit dhe rritjen e standarteve té gjygésorit.

TAB 1. Pengesa pér biznesin né Shqipéri: 1999 dhe 2002

Fg‘a”‘?a Vlerat kalojné nga 1 né 4, ku 1 tregon
se nuk ka pengesa pér rritjen e biznesit
dhe operacioneve dhe 4 tregon pengesa
Korrupsio Infrastruktura madhore. Ekstremiteti i c¢do aks
1 paraget njé vler€ té barabarté me 4, pra
— 1999 né klimé té disfavorshme pér
—8—2002))  jnvestime.
Burimi: Pyetésori mbi Mjedisin e

3

Ligji Taksa & Rregullore Biznesit dhe Performancén e
Sipérmarrjeve. (BEEPS), 1999 dhe
2002
Gjygesori

Zhvillimi i sektorit privat dhe investimi i hug direkt (FDI) pengohet jo vetém nga
infrastruktura e démtuar dhe problemet kronike me energjing, por gjithashtu nga njé
administrim i dobét dhe korrupsion masiv, té cilét ¢cojné né mos-zbatim té dispozitave
ligjore dhe konkurrencé té pandershme si nga ekonomia jo-formale ashtu edhe nga
praktikat ilegale té kompanive té regjistruara (kontrabanda, evazion tatimor, importe
ilegale, falsifikime dhe prodhim i palicensuar). Qeveriga e dobé e kompanive, né
nivelet makro dhe mikro, mungesa e aftésive menaxhuese si edhe njé sistem bankar i
pazhvilluar jané pengesa té tjera pér zhvillimin e ekonomisé private dhe investimeve
té hugja direkte. Reformimi i sistemit gjyqgésor, forcimi i ligjit dhe rendit publik, lufta
ndaj korrupsionit dhe thellimi i reformave né administratén publike mbeten sfida kyce
pér geveriné né periudhén afat-mesme. Céshtje té tjera té réndésishme pérfshijné
implementimin e ligjit té ri pér konkurrencén bashké me ngritjen e njé Autoriteti té
pavarur pé& Konkurrencén, forcimin dhe rritjen e transparencés sé kuadrit ligjor pér
industring, futjen e ligjeve té reja pér sigurimet dhe forcimin e kuadrit ligjor financiar
dhe pér mbrojtjen e konsumatoréve. Gjithashtu mbetet thelbésor zhvillimi i kapacitetit
té métejshém pér té absorbuar ndihmén ndérkombétare dhe implementuar projektet
pér sektorin publik. Pérmirésimet institucionale jané té nevojshme s pér rritjen e
eficiencés sé veprimtarisé geveritare ashtu edhe pér arritfen e kapacitetit
implementues té nevojshém pér finalizimin e negociatave mbi Marréveshjen e
Stabilizim-Asociimit me BE-né.
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2.2.3 Akces nékapital

Megjithé pérmirésimet e fundit né sektorin bankar dhe konfidencén e rritur né
sektorin financiar treguar nga rritja e ndjeshme e depozitave, mundésia pér financim
pér ndérmarrjet Shqiptare nga burime formale mbetet shumé e kufizuar. Krediti
vendas pér sektorin privat né fund té vitit 2002 ishte nén 5 pérqgind té PBB-s&, shumé
mé poshté s& né vende té tjera té rajonit s Bosnja e Hercegovina dhe Ish Republika
Jugosllave e Magedonisé. Provat e marra nga pyetésorét e BEEPS né vitin 2002
tregojné se SME-té mbéshteten shumé né fonde té brendshme dhe remitanca nga
jashté pér té financuar investimet e rgja. Privatizimi i Bankés s& Kursimeve dhe
vendimi i sg pér té dhéné hua pér sektorin privat, né vend qgé té kanalizojé té gjithé
depozitimet né monedhén vendase né bono shtetérore, mund té rrisé furnizimin me
kredi té sektorit privat. Megjithaté, rregulloret shtrénguese té Bankés Qéndrore pér
huadhénien e bankave private, vendosur pér heré té paré pas kolapsit té skemave
piramidale né vitin 1997, kufizojné mundésité huadhénese dhe imponojné njé politiké
shumé konservative pér bankat tregtare, duke pérfshiré edhe kérkesa kolaterali shumé
té larta.

Bursa e Tiranés e krijuar né vitin 1996, veproi vetém me bono thesari dhe u mbyll mé
voné né fillim té vitit 2000. Megjithése u rihap kohét e fundit, nuk éshté plotésisht
funksionale dhe influenca e sg si burim kapitali té freskét pér kompanité pritet té jeté
shumé e ulét. Mosrespektimi i kontratave, mbrojtja e kufizuar e té drejtave té
aksioneréve dhe njé gjygésor i dobét gjithashtu pengojné zhvillimin e tregjeve té
kapitalit.
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3. PROGRES| DHE SFIDAT E TRANZICIONIT

Megjithé problemet e bréndshme politike, Shqipéria mbetet e angazhuar ndg
reformave dhe né disa aspekte, si liberalizimi i tregtisé dhe privatizimi i ndérmarrjeve
té vogla, ajo éshté né krye té tranzicionit né rgjon (shih tab. 3.1). Vendi ka pérfunduar
shumicén e privatizimit té sektorit té& vogél, dhe ka lévizur shumicén e aseteve né
banesa, transport dhe shitje me pakicé né sektorin privat, i cili tani pérfagéson rreth 80
pérgind té punésimit. Pas njé ngadalésimi té pérkohshém, Shqipéria arriti gjithashtu té
rivitalizojé privatizimin e ndérmarrjeve té médha. Né Korrik 2003, BERZH dhe IFC
blené secila nga 19 pérqgind té aksioneve né kompaniné e madhe shtetérore té
sigurimeve INSIG dhe né Dhjetor 2003 geveria aprovoi shitjen e bankés té fundit, dhe
mé té madhe né vend, né pronési té shtetit, Bankés s& Kursimeve, né favor té
Raiffeisen Group. Né pérpjekje pér té mbéshtetur rritjen e investimeve té huaa
direkte té palidhura me privatizimet, geveria krijoi né Dhjetor 2002 njé Agjens té
Nxitjes té Investimeve té Hugja, e cila synon té béhet njé agjens “ one stop shop” .

Tab 3.1: Treguestétranzicionit né disa vendeté Evropés Jug-Lindore, 2003

Shgipéia Bosnia dhe IRJ . Serbi.a_ dhe
Hercegovina Magedoni Mali i Zi
Liberalizimi i cmimeve 37 4.0 4.0 4.0
Liberalizimi i eksp. dhe tregtisé 4.3 37 43 33
Privatizimi né shkallé té vogél 4.0 3.0 4.0 3.0
Privatizimi né shkallé t& madhe 2.3 23 3.0 2.3
Reforma e sipérmarrjeve 20 20 23 20
Politikat e konkurrencés 17 1.0 20 1.0
Infrastruktura 2.0 2.3 20 20
Sektori bankar 2.3 23 3.0 2.3
Institucione financiare jo-bankare 1.7 1.7 1.7 2.0

Indeksi kalon nga 1, gé tregon pak ose aspak progres né 4.3 gé tregon standarte té ngjashme me
ekonomité e pérparuara
Burimi: EBRD Transition Report, 2003

Sfidat kyce té tranzicionit ku Banka mund té ndihmojé né Shqipéri jané:
3.1 Zhvillimi i sektorit privat

Sfidat mé té médha né zhvillimin e sektorit privat, si¢ tregohet me sipér, lidhen me
klimén e papérshtatshme pér investime dhe nivelin e korrupsionit. Prioritetet bazé
pérfshijné forcimin e kuadrit ingtitucionale pér nxitjen e investimeve te huga dhe
SME-ve, pérmirésimin e zbatimit té ligjeve tregtare, s dhe reduktimin e krimit té
organizuar dhe korrupsionit. Pérmirésimi i métejshém né mbledhjen e detyrimeve
tatimore dhe doganore duke pakésuar evazionin fiskal dhe ekonominé jo-formale do
té ndihmonin né sigurimin e njé fushe veprimi me kushte té barabarta midis firmave
private.

Megjithé kushtet jo té favorshme, ekzistojné kompani private lokale (agrobiznesi dhe
industri té tjera) gé kané arritur t€ mbijetojné gjaté krizave té€ ndryshme dhe té
konkurrojné miré né nivelin kombétar, dhe né njé shkallé mé té ulét né tregjet e
eksportit. Kéto kompani mund té pérfitonin nga financime afatmesme ose afatgjata,
direkte ose indirekte (népérmjet bankave lokale), pér té investuar né rritjen e
kapaciteteve prodhuese dhe pérmirésimin e cilésisé sé produkteve.

20



Né sektorin e telekomunikacioneve, privatizimi i kompanisé celulare shtetérore,
AMC, dhe dhénia e licenses sé veprimit pé& Vodafonin, ka krijuar njé treg té
telefonisé celulare mjaft kompetitiv, i cili po zgjerohet me hapa té shpejté.
Megjithaté, pérpjekjet e pasuksesshme té geverisé pér privatizimin e Albtelekomit,
operatorit kombétar té telefonisé fikse, kané kufizuar zhvillimin né kété fushé dhe
ky treg ka mbetur tashmé mjaft prapa vendeve té tjera té rgonit. Qeveria éshté
pérpjekur té nxisé zhvillimin né zonat rurale duke dhéné licenca pér operatoré té
vegjél lokalé té telefonisd, por ky veprim ka pak mundési té gellé ndikim té
ndjeshém né té ardhmen e afért. Progres i métejshém nevojitet né reformén ligjore
dhe rregullatore. Qeveria duhet té& ndérmarré hapa pér implementimin e njé kuadri té
géndrueshém ligjor dhe regullator pér sektorin, pér té nxitur konkurrencén e
métejshme né njé treg té liberalizuar. Eshté e domosdoshme té pérmirésohet
transparenca dhe performanca financiare e Albtelekomit pér té pasur njé privatizim
té suksesshém.

Né sektorin e burimeve natyrore, Shqipéria duhet té pérfundojé privatizimin dhe
ristrukturimin e ndérrmarrjeve té naftés dhe gazit dhe té rrisé pjesémarrjen e sektorit
privat e té nxisé investimet e hugja. Njé sfidé madhore éshté inkurgiimi i
bashképunimit ragjonal dhe sigurimi i transparencés dhe stabilitetit né projektet pér
transportin e naftés dhe gazit pér té shmangur ngushticat (bottlenecks) né transport
dhe pér té siguruar akces kompetitiv né treg. Pér mé tepér, Shaipéria duhet té
pérmirésojé kuadrin rregullator dhe institucional té sektorit, té vendosé standarte té
larta biznesi, transparence, geverigge té ndérrmarjeve dhe mbrojtjge té mjedisit.

3.2 Sektori financiar

Mundési pér financim éshté njé kérkesé thelbésore pér zhvillimin e sipérmarrjeve
private. Pa kreditim, kompanité nuk mund té rriten dhe zhvillohen, dhe ideté e regja
mund té mos kené kurré mundési té zbatohen. Si¢ u diskutua né seksionin 1 mé sipér,
ndérsa ekzistojné 16 banka gé veprojné né treg, vetém gjysma e tyre jané disi aktive
né kreditimin e ekonomisg, pra niveli i ulét i ndérmjetésimit financiar mbetet njé
pengesé e réndésishme pér zhvillimin e sektorit privat né Shaipéri. Rritja e kreditimit
nga bankat vendase pér sektorin privat, vecanérisht pér SME-té, éshté njé sfidé e
madhe pér sektorin financiar. Brenda té njjtit kuadér, njé sfidé tjetér e réndésishme,
duke paré eksperiencén e kufizuar huadhénése, éshté rritja e aftésive té bankieréve
lokale, sidomos né vlerésimin e kredive afatgjata.

Sfida té tjera pérfshijné promovimin e transaksioneve jo-kesh, forcimi i té drejtave té
pronésisg, pérmirésimi i regjistrave té tokés dhe kadastrave pér té lehtésuar
pérdorimin e pronave s kolaterale nga firmat lokale, zbatimi i detyrimeve
kontraktuale, dhe mundési mé té médha pér té marré informacion mbi kredimarrésit.
Ulja e barrierave administrative dhe kostove pér transferimin e fitimeve té
emigrantéve nga jashté né sistemin bankar shqiptar éshté gjithashtu e réndésishme pér
rritjen e mundésive té financimit té investimeve té reja.

Nxitja e instrumenteve té reja financiare (p.sh futja e lizingut) dhe rritja e eficiencés
dhe pérmirésimi i standarteve té tregut né sektorin e sigurimeve népérmjet pérfundimit
té privatizimit t& INSIG-ut nga njé investitor strategjik jané sfidat mé té médha pér
zhvillimin e institucioneve financiare jo-bankare né Shajipéri.
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3.3 Sektoriiinfrastrukturés

Megjithé investimet né rritje, infrastruktura éshté ende shumé e rrénuar si pasojé e
mungesés kronike té investimeve dhe gjendja e sg e varfér pérbén njé pengesé té
réndésishme pér zhvillimin e sektorit té sipérmarrjeve private. Pérmirésimet né
infrastrukturé jané thelbésore pér integrimin rgjonal dhe Evropian té Shqipérisé.
Komercializimi dhe privatizimi i enteve publike jané gjithashtu thelbésore né
térhegjen e investimeve té huaja, dhe rrisin eficiencén dhe pérformancén e shérbimeve
publike.

Energjitika— Situata né sektorin e energjitikés nga fillimi i progesit té tranzicionit
éshté pérkegésuar me ritme té shpejta. Humbjet teknike dhe jo-teknike (mospagimi
ose vjedhja e energjisé) jané rritur ndjeshém pas krizés sé vitit 1997, duke arritur né
mbi 60 pérgind té furnizimit me energji. Megjithé pérmirésimet, geveriga e KESH-it
ka mbetur shumé e dobét, me drejtues me fuqi dhe pérgjegjési té kufizuara, me njé
strukturé té vertikalisht té integruar gé pérmbledh shumé funksione dhe me sisteme
informacioni té brendshme té mangéta. Njé sfidé thelbésore éshté komercializimi i
ploté i KESH-it, duke pérfshiré ndarjen e kompanisé sipas funksioneve, reduktimin e
humbjeve nga vjedhjet dhe mospagimi, dhe privatizimin gradual té aseteve té
shpérndarjes dhe prodhimit.

Megjithése Shqipéria mund té pérfitojé nga hidroenergjitika me kosto té ulét, njé
varési e tepért nga hidroenergjitika e vendos furnizimin elektrik né rrezik gjaté
periudhave me rreshje té ulta, pra nevojitet diversifikimi i furnizimit me energji.

Integrimi rajonal éshté gjithashtu njé sfidé e réndésishme, sepse do té legjojé njé
eficiencé mé té madhe né planifikimin dhe pérdorimin e aseteve. Standartet pér
integrim rgjonal jané vendosur nga procesi i Athinés pér krijimin e njé Tregu Rajonal
té Energjisé pér Evropén Juglindore (“*SEEREM”). Nén progesin e Athinés, vendet e
Evropés Juglindore kané marré pérsipér té krijojné njé treg plotésisht operativ rajonal
(me kufij té& hapur) deri né vitin 2007 dhe kjo éshté materializuar né Memorandumin e
Mirékuptimit té Athinés, i cili éshté né harmoni me direktivat e BE-s& pér
Elektricitetin.

Transporti — Disa institucione financiare (duke pérfshiré BERZH-in) dhe donatoré
bilateralé kané dhéné financim pér sektorin, por ka ende shumé fusha té cilat kané
nevojé pér ndérhyrje té shpejté. Sektori ka nevojé pér njé rehabilitim dhe modernizim
té madh, vecanérisht né konteksin e korridoreve té transportit Lindje-Peréndim dhe
Veri-Jug (rrugé, porte, hekurudha) dhe aviacion civil. Njé forcim institucional dhe
administrativ si edhe alokime mé té médha buxhetore nevojiten pér riparimin dhe
mirémbajtjen e rrugéve, né vijim té nevojés urgjente pér pérmirésimin e sigurisé né
rrugé. Rritja e pérfshirjes sé sektorit privat né shérbimet né porte, aeroporte dhe
hekurudha éshté gjithashtu njé sfidé thelbésore, e cila mund té pérfitojé nga pérfshirja
e institucioneve financiare ndérkombétare.

Sfida kryesore né sektorin e aeroporteve do té jeté privatizimi i suksesshém i

Aeroportit té Tiranés mbi baza ekonomike dhe transparente. Banka tashmé ka ndikuar
pozitivisht né strukturimin e procgesit té tenderimit pér privatizim.
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Infrastruktura bashkiake dhe mjedisore — Sektori vuan nga mungesa e investimeve
dhe mirémbajtjes. Shérbimet bashkiake si furnizimi me ujé té pijshém, ujérat e zeza,
transporti urban dhe pérpunimi i mbetjeve té ngurta kérkojné investime dhe
pérmirésime té médha. Megjithaté, shumica e investimeve duhet té shogérohet me
reforma institucionale, ligjore dhe rregullatore pér té siguruar gé bashkité té kené
burime té parashikueshme té ardhurash pérkundrejt té cilave mund té sigurojné
financime. Gjithashtu duhet té ndigen parimet e kthimit té investimit né nivel
kompanie.

23



4, ORIENTIMET STRATEGJIKE

4.1 Prioritetet e bankés pér periudhén e strategjisé

Banka éshté né pozicion té miré dhe plotésisht e vendosur pér té ndihmuar Shqipériné
té kalojé sfidat e sg té tranzicionit. Gjaté periudhés sé strategjisé, Banka do té
mbéshtesé pérpjekjet e geverisé drgt kryerjes sé reformave dhe pérmirésimit té
klimés investuese né vend. Banka do té kérkojé né meényré té kujdesshme balancimin
e investimeve té reja pér sektorin privat me mbéshtetjen pér infrastrukturén publike
themelore si faktoré ky¢ pé promovimin e investimeve té huga direkte. Buxheti
aktual i projekteve té ardhshme arrin né rreth 127 milioné Euro. Gjithashtu do t'i jepet
prioritet implementimit té shpejté dhe té suksesshém té projekteve ekzistuese,
vecanérisht atyre né sektorin e infrastrukturés. Gjithashtu, banka do té fokusohet né
prioritet e méposhtme operacionale:

e Zhvillimi i sektorit privat me ané té investimeve direkte né ndérrmarjet private ose
té privatizuara, dhe atje ku éshté e mundur mbéshtetja e privatizimeve té
ardhshme.

e Forcimi i sektorit financiar dhe rritja e ndérmjetésimit financiar si njé faktor kyc
pér zhvillimin e SME-ve.

e Mbéshtetje pér investime prioritare né infrastrukturé, vecanérisht né sektorét e
energjitikés dhe transportit.

Né ményré gé té maksimizohet impakti i tranzicionit, kéto veprime do té shogérohen
me dialog té afért me geveriné mbi subjekte kyce s kuadret rregullatoré té
infrastrukturés, vecanérisht né sektorin e energjitikés. Banka do té vazhdojé té keté
njé dialog konstruktiv me komunitetin e biznesit lokal dhe investitorét e hugj. Réndési
e vecanté do t'i kushtohet bashké&punimit me bashké-financues dhe donatoré bilateralé
me synim sigurimin e financimeve té zbutura ose granteve pér projektet e
infrastrukturés publike.

Té gjitha operacionet e BERZH né Shqipéri do té vazhdojné té respektojné Politikén
pér Mbrojtjen e Mjedisit té Bankés dhe do té pérfshijné, aty ku éshté e mundur, Plane
e Veprimi pé Mbrojtien e Mjedisit, né pérputhje me mandatin e Bankés pér
mbéshtetjen e projekteve té investimit gé ndihmojné né mbrojtjen e mjedisit.

Pér dy vitet e ardhshém, Banka do té fokusohet né prioritetet e méposhtme specifike:

4.2  Zhvillimi i sektorit privat

Mbéshtetja e sektorit privat ka gené né gendér té punés s Bankés né Shqipéri dhe sot
rreth 49 pérqgind e portofolit éshté né sektorin privat. Banka do té vazhdojé té lugjé njé
rol té réndésishém né nxitjen e sektorit privat gjaté periudhés sé strategjisé népérm;jet
investimeve direkte né sektorin privat, pérfshirjes mé té gjeré né agro-biznes dhe
mbéshtetjes sé privatizimeve (telekomi).
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Objektivat operative
Banka do té synojé té mbéshtesé zhvillimin e sektorit privat me ané té pérfshirjesné :

Indstrité e Pérgjithshme dhe Agro-Biznes - Banka do té mbéshtesé direkt projekte
private té kompanive ekzistuese dhe té regja. Banka, gjithashtu do té shtojé pérpjekjet e
sgj pér té mbéshtetur zhvillimin e sektorit té agro-biznesit duke ndihmuar kompanité
private dhe SME-t&, né ményré direkte ose indirekte. Prioritetet operative té Bankés
pér periudhén e strategjisé pérfshijné:

e Financimi i rehabilitimit dhe zgjerimit té Fabrikés s& Cimentos né Fushé Krujé, e
cila do té zévendésonte importet e ¢cimentos né Shaqjipéri.

e Financimi i njé fabriké pér paketimin e ushgimeve pér njé klient ekzistues té
Bankeés, i cili éshté aktualisht prezent né rajon.

e Banka éshté gjithashtu duke diskutuar me dy konsorciume té ndryshme pér
financimin e njé investimi té mundshém fillestar né industriné e birrés né
Shqipéri. Konsultimet jané né proges dhe pritet gé investimi té pérfshijé njé
investitor té réndésishém strategjik né kété sektor s aksioner dhe si partner
drejtues.

e Gjithashtu, Banka do té intensifikojé diskutimet gé po béhen tashmé me banka té
ndryshme lokale pér té bashké-financuar kreditimin afatshkurtér né bazé mallrash
konsumi.

e Do té shgyrtohen mundési té métgshme né sektorin e burimeve natyrore
(tubacione rgjonale — nése materializohen) dhe né sektorin tregtar té pasurive té
palugjtshme.

Telekomunikacionet — Banka do té vazhdojé té kérkojé mundési pér té nxitur
zhvillimin e sektorit me ané té:

e Shgyrtimit té asistencés sé métejshme teknike pér té ndihmuar né implementimin
e njé kuadri modern ligjor dhe rregullator, kushtézuar nga dedikim dhe veprime té
garta té geverisé pér té zbatuar ndryshimet e nevojshme.

e Shgyrtimit pér té financuar Albtelekomin pas ose para privatizimit, kushtézuar
nga hapat e marra pér pérmirésimin e geveriges sé ndérrmarjes, transparencés dhe
treguesve operativé dhe financiaré té kompanisé sipas standarteve ndérkombétare.

Né frontin e dialogut mbi politikat, do té shqyrtohet potenciali pér té ofruar ndihmé
teknike pé& mbéshtetjen e forcimit institucional dhe zhvillimit té sektorit privat,
népérmjet pérmirésimit té fokusuar té kuadrit ligjor dhe administrativ.

4.3 Sektori financiar

Me ané té investimeve né kapital, Banka ka pasur njé ndikim té fugishém fillestar né
sektorin financiar né Shqipéri. Faktoré té jashtém (kriza financiare e 1997, njé klimé e
papérshtatshme pér investimet) dhe faktoré té brendshém (mungesé sponsorésh ose
menaxhim i dobét, vonesa né privatizimin e Bankés sé& Kursimeve) kané penguar
zhvillimin e métejshém té sektorit dhe kané kufizuar aftésiné e bankave pér té
kanalizuar né ményré eficente fondet drejt ekonomisé (me disa pérjashtime s Banka
ProCredit). Né ményré gé té shtohet ndérmjetésimi financiar dhe t’i shérbehet mé miré
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nevojave té SME-ve dhe sektorit té& sipérmarrjeve né pérgjithési, jané té nevojshme
pérpjekje té métejshme pér pérshtatjen e rolit té Bankés né sektorin financiar. Banka
gjithashtu do té vrojtojé aktivisht edhe sektorin financiar jo-bankar.

Objektivat operative
Banka do té fokusohet né&:

e Shgyrtimin e mundésisé pér té pérdorur eksperiencén e fituar né vendet kandidaté
pér anétarsim né BE né ngritjen e linjave té dedikuara pér kreditimin e SME-ve
shogéruar me asistencé teknike, financuar nga BE ose donatoré té tjeré, dhe
bonuse té lidhura me arritjen e objektivave sasioré té paracaktuar né lidhje me
portofolin e kredive.

e Krijimin e mjeteve té ndarjes s riskut té financuara nga donatorét pér bankat
lokale pér té mbéshtetur dhe shtuar aktivitetin e tyre huadhénés (njé parim i
ngjashém po vepron tashmé né Serbi dhe Malin e Zi me mbéshtetjen e Italisg).

e Shgyrtimin e mundésisé pér té mbéshtetur népérmjet instrumentave té reja Bankén
e Kursimeve dhe Bankén Kombétare Tregtare, sapo té vendosen investorét e rinj
strategjiké.

e Vazhdimin e mbéshtetjes s& zhvillimit t& ProCredit Bank. Eshté parashikuar njé
rritje e métejshme e kapitalit pér kété periudhé té strategjisg, pér té mbéshtetur
rritjen e bankés.

e Nxitjen dhe mbéshtetjen e konsolidimit té sektorit bankar népérmjet bashkimeve
dhe blerjeve midis bankave lokale.

e Mbéshtetjen e privatizimit té ploté t& INSIG-ut me ané té njé ristrukturimi té
suksesshém nén skemén e investimit para privatizimit.

Banka do té synojé té bashkérendojé investimet e sa me asistencé teknike pérkatése,
aty ku éshté e mundur, pér té forcuar kapacitetet e bankave lokale né kéto produkte.
Banka, do té shgyrtojé gjithashtu edhe mundésiné e mbéshtetjes s& kuadrit ligjor pér té
lguar futjen e instrumentave té reja (s lizingu), kushtézuar nga njé angazhim i
pérshtatshém nga ana e autoriteteve pérkatése.

4.4 Sektori i infrastrukturés

Zhvillimi i infrastrukturés do té jeté njé prioritet kyc pér periudhén e ardhéshme. Né
dhénien e mbéshtetjes pér infrastrukturén né sektorin publik, Banka do té punojé
shumé afér me bashké-financues dhe donatoré potencialé né ményré gé té kufizojé
rritjen e borxhit publik té shtetit, s edhe té€ mobilizojé mbéshtetje pér té adresuar
problemet e kapacitetit institucional .

Objektivat operative

Energjitika — Banka do té fillojé projekte té cilat adresojné ¢éshtje teknike té sektorit
té energjitikés, dhe mbéshtesin pérpjekjet ristrukturuese té sektorit té energjisé
elektrike dhe integrimit té tij rajonal. Banka éshté pérfshiré tashmé né dy projekte né
fushén e transmetimit dhe shpérndarjes, té cilét kané nisur té disbursohen rregullisht.
Ndérsa implementimi i kétyre projekteve do té vazhdojé té jeté njé prioritet kyc pér
Bankeén, prioritetet e tjera rradhiten mé poshté:
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Banka do té fokusohet né anén e prodhimit té energjisé elektrike, me njé projekt
pér ndértimin e njé termogentrali. Njé studim fizibiliteti, ka konfirmuar se njé
projekt pér ndértimin e njé termogentrali me fugi té instaluar pre rreth 100 MW, i
vendosur né brigjet e Shqipérisé jug-péréndimore, do té ishte hapi méi miré pér té
reduktuar varésiné nga hidroenergjitika (dhe optimizimin i pérdorimit té sgj ), pér
té ulur humbjet né rgjonin e centralit dhe té arritur kérkesat e caktuara té rezervave
pér integrim né UCTE. Banka po konsideron bashké-financimin e projektit (deri
né 40 milioné Euro), me Bankén Botérore dhe Bankén Evropiane té Investimeve.
Banka do té shqyrtojé investime té métejshme né transmetim me synim ndértimin
e njé linje ndérlidhése transmetimi rajonale me Ish Republikén Jugosllave té
Magedonisé dhe njé zgjerim té mundshém edhe me Italing, njé projekt ky i cili do
té sillte pérfitime edhe mé gjeré né rgonin e Evropés jug-lindore. Banka ka né
plan té nisé njé studim fizibiliteti pér kété investim né té ardhmen e afért.

Né sektorin privat, Banka éshté duke monitoruar progesin pé ndértimin e
mundshém té njé centrali hidroenergjitik té ri (sipas nje skeme BOOT) né
Shqipériné jugore, té dedikuar pér eksportimin e energjisé drgjt Italisé.

Paralelisht, Banka do té vazhdojé té mobilizojé asistencé té pérshtatshme teknike pér
KESH-in pé& mbéshtetjen e forcimit té vazhdueshém institucional dhe pé&rmirésimin e
geveriges. Népérmjet dialogut mbi politikat, Banka do té vazhdojé té mbéshtesé
ristrukturimin e KESH-it dhe reformén né sektor, duke pasur konsideratén e duhur pér
mbrojtjen e mjedisit.

Transporti — Banka ka gené aktive edhe né sektorin e rrugéve né Shqipéri, duke
financuar rehabilitimin e njé segmenti prej 30 Km té Korridorit VIII Lindje-Peréndim.
Zbatimi i rregullt i kétij projekti do té mbetet njé prioritet pér Bankén. P& mé tepér,
gaé késg periudne, Banka éshté duke shgyrtuar mbéshtetjen pér projektet e

méposhtme:

Roli i Bankés né sektorin rrugor do té vazhdojé me ané té financimit, bashké me
Bankén Evropiane té Investimeve, té rehabilitimit dhe rindértimit té njé segmenti
82 Km té rrjetit kryesor rrugor midis Fierit dhe Tepelenés, i cili &shté pjesé e aksit
Veri-Jug, dhe ¢on né kufirin me Greginé. Pérmirésimi i kétij rrjeti rrugor pérbén
njé prioritet té larté pér geveriné dhe nénshkrimi pritet té& kryhet né fund té vitit
2004. Projekti (Fier-Tepelené) do té krijojé mundésiné pér té lancuar njé reformé
mé té gjeré né sektorin rrugor, duke u pérgendruar mbi politikat sektoriale mé
tepé&r se mbi c¢éshtjet teknike. Ky investim do té lidhet me pérmirésime né
financimin e sektorit rrugor (fonde pé& mirémbajtjen e rrugéve dhe rikuperimin e
kostove) dhe reformeén institucionale.

BERZH-i po mbéshtet aktualisht dy nga konkurrentét pér kongesionin e aeroportit
té Tiranés. Pérpjekjet e bankés kané gené thelbésore né nxitjen e ndryshimeve né
progesin e tenderimit pér té pasur njé vlierésim mé transparent né krahasimin e
ofertave. Kongesioni pritet té jepet né mes té vitit 2004.

Né sektorin e porteve, Banka do té vazhdojé té inkurgjojé komercializimin,
ristrukturimin dhe transparencén népérmjet pérfshirjes s& sgj né master planin e
Portit té Durresit, dhe do té shqyrtojjé gjaté periudhés sé késgj strategjie mundési
té bashkéfinancimit me BEI-n dhe BE-né té projekteve té lidhura me integrimin
dhe zhvillimin rgjonal, s terminali i trageteve né portin e Durrésit.
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Banka ka identifikuar si njé projekt potencial ndértimin e njé terminali pér
depozitimin e naftés dhe gazit né portin e Vlorés, nése geveria miraton
kongesionin pérkatés. Projekti sponsorizohet nga njé kompani e hugj private e cila
i ka kérkuar Bankés financim. Projekti do té ofrojé depozita pér shpérndarésit
lokale té karburantit dhe gazit natyror..

Infrastruktura bashkiake dhe mjedisore — Zhvillimi i njé projekti né sektorin e
infrastrukturés bashkiake dhe mjedisore do té jeté njé objektiv i ri i Bankés gjaté
periudhés sé késgj strategjie.

Investimet fillestare do té fokusohen né sektorin e furnizimit me ujé té pijshém, ku
rekuperimi i kostove éshté zakonisht i mundshém me ané té zbatimit té reformeés té
pérshtatshme té tarifave, e cila gjithashtu do té gellé njé pérdorim mé eficent té
ujit té pijshém.

Transporti urban dhe investimet né pérpunimin e mbetjeve té ngurta do té
shqgyrtohen ngarasti né rast. Banka do té shohé mundésiné e fillimit té projekteve
pilot nén garanci shtetérore dhe do té shqyrtojé financimin me garanci né nivel
lokal né varés té cilésisé sé kompanisé dhe llgjit té mbéshtetjes nga autoritetet
gendrore dhe lokale.

Shqipéria ka burime ujore té bollshme dhe me cilési té larté, vecanérisht né jug té
vendit, té cilat do té pérfitonin nga njé strategji e pérgjithshme pér menaxhimin e
ujit. Projekte pér shitjen e ujit né vendet fqinje gé kané deficite ujore (Gregia,
Italia) do té shqyrtohen né varési té konfirmimit té mjaftueshmérisé sé rezervave
afatgjata nga studimet hidro-gjeologjike.
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5. BASHKEPUNIMI ME DONATORE DHE INSTITUCIONE
TE TJERE

Banka do té vazhdojé té ndjeké objektivat e propozuara né bashképunim té afért me
donatoré té tjeré né Shqipéri, né meényré gé té arrijé njé implementim té sukseshém té
strategjisé s2 sg dhe té optimizojé impaktin e tranzicionit.

Banka aktualisht éshté duke bashképunuar me donatoré multi dhe bilateralé pér
arritien e njé zgjidnjge afatgjaté pér krizén energjitike té vendit. Bashképunimi
vazhdon né sektorin e transporteve me bashké-financimin me Italiné té rehabilitimit té
segmentit rrugor Elbasan-Librazhd. Pérveg bashké-financimit té projekteve té
rehabilitimit fizik, Banka po punon aktivisht me donatoré té tjeré pér koordinimin e
dialogut mbi politikat pér té nxitur procesin e reformave né sektorét e réndésishém té
infrastrukturés. Ndérsa bashképunimi né sektorin publik po ecén miré, duhet béré mé
tepér pér té cuar pérpara implementimin e projekteve dhe pérmirésimin e kapacitetit
implementues, duke pasur parasysh dobésiné sistematike té vendit dhe eksperiencat e
kaluara me projektet publike.

Banka ka zgjeruar bashképunimin me IFl té tjera né Shqipéri né sektorin privat duke
bashké-financuar me |FC-né projekte té médha té sektorit privat té korporatave dhe té
atij financiar privat.

Banka gjithashtu merr pjesé aktivisht né dialogun mbi politikat né shkallé mé té gjeré
né Shqipéri. Ndérsa objektivat afatgjata té politikés sé geverisé Shajiptare pércaktohen
né Strategjiné Kombétare pé& Zhvillimin Social-Ekonomik, té shprehur né
Dokumentin mbi Strategjiné e Uljes sé Varférise (PRSP), objektivat operative
afatmesme pérmblidhen né Programet Afat-Mesém té Buxhetit (MTBP), té cilét
mbul ojné periudha tre-vjecare dhe rinovohen ¢do vit. MTBP publikohet nga Ministria
e Financave pas konsultimeve me IFI-t, donatorét e interesuar dhe organizatat
ndérkombétare, pér t'u siguruar se ka burime té mjaftueshme pér sipérmarrjet e
propozuara. Ky buxhet pérfshin edhe listén e projekteve prioritare dhe reformave s
dhe partnerét gé mbéshtesin implementimin e tyre. MTBP reflekton synimet afat-gjata
té PRSP dhe koordinohet me dokumentet e strategjisé té botuar nga IFI-t, duke
pérfshiré Strategjiné pér Asistencén nda] Vendit té& Bankés Botérore/IDA, Programet
Vjetore té BE-sg, dhe Strategjiné pér Vendin té BERZH-it.

BERZH gjithashtu merr pjesé né takime té rregullta koordinimi pér sektoré té
réndésishém, me pérfagésues té geverisé, BE-s&, BB-s& dhe donatoréve bilateralé.
Debati mbi buxhetin dhe konsultimet e rregullta té udhéhequra nga FMN formojné njé
platformé shtesé pér dialog me geveriné dhe |Fl té tjera pér té vendosur prioritetet pér
investime, pér té koordinuar aktivitetin e donatoréve dhe pér t'u konsultuar mbi
projektet me garanci geveritare. Tryeza e Rrumbullakét e Donatoréve, e cila
zévendésoi grupin “Miqté e Shqipérisg’, té formuar pas krizés né Kosové, shérben s
njé platformé pér ndarjen e informacionit mbi burime té disponueshme té donatoréve
dhe planet tyre té veprimit. Pérfundimisht, dialogu né nivele té larta politike,
gjiithashtu kryhet gjithashtu edhe né kuadrin e nismave té ndryshme té Paktit té
Stabilitetit pér Evropén Jug Lindore.
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Né pérputhje me prioritetet e Bankés pér dy vitet e ardhshém, do té ndigen objektivat
e méposhtme specifike pér bashképunim me BE-né, IFI dhe donatoré té tjeré:

Banka do té ruagé njé bashképunim té afért me Bankén Botérore, BE-né dhe
ingtitucione té tjera pér té vazhduar dialogun mbi politikat me geveriné pér
zgjidhjen e céshtjeve né lidhje me pérmirésimin e klimés pér investimet. Banka,
gjithashtu do té punojé me komunitetin e biznesit pér té identifikuar pengesat
ekzistuese pér sektorin privat dhe vecanérisht pér zhvillimin e SME-ve dhe pér té
pérfituar informacion direkt mbi efektet e politikave dhe veprimtarisg geveritare.
Banka do té vazhdojé bashképunimin e afért me IFC-né né sektorin bankar si dhe
né projekte t& médha té sektorit privat.

Do té vazhdojé bashkéounimi me BB-n& BEI-n dhe donatoré bilateralé pér
ristrukturimin dhe rehabilitimin e sektorit té energjitikés.

Do té vazhdojé bashképunimi i afért me BE-né BEI-n, BB-né&, Italing,
Gjermaning, dhe donatoré té tjeré potencialé né sektorin e transportit (rrugét,
portet dhe aeroportet).

Do té bashkérendohet ngushté me BB-né BE-né s dhe me ente té tjera té
pérfshira aktivisht né dialogun e politikave me autoritetet Shqiptare, pérfshirja e
investoréve privaté né ndértimin dhe administrimin e projekteve né fusha té
réndésishme té infrastrukturés si dhe asistenca pér reformat sektoriale.
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1. SHTOJCA

SHTOJCA 1: VLERESIM POLITIK

Shqipéria u shpall republiké e pavarur né Néntor 1912. Njé e treta e shiptaréve etnike
mbetén jashté kufijve aktualé té caktuar né 1921. Nga 1939 deri né 1943, Shqipéria
ishte nén pushtimin Italian dhe nga 1943 deri né 1944 nén até Gjerman. Né vitin
1945, nén regjimin e ri Komunist, Shqipéria u kthye tek kufijté e sgj té para vitit 1939.
Njé kryengritie né Kosové me géllim bashkimin e saj me Shqipériné dhe pjesén
peréndimore té Ish Republikés Jugosllave té€ Magedonisé u shtyp nga autoritetet
Jugosllave né Beograd. Nén udhéhegjen e Enver Hoxhés, Shqipéria u bé né fillim
aleate e Jugodllavisg, me voné e Rusisé dhe pastg e Kinés, pér té pérfunduar né njé
izolim ndérkombétar gé zgjati deri né vdekjen e Hoxhés né 1985.

Zgjedhjet e para shumépartiake né Shqipéri, té zhvilluara né Mars 1991 u fituan nga
Partia Socialiste (ish-Komunistét gé hogén doré nga Hoxha). Zgjedhjet e reja té
mbajtura né Mars 1992 pérfunduan me njé fitore masive pér Partiné Demokratike té
udhéhequr nga Sali Berisha, i cili u zgjodh President i vendit. Mbéshtetja pér Berishén
u reduktua si rezultat i kombinimit té korrupsionit né rritje né administratén publike
dhe tilit autoritar té Berishés. Partité mé té médha opozitare bojkotuan zgjedhjet
parlamentare t&€ Majit 1996 s protesté ndgj manipulimeve né zgjedhje dhe partia e
Berishés fitoi pérséri. Megjithé kritikat e forta ndérkombétare ky rezultat mbeti né
fugi. Berisha u rrézua nga trazirat e pérgjithshme té 1997 pas kolapsit té firmave
piramidale. Rénia e tyre u ndog nga njé kryengritje masive popullore. Njé forcé
ndérkombétare e udhéhequr nga Italia ndihmoi né rivendogen e rendit. Njé geveri
koalicioni e pérkohéshme zhvilloi zgjedhjet né Qershor 1997 té cilat sollén né
formimin e njé koalicioni me né krye Partiné Socialiste té udhéhequr nga Fatos Nano.
Nano u zévendésua si kryeminister né 1998. Socialistét fituan zgjedhjet e 2001. Partia
Demokratike fillimisht refuzoi té pranonte vendet e sgj, por u kthye né Parlament né
Janar 2002.

Berisha dhe Nano arritén njé marréveshje e cila i hapi rrugén zgjedhjes né postin e
Presidentit né Qershor 2002 té Alfred Moisiut, ish-gjeneral i ushtrisg, né vend té
Rexhep Meidanit. Nano u zgjodh pérséri Kryeministér né Korrik 2002. Pas
mosmarréveshjeve brenda Partisé Socialiste, disa ministra u larguan nga geveria né
Korrik 2003. Né Dhjetor 2003 Nano u rizgjodh lider i Partisé Socialiste. Né Janar
2004 pas njé debati me partité e vogla té koalicionit té& majté, ai kreu njé riorganizim
geverisé. Megjithaté, Socialistét mbeten té ndaré. Partia Demokratike né opozité pati
rritje t& mbéshtetjes né zgjedhjet lokale té Tetorit 2003, ku u evidentuan parregullsi té
shumta nga vrojtuesit ndérkombétaré. Opozita po ndihmohet edhe nga njé pakénagési
publike né rritje s shkak i déshtimit t& geverise né parandalimin e krimit té
organizuar, vecanérisht trafikut té njerézve. Zgjedhjet parlamentare jané caktuar né
2005.
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SHTOJCA 2 TRANZICIONI LIGJOR
VLERESIM KRAHASUESI LIGJIT TREGTARTE SHQIPERISE
| - Vlerésim né kohé

Mbulimi dhe Efektiviteti i Ligjit Tregtar Shqjiptar3

Index *

B Extensiveness

Effectiveness

L\

r

nMlilinnne

Nk

1997 1998 1999 2000 2001 2002

Burimi: OGC Legal Indicator Surveys, 1997 - 2002
*Shen: Treguesit né boshtiny lévizin nga 1 (pak progres) né 5 (progresi madh)

Sipas Pyetésorit Vjetor mbi Treguesit Ligjoré t& BERZH-it, nisur né vitin 1997, ligjet
tregtare té€ Shqipérisé kané ende nevojé pé& ndryshime té konsiderueshme pér té
arritur standartet e pranuara né pérgjithés né arenén ndérkombétare. Megjithaté,
profesionistét ligjoré lokalé té pyetur raportojné se trendi gé nga viti 2000 tregon njé
rritje té efektivitetit té ligjeve tregtare dhe né pérgjithés njé zvogélim té distancés
midis mbulimit ligjor dhe efektivitetit té kétyre ligjeve.

[l -  Situata névendet etjeranétranzicion

Cilésia e ligjeve tregtare té Shqjipérisé éshté né pérgjithés e afért me até té vendeve té
tjera té Ballkanit Peréndimor. Sipas Pyetésorit Vjetor mbi Treguesit Ligjoré té

3 Nga viti 1997 né 2002, BERZH ka zhvilluar njé anketim pér Treguesit Ligjoré cdo vit pér t& matur progresin e
reformés né Evropén Qendrore dhe Lindore, Shtetet e Balltikut dhe Komonuelthin e Shteteve té Pavaruara, ashtu
si¢ shihet nga juristét dhe akademikét lokalé. Rezultatet e késaj ankete bazohen né pérgjigjet né pyetésorin e
dérguar juristéve gé praktikojné né secilin vend. Anketa paraget perceptimin e tyre pér sistemin ligjor te vendit
dhe, né vecanti masén né té cilén disa ligje kycge financiare dhe tregétare kané arritur té& pérmbushin standarde té
pranueshme ndérkombétare (mbulimi) dhe né cfaré mase kéta ligje po aplikohen dhe zbatohen (efektiviteti)
Anketa bazohet vetém né pérceptimin e juristeve lokalé mbi legjislacionin e vendit té€ tyre dhe nuk paraget
opinionin e BERZH-it mbi kéto sisteme ligjoré. Si shtesg, duhet theksuar se secili jurist i pyetur kérkohet té
pérgjigjet né anketé vetém pér vendin etij dhe jo mbi baza krahasuese.
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BERZH-it né vitin 2002, i cili mat perceptimin e juristéve vendoré, ligjet tregtare né
Shqipéri cilésohen si “minimalisht té pérshtatshém” pér té mbéshtetur investimet dhe
aktivitetet e tjeratregtare né vend.

Sipas Pyetésorit té vitit 2002, midis shkageve té pérceptuara pér pérformancén e dobét
té legjidacionit Shqiptar ishte pasiguria né aplikimin e ligjit (té atéhershém) mbi
falimentimin dhe transaksioneve e siguruara, s dhe mangésité né legjislacionin
bankar dhe té tregjeve té kapitalit.

VLERESIMI | SEKTORIT LIGJOR

Falimentimi

Legjidlacioni kryesor gé rregullon procedurat e falimentimit né Shqipéri éshté Ligji
mbi Progedurat e Falimentimit i vitit 2002 (“Ligji mbi Falimentimin”). Ky ligj
zévendéson ligjin e méparshém té vitit 1995.

Njé pyetésor pér vierésimin e ligjit té falimentimit kryer kohét e fundit nga BERZH-i
(“Pyetésori i Vlerésimit”)4 pérfshiu edhe analizén e sistemit ligjor Shaiptar, duke
vlerésuar Ligjin mbi Falimentimin s té pjekur dhe té ploté. Pyetésori i Vlerésimit
gjithashtu vuri né dukje se pércaktimet e ligjit né lidhje me fillimin, dégjimin dhe
vendimin pér nigen e aplikimit, pérfshirjen e kreditoréve dhe shmangien e
transaksioneve para falimentimit shihen si vecanérisht té garté dhe ndihmues.

Duke njohur pérpjekjet e Shqipérisé pér té zhvilluar legjislacionin mbi falimentimin,

Pyetésori i Vlerésimit gjithashtu nxorri né pah disa fusha gé kishin mangési pérsa i

pérket pérmbushjes sé standardeve ndérkombétare. Midis mangésive té véna re ishin

té méposhtmet:

i) Mungesa e kualifikimit t& mjaftueshém pér personat té cilét mund té vendosen si
administratoré té falimentimit;

i) Mungesa e detyrimeve dhe pérgjegjésive nda debitoréve dhe paléve té treta té
lidhura pér té dhéné informacion;

iii) Pérjashtimi i rasteve té falimentimit kur asetet jané té pamjaftueshém pér té
mbuluar kostot e progesit té falimentimit;

iv) Mungesa e pércaktimeve té pérshtatshme gé mundésojné njé kreditor té pércaktojé
pamundésiné e njé debitori pér té& paguar njé borxh té maturuar.

Gjithashtu, vlerésimi pasgyroi mungesén e gartésisé mbi kontrollin dhe menaxhimin e
njé debitori i cili kérkon té propozojé njé plan ri-organizimi, ose mbi pércaktimet né
lidhje me financimin e njé debitori gjaté fazave té para té njé ri-organizimi té
mundshém.

Tregjet e kapitalit
Legjidlacioni kryesor gé geveris tregun e letrave me vleré éshté Ligji mbi Letrat me

Vleré i vitit 1996, i amenduar né Shkurt 2001. Rregullatori kryesor i tregut té letrave
me vleré éshté Komisioni Shqiptar i Letrave me Vleré (“KSHLV™”), i krijuar sipas

4 Shih: http://www.ebrd.com/country/sector/l aw/insol ve/assess/al bani a.pdf
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Ligjit mbi Letrat me Vleré. KSHLV pérbéhet nga shtaté komisioneré, té caktuar nga
Kuvendi Popullor pér njé afat pesé-vjecar. Dy nga komisionerét propozohen nga
Presidenti i Shqipérisé, dy nga Kuvendi Popullor, njé nga Késhilli i Ministrave, njé
nga Dhoma e Tregtisé dhe Industrisé dhe njé nga Banka e Shqipérisé. KSHLV ka
autoritetin té licensojé cdo person ose person juridik gé déshiron té organizojé njé treg
letrash me vleré ose té merret me investime né letra me vlieré. Si shtesé té Ligjit mbi
Letrat me Vleré, sipas KSHLV-s&, Qeveria po shqyrton aktualisht njé projektligj
“Mbi Investimet Kolektive né Fondet e Letrave me Vieré€’, géllimi kryesor i té cilit
éshté té krijojé njé kuadér mé té ploté rregullator pér té geverisur investimet kolektive
dhe té sigurojé njé mbrojtje mé té madhe té investoréve népérmjet ndalimit té nxitjes
né publik té investimeve té paligjshme né letrame vleré.

Bursa e Tiranés (“BT”) u themelua né vitin 1996, por ka pasur njé aktivitet tregétues
té kufizuar (kryesisht bono té thesarit dhe letra me vieré pé privatizim). Njé
rregullore e pérhapur né Prill 1999 pércaktoi funksionet dhe aktivitetin e bordit
mbikqyrés té BT-s8, dhe pércaktoi se té gjitha aktivitetet e BT-sé drejtohen nga
Késhilli Mbikqyrés i Bankés s& Shqipérisé, i cili drejtohet nga Guvernatori i Bankés
sé Shqipérisé. Amendamentet e vitit 2001 pér Ligjin e Letrave me Vleré e ndryshuan
kété strukturé dhe caktuan njé periudhé gjashté mujore, nén drejtimin e Ministrisé sé
Financave dhe té Ministrisg sé Privatizimit, pér transformimin e BT-sé né njé shogéri
tregtare.

Tregu i sigurimeve geveriset nga Ligji mbi Sigurimet dhe Aktivitetet e Ri-sigurimit i
vitit 1996, i cili liberalizoi tregun e sigurimeve duke lgjuar kompani vendase dhe té
huaja té veprojné né vend. Kompanité e hugja mund té investojné direkt, duke bleré
deri 40 pérgind té drejtimit t& kompanive lokale té sigurimeve. Licensat pér
kompanité pér sigurim dhe ri-sigurim jepen nga Komisioni Mbikqyrési Sigurimeve, i
cili ka autoritet té pérgjithshém supervizues mbi sektorin e sigurimeve.

Ligji mbi kompanité dhe geveriga e korporatave

Ligji mbi Kompanité Tregtare (“Ligji mbi Kompanit€”) u garkullua né vitin 1992 dhe
u amendua pér heré té fundit né vitin 1995. Sipas Ligjit mbi Kompanité, organizatat
mund té krijohen né kéto forma: ortakéri e pérgjithshme, ortakéri e kufizuar, kompani
me pérgjegjési té kufizuar, shogéri tregtare dhe ortakéri e kufizuar me aksione.

Kapitali minimal i kérkuar pér té formuar njé shogéri me pérgjegjés té kufizuar éshté
100,000 Leké; kapitali minimal éshté 10,000,000 Leké pér shogérité tregtare gé
ofrojné aksione pér publikun dhe 2,000,000 Leké pér shogérité tregtare gé nuk ofrojné
aksione pér publikun. Njé shogéri tregtare éshté e detyruar té kété dy ose me shumé
aksioneré né castin e krijimit. Mbledhja e pérgjithshme e aksioneréve éshté hallka mé
e larté vendim-marrése. Mbledhja e pérgjithshme e aksioneréve cakton njé bord
mbikqyrés té pérbéé nga 3 deri né 21 anétaré pér té mbikqyrur veprimtarité e
pérditéshme té kompanis. Nuk éshté kusht gé anétaret e bordit té jené qytetaré
Shgiptaré. Né mbledhjen e pérgjithshme té aksioneréve lgjohet edhe votimi me
delegim (prokuré). Ligji mbi Kompanité u jep gjithashtu té drejté aksioneréve té
ndérmarrin veprime pé shfugizimin e vendimeve té aksioneréve nése evidentohen
shkelje té rregullave mbi mbajtjen e mbledhjes e pérgjithshme té aksioneréve.
Gjithashtu né Ligj pércaktohen edhe kérkesa pér transparencé dhe dhénie



interesi.

Sipas rezultateve té vitit 2003 té Projektit t¢ BERZH-it pér Vlerésimin e Sektorit té
Qeveriges s& Korporatave®, Shajipéria éshté njé vend ligjet e & cilés mbi geverigen e
korporatave (p.sh. “ligji mbi librat” krahasuar me zbatimin e kétij ligji) u radhitén né
kategoriné me “pérmbushje mesatare” né krahasm me Parimet e Qeveriges s&
Korporatave t& OECD-S2. Prioritetet e pérgjithéshme té reformés né kété kategori jané
pérmirésimi i implementimit efektiv dhe zbatimi i legjislacionit aktual, duke vazhduar
pérpjekjet pér pérmirésimin e ligjeve ekzistuese.

Kongesionet

Koncesionet dhe Partneritetet Publiko-Private rregullohen nga Ligji mbi Kongesionet
dhe Pjestmarrjen e Sektorit Privat né Shérbimet Publike dhe Infrastrukturé té vitit 1995,
amenduar né vitin 1996 (“Ligji mbi Kongesionet”). Sipas Ligjit mbi Kongesionet, njé
kompani ose individ, vendas ose i hug ose njé grup asyresh, mund té jeté marrés |
koncesionit. Pérveg Ligjit mbi Kongesionet, ¢éshtjet e kongesioneve geverisen edhe nga
disaligje té ndryshme sektorésh dhe rregulloresh.

Ligji mbi Koncesionet jep njé ligté té ploté té sektoréve gé mund té zhvillohen né bazé
kongesionesh. Sipas Ligjit mbi Kongesionet, lizingu shihet s njé “ményré&” kongesioni.
Rregullime té tjera pér pjesémarrjen e sektorit privat né shérbimet e infrastrukturés
publike pérfshijné kontrata menaxhimi, kontrata shérbimi dhe kontrata té llgjit
BOT/BOO/BOOT.

Ligii mbi Kongesionet ka mungesa né mbulim, sidomos pérsa i pérket pjesés &
procedurave. Specifikisht, ligji nuk jep rregulla té detgjuara né lidhje tenderimin ose me
marréveshjet kongesionare. Rregullat gé geverisin progesin e pérzgjedhjes jané aktualisht
té pagarté dhe té paploté duke mos pércaktuar kérkesat pér para-seeksionimin ose
pérzgjedhjen e paré (short-listing) té ofertave, publikimin e kritereve, vlerésmin e
propozimeve ose publikimin e njoftimit pér fitimin e kongesionit. Megjithé kéto
mangési, gé nga hyrja né fugi e Ligjit mbi Kongesionet, éshté dhéné njé numér i
konsiderueshém koncesionesh, vecanérisht né nivel bashkiak, duke pérfshiré edhe
kongesione pér té hug.

Ligji mbi Kongesionet e |&é kryesisht né doré té paléve té negociojné dhe vendosin
kushtet pé marréveshjen e koncesionit. Ligji nuk cakton specifikisht ndonjé
kompensim né rast té prishjes sé kontratés nga ana e autoriteteve kontraktuese, dhe
nuk ka njé nen mbi stabilitetin pér t'u mbrojtur nga pérkegésimi i ligjeve pas ka
filluar marréveshja koncesionae. Ligji mbi Kongesionet jep mundésiné pér té kaluar
né arbitrazh ose pér t'u paragitur para sistemit gjygésor shqiptar pér zgjidhje té
mosmarréveshjeve, megjithése nuk éshté e garté nése éshté i mundur arbitrazhi i hug.

5 Shih: http://www.ebrd.com/country/sector/law/corpgov/assess/al bania.pdf
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Transaksionet e siguruara

Pengu mbi asetet e lugjtéshme geveriset kryesisht nga Ligji mbi Barrét Siguruese, i
miratuar né Tetor 1999 dhe implementuar plotésisht gé ngaviti 2001. Kodi Civil (Art.
530-558, 601-607) éshté gjithashtu i aplikueshém, vecanérisht Neni 605 mbi
prioritetet i ndryshuar s& fundmi. Ligji mbi Barré Siguruese mbulon “té gjithé
transaksionet, pa dallim forme apo klasifikimi, gé krijojné njé barré siguruese, pérmes
transferimit té pronésisé, pasies né pronési si né rastin e pengjeve ose né ¢do formé
tjetér” mbi cdo gjé té lugtéshme, prona apo té drejta té paprekshme, s dhe mbi
“malra me numra serie” s makineri bujgésore, aeroplané, motoré aeroplanésh,
automobilg, barka, makina ndértimi, motocikleta, mjete motorike, trailera dhe
tramvge. Regjistri Qendror i Barréve Siguruese filloi nga puna né Shkurt 2001 dhe
sistemi po nxitet me mbéshtetjen e Bankés Botérore, SEED, dhe IFC-s&. Numri i
regjistrimeve (5000 né vit né 2002) tregon g€ ka interes té pérdorueséve pér
institucionin.

Marrja e barrés siguruese mbi asetet e paugjtéshme geveriset nga Kodi Civil (Nene.
560-607), dhe barré&t mbi pronén e palugjtéshme kérkohet té regjistrohen né regjistrin
lokal pér pronat e palugtéshme.

Kuadri ligjor aktual paraget njé numér pagartésish ose mangésish, té cilat mund té
krijojné probleme kur palét pérgatisin transaksionet e tyre. Kjo mund té ndodhé
veganérisht né rastet kur barra krijohet mbi inventarin, i cili péfshin “mallra me
numér serie” — sepse kéto mallra duhet té regjistrohen individualisht sipas numrit
serial sapo ato té nxirren nga inventari. Po késhtu céshtja e prioriteteve té barréve
trajtohet né njé ményré disi komplekse. Barrét siguruese té kompletuara kané prioritet
mé té larté se ato té pakompletuara, megjithése kéto té dytat mund té jené té vliefshme
ndaj njé pale té treté né rrethana té caktuara. Gjithashtu, detyrimet nda buxhetit té
shtetit dhe detyrimet e sigurimeve shogérore pér sigurimin e detyruar mund té kené né
disaraste prioritet mbi mbajtésit e pengjeve.

Pércaktimet mbi ekzekutimin e barréve kané si géllim krijimin e njé sistemi té shpejté
té orientuar drejt kreditoréve, duke i dhéné mbajtésit té pengut té drejtén automatike té
kérkojé sipas urdhérit té gjykatés kompetente, gé zyra e pérmbarimit té marré pronési
asetet nérastin kur dhénési i pengut shkel kontratén. Pér té realizuar kolateralin, asetet
e léna peng mund té shiten publikisht ose privatisht (duke pérfshiré ankande publike
ose tendera té mbyllur), né térés s njési tregtare ose né pjesé, por gjithmoné né njé
ményré té arsyeshme sipas koncepteve té tregut, duke i dhéné késhtu fleksibilitet té
madh mbajtésit té pengut. Né Pyetésorin e BERZH-it mbi Treguesit Ligjoré té vitit
2003, Shgipéria u rendit pak mbi mesataren pérsa i pérket eficiencés né progesin e
zbatimit té detyruar té barréve. Problemet mé té médha té identifikuara lidhen me
kontekstin institucional, ku gjykatat u raportuan si té& ngadalta dhe pa eksperiencé né
tragtimin e rasteve té zbatimit té detyruar, s dhe me njé potencial té larté pér
korrupsion.

Telekomunikacionet
Sektori i telekomunikacioneve rregullohet aktualisht nga Enti i Rregullimit té

Telekomunikacioneve (“ERT”) dhe geveriset nga Ligji mbi Telekomunikacionet i vitit
1995 dhe 2000. ERT raporton dhe zbaton politikat e caktuara nga Ministria e Transportit
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dhe Komunikacioneve (“Ministria’). ERT u krijuanévitin 1998 sl njéent i pavarur veté-
financues, i projektuar té nxisg transparencén dhe investimet né sektor. Kuadri pér
zhvillimet e ardhshme né sektor, duke pérfshiré modernizimin e infrastrukturés sé
telekomunikacioneve dhe shirirjen e akcesit né shérbime publike né té gjithé vendin,
pércaktohet nga njé dokument geveritar mbi politikat i vitit 1999. Parimet bazé mbi té
cilat geveria kérkon té zhvillojé sektorin pérfshijné rritjen mundésive pér shérbime
telefonike me njé cmim té pranueshém, konkurrencé dhe zgjedhje pér pérdoruesit dhe
pérmirésimin e mbrojtjes pé konsumatorét. Ligji mbi Telekomunikacionet i vitit 2000, i
cili u hatua me asstencén e BERZH-it, pércakton njé kuadé modern pér
implementimin e politikave shtetérore dhe parashtron kérkesat thelbésore pér zhvillim
dhe standardet minimale brenda sektorit, duke pérfshiré kétu pércaktimin e frekuencave
radio, pagesat pér licensat, dhe siguron njé mjedis pér oferta shérbimi konkuruese.

Ndérsa zhvillimet e politikave dhe legjidacionit e kané afruar Shqipériné me
standardet moderne, implementimi i tyre éshté zhgénjyes dhe 1€ pér té déshiruar. Mé
né vecanti, ndérsa privatizimi i operatorit celular né pronési shtetérore, AMC, dhe
dhénia e licensés sé dyté GSM pér Vodafone-in kané krijuar njé treg konkurues me
zhvillim té shpgté té telefonise celulare, déshtimi nga ana e geverisé né
implementimin dhe pérforcimin e fushave kyce té mjedisit rregullator pengon
zhvillimin e métejshém né kété fushé dhe né téré sektorin né pérgjithési.

Megjithése monopoli i Albtelekom u hog né fillim té vitit 2003, déshtimi né
implementimin e njé kuadri rregullator modern ka gellé né njé situaté ku Albtelekom ka
mbetur operatori i vetém i shérbimeve ndérkombétare dhe pér distanca té gjata té
telekomunikacionit. Né kété aspekt, vendimi i geverisé pér té kérkuar njé anullim té
pérkohshém té angazhimit té sgj pér liberalizimin e telekomunikacioneve, i cili u kérkua
S pjesé e antarésimit té Shaipérisé né OBT, nuk gell progres.

Ndérsa formalisht ekziston njé autoritet rregullator i pavarur né Shqipéri, né formén e
ERT-s&, kapaciteti i tij pér té zbatuar dhe administruar kuadrin modern parashikuar
nga politika dhe ligji, éshté tepér i kufizuar nga mungesa e ekspertizés dhe burimeve
té pérshtatéshme dhe angazhimit té pamjaftueshém nga ana e geverisé pér té trgjtuar
kéto céshtje dhe pér té mbéshtetur implementimin e reformave té nevojshme (p.sh.
interkoneksionet, reforma né tarifa dhe akces universal). Njé implementim i ploté i
njé regjimi modern pér telekomunikacionet do té sillte njé kontribut t& ndjeshém né
pérmirésimin e klimés pér shérbimet celulare dhe fikse. Qeveria duhet gé tashmeé té
sigurojé mbéshtetje t& menjéhershme dhe burime té pérshtatéshme pé& ERT-né né
pérpjekjet e tyre pér implementimin e njé kuadri modern rregullator.
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SHTOJCA 3: TREGUESTE ZGJEDHUR EKONOMIKE

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Est. Proj.
Prodhimi dhe Shpenzimet (Ndryshimi i pérgindjes né terma reale)
PBB 8.3 133 9.1 -7.0 12.7 8.9 7.7 6.8 4.7 6.0 6.0
Prodhimi industrial bruto -2.0 6.0 13.6 -5.6 41 6.4 5.0 6.5 2.0 na na
Prodhimi agrar bruto 8.3 13.2 3.0 1.0 5.0 37 45 14 21 na na
Punésimi (Ndryshimi i pérgindjes)
Fugia punétore (mesatare vjetore) 13 18 18 -23.6 15 -11 -18 -2.7 -12.3 -0.2 na
Punésimi (mesatare vjetore) 9.7 5.7 -25 -0.8 -2.0 -04 -13 -0.2 -135 0.8 na
(Né pérqgindje té fugisé punétore)
Papunésia (mesatare vjetore) 1/ 16.1 139 9.3 14.9 17.8 18.0 16.8 14.6 15.8 15.0 na
Cmimet dhe Rrogat (Ndryshimi i pérgindjes)
Cmimet e konsumatoreve (mesatare
vjetore) 22.6 7.8 12.7 33.2 20.6 04 01 31 54 33 30
Cmimet e Konsumatoreve (fundviti) 15.8 6.0 174 421 8.7 -1.0 4.2 35 17 3.6 3.0
Te ardhurat mesatare mujore bruto
(mesatare vjetore) 46.9 25.6 20.0 0.0 26.1 -0.3 14.3 13.0 28.1 na na
Sektori Qeveritar 2/ (Né& pérgindje té PBB-s&)
Bilanci i pérgjithshém geveritar -12.6 -10.1 -12.1 -12.9 -9.7 9.1 -7.9 -7.6 -6.3 -5.6 -6.0
Shpenzimet e pérgjithshme geveritare 36.4 334 30.3 30.2 332 339 30.7 304 29.0 285 29.34
Borxhi i pérgjithshém geveritar na 57.5 55.2 75.6 70.9 67.5 71.6 67.7 63.2 61.3 59.7
Sektori Monetar (Ndyshimi i Pergindjes)
M3 (fundviti) 40.6 51.8 43.8 285 20.6 22.3 121 20.1 35 9.0 10.6
Kredia e brendshme (fundviti) 17.8 -10.0 47.2 422 20.2 9.8 39.0 41 6.7 11.0 121
(Né pérgindje té PBB-s&)
M3 (fundviti) 384 46.8 55.0 59.6 58.1 61.8 61.8 64.4 61.5 59.8 59.9
Pergindjet e Interesit dhe Shkgmbimit (N& pérgindje vjetore pér fundviti)
Interesi i marréveshjes sé riblerjes 25.0 20.5 24.0 32.0 229 17.8 10.8 7.0 85 6.5 na
Kthimi i bonove té thesarit (maturim 3-
mujor) na 138 17.8 32.6 275 175 10.8 8.0 112 74 na
Interesi i depozitave (njé vit) 3/ 16.5 137 19.1 285 16.5 9.1 7.7 7.7 9.3 7.6 na
Interesi i kredisé (njé vit) 4/ 20.0 21.0 28.8 43.0 25.0 25.8 23.7 119 16.0 111 na
(Leke pér USD)
Kursi i kémbimit (fundviti) 95.0 94.5 103.7 149.8 141.4 135.2 142.6 137.0 135.0 108.7 na
Kursi i kémbimit (mesatare vjetore) 94.7 92.8 104.5 148.9 150.6 1375 1437 143.8 140.2 123.1 na
Sektori i Jashtém (Né milioné USD)
LlogariaKorente -279 -177 -245 -276 -186 -265 -274 -263 -435 -509 -555
Bilanci tregtar -460 -475 -692 -518 -621 -846 -824 -1,028 -1,155 -1,371 -1,469
Eksporti i mallrave 141 205 229 167 205 275 255 305 330 426 490
Importi i mallrave 601 680 921 685 826 1,121 1,076 1,333 1,485 1,797 1,959
Investim direkt i hugj (FDI) neto 65 89 97 42 45 51 143 204 135 192 217
Rezervat bruto (fundviti), pérjashtuar ari 204 240 275 306 384 485 620 754 860 974 1,019
Borxhi i jashtém 1,074 787 845 877 1,007 1,108 1,173 1,198 1,178 1,405 1,540
(Né muaj importi té mallrave dhe shérbimeve)
Rezervat bruto (fundviti), pérjashtuar ari 29 27 4.0 38 37 38 4.2 4.3 4.3 4.4 4.4
(Né pérqindje eksporti té mallrave dhe shérbimeve)
Ripagimi i borxhit 19.7 25 6.0 6.1 6.2 38 4.0 42 6.4 51 6.2
Tédhénatétjera (Monedhat si tregohen né pérshkrim)
Popullsia (mesatare vjetore, miliona) 32 32 33 34 34 34 34 34 34 34 34
PBB (né milioné lek) 184,393 229,793 280,998 333,071 425356 488,611 551,282 611,622 677,272 744,600 821,600
PBB pér frymé (né USD) 608 762 819 667 837 1,045 1,119 1,241 1,409 1,765 2,205
Pjesa e industrisé né PBB (né pérgindje) 125 11.7 12.2 124 11.9 11.9 115 11.7 114 na na
Pjesa e bujgésisé né PBB (né pérgindje) 54.6 54.6 51.5 56.0 54.4 52.6 51.0 49.0 481 na na
Llogaria korente/PBB (né pérgindje) -14.3 -7.1 -9.1 -12.3 -6.6 -75 -7.1 -6.2 -9.0 -84 -7.3
Borxhi i Jashtém — Rezerva, né milioné
usD 870 547 570 571 623 624 553 444 318 431 521
Borxhi i Jashtém/PBB (né pérgindje) 55.1 318 314 39.2 35.7 31.2 30.6 28.2 24.4 23.2 204
Borxhi i Jashtém/eksport mallrash
(né pérgindje) 487.3 250.1 2359 380.0 3454 203.6 166.8 142.7 128.7 1295 129.7

1/ Shifrat nuk tregojné punétorét ne emigrim té cilét Ilogariten né rreth 18 pérgind té fugisé punétore né1995.

2/ Sektori i pérgithshém geveritar pérfshin shtetin, bashkité dhe fondet ekstra-buxhetore. Bilanci i buxhetit tregohet né baza angazhimesh.

3/ Deri né 1995 shifrat i referohen dyshemesé sé vendosur nga Banka Qendrore. Nga 1995 e mbrapa i referohen interesit mestar pér njé depozité 1-vjegare né bankat
tregtare.

4/ Deri né 1995 té dhénat i referohen pérgindjes udhérréfyese té shpallur nga Banka Qendrore. Nga 1995 e mbrapa té dhénat i referohen interesit mestar caktuar nga
bankat tregtare pér njé kredi 1-vjegare.
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SHTOJCA 4:

PROJEKTE TE APROVUARA TE BANKES
Statusi i portofolit né Shqipéri
(né 31 Dhjetor 2003, Euro milioné)

Emri i operacionit Kredi Investim Garanci | Total nga Pa Asetet Portofoli
nékapital | tregtare | BERZH l&vr uar operative neto

Institucionet Financiare

Banka Italo-Shqiptare 2.6 2.6 0 2.6 2.6

Fond pér investime né 2.8 2.8 0 17 19

kapital (Albania

Reconstruction Equity Fund)

Banka ProCredit 11 11 0 11 11

Linjé Kredie pér SME-té 1.1 1.1 0 0.4 0.4

Banka Kombétare Tregtare 2.3 2.3 0.0 2.3 2.3

INSIG 4.7 4.7 4.7 0 4.7

TFP: BankaAmerikane e 2.0 2.0 0 0

Shaipérisé

TFP: Banka Italo-Shajiptare 16 16 0 0

Infrastruktura

Energjitika

Rindértimi i sektorit 30.0 30.0 84 15.6 24.0

energjitik

Rehabil i_t_i mi i shpérndarjes 24.0 24.0 23.6 04 24.0

S energjise

Transporti

Rehabilitimi i rrugés 17.0 17.0 135 35 17.0

Elbasan-Librazhd

Industria dhe Tregetia

Telekomunikacioni

Telekomi Shajiptar 7.8 7.8 0 25 25

Vodafone Albania 42.5 42.5 42.5 0 42.5

Agrobiznes

Coca-Cola Tirana 32 32 0 0 0

Prona, Turizem

TiranaHotel 101 0.8 109 0.0 51 51

Hotel Rogner 16.9 20 18.9 0.0 38 38

Totali pér vendin | 149.4 195 3.6 1725 92.9 39.0 131.9




SHTOJCA 5: PROGRAME TE BERZH-IT PER
BASHKEPUNIM TEKNIK

(Pérmbledhje né 31 Dhjetor 2003)

Bujqési, Pyje 154,013 154,013
Komunitet / Shérbime Sociale 499,002 278,934
Energji 4,270,660 3,055,271
Financé, Biznes 5,538,966 4,998,372
Industri Nxjerrése 243,090 243,090
Manifaktura 59,123 59,123
Telekomunikacione 1,970,039 1,970,039
Turizém 222,763 222,763
Transport / Ndértime 2,762,836 1,002,585
TOTAL GJITHSEJ (72 angazhime) 15,720,492 11,984,190




(Lista e Detajuar e Projekteve né 31 Dhjetor 2003)

. vear | EMriiangazhimit Euro Euro Fazae Sektori
Angazhuar Disbursuar Angazh.
1 1093 | Studim fizibiteti pér Industriné Pyjore 154,013 154,013 Mbyllur Agridaure, Pyje,
2 1993 | Késhillim pér zhvillimin e turizmit 63,430 63,430 Mbyllur Tregti, Turizém
3 1992 | Zhvillimi i turizmit — studime mbi turizmin 103,422 103,422 Mbyllur Tregti, Turizém
Zhvillimi i turizmit — ndryshimet ligjore dhe ) .
4 1992 institucionale 55,911 55,911 Mbyllur Tregti, Turizém
. P ) Né Komunitet/Sherbimet
5 2002 | Keshilltar privatizimi pér Hotel Tirana 39,686 33,733 Disbursim Shogérore
6 1995 | Shérbime konsulence mbi bashké-financimet 22,827 22,827 Mbyllur gggnqtggfgsmrblmet
7 1096 AS|stl9ncé pér task-forcén e parkut industrial 62,269 62,269 Mbyllur Komqnltetlsherblmet
Durrés Shogérore
8 1099 Takimi \l/]etlor 199‘9 — Akomodimi pér 1,306 1,306 Mbyllur Komu__nltetlsherblmet
delegacionin Shqiptar Shogérore
9 1097 Parku mc_i_ustrlal Durrés — asistencé teknike pér 46,149 46,149 Mbyllur Komu__nltet/Sherblmet
task-forcén Shogérore
. - Komunitet/Sherbimet
10 1992 | Analiza Mjedisore 49,187 49,187 Mbyllur Shoggrore
Komunitet/Sherbimet
11 1993 | Workshop parlamentar 26,912 26,912 Mbyllur Shogérore
) Komunitet/Sherbimet
12 2001 | Hotel Tirana 250,665 36,550 Angazhuar Shogeérore
13 2001 gECI]ilsgrr;abllltlml i Rrugéve té Korridorit Viii né 1,700,000 0 Angazhuar | Ndertim
14 | 1093 | Vendosjae pargeve industriale —studimiipara- | g, gg 91,805 Mbyllur Ndertim
fizibilitetit
15 1998 | Projekti i Rehabilitimit t& Rrugéve Shqipéri 679,410 679,410 Mbyllur Ndertim
16 1994 X;Eﬁl‘t’jgﬁ‘ € pargeve industriale — studimii para- | 44 4 30,000 Mbyllur Ndertim
Projekti i rehabilitimit té rrugés Elbasan-Librazhd Né .
v 2000 | _ Konsulent monitorimi 105,000 44,749 Disbursim Ndertim
Planifikimi i investimeve né sektorin energjitik -
18 1994 | Lumi Drin (rehabilitimi i hidrocentraleve té 47,267 47,267 Mbyllur Energjitiké
vegjél)
19 1994 | Financimi i projektit ambientalist t&¢ Danimarkés 130,593 130,593 Mbyllur Energjitiké
20 1093 S'Fudlml i rehabilitimit dhe modernizimit t& 161,437 161,437 Mbyllur Energjitike
Hidrocentraleve
21 1995 | Studimi i fizibilitetit t& transmetimit té energjisé 204,267 204,267 Mbyllur Energjitiké
. e - Né .
22 2000 | Asistencé pér Manaxhimin e KESH 1,946,899 1,896,862 Disbursim Energjitiké
23 2003 | Asistencé pér Manaxhimin e KESH 1,165,352 0 Angazhuar | Energjitiké
24 | 1994 | Rehabilitimi i Kaskades sé Drinit — projekti 363,694 363,694 Mbyllur Energjitiké
inxhinierik dhe i menaxhimit
25 | 1992 2'553_ vlerésimi dhe negociimi i ofertave té 130,223 130,223 Mbyllur Energijitiké
26 1993 | Studim mbi matjen e eficiencés sé turbinave 79,741 79,741 Mbyllur Energjitiké
27 1992 | Rehabilitimi i sektorit té energjitikés 16,964 16,964 Mbyllur Energjitiké
28 1992 Fabriké tullash 24,223 24,223 Mbyllur Energjitiké
29 1992 | Privatizimi i Albkrom — konsulencé mbi minierat 90,285 90,285 Mbyllur Industrité Nxjerrése
30 1992 | Asistencé legale — nafté né toké 61,839 61,839 Mbyllur Industrité Nxjerrése
31 1992 | Késhilltar pér industriné e kromit 90,966 90,966 Mbyllur Industrité Nxjerrése
32 | 1998 | AREF 2,381,141 2,018,439 Né | Financé, Biznes
Disbursim
33 2003 | AREF 152,393 0 Angazhuar | Financé, Biznes
34 | 2000 gﬁgi;%r?'z' pér Sipérmarrésit e Vegjél né 268,586 268,586 Mbyllur Financé, Biznes
35 1993 | Qéndra e Trainimit Bankar 127,923 127,923 Mbyllur Financé, Biznes
36 1993 | Qéndra e Trainimit Bankar 60,320 60,320 Mbyllur Financé, Biznes
37 1993 | Qéndra e Trainimit Bankar 31,715 31,715 Mbyllur Financé, Biznes
38 1993 | Késhilltar Kontabiliteti pér bankat tregétare 131,231 131,231 Mbyllur Financé, Biznes
39 1993 | Themelimi i géndrés sé promovimit té biznesit 39,602 39,602 Mbyllur Financé, Biznes
40 | 1995 | Banke pérkreditimin e pasurive t€ paluajtshme | o5 55, 25,654 Mbyllur Financé, Biznes
— konsulencé legale
Banké pér kreditimin e pasurive té paluajtshme ) P
41 1995 | ~ analizé tregu 25,654 25,654 Mbyllur Financé, Biznes
Bankat tregétare — vendosja e sistemeve té ) P
42 1992 Kontabilitetit 193,200 193,200 Mbyllur Financé, Biznes
43 1992 | Zhvillimi i sistemit bankar 27,144 27,144 Mbyllur Financé, Biznes
44 1993 | Trainim pér bankat tregétare 147,692 147,692 Mbyllur Financé, Biznes

41




45 1991 | Teknika ristrukturimi né banka/trainimet 11,364 11,364 Mbyllur Financé, Biznes

46 1992 | Kontabiliteti né bankat tregétare 27,270 27,270 Mbyllur Financé, Biznes
Bankat tregétare — pajisjet kompjuterike pér . P

a7 1992 sistemet e kontabilitetit (pjesa e lidhur) 149,466 149,466 Mbyllur Financé, Biznes

48 1992 Negociata me kreditorét e jashtém 77,364 77,364 Mbyllur Financé, Biznes

49 | 2003 | NSIG — Késhillatr mbi Sigurimet pér Menaxherin |, 5 16,842 Ne Financé, Biznes
e Pérgjithshém. Disbursim

50 2000 | Banka FEFAD- Zgjerim Dege 1,041,163 1,041,163 Mbyllur Financé, Biznes

51 | 2001 ngg.'gg FEFAD — Mbéshteje pér zgjerimin e 577,743 577,743 Mbyllur Financé, Biznes

52 2001 | Programi TAM — Ajka 11,226 11,226 Mbyllur Manufaktura

53 1996 | TAM — Instituti i Sigurimeve 29,990 29,990 Mbyllur Manufaktura

54 1996 TAM — kontrté pér shérbimet e konsulencés - 17,907 17,907 Mbyllur Manufaktura
Alb-Baker

55 1992 Pfograml ! Z“hV|II|r_n‘|t I_nsEltucmnaI o ylereS|m| ! 48,000 48,000 Mbyllur Telekomunikacione
kérkesave té zhvillimit t¢ menaxhimit

56 1993 Programi |“ZhV|II|m|t Institucional — kontabilitet 258,901 258,901 Mbyllur Telekomunikacione
dhe financé

57 | 1993 | Programii Zhvillimit Institucional — operacionet | 44 g6 390,660 Mbyllur Telekomunikacione
dhe mirémbaijtja
Programi i Zhvillimit Institucional — Menaxhimi i o

58 1993 Projekteve dhe Implementimi 0 0 Mbyllur Telekomunikacione
Programi i Zhvillimit Institucional — studim mbi o

59 1993 diagnozén e strategjisé dhe organizimit 49,000 49,000 Mbyllur Telekomunikacione
Programi i Zhvillimit Institucional — implementimi o

60 1993 i organizatés dhe menaxhimit 383,726 383,726 Mbyllur Telekomunikacione
Programi i Zhvillimit Instituciona — operimi dhe .

61 1993 mirémbaijtja fillestare — Pérbérési IV (i) 0 0 Mbyllur Telekomunikacione

62 1993 | Dizajno e detajuar e rrieteve té abonueséve 50,470 50,470 Mbyllur Telekomunikacione
Programi i Zhvillimit Administrativ dhe o

63 1998 Rregullator né Telekomunikacione 64,250 64,250 Mbyllur Telekomunikacione
Programi i Zhvillimit Institucional — Menaxhimi i o

64 1993 Projekteve dhe Implementimi 43,809 43,809 Mbyllur Telekomunikacione
Telekomunikacionet Shqiptare — konsulencé mbi o

65 1995 parashikimin e njésisé implementuese 31,025 31,025 Mbyllur Telekomunikacione

66 1995 Erg;\;&;\émml I Telekomunikacioneve — konsulence 12,819 12,819 Mbyllur Telekomunikacione

67 1992 | Master plan pér Telekomunikacionet 197,708 197,708 Mbyllur Telekomunikacione

68 1992 | Pergatitja e specifikimeve té tenderit 154,907 154,907 Mbyllur Telekomunikacione

60 | 1995 | Telekomunikacionet Shqiptare — zhvillimi i 44,972 44,972 Mbyllur Telekomunikacione
politikave té sektorit

70 1996 Studim f|2|_b|||te_t| per zhy||||m|n e 12,996 12,996 Mbyllur Telekomunikacione
telekomunikacioneve né zonat rurale

71 1992 | Telekom 65,889 65,889 Mbyllur Telekomunikacione
Programi i Zhvillimit Administrativ dhe o

72 1998 Rregullator né Telekomunikacione 25,058 25,058 Mbyllur Telekomunikacione

73 1995 | Shqyrtim i draftit té ligjit mbi telekomunikacionet 9,810 9,810 Mbyllur Telekomunikacione

74 1998 Programi | Zh.Y'”'m't Administrativ dhe 80,185 80,185 Mbyllur Telekomunikacione
Rregullator né Telekome

75 | 1999 | ProgramiiZhvillimit Administrativ dhe 15,911 15,911 Mbyllur Telekomunikacione
Rregullator né Telekome
Asistencé pér progesin e zgjedhjes sé operatorit o

76 1999 & dyté GSM 29,945 29,945 Mbyllur Telekomunikacione
CEI — projekti i raportimit te informacioneve te -

77 1994 transportit (dizanjim dhe mbikgyrje) 156,621 156,621 Mbyllur Transport, Magazinim

Totali i Angazhuar né Euro: 15,720,491 11,984,190

Nr. i projekteve:

1

42




SHTOJCA 6: ASISTENCA MULTI DHE BILATERALE

|. ASISTENCA MULTILATERALE
Donatorét kryesoré multilateral € né Shqipéri té radhitur né rend alfabetik jané:
BE —-PHARE / CARDS

Programi PHARE filloi t& veprojé né Shqipéri né 1991. Midis periudhave 1991-2000,
Shqipéria ka pérfituar mbi 500 milioné Euro ndihma nga PHARE dhe rreth 300
milioné Euro népérmjet programeve té tjera s ECHO (ndihmé humanitare), FEOGA
(agrikulturé) dhe EDHIR (veprime né demokraci dhe té drejtat e njeriut). Mbéshtetja e
BE-s& ka mbuluar njé numér té madh sektorésh, duke pérfshiré ndihmat humanitare,
infrastrukturén, agrikulturén, shendetésing, arsimin, reformén e administratés publike,
zbatimin e legjidacionit dhe sistemin gjygésor, demokraciné dhe té drejtat e njeriut
dhe bashképunimin ndér-kufitar.

Qé nga 2001, programi Asistenca pé& Rindértimin e Komunitetit, Zhvillim dhe
Stabilitet (CARDS) ka gené instrumenti financiar kryesor i KE-sé pér bashképunimin
né vendet Ballkanike. 187.4 milioné Euro jané caktuar nén programin kombétar té
CARDS pér Shqipériné pér periudhén 2001-2004.

Prioritetet kryesore pér financim nén programin CARDS rrjedhin nga Dokumenti pér
Strategjiné e Vendit (CSP) pér Shqipéring, e cila u publikua né 2001. Kéto prioritete
jané Drejtésia dhe Puné e Brendéshme — ku pérfshihen forcimi i gjygésorit,
forcimi i rendit publik, pérmirésimi i menaxhimit kufitar dhe lufta ndaj krimit té
organizuar, mashtrimeve dhe korrupsionit; Ndértimi i Kapacitetit Administrativ —
ku pérfshihet pérmirésimi i kapacitetit té pérgjithshém zbatues té administratés
publike shqiptare, vecanérisht né fusha specifike té lidhura me Marréveshjen e
Stabilizim Asociimit; Zhvillimi Ekonomik dhe Social — ku pérfshihen fusha
thelbésore si tregtia, arsimi dhe infrastruktura lokale; Mjedisi dhe Burimet Natyrore
— duke pérfshiré forcimin instituciona (me theks té vecanté né céshtjet e
implementimit dhe zbatimit), pémirésimin e monitorimit té ndotjes dhe njé
planifikim mé té miré urban dhe rgonal; Stabilizimi Demokratik — gé trajton
veganérisht pérforcimin e shogérisé civile né Shqipéri.

Gjithashtu, Shqipéria pérfiton nga Programi Rgjonal i CARDS. KE jep gjithashtu
edhe njé sasi té kufizuar fondesh nén vija specifike buxheti né fushat e mjedisit, té
drejtave té njeriut, Drejtésiseé dhe Punéve té Bréndéshme, dhe Kuadrit VI pér
Kérkime, ngaté cilat Shgipéria mund té pérfitojé rast pas rasti.

BANKA EVROPIANE E INVESTIMEVE (BEI)

Fokusi primar i BEI-t né Ballkanin Peréndimor ka gené deri tani financimi i
rindértimit té infrastrukturés bazé — konsideruar si njé element thelbésor né zhvillimet
e fillestare té rgjonit. BEI e ka plotésuar kété fokus me projekte té arkitektuara pér
nxitjen e sektorit privat dhe SME-ve né vecanti.



Qé nga 1994, EIB ka angazhuar 164 milioné Euro né Shqipéri. Né vitet e fundit BEI
angazhoi 34 milioné Euro pér rehabilitimin e korridorit Veri-Jug, 30 milioné Euro pér
Transmetimin dhe Shpérndarjen e Energjisé Elektrike (projekt i bashké-financuar nga
BERZH, BB dhe donatoré té tjeré bilateral€), 17 milioné Euro pér rehabilitimin e
Portit té Durrésit dhe 15 milioné Euro pér rehabilitimin e furnizimit me ujé té pijshém
Nné pesé gytete té Shqipérisé nén skemén kongesionale nga KE dhe donatoré té tjeré.

Strategjia afat-mesme e BEI-t pér Ballkanin Peréndimor identifikon si fusha prioritare
té investimit transportin, energjitikén dhe komunikacionet. Né pérputhje me kéto
prioritete, BEI po bashképunon me BERZH-in pér bashké-financimin e njé segmenti
té Korridorit Veri-Jug dhe ndértimin e njé terminali tragetesh né Portin e Durrésit.
Gjithashtu, né bashképunim me BERZH-in dhe BB-né&, BEI po punon né financimin e
njé termocentrali né VIoré.

FONDI MONETAR NDERKOMBETAR

Shqipéria hyri né FMN né Tetor 1991. Q€ atéhere gjo ka pérfituar nga katér programe
té FMN-s& gé mbéshtesin reformat e geverisé né ekonomi. Njé program tre vjecar |
FMN-s& (ESAF), i cili u aprovua nga Bordi Ekzekutiv i FMN-s& né Mg 1998, u
mbyll né Korrik 2001. Me ané té huave preg rreth 60 milioné Dollaré amerikané, ai
ndihmoi politikat fiskale dhe monetare té Shqipérisé si dhe reforma té rémdésishme
institucionale, si privatizimi i ndérmarrjeve strategjike dhe SME-ve dhe reforma né
administratén publike pér té ulur korrupsionin dhe rritur transparencén.

Né 21 Qershor 2002, FMN aprovoi njé program ekonomik tre-vjecar té mbéshtetur
nga njé Program pér Rritjen Ekonomike dhe Uljen e Varférisé (PRGF) pér njé shumé
ekuivalente me 41.5 milioné Dollaré amerikané. Deri tani, Shaipéria ka térhequr rreth
17.8 milioné Dollaré amerikané nén marréveshjen aktuale té PRGF-s& nga FMN.
PRGF éshté mjeti me terma mé té zbuturai FMN-s& pér vende mé té ardhura té ulta.
Programet e mbéshtetura nga PRGF bazohen né strategji vendore té reduktimit té
varférisé té adoptuara mes njé progesi gé pérfshin pjesémarrjen shogérisé civile dhe
partneréve té zhvillimit. Programet shtjellohen né Planin Strategjik té Reduktimit té
Varférisé (PRSP). Né 23 janar 2004, Bordi Ekzekutiv i FMN pérfundoi shgyrtimin e
treté té ecurisé ekonomike té Shqipérisé nén marréveshjen e PRGF-sg, i cili rezultoi
né [évrimin e njé shume pre rreth 5.9 milioné Dollaré amerikané pér Shqipériné.

GRUPI | BANKESBOTERORE / IDA

Shqipéria hyri né Bankén Botérore dhe Shogatén Ndérkombétare té Zhvillimit (IDA)
né Tetor 1991. Objektivat kryesore té Bankés Botérore kané qgené reduktimi i
varférisé dhe nxitja e rritjes dhe zhvillimit té sektorit privat né vend. IDA i pérgéndroi
burimet e sg né fusha kritike pér rritjen ekonomike dhe pér reduktimin e varférisé.
Deri tani IDA ka aprovuar 52 projekte né Shqipéri pér njé total prgj 719 milioné
Dollaré amerikané, nga té cilét 23 jané né zbatim. Shuma totale e |&vruar arrin 495
milioné Dollaré amerikané.

Né vitin fiskal 2002, IDA financoi disa projekte: Projekti i Zhvillimit té Peshkimit
(5,6 milioné Dollaré amerikané); Rehabilitimi dhe Rindértimi i Sektorit té



Energjitikés (29.9 milioné Dollaré amerikané) s pjesé e njé projekti té gjeré té
financuar nga BERZH, BEI, Qeveria Italiane dhe vende té tjera donatore; Kredia pér
Rregullimin e Sektorit Financiar (15 milioné Dollaré amerikané). Né vitin fiskal 2003
IDA aprovoi 18 milioné Dollaré amerikané financim nén Krediné e Dyté Mbéshtetése
pér Reduktimin e Varférisé sé bashku me projekte té tjera: Uji i Pijshém dhe Ujérat e
Zeza né Bashki (15 milioné Dollaré amerikané); Shtesé pér Mirémbajtjen e Rrugéve
(13 milioné Dollaré amerikang); Puné né Komunitet 1l (15 milioné Dollaré
amerikané).

Strategjia e Asistencés pé&r Vendin (CAS) e IDA-s pér vitet fiskale 2003-05 u aprovua
né Qershor 2002. Ajo pérbén kuadrin mbéshtetés pér Strategjiné Kombétare té
Shqipérisé pér Zhvillim Social-Ekonomik (NSSED) nén mendimin se Shqipéria ka
mundési té 1évizé nga menaxhimi afat-shkurtér i krizés né njé vizion afat-gjaté pér
zhvillim té gendrueshém. Prioritetet e sg strategjike jané (i) pérmirésimi i geverises
dhe forcimi i institucioneve, (i) promovimi i rritjes s& gendrueshme té sektorit privat,
dhe (iii) nxitja e zhvillimit té& njerézve népérmjet arsmimit mé té miré, shéndetésisé
dhe enteve té tjera sociale.

GRUPI | BANKESBOTERORE /IFC

Shqipéria u bé anétare e Korporatés Ndérkombétare Financiare (IFC) né 1991. IFC po
rrit praniné e sgj né Shaqjipéri:

e duke rritur mbéshtetjen pér sektorin financiar, pérfshiré privatizimin,
investimin dhe ristrukturimin e sektorit té tregut financiar;

e duke kérkuar mundési pér financimin e investimeve né sektorin privat né
infrastrukturé dhe duke kryer financuar investimeve té zgjedhura fusha kritike
té infrastrukturés;

e duke siguruar asistencé financiare dhe teknike pé SME-té né fazén e post-
privatizimit.

e duke rehabilituar sektorét kyc industrialé si nafta dhe gazi, minierat dhe
industrité e lidhura me to, dhe materialet e ndértimit.

e duke mbéshtetur zhvillimin e sektoréve té ndryshém ku Shqipéria ka avantazh
s manifakturat e lehta, peshkimi dhe turizmi.

Portofoli i IFC-s2 né vend arrin deri tani né 130.5 milioné Dollaré amerikané. IFC dhe
BERZH kané bashké-financuar projekte né sektorin financiar (Banka ProCredit, Banka
Kombétare Tregtare, INSIG) dhe né sektorin e korporatave private né Shqipéri
(Vodafone Albania). Banka dhe IFC jané duke bashképunuar aktualisht né financimin e
rehabilitimit dhe zgjerimit té Fabrikés sé Cimentos né Fushé-Krujé.

II. ASISTENCA BILATERALE

Donatorét mé té médhenj bilaterale né Shaipéri (mé shumé se 50 milioné Euro té
|évruara gjithse)) né rend alfabetik jané:

GJERMANIA



Qeveria Gjermane, si njé nga partnerét mé té réndésishém né Shqipéri né bashké-
punimin pér zhvillim, ka angazhuar deri me sot njé shumeé totale prej 320 milioné
Euro, nga té cilat 248 milioné Euro né bashképunim financiar dhe 72 milioné Euro né
asistencé teknike.

Projektet e bashképunimit financiar jané implementuar nga KfW si pérfagésuese e
Qeverisé Federale Gjermane dhe pérgéndrohen né sektorét e méposhtém:

e Ujérat e zeza dhe furnizmi me ujé té pijshém — 114 milioné Euro jané
angazhuar deri tani né qytete té ndryshme duke pérfshiré si investime pér
rehabilitimin e sistemeve té furnizimit ujor ashtu edhe implementimin e
masave mbéshtetése institucionale né nivel e bashkiake.

e Scktori financiar — projekti kryesor éshté Banka ProCredit, institucioni
kryesor mikro-financiar né Shqipéri, ku jané gjithashtu aksioneré edhe
BERZH-i dhe IFC-ja.

e Scktori i energjitikés — volumi i financimeve pér sektorin arrin né 31 milioné
Euro. Fondet jané pérgendruar kryesisht né prodhimin rajonal hidro-energjitik
dhe programin e shpérndarjes né jugun e Shqipérisé. Né koordinim té afért me
IFl dhe donatoré té tjeré po adresohet gjithashtu edhe pérmirésimi institucional
dhe financiar i sektorit.

e Infrastruktura — njé nga ndérhyrjet mé té réndésishme né sektor ka gené
rikonstruksioni i pistés s& Aeroportit té Tiranés, njé projekt prej 25 milioné
Euro.

e Infrastruktura né Shkallé té Vogél dhe Banesat: — jané siguruar angazhime
prej 15 milioné Euro té cilat pérgendrohen né projekte me kérkesa té larté
pune njerézore.

Programet e asistencés teknike implementohen nga agjensia geveritare GTZ dhe
pérgendrohen kryesisht né trajnimin arsimor/profesional, nxitjen e zhvillimit rural dhe
forcimin e sistemit ligjor.

Bashképunimi né 2004-5 do té vazhdojé té pérgendrohet né sektorét e furnizimt me
ujé dhe energji. Fushaté tjera prioritare do té jene zhvillimi i infrastrukturés sociale né
shkallé té vogél dhe mbrojtja e mjedisit.

GREQIA

Pérveg faktit s& éshté partneri i dyté mé i madh tregtar i Shqipérisé dhe njé nga
gieneruesit mé té fugishém té FDI-ve, Gregia, ka siguruar gjithashtu asistencé né
formé grantesh dhe fondesh pér bashképunim teknik duke u pérgéndruar kryesisht né
bujgési, infrastrukturé banimi né zonat rurale dhe urbane, dhe shérbime sociae
(shéndetési, arsim).

Gregia ka nénshkruar njé program pesé-vjecar bashképunimi pér zhvillim (2002-
2006) me Shqipériné nén Planin Helenik pé Rindértimin Ekonomik té Ballkanit pér
njé shumé totale pregf 50 milioné Euro. Programi i zhvillimit fokusohet né: (i)
modernizimin e infrastrukturés, vecanérisht energjitikés dhe transportit; (ii) nxitjen e
investimeve prodhuese; (iii) modernizimin e veté-geveriges dhe administratés
publike; (iv) mbéshtetjen e institucioneve demokratike; (v) mbéshtetjen e zbatimit té
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ligjit dhe té shtetit social; (vi) trajtimin e pabarazive ekonomike; dhe (vii) mbéshtetjen
pér trainim arsimor dhe profesional, pér administratén dhe potencialin shkencor.

ITALIA

Italia éshté pa dyshim donatori bilateral mé i madh pér Shqipériné me fonde totale té
[évruara pér periudhén 1991-2002 prej 353 milioné Dollaré amerikané. Asistenca e
Italis2 pér Shqipériné ka evoluar nga ndihma e emergjencés né fazat e para té
tranzicionit dhe kohéve té krizés, né njé strategji zhvillimi afatgjaté. Programi i
asistencés pé&r 2002-2004 pér Shqipériné parashikon mbéshtetje té métgjshme pér njé
total prej 202 milioné Euro. Programi i asistences pér 2002-2004 pérgendrohet tek:

e Sckiori i energjisé elektrike — kjo ka gené fusha kryesore e mbéshtetjes gé nga
viti 1994 kur u siguruan fonde té shumta pér ndérhyrje emergjente s edhe pér
rehabilitimin e pérbérésve té ndryshém té sistemit té transmetimit dhe
shpérndarjes s& energjisé elektrike. Italia éshté njé nga pjesétarét aktivé né
mbéshtetjen aktuale ndérkombétare pér sektorin energjitik né Shqipéri bashké
me BERZH-in, Bankén Botérore dhe donatoré té tjeré.

e Furnizimi ujor — financimi pér kété sektor ka gené i pérgendruar kryesisht né
zonén rreth Tiranés dhe pérfshin asistencé pér njé program strukturor pér
mbéshtetjen e kompanisé lokale té furnizimit.

e Infrastruktura e rrugéve — Italia ka gené e pérfshiré né ményré aktive né kété
sektor pérmes financimit pér rehabilitimin e segmenteve té ndryshme urbane
dhe kombétare, asistencé teknike pér pérmirésime strukturore né Drejtoriné e
Rrugéve dhe mbéshtetje pér riparimin dhe mirémbajtjen e rrugéve. Ajo
gjithashtu bashké-financon projektin e rehabilitimit té rrugés Elbasan-
Librazhd me BERZH-in.

e Projekte té tjera té sektorit té transporteve né té cilat éshté pérgendruar Italia
pérfshijné edhe hekurudhat dhe portet. Italia po konsideron té kontribuojé né
pérpjekjet e pérbashkéta té BE-s&, BEI-t, BERZH-it dhe donatoréve té tjeré
pér té mbéshtetur ristrukturimin dhe rehabilitimin e porteve té Durrésit dhe
Vlorés.

e Shérbimet sociale, kryesisht sistemet e shéndetésisé dhe arsimit, kané pérfituar
gjiithashtu nga mbéshtetja italiane. Rindértimi i shkollave, programet e
shkémbimit mes universiteteve dhe rehabilitimi i gendrave té kujdesit
shéndetésor kané gené disa nga fushat kryesore té asistencés.

JAPONIA

Japonia éshté njé donator tjetér i réndésishém i Shgipérise. Asistenca bilaterale e
Japonisé filloi né 1990 dhe pérfshin njé numér programeshvrimi total arriti né 52.4
milioné Dollaré amerikané né fund té 2000. Kjo mbéshtetje pérbéhet nga 11.4 milioné
Dollaré amerikané (22%) grante, 11.1 milioné (21%) asistencé teknike dhe 29.9
milioné Dollaré amerikané (57%) kredi. Japonia u rendit e katérta midis donatoréve
bilateralé né 1997.

Projektet mé té médha té lancuara kané gené njé kredi prej 2.2 miliardé Jen (rreth 20

milioné Dollaré amerikan€) né 1994 pér sektorin e bujgésisé, njé kredi pref 1.7
miliardé Jen né 1995 pér rehabilitimin e stacionit hidroenergjitik té lumit Drin dhe njé
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kredi prg 3.1 miliardé Jen né 1996 pér njé projekt pér shpérndarjen dhe transmetimin
e energjisé elektrike. Projekti i fundit u bashké-financua me BERZH-in.

Asistenca teknike grantet kané pérfshiré:
e Asgistencé emergjence — ndihmé gjaté trazirave té Marsit 1997;
e Dhurime té pgjigeve dhe ndértesave mjekésore si dhe asistencé né fushén e
prodhimit té ushgimit dhe bilancit té pagesave né 1999-2000 né pérgjigje té
krizés sé Kosovés.

ZVICRA

Né kuadrin e bashké&punimit bilateral midis Shqipérisé dhe Zvicrés jané aprovuar disa
projekte gé nga 1991 né fushén e energjitikés (pérkrah BERZH-it dhe IFl-ve té tjera),
bujgésisg, transportit, telekomunikacioneve, privatizimeve dhe zhvillimit té sektorit
privat népérmjet nxitjes sé institucioneve té mikro-kreditit pér komunitetet |okale.

SHBA /USAID

Programi i USAID-it né Shqipéri mbéshtet rritjen ekonomike dhe modernizimin e
sektorit bujgésor, si dhe zhvillimin demokratik dhe stabilitetin social. Objektivat e
programit t&€ USAID-it jané pércaktuar né Planin Strategjik pér Punét Ndérkombétare
té SHBA-s& nxitja e rritjes ekonomike né bazé té gjeré, forcimi i pranimit dhe
zbatimit nga geverité e hugja té praktikave demokratike dhe respektimit té té drejtave
té njeriut, mbrojtja e shéndetit té njerézve dhe té siguria se mungesa e stabilitetit né
shkallé rgonale nuk do té kercénojné siguriné dhe mirégénien e SHBA-s& dhe
aleatéveté sg).

Asistenca e USAID-it pér vitet 2003-2004 pérgendrohet né& (i) nxitjen e rritjes
ekonomike dhe zhvillimin e sektorit bujgésor me ané té rritjes s& investimit privat,
rritjes s mundésive té kreditimit dhe forcimit té sistemit bankar; (ii) reformat
demokratike pé mbéshtetjen e shogérisé civile, asistencén pér zgjedhjet, forcimin e
ingtitucioneve ligjore, mbéshtetjen e programit té geverisé pér decentralizimin; dhe
(iii) reformat né shéndetési pé pérmirésimin e kujdesit shéndetésor me ané té
zhvillimit dhe implementimit t&€ modeleve cilésore té kujdesit, forcimit té kapaciteteve
drejtuese né nivelin e kujdesit parésor shéndetésor dhe inkurgjimin e pjesémarrjes sé
komunitetit pér té siguruar shérbim mé té miré shéndetésor.

USAID-i éshté donatori i katért mé i madh né pérgjithési dhe i donatori i dyté bilateral
né Shqipéri me njé angazhim total prej 368 milioné Dollaré amerikané deri né fund té
2003, nga té cilat 21 milioné Dollaré amerikané u dhané né 2003. USAID planifikon
té vejé né lévizje rreth 24 milioné Dollaré amerikané shtesé né 2004 né projekte gé
mbulojné prioritetet e tij strategjike.

Donatoré té tjeré kané gjithashtu plane pér té rritur né ményré té ndjeshme
mbéshtetjen e tyre pér Shaipériné né té ardhmen. Né vecanti, Hollanda ka vendosur
té rris2 volumin e asistences bilaterale. Asistenca pé mbrojtjen e mjedisit éshté njé
nga prioritetet e sg kryesore. Mbéshtetja mjedisore do té pérfshijé projekte
institucionale né nivele rajonal e, gendrore dhe bashkiake dhe do té pérfshijé gjithashtu
bashké&financim té projekteve mjedisore té Bankés Botérore pér pér té pastruar zonat e



ndotura. Né vitin 2003 u angazhuan rreth 1 milion Euro . Njé shumé totale prej rreth 9
milioné Euro do té vihet né dispozicion pér periudhén 2003-2006. 10 milioné Euro té
tjera do té shpenzohen gjaté té njgtés periudhé pér té promovuar geverige té miré né
fushén publike.
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