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EBRD prevode izvirnikov dokumenta nudi le z namenom lazjega branja. EBRD si sicer prizadeva ustrezno poskrbeti za
zagotovitev verodostojnosti prevoda, a ne jamci za njegovo tocnost. Bralec se zato na tak prevod zanasa na lastno odgovornost.
EBRD, njeni usluzbenci ali zastopniki bralcu ali drugi osebiv nobenem primeru ne odgovarjajo za netocnosti, napake,
manjkajoce ali zbrisane dele, pomanjkljivosti in/ali spremembe vsebine prevoda, ne glede na vzrok ali Skodo, ki nastane zarad
njih. Vprimeru neskladja ali nasprotja med anglesko razlicico in prevodom velja angleska razlicica.
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V obdobju od predhodne drzavne strategije je Slovenija nadaljevala s sprejemanjem in izvajanjem nacel iz 1. ¢lena. Na
podrocjih demokrati¢nih reform je dosegla napredek.

Slovenija je €lanica EU od 2004 in se v ban¢ni oceni kakovosti tranzicije uvr§€a med najboljSe. Gospodarstvo od krize 2012—
2013 belezi stabilno izboljSanje in nadaljnjo Siritev na podlagi narasc¢ajoCih investicij, zasebne potrosnje in izvoza. Kljub
sorazmernemu napredku gospodarskega razvoja v Sloveniji obstajajo strukturne Sibkosti. Slabo korporativnho upravljanje,
sorazmerno visoka stopnja vpletenosti drzave, premalo fleksibilen trg dela, neskladje med znanjem in potrebami trga dela ter
mocna odvisnost podjetij od ban€nega financiranja ovirajo globalno konkurencnost Slovenije in konvergenco z ekonomsko
razvitimi primerljivimi drzavami EU.

Kljub pomembnim prilivom iz EU in EIB ter veliki likvidnosti domacega finanénega sektorja, produkti in storitve EBRD Se
vedno prinasajo dodano vrednost na izbranih podrocjih. Med temi so konkurenénost, kjer si banka prizadeva podpirati
oblasti pri pove€anju produktivhosti gospodarstva prek privatizacije in prestrukturiranja podietij v drzavni lasti (SOE) ter hkrati
nadaljevati s financiranjem zasebnih podjetij z namenom povecevanja njihove razvitosti in globalne konkuren&nosti, dobro
upravljanje, kijer se bo banka usmerila na pospeSevanje izbolj§anja korporativnega upravljanja, ter prehod v zeleno
gospodarstvo, kjer je potrebno tesnej$e uvajanje in izvajanje ukrepov za uginkovito izkori&anje energije in virov. Ceprav so
Se vedno Sibke toCke v vodenju javne uprave, EBRD ne more bistveno prispevati k vladnim programom, ki jih sponzorira EU
in naslavljajo tovrstne tezave, razen ko se pojavi priloznost neposrednega sodelovanja v privatizacijah. Banka bo kljub temu
delovala na niSnih podrocjih upravljanja podjetij v drzavni lasti preko projektov v sklopu tehni¢ne pomaoci.

Stabilen razvoj slovenskega trga od EBRD zahteva dodatno pozornost in delovanje na podrocjih, kjer je prepoznana potreba
po pomoci, npr. pri lastniSkem financiranju, instrumentih kapitalskih trgov, ¢ezmejnih investicijah in tehnologijah zelenega
gospodarstva. Ob upoStevanju tega bo banka v Sloveniji v obdobju 2019-2024 sledila naslednjim strateSkim prioritetam:

» poveCevanje konkurenénosti in dobrega upravljanja z zavzemanjem za privatizacijo ter hkratno uporabo najnovejsih
instrumentov za podporo zasebnim podjetiem in
» podpiranje prehodav zeleno gospodarstvo s promocijo novih zelenih tehnologij.
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Investicijske dejavnosti EBRD v Sloveniji

Podatkio slovenskem gospodarskem okolju

L i 3
Portfelj €328m &t. aktivnih projektov 33 Prebivalstvo (m) 271 2017
Portfelj lastnigkih ;
.or e} fastisxl 48 % Obratna sredstva €294m BDP na preblvalca (glede na 25662 2017
instrumentov 2010$)3 ’
Zasebni delezl 100 % Cista kumulativna investicija € 1.1bln
Delez GET v obratnih sredstvih €9.9m Nedonosna posojila 2.5% Indeks svetovne konkurencnosti
: . . (WEF) 48.
ABI in operacije Sestava ABI po sektorjih od137 2017
90 - 9 Za primerjavo: Poljska (39.), Slovaska republika
50 [ g 100 (59.), MadZarska (60.)
o] ] Indeks zaznavanja korupcije
50 - -5 (Transparency International) 34. 2017
40 -4 50 Od 180
30 - L3 Za primerjavo: Poljska (36.), Slovaska (54.),
20 - L5 MadZzarska (66.)
10 -1 . B
o0 - Lo | Brezposelnost mladih (% celotnega
2012201320142015201620172018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 trga dela, modelirana ocena MOD)3 13.3% 2017
. . . . y
. - . . Infrastruktura B Ind., trgovina inagroziv. ind. Za primerjavo: Poljska (14,6 %), Slovaska
ABI St. projektov  m Finangne institucije B Energija (18,2 %), Madzarska (11,3 %)
(leva ord. €m) (desna ord.)
. . . . T b4 o/ >
Dinamika portfelja Vrzeli tranzicije? Brezposelnost zensk (% zensk na ,
Y2yl dNBy6Sy trgu dela, modelirana ocena MOD) 0
250 - (gela, moc ! 7,4% 2017
Za primerjavo: Poljska (5,0 %), Slovaska (8,8
300 - %), Madzarska (4,3 %)
250 1 . . .
200 - Energetska intenzivnost toe/tisoC
150 - 2005$ (TPES/GDP)* 013 2016
100 - Za primerjavo: Poljska (0,17), Slovaska (0,16),
50 - Madzarska (0,17)
0 - 0 o e e 6 e sltedbdes 6y Intenzivnost emLsu/BDP
MDY DD Z 56 S £
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StrateSko usklajevanje 2014-2018

Letne poslovne investicije (ABI) Tehniéna podpora in odobritev nalozb*

Uspesnost uéinkov tranzicije

Prednost 3: Prednost 3 (58%)

o -
30 % (4 proj.) 100 % po naértu

(5 projektov)

€301l m
30 proj.

€13 m

Prednost

Prednost L

0% izven
okvirja
strategije «  Poraba sredstev (namenskih) ob koncu 2018

Prednostna naloga 1: Prestrukturiranje korporativhega sektorja, Siritev vioge zasebnega sektorja in spodbujanje dobrega korporativnega upravijanja

Kljub omejenemu obsegu za banko zanimivih prestrukturiranj in poCasnejSemu napredovanju privatizacijskega procesa od
Bruto vrednost €£€57Tm pricakovanj je banka dosegla napredek pri Sirjenju vlioge in razvitosti zasebnega sektorja.

» Sodelovanje pri uspesni privatizaciji proizvajalca papirja Paloma.

* Podpora operativnim izboljSavam, finanénemu prestrukturiranju in upravjanju regionalno pomembnih podjetij: €240 m
. sindiciranega posgjila za Slovensko Industrijo Jekla (€40 m delez EBRD); prestrukturiranje bilance stanja in podpora pri
St. investicij 4 dostopu do mednarodnih finanénih trgov Salonitu (proizvajalec cementa).
* Podpora izvozno usmerjenim in inovativnim podietiem: v agrozivilski industriji prevzem in nalozbe v osnovna sredstva (capex)
Obseg investicij podJ:etja Frutaro_nr_1 (pod_jetjg je kupilo E_tol in Vitivo, oba sta proizvaj:_al_ca spgcializiranih_iivilsl_«ih sestavin), Nectar (podjet_je _je

kupilo Fructal, Ki je proizvajalec sokov) in Spar (trgovec); v proizvodniji in storitvah (M&S) investicija v osnovna sredstva podjetja

Skla.dov zasebnega €35m Calcit (slovenski proizvajalec pigmentov in granulatov iz kalcijevega karbonata); v ICT je banka prispevala k razvoju omreZij prek
kapitala vpisa obveznic Telekoma Slovenije in regionalne kapitalske investicije v telekomunikacijskega ponudnika SBB/Telemach.

. . * Prispevek k smernicam za izvensodno prestrukturiranje in zacetek tehniéne pomoci pri upravljanju podjetij v drZavni lasti v
Sorazmerni delez sklopu EU SRSS.

FBRD_V_?tBegU €9m Podpora majhnim inovativnim podjetiem prek delnikih skladov in VCIP ter pogloblieno sodelovanje na podrogju tehniéne pomoé E
investicij glede uvrstitve MSP na borzo.

* Investicija€3m v podjetje Go Opti, ki podpira Siritev inovativne platforme za mobilno prodajo, namenjeno popotnikom.
Prihodki skladov * Zagon podpornega programa pred uvrstitvijo MSP na Ljubljansko borzo, ki ga financira EU SRSS
zasebnega kapitala €11m * Nalozbe iz skladov zasebnega lastniSkega kapitala v znesku €35 m v 4 podjetjia od 2014 do sredine 2018 (ve¢ rezultatov je
v obdobju navedenih na levi); med investicijami je tudi podpora ¢ezmejni Siritvi novega e-trgovinskega modela podjetja Intersport.

Strateske predno2®@h&: na) ofPe eV dkturiranje korporativnega amejkeé ordjodb,r egiar iktoewoviadoge negaebwnpergav | geaktjar,j a2)i nStsapdd
energije.
UspesSnost u¢inkov tranzicije odraza, kako verjetno bodolzpfopekai jeonagloisnad¢i nalkttwvapegacidjpepelkega spoijtef ekj &ak
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Prednostna naloga 2: Stabilizacija finanénega sektorja

» Prispevek k uspesnemu zakljucku privatizacije NKBM, ki je odtlej postala kljuéni konsolidator bancnega sektorja, ter nedavna (november 2018)
privatizacija NLB. Sodelovanje pri dokapitalizaciji zavarovalnice Sava RE. Hkrati je zahtevno privatizacijsko okolje omejilo banko pri doseganju ciljev te
prednostne naloge.

* Soocenje z omejenim povprasevanjem po kreditnem financiranju zaradi prevelike likvidnosti kot posledice nizkih obrestnih mer. Namesto tega je bila
pozornost usmerjenana izboljSanje bancnih okvirov in praks korporativnega upravijanja in obviadovanja tveganj v sodelovanju z BankoSlovenije:

V Dokoncan je pregled zakonodaje in praks s podroGja korporativnega upravljanja za izbrane banke in podana so priporoGila glede bonitetnega
nadzora in metodologjj na kraju samem pri notranjih kontrolah, ki jih je sprejela Banke Slovenije.

V Priprava porocila in delavnic o okvifih nagnjenosti bank k prevzemaniju tveganja v sklopu EU SRSS. To bo postala podlaga za prihodnje dejavnosti
na podrocju razvoja smernic glede okvirjevnagnjenosti k prevzemanju tveganija.

* Banka je tudi podprla Ljubljansko borzo pri pridruzitvi regionalni plattormi SEE Link, kar nudi moznost priprave lazjega dostopa do slovenskega
delnisSkega trga v prihodnje.

Prednost 3: Podpora trajnostne energije

kCO2/y % * Usmeritev k podpiranju »zelenih«tehnologij v korporativnem sektorju z ve¢ kot 495.000 GJ/Ieto prihranka energije in
2 7 41% | H prek 40 kt/leto niZji izpusti toplogrednih plinov (GHG); na primer:
- 40 V V poslu s Salonitom se je pokazala uspesnost investicij v tehnologjje altemativnin goriv, ki so prispevale k
20 L 35 zmanjSanju ogljinega (CO2) odtisa Slovenije za ve¢ kot 10.000 t/p.a. in podjetje uvrstila v zgornji 1% cementne
panoge v EU po ucinkovitosti proizvodnje in ogljicne intenzivnosti.
- 30 V  Po nekaj zastojih je bila dokon&ana izvedba projekta termoelektrarne Sostanja z izboljSanjem uéinkovitosti in
15 L 25 nadgrajenimi okoljskimi standardi najveéjega slovenskega proizvajalca energije.
V Podporatrgoveu z Zivili na drobno Spar pri vzpostavitvi e nergijsko uéinkovitih tehnologij v svoji logistiki in prodaji
10 - i na drobno; podobna pomoc je bila zagotovljena prodajalcu Sportnih oblacil na drobno Intersport pri uvajanju
- 15 visokoucinkovitega oblikovanja prodajaln, dobrih praksah pakiranja in upravljanjaz odpadki v e-trgovini.
L 10 V Vsklopu Okvira uliéne razsvetljave so bila zagotovljena sredstva podjetju Javna Razsvetljava za refinanciranje
5 kratkoro€nih posojil, ki so nastala zaradi ob¢inskih investicijskih izdatkov za dolgoro¢ne Pogodbe o energetski
-5 uginkovitosti.
0 - -0
2014 2015 2016 2017 * Moznosti investiranja v projekte obnovljive energije so bile omejene. Zaradi okoljevarstvenih zadrzkov poteka razvoj
vetrne energetike pocasi. Poleg tega nadaljnja Siritev kapacitet za pridobivanje sonéne energije ni verjetna, saj
= Zmanjanje CO2 (kt/leto) priviacnost tovrstnih projektov pojenja zaradi konca subvencioniranja. Slovenija razmislja o projektu hidroelektrarn
e Dele # GET v ABI (%) na srednji Savi, kjer bo EBRD morda sodelovala v primeru “bankability” projekta in okoljske skladnosti.
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1.2. Izzivi, povezaniz uresnic¢evanjem, in kljuéna spoznanja European Bank
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Kontekst uresniéevanja: EBRD je dosegla cilie na podroCju razvoja zasebnega sektorja prek sodelovanja pri privatizaciji, strukturiranja
kompleksnih financnih poslov, zagotavljanja dolgorocnega financiranja in investiranja v delnice (med drugim prek skladov). Vendar je
pomanjkanje bancno zanimivih korporativnih prestrukturiranj in neenakomeren potek privatizacije omejil moznosti sodelovanja EBRD.
Slovenski bancni sektor je zelo likviden in prilivi iz EU/EIB so bili doslej izdatni, zaradi ¢esar niti v prihodnje ne bo povprasevanja po
klasicnem dolzniSkem financiranju EBRD, razen pri vecjih in zahtevnejSih prevzemih in ¢ezmejnih prestrukturiranjih. V sklopu usmeritve
nove vlade k ponovni obuditvi privatizacije in razvoja zasebnega sektorja bi banka lahko izkoristila dodatne priloznosti za sodelovanje, med
drugim s podpiranjem privatizacij in lokalnih kapitalskih trgov. Banka ima tudi dobre moznosti oblastem pomagati pri oblikovanju in uporabi
s finanénimi instrumenti EU v sklopu novega vecletnega financnega okvirja EU (MFF). Na sploSno stabilen razvoj slovenskega trga od EBRD
zahteva dodatno pozornost in delovanje na podrocjih kjer je prepoznana potreba po pomodci, npr. pri lastniSkem financiranju, ¢ezmejnih
investicijah in tehnologijah zelenega gospodarstva.

1zzivi, povezani z izvedbo Kljuéna spoznanja in prihodnja usmeritev

* PodasnejSe napredovanje privatizacije od pri¢akovanega je e Banka bo tudi v prihodnje zagovarjala privatizacijo, podpirala
omejilo sodelovanje banke v gospodarstvu. EBRD ne izboljSanje korporativne produktivnosti in hkrati sodelovala z
zmore spodbujati privatizacije onkraj politicne volje viade. oblastmi glede korporativnega upravljanja SOE.

* Majhno povpraSevanje bank po financiranju zaradi * Banka je zacela sodelovati z oblastmi in Ljubljansko borzo, da bi
prevelike likvidnosti, Sibkih kapitalskih trgov z omejenim izboljSala dostop do kapitalskih trgov podjetjem vseh velikosti (med
Stevilom delnic in institucionalnih vlagateljev ter majhen drugim s podporo uwstitvi MSP na borzo s pomocjo SRSS).
trg skaldov zasebnega kapitala omejujejo domet financnih Inovativha podjetjia bo podpirala z neposrednimi lastnSkimi
kanalov banke. instrumenti, skladi ter s klasi¢nimi posojili, e bo to primernejSe.

* Omejitve ostajajo pri investicijah v obnovijive vire energije * EBRD bo Se naprej usmerjena k podpiranju uvajanja z energijo in viri
zaraditrenutno majhne “bankability” (vodna energija), gospodarnih tehnologjj v zasebnem in javnem sektorju ter bo svojo
okoljevarstvenih zadrzkov (vetrna energija) in poteka podporo ponudila oblastem pri razvoju poslovno privlacnin projektov
subvencij (son¢na energija). na podrocju vodne, vetrne in sonéne energije.

* Pomanjkanje nadgradljivih projektov JZP, dostopnost * EBRD bo z vlado tesno sodelovala, da bi lazje razumela in izkoristila
ugodnega financiranja za projekte v javhem sektorju iz priloznosti po meri strukturiranega financiranja infrastrukture,
drugih virov in majhnost vecine ob¢in. vkljuéno s JZP. Banka pri podpiranju zasebnih izvajalcev v kroznem

gospodarstvu izkoriS¢a tudi nedavno predstavljen Okvir uline
razsvetljave in akcijski nacrt za zeleno mesto.

* EIB je namenil a vec €66dmv2017n186imjva0ial ©79€mw2015nEM4dm (v 2014). Pri spevek EU v drzavni pror a
obdobju 2014-2020predstavija3,9mi | i j arde €. 8
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Glavni makroekonomski kazalniki Slovenije

2014 2015 2016 2017
Rast BDP (% na letni ravni) 3,0 2,3 3,1 4,9
CPl-inflacija (% avg,.) 0,2 -0,5 0,1 1,4
Proracunskisaldo * 55 58 19 01
(% GDP) -, T4y -4, ’

A A *
Saldo tekoCega raCuna 5.8 45 5,5 7.2
(% GDP)
. i T o
Ciste tuje nalozbe (.AJ.G.DP) 1.6 33 21 1.0
[neg. predznak = prilivi]
Zunanjidolg 1258  120,0 111,0 1019
(% GDP)
Bruto rezerve
(% GDP) 2,2 2,0 1,7 1,7
Skupne investicije na BDP
18,7

(% BDP) 19,6 19,3 20,2
Kosmati dolg sektorja 804 826 78.7 741
drzava (% BDP) ’ ’ ’ ’
Posojilavzasebnem
sektorju 54,5 49,9 46,7 44,8
(% GDP)
Brezposelnost (%) 9,8 9,0 8,0 6,6
Nominalni BDP (mrd €) 37,6 38,9 40,4 43,0
* Pozitiven predznak pomeni presezek
VirDr Zavni statisti cni urad, EUROSTAT

negativni pa
Banka Sl ovenije,

Po krizi v letih 2008-2009 in 2012-2013 Slovenija zadnja Stiri
leta belezi stabilno okrevanje. Od 2014 sta tako domace
povprasevanje kot Cisti izvoz pomembno prispevala k rasti BDP,
¢eprav je narascajoC¢ uvoz iznicil vecino pozitivnih ucinkov izvoza.
Visoka 4,9-odstotna gospodarska rast v letu 2017 je temeljila na
povecevanju vlaganja in zasebni potroSnji ter tudi izvozu. Rast se
bo verjetno kratkorocno upocasnila, vendar bo ostala sorazmerno
visoka (projekcije kazejo 4,2 odstotka v 2018 in 3,3 odstotka v
2019).

Srednjero6na napoved rasti bo odvisna od hitrosti strukturnih
reform, ki so sicer napredovale, vendar Se niso dokon&ane. Ceprav
je zaradi javnofinanéne konsolidacije proracunski primanjkljaj
padel s 5,5 odstotka BDP v 2014 na rahel presezek 0,1 odstotka v
2017, ostaja javni dolg na visoki ravni 71 odstotkov BDP (konec
septembra 2018), pri Cemer so potrebne strukturne reforme na
podrocjih, kot je vzdrzen sistem pla¢ v javnem sektorju, ki bi
motiviral zaposlene, in tudi na drugih podrocjih, povezanih s
starajoCo se druzbo, med drugim pokojnine, zdravstveno varstvo,
dolgotrajna oskrba in izobrazevanje. Poleg tega lahko pocasno
napredovanje reform poslovnega okolja in privatizacije ucinkuje
kot zaviralec rasti.

Obuditev rasti produktivnosti v zasebnem sektorju je kljuéna za
nadaljnjo konvergenco slovenskega gospodarstva. Ker je v
prihodnje napovedano zmanjSanje Stevila delovno spodobnega
prebivalstva, bo nadaljnje dohajanje prihodkovnih ravni zahtevalo
hitrejSo rast produktivnosti, kar bi bilo izvedljivo z izboljSanjem

elementov konkurencnosti in dobrega upravljanja.
primanjkl jaj
Svetovna banka




2. Gospodarski kontekst
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.2. Kljuéni izzivi tranzicijet
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for Reconstruction and Development

* Ena od

Konkurenénost (7,2 od 10)

najkonkuren¢nejSih  drzav
uporabnic sredstev EBRD.

» Zaostaja pri privatizaciji.

* Neucinkovitosti v javni upravi, Se

vedno toga trga dela in proizvodov.

* Sorazmerno dobra uvrstitev v WB
Doing Business, a velike razlike v
ocenah razli¢nih parametrov.

* Dostop do financiranja za MSP je
mogoce dodatno izboljSati.

Dobro upravijanje (6,6 od 10)

drzavami Evrskega
podroCij vodenja

Zaostajanje za
obmocja na veCini
javne uprave.

Brez ambicioznejSih  ukrepov  za
privatizacijo grozijo pritiski na javne
finance.

Sorazmerno razvit okvir korporativhega
upravljanja podjetij v drZzavni lasti,
vendar ga je treba okrepiti.

Zapletene lastniSke strukture vplivajo
na manj ucinkovit nadzor podjetij v

ProZnost (7,8 0d 10)

Financna stabilnost se je v obdobju po
bancnikrizivletin 2012-2013 izboljSala.

Relativno visok delez bancnih sredstev je v
rokah drzave.

Dobro kapitaliziran in zelo likviden bancni
sektor, vendar med bankami obstajajo
opazne razlike v kapitalske ustreznosti.

Delez nedonosnih posojil MSP ostaja velik.

Velika odvisnost MSP od bancnega
financiranja zaradi slabo razvitih kapitalskih
trgov.

* Malo inovacij kljub visokim izdatkom drzavni lasti. Med najboljSimi na podroCju varnosti
za RR. . . . S preskrbe z energjjo.
Vlada daje vtis neodlocnosti pri boju s . _ . .
korupcijo (zlasti pri javnem naro&anju). Deina izpostavljenast Klimatskim
spremembam (ekstremni vremenski pojavi,
Poteka reforma vodenja javne uprave. spremembe padavinskega rezima,

morebitno zmanjSanje razpolozljivostivode).

Enostavnost poslovanja Kazalniki privatizacije Borza (% GDP)
5 1 ® \/elika podjetja. ™ Mala podjetja 70
1 mejna 60 B Trzna kapitalizacija domacih podjetij,
00 1 ,Gim 41 uvrigenih na borzo
75 3. 50 B Trgovanje z delnicami
50
25 2 -
0 : : : © 1
— () <) L @© c © > = E
< e.c,c8 35 ¢ 28 %
S Ss£38%ez5L:88 3 S 5 o 1 I
5 -883@-8%"%3%.25 S 35 a © o 1w W H S 1~ o o
T% T asgN S §<_‘@ % - § § § § § § § § § EA POL HUN CZE -SLQ7 SLK
= g“_g 2 ] _* * 2016, razen za Slovas$ko |
Source:World Bank Doing Business 2019 Viry t 2NBOAT 9. ws 2 UNVI Agggvgr&]e z)dedncl‘)cgrg %OTl?E) 3"h %#"h -$3 EI
1. Podrobnej$e informacije so na voljo v publikaciji EBRD-IC®,ungrriy ¢De raegrn olsOt ipcr-eeitsidiogusdajabka zpgzmenint jadt i metj rc
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2. Gospodarski kontekst

2.2. Kljuéniizzivi tranzicije

0

European Bank
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Integriranost (7,4 od 10)

* Velika odprtost trgov, Ceprav
nekoliko pod ravnijo CEE-4.

* Majhen delez tujih investicij
(nenaklonjenost prodaji sredstev
tujcem, visoki stroski in obdavcitev
dela, placilna nedisciplina in Se
vedno nefleksibilna ureditev trga
dela).

* Dobra kakovost prometne
infrastrukture, vendar je opazno
poslabsanje v zadnjih 5 letih.

* Energetsko omrezje (plinsko in
elektricno) je dobro vkljuéeno v
regionalne trge .

Tuje neposredne nalozbe na prebivalca
(USD)

20,000
15,000
Povprecje
10,000 - TEEEESERRSRERES ==
“ i I
0 ; ; ; ;

POL SLO SLK CZE HUN

virg ) UOAGOTE -$3 #$)3h 30AO0I

Vkljuéenost (8,0 0d 10)

Nezadostno fleksibilen in vkljucujoc
trg dela.

NajranljivejSe skupine: starejsSi in
nizkokvalificirani delavci.

StarejSi  delavci: dvom v njihovo
znanje in spretnosti, dojeti so kot
manj prilagodljivi in drazji.

Hitro staranje prebivalstva zahteva
programe vsezivljenjskega ucenja in
(pre-)kvalifikacije.

Visok delez vpisanih v terciarno
izobraZzevanje, vendar hkrati 2.
najvecja razlika med spoloma v EU (v
Skodo moskih).

Zaposlenost po starostnih skupinah (%)

100 -
80
60
40
20

0

Years
Vir: EUROSTAT Leta

Zelenost (7,3 od 10)
Eden od strateskih ciljev Slovenije.

Se vedno visoka energetska intenzivnost (skoraj
50 odstotkov veCja od povprecja EU), Ceprav se
zmanjsuje.

Drzava se priblizuje ciliem obnovljive energije
(najpomembnejSa vira obnovljive energije v
drzavistavodainles).

Cilii reciklimnja komunalnih odpadkov se
dosegajo, vendar so zamude pri izvajanju

Direktive o ¢iscenju komunalne odpadnevode.

22 odstotkov primarne energije dobavlja edina
jedrska elektrarna v drzavi.

Tezavo predstavljajo tudi nezakonita odlagaliS¢a
odpadkov in onesnaZevanje zraka, pri ¢emer so
najvecji vir izpustov delcev 2,5-PM kuris¢a v
stanovanjskih hisah in cestni promet.

Skupna dobava primarne energjje po virih

B Nafta

= Jedrska energija

= Premog

B Drugi obnovljivi viri
m Zemeljski plin

¥ Vodna energija

Vir: Mednarodnaagencija za energijo\
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3. Prednostne naloge vlade in Vkljuéevanje deleznikov @

European Bank

for Reconstruction and Development

3.1. Prednostne vladne reforme

Skladno z nedavno sprejeto Koalicijsko pogodbo, ki doloca prednostne
naloge v obdobju 2018-2022, in v podporo Strategiji razvoja Slovenije
2030 bo pozornost vlade usmerjena na podrocja, kot so:

* Vzdrzne javne finance: manjsi javni dolg, robusten davcni okvir,
povecanje davéne skladnosti in discipline, dostopnost EU-financiranja v
sklopu novega MFF.

* Staranje prebivalstva: reforme zdravstvene in dolgorocne oskrbe,
okrepljena finan¢na vzdrznost in uéinkovitost pokojninskega sistema,
zmanjSanje revscine med upokojenciin drugimi ranljivimi skupinami.

* Produktivnost in strukturno preoblikovanje: podjetnistvo,
internacionalizacija poslovanja, digitalizacija, ve€ RR in uporabe
tehnologije, pove¢an delez dejavnosti z visoko dodano vrednostjo,
izboljSanje infrastrukture.

* Dostop dofinanciranja: zmanjSanje prevelike odvisnosti od banénih
kreditov, izboljSan dostop do kapitalskih trgov, razsirjen nabor moznosti
financiranja za inovativna in zagonska podjetja, razviti okvirni pogoji za
nalozbe skladov zasebnega kapitala.

* Trgdela: izboljSan izobrazevalni sistem, usklajen s potrebami
delodajalcev, premik v ekonomijo znanja s priloZznostmi za vsezivljenjsko
ucenje, zmanjSana brezposelnost, reSevanje pomanjkanja delovne sile z
ekonomskimi migracijami.

* U¢inkovita podjetja v drzavni lasti : pravoCasna privatizacija (vklju¢no z
Abanko), boljSe vodenje podjetij v drzavni lasti, postopno zmanjSanje
udelezenosti drzave, reforme poslovnega okolja in protikorupcije.

* Okoljska trajnost: zmanjSana energetska in ogljicna intenzivnost,
napredovanje proti kroZznemu gospodarstvu, vecja uporaba obnovljive
energije, »zelena« mobilnost.

3.2. Splosno dogovorjena podrocja reform med EBRD in oblastmi

* Privatizacija in korporativno upravljanje: sodelovanje pri
privatizacijah, podpora izboljSanju korporativhega upravljanja
izbranih podjetij, spodbujanje izvajanja kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb.

* Razvoj kapitalskega trga: zagotavljanje pomoci pri pripravah na
uvrstitev podjetij manjsih velikosti na borzo, prizadevanje za
uvedbo in sploSno uporabo strukturiranih financnih instrumentoy,
kot so nepremicninski skladi in krite obveznice.

* Prehodv zeleno gospodarstvo: podpora in omogocanje okolja za
trajnostno energijo in javno infrastrukturo.

* Inovacije in podjetnistvo: izkoriSCanje priloZnosti za sodelovanje
na podroc¢ju RR na pobudo gospodarskih panog, podpora
inovativnim podjetjem pri dostopu do bolj tveganega kapitala.

3.3. Kljuéna sporodila civilne druzbe EBRD

* Konkurenénost: Privatizacija se dojema kot izziv glede na
omejeno politicno voljo in naklonjenost.

* Dobro upravljanje: Razkrivanje informacij in sodelovanje
deleznikov pri vecjih infrastrukturnih projektih se Steje kot klju¢no
za odgovornost. Od EBRD se pricakuje reSevanje tezav z
izogibanjem obdavcitve in pranjem denarja, med drugim z
upoStevanjem svojih doslednih politik integritete s preglednostjo
koncnega lastnistva.

» Zeleno gospodarstvo: Merila zelene tehnologije in trajnosti bi
javnosti pomagala bolje razumeti nabor investicij EBRD, ki so
namenjene promociji zelene ekonomije.
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4. Opredelitev prednostnih strategij EBRD za Slovenijo

energija ima zaradi doseganja ciliev EU RES
prednost.

NeizkoriS¢ene moznosti za prehod s premoga na
manj ogljicno intenzivne energetske vire, med

prikljuckov na plinsko omrezje.

banka podpre izbrane nalozbe v
okoljsko prijaznejSe vire energije.

0

P

Strateske

eam

European Bank

Kaj je treba spremeniti Jeto mogqge Kaj lahko stori prednostne Ka J_zellmo
Razdelek 2 spremeniti Banka naloge videti
azae
( ) (Razdelek 3) [> (Razdelek 4) (2018-2023) 2023
Ena najkonkurencnejSih drzav v regiji EBRD, Vlada je dosegla doloGen napredek pri privatizaciji, ¢ EBRD ima dobre moZnosti pomagati .
vendar pri inovacijah zaostaja za vodilnimi vendar je treba storiti Se vec. podjetiem, ki sousmerjena k rasti in Povecevanje * Siritev
zahodnimi gospodarstvi. IzboljSanje produktivnosti v zasebnem sektorju je izvozu (med drugim »skriti Sampionic), konkurencnosti in konkurenc
Zasebni sektor je mocan in ima veliko Stevilo mogoce prek nalozb v nove tehnologije in z boljSim pri zagotavljanju alternativhega in dobrega nih in
»skritih Sampionove«, vendar je manjSi kot v dostopom do tujih trgov. tudi dolgorocnega financiranja. Kjer upravljanjaz dobro
drugih razvitih drzavah, drzava ima v Izdgtrja Iikvidpost na trgu dodatno omejuje EBRD pri je mogoce, Iarlko bz_anka ‘upo_rabi bolj zavzemanjem za vodenih
gospodarstvu pomem_bno v_Io.go. _ daJ_anJu po_sopl._ _ . _ . tveganp Ia§tn|skp fmanmramg. privatizacijo ter podjetij.
Konvergenca produktivnosti je zastala zaradi Veliko zanimanje za razvoj kapitalskih trgov in * EBRD je pripravljena podpreti zdrave L
zmanjSanja delovne sile in premalo investicij. povecanje nabora bolj tveganih finan¢nih instrumentov privatizacije; ima dobre izkuSnje z hkratno_lvj_porabo ) POgI_Ob“e_m
Mocna odvisnost podjetij od bancnega ter proznost domacih kapitalskih trgov je pomembna izboljSanjem podijetij v drzavni lasti in .naj novejsih kap!talskl
financiranja kaze na potrebo po financiranju na za sploSno konkurencnost. upravljanjem javnih podietij. instrumentov za trgi in
kapitalskih trgih (zlasti z lastniSkimi instrumenti) EBRD ima omejene moznosti za neposredno reSevanje ¢ Banka ima Siroko strokovno znanje podporo okrepljen
ter tudi izboljSanju upravljanja. tezav na trgu dela, vendar lahko pomaga usmerjati glede razvoja kapitalskih trgov ter zasebnim financni
Kapitalski trgi in financiranje prek zasebnega nalozbe v produktivnejSa podjetja in sektorje. neposredne in posredne podpore podjetiem. sistem.
lastniSkega kapitala je premalo razvito. zasebnemu tveganemu kapitalu.
Velika energetska intenzivnost (nad povprecjem GET je ena od strateskih prednostnih nalog; sprejet je ¢«  Dokazana sposobnost promocije
EU). nacrt za prehod v krozno gospodarstvo. inovativnih zelenih tehnologij skozi
Med energetsko najintenzivnejSimi so DoslednejSe izvajanje na podro¢jih energetske najboljSe prakse in nalozbe v
transportni, industrijski in stanovanjski sektor. ucinkovitosti, kakovosti zraka in odpadnih voda v zasebnem sektorju.
Poraba energije v stanovanjskem sektorju je urbanih okoljih za izpolnitev obvez iz Pristopne * EBRD lahko na zahtevo oblasti
velika, verjetno zaradi trenutno majhnih cen pogodbe. pomaga oblikovati specializirane * IzboljSana
elektrike. 5 Banka ima omejene moin?sti sodelovanja \iprojektih zmogljivosti za pripravo, financiranje Podpiranje gospodarno
Cilji na podroqufemkhrama Vkor.nupalmh . obnpv_ljlve energije, razc_en ¢e se njihova bancna in izvedbo prOJektov_zeIevne_ga prehodav zeleno st rabe
ogpadkgv Yo) veomom? d_ose_zenl,voepraVJe zan.lmlvo_st ne _sprem_e.r?l. gospoda_rstva prek _flnvan(.:mh . gospodarstvo s energije in
u€inkovita raba energije in virov Se vedno Majhne javne investicije, povezane z GET, lahko posrednikov z izkoriS€anjem Evropkih o ¥ X
tezava. podprejo poslovne banke. strukturnih in investicijskih skladov prompcuo nowh__ V”’OV'_V
Pomanjkanje virov energiie ob zanadanju na Potrebne so dodatne nalozbe v trajnostne vire energije, (ESIF). zelenih tehnologij. EEFANERIEEN]
jedrsko, premogovno in vodno energijjo; vodna energijske povezovalne vode in vecjo gostoto eV primeru povpraSevanja lahko izpust CO2.

drugim na plin.
e Zaostajanje za drugimi razvitimi drzavami na .
vecini podrocij vodenja javne uprave.
*  Korupcijska tveganja pri javnem narocanju so
velika (Porocilo EK odrzavi 2017).

EBRD ima omejene moznosti za reSevanje teh tezavs
horizontalnim pristopom, zato bo posredovanje sodelovanje pri posameznih
usmerila na niSna podrocja, kjer lahko prispeva, npr. politikah v sklopu prednostne naloge
na podporo SDH v sklopu SRSS. 1.

Sodelovanje banke je omejeno na

¢ Zapleteno in razSirjeno lastniStvo podjetij v e Kljub temu bo banka sodelovala s podjetji v drzavni
drzavni lasti vpliva na slabSe upravljanje lasti kot tudi z zasebnimi pri izboljSanju korporativhega
podijetij. upravljanja (prednostna naloga 1).
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5. Okvir dejavnosti in rezultatov .
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podp:

Prednostna naloga 1: Povelevanje konkurenln
hkratno uporabo najnovejgih instrumentov za

Cilji Dejavnosti

(Rezultati) (U&inki) Kazalniki spremljanja

* Sodelovanje z oblastmi (tudi z SDH) pri privatizaciji, izvajanju tehni¢ne pomodi pri
upravljanju podjetij, vklju¢no s krepitvijo dobrih praks pri javnih narocilih in

zmogljivosti pri izvajanju projektov (podprto s projekti SRSS)
IzboljSani poslovni

standardi in okreplieno « Sodelovanje pri finanénem in operativnem prestrukturiranju podjetij z zdravimi * SKupno Stevilo strank, ki
Korporativno poslovnimi modeli, med drugim s posameznimi privatizacijami, v tesnem porocajo povecanye
upravijanje. sodelovanju z DUTB. donosnosti.

o ) o o o ) _ . * Pravne, institucionalne ali
* Podpiranje zasebnih podjetij pri rasti, inovacijah in transparentnosti v razlicnih regulatorne izbolj§ave na

v sektorjih, med drugim v proizvodnji, agrozivilski industriji ter nepremicninah in cilinih podrogjih, povezanih
podjetij. turizmu, tako prek lastniskih (neposredno in prek regionalnih skladov) kot 7 dobrim upravljanjem.
najnovejsih dolzniskih instrumentov.

Siritev konkurenénih

* Spodbujanje Cezmejnih investicij, vklju¢no z regionalno in globalno Siritvijo
slovenskih podjetij.

* Spodbujanje razvoja dolzniSkega in kapitalskega trga kot alternativo banénemu
financiranju z (i) naloZzbami v strukturirane bancne instrumente (npr. krite Pravne, institucionalne ali

obveznice, nepremicninski skladi) in (ii) politicnim dialogom s ciljem izboljSanja regulatorne izbolj$ave na
dostopa podjetjem vseh velikosti. podrodju razvoja
Ved;i izborfinanépih » Udelezba pri izbranih privatizacijah in konsolidacijah ter podpora vzdrinega kapitalskega trga.
produktov in storitev za korporativnega upravljanja in obvladovanja tveganj v bankah. 3
boljsSi dostop do e Skupno Stevilo novih
financiranja. * Podpora bankam pri dolgoroCnem financiranju in nudenje svetovanja o politikah uvedenih, razsirjenih ali
bancne regulacije in nadzora, kjer je potrebno. nadgrajenih
« Iskanje priloznosti za razvoj in udelezbo v strukturah financiranja moderne produktov/storitev
infrastrukture, med drugim s projektnimi obveznicami ter posameznimi JZP4i in financiranja.
koncesijami.
Kazalniki uéinka: Uvrstitev na lestvici Doing Business/DTF (izhodi§énostanje 2019: 40. mestood 190, DTF 75,61 od 100) o iur e _— M_an_e
Uvrstitev na lestvici Globalni kazalnik inovativnosti/rezultat (izhodis¢no stanje 2018: 30. mesto od 126, rezultat 46,87 od 100) PN



5. Okvir dejavnosti in rezultatov .
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Prednostna naloga 2: Podpiranje prehoda v zeleno gospodarstvo s promocijo novih zelenih tehnologij

Cilji Dejavnosti

(Rezultati) (U&inki) Kazalniki spremljanja

* Spodbujanje vecje razSirjenosti inovativnih tehnologij zelenega gospodarstva v
razlicnih sektorjih ter investiranje v izvajanje ukrepov za gospodarno rabo energije
in virov.

« Ce pristojni organi zaprosijo, pomagati oblikovati in uvesti reSitve posrednega
financiranja za projekte zelenega gospodarstva (med drugim s sanacijo stavbnega
fonda) ter za nalozbe in svetovalne storitve izkoristiti ESIF, kjer je mogoce.

Vedja energetska - Zagotavljanje podpore na podroCju politik in doseganja ciliev pri napredovanju ° Skupr?_a prihranjena
uginkovitost prehoda v zeleno gospodarstvo, med drugim prek izvajanja Akcijskih nadrtov za energjija (GJ/leto)

zeleno mesto v vecjih mestih. o
* Skupno zmanjsanje ali
Uveljavljanje financnih struktur kroZznega gospodarstva na obcinski/regionalni prepreditev izpustov CO2

ravni. (tone/leto)
* Podpiranje zelene logistike in drugih okoljsko trajnostnih transportnih resSitev.

Gospodarnejsa .
raba virov

* Financiranje “bankable” projektov obnovljive energije, ¢e bo vzpostavljen ureditveni
okvir, ki bo to omogocal.

Kazalnik uc¢inka: Energetska intenzivnost TPES/BDP (izhodis¢navrednost 2016: 0,13, toe/tiso¢ 2005$; Vir: IEA) Zeleno @ 15



6. Evidentiranje dopolnjevanja mednarodnih partnerjev n(Z)

poslovnih podro€jih EBRD
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Poslovnapodroc¢ja EBRD

Prehod v
L : : zeleno Vklju€¢eno
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P Podrocje v e¢jega O Poudarek predvsem na
sodelov anja pri politikah javnem sektorju

* Na podlagi prilivov izEU v drzav ni proraun Slov enije v obdobju 2014-2020.
skladov.
*** Samo na osnovi prispev kov sklada za begunce in migrante leta 2016.

Podrocja morebitnega
sodelovanja

%
%‘E Konkurenénost:
Iskanje priloznosti za sofinanciranje
velikih projektov v korporativhem in
infrastrukturnem sektorju z EIB in EIF.

@ Zeleno:

Izkoristiti ESIF in druge sklade EU za
izvajanje projektov gospodarne rabe
energije in virov.

** Vkljuéno z garancijami in pov pre¢no razporeditv ijo sredstev v celi drzavi pod okriliem Srednjeev ropskega sklada

Oponba: Preslikav a dejav nosti IFI temelji na jav no dostopnih informacijah. Kot v e¢ja inv esticija IFI so opredeljeni projekti, ki presegajo 5 % letnih inv esticij in so bili podpisani od 2015 naprej.
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druzbene posledice

Tveganja, povezana z izvajanjem strategije

Verjetnost

A Pod&asno potekanje privatizacije in povegana
vloga drzave v razlicnih sektorjih in vodenju
podjetij v drzavni lasti bo negativno vplivala na
obseg investicij banke ter njena prizadevanja pri
prestrukturiranju podjetij v drzavni lasti in
izboljSanju korporativnega upravljanja.

A Dodatno zmanBuje moZnosti banke pri
odkrivanju investicijskin  priloznosti, ki se
dopolnjujejo in so konkurencne v primerjavi z
obstojecimi viri financiranja.

A Gospodarska recesija bi povzrogila bistvene
spremembe v finanénem okolju od trenutnih
projekcij. V takSnih razmerah se pri¢akuje vediji
obseg investicij banke, vendar hkrati negativen
vpliv na deleze v lastniSkem kapitalu.

A Politiéna nestabilnost lahko zamaje partnerstvo,
potrebno za izkoriS¢anje razpolozljivin finan¢nih
virov (vklju¢no s sredstvi EU) in doseganje ciljev
izvajanja politik.

A Omejena banéna zanimivost v sektorju
obnovljive energije lahko tudi v prihodnje
preprecuje priloznosti za sodelovanje EBRD na
tem podrocju.

Okoljske in druzbene posledice

Presoja in obviadovanje okoljskih in druzbenih vplivov, sodelovanje udeleZencev: EBRD bo
zagotavljala ustrezno presojo neposrednih, posrednih in skupnih vplivov, skladno z EU direktivo
EIA, ter izvedla dopolnilne presoje druzbenih vplivov, kjer je potrebno. Banka bo podpirala svoje
stranke pri krepitvi njihovih zmogljivosti vodenja E&S ter izvajanju programov CSRin
objavljanju porocil E&S.

Delo in delovni pogoji: EBRD bo zagotavljala skladnost kadrovskih politik in delovnih praks
svojih strank z zahtevami EBRD in EU ter reSevala tezave, povezane s svobodnim
zdruzevanjem, sezonskimi delavci, morebitno diskriminacijo manjSin in Zensk, ter spodbujala
enake moznosti. S privatizacijo SOE je lahko povezano veliko zmanjSanje Stevila zaposlenih,
zato bo potrebno ustrezno nacrtovanje, svetovanje in vodenje.

Gospodarna raba virov ter preprecevanje in nadzor onesnaZevanja EBRD bo podpirala svoje
stranke pri skladnem ravnanju z ustreznimi Direktivami EU in izboljSanju ucinkovitosti
industrijskih postopkov v skladu z najboljSimi razpolozljivimi tehnologijami. EBRD bo
spodbujala projekte, kipodpirajo GET in so usmerjeni na preprecevanje industrijskih izpustov,
trajnosten transport, ¢iS¢enje odpadnih voda, ravnanje s trdnimi odpadki in kroZno
gospodarstvo.

Zdravje in varnost: EBRD bo svoje stranke podpirala pri izboljSanju kulture in praks varnosti in
zdravja pri delu ter zdravstvenega varstva. Zlasti bo spodbujala in podpirala potrjene sisteme
vodenja OHS in s pomocjo sredstev TC tudi sploSen dostop in varnost na cestah.
Pridobivanje zemlji§¢, neprostovoljno preseljevanje in ekonomske migracije: EBRD bo
zagotavljala ucinkovito in smiselno svetovanje s posredovanjem informacij prizadetim ljudem,
zlasti glede ekonomskih migracij in ponovne vzpostavitve Zivljenjskega okolja za ljudi in
podjetja. Kjer stanovalci nimajo lastninskih pravic, morajo stranke zagotoviti povrnitev Skode in
ponovno vzpostavitev Zivljenjskega okolja, skladno z zahtevami EBRD.

Ohranjanje biotske raznovrstnosti in trajnostno gospodarjenje z zivimi naravnimiviri: Projekti
obnovljive energije (vkljuéno s projekti vodne in vetrne energije) ter linearne infrastrukture
lahko utesnijo ali razdrobijo obcutljive habitate, zaSc¢itena obmocja ali predlagana oziroma
obstojeCa obmocja Nature 2000. Da bi se izognila in zmanjSala tovrstne posledice, boEBRD
zagotavljala izvedbo robustnih presoj biotske raznovrstnosti (ob upoStevanju presoje
sprejemljivosti) pri projektih na obcutljivih obmocjih in poskrbela za njihovo blazitev v skladu z
Direktivo EU o habitatih in zakonodajo Nature 2000. Pri projektih energije iz biomase bo
potrebna skrbna presoja in vodenje za zagotovitev trajnostne oskrbe z energenti.

Kulturna dedi§¢ina: EBRD bo zagotavljala izvedbo procesov presoje sprejemljivosti zaradi
ugotavljanja in posvetovanja s kljuénimi delezniki pri zascCiti kulturne dediSc¢ine.

Finanéni posred niki (FP): EBRD bo podpirala svoje FP-partnerje pri krepitvi zmoznosti in
sistemov obvladovanja tveganj E&S ter dolzni uporabi ustreznih zahtev E&S v projektih, ki se
financirajo z instrumenti in kreditnimi linjami EBRD FP.

Sodelovanje deleznikov: EBRD bo zagotavljala izvajanje preglednih in participativnih
svetovalnih procesov v sklopu pridobivanja lokalnih dovoljenj in ESIA-jev ter bo stranke
podpirala pri razvoju in izvajanju nacrtov sodelovanja deleznikov.

Spremljanje in nadzor: EBRD bo s strankami sodelovala pri spremljanju ucinkovitosti E&S in
reSevala teZave iz preteklosti, povezane s portfeliem banke.
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8. Ocena donatorskega sofinanciranja
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8.1. Ocena potreb po nepovratnih sredstvih

Za doseganje nekaterih ciliev, povezanih z izvajanjem
politik pod prednostno nalogo 1, bo potrebno omejeno
nepovratno financiranje. Tovrstne dejavnosti bodo
usmerjene predvsem na razvoj upraviljanja podijetij v
drzavni lasti in kapitalskih trgov ter izboljSanje
poslovnega in nalozbenega vzdusja.

Pri prehodu v zeleno gospodarstvo pod prednostno
nalogo 2 bodo morda potrebna donatorska sredstva za

8.2. Morebitni vitinepovratnih sredstev

Dvostranska sredstva Slovenije: Od razvitih tranzicijskih drzav, med
katerimi je tudi Slovenija, se priCakuje prispevek h kritju stroSkov
tehni¢nega sodelovanja v teh drzavah. Doslej je Slovenija prispevala 1,5
milijona € v Skupni evropski sklad za drzave Zahodnega Balkana za
projekte povezovanja na Zahodnem Balkanu.

EU: Naslednja MFF bo morda nudila nove priloZznosti financiranja od 2021
dalje. Sredstva za politicni dialog in izgradnjo zmogljivosti javnega sektorja
se lahko zagotavljajo prek Podporne sluzbe EU za strukturne reforme.
PriloZnosti za financiranje iz drugih programov in skladov, kot so Horizon
Europe in Evropski strukturni in investicijski skladi, se prav tako lahko
poisce glede na podporo EU in priloznosti na trgu.

Poseben sklad delnicarjev EBRD (SSF): Slovenija je upravicena do
omejenega financiranja iz SSF prek dodelitve sredstev za drzave
uporabnice sredstev, ki niso upravicene do URP, kar lahko predstavlja
dopolnilno financiranje poleg donatorskih sredstev na izbranih podrogjih.

vzpostavitev ~ zmogljivosti  financiranja zelenega
gospodarstva in drugih zelenih produktov.
Regionalna centilna 0.6
uvrstitev EBRD1 0.5
0.4
BDP na prebivalca 0.3
(PPP, trenutni 34.407 94. 0.2
mednarodni $) '
0.1
Drzava URP Ne Nina 0 -
voljo

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Opomba: ¥ letih 201 2-18 ni bilo podpisanih pogodb o soviagateljskih sredstvih ali

ugodnih posojilih

® Odobrena nepovratna sredstva
(obljubljena/namenska)

Viri: MDS (2017)

1.Enostavni percentilni rang je naveden kot deleZ drzav EBRD (URP CoOs v primeru kazalnikov URP), ki so uvrs¢ene slabSe od Slovenije.
2. Podatki TC za obdobje 2012-2015 temeljijo na obveznostih konec marca 2016 (zadnji dostopni podatki pred prehodom v nov Sistem donatorskih sredstev). Podatki TC za 2016-2017 temeljijo na namenskih 18
sredstvih na ravni projektov.
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V obdobju od predhodne drzawne strategije je Slovenija nadaljevala s sprejemanjem in izvajanjem nacel iz 1. ¢lena. Na podrocjih demokrati¢nih reform
je dosegla napredek.

Slovenija je razvita parlamentarna demokracija. Ustawni in zakonodajni okvir pluralne demokracije je vzpostavjen. Locitev oblasti ter nadzor in
rawotezje v politi€nem sistemu, zagotovjene osnowne pravice in zaS¢ita manjsin ter pomembna VMoga civilne druzbe so po oceni Swveta Evrope
ve€inoma skladni z mednarodnimiin ewopskimi standardi. Volitve potekajo na nacin, ki je po mnenju OVSE in Sveta Ewope svoboden in skladen z
mednarodnimi standardi. Oblasti reSujejo tezavo sploSnega dojemanja korupcije, vendar bodo pri izwSevanju protikorupcijske s trategije potrebni
dodatni napori za pove€anje zaupanja janosti.

Predstavnisko vladanje in svobodne volitve

Slowenija je ve€strankarska parlamentarna republika z locitvijo oblasti in delujocim sistemom nadzora in ravnotezja, ki je vs ebovan v ustavi in se izvaja
v praksi. Predsednik, ki je woljen neposredno, je voditelj drzave z ve€inoma protokolarnimi dolznostmi. Veclinoizwsne oblasti ima predsednik iade, ki
predstavja veginsko stranko ali ve&insko koalicijo vdvodomnem parlamentu (ki ga sestavijata Drzawni zbor in Drzawni svet). Clani Drzawnega zbora so
izvoljeni za Stiriletni mandat na dva nacina: 88 poslancev je izwoljenih po proporcionalnem sistemu s prednostnim glasom, medtem ko dva poslanca
izwolita italijanska in madzarska manjSina po enokroznem ve€inskem wvolilnem sistemu. Predstawniki opozicije vodijo Stevilne drzamozborske komisije.
Demokrati¢ni postopki zakonodajnega nadzora so vzpostavijeni.

PrejSnje wolitve v Sloveniji so opazovalci Urada za demokrati¢ne institucije in Clovekove pravice OVSE (ODIHR) ter drugi pris tojni mednarodni
opazovalci ocenili kot svobodne in postene. Upostevanih je bilo veliko priporoc¢il ODIHR in dopolnila so izboljsala volilni sistem. V zadnjem porocilu o
parlamentarnih wolitvah, ki ga je objavil ODIHR 3. junija 2018, je bilo ugotovjeno, da delno revidirani pravni okvir predstaja trdno podlago za izvajanje
demokrati¢nih volitev. Med prednostnimi priporocili so bila navedena krepitev financiranja kampanj in uvedba ucinkovitega mehanizma za
prepreCevanje primerov nestrpne retorike.*

Civilna druzba, udelezenost in mediji

Slovenija ima obseZno in dinamiéno civilno druzbo z sorazmerno visokim deleZzem prostowljnega dela. Postopek registracije CSO-jevje preprost, kar
pojasnjuje njihovo veliko Stevilo (ve€ kot 25.000) glede na welikost drzave. Vzpostavjeni so zakonodajni postopki, ki zagotavjajo dostop jawnosti do
informacij in jawih posvetovanj (ki so obvezana za vso primarno in sekundarno zakonodajo). Vzpostavjeno je namensko spletno orodje za
posredovanje predlogov jawnosti glede novih ukrepov vadi.? Pravila se v praksi ve€inoma dobro upoStevajo, Ceprav se nekateri roki za posvetovanja
glede obcutljivih besedil ali vecjih investicijskih projektov niso upoStevali. Delo CSO-jevje omejeno zaradi pomanjkanja zasebnega financiranja. Marca
2018 je bil sprejet novzakon o CSO-+jih, ki izpostavija dolznost drzave poskrbeti za okolje, ki omogoca delovanje tega sektorja prek odprtega dialoga in
finanéne pomoci.®

Y4 =

1. :
2. http://predlagamvladi.si/
3. Uradni |l i st Repubio2-3201881 ovenije sSt. 003
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Pravica Wlju€evanja v sindikate je zapisana vzakonodaiji in se v praksi upoSteva. Zveza svobodnih sindikatov Slovenije ima priblizZno 300.000 ¢lanov.

Ustava podpira svobodo izrazanja, vklju¢no s pravico do dostopa do jawnih informacij.# Slovenija ima raznoliko medijsko okolje, ki obsega jawne in
zasebne radijske in televizijske organizacije, ki drzavjanom posredujejo Sirok nabor politi€¢nih mnen;.

Medijska krajina deluje svobodno in brez cenzure ter je pluralna. Televizija je preMadujo¢ vir javnih informacij. Javna radiotelevizija, RTV Slowenija,
oddaja tri nacionalne televizijske programe in tri radijske programe. Obstajajo tudi regionalni programi in posebni programi za italijansko, madzarsko in
romsko skupnost. Vloga spleta in druzabnih medijev kot vira javnih informacij se povecuije.

Vladavina pravain dostop do pravnega varstva

Vzpostaujeni so zakonodajni in institucionalni braniki vadavine prava in neodvisnosti sodstva. Ustava vsem zagotavja pravico do pravi€nega sojenja in
drzavijani so zas¢iteni pred samowoljnimi aretacijami in pridrzanjem. Vlada in drzavjani so enako podrejeni zakonu. Sodni zaostanki so se zmanjSali
za 13 % v primerjavi z 2016, vendar trajanje postopkov spodkopava splo$no u€inkovitost sodnega sistema.® Z digitalizacijo sodnega sistema se na
sodis¢ih uvajajo nove tehnologije za izwSevanje pravil glede dodeljevanja primerov in publicitete. Sodni registri so v celoti digitaliziraniin jamno
dostopni.t

Vzpostavjen je dobro razvit zakonodajni okvir za prepre€evanje in za boj s korupcijo. Vendar ostajajo razlike med zakonodajnim okvirjem in njegovim
izwSevanjem v praksi. Zaznava korupcije se izboljSuje, vendar so potrebna dodatna prizadevanja za spoprijemanje s tezawnimi podrogji.”
Eurobarometer 2017 glede korupcije kaze povec¢ano nesprejemljivost korupcije vjawnosti (vi§jo od povprecja EU, 89 % leta 2017 vprimerjavi z 68 % v
povprecju EU).8 Skupina drzav proti korupciji pri Svetu Evrope (GRECO) je leta 2018 priporocila vadi ve€jo proaktivnost pri vzpostavjanju zavedanja o
specifiénih izzivih glede integritete ter izboljSanje obviadovanja nasprotij interesov. ° Dodatna priporoc¢ila so obsegala kadrovske okrepitve Komisije za
prepreCevanje korupcije, sprejem standardov vedenja ¢lanov Drzawnega zbora in Drzawega sveta, wlju€no z izvajanjem pravil o stikih z lobisti in
spremembo postopka imenovanja sodnikov Vrhownega sodiS¢a v Drzawnem zboru zaradi manj$e moznosti politicnega vpliva.

Drzavljanske in politiGne pravice

Slovenija je podpisnica vseh pomembnejsih mednarodnih instrumentov Clovekovih pravic. Ustava drzavjanom zagotavija osnovne s voboscine in
pravice. Svoboda govora, informacij, veroizpovedi in vesti, gibanja, zdruzevanja in zbiranjater zasebna lastnina so v celoti zagotovjeni. Na sploSno se
drzavjanske in politi€ne pravice v Sloveniji dobro spostujejo.

Uradni Il i st Republi-rkeaSShovenkefgeéesC&tne Z&aER2@26/14)50-14, 1D/15-Sddbaustavnhegasodi $¢€¢a i n 102/ 15.
Evropska komi sija (2-0Slgia20P8pstrand5. |1 o o dr zavi

GRECO; 18. splo8no porocCilo 23.marg20Mnosti h 2017, sprejeto 19

GRECO; Cetriti krog ocenjevanja, 2. porocCilo o skladnosti izdano 5. julija 2018,
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm rvey/getSurveyDetailinstrumen A irve

sprejeto 8. decembra 2017.
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Porocilo Komisarja za Clovekove pravice pri Svetu Ewope po obisku Slovenije vmarcu 2017 je obravnavalo tri klju€ne tezave: zagotavjanje popolnega
spoStovanja Clovekovih pravic migrantov, iskalcevazila in beguncev, vecja integracija romskega prebivalstva in sprejetje jasno opredeljenih cilievza
zmanj$anje revsc¢ine.1°

Slovenija je zniZala razlike med spoomaza 80 %, zaradi Eesar je ena od drzav z najhitrejSim izboljSanjem v svetovnem merilu. Leta 2017 je na
ministrskih polozajih dosegla uravnotezenost spolov. Leta 2018 je ohranila najvi§ji polozaj v regiji v skladu z Globalnim poro¢ilom o razkoraku med
spoloma Svetownega gospodarskega foruma (WEF), kljub zmanjSanju Stevila zensk v parlamentu (s sedanjim delezem zensk v parlamentu 23 % v
primerjavi s povpredjem OECD 28 %). Zenske so tudi dobro zastopane vsodnem sistemu, kjer je delez poklicnih sodnic najvedji med vsemi drzavami
OECD (78 % v primerjavi s povprecjem OECD, ki znasa 53 %).1

Vzpostaujeno je ustavno zajamcena zas¢ita pred nadlegovanjem, ustrahovanjem in muéenjem, ki se v praksi ve€inoma uposteva.
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