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AzᴅrbaycanĔn BankĔn Tᴅsis edilmᴅsinᴅ dair SaziĹinin 1 Maddᴅsindᴅ qeyd edilmiĹ siyasi prinsiplᴅri ᴅsas tutmaq vᴅ tᴅtbiq etmᴅ öhdᴅliyi bundan 

ᴅvvᴅlki Ölkᴅ StrategiyasĔ dövründᴅ, xüsusilᴅ, 2014-2015-ci illᴅrdᴅ beynᴅlxalq sᴅviyyᴅdᴅ narahatlĔq doĶurmuĹdur. Dövlᴅt orqanlarĔ tᴅrᴅfindᴅn son 

zamanlarda bir neçᴅ ciddi addĔm atĔlmĔĹ vᴅ müvafiq beynᴅlxalq tᴅĹkilatlarla ᴅmᴅkdaĹlĔq ümumilikdᴅ artmĔĹdĔr.  

 

Müvafiq beynᴅlxalq tᴅĹkilatlar siyasi sistemdᴅ yoxlama vᴅ tarazlĔĶĔn qorunmasĔ, demokratiyanĔn vᴅ qanunun aliliyinin güclᴅndirilmᴅsi, insan 

h¿quqlarĔ vᴅ fundamental azadlĔqlara hörmᴅtin tᴅmin edilmᴅsi, o cümlᴅdᴅn vᴅtᴅndaĹ cᴅmiyyᴅtinin fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅ bilᴅcᴅyi mühitin tᴅmin 

edilmᴅsi ilᴅ baĶlĔ öz narahatlĔqlarĔnĔ dilᴅ gᴅtirmiĹlᴅr. Bu sahᴅlᴅrdᴅ irᴅlilᴅyiĹ müstᴅqil, stabil vᴅ çiçᴅklᴅnᴅn AzᴅrbaycanĔn inkiĹafĔ üçün mühüm 

mᴅsᴅlᴅ olaraq qalĔr. BirlᴅĹmiĹ Millᴅtlᴅr TᴅĹkilatĔnĔn, ATᴄT-in vᴅ Avropa ĸurasĔnĔn üzvü kimi Azᴅrbaycan beynᴅlxalq öhdᴅliklᴅrin yerinᴅ 

yetirilmᴅsini üzᴅrinᴅ gºt¿rm¿Ĺd¿r. 2017-ci ilin fevral ayĔnda yeni hᴅrtᴅrᴅfli saziĹlᴅ baĶlĔ danĔĹĔqlara baĹlamaqla, Aķ vᴅ Azᴅrbaycan ᴅmᴅkdaĹlĔq vᴅ 

dialoqu nᴅzᴅrdᴅ tutan, o cümlᴅdᴅn yuxarĔda qeyd edilmiĹ narahatlĔq sahᴅlᴅrinin dᴅ ᴅhatᴅ olunduĶu iddialĔ vᴅ hᴅrtᴅrᴅfli gündᴅliyi yerinᴅ yetirmᴅk 

öhdᴅliklᴅrini yenidᴅn tᴅsdiq etdilᴅr.  

 

AzᴅrbaycanĔn 2005  vᴅ 2014-cü illᴅr arasĔnda ᴅlveriĹli ᴅmtᴅᴅ qiymᴅtlᴅrinᴅ ᴅsaslanan sürᴅtli iqtisadi inkiĹafĔ ölkᴅnin ᴅsas iqtisadi strukturunun 

dᴅyiĹmᴅsi ilᴅ nᴅticᴅlᴅnmᴅdi, belᴅ ki, bu strukturun zᴅifliyi ᴅmtᴅᴅnin super siklinin sonunda daha da aydĔn nᴅzᴅrᴅ arpdĔ. Bunun ardĔnca gᴅlmiĹ 

2014-2015-ci il bankĔlĔq bºhranĔ vᴅ iqtisadi tᴅnᴅzzül BankĔn bundan ᴅvvᴅlki Ölkᴅ StrategiyasĔ çᴅrçivᴅsindᴅ fᴅaliyyᴅtinᴅ tᴅsir etsᴅ dᴅ, iqtisadi 

islahatĔn yeni mᴅrhᴅlᴅsi iqtisadiyyatĔn ᴅsas sektorlarĔnda dövlᴅt orqanlarĔ ilᴅ daha yaxĔn ᴅmᴅkdaĹlĔĶa yol adĔ. ķqtisadiyyatĔn kiçik miqyaslĔ kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatĔndan vᴅ xidmᴅtlᴅr sektorundan kᴅnara Ĕxaraq digᴅr sahᴅlᴅri ᴅhatᴅ etmᴅsini stimullaĹdĔrmaq vᴅ ᴅhalinin aztᴅminatlĔ seqmentlᴅri 

üçün iĹ yerlᴅri yaratmaq mᴅqsᴅdilᴅ tᴅcili islahatlar daha çox tᴅlᴅb olunur. Keçid dövründᴅ yaranan çᴅtinliklᴅr ᴅsasᴅn rᴅqabᴅtᴅ davamlĔlĔq vᴅ 

idarᴅetmᴅ (aĹaĶĔ mᴅhsuldarlĔĶa malik qeyri-neft özᴅl sektor, geniĹ qeyri-rᴅsmi sektor ilᴅ xarakterizᴅ olunan iqtisadiyyat vᴅ iqtisadiyyatĔn ᴅsas 

sektorlarĔnda dövlᴅtin üstünlük tᴅĹkil etmᴅsi), dayanĔqlĔlĔq (zᴅif bank sektoru vᴅ mᴅhdud imkanlara malik maliyyᴅ bazarlarĔ ilᴅ), vᴅ yaĹĔl 

iqtisadiyyat (yüksᴅk enerji intensivliyi, bᴅrpaolunan enerjidᴅn az istifadᴅ vᴅ, xüsusilᴅ, kᴅnd yerlᴅrindᴅ keyfiyyᴅtli su vᴅ çirkab sularĔ 

xidmᴅtlᴅrindᴅn istifadᴅnin mümkün olmamasĔ) sahᴅlᴅrindᴅ kᴅskindir.  

ķqtisadi sistemdᴅ davam edᴅn kövrᴅkliklᴅri nᴅzᴅrᴅ almaqla, Bank maliyyᴅ sektorunu möhkᴅm bünövrᴅnin üstünᴅ qoymaq vᴅ kreditlᴅĹmᴅ 

fᴅaliyyᴅtini bᴅrpa etmᴅk cᴅhdlᴅrini dᴅrinlᴅĹdirᴅcᴅk. Bank eyni dᴅrᴅcᴅdᴅ iki tᴅrᴅfli yanaĹma: özᴅl sektorun inkiĹafĔnĔ dᴅstᴅklᴅmᴅ vᴅ dövlᴅt vᴅ 

özᴅl sektorlarĔn idarᴅedilmᴅsini güclᴅndirmᴅ, eyni zamanda ölkᴅnin YaĹĔl ķqtisadiyyata Keçidinᴅ dᴅstᴅyi artĔrma vasitᴅsilᴅ iqtisadi 

diversifikasiyanĔ dᴅstᴅklᴅmᴅyᴅ davam edᴅcᴅk. Bu fon qarĹĔsĔnda ᴅsas siyasᴅt oyunularĔ enerji bazarĔnda islahatlar aparmaq vᴅ iĹg¿zar fᴅaliyyᴅt 

üçün bᴅrabᴅr Ĺᴅrtlᴅrᴅ malik fᴅaliyyᴅt sahᴅsi yaratmaq cᴅhdlᴅrini davam etdirᴅcᴅk. Buna ᴅlavᴅ olaraq, Aķ ilᴅ davam edᴅn yaxĹĔ münasibᴅtlᴅr, o 

cümlᴅdᴅn texniki yardĔm vᴅ qrantlar formasĔnda göstᴅrilmiĹ donor dᴅstᴅyi (mᴅs. enerjinin sᴅmᴅrᴅliliyi üçün) BankĔn 2019-2024-cü illᴅrdᴅ 

Azᴅrbaycanda aĹaĶĔdakĔ strateji prioritetlᴅri hᴅyata keçirmᴅsi üçün vacib olacaq:  

Å Rᴅqabᴅtliliyi vᴅ yaxĹĔ ķdarᴅçiliyi dᴅstᴅklᴅmᴅklᴅ, iqtisadi diversifikasiyanĔ tᴅĹviq etmᴅk; 

ÅMaliyyᴅ bazarlarĔnĔ inkiĹaf etdirmᴅklᴅ DayanĔqlĔlĔĶĔ güclᴅndirmᴅk; 

ÅYaĹĔl ķqtisadiyyata Keidi vᴅ Regional ᴄlaqᴅni dᴅstᴅklᴅmᴅk. 
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AYķB-in Azᴅrbaycanda Sᴅrmayᴅ Fᴅaliyyᴅtlᴅri (Dek. 2018-ci ilin sonu) 

Portfelin Tᴅrkibi ķķS vᴅ ᴄmᴅliyyatlar 

Portfelin DinamikasĔ 

63% 

Keid dºvr¿n¿n atĔĹmazlĔqlarĔ2 

1 

Portfel û1,4 milyard Davam edᴅn layihᴅlᴅr 45 

Sᴅhm kapitalĔ (%, portfel) 2% ᴄmᴅliyyat aktivlᴅri û1027m 

Özᴅl Sᴅhm1 47% Xalis toplam sᴅrmayᴅ 
û3,2 

milyard 

1.5-illik nºvbЈti ilЈ keЈn portfel dЈrЈcЈsi 2Cf. AYĶB Keid Hesabatē 2018-2019 3Milli Statistik orqanlarē 4 BVF DII (oktyabr 2018), proqnoz5 D¿nya Bankē DII  6 BEA 
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Energy Financial Institutions

ICA Infrastructure

Enerji Maliyyᴅ Qurumlarē 

Ķnfrastruktur 

Azᴅrbaycan üzrᴅ ᴅsas göstᴅricillᴅr 

ᴄhali (m)3 9,9 2018 

Adam baĹĔna d¿Ĺᴅn ÜDM (AQP, cari 

beynᴅlxalq dollar)4 
17 955 2018 

Qlobal Rᴅqabᴅtlilik ķndeksi (QķF) 
69-cu 
140-dan 

2018 

Bizneslᴅ mᴅĹĶul olmanĔn asanlĔĶĔ (DB) 
25-ci 
190-dan 

2019 

KorrupsiyanĔ Qavrama ķndeksi 

(Transparency International) 

152-ci 
180-dЈn 2018 

Gᴅnclᴅr arasĔnda iĹsizlik (%, BᴄT eht.)5 

MüqayisЈ üçün: Belarus (1,1%), Gürcüstan 

(28,4%), Ukrayna (22,4%) 

14,0% 2018 

QadĔnlarĔn iĹlᴅ tᴅmin olunmasĔ (%, BᴄT 

eht.)5 

MüqayisЈ üçün: Belarus (58,2%), Gürcüstan 

(58,0%), Ukrayna (46,6%) 

62,8% 2018 

Enerji intensivliyi, TPES/ÜDM (toe/min 

2010 ABĸ dollarĔ)6 

MüqayisЈ üçün: Belarus (0,42), Gürcüstan (0,32), 

Ukrayna (0,76) 

0,25 2016 

EmissiyanĔn intensivliyi, CO2/ÜDM (kq 

CO2/2010-cu ildᴅ ÜDM $)6 

MüqayisЈ üçün: Belarus (0,9), Gürcüstan (0,58), 

Ukrayna (2,0) 

0,55  2016 0

100

200

300

400

500

0

500

1,000

1,500

2013 2014 2015 2016 2017 2018

ķ
n
v
e
s
t
i
s
i
y
a
l
a
r
 

(û
m

) 

Portfolio Operating Assets Disbursments (right axis)Portfel ᴄmᴅliyyat aktivlᴅri Maliyyᴅ (saĵdakē oxlar) 

0

2

4

6

8

10
Competitive

Well-
governed

Green

Inclusive

Resilient

Integrated

Azerbaijan RegionAzᴅrbaycan 

Yaĸēl 

Yaxĸē idarᴅ 

olunan 

Rᴅqabᴅtᴅ davamlē 

Birlᴅĸmiĸ 

Dayanēqlē 

Ķnkl¿ziv 

PUBLIC  



1. Bundan ᴅvvᴅlki Strategiyanĕn Ķcrasĕ (2014-2018)  

5 

1.1. Bundan ЈvvЈlki strategiya müddЈtindЈ keçidin ЈldЈ edilmiĹ Јsas nЈticЈlЈri 

1. Strateji prioritetlЈr 2014-2017: 1) Bazar ЈsaslĔ diversifikasiyanĔn tЈĹviqi; 2) ¥zЈl sektorun inkiĹafĔnĔ dЈstЈklЈmЈk ¿¿n dayanĔqlĔ maliyyЈ sektorunun inkiĹaf etdirilmЈsi; 3) ķdarЈetmЈ vЈ biznes mühitini tЈkmillЈĹdirmЈ 

2. Keçidin tЈsir etdiyi fЈaliyyЈt layihЈlЈri onlarĔ imzalayan zaman gºzlЈnilЈn keçid tЈsirinЈ necЈ nail olacaqlarĔnĔ Јks etdirir. FЈal tЈkmil portfel ЈsasĔnda hesablanmĔĹdĔr (iki ildЈn artĔq). 

Prioritet 1: Bazar ᴅsaslĔ diversifikasiyanĔ tᴅbliĶ etmᴅ 

    Keçidin ᴅsas nᴅticᴅlᴅri 

1 2 

ÅÇᴅtin iqtisadi mühitᴅ baxmayaraq, qeyri-neft sektorunun rᴅqabᴅtᴅ davamlĔlĔĶĔnĔn güclᴅndirilmᴅsinᴅ öz töhfᴅsini verdi: 

Ümumilikdᴅ 50 özᴅl sektor ᴅmᴅliyyatlarĔna investisiya yatĔrmaqla özᴅl sektor ᴅsaslĔ diversifikasiyanĔ artĔrdĔ (MQ da daxil 

olmaqla ķķS üçün toplam û618); onlardan 48 layihᴅ qeyri-neft sektoru üçündür (ķķS û223m) /  vᴅ ya MQ biznesi istisna olmaqla 

34 layihᴅ (ķķS û182m). 

ÅKBM-da yaxĹĔ nᴅticᴅlᴅrᴅ nail olaraq, mᴅhsuldarlĔĶĔn artmasĔ ilᴅ nᴅticᴅlᴅndi: Tᴅsdiq edilmᴅmiĹ qrantlarĔn qeydiyyat 

problemlᴅrini hᴅll etdi (2014-cü il noyabr ayĔndan) vᴅ yarĔmĔq dayandĔrĔlmĔĹ KBM ᴅmᴅliyyatlarĔ yenidᴅn baĹladĔ. Bu müddᴅt 

ᴅrzindᴅ cᴅmi 244 ᴅmᴅliyyat, o cümlᴅdᴅn 28 gender yönümlü vᴅ 16 beynᴅlxalq mᴅslᴅhᴅtçisi olan, ᴅsas diqqᴅti hᴅssas MKOS 

dᴅstᴅklᴅyᴅrᴅk, digᴅrlᴅri ilᴅ yanaĹĔ onlarĔn MķS, biznes strategiyalarĔnĔ vᴅ mᴅhsuldarlĔĶĔnĔ tᴅkmillᴅĹdirmᴅyᴅ yönᴅldᴅn ᴅmᴅliyyat 

baĹa atdĔrĔldĔ. Bununla belᴅ, yalnĔz bir neçᴅ KOS ixrac yönᴅmli olub, Azᴅrbaycan sᴅnayesinin qiymᴅt rᴅqabᴅtliliyindᴅ 

çᴅtinliklᴅrini ᴅks etdirir. 

ÅAz uĶurlu olmasĔna baxmayaraq, enerji vᴅ resurslarĔn sᴅmᴅrᴅliliyini dᴅstᴅklᴅdi,: Maliyyᴅ vasitᴅçilᴅrinin kömᴅyi ilᴅ (Dᴅmir Bank, 

MuĶan Bank, UniBank vᴅ BOKT FINCA Azᴅrbaycan) 20 milyon avroluq Qafqaz Enerji Sᴅmᴅrᴅliliyi ProqramĔ (QESP) çᴅrçivᴅsindᴅ 

enerjinin davamlĔ maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsini dᴅstᴅklᴅdi, lakin maliyyᴅ mᴅhdud sᴅviyyᴅdᴅ paylandĔ (ancaq û7 milyon ayrĔlmĔĹdĔ ki, bu 

da az rentabelli idi). Azᴅrbaycan korporasiyalarĔnda (Avto Azᴅrbaycan, BakĔ Elektroniks, VeysᴅloĶlu vᴅ  BMI&NKM) ES-ni 

stimullaĹdĔrmaq üçün û12,6 milyon mᴅblᴅĶindᴅ FINTECC qrantĔnĔ imzaladĔ. 2014-cü ildᴅn bᴅri CO2 emissiyalarĔnda ehtimal 

edilᴅn azalma ildᴅ 91 kt CO2 tᴅĹkil edir; enerjiyᴅ qᴅnaᴅt ildᴅ 204,699 kC-a bᴅrabᴅrdir. 

ÅBakĔdan kᴅnarda regionlarĔn inkiĹafĔna yardĔm etdi: Paytaxt Ĺᴅhᴅrdᴅn kᴅnarda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn Ĺirkᴅtlᴅri dᴅstᴅklᴅmᴅyᴅ 

davam etdi (Gᴅdᴅbᴅy, AzᴅrStar, Zᴅhmᴅt Ruzi vᴅ s). 

ÅCᴅlbedici  sᴅhm kapitalĔ ¿¿n investisiya  imkanlarĔnĔ tapmaq hᴅlᴅ dᴅ çox çᴅtindir, çünki maliyyᴅ bazarlarĔ yaranma 

mᴅrhᴅlᴅsindᴅdir. 

KBM m¿Ĺtᴅrilᴅri ºz ... artĔrdĔlar 
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Azerbaijan (2014-2017 average)Azᴅrbaycan (2014-2017 orta) 

Strateji UyĶunlaĹdĔrma 2014-2018 1*  Keçidᴅ tᴅsir edᴅn Fᴅaliyyᴅt2*  

ķllik ķĹg¿zar Sᴅrmayᴅ (ķķS) 

Strateji UyĶunlaĹdĔrma 2014-2018 1 

Texniki YardĔm vᴅ ķnvestisiya QrantlarĔ* Aktiv tᴅkmil portfel 

* Dek 2018 sonundan etibarᴅn 

û5,2 mln 

Prioritet 1: 99% 

Prioritet 3: 1% 

Qismᴅn vaxtĔnda 

gedᴅn (26%, 5 

layihᴅ) 

 

 

UĶursuz olacaĶĔ 

gözlᴅnilᴅn (21%, 4 

layihᴅ) 

UĶurla davam 

edᴅn (53%, 

10 layihᴅ) 

KGT: 80 

PKT: 52 

 

 

Prioritet 2: 48% 

(32 layihᴅ) YĶK payē: 

2%  

û1,3 mlrd 

Prioritet 3: 8% 

 (5 layihᴅ) Prioritet 1: 44%    

(29 layihᴅ) 
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1.1. Bundan ЈvvЈlki strategiya müddЈtindЈ keçidin ЈldЈ edilmiĹ Јsas nЈticЈlЈri 
 
Prioritet 2: Özᴅl sektorun inkiĹafĔnĔ dᴅstᴅklᴅmᴅk üçün dayanĔqlĔ maliyyᴅ sektorunun inkiĹaf etdirilmᴅsi 

Prioritet 3: ķdarᴅetmᴅ vᴅ biznes m¿hitinin yaxĹĔlaĹdĔrĔlmasĔ 

    Keçidin ᴅsas nᴅticᴅlᴅri 

ÅBankĔn m¿Ĺtᴅrisi olan Ĺirkᴅtlᴅr üçün maliyyᴅ vᴅsaitlᴅrinᴅ ĔxĔĹĔ yaxĹĔlaĹdĔrmaqla, AYķB layihᴅlᴅri üçün BMHS hesabatlĔlĔĶĔnĔ tᴅkmillᴅĹdirdi: BMHS 

hesabatlĔlĔĶĔnĔ tᴅqdim edᴅrᴅk vᴅ birbaĹa SKA, MQ m¿Ĺtᴅrilᴅri vᴅ KBM MKOS-dᴅ AIP vasitᴅsilᴅ maliyyᴅ idarᴅetmᴅ standartlarĔnĔ yaxĹĔlaĹdĔraraq bütün 

AYķB layihᴅlᴅri üzrᴅ ĹᴅffaflĔĶĔ daha da artĔrdĔ. 

Å Korporativ idarᴅetmᴅ sahᴅsindᴅ DMT-lᴅr vᴅ digᴅr dövlᴅt qurumlarĔ ilᴅ iĹ birliyi qurdu: Digᴅr mᴅsᴅlᴅlᴅrlᴅ yanaĹĔ, Kreditor /CQD-dᴅ UyĶunluq Tᴅdbiri 

vasitᴅsilᴅ $500m TANAP layihᴅsinin iĹ hᴅcmlᴅri çᴅrçivᴅsi dᴅ daxil olmaqla, korporativ idarᴅetmᴅnin güclᴅndirilmᴅsi sᴅylᴅrini davam etdirdi; Pilot ᴅsaslĔ 

texniki xidmᴅt müqavilᴅsi (PBMC) dᴅ daxil olmaqla, institusional güclᴅndirmᴅ yolu ilᴅ  $330m dᴅyᴅrindᴅ Azᴅrbaycan Nᴅqliyyat Agentliyi; Azᴅrbaycan 

Beynᴅlxalq BankĔnĔn (ABB) özᴅllᴅĹdirmᴅdᴅn öncᴅ korporativ idarᴅetmᴅnin güclᴅndirilmᴅsi proqramĔna baĹladĔ; ᴄmlak Mᴅsᴅlᴅlᴅri Dövlᴅt Komitᴅsinin 

nᴅzarᴅt etdiyi DMT-lᴅrdᴅ korporativ idarᴅetmᴅsinin yaxĹĔlaĹdĔrĔlmasĔna dair Tᴄ baĹa atdĔrdĔ. 

Å Biznes mühitindᴅ yaxĹĔlaĹdĔrmalarĔ dᴅstᴅklᴅdi vᴅ bᴅrabᴅr imkanlara tᴅkan verdi: ķqtisadi diversifikasiyanĔ (qeyri-neft özᴅl sektorun inkiĹafĔ) 

dᴅstᴅklᴅmᴅk üçün ķqtisadiyyat Nazirliyi ilᴅ Azᴅrbaycan Tᴄ fondunun yaradĔlmasĔ üçün müzakirᴅlᴅr davam etdirilmiĹdir. Energetika Nazirliyi ilᴅ AnlaĹma 

Memorandumu imzaladĔ vᴅ müstᴅqil enerji tᴅnzimlᴅyicisini yaratmaq vᴅ bᴅrpa olunan enerji inkiĹafĔna imkan vermᴅk üçün donorlarĔn maliyyᴅlᴅĹdirdiyi 

Tᴄ-lᴅri tᴅtbiq etdi. 

1. Bundan ᴅvvᴅlki Strategiyanĕn Ķcrasĕ (2014-2018)  

Å Özᴅl sektorun sᴅmᴅrᴅli maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsini tᴅmin etmᴅk üçün maliyyᴅ vasitᴅçiliyini dᴅstᴅklᴅdi: Bank olmayan MQ vᴅ MQ m¿Ĺtᴅrilᴅri ilᴅ toplam ķķS û41m olan 14 ᴅmᴅliyyatĔ baĹa 

atdĔrĔldĔ ki, bu, maliyyᴅ vasitᴅçilᴅrinin tᴅĹkilati inkiĹafĔna imkan verdi vᴅ MKOS-un maliyyᴅ vasitᴅlᴅrini almaq imkanĔnĔ artĔrdĔ.  

Å 2014-cü ildᴅ mᴅhsul portfelini geniĹlᴅndirmᴅyᴅ baĹladĔ vᴅ maliyyᴅ vasitᴅçilᴅrinin kredit vermᴅ metodologiyalarĔnĔ güclᴅndirdi; iĹlᴅr maliyyᴅ bºhranĔ nᴅticᴅsindᴅ dayandĔrĔldĔ. 2014-

cü il sentyabr ayĔnda Riskin Bºl¿Ĺd¿r¿lmᴅsi Mexanizmi RBM (kemiĹ MCFF) proqramĔ çᴅrçivᴅsindᴅ yeni m¿Ĺtᴅri - MuĶan Bank tᴅqdim edildi. 2015-ci ilin aprel ayĔnda Kᴅnd 

Tᴅsᴅr¿fatĔ Nazirliyi, Aķ vᴅ digᴅr donorlarĔn vᴅ müvafiq tᴅĹkilatlarĔn fᴅal iĹtirakĔ ilᴅ yeni Azᴅrbaycan Kᴅnd Tᴅsᴅrr¿fatĔnĔ MaliyyᴅlᴅĹdirmᴅ Layihᴅsi (AZKTML) razĔlaĹdĔrĔldĔ (lakin 

2015-2017-ci illᴅr bºhranĔ ilᴅ ᴅlaqᴅdar ÖMQ-larĔ hᴅlᴅ fᴅal deyil). 

Å Xarici valyuta tᴅrᴅddüdlᴅrinᴅ ᴅn çox hᴅssas olan MKOS üçün yerli valyuta kreditlᴅri verildi (hᴅm maliyyᴅ vasitᴅçilᴅrindᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ, hᴅm dᴅ birbaĹa): FINCA Azᴅrbaycana 

yerli valyuta ilᴅ û6m ekvivalentindᴅ kredit vermᴅklᴅ, xüsusilᴅ AzᴅrbaycanĔn az inkiĹaf etmiĹ bölgᴅlᴅrindᴅ inkiĹaf etmᴅkdᴅ olan özᴅl sektor MKOS-nĔ dᴅstᴅklᴅdi. Bundan ᴅlavᴅ, KOS-

un inkiĹafĔna mᴅqsᴅdᴅ uyĶunlaĹdĔrĔlmĔĹ yerli valyuta maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsi Ĺᴅraiti yaratmaq mᴅqsᴅdilᴅ 2017-ci ildᴅ KOS üçün yerli valyuta proqramĔ qᴅbul edildi (portfel sᴅviyyᴅsindᴅ 

12.5%-lik ķlk ķtki Riski altĔnda donor tᴅrᴅfindᴅn dᴅstᴅklᴅnᴅn mexanizm). ķĹᴅ baĹladĔĶĔ dövrdᴅn Bank bu proqram altĔnda üç ᴅmᴅliyyatĔ maliyyᴅlᴅĹdirdi (Metak, Xaliq FaiqoĶlu vᴅ BakĔ 

Elektroniks). 

Å ManatĔn kᴅskin devalvasiyasĔ fonunda maliyyᴅ sektorunun m¿Ĺtᴅrilᴅrini dᴅstᴅklᴅdi (bax, slayd 8): pislᴅĹᴅn iqtisadi mühiti nᴅzᴅrᴅ alaraq (devalvasiya, yüksᴅk dollarlaĹma vᴅ 

iqtisadi tᴅnᴅzzül) üç MQ m¿Ĺtᴅrisi (Dᴅmir Bank, Unibank vᴅ Access Bank) üçün cari borclarĔn YV-yᴅ çevrilmᴅsini tᴅmin etdi. 

Å Tᴅkrar kapitallaĹma sᴅylᴅri vᴅ ciddi tᴅnzimlᴅmᴅ mühitinin yaradĔlmasĔnda iĹtirak etdi: KapitallaĹmanĔ dᴅstᴅklᴅmᴅklᴅ (Unibank vᴅ Access Bank) investisiya qoyulan banklarĔn yeni 

mühitᴅ uyĶunlaĹmalarĔ üçün texniki yardĔm etdi; yeni yaradĔlmĔĹ maliyyᴅ tᴅnzimlᴅyicisi ilᴅ fᴅaliyyᴅt kursunu razĔlaĹdĔrdĔ (MBNP).  

Å Yerli kapital bazarlarĔnĔn vᴅ qeyri-bank maliyyᴅ sektorunun inkiĹafĔna tᴅkan vermᴅk üçün siyasi iĹtiraka baĹladĔ: YV Pul BazarlarĔna dair sᴅlahiyyᴅtli orqanlar (MBNP vᴅ AMB) üçün 

pul bazarĔ tᴅhlilini hᴅyata keçirdi. Yerli bazarda Manatla denominasiya olunan istiqrazlarĔn yerlᴅĹdirilmᴅsi üçün institusional vᴅ hüquqi çᴅrçivᴅnin yaradĔlmasĔ üçün göstᴅrilᴅn 

davamlĔ sᴅylᴅr. 

    Keçidin ᴅsas nᴅticᴅlᴅri 
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ķcra ¢ᴅtinliklᴅri ᴄsas tᴅcrübᴅ vᴅ  Önᴅ doĶru addĔm 

Åķqtisadiyyatda dövlᴅtin yüksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ iĹtirakĔ rᴅqabᴅtli yerli 

bazarĔn  inkiĹafĔ imkanlarĔnĔ mᴅhdudlaĹdĔrĔr.  
ÅÖzᴅl sektorun iĹtirakĔ vᴅ DMT kommersiyalaĹdĔrĔlmasĔ ¿¿n davamlĔ tᴅĹviq vᴅ dᴅstᴅk; 

BankĔn ABB-yᴅ dᴅstᴅyinin gᴅlᴅcᴅkdᴅ özᴅllᴅĹdirmᴅ öncᴅsi sᴅylᴅr (mᴅs., enerji 

sektorunda) ¿¿n imkanlar aacaĶĔ ehtimal edilir.  

Å2015-ci ildᴅn bᴅri restrukturizasiya olunan zᴅif bankĔlĔq 

sektoru maliyyᴅ vᴅsaitlᴅrinᴅ ĔxĔĹĔ qeyri-neft özᴅl sektoru  ilᴅ 

mᴅhdudlaĹdĔrmĔĹdĔr. 

 

ÅSistem ᴅhᴅmiyyᴅtli banklarĔn restrukturizasiyasĔ vᴅ tᴅrᴅfdaĹ maliyyᴅ qurumlarĔnĔn (TMQ) 

ᴅhatᴅ dairᴅsinin geniĹlᴅndirilmᴅsi sahᴅsindᴅ investisiyalarla yanaĹĔ davamlĔ tᴅĹviqat vᴅ 

bankĔlĔq sektorundakĔ islahatlara dᴅstᴅk. 

ÅÖzᴅl sektorun fᴅaliyyᴅtinin qeyri-mᴅhsuldar vᴅ kortᴅbii kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatĔ vᴅ xidmᴅt sektoru fᴅaliyyᴅtlᴅrindᴅ yüksᴅk 

sᴅviyyᴅdᴅ tᴅmᴅrküzlᴅĹmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ korporativ vᴅ KOS 

sektorlarĔnda bank xidmᴅtinin göstᴅrilmᴅsi vᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli 

imkanlarĔn azlĔĶĔ. 

 

ÅBirgᴅ maliyyᴅlᴅĹdirmᴅ qrantlarĔ vᴅ Tᴄ qrantlarĔndan korporativ idarᴅetmᴅ, ᴅmᴅliyyat 

standartlarĔnĔn yaxĹĔlaĹdĔrĔlmasĔ ilᴅ yanaĹĔ AYķB kredit mᴅhsullarĔnĔn rᴅqabᴅt 

qabiliyyᴅtinin artĔrĔlmasĔ, habelᴅ davamlĔ tᴅyinatlĔ kredit xᴅtlᴅrinin (mᴅs, KOS-lar vᴅ 

qadĔnlarla bºlgᴅlᴅr kimi az tᴅminatlĔ seqmentlᴅr) davam etdirilmᴅsi. 

ÅBöhran öncᴅsi kreditlᴅĹmᴅnin sürᴅtli artĔmĔ vᴅ xarici valyutada 

denominasiya edilmiĹ kreditlᴅĹmᴅnin yüksᴅk sᴅviyyᴅlᴅri 

bankĔlĔq sahᴅsindᴅ bºhranĔn ºzᴅl sektordakĔ fᴅaliyyᴅtlᴅrᴅ 

ᴅsas ºt¿r¿c¿ kanalĔ rolunu oynadĔ.  

 

ÅXüsusᴅn dᴅ KOS-lar üçün YV kreditlᴅĹdirmᴅsi; kapital bazarlarĔ vᴅ xüsusilᴅ dᴅ pul 

bazarĔnĔn inkiĹafĔ yolu ilᴅ maliyyᴅlᴅĹdirmᴅ kanallarĔnĔn Ĺaxᴅlᴅndirilmᴅsi. 

ÅKorporativ idarᴅetmᴅdᴅ davam edᴅn çᴅtinliklᴅr vᴅ 

iqtisadiyyatda yüksᴅk qeyri-formallĔq sᴅviyyᴅlᴅri özᴅl sektorun 

mᴅhsuldalĔĶĔnĔ azaldĔr. 
 

ÅKorporativ idarᴅetmᴅnin güclᴅndirilmᴅsi vᴅ biznes m¿hitinin yaxĹĔlaĹdĔrĔlmasĔnĔn layihᴅ 

sᴅviyyᴅsindᴅ vᴅ yüksᴅk sᴅviyyᴅli siyasi tᴅĹviq ᴅsasĔnda davam etdirilmᴅsi. Potensial 

yüksᴅk imicᴅ malik layihᴅlᴅr (AYķB-in ABB vᴅ seilmiĹ DMT-lᴅrᴅ korporativ idarᴅetmᴅ 

dᴅstᴅyi kimi) ciddi n¿mayiĹ tᴅsiri yarada bilᴅr.   

ÅXarici BirbaĹa ķnvestisiyalarĔn ºlkᴅyᴅ daxil olaraq qalmasĔnĔ 

ᴅngᴅllᴅyᴅn zᴅif biznes mühiti. 
 

ÅÖlkᴅnin biznes m¿hitinin yaxĹĔlaĹdĔrĔlmasĔ ¿¿n hᴅdᴅf tᴅdbirlᴅrin müᴅyyᴅn edilᴅrᴅk 

dᴅstᴅklᴅnmᴅsinᴅ yardĔm (dºvlᴅt vᴅ özᴅl sektorlar arasĔnda ciddi dialoq yolu ilᴅ dᴅ) 

seilmiĹ TMQ maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsi ilᴅ yanaĹĔ xarici iĹtirak ¿¿n seilmiĹ sektorlara 

tᴅnzimlᴅmᴅ vᴅ hüquqi çᴅrçivᴅnin aĔlmasĔnĔ tᴅĹviq etmᴅk vᴅ bu sahᴅdᴅ dᴅyiĹikliklᴅri 

dᴅstᴅklᴅmᴅk. 
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1.2. ķcranĔn ЈtinliklЈri vЈ ЇldЈ edilmiĹ Јsas tЈcrübЈ  

1. Bundan ᴅvvᴅlki Strategiyanĕn Ķcrasĕ (2014-2018)  

ķcra konteksti: BankĔn bazar yºn¿ml¿ iqtisadi diversifikasiyanĔ g¿clᴅndirmᴅk, dayanĔqlĔ maliyyᴅ sektorunu inkiĹaf etdirmᴅk vᴅ idarᴅetmᴅni 

yaxĹĔlaĹdĔrmaq sᴅylᴅri kᴅskin devalvasiya, tᴅrᴅfdaĹ banklarda y¿ksᴅk ÜK sᴅviyyᴅlᴅri vᴅ iqtisadi tᴅnᴅzzül nᴅticᴅsindᴅ formalaĹmĔĹ ᴅtin 

ᴅmᴅliyyat mühitindᴅ hᴅyata keçirildi. Ölkᴅdᴅ bankĔlĔq sahᴅsindᴅki bºhran fonunda BankĔn dayanĔqlĔ maliyyᴅ sektorunu inkiĹaf etdirmᴅk 

prioriteti maliyyᴅ sektorundakĔ qĔsam¿ddᴅtli hᴅssaslĔqlarĔ y¿ng¿llᴅĹdirmᴅyᴅ yönᴅlmiĹ (borcun konvertasiyasĔ, tᴅkrar kapitallaĹdĔrma sᴅylᴅri, 

maliyyᴅ tᴅnzimlᴅmᴅsini restrukturizasiyasĔnĔn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi) cᴅhdlᴅrᴅ fokuslaĹdĔ. ķqtisadi tᴅnᴅzzül hᴅm dᴅ BankĔn portfelinin 

restrukturizasiyasĔna gᴅtirib ĔxardĔ ki, nᴅticᴅdᴅ ᴅvvᴅlki proqnoz göstᴅricilᴅrlᴅr müqayisᴅdᴅ özᴅl sektorun kreditlᴅĹdirilmᴅsi yavaĹlatdĔ. 

Tᴅnzimlᴅmᴅ mühiti çᴅtin olsa da (mᴅs, 2014-cü ildᴅ qrant qeydiyyat mᴅsᴅlᴅlᴅri) böhran hᴅm dᴅ iqtisadiyyatĔn m¿h¿m sektorlarĔnda 

sᴅlahiyyᴅtli orqanlarla daha sĔx ᴅmᴅkdaĹlĔĶa yol aaraq islahat imkanlarĔ yaratdĔ.  

PUBLIC  



8 

2.1 . Makroiqtisadi MЈzmun vЈ Strategiya MüddЈti üçün Perspektiv 

2. Ķqtisadi Kontekst 

MЈnbЈ: Milli statistika orqanlarē, AzЈrbaycan Respublikasēnēn MЈrkЈzi Bankē, MaliyyЈ Nazirliyi, Ķqtisadiyyat Nazirliyi, BVF ïnin D¿nya Ķqtisadiyyat Ķcmalē Okt 2018, D¿nya Bankē-nēn D¿nya Ķnkiĸaf GºstЈricilЈri , AYĶB-in MЈrkЈzi QiymЈtli Kaĵēzlar 

Depozitarlarēnēn qaydalarē  2017, AYĶB hesablamalarē 

Azᴅrbaycan - ᴄsas makroiqtisadi göstᴅricilᴅr 

  2015  2016  2017  2018  

¦DM artĔmĔ (%, illik 

dᴅyiĹmᴅ) 
1,1 -3,1 0,1 1,4 

ķQķ inflyasiyasĔ (% orta) 4,0 12,4 12,9 2,3 

Dövlᴅt balansĔ1  
(ÜDM-in %) 

-4,8 -1,2 -1,7 4,8 

Cari ᴅmᴅliyyat hesabĔnĔn 

balansĔ (¦DM-in %-i) 
-0,4 -3,6 4,1 12,9 

Xalis BXķ (ÜDM-in %-i) 

[mᴅnfi iĹarᴅ = daxilolma] 
-1,5 -5,1 -0,7 1,7 

Xarici borc2 (ÜDM-in %-i) 19,8 20,3 22,7 19,0 

Cᴅmi sᴅrmayᴅ  

(ÜDM-in %-i) 
29,3 26,1 24,9 Yoxdur 

Ümumi dövlᴅtin cᴅmi 

borcu1 (ÜDM-in %-i) 
35,0 50,7 54,1 48,4 

Özᴅl sektor krediti  

(ÜDM-in %-i) 
40,0 27,2 16,8 16,3 

ķĹsizlik (%) 5,0 5,0 5,0 Yoxdur 

Nominal ¦DM (milyard ABĸ 

dollarĔ) 
53,0 37,8 40,8 46,9 

Á Azᴅrbaycan tᴅbii sᴅrvᴅtlᴅrin zᴅnginliyinᴅ görᴅ ᴅn sürᴅtlᴅ böyüyᴅn iqtisadiyyatlardan biri olmuĹdur. 

1995 ð 2015-ci illᴅr arasĔnda real ÜDM tᴅxminᴅn 6 dᴅfᴅ artmĔĹdĔr. Nominal ifadᴅdᴅ adambaĹĔna 

d¿Ĺᴅn ÜDM manatĔn ciddi devalvasiyasĔna görᴅ 2018-ci ildᴅ $4 780 sᴅviyyᴅsinᴅ enmᴅzdᴅn ᴅvvᴅl 

1995-ci ildᴅ $310 ABĸ dollarĔndan 2014-cü ildᴅ $7 991 ABĸ dollarĔnadᴅk artmĔĹdĔr. Eyni zamanda 

neft-qaz sektorunun sürᴅtli artĔmĔ digᴅr ixrac yönümlü sᴅnaye sahᴅlᴅrinin sĔxĔĹdĔrĔlmasĔ vᴅ 

iqtisadiyyatĔn zᴅif diversifikasiyasĔna yol adĔ. 2018-ci ildᴅ cᴅmi ÜDM-dᴅ neftin payĔ 39,8% tᴅĹkil 

edirdi vᴅ resurs sektoru ixracatĔn tᴅxminᴅn 91,7%-nᴅ sahib idi. 

Á 2015-ci ilin ikinci yarĔsĔnda neft qiymᴅtindᴅ kᴅskin azalma ötᴅn illᴅrdᴅ görünmᴅmiĹ miqyasda iqtisadi 

tᴅnᴅzzülᴅ yol adĔ. 2016-cĔ ildᴅ ÜDM 3.1% vᴅ qeyri-neft sektorunda ÜDM 4.4% azaldĔ. ķqtisadi artĔm 

2018-ci ildᴅ qeyri-neft sektorunda ÜDM-in artĔmĔnĔn bᴅrpasĔ hesabĔna demᴅk olar ki, sabitlᴅĹdi. 

2018-ci ildᴅ ÜDM 1,4% ilᴅ artdĔ. YaxĔn perspektivdᴅ artĔm perspektivlᴅrini nisbᴅtᴅn sabit neft 

qiymᴅtindᴅki tᴅmayüllᴅr, davamlĔ artan qaz hasilatĔ vᴅ ixracat imkanlarĔnĔn geniĹlᴅnmᴅsi dᴅstᴅklᴅyir. 

Son tarixdᴅ orta dᴅrᴅcᴅli diversifikasiya gᴅlirlᴅri ortamüddᴅtli iqtisadi artĔma uyĶun gᴅlsᴅ dᴅ, qeyri-

neft iqtisadiyyatĔnĔn rolunun artĔrĔlmasĔna daha çox ehtiyac var. AYķB iqtisadiyyatĔn 2019-cu ildᴅ 3,5% 

artacaĶĔnĔ proqnozlaĹdĔrĔr (Regional ķqtisadi Perspektivlᴅr. Noyabr 2018-ci il).  

Á Mübadilᴅ mᴅzᴅnnᴅsindᴅ tᴅxminᴅn iki onillik davam edᴅn sabitlikdᴅn sonra Azᴅrbaycan öz valyutasĔnĔ 

2015-ci ildᴅ 50% hᴅddindᴅ devalvasiya etdi. Manat ciddi monetar Ĺᴅrtlᴅri vᴅ neft qiymᴅtindᴅ artĔm 

fonunda 2017-ci ildᴅ stabillᴅĹdi. ᴄn yaxĔn tarixdᴅ manatĔn elastikliyi 2017-ci ilin aprel ayĔndan bᴅri 

çox kiçik tᴅrᴅddüdetmᴅlᴅr sᴅbᴅbindᴅn ciddi Ĺ¿bhᴅlᴅr doĶurdu. Devalvasiya bankĔlĔq sektorunda 

balans vᴅ aktiv keyfiyyᴅti ilᴅ baĶlĔ narahatlĔqlar vᴅ ᴅmanᴅtlᴅrᴅ tᴅzyiqlᴅrᴅ yol adĔ. 2018-ci ildᴅ kredit 

portfelinin azalmasĔ dayandĔ vᴅ dollarlaĹma sᴅviyyᴅlᴅri bir qᴅdᴅr azaldĔ. ķnflyasiya 2017-ci ildᴅ orta 

12.9% sᴅviyyᴅsindᴅn mübadilᴅ mᴅzᴅnnᴅsinin stabillᴅĹmᴅsi vᴅ ümumᴅn sᴅrt monetar Ĺᴅrtlᴅr 

fonunda 2018-ci ildᴅ 2,3%-dᴅk azaldĔ.  

Á Azᴅrbaycan ᴅhᴅmiyyᴅtli likvidlik buferini saxlamĔĹdĔr. 2018-ci ilin sonuna Azᴅrbaycan Dövlᴅt Neft 

Fondunun (ADNF) aktivlᴅri vᴅ mᴅrkᴅzi bankĔn xarici valyuta ehtiyatlarĔ $44,1 milyard tᴅĹkil edirdi ki, 

bu da tᴅxminᴅn ölkᴅnin ÜDM-nᴅ bᴅrabᴅrdir. 

Á Neft qiymᴅtindᴅ azalma vᴅ valyutanĔn devalvasiyasĔ ölkᴅnin resurs sektoruna ᴅsaslanmasĔndan irᴅli 

gᴅlᴅn uzunmüddᴅtli struktur zᴅifliklᴅrini ortaya ĔxardĔ. Qeyri-neft sektorunun inkiĹafĔnĔn 

stimullaĹdĔrĔlmasĔ vᴅ aĹaĶĔ neft qiymᴅtinin tᴅsirinin yüngüllᴅĹdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ sᴅlahiyyᴅtli orqanlar 

gömrük idarᴅetmᴅsi sahᴅsindᴅ ciddi islahatlar apardĔ, lisenziya vᴅ icazᴅlᴅrin veriliĹini asanlaĹdĔrdĔ, 

viza prosedurlarĔnĔ sadᴅlᴅĹdirdi vᴅ 2021-ci ilᴅdᴅk yoxlamalarĔ lᴅĶv etdi, qeyri-neft özᴅl sektoru 

dᴅstᴅklᴅmᴅk üçün yeni qurumlar yaratdĔ vᴅ bank sektorunda restrukturizasiyaya baĹladĔ. Sᴅlahiyyᴅtli 

orqanlarĔn dövlᴅt xidmᴅtlᴅrini yaxĹĔlaĹdĔrmaq üçün addĔmlar atmalarĔna baxmayaraq, institusional 

güc, ĹᴅffaflĔq vᴅ idarᴅetmᴅ standartlarĔnĔn daha da tᴅkmillᴅĹdirilmᴅsinᴅ ehtiyac var. 
QeydlЈr: 1MЈrkЈzi hºkumЈti daxil edir: dºvlЈt b¿dcЈsi vЈ Јsas b¿dcЈdЈnkЈnar 

vЈsaitlЈr, o c¿mlЈdЈn, neft fondu vЈ sosial m¿dafiЈ fondunun ЈmЈliyyatlarē. 2016-

18-ci il rЈqЈmlЈri proqnoz gºstЈricilЈrdir. BVF tЈrЈfindЈn bildirildiyi kimi (Dünya 

Ķqtisadiyyat Ķcmalē Oktyabr 2018).  
2 DºvlЈt vЈ dºvlЈtin zЈmanЈt verdiyi kЈnar cari borc. 

PUBLIC  



9 

1. Daha geniĸ tЈfЈrr¿atlar ¿¿n AYĶB ¥lkЈ Diqnostikasē-na baxēn. 1-10 miqyasēnda ºl¿lm¿ĸ ilkin keid ballarē. Burada 10 metodologiya yekunlaĸanda baĸ verЈcЈk dЈyiĸikliyЈ ЈsasЈn Јn y¿ksЈk gºstЈricini 

ifadЈ edir. 

2.2 . Keçidin Јsas çЈtinliklЈri1 

2. Ķqtisadi Kontekst 

MЈnbЈ: D¿nya BankĔ ð Biznesi hЈyata keçirmЈyin asanlĔĶĔ MЈnbЈ: D¿nya BankĔ, D¿nya ķdarЈetmЈ GöstЈricilЈri 

Competitive ATQ2: Selected indicators  Share of SoEs in the main stock market  IPO market on the WSE 

Rᴅqabᴅtᴅ davamlĔ (10-dan 3,7) YaxĹĔ idarᴅ olunan (10-dan 5,8) YaĹĔl (10-dan 5,2) 

Å Çᴅtin biznes mühiti yeni Ĺirkᴅtlᴅrin ölkᴅyᴅ daxil 

olmasĔ vᴅ mövcud bizneslᴅri geniĹlᴅndirmᴅsini 

lᴅngitsᴅ dᴅ tᴅnzimlᴅmᴅ çᴅrçivᴅsinin 

tᴅkmillᴅĹdirilmᴅsi üçün bir sĔra addĔmlar 

atĔlmĔĹdĔr. 

Å Rᴅqabᴅt ixrac /  idxal Ĺirkᴅtlᴅrinin üzlᴅĹdiyi 

tᴅnzimlᴅmᴅ vᴅ logistika maneᴅlᴅri ilᴅ 

mᴅhdudlaĹdĔrĔlĔr. 

Å Bazara daxil olmaqda ciddi maneᴅlᴅr bᴅzi 

sᴅnaye sektorlarĔnda hᴅddᴅn artĔq 

tᴅmᴅrküzlᴅĹmᴅyᴅ tᴅkan verir. 

Å Qeyri-neft sektorunda mᴅhsuldarlĔqda artĔmĔ 

aĹaĶĔ xarici investisiya axĔnlarĔ, insan kapitalĔ vᴅ 

R&D sahᴅsindᴅ investisiyanĔn mᴅhdud miqdarda 

olmasĔ ᴅngᴅllᴅyir. 

Å ķxracatĔn mürᴅkkᴅbliyi vᴅ diversifikasiyasĔ 

aĹaĶĔdĔr. 

Å ᴄmᴅk bazarĔnda çᴅtinliklᴅr qeyri-formal ᴅmᴅyin 

yüksᴅk sᴅviyyᴅsi, bacarĔq uyĶunsuzluĶu vᴅ zᴅif 

peĹᴅ tᴅhsili sistemini ᴅhatᴅ edir. 

Å Zᴅif inkiĹaf etmiĹ maliyyᴅ sektoru qeyri-neft 

sektorunda xüsusᴅn dᴅ KOS-lar üçün bizneslᴅrin 

maliyyᴅ vᴅsaitlᴅrinᴅ ĔxĔĹĔnĔ mᴅhdudlaĹdĔrĔr. 

Å ķnnovasiyanĔ universitet vᴅ bizneslᴅr arasĔnda 

qeyri ð sᴅmᴅrᴅli ᴅmᴅkdaĹlĔq vᴅ tᴅlᴅb olunan 

bacarĔqlarĔn olmamasĔ ᴅngᴅllᴅyir. 

 

 

 

Å Dövlᴅt idarᴅçiliyindᴅ siyasᴅtin hᴅyata 

keçirilmᴅsinᴅ dᴅstᴅk üçün hesabatlĔ vᴅ 

effektli institutlar,  Ĺᴅffaf siyasᴅt vᴅ effektli 

institusional potensial atĔĹmĔr. 

Å Mᴅhkᴅmᴅlᴅrin mᴅhdud effektivliyi vᴅ effektli 

icra mexanizmlᴅrinin olmasĔ  qanunun aliliyi 

sahᴅsindᴅ çᴅtinliklᴅr törᴅdir. ķslahat 

aparĔlmamĔĹ vergi inzibatĔlĔĶĔ 

proqnozlaĹdĔrĔlmayan vergitutmaya sᴅbᴅb 

olur. 

Å Qeyri - formallĔq biznes mühitindᴅki ᴅsas 

çᴅtinliklᴅrdᴅn biridir.  

Å OrqanlarĔn struktur vᴅ funksiyasĔ, ĹᴅffaflĔq vᴅ 

aĔqlama standartlarĔ vᴅ daxili nᴅzarᴅt 

tᴅdbirlᴅrindᴅki atĔĹmazlĔqlar korporativ 

idarᴅetmᴅni  zᴅiflᴅdir.  

Å AĹaĶĔ korrupsiya qavrama sĔralamalarĔ 

investor inamĔnĔ aĹaĶĔ salĔr.  

Å Bᴅrpa olunan enerjidᴅn istifadᴅ sᴅviyyᴅsi 

aĹaĶĔdĔr, külᴅk, günᴅĹ vᴅ kiçik su enerji 

mᴅnbᴅlᴅrindᴅn istifadᴅ edilmᴅmiĹ potensial 

mövcuddur. 

Å Bᴅrpa olunan enerji növlᴅrinin inkiĹafĔna 

dᴅstᴅk üçün siyasᴅt vᴅ qanunvericilik 

çᴅrçivᴅsi atĔĹmĔr. 

Å Enerjidᴅn istifadᴅnin yaĹayĔĹ /  kommersiya 

binalarĔ vᴅ nᴅqliyyat sektorunda yüksᴅk olmasĔ 

enerji sᴅmᴅrᴅliliyinin (ES) yüksᴅldilmᴅsi üçün 

ciddi artĔm imkanlarĔnĔn olduĶunu göstᴅrir. 

Å Enerji istehsalĔ, paylanmasĔ vᴅ ötürülmᴅsi 

sistemlᴅrinin ES hᴅdᴅflᴅrinᴅ nail olmaq vᴅ 

sᴅmt ķXQ emissiyalarĔnĔ azaltmaq üçün 

modernizasiya tᴅlᴅb edir. 

Å Kᴅnd yerlᴅri, ikinci vᴅ üçüncü sᴅviyyᴅli 

Ĺᴅhᴅrlᴅrdᴅ su emalĔ vᴅ bᴅrk tullantĔlarĔn idarᴅ 

edilmᴅsi sahᴅsindᴅ xidmᴅt aĹaĶĔ sᴅviyyᴅdᴅdir. 

Å Hava vᴅ dᴅniz suyunun çirklᴅnmᴅsi ciddi 

problemlᴅrᴅ sᴅbᴅb olur 

MЈnbЈ: BeynЈlxalq Enerji Agentliyi 
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2. Ķqtisadi Kontekst 
2.2 . Keçidin Јsas çЈtinliklЈri 

MЈnbЈ: D¿nya BankĔnĔn ¦mumd¿nya ķnkiĹaf GºstЈricilЈri, AYķB hesablamalarĔ 

ķnkl¿zivlik (10-dan 5,0) DayanĔqlĔ (10-dan 4,0) BirlᴅĹmiĹ (10-dan 6,0) 

ÅGeniĹ yayĔlmĔĹ hᴅssas mᴅĹĶulluq vᴅ  qeyri-

formallĔq inklüziv artĔma çᴅtinlik törᴅdir.  

Å Formal mᴅĹĶulluq imkanlarĔnda 

regionlararasĔ uyĶunsuzluqlar  böyükdür. 

Åᴄmᴅk bazarĔnda gender boĹluĶu 

nᴅzᴅrᴅçarpan sᴅviyyᴅdᴅdir: qadĔnlar daha 

aĹaĶĔ ᴅmᴅk iĹtirak dᴅrᴅcᴅlᴅri, yüksᴅk 

iĹsizlik sᴅviyyᴅsi, yüksᴅk hᴅssas 

mᴅĹĶulluq, ᴅmᴅyin ödᴅniĹindᴅ gender 

ᴅsaslĔ böyük fᴅrqlᴅr, yüksᴅk sᴅviyyᴅli 

vᴅzifᴅlᴅrdᴅ aĹaĶĔ tᴅmsilçilik, Ĺirkᴅt 

sahibliyindᴅ iĹtirak ehtimalĔnĔn çox aĹaĶĔ 

olmasĔ vᴅ qadĔn sahibkarlĔĶĔnĔn aĹaĶĔ 

dᴅrᴅcᴅlᴅrinin tᴅsirinᴅ mᴅruz qalĔr.  

Å Gᴅnc sahibkarlarĔn öz bizneslᴅrini qurmaq 

üçün maliyyᴅ vᴅsaitlᴅri vᴅ tᴅlimlᴅrᴅ ĔxĔĹĔ 

zᴅifdir. 

Å Tᴅhsil sistemi, ᴅmᴅk bazarĔnĔn 

ehtiyaclarĔnĔ, xüsusilᴅ dᴅ yüksᴅk ᴅlavᴅ 

dᴅyᴅr yaradan Ĺirkᴅtlᴅrin ehtiyaclarĔnĔ 

ödᴅmir. 

Å BankĔlĔq sektoru zᴅif dᴅ olsa, yaxĹĔlaĹan 

kapitallaĹma, yüksᴅk lakin azalan 

dollarlaĹma, yüksᴅk ÜK sᴅviyyᴅsi, valyuta 

uyĶunsuzluqlarĔ vᴅ idarᴅetmᴅ 

standartlarĔndan ᴅziyyᴅt çᴅkir. 

Å BankĔlĔq sisteminin restrukturizasiyasĔ 

natamamdĔr vᴅ sistem ᴅhᴅmiyyᴅtli dövlᴅt 

bankĔnĔn özᴅllᴅĹdirilmᴅsi dövlᴅtin Ĺᴅrti 

öhdᴅliklᴅrinin azaldĔlmasĔ üçün mühümdür. 

Å Kredit nüfuzetmᴅsi  regional ölkᴅlᴅrlᴅ  

müqayisᴅdᴅ aĹaĶĔdĔr.  

Å Resurs sektorundan asĔlĔlĔq iqtisadiyyatĔ 

qlobal neft qiymᴅtlᴅrindᴅ dᴅyiĹkᴅnliyᴅ mᴅruz 

qoyub iqtisadi diversifikasiyanĔ lᴅngidir. 

Å Yerli enerji sistemindᴅ dövlᴅtin böyük 

dᴅrᴅcᴅdᴅ iĹtirakĔ qeyri-sᴅmᴅrᴅliliklᴅrᴅ tᴅkan 

verir. 

Å Enerji tariflᴅri xᴅrclᴅri düzgün ᴅks etdirmir. 

Yenicᴅ yaradĔlĔmĹ enerji tᴅnzimlᴅyicisinin 

potensialĔnĔn ciddi Ĺᴅkildᴅ güclᴅndirilmᴅsinᴅ 

ehtiyac var. 

Å Beynᴅlxalq ticarᴅtᴅ aĔqlĔq yaxĹĔlaĹsa da 

bᴅzi sahᴅlᴅrlᴅ müqayisᴅdᴅ geri qalĔr. 

Å Xarici inteqrasiya potensialĔnĔ yüksᴅk xᴅrclᴅr 

vᴅ ölkᴅlᴅrarasĔ ticarᴅt üçün tᴅlᴅb edilᴅn 

vaxt lᴅngidir. 

ÅBXķ vᴅ portfel investisiya axĔnlarĔ aĹaĶĔ 

sᴅviyyᴅdᴅdir.  

Å ÖlkᴅlᴅrarasĔ ticarᴅti beynᴅlxalq göndᴅriĹlᴅr, 

logistikanĔn keyfiyyᴅti vᴅ sᴅriĹtᴅlilik, izlᴅmᴅ, 

tᴅqib vᴅ vaxta riayᴅtetmᴅ dᴅ daxil olmaqla, 

aĹaĶĔ logistika xidmᴅti ᴅngᴅllᴅyir.  

Åĸᴅrq-Qᴅrb vᴅ ĸimal-Cᴅnub nᴅqliyyat 

dᴅhlizlᴅrindᴅ qalan boĹluqlarĔ aradan 

qaldĔrmaq lazĔmdĔr. 

Åᴄsas infrastruktur tᴅminatĔ sahᴅsindᴅki 

coĶrafi uyĶunsuzluqlar nᴅzᴅrᴅarpandĔr. 

Å Dᴅmir yolu sektoruna ciddi investisiya 

qoyuluĹlarĔ tᴅlᴅb olunur 
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3.1. Hökumᴅtin ķslahat Prioritetlᴅri 
 

Hökumᴅtin Milli ķqtisadiyyat vᴅ ķqtisadiyyatĔn M¿h¿m SektorlarĔna dair Yol 

xᴅritᴅlᴅri  qĔsa (2020-ci ilᴅdᴅk), orta (2025-ci ilᴅdᴅk) vᴅ uzunmüddᴅtli 

(2025-ci ildᴅn sonra) perspektivlᴅrdᴅ qarĹĔya qoyulmuĹ prioritetlᴅri ᴅks 

etdirir. ķqtisadiyyatĔn daha ox ᴅlavᴅ dᴅyᴅrᴅ yaradan qeyri-neft vᴅ özᴅl 

sektorla baĶlĔ fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtindᴅ yenidᴅn tarazlaĹdĔrĔlmasĔ kimi ¿mdᴅ 

mᴅqsᴅdlᴅrlᴅ strateji hᴅdᴅflᴅr aĹaĶĔdakĔlarĔ ᴅhatᴅ edir:  

Å Makroiqtisadi sabitlik: Üzᴅn mübadilᴅ mᴅzᴅnnᴅlᴅrinᴅ ᴅsaslanan pul 

siyasᴅti, neft sektorundan ᴅldᴅ edilᴅn gᴅlirlᴅrin d¿Ĺ¿n¿lm¿Ĺ idarᴅçiliyi, 

proqnozlaĹdĔrĔla bilᴅn iqtisadi siyasᴅt vᴅ yerli vᴅ xarici maliyyᴅlᴅĹdirmᴅ 

mᴅnbᴅlᴅrinin optimallaĹdĔrĔlmasĔna ᴅsaslanan monetar siyasᴅt.  

Å MᴅhsuldarlĔĶa ᴅsaslanan artĔm: Dinamik bazar iqtisasdiyyatĔ ¿¿n ᴅsas 

olaraq, artan özᴅl investisiyalar, texnologiya yönümlü sektorlara keçid, 

yaxĹĔlaĹdĔrĔlmĔĹ DMT iĹi vᴅ özᴅllᴅĹdirmᴅlᴅri.  

Åķnsan resurslarĔnĔn inkiĹafĔ vᴅ iqtisadi inklüzivlik: ᴄmᴅk bazarĔnda 

bacarĔqlarĔn inkiĹafĔ vᴅ bᴅrabᴅr imkanlar, cᴅmiyyᴅtin bütün tᴅbᴅqᴅlᴅri 

üçün yüksᴅk keyfiyyᴅtli sᴅhiyyᴅ xidmᴅti vᴅ tᴅhsilin tᴅminatĔ, 

planlaĹdĔrĔlmĔĹ urbanizasiya vasitᴅsilᴅ ᴅhalinin rifah halĔnĔn 

yaxĹĔlaĹdĔrĔlmasĔ. 

Å Biznes mühitindᴅ yaxĹĔlaĹdĔrmalar: ķnvestorlarĔn inamĔnĔ artĔrmaq ¿¿n 

mᴅhkᴅmᴅ islahatlarĔ vᴅ güclᴅndirilmiĹ qanunun aliliyi; tᴅkmillᴅĹdirilmiĹ 

qanunvericilik vᴅ onun icrasĔ; BXķ (BirbaĹa Xarici ķnvestisiya) cᴅlb etmᴅk 

vᴅ geniĹlᴅndirmᴅni stimullaĹdĔrmaq mᴅqsᴅdilᴅ bazarĔn liberallaĹdĔrĔlmasĔ 

vᴅ azad rᴅqabᴅt. 

Å TᴅkmillᴅĹdirilmiĹ vᴅ inteqrasiya edilmiĹ nᴅqliyyat infrastrukturu: ķxracatĔ 

artĔrmaq vᴅ nᴅqliyyat xᴅrclᴅrini aĹaĶĔ salmaq ¿¿n coĶrafi mºvqedᴅn 

bᴅhrᴅlᴅnmᴅ; beynᴅlxalq standart vᴅ sertifikatlarĔn ᴅldᴅ edilmᴅsi, 

regionlarda logistika mᴅrkᴅzlᴅrinin inkiĹafĔ. 

Å Neft-qaz, aqrobiznes, KOS, aĶĔr sᴅnaye / maĹĔnqayĔrma, turizm, logistika / 

ticarᴅt, mᴅnzil tᴅminatĔ, peĹᴅ tᴅhsili, maliyyᴅ xidmᴅtlᴅri, ķKT vᴅ kommunal 

xidmᴅtlᴅr sahᴅsindᴅ sektora aid yol xᴅritᴅlᴅri bu iqtisadiyyat miqyaslĔ 

mᴅqsᴅdlᴅri xüsusi fᴅaliyyᴅt planlarĔna evirir. 

3.2. AYķB-in Sᴅlahiyyᴅtli orqanlarla ᴅsasᴅn razĔlaĹdĔrĔlmĔĹ ķslahat 

Sahᴅlᴅri  
 

Å Kiçik bizneslᴅr üçün biznes vᴅ ᴅmᴅliyyat bacarĔqlarĔ da daxil 

olmaqla, güclᴅndirilmiĹ qeyri-neft özᴅl sektoru.  

Å DMT-larĔn yaxĹĔlaĹdĔrĔlmĔĹ kommersiya fᴅaliyyᴅti vᴅ korporativ 

idarᴅetmᴅ sahᴅsindᴅ tᴅkmillᴅĹdirmᴅlᴅr. 

ÅO cümlᴅdᴅn KOS dᴅstᴅyi, mikromaliyyᴅlᴅĹdirmᴅ vᴅ innovasiyalĔ 

texnologiyalar vasitᴅsilᴅ gᴅnclᴅr, qadĔnlar vᴅ zᴅif inkiĹaf etmiĹ 

regionlarĔn maliyyᴅ vᴅ iqtisadi inklüzivliyinin artĔrĔlmasĔ. 

ÅYerli valyuta istiqraz bazarĔ da daxil olmaqla, pul vᴅ kapital 

bazarlarĔnĔn inkiĹafĔna dᴅstᴅk.   

Å Bᴅrpa olunan enerji növlᴅri vᴅ enerji sᴅmᴅrᴅliliyi üçün normativ 

dᴅstᴅk dᴅ daxil olmaqla, yaxĹĔlaĹdĔrĔlmĔĹ enerji sᴅmᴅrᴅliliyi vᴅ yaĹĔl 

iqtisadiyyat. 

 3.3. VᴅtᴅndaĹ Cᴅmiyyᴅti üzvlᴅrinin AYķB-ᴅ M¿h¿m MesajlarĔ 
 

Å BankĔn AzᴅrbaycandakĔ fᴅaliyyᴅti siyasi, sosial vᴅ idarᴅçilik risklᴅrini ᴅhatᴅli 

Ĺᴅkildᴅ nᴅzᴅrᴅ almalĔdĔr. 

Å Layihᴅ sᴅviyyᴅsindᴅ daha ciddi araĹdĔrmanĔn aparĔlmasĔ vᴅ maraqlĔ tᴅrᴅflᴅrin 

daha yaxĔndan cᴅlb edilmᴅsi tövsiyyᴅ olunur. 

Å BankĔn iqtisadiyyatĔn diversifikasiyasĔ vᴅ KOS inkiĹafĔna dᴅstᴅyi alqĔĹlanĔr. 

Å AYķB hökumᴅt (mᴅs, HSĸT-dᴅ) vᴅ özᴅl sektorla vᴅtᴅndaĹ cᴅmiyyᴅti 

tᴅĹkilatlarĔnĔn faydalĔ  dialoquna Ĺᴅrait yaratmalĔdĔr. 

Å AYķB m¿stᴅqil vᴅtᴅndaĹ cᴅmiyyᴅti tᴅĹkilatlarĔnĔn sᴅrbᴅst fᴅaliyyᴅtinin 

qarĹĔsĔnda duran ciddi sĔnaqlar,  sºz / birlᴅĹmᴅ / toplaĹma azadlĔqlarĔ ilᴅ baĶlĔ 

narahatlĔqlar, ᴅsas hüquq vᴅ azadlĔqlara hºrmᴅt; mᴅhdudlaĹdĔrĔcĔ siyasi 

sistemlᴅ baĶlĔ ¿mumi narahatlĔqlar. 

Å Mᴅhkᴅmᴅlᴅrin müstᴅqilliyini güclᴅndirmᴅk ¿¿n islahatlarĔn aparĔlmasĔna vᴅ 

vᴅtᴅndaĹlarĔn h¿quqi tᴅmsililik/yardĔma mᴅhdud ĔxĔĹlarĔnĔ yaxĹĔlaĹdĔrmaq 

üçün islahatlara ehtiyac var. Cinayᴅt hüquq sisteminin fᴅaliyyᴅti vᴅ vᴅkillᴅrin 

Vᴅkillᴅr KollegiyasĔ ¿zvl¿y¿ndᴅn xaric edilmᴅsi ilᴅ baĶlĔ narahatlĔqlar mºvcudur. 

Å Böyük korrupsiya vᴅ ĹᴅffaflĔĶĔn qeyri-kafi sᴅviyyᴅsi kimi problemlᴅr, xüsusilᴅ 

hasilat sektorunda vᴅ dövlᴅt satĔnalmalarĔ sahᴅsindᴅ qalmaqdadĔr. 

PUBLIC  
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Nᴅlᴅri dᴅyiĹmᴅk lazĔmdĔr? 

(BЈnd 2) 

Bunu dᴅyiĹmᴅk mümkündürmü? 

(BЈnd 3) 

Bank nᴅlᴅr edᴅ bilᴅr? 

(BЈnd 4) 

Strateji Prioritetlᴅr 

(2019-2024) 

Biz 2024-cü ildᴅ Nᴅlᴅri Görmᴅk 

ķstᴅyirik? 

ÅMᴅhsuldarlĔĶĔn aĹaĶĔ olduĶu kortᴅbii kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatĔ vᴅ xidmᴅt sektorlarĔ ilᴅ yanaĹĔ 

aĹaĶĔ iqtisadi Ĺaxᴅlᴅndirmᴅ.  

ÅķxracatĔn aĹaĶĔ sᴅviyyᴅli müxtᴅlifliyi vᴅ 

diversifikasiyasĔ.  

ÅXüsusilᴅ dᴅ KOS-lar üçün qeyri-neft sektoru 

üzrᴅ maliyyᴅ vᴅsaitlᴅrinᴅ ĔxĔĹĔn qarĹĔsĔnda 

duran ciddi maneᴅlᴅr. 

ÅKorporativ sektorda biznes bacarĔqlarĔ vᴅ 

standartlarĔnĔn atĔĹmazlĔĶĔ; zᴅif korporativ 

idarᴅetmᴅ.  

ÅQeyri-formallĔĶĔn y¿ksᴅk sᴅviyyᴅlᴅri vᴅ 

regionlararasĔ fᴅrqlᴅr. 

ÅBeynᴅlxalq göndᴅriĹlᴅr, logistikanĔn 

keyfiyyᴅti, izlᴅmᴅ, tᴅqib vᴅ vaxt müddᴅtlᴅri 

kimi sahᴅlᴅr dᴅ daxil olmaqla, zᴅif logistika 

xidmᴅti. 

ÅStrateji sektorlarda Dövlᴅt Müᴅssisᴅlᴅrinin 

üstünlüyü. 

ÅÖzᴅl sektorda artĔmĔn vᴅ diversifikasiyanĔn 

artĔrĔlmasĔ ¿¿n iqtisadi islahatlar imkanĔ 

(2016 Strateji ķqtisadi Yol xᴅritᴅlᴅri). 

ÅMaliyyᴅ sektorunun bᴅrpasĔ KOS artĔmĔnĔ 

dᴅstᴅklᴅmᴅk üçün imkanlar tᴅmin edir. 

Åķqtisadi inkl¿zivlik ¿¿n strateji prioritet 

olaraq hökumᴅtin müᴅyyᴅn etdiyi 

aqrobiznes sektoru. 

ÅHökumᴅtin bölgᴅlᴅrdᴅ logistika 

mᴅrkᴅzlᴅrinin inkiĹafĔna diqqᴅti; ᴄlᴅt 

limanĔ vᴅ Azad Ticarᴅt ZonasĔnĔn (ATZ) 

davamlĔ inkiĹafĔ. 

ÅHökumᴅtin enerji vᴅ dᴅmir yolu 

sektorlarĔnda ºzᴅllᴅĹdirmᴅ (mᴅs, ABB) vᴅ 

islahat layihᴅlᴅri üçün Dövlᴅt 

Müᴅssisᴅlᴅrinin seçiminᴅ hazĔrlĔq planlarĔ. 

ÅSᴅlahiyyᴅtli orqanlarĔn imzalamasĔ Ĺᴅrtilᴅ 

iqtisadi diversifikasiya sᴅylᴅri üçün Tᴄ vᴅsaiti.  

ÅKOS-lar vᴅ korporasiyalarĔn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi 

(kredit xᴅtlᴅri (o cümlᴅdᴅn AZAFF), mᴅslᴅhᴅt 

Ĺᴅbᴅkᴅsi, YV) ¿¿n tam uyĶunlaĹdĔrĔlmĔĹ 

mᴅhsullar. 

ÅKorporativ vᴅ biznes bacarĔqlarĔnĔn artĔmĔna 

(DB, KBM) kömᴅk üçün effektiv vasitᴅlᴅr vᴅ 

korporativ idarᴅetmᴅnin güclᴅndirilmᴅsi 

sahᴅsindᴅ tᴅcrübᴅ. 

ÅLogistik tᴅkmillᴅĹdirmᴅyᴅ dᴅstᴅk üçün 

sĔnanmĔĹ tᴅcrübᴅ. 

ÅDövlᴅt Müᴅssisᴅlᴅrinin 

kommersiyalaĹdĔrĔlmasĔ vᴅ / ya tᴅkmil 

korporativ idarᴅetmᴅ hᴅmçinin PSP-yᴅ  (mᴅs. 

ķLHK) dᴅstᴅk olaraq ciddi bºy¿k iĹ tᴅcrübᴅsi.   

ÅBankĔn fᴅaliyyᴅt göstᴅrdiyi bölgᴅlᴅrdᴅ dᴅmir 

yolunda islahatlar üzrᴅ böyük tᴅcrübᴅ.  

RЈqabЈt vЈ QabaqcĔl 

ķdarЈetmЈnin 

DЈstЈklЈnmЈsi yolu ilЈ 

ķqtisadiyyatĔn 

DiversifikasiyasĔnĔn 

GüclЈndirilmЈsi 

ÅTᴅkmil ᴅmᴅliyyat standartlarĔ vᴅ 

biznes bacarĔqlarĔ vasitᴅsilᴅ güclü 

dᴅyᴅr zᴅncirlᴅri vᴅ qeyri-neft sektoru 

ᴅlaqᴅlᴅri, regional dᴅyᴅr 

zᴅncirlᴅrindᴅ daha yüksᴅk 

inteqrasiya 

ÅAz tᴅminatlĔ seqmentlᴅr üçün maliyyᴅ 

vᴅ sahibkarlĔĶa daha bºy¿k ĔxĔĹ 

ÅBiznesin hᴅyata keçirilmᴅsi vᴅ özᴅl 

sektorun iĹtirakĔ ¿¿n artan rᴅqabᴅt 

vᴅ bᴅrabᴅr imkanlar 

ÅKövrᴅk bank sektoru (zᴅif sektor 

kapitallaĹmasĔ vᴅ korporativ idarᴅetmᴅ, 

xarici valyutada kreditlᴅĹmᴅvᴅ ÜK-lᴅrin 

yüksᴅk sᴅviyyᴅsi). 

ÅZᴅif idarᴅetmᴅ ilᴅ bank sektorunda 

nᴅzᴅrᴅçarpan, lakin azalmaqda olan dövlᴅt 

üstünlüyü. 

ÅMaliyyᴅ vᴅsaitlᴅrinᴅ müxtᴅlif ĔxĔĹ 

vasitᴅlᴅrinin yoxluĶu ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnᴅn bᴅsit 

maliyyᴅ sistemi.  

ÅHökumᴅtin mühüm prioriteti kimi maliyyᴅ 

sektorunda islahat.  

ÅSᴅlahiyyᴅtli orqanlarĔn prioritet kimi 

müᴅyyᴅn etdiyi Azᴅrbaycan Beynᴅlxalq 

BankĔnĔn yenidᴅn qurulmasĔ vᴅ 

özᴅllᴅĹdirilmᴅsi. 

ÅAzᴅrbaycan Kiçik vᴅ Orta SahibkarlĔq 

müᴅssisᴅlᴅri üçün Yerli Valyuta 

Çᴅrçivᴅsinᴅ yaxĔn tarixdᴅ qoĹulmuĹdur. 

ÅBankĔlĔq sektorunun asta, lakin sabit 

artĔmĔ m¿vᴅkkil bank kreditlᴅĹdirmᴅsi vᴅ 

TMP-nin bᴅrpasĔ imkanlarĔna yol aĔr. 

ÅBankĔlĔq sektorunun g¿clᴅndirilmᴅsi vᴅ 

yenidᴅn qurulmasĔ sahᴅsindᴅ mühüm 

tᴅcrübᴅ.  

ÅBankĔlĔq sektorunda korporativ 

idarᴅetmᴅnin tᴅkmillᴅĹdirilmᴅsi sahᴅsindᴅ 

tᴅcrübᴅ. 

ÅKapital bazarlarĔn inkiĹafĔ sahᴅsindᴅ böyük 

iĹ tᴅcrübᴅsi. 

ÅAz tᴅminatlĔ seqmentlᴅrin 

kreditlᴅĹdirilmᴅsini stimullaĹdĔrmaq 

mᴅqsᴅdilᴅ xüsusi mᴅhsullarĔn geniĹ eĹidi. 

MaliyyЈ BazarlarĔnĔn 

ķnkiĹafĔ yolu ilЈ 

DayanĔqlĔlĔĶĔn ArtĔrĔlmasĔ 

ÅBankĔlĔq sektorunda 

kapitallaĹdĔrma, dayanĔqlĔ maliyyᴅ 

strukturu vᴅ ciddi risk idarᴅetmᴅsi dᴅ 

daxil olmaqla, maliyyᴅ sektorunun 

güclᴅndirilmiĹ dayanĔqlĔlĔĶĔ 

ÅQeyri ð bank maliyyᴅ mᴅhsul vᴅ 

xidmᴅtlᴅrinin artanmüxtᴅlifliyi 

ÅEnerji mᴅnbᴅlᴅrindᴅ enerji diversifikasiyasĔ 

vᴅ bᴅrpaolunan enerji payĔnĔn aĹaĶĔ 

sᴅviyyᴅlᴅri (0,4%). 

ÅBᴅrpaolunan enerjinin tᴅnzimlᴅnmᴅmᴅsi. 

ÅKöhnᴅ enerji hasilatĔ (o c¿mlᴅdᴅn 

qᴅsᴅbᴅlᴅrᴅ istilik tᴅminatĔ), paylama vᴅ 

ötürmᴅ sistemlᴅri.  

ÅYaĹayĔĹ / kommersiya binalarĔ vᴅ nᴅqliyyat 

sektorunda enerjidᴅn yüksᴅk istifadᴅ. 

ÅYerli enerji sistemindᴅ dövlᴅtin yüksᴅk 

iĹtirakĔ. 

ÅXüsusᴅn dᴅ kᴅnd yerlᴅrindᴅ içmᴅli sulara 

ĔxĔĹĔn, bᴅrk tullantĔlarĔn atĔlmasĔnĔn qeyri-

qᴅnaᴅtbᴅxĹliyi. 

ÅHökumᴅtin COP21 üzrᴅ MMÖ-lᴅri atdĔrma 

öhdᴅliyi.  

ÅBᴅrpa olunan enerjinin tᴅnzimlᴅnmᴅ 

çᴅrçivᴅsi iĹlᴅnib hazĔrlanmaqdadĔr.  

ÅKülᴅk, günᴅĹ vᴅ su enerjisindᴅn rᴅqabᴅtli 

qiymᴅtᴅ Bᴅrpaolunan Enerjinin istehsal 

imkanĔ.  

ÅYaĹayĔĹ vᴅ kommersiya binalarĔnda m¿h¿m 

enerji sᴅmᴅrᴅliliyi potensialĔ 

ÅBᴅrk tullantĔlara dair milli strategiya iĹlᴅnib 

hazĔrlanmaqdadĔr.  

ÅXüsusᴅn dᴅ BakĔ vᴅ bºy¿k Ĺᴅhᴅlᴅrdᴅ artan  

Texniki Xidmᴅti Yoxlama imkanlarĔ. 

Åķnnovativ yaĹĔl texnologiyalarĔn inkiĹafĔ 

sahᴅsindᴅ AYķB tᴅcrübᴅsi (FINTECC). 

ÅBᴅrpa olunan enerji növlᴅri üçün 

tᴅnzimlᴅmᴅ vᴅ institusional çᴅrçivᴅ 

sahᴅsindᴅ tᴅcrübᴅ.  

ÅYķK maliyyᴅlᴅĹdirmᴅsi üçün xüsusi mᴅhsullar 

(mᴅs, xüsusi kredit xᴅtlᴅri, YaĹĔl ĸᴅhᴅrlᴅr 

çᴅrçivᴅsi vasitᴅsilᴅ). 

ÅAYķB Ĺᴅbᴅkᴅlᴅr dᴅ daxil olmaqla, enerjiyᴅ 

qoĹulmanĔ maliyyᴅlᴅĹdirᴅ bilᴅr.  

ÅESP-yᴅ ĔxĔĹ imkanĔ ilᴅ birlikdᴅ xüsusi 

ekologiya vᴅ resurslardan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ 

hᴅdᴅflᴅri ilᴅ MEI sahᴅsindᴅ ciddi tᴅcrübᴅ 

YaĹĔl ķqtisadiyyata Keid 

vЈ Regional QoĹulmanĔn 

DЈstЈklЈnmЈsi 

ÅYüksᴅk bᴅrpaolunan enerji tutumu, 

daha ĹaxᴅlᴅndirilmiĹ enerji 

kombinasiyasĔ vᴅ enerji sektorunda 

özᴅl sektorun daha geniĹ iĹtirakĔ 

ÅArtan enerji sᴅmᴅrᴅliliyi vᴅ 

qoĹulmasĔ, resurslardan istifadᴅnin 

sᴅmᴅrᴅliliyi  

ÅYaĹĔl nᴅqliyyat vᴅ bᴅlᴅdiyyᴅ 

infrastrukturu vasitᴅsilᴅ az karbon 

emissiyasĔ 

4. Azᴅrbaycanĕn ¥lkᴅ üzrᴅ Strateji Prioritetlᴅrinin 

Müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi 

PUBLIC  
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Prioritet 1: Rϸqabϸtlilik vϸ Qabaqcēl Ķdarϸetmϸni Dϸstϸklϸmϸklϸ Ķqtisadi Diversifikasiyanēn Ķnkiĸafē 

Mühüm Mᴅqsᴅdlᴅr  

(Nᴅticᴅlᴅr) 

Fᴅaliyyᴅtlᴅr 

(ᴄldᴅ edilᴅnlᴅr) 
Göstᴅricilᴅrin izlᴅnilmᴅsi 

 

Tᴅkmil ᴅmᴅliyyat standartlarĔ, 

biznes bacarĔqlarĔ vᴅ regional 

dᴅyᴅr zᴅncirlᴅrindᴅ daha böyük 

inteqrasiya yolu ilᴅ güclü dᴅyᴅr 

zᴅncirlᴅri vᴅ qeyri-neft sektoru 

ᴅlaqᴅlᴅri 

Å Aqrobiznes, istehsal ð xidmᴅtlᴅr, ᴅmlak vᴅ turizm, enerji vᴅ nᴅqliyyat, habelᴅ KOS-lar üçün 

ᴅmᴅliyyat standartlarĔnda yaxĹĔlaĹdĔrmalara diqqᴅt yetirᴅrᴅk korporasiyalar vᴅ KOS-lara 

birbaĹa vᴅ dolayĔ maliyyᴅ vᴅ mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅri.  

Å ķnnovativ tᴅcrübᴅ vᴅ texnologiyalarĔn ᴅldᴅ edilmᴅsindᴅ yerli Ĺirkᴅtlᴅrᴅ dᴅstᴅk, Azad Ticarᴅt 

ZonasĔnda olan Ĺirkᴅtlᴅr üçün dᴅ daxil olmaqla, birbaĹa maliyyᴅlᴅĹdirmᴅ vᴅ hᴅdᴅflᴅnmiĹ 

uzunmüddᴅtli mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅri (mᴅs. Blue Ribbon (Mavi Lent)) vasitᴅsilᴅ geniĹlᴅndirmᴅ. 

Å Regional dᴅyᴅr zᴅncirlᴅrinᴅ diqqᴅt yetirᴅrᴅk BXķ vᴅ yerli mühüm investorlarĔn, o cümlᴅdᴅn 

qadĔnlarĔn rᴅhbᴅrlik etdiyi bizneslᴅrin maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsi. 

Å ķntermodal hᴅllᴅrᴅ investisiya qoyuluĹu da daxil olmaqla, liman vᴅ logistika sektorlarĔnda yeni 

potensialĔn inkiĹafĔna dᴅstᴅk.  

Å Ticarᴅtin MaliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsi ProqramĔnĔn GeniĹlᴅndirilmᴅsi.  

ÅÖMQ-lᴅrin tᴅqdim etdiyi KOS 

kreditlᴅrinin sayĔ / hᴅcmi  

ÅArtan dövriyyᴅni bildirᴅn KBM 

m¿Ĺtᴅrilᴅrinin sayĔ 

Cᴅmiyyᴅtin az tᴅminatlĔ 

seqmentlᴅri üçün maliyyᴅ 

vᴅsaitlᴅri vᴅ sahibkarlĔĶa artan 

ĔxĔĹ 

Å òXanĔmlarĔn Biznesdᴅ ķĹtirakĔó proqramĔnĔn baĹladĔlmasĔ (maliyyᴅ xidmᴅtlᴅrinᴅ ĔxĔĹ, maliyyᴅ 

mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅri, tᴅlim, qadĔnlarĔn idarᴅ etdiyi KOS-lar Ĺᴅbᴅkᴅsinin qurulmasĔ vᴅ 

tᴅlimlᴅndirilmᴅsi). 

Å Yüksᴅk mᴅĹĶulluq vᴅ bacarĔqlarĔn (biznes bacarĔqlarĔ da daxil olmaqla) inkiĹafĔnĔ hᴅdᴅflᴅyᴅn 

korporativ m¿Ĺtᴅrilᴅrlᴅ birlikdᴅ bacarĔqlarĔ inkiĹaf etdirᴅn hᴅllᴅrin iĹlᴅnib hazĔrlanmasĔ 

(aqrobiznes, ķX turizm sektorlarĔ).  

Å MikromaliyyᴅlᴅĹdirmᴅ sektorunun dayanĔqlĔlĔĶĔ vᴅ yerli mikromaliyyᴅlᴅĹdirmᴅ operatorlarĔ ilᴅ 

biznes imkanlarĔnĔn araĹdĔrĔlmasĔ.  

ÅMaliyyᴅ vᴅ / ya mᴅslᴅhᴅt 

xidmᴅtlᴅrinᴅ ĔxĔĹa malik 

qadĔnlarĔn rᴅhbᴅrlik etdiyi 

biznes fᴅaliyyᴅtlᴅri 

Biznesin hᴅyata keçirilmᴅsi vᴅ 

özᴅl sektorun iĹtirakĔ ¿¿n artan 

rᴅqabᴅt vᴅ imkanlar 

Å Enerji (elektrik), bankĔlĔq, nᴅqliyyat vᴅ bᴅlᴅdiyyᴅ sektoruna diqqᴅt yetirᴅrᴅk siyasi mᴅslᴅhᴅt 

vᴅ investisiyalar vasitᴅsilᴅ DMT kommersiyalaĹdĔrĔlmasĔnĔn (maliyyᴅ, ᴅmᴅliyyat vᴅ korporativ 

idarᴅetmᴅnin tᴅkmillᴅĹdirilmᴅsi) dᴅstᴅklᴅnmᴅsi.  

Å Nᴅqliyyat, bᴅlᴅdiyyᴅ, enerji sektorlarĔ, o cümlᴅdᴅn ķLHK vᴅsaitlᴅri vasitᴅsilᴅ infrastruktur vᴅ 

infrastruktur xidmᴅtlᴅrinᴅ diqqᴅt yetirᴅrᴅk özᴅl sektorun inkiĹafĔna dᴅstᴅk olunmasĔ (mᴅs, 

Dövlᴅt-Özᴅl Sektor TᴅrᴅfdaĹlĔĶĔ, konsessiyalar vasitᴅsilᴅ). 

Å ÖzᴅllᴅĹdirmᴅ öncᴅsi investisiyalar, korporativ idarᴅetmᴅdᴅ tᴅkmillᴅĹdirmᴅlᴅr (mᴅs, enerji vᴅ 

bankĔlĔq sektoru) vasitᴅsilᴅ dᴅ daxil olmaqla, özᴅllᴅĹdirmᴅlᴅrᴅ Ĺᴅraitin yaradĔlmasĔ.  

Å Müstᴅqil enerji tᴅnzimlᴅyicisi üçün tᴅsisetmᴅ vᴅ potensial quruculuĶu da daxil olmaqla, enerji 

bazarĔnda islahatlarĔn güclᴅndirilmᴅsi.  

ÅKommersiyalaĹdĔrma / 

yenidᴅnqurmanĔ icra edᴅn 

m¿Ĺtᴅrilᴅrin sayĔ 

Tᴅsir ķndikatoru: ķqtisadi M¿rᴅkkᴅblik ķndeksi (ºlkᴅ sĔralamasĔ) (Harvard CID) PUBLIC  
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Prioritet 2: Maliyyϸ Bazarlarēnēn Ķnkiĸafē yolu ilϸ Dayanēqlēlēĵēn Artērēlmasē 

Mühüm Mᴅqsᴅdlᴅr 

(Nᴅticᴅlᴅr) 

Fᴅaliyyᴅtlᴅr 

(ᴄldᴅ edilᴅnlᴅr) 
Göstᴅricilᴅrin ķzlᴅnilmᴅsi 

KapitallaĹdĔrma, dayanĔqlĔ 

maliyyᴅlᴅĹdirmᴅ strukturu vᴅ 

bankĔlĔq sektorunun ciddi risk 

idarᴅetmᴅ tᴅcrübᴅlᴅri dᴅ daxil 

olmaqla, maliyyᴅ sektorunun 

yüksᴅk dayanĔqlĔlĔĶĔ 

Å Potensial (ilkin) özᴅllᴅĹdirmᴅnin maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsi vᴅ /  vᴅ ya sᴅhm dᴅ daxil olmaqla, 

Azᴅrbaycan Beynᴅlxalq BankĔnda restrukturizasiya vᴅ tᴅkmil korporativ idarᴅetmᴅnin 

dᴅstᴅklᴅnmᴅsi.  

Å BankĔn balanslarĔnĔn restrukturizasiyasĔna yardĔm, imkanlar yarandĔqca birlᴅĹmᴅ vᴅ 

satĔnalmalarda potensial iĹtirak vasitᴅsilᴅ bankĔlĔq sektorunun konsolidasiyasĔna dᴅstᴅk.  

Å Az tᴅminatlĔ seqment vᴅ sahᴅlᴅrin (mᴅs, qadĔnlar, enerji sᴅmᴅrᴅliliyi, kiçik miqyaslĔ 

aqribiznesᴅ xüsisi diqqᴅt ayĔrmaqla) kreditlᴅĹdirilmᴅsini stimullaĹdĔrmaq üçün risk 

idarᴅetmᴅsi vᴅ korporativ idarᴅetmᴅyᴅ diqqᴅt yetirᴅn yardĔm ilᴅ birlikdᴅ tᴅrᴅfdaĹ banklara 

xüsusi kredit xᴅtlᴅri vᴅ risk paylaĹma çᴅrçivᴅlᴅrinin tᴅqdim edilmᴅsi.  

Å Maliyyᴅ tᴅĹkilatlarĔ üçün kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatĔnĔn kredit skorinq sisteminin iĹlᴅnib hazĔrlanmasĔ 

vᴅ tᴅtbiqinᴅ yardĔm. 

ÅTᴅrᴅfdaĹ maliyyᴅ 

qurumlarĔnĔn maliyyᴅ 

göstᴅricilᴅrindᴅ yaxĹĔlaĹma 

ÅDÖT-lᴅrin az tᴅminatlĔ 

seqmentlᴅrᴅ tᴅqdim etdiyi 

kreditlᴅrin sayĔ / hᴅcmi 

 

Qeyri-bank maliyyᴅ mᴅhsul vᴅ 

xidmᴅtlᴅrinin artan müxtᴅlifliyi 

Å Aqrobiznes vᴅ ķX-ᴅ diqqᴅt yetirᴅrᴅk qĔsam¿ddᴅtli korporativ istiqrazlar, seilmiĹ sᴅhmlᴅrdᴅ 

(birbaĹa ð Özᴅl Kapital vᴅsaitlᴅri) investisiyalarĔn tᴅdqiqi vᴅ müvafiq hallarda AYķB 

investisiya subyektlᴅri vᴅ /  vᴅ ya onun m¿Ĺtᴅrilᴅrinin korporativ istiqrazlarĔn ķKB-ᴅ (ķlkin 

Kütlᴅvi BuraxĔlĔĹĔ) Ĺᴅrait yaradĔlmasĔ.  

Å Aktiv vᴅ effektli maliyyᴅ bazarĔnĔn inkiĹafĔna dᴅstᴅk. 

Å Yerli valyutada maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅ (o cümlᴅdᴅn istiqrazlarĔn buraxĔlmasĔ yolu ilᴅ) vᴅ maliyyᴅ 

riskindᴅn qorunma alᴅtlᴅri üçün tᴅnzimlᴅmᴅ mühitindᴅ yaxĹĔlaĹmalarĔn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi. 

Å Yerli maliyyᴅ tᴅĹkilat vᴅ bazarlarĔnĔn bᴅrpasĔndan asĔlĔ olaraq uzunmüddᴅtli perspektivᴅ 

faktorinq ᴅmᴅliyyatĔ, lizinq vᴅ sĔĶorta kimi mᴅhsul /  seqmentlᴅrdᴅ seçim ᴅsaslĔ iĹtirakĔn 

nᴅzᴅrdᴅn keçirilmᴅsi 

ÅTᴅqdim edilmiĹ yeni maliyyᴅ 

bazarĔ mᴅhsullarĔ / 

xidmᴅtlᴅrinin sayĔ. 

ÅBeynᴅlxalq Maliyyᴅ 

ķnstitutlarĔnĔn istiqraz 

buraxĔlĔĹĔnĔ tᴅĹviq etmᴅk üçün 

hüquqi/tᴅnzimlᴅyici/institusio

nal çᴅrçivᴅlᴅr, pul bazarĔnĔn 

yaxĹĔlaĹdĔrĔlmĔĹ likvidliyi vᴅ 

törᴅmᴅ maliyyᴅ alᴅtlᴅrinin 

inkiĹafĔ. 

Tᴅsir Göstᴅricisi: BankĔlĔq sektoru ¿zrᴅ kapital uyĶunsuzluq ᴅmsalĔ (BVF, Fitch, S&P, mᴅrkᴅzi banklar, HIS BazarĔ) 
PUBLIC  
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Mühüm Mᴅqsᴅdlᴅr 

(Nᴅticᴅlᴅr) 

Fᴅaliyyᴅtlᴅr 

(ᴄldᴅ edilᴅnlᴅr) 
Göstᴅricilᴅrin ķzlᴅnilmᴅsi 

 
Daha çox bᴅrpa olunan enerji 

potensialĔ, daha da ĹaxᴅlᴅndirilmiĹ 

enerji mᴅnbᴅlᴅri, enerji sektorunda 

özᴅl sektorun daha bºy¿k iĹtirakĔ 

Å Bᴅrpa olunan enerji layihᴅlᴅrinin (külᴅk, günᴅĹ, su vᴅ biokütlᴅ) birbaĹa vᴅ vasitᴅçi 

maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsi vᴅ onlarĔn Ĺᴅbᴅkᴅyᴅ qoĹulmasĔnĔn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi. 

Å ķstixana tullantĔlarĔnĔn azaldĔlmasĔ, o cümlᴅdᴅn sᴅmt qazĔ emissiyalarĔnĔn azaldĔlmalarĔnĔ hᴅdᴅfᴅ 

alan dayanĔqlĔ investisiya layihᴅlᴅrindᴅ investisiya, habelᴅ digᴅr yaĹĔl texnologiya investisiyalarĔnĔn 

tᴅdqiqi, yerli ᴅtraf mühit, saĶlamlĔq vᴅ tᴅhlükᴅsizlik standart vᴅ tᴅcrübᴅlᴅrinin tᴅkmillᴅĹdirilmᴅsi.  

Å ResurslarĔn Sᴅmᴅrᴅliliyi sektoruna özᴅl sektorun maliyyᴅ vᴅ investisiyalarĔnĔ cᴅlb etmᴅk üçün 

bᴅrpaolunan enerjinin tᴅnzimlᴅnmᴅ çᴅrçivᴅsinin inkiĹafĔna dᴅstᴅk.  

Å QuraĹdĔrĔlmĔĹ ¿mumi bᴅrpa 

olunan enerji (MV) 

Å Aķ-nĔn 3-cü Enerji Paketinin 

ᴅsas prinsiplᴅrinᴅ ᴅsalanan 

müstᴅqil enerji tᴅnzimlᴅyici 

qurumu üçün 

tᴅkmillᴅĹdirilmiĹ h¿quqi /  

tᴅnzimlᴅyici çᴅrçivᴅ 

Artan enerji sᴅmᴅrᴅliliyi vᴅ ᴅlaqᴅliliyi 

vᴅ resurs sᴅmᴅrᴅliliyi 

Å KOS-lar, habelᴅ kommersiya vᴅ yaĹayĔĹ sektorlarĔna diqqᴅt yetirᴅrᴅk tᴅrᴅfdaĹ banklar vasitᴅsilᴅ 

enerji vᴅ resurs sᴅmᴅrᴅliliyinin tᴅminatĔ. 

Å Tᴅchizat tᴅrᴅfdᴅ resurs sᴅmᴅrᴅliliyinᴅ investisiyalarĔn inkiĹafĔ vᴅ maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsi (mᴅs, qazla 

iĹlᴅyᴅn istehsal potensialĔnĔn modernizasiyasĔ, hasilat dᴅyᴅr zᴅncirindᴅ daha tᴅmiz vᴅ sᴅmᴅrᴅli 

texnologiyalar). 

Å Smart sayĶac /  smart Ĺᴅbᴅkᴅ sistemlᴅri, regional qarĹĔlĔqlĔ birlᴅĹmᴅ vᴅ saxlama hᴅcmi vasitᴅsi dᴅ 

daxil olmaqla, Ĺᴅbᴅkᴅnin modernizasiyasĔnĔn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi. 

Å Yüksᴅk enerji ᴅlaqᴅliliyi, enerji Ĺᴅbᴅkᴅsinin etibarlĔlĔĶĔ vᴅ beynᴅlxalq dᴅhlizlᴅrin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi. 

Å Toplama, tᴅkrar emal vᴅ tullantĔdan enerji alĔnmasĔ hᴅllᴅri dᴅ daxil olmaqla, tullantĔ idarᴅetmᴅ 

dövrᴅsi boyu bᴅrk tullantĔ sektorunun inkiĹafĔnĔn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi vᴅ regional bᴅrk tullantĔ 

layihᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsi imkanlarĔnĔn araĹdĔrĔlmasĔ. 

Å Mᴅrkᴅzi istilik sistemlᴅri üçün tᴅnzimlᴅmᴅ çᴅrçivᴅsinᴅ dᴅstᴅk. 

 
Å AYķB-in dᴅstᴅklᴅdiyi DÖT-lᴅrin 

ödᴅdiyi ES vᴅ ya Resurs 

Sᴅmᴅrᴅliliyi kreditlᴅrinin 

hᴅcmi 

Å Qᴅnaᴅt edilmiĹ enerji (QC/ il) 

Å ĸᴅbᴅkᴅ tutumunda artĔmla 

ölçülᴅn hᴅdᴅf infrastruktur 

Ĺᴅbᴅkᴅsi 

 

 

Daha ox yaĹĔl enerjini dᴅstᴅklᴅyᴅn 

nᴅqliyyat vᴅ bᴅlᴅdiyyᴅ infrastrukturu 

vasitᴅsilᴅ azaldĔlmĔĹ karbon 

emissiyalarĔ 

Å YaĹĔl vᴅ inteqrasiya edilmiĹ nᴅqliyyat hᴅll ð xidmᴅtlᴅrinin (o cümlᴅdᴅn texnoloji tᴅkmillᴅĹdirmᴅlᴅrᴅ 

yardĔm edᴅn Ĺᴅhᴅr nᴅqliyyatĔ (mᴅs, logistika platformasĔ), yaĹĔl dᴅmir yolu vᴅ liman 

komponentlᴅrinin maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsinin inkiĹafĔ vasitᴅsilᴅ daha tᴅkmil nᴅqliyyat ᴅlaqᴅliliyinin 

dᴅstᴅklᴅnmᴅsi. 

Å Müvafiq hallarda YaĹĔl ĸᴅhᴅr Çᴅrçivᴅsi vasitᴅsilᴅ vᴅ /  vᴅ ya ESP-dᴅn istifadᴅ edᴅrᴅk CO2 

emissiyalarĔ da daxil olmaqla, Ĺᴅhᴅrlᴅrin ᴅtraf mühitlᴅ baĶlĔ problemlᴅrin öhdᴅsindᴅn gᴅlᴅ bilmᴅlᴅri 

üçün dayanĔqlĔ bᴅlᴅdiyyᴅ investisiyalarĔnĔn stimullaĹdĔrĔlmasĔ (mᴅsᴅlᴅn, mᴅrkᴅzi istilik sistemi, Ĺᴅhᴅr 

nᴅqliyyatĔ, enerji sᴅmᴅrᴅliliyi) 

Å ᴄtraf mühit mᴅsᴅlᴅlᴅrinin 

dᴅstᴅklᴅnmᴅsi üçün sᴅfᴅrbᴅr 

edilmiĹ vᴅ birbaĹa 

maliyyᴅlᴅĹdirmᴅ (mᴅs, resurs 

sᴅmᴅrᴅliliyi) 

Å AzaldĔlmĔĹ cᴅmi CO2 (ton/ il) 

Prioritet 3: Yaĸēl Ķqtisadiyyata Keid vϸ Regional Ϸlaqϸliliyin Dϸstϸklϸnmϸsi 

Tᴅsir Göstᴅricisi: Karbon intensivliyi (CO2/ ÜDM) (IEA) PUBLIC  
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AĶB 

(ADB) 
847 

DB 86 

AFD 113* 

ĶsĶB 47 

QDTB 26,5 

AĶB 

(EIB) 
19 

SECO 17,5 

AĶ 15,5 

IFC 6 

AYĶB 272 

6.  AYĶB Biznes sahᴅlᴅrindᴅ Beynᴅlxalq Tᴅrᴅfdaĸlarĕn 

sᴅlahiyyᴅt ierarxiyasĕnĕn sxeminin hazĕrlanmasĕ 
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ᴄsasᴅn özᴅl sektora diqqᴅt û P Ciddi siyasi dialoq sahᴅsi Mühüm investisiya sahᴅsi ᴄsasᴅn dövlᴅt sektoruna diqqᴅt 

Qeyd: B¿dcᴅ  dᴅstᴅyi istisna olmaqla, ictimaiyyᴅtᴅ aēq mᴅlumatlara ᴅsasᴅn BMQ fᴅaliyyᴅti. 2014-2018-ci illᴅrdᴅ imzalanmēĸ investisiyalarēn 5% aĸan layihᴅlᴅr kimi m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ m¿h¿m BMQ 

investisiyasē. *yalnēz 2017 
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Gᴅlᴅcᴅk ᴄmᴅkdaĹlĔq Sahᴅlᴅri 
 

 
         Rᴅqabᴅtᴅ davamlĔ:  

Qeyri-neft sektorlarĔnda kreditlᴅĹdirilᴅ 

bilᴅn Ĺirkᴅtlᴅrin birgᴅ maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsi 

¿¿n AķB & IFC ilᴅ tᴅrᴅfdaĹlĔq; Aķ, SECO 

vᴅ IFC ilᴅ tᴅkmil investisiya mühiti 

islahatlarĔ, vᴅ ADB ð D¿nya BankĔ ilᴅ 

birlikdᴅ bºy¿k miqyaslĔ infrastruktur 

maliyyᴅlᴅĹdirilmᴅsi. 

 

          DayanĔqlĔ:  

ADB, AķB vᴅ IFC ilᴅ MKOS kreditlᴅĹdirmᴅ 

çᴅrçivᴅlᴅrinin ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsi; 

aqrobiznes sektorunda maliyyᴅ 

vᴅsaitlᴅrinᴅ ĔxĔĹĔ yaxĹĔlaĹdĔrmaq ¿¿n Aķ 

ilᴅ ᴅmᴅkdaĹlĔq 

 

         YaĹĔl: 

Enerji islahatlarĔnĔn inkiĹafĔ, bᴅrk tullantĔ 

sistemlᴅrinin yaxĹĔlaĹdĔrĔlmasĔna Ĺᴅrait 

yaradĔlmasĔ vᴅ AķB (ADB )ð D¿nya BankĔ 

ilᴅ birgᴅ mᴅsul tᴅbii sᴅrvᴅt layihᴅlᴅrinᴅ 

birgᴅ investisiya qoyuluĹlarĔ 
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Á ᴄtraf mühit vᴅ Sosial Sahᴅyᴅ Tᴅsirlᴅrin Qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ ķdarᴅiliyi, MaraqlĔ 

Tᴅrᴅflᴅrin ķĹtirakĔ: Layihᴅlᴅrin birbaĹa, dolayĔ vᴅ ümumi tᴅsirlᴅrinin düzgün 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ yüngüllᴅĹdirilmᴅsi, onlarĔn lazĔmi icra qabiliyyᴅtinᴅ malik 

olduqlarĔnĔ tᴅmin etmᴅk ¿¿n m¿Ĺtᴅrilᴅrlᴅ birgᴅ iĹ. AYķB  KSM bilik vᴅ tᴅcrübᴅsinin 

tᴅkmillᴅĹdirilmᴅsi vᴅ tᴅrᴅfdaĹ cᴅlbolmasĔnĔn yaxĹĔlaĹdĔrĔlmasĔ istiqamᴅtindᴅ fᴅaliyyᴅt 

göstᴅrᴅcᴅk.  

Á ᴄmᴅk vᴅ ķĹ ĸᴅrtlᴅri: M¿Ĺtᴅrilᴅrin ķR siyasᴅt vᴅ ᴅmᴅk tᴅcrübᴅlᴅrinin AYķB PR2 ilᴅ 

uyĶunluĶunun tᴅmin edilmᴅsi. AYķB qadĔnlar, azlĔq qruplarĔ vᴅ miqrant iĹilᴅrᴅ qarĹĔ 

potensial ayrĔ-seçkiliyᴅ xüsusi diqqᴅt yetirᴅcᴅk. Xᴅrclᴅrᴅ qᴅnaᴅt Dövlᴅt 

Müᴅssisᴅlᴅrinin özᴅllᴅĹdirilmᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅli ola bilᴅr vᴅ xüsusi xᴅrclᴅrᴅ qᴅnaᴅt planĔnĔn 

olmasĔnĔ tᴅlᴅb edir.  

Á Resurs Sᴅmᴅrᴅliliyi vᴅ Çirklᴅnmᴅlᴅrin QarĹĔsĔnĔn alĔnmasĔ vᴅ Nᴅzarᴅt edilmᴅsi: 

Mᴅnbᴅdᴅ ayĔrma vᴅ tᴅkrar emalĔn stimullaĹdĔrĔlmasĔ ¿¿n infrastruktur vᴅ sistemlᴅr dᴅ 

daxil olmaqla, tullantĔsĔz iqtisadiyyatĔn vᴅ tullantĔ idarᴅetmᴅ layihᴅlᴅrinin iĹlᴅnib 

hazĔrlanmasĔna dᴅstᴅk. 

Á SaĶlamlĔq vᴅ Tᴅhlükᴅsizlik: PeĹᴅ vᴅ ictimai saĶlamlĔq, tᴅhlükᴅsizlik mᴅdᴅniyyᴅti vᴅ 

tᴅcrübᴅsinin yaxĹĔlaĹdĔrĔlmasĔ. Yol tᴅhlükᴅsizliyi nᴅqliyyat layihᴅlᴅri, m¿Ĺtᴅri park 

idarᴅetmᴅsi üçün prioritet mᴅsᴅlᴅdir vᴅ Tᴄ vᴅsaitlᴅrini tᴅlᴅb edᴅ bilᴅr. 

Á TorpaqlarĔn ᴄldᴅ edilmᴅsi, Mᴅcburi Köçürülmᴅ vᴅ ķqtisadi YerdᴅyiĹmᴅ: qanunvericilik 

AYķB-in ķcra Tᴅlᴅblᴅri ilᴅ tam uzlaĹĔr. AYķB m¿Ĺtᴅrilᴅri tᴅsirᴅ mᴅruz qalan insanlarla 

mᴅslᴅhᴅtlᴅĹmᴅ vᴅ mᴅlumatlarĔn ᴅldᴅ edilmᴅsini yaxĹĔlaĹdĔrmaĶa tᴅĹviq edᴅcᴅk. 

MᴅskunlarĔn sahiblik h¿quqlarĔnĔn olmadĔĶĔ hallarda m¿Ĺtᴅrilᴅrin kompensasiya vᴅ 

yaĹayĔĹ Ĺᴅraitinin bᴅrpasĔ veriliĹinin BankĔn tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĶun hᴅyata keçirmᴅsi tᴅmin 

edilᴅcᴅk. 

Á Biomüxtᴅlifliyin QorunmasĔ vᴅ CanlĔ Tᴅbii Sᴅrvᴅtlᴅrin DayanĔqlĔ ķdarᴅetmᴅsi: Bᴅrpa 

olunan enerji vᴅ nᴅqliyyat infrastruktur layihᴅlᴅri liman inĹasĔ halĔnda dᴅniz canlĔlarĔ da 

daxil olmaqla, hᴅssas heyvanat mᴅskᴅnlᴅrinᴅ müdaxilᴅlᴅr vasitᴅsilᴅ tᴅsir göstᴅrᴅ 

bilᴅr. Belᴅ tᴅsirlᴅrin qarĹĔsĔnĔn alĔnmasĔ vᴅ ya minimallaĹdĔrĔlmasĔ ¿¿n hᴅssas 

mᴅkanlarda layihᴅlᴅrin biomüxtᴅlifliyinin tᴅsirinin ciddi qiymᴅtlᴅndirmᴅlᴅrinin 

aparĔlmasĔ vᴅ zᴅruri hallarda Tᴄ tᴅminatĔ. 

Á Mᴅdᴅni ķrs: Mühüm tᴅrᴅfdaĹlarĔn m¿ᴅyyᴅnlᴅĹdirilᴅrᴅk mᴅslᴅhᴅtlᴅĹmᴅlᴅrin aparĔlmasĔ 

¿¿n m¿Ĺtᴅrilᴅrlᴅ birgᴅ iĹ vᴅ hᴅssas mᴅdᴅni irsin mühafizᴅsi. 

Á Maliyyᴅ Vasitᴅçilᴅri:  MQ tᴅrᴅfdaĹlarĔnĔn m¿vafiq ᴄMMS potensialĔ vᴅ risk idarᴅetmᴅ 

prosedurlarĔna malik olmasĔna tᴅminat 

Á Monitorinq vᴅ nᴅzarᴅt: ᴄtraf mühit vᴅ sosial iĹin izlᴅnilmᴅsi vᴅ Bank portfeli ilᴅ baĶlĔ 

hüquqi mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅlli ¿¿n mºvcud m¿Ĺtᴅrilᴅrlᴅ iĹ. 

 

7. Ķcranĕn risklᴅri vᴅ ᴄtraf  mühitᴅ vᴅ Sosial 

sahᴅyᴅ tᴅsirlᴅrin nᴅticᴅlᴅri  
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StrategiyanĔn ķcrasĔ ¿¿n Risklᴅr Tᴅsir Ehtimal 

Y¿ksЈk Orta Aĸaĵē 

ᴄtraf mühitᴅ vᴅ Sosial sahᴅyᴅ tᴅsirlᴅrin nᴅticᴅlᴅri 

Á BankĔn özᴅl sektor fᴅaliyyᴅtlᴅrinᴅ potensial (mᴅnfi) 

nüfuzetmᴅlᴅri ilᴅ ᴅlaqᴅdar suverenliklᴅ baĶlĔ 

fᴅaliyyᴅtlᴅrᴅ cᴅlb olunmasĔ imkanĔnĔn mᴅhdudluĶu. 

Á Siyasi islahatlarĔn tᴅrᴅqqinin qeyri-kafiliyi, ĹᴅffaflĔq vᴅ 

idarᴅetmᴅ problemlᴅri investisiya fᴅaliyyᴅtlᴅrinᴅ 

mᴅnfi tᴅsir göstᴅrᴅ bilᴅr. 

Á ᴄmtᴅᴅ qiymᴅtinin dᴅyiĹkᴅnliyi formalaĹan bᴅrpanĔ 

lᴅngidᴅ vᴅ bank sektorunun birlᴅĹdirilmᴅsi /  

restrukturizasiyasĔnda irᴅlilᴅyiĹi mᴅhdudlaĹdĔra /  

dayandĔra bilᴅr.  

Á Neft qiymᴅtinin bᴅrpasĔ vᴅ /  vᴅ ya zᴅif inzibati 

potensial islahatlarĔn icrasĔnĔ lᴅngidᴅ bilᴅr. 

Á DᴅyiĹkᴅn regional tᴅhlükᴅsizlik vᴅziyyᴅti investor 

ᴅminliyinᴅ xᴅlᴅl gᴅtirᴅ bilᴅr.  

 

Á Bank sektorunun restrukturizasiyasĔ vᴅ kreditlᴅĹdirmᴅ 

pozuntularĔnĔn öhdᴅsindᴅn kifayᴅt qᴅdᴅr gᴅlinmᴅmᴅsi 

AYķB-in kreditlᴅĹmᴅ hᴅcmlᴅrini azalda bilᴅr.  

Á Donor birgᴅ maliyyᴅlᴅĹdirmᴅsi vᴅ qrant sᴅviyyᴅlᴅrinin 

kifayᴅt qᴅdᴅr olmamasĔ mühüm AYķB mᴅhsullarĔnĔn 

rᴅqabᴅtliliyinᴅ mᴅnfi tᴅsir edᴅ bilᴅr. 

PUBLIC  



8. Donor Birgᴅ Maliyyᴅlᴅĸdirmᴅsinin Qiymᴅtlᴅndirmᴅsi 
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8.1. Yeni Ölkᴅ StrategiyasĔ M¿ddᴅti üçün 

Qranta olan EhtiyaclarĔn Qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi 

Qrant maliyyᴅlᴅĹdirmᴅsi aĹaĶĔdakĔlara dᴅstᴅk dᴅ daxil olmaqla, Ölkᴅ 

StrategiyasĔnĔn strateji hᴅdᴅflᴅrinᴅ nail olmaq üçün tᴅlᴅb edilir: 

Å Dövlᴅt müᴅssisᴅlᴅrinᴅ özᴅllᴅĹdirilmᴅdᴅn öncᴅ, kommersiyalaĹdĔrĔlmasĔ vᴅ 

yenidᴅn qurulmasĔna dᴅstᴅk; DÖT PotensialĔnĔn Güclᴅndirilmᴅsi 

Å Enerji sᴅmᴅrᴅliliyinin yaxĹĔlaĹdĔrĔlmasĔna diqqᴅt yetirmᴅklᴅ infrastruktur 

qurĶularĔ 

Å ĸᴅrq TᴅrᴅfdaĹlĔĶĔnĔn Biznes TᴅrᴅfdaĹlĔĶĔnda QadĔnlar ProqramĔ vasitᴅsilᴅ 

qadĔnlarĔn idarᴅ etdiyi biznes üçün ilk itki riskinᴅ tᴅminat olaraq maliyyᴅ 

vᴅsaitlᴅri dᴅ daxil olmaqla, ümumi KOS sektoruna yardĔm; 

Å Siyasi iĹtirak vᴅ hüquqi islahatlar; 

Å ArtmĔĹ özᴅl sektor iĹtirakĔ vᴅ müstᴅqil enerji tᴅnzimlᴅyicisinin potensial 

quruculuĶu da daxil olmaqla, enerji bazarĔnda islahat. 

8.2. Potensial Qrant Mᴅnbᴅlᴅri 

Å Aķ ᴅsas alᴅtin ĸᴅrq QonĹuluĶa ķnvestisiya siyasᴅtinin olduĶu oxsaylĔ maliyyᴅ alᴅtlᴅri vasitᴅsilᴅ 

qrant vᴅsaitlᴅrinin çox vacib mᴅnbᴅyi olaraq qalmaqdadĔr.  

Å AYķB-in Xüsusi Sᴅhmdar Fondu vacib qrant tᴅminatĔsĔ olaraq qalacaq.  

Å çAYķB Kiçik Biznesᴅ Tᴅsir Fondu (SBIF)» vᴅ «KOS Xüsusi Yerli Maliyyᴅ Fondu» fondlarĔnĔn ºlkᴅdᴅ 

KOS inkiĹafĔna yardĔm ¿¿n istifadᴅsi davam etdirilᴅcᴅk. 

Å AYķB-in ķlkin Mᴅrhᴅlᴅdᴅ olan Keid ķqtisadiyyatĔna Malik ¥lkᴅlᴅr fondu vᴅ ĸᴅrqi Avropa Enerji 

Sᴅmᴅrᴅliliyi vᴅ ᴄtraf Mühit üzrᴅ Partnyorluq fondlarĔ da hᴅmçinin Azᴅrbaycanda fᴅaliyyᴅt üçün sᴅy 

göstᴅrᴅcᴅk. 

Å Maliyyᴅ sisteminin dayanĔqlĔlĔĶĔnĔn g¿clᴅndirilmᴅsi vᴅ özᴅl firmalarĔn rᴅqabᴅtliliyinin 

güclᴅndirilmᴅsi üçün ikitᴅrᴅfli AYķB hesablarĔ vasitᴅsilᴅ dᴅstᴅk.  

Å AYķB AzᴅrbaycanĔn özü dᴅ daxil olmaqla, yeni donorlar vᴅ ᴅlavᴅ qrant vᴅsaitlᴅri cᴅlb etmᴅk 

imkanlarĔnĔ araĹdĔracaq. 

 

1.AĹaĶĔda tЈqdim edilЈn AYķB ºlkЈlЈrinin payĔ kimi bildirilmiĹ persentil sĔralamasĔ (ODA göstЈricilЈri halĔnda ODA CoOs ). 

4.  2014-2015 TЇ mЈlumatlarĔ 2016-cĔ ilin mart ayĔnĔn sonuna ¥hdЈliklЈrЈ ЈsaslanĔr (yeni Donor VЈsaitlЈri SistemindЈ mЈlumatlarĔn kº¿r¿lmЈsindЈn ЈvvЈl Јn son tarix). 2016- 2017 TЇ mЈlumatlarĔ layihЈ sЈviyyЈsindЈ 2016 

ayĔrmalarĔna ЈsaslanĔr. 

5. 2019-cu ildЈ baĹlanĔlmalĔ olan layihЈlЈr ¿¿n bank qruplarĔnĔn bildirdiyi ЈmЈliyyat ehtiyaclarĔna ЈsaslanĔr. 

Mᴅnbᴅlᴅr: 2 BVF (2017), 3 ķᴄķT (2017)    

Seilmiĸ Sᴅrfᴅlilik Gºstᴅricilᴅri 

AYķB regional  

persentil sĔralamasĔ1 

AdambaĹĔna ÜDM (AQP, cari. $) 2 17 493 
47-ci 

(CoOs)  

ODA Ölkᴅ  Bᴅli - 

ODA Ümumi Milli gᴅlir payĔ kimi 

(%)3 0,3 16  

ODA adambaĹĔna ($ - cari 

qiymᴅtlᴅr)3 11,71 
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Son strategiya ᴅrzindᴅ donor maliyyᴅsi (ûm)4 Qrant Vᴅsaitinᴅ olan Ehtiyaclar5 

56% 
35% 

2% 
7% 

Green Integrated

Resilient Well Governed

Yaĸēl  
Dayanēqlē 

Birlᴅĸmiĸ 

Yaxĸē idarᴅ olunan 

0

1

2

3

4

5

2014 2015 2016 2017 2018* 2019

(est.

needs)TC grants (commitments/earmarks) 

Co-investment grants (signings) 

Donor funded loans (signings) Donor fondlu kreditlᴅr (imzalanmēĸ)  

Birgᴅ investisiya qrantlarē (imzalanmēĸ) 

Texniki ᴅmᴅkdaĸlēq qrantlarē (ºhdᴅliklᴅr) 
Proqnoz 

ehtiyac 

* 2018 ïci il mЈlumatlarē ilkin mЈlumatlara Јsaslanēr 

PUBLIC  
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ЇLAVЇ 
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ᴄlavᴅ 1 ð 1-ci Maddᴅ Kontekstindᴅ Siyasi Qiymᴅtlᴅndirmᴅ 
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Azᴅrbaycanēn Bankēn Tᴅsis edilmᴅsi dair Saziĸinin 1 Maddᴅsindᴅ qeyd edilmiĸ siyasi prinsiplᴅri ᴅsas tutmaq vᴅ tᴅtbiq etmᴅ ºhdᴅliyi bundan ᴅvvᴅlki 

¥lkᴅ Strategiyasē dºvr¿ndᴅ, x¿susilᴅ, 2014-2015-ci illᴅrdᴅ beynᴅlxalq sᴅviyyᴅdᴅ narahatlēq doĵurmuĸdur. Dºvlᴅt orqanlarē bu yaxēnlarda bir neᴅ 

m¿sbᴅt addēm atmēĸ vᴅ müvafiq beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarla ᴅmᴅkdaĸlēq ¿mumilikdᴅ artmēĸdēr.  

 

Azᴅrbaycanēn siyasi sistemi sᴅlahiyyᴅtlᴅrin böyük hissᴅsinin ºlkᴅ prezidentinin ᴅlindᴅ cᴅmlᴅĸdiyi mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ qaydada hᴅyata keirilmᴅkdᴅ 

davam etmiĸdir. 2016-cē ilin 26 sentyabr tarixindᴅ aparēlmēĸ konstitusiya referendumundan sonra prezident sᴅlahiyyᴅtlᴅri ᴅlavᴅ m¿ddᴅtᴅ uzadēlmēĸdēr.  

  

Sᴅlahiyyᴅtlᴅr bölgüsü vᴅ ᴅsas hüquq vᴅ azadlēqlarēn konstitusiya tᴅminatē mövcuddur. Birlᴅĸmiĸ Millᴅtlᴅr Tᴅĸkilatē (BMT), ATᴄT vᴅ Avropa ķurasēnēn 

üzvü olaraq, Azᴅrbaycan beynᴅlxaq ºhdᴅliklᴅrinᴅ riayᴅt etmᴅk mᴅsuliyyᴅtini öz ¿zᴅrinᴅ gºt¿rm¿ĸd¿r. AĶ ï Azᴅrbaycan ᴅlaqᴅlᴅri ºtᴅn iki il ᴅrzindᴅ 

yenilᴅnᴅrᴅk intensivlᴅĸdirilmiĸdir. Buraya 1999-cu il Tᴅrᴅfdaĸlēq vᴅ ᴄmᴅkdaĸlēq Saziĸinin ᴅvᴅzlᴅnmᴅsi üçün yeni hᴅrtᴅrᴅfli saziĸᴅ dair fevral 2017-ci il 

tarixindᴅ danēĸēqlar vᴅ 2018-2020-ci illᴅr ¿zrᴅ Tᴅrᴅfdaĸlēq Prioritetlᴅrinᴅ dair iyul 2018-ci il tarixli danēĸēqlar aiddir. Bu yolla AĶ vᴅ Azᴅrbaycan insan 

h¿quqlarē, demokratiya, qanunun aliliyinᴅ hºrmᴅt vᴅ vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti ilᴅ dialoq da daxil olmaqla, ambisiyalē vᴅ hᴅrtᴅrᴅfli ᴅmᴅkdaĸlēq vᴅ dialoq 

g¿ndᴅliyinᴅ dair ºhdᴅliklᴅrini bir daha tᴅsdiq etmiĸlᴅr.1 Azᴅrbaycanda 2019-2021-ci illᴅr ¿zrᴅ Avropa ķurasēnēn yeni Fᴅaliyyᴅt Planē mᴅhkᴅmᴅ 

islahatlarē, korrupsiya vᴅ çirkli pullarēn yuyulmasē ilᴅ m¿barizᴅ vᴅ mülki vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti ilᴅ dialoq da daxil olmaqla bir sēra sahᴅlᴅrdᴅ ᴅmᴅkdaĸlēĵēn 

davam etdirilmᴅsinin tᴅmin edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ qᴅbul edilmiĸdir. 2019-cu ilin mart ayēnda Azᴅrbaycan xalqēna ¿nvanladēĵē m¿raciᴅtindᴅ Prezident Ķlham 

ᴄliyev siyasi vᴅ mᴅhkᴅmᴅ sistemindᴅ islahatlarēn davam etdirilᴅcᴅyini vᴅd edib. 

  

Bununla belᴅ, ºtᴅn ¥lkᴅ Strategiyasē m¿ddᴅtindᴅ müvafiq beynᴅlxalq tᴅĸkilatlar vᴅ onlarēn monitorinq orqanlarē siyasi sistemdᴅ yoxlama vᴅ balanslarēn 

m¿hafizᴅsi, demokratiya vᴅ qanunun aliliyi, insan h¿quqlarē vᴅ ᴅsas azadlēqlara hºrmᴅt, ifadᴅ vᴅ birlᴅĸmᴅ azadlēĵēna hºrmᴅt, habelᴅ mülki vᴅtᴅndaĸ 

cᴅmiyyᴅtinin fᴅaliyyᴅti haqqēnda qanunvericilik sahᴅsindᴅ ciddi narahatlēqlarēn olmasēnē dilᴅ gᴅtirmiĸdirlᴅr.2 AĶ qanunun aliliyi, ᴅsas hüquq vᴅ demokratik 

institutlarēn g¿clᴅndirilmᴅsi, habelᴅ mülki vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti ilᴅ mᴅnalē fᴅaliyyᴅtin m¿stᴅqil, sabit vᴅ inkiĸaf edᴅn ºlkᴅ üçün mühüm olmasēnē xüsusi  

olaraq qeyd etmiĸdir.3 Mᴅhkᴅmᴅlᴅrin m¿stᴅqilliyinin g¿clᴅndirilmᴅsi üçün gºstᴅrilᴅn son sᴅylᴅr alqēĸlansa da, daha qᴅtiyyᴅtli vᴅ effektli tᴅdbirlᴅr tᴅlᴅb 

olunur. Korrupsiya ilᴅ m¿barizᴅ sᴅlahiyyᴅtli orqanlar üçün m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ prioritet olsa da vᴅ onu azaltmaq üçün m¿ᴅyyᴅn tᴅdbirlᴅr gºr¿lsᴅ dᴅ ciddi 

problem olaraq qalmaqdadēr.  

 

Azᴅrbaycan Avropa vᴅ Asiyanē birlᴅĸdirᴅn vacib kᴅsiĸmᴅ nºqtᴅlᴅrindᴅ yerlᴅĸir. O, enerji resurslarēnēn tᴅchizatēnēn ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi sahᴅsindᴅ vᴅ 

nᴅqliyyat qovĸaĵē kimi mühüm rol oynayēr. Lakin ºlkᴅnin regional vᴅ geosiyasi konteksti m¿rᴅkkᴅbdir. Ermᴅnistanla Daĵēlēq Qarabaĵla baĵlē m¿naqiĸᴅ 

hᴅll edilmᴅmiĸ qalmaqdadēr vᴅ Fransa, Rusiya vᴅ Birlᴅĸmiĸ ķtatlarēn birgᴅ sᴅdrlik etdiyi ATᴄT-in Minsk Qrupunun beynᴅlxalq vasitᴅilik sᴅylᴅri davam 

etmᴅkdᴅdir.  

1. Avropanēn XaricdЈ FЈaliyyЈt XidmЈti (EEAS): 14 may 2018-ci ildЈ AzЈrbayxanēn Xarici ĶĸlЈr Naziri ilЈ Federika Moqerinin gºr¿ĸ¿; vЈ 11 iyul 2018-ci il tarixindЈ AĶ vЈ AzЈrbaycan arasēnda 

TЈrЈfdaĸlēq PrioritetlЈrinЈ dair pres relizlЈr.  

2. MЈsЈlЈn, BMT-nin Ķnsan H¿quqlarē ¿zrЈ KomitЈsi (BMT ĶHK): BMT-nin Ķnsan H¿quqlarēna dair Ali Komissiyasē Ofisinin hesabatē 16 mart 2018;  Avropa Komissiyasē vЈ Ķttifaqēn Xarici ĶĸlЈr vЈ 

TЈhl¿kЈsizlik SiyasЈti ¿zrЈ Ali TЈmsilisi (EC/HR): BirgЈ HeyЈtin Ķĸi SЈnЈdi, m¿vafiq ENP ЈrivЈsindЈ AB ï AzЈrbaycan ЈlaqЈlЈrinЈ dair hesabat, Br¿ssel,  11 mart 2019  vЈ 19 dekabr 2017; 

Avropa Birliyi ķurasē; 2016-cē ildЈ D¿nyada Ķnsan H¿quqlarē vЈ Demokratiyaya AĶ-nin Ķllik Hesabatē, Lüksemburq, 16 oktyabr 2017, sЈh. 70-73; Avropa ķurasēnēn Parlament Assambleyasē 

(AķPA): çAzЈrbaycanda demokratik institutlarēn fЈaliyyЈtiènЈ dair 11 oktyabr 2017-ci il tarixli 2184 saylē QЈrar (2017) vЈ onu m¿ĸaiyЈt edЈn hesabat. 

3. AĶ ï AzЈrbaycan ЇmЈkdaĸlēq ķurasē: Їsas nЈticЈlЈr, 9 fevral 2018.  
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Azad SekilЈr vЈ TЈmsili HºkumЈt 

  

Azad, ЈdalЈtli vЈ rЈqabЈtli sekilЈr  

Konstitusiyada Azᴅrbaycan xalqēnēn sᴅrbᴅst, gizli vᴅ ĸᴅxsi sᴅsvermᴅ yolu ilᴅ universal, bᴅrabᴅr vᴅ birbaĸa sekilᴅr ᴅsasēnda seilmiĸ öz tᴅmsililᴅri 

vasitᴅsilᴅ idarᴅetmᴅ formalarēnē yaratmaq üçün suveren hüquqa malik olmalarē ᴅksini tapmēĸdēr. 1991-ci ildᴅ m¿stᴅqilliyini ᴅldᴅ edᴅndᴅn bᴅri beynᴅlxalq 

m¿ĸahidᴅi missiyalarē ºlkᴅnin seçki proseslᴅrindᴅ atēĸmazlēqlar aĸkar etmiĸdir.  

  

Son prezident seçkisi 2018-ci ilin aprel ayēnda keirilmiĸdir. ATᴄT/DTĶHB rᴅhbᴅrlik etdiyi Seçki M¿ĸahidᴅ Missiyasē 11 aprel 2018-ci il tarixindᴅ 

keirilmiĸ erkᴅn sekilᴅrin ñmᴅhdudllaĸdērēcē siyasi m¿hitdᴅ, hᴅqiqi demokratik sekilᴅrin keirilmᴅsi üçün ᴅsas ĸᴅrt olan ᴅsas hüquq vᴅ azadlēqlarē 

ᴅngᴅllᴅyᴅn hüquqi ᴅrivᴅdᴅ baĸ tutmasēnē bildirmiĸdir. Bu fonda vᴅ mᴅtbuat azadlēĵē da daxil olmaqla, plüralizmin yoxluĵu ĸᴅraitindᴅ belᴅ sekilᴅr 

hᴅqiqi rᴅqabᴅt mühiti olmadan baĸ tutmuĸdurò. Sᴅlahiyyᴅtli orqanlarēn ᴅmᴅkdaĸlēq etmᴅlᴅri vᴅ seçki inzibatēlēĵēnēn resurslarla tam tᴅminatē vᴅ seçki 

sᴅmᴅrᴅliliyinᴅ hazēr olmasēna baxmayaraq, beynᴅlxalq m¿ĸahidᴅilᴅr mᴅcburi prosedurlara geniĸ miqyaslē riayᴅtetmᴅmᴅ, ĸᴅffaflēĵēn olmamasē vᴅ seçki 

g¿n¿ndᴅ seçki qutusuna bir seçici tᴅrᴅfindᴅn birdᴅn artēq seçki bülleteninin atēlmasē kimi oxsaylē ciddi qanun pozuntularēnēn olmasēnē bildirmiĸlᴅr.4 

Hazērki prezident Ķlham ᴄliyev digᴅr qeydiyyatdan kemiĸ yeddi namizᴅdlᴅ rᴅqabᴅt aparērdē. Bir neᴅ m¿xalifᴅt partiyasē de fakto rᴅqabᴅt mühitinin 

yoxluĵuna istinad edᴅrᴅk sekilᴅri boykot etdiklᴅri halda digᴅrlᴅri erkᴅn seçki tarixinin mᴅnalē iĸtiraka tᴅminat vermᴅdiyini bildirᴅrᴅk öz namizᴅdlᴅrini irᴅli 

s¿rmᴅkdᴅn imtina etmiĸlᴅr.5  

  

Sonuncu parlament sekilᴅri 2015-ci ilin noyabr ayēnda baĸ turdu. Sᴅlahiyyᴅtli orqanlarēn m¿ĸahidᴅilᴅrin sayēna tᴅtbiq etdiyi mᴅhdudiyyᴅtᴅ gºrᴅ, 

ATᴄT/DTĶHB öz m¿ĸahidᴅ missiyasēnē gºndᴅrmᴅkdᴅn imtina etdiyindᴅn sekilᴅri tam qiymᴅtlᴅndirmᴅk mümkün olmamēĸdēr.6  

  

SЈlahiyyЈtlЈr bölgüsü vЈ effektli yoxlama vЈ balanslar 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Konstitusiyasē dºvlᴅt sᴅlahiyyᴅtinin sᴅlahiyyᴅt bölgüsü prinsipinᴅ ᴅsaslandēĵēnē bᴅyan edir.  

  

Azᴅrbaycanda prezident idarᴅetmᴅ üsulu hökm sürür. Ķcra sᴅlahiyyᴅti prezidentᴅ mᴅxsus olsa da, o, qanunvericilik vᴅ ᴅdliyyᴅ ilᴅ baĵlē geniĸ 

konstitusiya h¿quqlarēndan istifadᴅ edir. Prezident Baĸ nazir vᴅ Nazirlᴅr Kabinetinin ¿zvlᴅrini tᴅyin edir vᴅ vᴅzifᴅdᴅn azad edir, mᴅrkᴅzi vᴅ yerli icra 

orqanlarēnē yaradēr. O, Konstitusiya Mᴅhkᴅmᴅsi, Ali Mᴅhkᴅmᴅ vᴅ Apelyasiya Mᴅhkᴅmᴅlᴅrinin parlament tᴅrᴅfindᴅn tᴅsdiq edilmᴅsi üçün tᴅklif edᴅrᴅk 

baĸqa mᴅhkᴅmᴅlᴅrin hakimlᴅrini tᴅyin edir. Parlamentin razēlēĵē ilᴅ prezident Baĸ prokuroru da tᴅyin edir vᴅ vᴅzifᴅsindᴅn azad edir.  

 

Qanunvericilik sᴅlahiyyᴅti tᴅk mandatlē seicilᴅrdᴅn ibarᴅt majoritar sistem ¿zrᴅ beĸ illik m¿ddᴅtᴅ seilᴅn 125 deputatdan ibarᴅt bir palatalē parlament 

olan Milli MЈclisdЈ cᴅmlᴅĸmiĸdir. Prezidentin Yeni AzЈrbaycan Partiyasē qanunvericilik vᴅ siyasi sistemdᴅ hakim mºvqeyᴅ malikdir.  

 

4. ATЇT/DTĶHB: AzЈrbaycan Respublikasē, erkЈn Prezident Sekisi, 11 aprel 2018, Yekun Hesabat, Varĸava, 18 iyul 2018, sЈh. 1.  

5. Ibid.  

6. ATЇT/DTĶHB: ñAzЈrbaycanēn tЈtbiq etdiyi mЈhdudiyyЈtlЈr parlament sekilЈrini m¿ĸahidЈ missiyasēnēn lЈĵvinЈ mЈcbur edirò, BЈyanat, 11 sentyabr 2015.  
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26 sentyabr 2016-cē il tarixindᴅ keirilmiĸ konstitusiya islahatē prezident sᴅlahiyyᴅtlᴅrini geniĸlᴅndirmiĸdir. Konstitusiyanēn 29-cu maddᴅsinᴅ d¿zᴅliĸ 

edilmiĸdir (rᴅsmi bildirilᴅn 70% seçici iĸtirakē ilᴅ seicilᴅrin 90-95% tᴅrᴅfindᴅn tᴅsdiqlᴅnmiĸdir). D¿zᴅliĸlᴅr prezidentin sᴅlahiyyᴅt m¿ddᴅtinin beĸ ildᴅn 

yeddi ilᴅdᴅk uzadēlmasē, ona parlamentin buraxēlmasē kimi ᴅlavᴅ sᴅlahiyyᴅtlᴅr, yeni birinci vitse-prezident vᴅ vitse-prezident vᴅzifᴅlᴅrinin yaradēlmasē, 

vᴅzifᴅyᴅ tᴅyin edilmᴅsi vᴅ azad edilmᴅsi sᴅlahiyyᴅtlᴅrinin verilmᴅsini daxil etmiĸdir. Avropa ķurasēnēn Venesiya Komissiyasē prezidentin siyasi 

hesabatlēlēĵēnē azaldan vᴅ parlamenti daha da zᴅiflᴅdᴅn amillᴅr kimi nᴅzᴅrdᴅn keirᴅrᴅk, tᴅklif edilᴅn institusional dᴅyiĸikliklᴅri mᴅnfi qiymᴅtlᴅndirmiĸdir. 

AĶ Azᴅrbaycanē d¿zᴅliĸlᴅrin icrasē prosesindᴅ Venesiya Komissiyasēnēn aĸkar etdiyi faktlarē nᴅzᴅrᴅ almaĵa sᴅslᴅmiĸdir.7 

  

Seilmiĸ rЈsmilЈri idarЈ etmЈk sЈlahiyyЈti 

Azᴅrbaycanda ᴅsas siyasi qᴅrarverᴅn birbaĸa milli sekilᴅr yolu ilᴅ seilᴅn prezidentdir. Prezident Ķlham ᴄliyev 2003-cü ilin oktyabr ayēndan bᴅri 

prezident sᴅlahiyyᴅtlᴅrini icra etmᴅkdᴅdir vᴅ hakimiyyᴅtᴅ gᴅlᴅndᴅn bᴅri 2008, 2013 vᴅ 2018-ci illᴅrdᴅ üç dᴅfᴅ yenidᴅn prezident seilmiĸdir. Hᴅrbi 

q¿vvᴅlᴅr nᴅzarᴅt altēnda olub ºlkᴅnin siyasi qᴅrarvermᴅ prosesindᴅ hᴅlledici rola malik deyil. Hüquq-m¿hafizᴅ vᴅ tᴅhl¿kᴅsizlik xidmᴅtlᴅri prezidentᴅ 

hesabat verir. ¥lkᴅdᴅ böyük bizneslᴅr vacib rol oynasa da seilmiĸ rᴅsmilᴅrᴅ tᴅsir etmᴅk üçün ᴅlavᴅ sᴅlahiyyᴅtlᴅrᴅ malik deyil.  

  

Mülki vЈtЈndaĸ cЈmiyyЈti, K¿tlЈvi MЈtbuat vЈ Ķĸtirak 

Mülki vЈtЈndaĸ cЈmiyyЈtinin miqyasē vЈ m¿stЈqilliyi 

Rᴅsmi mᴅlumatlara gºrᴅ, ºlkᴅdᴅ qeydiyyatdan kemiĸ mülki vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti tᴅĸkilatlarēnēn (VCT), o c¿mlᴅdᴅn, qeyri-hºkumᴅt tᴅĸkilatlarēnēn (QHT-

lᴅr) sayē 4300-dᴅn artēqdēr. 

  

Lakin bildirilir ki, ᴅvvᴅlki ¥lkᴅ Strategiyasēnēn qᴅbul edilmᴅsindᴅn bᴅri VCT fᴅaliyyᴅti üçün qanunvericilik mühiti qeydiyyat, maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ vᴅ 

hesabatvermᴅ tᴅlᴅblᴅri, onlarēn pozuntusuna gºrᴅ ciddi cᴅrimᴅlᴅr dᴅ daxil olmaqla, daha da mᴅhdudlaĸdērēcē olmuĸdur. 2013-2014-cü illᴅrdᴅ 

sᴅlahiyyᴅtli orqanlarēn icra etdiyi milli vᴅ beynᴅlxalq VCT-lᴅri tᴅnzimlᴅyᴅn qanunlara tᴅtbiq edilmiĸ vᴅ Avropa ķurasēnēn Venesiya Komissiyasēnēn mᴅnfi 

qiymᴅtlᴅndirdiyi mᴅhdudlaĸdērēcē d¿zᴅliĸlᴅrdᴅn sonra8 2015-ci ildᴅ yeni m¿rᴅkkᴅb qaydalar tᴅtbiq edilᴅrᴅk QHT-lᴅrin  yerli vᴅ xarici qrantlarē ᴄdliyyᴅ 

Nazirliyindᴅ qeydiyyatdan keirmᴅsi, xarici donorlarēn ᴄdliyyᴅ Nazirliyi tᴅrᴅfindᴅn tᴅsdiqlᴅnmᴅsi vᴅ Maliyyᴅ Nazirliyindᴅn alēnan hᴅr qrant üçün tᴅsdiqin 

ᴅldᴅ edilmᴅsi tᴅlᴅbi qoyulmuĸdur. Belᴅ ᴅmᴅliyyat m¿hitindᴅ mᴅhdudiyyᴅt vᴅ vᴅsaitlᴅrᴅ ēxēĸda azalma, x¿susᴅn dᴅ xarici mᴅnbᴅlᴅrdᴅn vᴅsaitlᴅrin 

alēnmasēnda azalma VCT-lᴅrin öz fᴅaliyyᴅtlᴅrini dayandērmasē, azaltmasē vᴅ ya xaricᴅ kº¿rmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olmuĸdur. 

 

Azᴅrbaycan Prezidentinin qᴅrarēna ᴅsasᴅn QHT-lᴅrᴅ Dºvlᴅt Dᴅstᴅyi ķurasēna VCT-lᴅrᴅ maliyyᴅ yardēmē tᴅmin emtᴅk vᴅ mülki vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtlᴅri ilᴅ 

ᴅmᴅkdaĸlēĵē geniĸlᴅndirmᴅk tapĸērēlmēĸdēr. Bu ķura 2017-ci ildᴅ 480-dᴅn artēq QHT layihᴅsini maliyyᴅlᴅĸdirmiĸdir. Lakin m¿stᴅqil VCT-lᴅr arasēnda 

ümumi rᴅy ondan ibarᴅtdir ki, ķura hºkumᴅti dᴅstᴅklᴅyᴅn tᴅĸkilatlara üstünlük verir.9 

 

7. Avropa ķurasēnēn Venesiya Komissiyasē (VK): AzЈrbaycan. Konstitusiya d¿zЈliĸlЈrinЈ dair rЈy, 26 sentyabr 2016-cē il tarixli Referenduma tЈqdim edilmiĸdir. Venesiya, 14-15 oktyabr 2016, sЈh. 

18; AĶ: HR/VP-nin sºz¿s¿n¿n bЈyanatē, 27 sentyabr 2016.  

8. VK: AzЈrbaycan Respublikasēnēn d¿zЈliĸ etdiyi qeyri ï hºkumЈt tЈĸkilatlarē haqqēnda Qanuna dair rЈy (dºvlЈt birliklЈri vЈ fondlarē), Strasburq, 15 dekabr 2014, sЈh.  20-21. 

9. D¿nya Bankē: AzЈrbaycanēn Sistematik ¥lkЈ Diaqnostikasē, iyun 2015,sЈh. 65.  
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Beynᴅlxalq tᴅĸkilatlar, x¿susᴅn dᴅ BMT vᴅ Avropa ķurasē cinayᴅt tᴅqibi vᴅ VCT rᴅhbᴅrlᴅrinin saxlanmasē, sᴅfᴅr qadaĵalarē vᴅ onlarēn bank hesablarēnēn baĵlanmasē da 

daxil olmaqla, m¿stᴅqil VCT-lᴅrin üçün fᴅaliyyᴅt mühitinin ümumi pislᴅĸmᴅsinᴅ dair narahatlēqlarēnē ifadᴅ etmiĸlᴅr. 10 

  
2016-cē ilin may ayēnda Aēq Hºkumᴅt Tᴅrᴅfdaĸlēĵē (AHT) tᴅĸᴅbb¿s¿ Azᴅrbaycanē QHT-lᴅr üçün ᴅmᴅliyyat m¿hitinᴅ mövcud mᴅhdudiyyᴅtlᴅr sᴅbᴅbindᴅn qeyri-fᴅal üzv 

kimi gºstᴅrmiĸdir.11  2017-ci ilin mart ayēnda Hasilat Sᴅnayesindᴅ ķᴅffaflēq Tᴅĸᴅbb¿s¿ ķurasē Azᴅrbaycanēn ķuranēn 2016-cē ilin oktyabr ayēnda tᴅtbiq etdiyi mülki 

vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti mᴅkanē ilᴅ baĵlē islahedici tᴅlᴅblᴅrᴅ tam cavab vermᴅmᴅsi ᴅsaslarē ilᴅ ºlkᴅnin ¿zvl¿y¿nᴅ son qoymuĸdur.ò12 Müvafiq olaraq Azᴅrbaycanēn 

sᴅlahiyyᴅtli orqanlarē bu ķuradan ēxmaĵa dair qᴅrar vermiĸdir.  Azᴅrbaycan kimi tᴅbii sᴅrvᴅtlᴅrlᴅ zᴅngin ºlkᴅdᴅ gᴅlirlᴅrin uçotu r¿ĸvᴅtxorluqla m¿barizᴅ üçün vacibdir. 

2003-cü ildᴅ HSķT-yᴅ qoĸulandan bᴅri Azᴅrbaycanda 20 hesabat ¿zlᴅĸdirilmiĸ vᴅ aēqlanmēĸdēr. HSķT-dᴅn 2017-ci ilin mart ayēnda ēxan Azᴅrbaycan hasilat 

sᴅnayesindᴅ beynᴅlxalq ĸᴅffaflēq vᴅ hesabatlēlēq prinsiplᴅrinᴅ daim sadiq qalacaĵēnē vᴅd etmiĸ vᴅ milli Hasilat Sᴅnayesindᴅ ķᴅffaflēq Komissiyasē yaratmēĸdēr. 
 

 

Qeydiyyat prosesinin ᴅvvᴅl m¿rᴅkkᴅb olmasēnē qᴅbul etmᴅklᴅ yanaĸē, sᴅlahiyyᴅtli orqanlar narahatlēq doĵuran mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅllinᴅ yardēm üçün yaxēn tarixlᴅrdᴅ müvafiq 

addēmlarēn atēldēĵēnē hesab edir. 2016-cē ilin oktyabr ayēnda prezident Ķlham ᴄliyev «vahid pᴅncᴅrᴅè prinsipi ᴅsasēnda xarici qrantlarēn qeydiyyatēnēn sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi 

mᴅqsᴅdi daĸēyan sᴅrᴅncam imzalamēĸdēr vᴅ Nazirlᴅr Kabineti 2017-ci ilin yanvar ayēnda bᴅzi texniki prosedurlarē sadᴅlᴅĸdirmiĸdir. Ķkitᴅrᴅfli maliyyᴅ razēlaĸmalarēna 

ᴅsasᴅn verilmiĸ azadolmalara ᴅsasᴅn, AĶ onun tᴅhsil vᴅ kᴅnd / bºlgᴅ inkiĸafē sahᴅsindᴅ 2017-2018-ci illᴅrdᴅ verilmiĸ qrantlarēnēn ᴅksᴅriyyᴅtinin qeydiyyatdan keçdiyini 

bildirmiĸdir. Bununla belᴅ, xarici donorlar qrantlarēn verilmᴅsi hüququnu ᴅldᴅ etmᴅk üçün m¿raciᴅt etmᴅlidirlᴅr ki, burada da prosesin ᴅtin vᴅ uzunm¿ddᴅtli olmasē 

bildirilir. VCT-lᴅrin fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅcᴅklᴅri sahᴅ mᴅhdud olaraq qalēr.13 Beynᴅlxalq qurumlar Azᴅrbaycanē öz qanunvericiliyinᴅ d¿zᴅliĸ etmᴅyᴅ vᴅ VCT-lᴅr üçün tᴅtbiq 

edilᴅn mᴅhdudiyyᴅtlᴅri aradan qaldērmaĵa sᴅslᴅyir.14 

 

M¿stЈqillik vЈ media plüralizminin senzura olmadan fЈaliyyЈt gºstЈrmЈsi  

Azᴅrbaycanda bir sēra k¿tlᴅvi mᴅtbuat vasitᴅlᴅri fᴅaliyyᴅt gºstᴅrsᴅ dᴅ (o c¿mlᴅdᴅn milli ᴅhatᴅ dairᴅsi olan 11 televiziya stansiyasē, radio kanallarē, qᴅzet vᴅ Ķnternet 

tᴅminatēlarē), plüralist rᴅy vᴅ qᴅrᴅzsiz mᴅlumatlara ēxēĸē müvafiq beynᴅlxalq qurumlar tᴅrᴅfindᴅn mᴅhdud hesab edilir. Beynᴅlxalq hesabatlara gºrᴅ, mᴅtbuat mühiti 

ºtᴅn ¥lkᴅ Strategiyasē dºvr¿ndᴅ mᴅhdudlaĸdērēcē qanunvericilik, ᴅsassēz hᴅbs vᴅ saxlamalar, cinayᴅt tᴅqiblᴅri, böhtan iddialarē vᴅ jurnalistlᴅrᴅ digᴅr tᴅzyiq formalarēnēn 

tᴅsirinᴅ mᴅruz qalmēĸdēr. Azᴅrbaycanēn Azad Avropa / Azadlēq Radiosu xidmᴅti dᴅ daxil olmaqla, bir sēra mᴅtbuat vasitᴅlᴅrinin fᴅaliyyᴅti dayandērēlmēĸdēr. Mᴅhkᴅmᴅ 

qᴅrarlarē ilᴅ bir neᴅ Ķnternet sᴅhifᴅsi baĵlanmēĸdēr, qanun mᴅsul nazirliklᴅrᴅ Ķnternet sᴅhifᴅlᴅri ilkin mᴅhkᴅmᴅ qᴅrarē olmadan m¿vᴅqqᴅti dayandērmaq sᴅlahiyyᴅti verir.  

  

10. BMT-nin Ķnsan H¿quqlarē ¿zrЈ KomitЈsi: AzЈrbaycanēn dºrd¿nc¿ dºvri hesabatēna dair yekun M¿ĸahidЈlЈrin aparēlmasē, 16 noyabr 2016, sЈh, s. 9; BMT ĶHK: X¿susi MЈruzЈinin 

AzЈrbaycana missiyasē zamanē insan h¿ququ pozunutlarē ilЈ baĵlē hesabatē, 20 fevral 2017, s. 6-7, 11-12, 21-22; AķPA: QЈrarē 2184 (2017), 11 oktyabr 2017 vЈ onu m¿ĸayiЈt edЈn hesabat; 

çAvropada QHT fЈaliyyЈtlЈrinЈ yolverilmЈz qadaĵalarēn qarĸēsē nЈ  c¿r alēna bilЈr?è baĸlēqlē 2096 saylē (2016) 28 yanvar 2016-cē il tarixli QЈrarò; çAzЈrbaycanda demokratik institutlarēn 

fЈaliyyЈtiènЈ dair 2062 (2015) saylē 23 iyun 2015-ci il tarixli qЈrar; Avropa ķurasēnēn Ķnsan H¿quqlarē ¿zrЈ Komissarē (CommHR): ñĶnsan h¿quqlarē tЈĸkilatlarē ¿¿n mЈkanēn 

mЈhdudlaĸdērēlmasēò, Strasburq, 4 aprel 2017; EC/HR: BirgЈ Ķĸ HeyЈtinin Ķĸi SЈnЈdi, AzЈrbaycanda Avropa Qonĸuluq SiyasЈtinin Ķcrasē, 2014-c¿ ildЈ irЈlilЈyiĸ vЈ tЈdbirlЈr ¿¿n tºvsiyЈlЈr. 

Brüssel, 25 mart 2015, s 4-5; Avropa Parlamentinin AzЈrbaycana dair 10 sentyabr 2015-ci il tarixli QЈrarē (2015/2840(RSP)) 

11. Aēq HºkumЈt TЈrЈfdaĸlēĵē: AzЈrbaycanēn Aēq HºkumЈt TЈrЈfdaĸlēĵēnda qeyri ï fЈal statusunu saxlamasē. Vaĸinqton, D.C., 29  iyun 2017. 

12. HSķT: BЈyanat 2017-15/BM-36/BP-36-5-A, 9  mart 2017. 

13. EC/HR: BirgЈ Ķĸi HeyЈtinin Ķĸi SЈnЈdi, d¿zЈliĸ edilmiĸ ENP ЈrivЈsindЈ AB ï AzЈrbaycan ЈlaqЈlЈrinЈ dair hesabat, Brüssel, 19 dekabr 2017, s. 5; ATЇT/DTĶHB: AzЈrbaycan 

Respublikasē, ErkЈn Prezident SekilЈri; 11 aprel 2018,  Yekun hesabat, Varĸava. 18 iyul 2018, s. 6. 

14. AķPA: Avropa ķurasēēna ¦zv ¥lkЈlЈrdЈ QHT fЈaliyyЈtlЈrinЈ yeni mЈhdudiyyЈtlЈrЈ dair 2226 saylē qЈrar (2018) 27 iyun 2018; Avropa Parlamenti; AĶ ï AzЈrbaycan HЈrtЈrЈfli SaziĸinЈ dair 

TºvsiyЈ, 4 iyul 2018, s. 6.  
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ATᴄT-in Mᴅtbuat Azadlēĵē ¿zrᴅ Tᴅmsilisi (RFoM) sᴅlahiyyᴅtli orqanlarē mᴅtbuata tᴅsir edᴅn qanunvericiliyᴅ d¿zᴅliĸ etmᴅyᴅ sᴅslᴅmiĸdir.15 

 

ATᴄT RFoM vᴅ Avropa ķurasēnēn Ķnsan H¿quqlarē ¿zrᴅ Komissarē da hᴅminin bir sēra jurnalist, bloger vᴅ sosial mᴅtbuat fᴅallarēnēn hᴅbsdᴅ 

saxlanēlmasē hallarēna dᴅfᴅlᴅrlᴅ diqqᴅt ᴅkmiĸ vᴅ sᴅlahiyyᴅtli orqanlarē belᴅ jurnalistlᴅrin azadlēq vᴅ tᴅhl¿kᴅsizliyi üçün mᴅnfi olan mᴅhdudlaĸdērēcē 

tᴅdbirlᴅrᴅ son qoymaĵa sᴅslᴅmiĸdir. Avropa Ķnsan H¿quqlarē Mᴅhkᴅmᴅsi (AĶHM) jurnalistlᴅrin sᴅrbᴅst toplaĸma azadlēqlarēnēn qanunsuz 

mᴅhdudlaĸdērēlmasē vᴅ hᴅbsdᴅ olarkᴅn onlarla pis davranēlmasēna dair bir neᴅ hal ¿zrᴅ qᴅrar vermiĸdir. Avropa ķurasē Nazirlᴅr Komitᴅsi bu mᴅsᴅlᴅ ilᴅ 

baĵlē bir neᴅ qᴅrar qᴅbul etmiĸdir.16 

 

Böhtan hᴅm çap vᴅ hᴅm dᴅ onlayn mᴅtbuatda cinayᴅt pozuntusu olaraq qalmaqdadēr, müvafiq beynᴅlxalq qurumlar belᴅ böhtana gºrᴅ cᴅzanēn mülki 

sanksiyalarla ᴅvᴅz edilmᴅsini tºvsiyᴅ etmᴅlᴅrinᴅ rᴅĵmᴅn böhtan vᴅ tᴅhqirᴅ gºrᴅ cinayᴅt m¿ddᴅalarēnēn tᴅtbiqi daha da geniĸlᴅndirilmiĸdir.  

  

Mülki vЈ siyasi iĸtirakēn oxsaylē kanallarē 

Qanunvericilik hºkumᴅtin insanlarē onlara tᴅsir edᴅn siyasi qᴅrar vᴅ mövzular barᴅdᴅ mᴅlumatlarla tᴅmin etmᴅsini tᴅlᴅb etsᴅ dᴅ mᴅlumatlara ēxēĸ 

sahᴅsindᴅ geniĸ istisnalar vᴅ pozuntulara gºrᴅ sanksiyalarēn olmamasē narahatlēq doĵuran mᴅsᴅlᴅ olaraq qalmaqdadēr.17 Hºkumᴅt mülki vᴅtᴅndaĸ 

cᴅmiyyᴅti vᴅ hºkumᴅt qurumlarēnēn birgᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrdiklᴅri fᴅrqli dialoq platformalarēna istinad etsᴅ dᴅ VCT-lᴅr ictimai mᴅslᴅhᴅtlᴅĸmᴅ vᴅ hºkumᴅt 

siyasᴅtinᴅ dair qᴅrarlarda mᴅhdud iĸtirak imkanlarēnē qeyd edir. 2016-cē ilin noyabr ayēnda Azᴅrbaycanda dºvlᴅt qurumlarē ilᴅ VCT-lᴅr arasēnda 

ᴅmᴅkdaĸlēq, mᴅlumat m¿badilᴅsi vᴅ tᴅrᴅfdaĸlēĵēn g¿clᴅndirilmᴅsi üçün Hºkumᴅt ï Mülki Vᴅtᴅndaĸ Cᴅmiyyᴅti Dialoqu Platformasēnēn yaradēlmasē 

alqēĸlanmēĸdēr.  

  

Siyasi partiyalar yaratmaq azadlēĵē vЈ tЈĸkilatlanmēĸ m¿xalifЈtin mºvcudluĵu 

Konstitusiya siyasi partiyalarē yaratmaq hüququnu nᴅzᴅrdᴅ tutur. Azᴅrbaycanda ᴅllidᴅn artēq qeydiyyatdan kemiĸ siyasi partiya olsa da, ümumi siyasi 

vᴅziyyᴅtdᴅ hᴅqiqᴅtᴅn plüralist siyasi mᴅnzᴅrᴅnin yoxluĵu nᴅzᴅrᴅ arpēr.18 Hakim Yeni Azᴅrbaycan Partiyasē qanunvericilik vᴅ ümumi siyasi sistemᴅ 

nᴅzarᴅt edir. Siyasi m¿xalifᴅt mövcud olsa da vᴅ tᴅĸkilatlansa da, prezident vᴅ hakim partiya ilᴅ ciddi rᴅqabᴅt edᴅ bilmᴅmᴅsi görünür. 2015-ci ilin 

noyabr ayēndakē son parlament sekilᴅrindᴅ bir neᴅ siyasi partiya iĸtirak etsᴅ dᴅ ᴅsas müxalif partiyalar sekilᴅri boykot etmiĸdir. ᴄlavᴅ parlament 

m¿xalifᴅti öz fᴅaliyyᴅtlᴅrini mᴅhdud ĸᴅraitdᴅ hᴅyata keçirir vᴅ beynᴅlxalq qurumlar siyasi partiyalarēn sᴅrbᴅst seçki kampaniya keirmᴅk imkanēndan 

ĸ¿bhᴅ etdiklᴅrini bildirmiĸlᴅr.19  

15. MЈtbuat Azadlēĵē ¿zrЈ ATЇT TЈmsilisi (RFoM): 10 avqust 2018-ci il BЈyanē. 

16. ATЇT RFoM: 12 yanvar 2018-ci il tarixli bЈyanlarē, 25 avqust vЈ 6 mart 2017, 23 vЈ 17 noyabr 2016, digЈrlЈri; Avropa ķurasē NazirlЈr KomitЈsi (CM): CM/ResDH(2014)183, 

CM/ResDH(2015)250 vЈ CM/ResDH(2016)145; CommHR: BЈyannamЈ ñAzЈrbaycan ºz fikirlЈrini sЈrbЈst bildirdiklЈrinЈ gºrЈ vЈ ya qanuni fЈaliyyЈtЈ gºrЈ hЈbs edilmiĸ ĸЈxslЈri hЈbsdЈn azad 

etmЈlidirò, 17 May 2017;. Bax hЈminin: AķPA: çAvropada jurnalistlЈr vЈ mЈtbuatēn azadlēĵēna h¿cumlarè adlē 2141 saylē (2017) 24 yanvar 2017-ci il tarixli  qЈrarò, s. 3, vЈ 2184 (2017) saylē 

qЈrar, s.2; Avropa Parlamenti: Їfqan Muxtarlēnēn iĸi vЈ AzЈrbaycanda mЈtbuatēn ¿mumi vЈziyyЈti, 15 iyun 2017-ci il tarixli QЈrar (2017/2722(RSP)); ATЇT/DTĶHB: AzЈrbaycan Respublikasē; 

ErkЈn Prezident Sekisi, 11 aprel 2018, Yekun Hesabat, s 2-3, 15-17.  

17. BMT ĶHK: BMT-nin X¿susi MЈruzЈisinin AzЈrbaycana missiyasē zamanē insan h¿quq m¿dafiЈilЈrinin vЈziyyЈtinЈ dair hesabatē, s. 10-11; ĶЇĶT:AzЈrbaycanda Korrupsiya ilЈ m¿barizЈ 

Ķslahatlarē, Ķstanbul Korrupsiya ilЈ M¿barizЈ ¿zrЈ FЈaliyyЈt Planēnēn Monitorinqinin Dºrd¿nc¿ DºvrЈsi, 10 sentyabr 2016, s. 8. 

18. Korrupsiyaya Qarĸē Avropa DºvlЈtlЈr Qrupu ķurasē (GRECO): ¦¿nc¿ DЈyЈrlЈndirmЈ DºvrЈsi. AzЈrbaycan ¿zrЈ Ķkinci Uyĵunluq Hesabatēna Ķkinci ЇlavЈ, çPartiya MaliyyЈlЈĸdirmЈsinin 

ķЈffaflēĵēè, Strasburq, 24 mart 2017, s. 8.  

19. AķPA: 2 saylē QЈrar 2184 (2017), s. 3; IEOM: Ķlkin Aĸkar edilmiĸ Fakt vЈ RЈylЈrin BЈyanē, AzЈrbaycan Respublikasē ï ErkЈn Prezident Sekisi, 11 aprel 2018, s. 14. 
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Qanunun Aliliyi vЈ MЈhkЈmЈyЈ ¢ēxēĸ 

 

Qanunun aliliyi 

Konstitusiya ºlkᴅnin ali qanunudur. ᴄdalᴅtli mᴅhkᴅmᴅ hüququ qanunvericilikdᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulsa da prokurorun güclü mövqeyi vᴅ ᴅdliyyᴅ sistemindᴅki 

atēĸmazlēqlar bu hüquqa tᴅsirini davam etdirir. Prokurorlarēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, tᴅlimi vᴅ etik davranēĸlarē sahᴅsindᴅ irᴅlilᴅyiĸlᴅrᴅ nail olunsa da 

prokrorluĵa birbaĸa prezident nᴅzarᴅti ilᴅ baĵlē narahatlēqlar qalmaqdadēr. AĶHM x¿susᴅn dᴅ prokurorlarēn hᴅrᴅkᴅtlᴅri, qeyri-effektiv tᴅhqiqat vᴅ 

tᴅqsirsizlik prezumpsiyasēna riayᴅt edilmᴅmᴅsi hallarēndan narahatlēĵēnē bildirmiĸdir. Baĸ prokuror hᴅbs qᴅti imkan tᴅdbiri ilᴅ baĵlē ᴅsas rolu ºz¿ndᴅ 

saxlayēr vᴅ cinayᴅt qanununun qeyri-düzgün tᴅtbiqi vᴅ seçim ᴅsaslē mᴅhkᴅmᴅ iĸlᴅri ilᴅ baĵlē iddialar olmuĸdur.20  

  

MЈhkЈmЈlЈrin m¿stЈqilliyi 

Hakimlᴅrin m¿stᴅqilliyi Konstitusiyada ᴅksini tapmēĸdēr. Mᴅhkᴅmᴅ Hüquq ķurasēnēn (MHķ) rolunun artērēlmasē vᴅ b¿tºvl¿kdᴅ mᴅhkᴅmᴅnin 

m¿stᴅqilliyinin tᴅminatē üçün son tᴅdbirlᴅri müvafiq beynᴅlxalq qurumlar alqēĸlamēĸlar. Bu tᴅdbirlᴅr hakimlᴅrin tᴅyini, vᴅzifᴅdᴅ irᴅli ᴅkilmᴅ vᴅ nizam-

intizam tᴅdbirinin gºr¿lmᴅsi, habelᴅ onlarēn seilmᴅsi proseduru vᴅ dᴅyᴅrlᴅndirilmᴅsi sahᴅsindᴅ yaxĸēlaĸmalar kimi mᴅhkᴅmᴅlᴅrin maliyyᴅ m¿stᴅqilliyi 

vᴅ özünü idarᴅetmᴅsi ilᴅ baĵlē daha geniĸ sᴅlahiyyᴅtlᴅri daxil etmiĸdir. Elektron mᴅhkᴅmᴅ sistemi yaradēlma mᴅrhᴅlᴅsindᴅdir. 

  

Belᴅ m¿sbᴅt irᴅlilᴅyiĸlᴅrᴅ baxmayaraq, MHķ-lᴅri icra orqanlarēnēn yolverilmᴅz m¿daxilᴅsinᴅ mᴅruz qoyan tᴅrkibi vᴅ b¿tºvl¿kdᴅ mᴅhkᴅmᴅ sisteminin 

m¿stᴅqillik vᴅ qᴅrᴅzsizliyi ilᴅ baĵlē bir sēra narahatlēqlar qalmaqdadēr. Ķcra orqanlarē mᴅhkᴅmᴅ sistemindᴅ mühüm tᴅyinatlar üçün hᴅddᴅn artēq 

m¿stᴅsna sᴅlahiyyᴅtlᴅri ºz¿ndᴅ saxlamaqda davam edir. Mᴅhkᴅmᴅ sistemindᴅ korrupsiya hallarēna dair iddialar irᴅli s¿r¿lmᴅkdᴅdir. Mᴅhkᴅmᴅlᴅrin 

m¿stᴅqilliyinin g¿clᴅndirilmᴅsi vᴅ sistemᴅ ictimaiyyᴅtin inamēnē bᴅrpa etmᴅk üçün daha qᴅtiyyᴅtli vᴅ effektli tᴅdbirlᴅrin hᴅyata keirilmᴅsinᴅ ehtiyac 

var.21 

  

HºkumЈt vЈ vЈtЈndaĸlarēn qanun qarĸēsēnda bЈrabЈrliyi 

Konstitusiya bütün vᴅtᴅndaĸlarēn qanun qarĸēsēnda bᴅrabᴅrliyinᴅ tᴅminat verir. Lakin sᴅlahiyyᴅtli orqanlar insan h¿quqlarēnē pozmasē iddia edilᴅn 

rᴅsmilᴅri heç dᴅ hᴅmiĸᴅ tᴅhqiq etmᴅk üçün tᴅdbirlᴅr hᴅyata keçirmir.  

  

Korrupsiyanēn qarĸēsēnēn alēnmasē üçün effektli siyasЈt vЈ tЈĸkilatlar 

Azᴅrbaycan ictimai xidmᴅtlᴅr (ASAN xidmᴅt mᴅrkᴅzlᴅrinin yaradēlmasē), nᴅqliyyat polisi vᴅ tᴅhsil kimi bir sēra sektorlarda korrupsiya ilᴅ m¿barizᴅ 

sahᴅsindᴅ irᴅlilᴅyiĸᴅ nail olmuĸ, gömrük vᴅ biznesin lisenziyalaĸdērēlmasē sahᴅsindᴅ islahatlara baĸlamēĸdēr. Hºkumᴅt 2016-2018-ci illᴅr ¿zrᴅ Aēq 

Hºkumᴅtin Tᴅbliĵinᴅ dair Milli Fᴅaliyyᴅt Planēnē qᴅbul etmiĸdir vᴅ burada mᴅqsᴅd ᴅsasᴅn ºnlᴅyici xarakterlidir.  

  

20. GRECO: Dºrd¿nc¿ DЈyЈrlЈndirmЈ DºvrЈsi, AzЈrbaycana dair Uyĵunluq Hesabatē, çparlament ¿zvlЈri, hakim vЈ prokurorlarla baĵlē r¿ĸvЈtxorluĵun qarĸēsēnēn alēnmasēò, Strasburq, 17 

mart 2017, s. 12-19 vЈ 20; AķPA: 2184 (2017) saylē QЈrar, s. 1-3 vЈ onu m¿ĸayiЈt edЈn hesabat, s. 7-8, vЈ çAzЈrbaycanēn Avropa ķurasēna SЈdrliyiènЈ dair 2185 saylē (2017) 11 oktyabr 

2017-ci il tarixli QЈrar: insan h¿quqlarē ilЈ baĵlē gºzlЈnilЈnlЈr?ò, s. 1 vЈ onu m¿ĸayiЈt edЈn hesabat, s 16-17.  

21. GRECO: Dºrd¿nc¿ DЈyЈrlЈndirmЈ DºvrЈsi, AzЈrbaycana dair Uyĵunluq Hesabatē, s. 6-12, 19-20; ABķ Ķnsan H¿quqlarē KomitЈsi: AzЈrbaycanēn dºrd¿nc¿ dºvrЈsinЈ dair hesabat ¿zrЈ 

Yekun M¿ĸahidЈlЈr, s. 6; AķPA: 2184 (2017), s. 1 vЈ 3  vЈ onu m¿ĸayiЈt edЈn hesabat, s. 7-8. 

PUBLIC  



ᴄlavᴅ 1 ð 1-ci Maddᴅ Kontekstindᴅ Siyasi Qiymᴅtlᴅndirmᴅ 

26 

 

  
Bununla belᴅ, ciddi vᴅ m¿rᴅkkᴅb r¿ĸvᴅtxorluq problemlᴅrini hᴅlᴅ dᴅ aradan qaldērmaq tᴅlᴅb edilir.22 «Transparency International» Tᴅĸkilatēnēn 2018-ci il 

Korrupsiya Qavrama Ķndeksindᴅ Azᴅrbaycan 180 ºlkᴅ arasēnda 152-ci yerdᴅ qᴅrarlaĸmēĸdēr ï bu ᴅvvᴅliki beĸ ildᴅ Azᴅrbaycanēn yaxĸēlaĸan mövqeyi 

fonunda 2017-cē illᴅ m¿qayisᴅdᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli pislᴅĸmᴅdir. 2017-ci ilin mart ayēnda dᴅrc edilmiĸ parlament ¿zvlᴅri, hakimlᴅr vᴅ prokurorlarla baĵlē 

korrupsiyanēn qarĸēsēnēn alēnmasēna dair özünün son Dördüncü Dºvrᴅ Dᴅyᴅrlᴅndirmᴅsindᴅ Korrupsiya ilᴅ M¿barizᴅ aparan ¥lkᴅlᴅr Qrupu (GRECO) 

Azᴅrbaycanēn 21 tºvsiyᴅdᴅn 11 tºvsiyᴅni qᴅnaᴅtbᴅxĸ icra etmᴅsi qᴅnaᴅtinᴅ gᴅlmiĸdir (qalan tºvsiyᴅlᴅrdᴅn dördü qismᴅn icra edilmiĸ, altēsē isᴅ 

¿mumiyyᴅtlᴅ icra edilmᴅmiĸdir). Azᴅrbaycanēn Qrup tºvsiyᴅlᴅrini icra etmᴅsi sᴅylᴅri aydēn qeyd edilmᴅklᴅ yanaĸē, Qrup ºlkᴅni islahatlarē davam 

etdirmᴅyᴅ ruhlandērmēĸ vᴅ parlament ¿zvlᴅrinᴅ dair qaydalar ilᴅ baĵlē tºvsiyᴅlᴅrin heç dᴅ hamēsēnēn tam icra edilmᴅdiyini nᴅzᴅrdᴅ saxlamaĵē tºvsiyyᴅ 

etmiĸdir.23 

  

  

Mülki vЈ Siyasi Hüquqlar 

  

Söz, mЈlumat, din, vicdan, yerdЈyiĸmЈ, birlЈĸmЈ, toplaĸma vЈ ĸЈxsi m¿lkiyyЈtЈ sahiblik azadlēĵē 

BMT, ATᴄT vᴅ Avropa ķurasēnēn üzvü kimi, Azᴅrbaycan mülki vᴅ siyasi h¿quqlarēn m¿hafizᴅsi sahᴅsindᴅ ᴅsas beynᴅlxalq saziĸlᴅri imzalamēĸdēr. 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Konstitusiyasē da ᴅsas hüquq vᴅ azadlēqlara tᴅminat verir.   

  

2018-ci ildᴅ Azᴅrbaycan BMT Ķnsan H¿quqlarē ķurasēnēn Beynᴅlxalq Dövri Baxēĸēnēn üçüncü dºvrᴅsini baĸa atdērmēĸdēr. Qᴅbul edilmiĸ 259 tºvsiyᴅdᴅn 

Azᴅrbaycan icra üçün 179 tºvsiyᴅni icra üçün qᴅbul edᴅrᴅk 66 tºvsiyᴅni qeyd etsᴅ dᴅ, 8 tºvsiyᴅni dᴅstᴅklᴅmᴅmiĸ vᴅ izahat tᴅqdim etmᴅklᴅ 6 tºvsiyᴅni 

nᴅzᴅrdᴅn keirmᴅyᴅcᴅyini bildirmiĸdir.24 2017-ci ilin iyun ayēnda BMT Ķnsan H¿quqlarē ķurasēnēn 35-ci sessiyasēnda Azᴅrbaycan Saziĸ Orqanēnēn 

bildiriĸinᴅ tam cavab verᴅn 33 ºlkᴅ arasēnda qeyd edilmiĸdir. BMT-nin insan h¿quqlarēna dair Saziĸ Qurumlarē vᴅ UDY mexanizmi ᴅrivᴅsindᴅ 

Azᴅrbaycanēn dövri hesabatlarēnēn hazērlanmasē vᴅ tºvsiyyᴅlᴅrin icrasēna nᴅzarᴅt üçün Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Prezidentinin 2018-ci il sentyabr 

tarixli Qᴅrarē ilᴅ Ķĸi Qrupu tᴅsis edilmiĸdir. Ķĸi qrupunun yaradēlmasēnē BMT-nin Ķnsan H¿quqlarē ¿zrᴅ Ali Komissarē alqēĸlamēĸdēr.  
 

Lakin hesabatvermᴅ prosesi hᴅm dᴅ UDY ᴅrivᴅsindᴅ onu gºstᴅrir ki, mülki vᴅ siyasi hüquqlar qanunvericilik sᴅviyyᴅsindᴅ vᴅ praktikada mᴅhduddur. 

X¿susᴅn dᴅ söz vᴅ toplaĸma azadlēqlarē belᴅ geniĸ mᴅhdudiyyᴅtlᴅrin daha tez-tez tᴅtbiq edildiyi sahᴅlᴅr kimi qeyd edilir,25 buraya hᴅm dᴅ qanunsuz 

hᴅbs vᴅ hᴅbsdᴅ saxlama, pis davranma, insan hüquq m¿dafiᴅilᴅri, mülki vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti fᴅallarē, gᴅnc fᴅallar, siyasi rᴅqiblᴅr, m¿stᴅqil jurnalist vᴅ 

bloqerlᴅrin qanunsuz ittiham edilmᴅsi aiddir. Qanunvericilik sᴅrbᴅst toplaĸma azadlēĵēnēn yalnēz ᴅvvᴅlcᴅdᴅn bildiriĸ etmᴅklᴅ hᴅyata keirilᴅ bildiyini qeyd 

etdiyi halda praktikada icazᴅ sistemi tᴅtbiq edilir. ¥lkᴅdᴅ k¿tlᴅvi toplaĸmalarēn qadaĵan edilmᴅsi vᴅ ya g¿clᴅ daĵēlmasē hallarē baĸ vermiĸ, etiraz 

n¿mayiĸlᴅrindᴅ iĸtirak edᴅn ĸᴅxslᴅrᴅ qarĸē inzibati vᴅ cinayᴅt tᴅdbirlᴅri gºr¿lm¿ĸd¿r.26 
 

22. ĶЇĶT: AzЈrbaycanda Korrupsiya ilЈ M¿barizЈ sahЈsindЈ hЈyata keirilЈn Ķslahatlar. Ķstanbul Korrupsiya ilЈ M¿barizЈ ¿¿n FЈaliyyЈt Planēnēn Dºrd¿nc¿ DºvrЈsi, s. 6-11. 

23. GRECO: Dºrd¿nc¿ DЈyЈrlЈndirmЈ DºvrЈsi, AzЈrbaycana dair Uyĵunluq Hesabatē, s. 19-20. 

24. BMT ĶHK: Universal Dºvri Baxēĸa dair Ķĸi Qrupunun Hesabatē ï AzЈrbaycan, 11 iyul 2018, vЈ Hesabata ЇlavЈ ( tЈkmil redaktЈ edilmЈmiĸ versiya), 10 sentyabr 2018 

25. Avropa Birliyi ķurasē: 2016-cē ildЈ D¿nyada Ķnsan H¿quqlarē vЈ Demokratiyaya dair AĶ Ķllik Hesabatē, Lüksemburq, 16 oktyabr 2017, s. 70.  

26. BMT-nin Ķnsan H¿quqlarē ¿zrЈ KomitЈsi: AzЈrbaycanēn dºrd¿nc¿ dºvri hesabatēna dair Yekun M¿ĸahidЈlЈr, s. 8-9; AķPA: 2184 (2017) saylē qЈrar, s 3; vЈ 2185 saylē qЈrar (2017) vЈ 

onu m¿ĸaiyЈt edЈn hesabat. s.12. 
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BMT-nin Qanunsuz Saxlamaya dair Ķnsan H¿quqlarē ¿zrᴅ ķurasēnēn Ķĸi Qrupu 2016-cē ilin may ayēnda Azᴅrbaycana etdiyi sᴅfᴅrdᴅn sonra belᴅ qᴅnaᴅtᴅ gᴅlmiĸdir ki, 

çx¿susᴅn dᴅ azadlēq vᴅ ya saĵlamlēqdan mᴅhrumetmᴅ ᴅsaslarē ilᴅ, cinayᴅt mᴅhkᴅmᴅsi vᴅ fikirlᴅri rᴅsmi dºvlᴅtin fikirlᴅri ilᴅ üst-¿stᴅ d¿ĸmᴅyᴅn fᴅrdlᴅrin saxlanmasē 

kontekstindᴅ bir neᴅ narahatlēq doĵuran mᴅsᴅlᴅè var.ò27 Azᴅrbaycana qarĸē AĶHM-in 120-dᴅn çox hökmü ya icra edilmᴅmiĸ vᴅ yaxud da qismᴅn icra edilmiĸdir. Buraya 

x¿susᴅn dᴅ söz vᴅ ifadᴅ, toplaĸma vᴅ birlᴅĸmᴅ azadlēqlarē, pis davranma, ᴅdalᴅtli mᴅhkᴅmᴅ hüququnun pozuntusu hallarē aiddir.28 

 

2019-cu ilin mart ayēnda Prezident Ķlham ᴄliyev 50-dᴅn çox siyasi partiyanēn n¿mayᴅndᴅlᴅrini, QHT-lᴅri, jurnalistlᴅri vᴅ bloqerlᴅri ᴅfv etdi. Beynᴅlxalq ictimaiyyᴅt bu 

addēmē, hᴅminin 2018-ci ilin avqustunda müxalif siyasᴅti Ķlqar Mᴅmmᴅdovun sᴅrbᴅst buraxēlmasēnē, 2016-cē ilin mart-may aylarēnda vᴅ 2017-ci ilin sentyabr ayēnda bir 

neᴅ y¿ksᴅk sᴅviyyᴅli m¿xalifᴅt vᴅ vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti fᴅallarēnēn vᴅ jurnalistlᴅrinin ᴅfv olunmasē vᴅ ya ĸᴅrti azadlēĵa buraxēlmasēnē m¿sbᴅt hal kimi qiymᴅtlᴅndirib. Eyni 

zamanda beynᴅlxalq qurumlar Azᴅrbaycan hakimiyyᴅtini gᴅlᴅcᴅkdᴅ dᴅ oxĸar addēmlar atmaĵa vᴅ Azᴅrbaycanēn beynᴅlxalq ºhdᴅliklᴅrinᴅ uyĵun olaraq siyasi ᴅsaslarla 

hᴅbs edilmiĸ vᴅ ya hᴅrᴅkᴅti mᴅhdudlaĸdērēlmēĸ ĸᴅxslᴅri qeyd-ĸᴅrtsiz azad etmᴅyᴅ vᴅ bᴅraᴅt vermᴅyᴅ aĵērmaqda davam edir.29 Beynᴅlxalq vᴅ yerli QHT-lᴅr 

Azᴅrbaycanēn Vᴅkillᴅr Kollegiyasēna buraxēlmayan vᴅ ya üzvlüyü dayandērēlan insan haqlarē m¿dafiᴅilᴅrinin iĸlᴅrinᴅ dᴅ diqqᴅt yetirir. 

  
Azᴅrbaycanda mülki vᴅtᴅndaĸ vᴅ siyasi h¿quqlarēn ümumi vᴅziyyᴅti buna gºrᴅ dᴅ beynᴅlxalq alᴅmin davamlē narahatlēĵēna sᴅbᴅb olmuĸdur.30 Lakin digᴅr tᴅrᴅfdᴅn 

sᴅlahiyyᴅtli orqanlar beynᴅlxalq hesabatlardan bᴅzilᴅrinin m¿sbᴅt irᴅlilᴅyiĸlᴅri düzgün ᴅks etdirmᴅdiyini, yerindᴅ hᴅqiqi vᴅziyyᴅt barᴅdᴅ yanlēĸ tᴅᴅss¿rat yaratmaĵa 

alēĸdēĵēnē vᴅ ᴅsas azadlēqlarēn ºlkᴅdᴅ tᴅmin edildiyini hesab edir.31 

  

 
Qadēnlar üçün siyasi inklüzivlik, etnik vЈ digЈr azlēqlar 

Qanun kiĸi vᴅ qadēnlar arasēnda bᴅrabᴅrliyi nᴅzᴅrdᴅ tutub, irq, cins, ᴅlillik, dil vᴅ ya sosial statusa gºrᴅ ayrē-seçkiliyi qadaĵan edir.  
 

Azᴅrbaycan mᴅdᴅniyyᴅtlᴅrarasē dialoq, dini tolerantlēq vᴅ mᴅdᴅni m¿xtᴅlifliyin inkiĸafē sahᴅsindᴅ roluna böyük dᴅyᴅr verir. 2016-cē il Azᴅrbaycanda multikulturalizm ili 

elan edilmiĸdir vᴅ Bakē BMT-nin Sivilizasiyalar Alyansēnēn 7-ci Qlobal Forumuna ev sahibliyi etmiĸdir. 2011-ci ildᴅn bᴅri Bakē Mᴅdᴅniyyᴅtlᴅrarasē Dialoq ¿zrᴅ iki ildᴅn bir 

keirilᴅn Dünya Forumuna da ev sahibliyi etmiĸ, 4-cü tᴅdbir isᴅ 2017-ci ilin may ayēnda keirilmiĸdir.   

  

Azᴅrbaycan parlamentdᴅ tᴅmsil edilᴅn qadēnlara gºrᴅ öz qonĸularēndan daha y¿ksᴅk mºvqedᴅ olsa da, 17%-ᴅ bᴅrabᴅr olan bu rᴅqᴅm (2008-ci illᴅ m¿qayisᴅdᴅ 

tᴅxminᴅn 6% artēm) Avropanēn 26%-lik orta sᴅviyyᴅsindᴅn aĸaĵēdēr. Eyni zamanda kiçik vᴅ ali nazir mºvqelᴅrindᴅki qadēnlarēn sayē cᴅmi 3% tᴅĸkil etdiyi halda, bu 

rᴅqᴅm Avropada 22%-dir. 2017-ci ilin fevral ayēnda Azᴅrbaycanēn birinci xanēmē ºlkᴅnin yeni yaradēlmēĸ vitse-prezidenti vᴅzifᴅsinᴅ tᴅyin edilmiĸdir.32 

 

27. BMT ĶHK: Ķĸi Qrupunun AzЈrbaycana missiyasē zamanē Qanunsuz HЈbslЈrЈ dair Hesabatē, 2 avqust 2017, s. 15-16. 

28. AķPA: 2184 saylē QЈrar (2017), s.2. 

29. AķPA:  2184 (2017) saylē QЈrar, s 3; EEAS: Sºz¿n¿n BЈyanatē, Br¿ssel, 17 mart 2019, 14 avqust 2018 vЈ 4 iyun 2017. 

30. BMT ĶHK: AzЈrbaycan ¿zrЈ TЈrtibat ï Hesabat, 16 mart 2018; AĶ ï AzЈrbaycan ЈlaqЈlЈrinЈ dair EC/HR Hesabatē, 11 mart  2019 vЈ 19 dekabr 2017; Avropa Parlamenti: AĶ ï 

AzЈrbaycan HЈrtЈrЈfli SaziĸinЈ dair Danēĸēqlar ¿zrЈ TºvsiyЈ, 4 iyul  2018, s. 3-7; AķPA:  2184 (2017)  saylē, 11 oktyabr 2017ci il tarixli QЈrar vЈ onu m¿ĸaiyЈt edЈn hesabat; EC/HR: 

Avropa Qonĸuluq SiyasЈtinin AzЈrbaycanda Ķcrasē: 2014-c¿ ildЈ ЈldЈ edilmiĸ NailiyyЈtlЈr vЈ tЈdbirlЈr ¿¿n tºvsiyЈlЈr, Br¿ssel, 25 mart 2015.  

31. BMT ĶHK: AzЈrbaycana sЈfЈri zamanē X¿susi MЈruzЈinin AzЈrbaycanda insan h¿quq m¿dafiЈilЈrinin vЈziyyЈtinЈ dair hesabatē, DºvlЈt ķЈrhlЈri, 23 fevral 2017. s 1-14. 

32. Avropa ķurasēnēn Gender BЈrabЈrliyi Komissiyasē: Qadēn vЈ KiĸilЈrin QЈrarvermЈdЈ Balanslē Ķĸtirakē, Analitik Hesabat ï 2016-cē il MЈlumatlarē, Sentyabr 2017, s. 23-24. 

 

PUBLIC  



ᴄlavᴅ 1 ð 1-ci Maddᴅ Kontekstindᴅ Siyasi Qiymᴅtlᴅndirmᴅ 

28 

 

  

Gᴅlirlᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsindᴅ genderlᴅr arasēnda fᴅrqlᴅrin azaldēlmasē, bᴅzi peĸᴅlᴅr vᴅ parlamentdᴅ qadēnlarēn daha yaxĸē tᴅmsil olunmasē sayᴅsindᴅ Azᴅrbaycan 

Qlobal Gender Bᴅrabᴅrliyi Ķndeksindᴅki yerini 2017-ci ildᴅ 144 yer arasēndan 98-ci yerdᴅki mövqeyini vᴅ 2018-ci ildᴅ 149 yer arasēndan 97-ci yerᴅ endirmᴅklᴅ 

yaxĸēlaĸdērmēĸdēr.33 Lakin BMT-nin Ķnsan H¿quqlarē ¿zrᴅ Komitᴅsi ictimai vᴅ siyasi hᴅyatda qadēnlarēn davamlē olaraq lazēmi sᴅviyyᴅdᴅ tᴅmsil edilmᴅmᴅsi, 

patriarxal d¿ĸ¿ncᴅ tᴅrzi, onlarēn rol, mᴅsuliyyᴅtlᴅri, kimliklᴅri, kiĸinin cᴅmiyyᴅtdᴅ rolu vᴅ hᴅminin qadēnlara qarĸē zorakēlēq hallarēndan narahatlēĵēnē saxlayēr.34   

 

Beynᴅlxalq qurumlar hᴅm dᴅ Azᴅrbaycanda fᴅrqli ᴅsaslarla ayrē-seçkiliyin dᴅf edilmᴅsi üçün mövcud hüquqi ᴅrivᴅnin m¿fᴅssᴅl olmamasē vᴅ cinsi oriyentasiya, 

gender kimliyi ᴅsaslarē ilᴅ ayrē-seçkiliyi konkret qadaĵan etmᴅmᴅsi, ayrē-seçkilik vᴅ zorakēlēq hallarēna gºrᴅ cᴅzasēzlēqdan da narahatlēqlarēnē ifadᴅ etmiĸlᴅr.36  

 
Zorakēlēq, hЈdЈ-qorxu vЈ iĸgЈncЈlЈrdЈn azadlēq 

Azᴅrbaycan BMT-nin Ķĸgᴅncᴅ vᴅ Digᴅr Amansēz, Qeyri-insani vᴅ ya Alaldēcē Hᴅrᴅkᴅt vᴅ ya Cᴅzaya qarĸē Konvensiyasēnēn üzvüdür. Konstitusiya vᴅ Cinayᴅt 

Mᴅcᴅllᴅsi dᴅ belᴅ hᴅrᴅkᴅtlᴅri qadaĵan edir. Lakin beynᴅlxalq monitorinq tᴅĸkilatlarē hᴅbs qᴅti imkan tᴅdbiri, hüquq-m¿hafizᴅ orqanlarē tᴅrᴅfindᴅn pis davranēĸ vᴅ 

iĸgᴅncᴅ hallarēnēn davamlē olaraq hᴅddᴅn çox istifadᴅsini bildirmiĸlᴅr. 2018-ci ilin iyul ayēnda Ķĸgᴅncᴅ vᴅ Digᴅr Amansēz, Qeyri-insani vᴅ ya Alaldēcē Hᴅrᴅkᴅt vᴅ 

ya Cᴅzaya qarĸē Avropa ķurasēnēn Komitᴅsi (CPT) Azᴅrbaycana etdiyi altē sᴅfᴅrinin nᴅticᴅlᴅri barᴅdᴅ hesabat dᴅrc etmiĸdir (2004, 2012, 2013, 2015, 2016 vᴅ 

2017). CPT-nin Azᴅrbaycandakē vᴅziyyᴅt barᴅdᴅ ümumi tᴅᴅss¿ratē polis, digᴅr hüquq-m¿hafizᴅ orqanlarē vᴅ ordunun iĸgᴅncᴅ vermᴅsi vᴅ digᴅr fiziki zorakēlēq 

formalarēnēn «sistemli, geniĸ yayēlmēĸ vᴅ endemik qalmasēènē bildirmiĸdir. Komitᴅ hᴅm dᴅ qeyd etmiĸdir ki, cᴅzasēzlēq vᴅ pis davranma hallarēnēn düzgün tᴅhqiq 

edilmᴅmᴅsi kimi «ciddi problem» dᴅ mövcuddur. Eyni zamanda CPT Azᴅrbaycanēn sᴅlahiyyᴅtli orqanlarēnēn ĸᴅffaflēĵa dair yeni ºhdᴅlik ᴅlamᴅti kimi bütün bu 

hesabatlarē dᴅrc etmᴅsi qᴅrarēnē alqēĸlamēĸdēr (indiyᴅdᴅk gizli saxlanēlērdē).36 

  
2017-ci ilin fevral ayēnda Azᴅrbaycan prezidenti penitensiar xidmᴅt, islah siyasᴅtinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, alternativ sanksiyalarēn geniĸ tᴅtbiqi, tᴅcridxanadan kᴅnar 

profilaktika tᴅdbirlᴅrin hᴅyata keirilmᴅsinᴅ dair sᴅrᴅncam imzalamēĸdēr vᴅ bu islahat m¿sbᴅt qarĸēlanmēĸdēr.37 2017-ci ilin dekabr ayēnda parlament Cinayᴅt 

Mᴅcᴅllᴅsi, Cinayᴅt Proseduru Mᴅcᴅllᴅsi vᴅ Ķnzibati Prosedur Mᴅcᴅllᴅsindᴅ bir sēra qanunvericilik d¿zᴅliĸlᴅri etmiĸdir. Prezident hᴅm dᴅ Probasiya Xidmᴅtinin 

yaradēlmasēna dair sᴅrᴅncam imzalamēĸdēr.  
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35. Ibid., p. 2. Bax hЈminin: D¿zЈliĸ edilmiĸ ENP ЈrivЈsindЈ AĶ ï AzЈrbaycan ЈlaqЈlЈrinЈ dair EC/HR Hesabat, Brüssel. 19 dekabr 2017, s. 6. 

36. Avropa ķurasēnēn çAzЈrbaycanda h¿quq-m¿hafizЈ orqanlarēnēn iĸgЈncЈ vermЈsi, cЈzasēzlēĵē vЈ r¿ĸvЈtxorluĵu sistemli vЈ geniĸ problem olaraq qalmaqdadēr ï yeni iĸgЈncЈ ЈleyhinЈ 
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