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*    Traditional urban sectors are water and wastewater, urban transport, solid waste management, district energy and energy efficiency. 
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Note: All figures inclusive of Russia and Central Asia.    * ETI – represents the Bank’s assessment of the potential contribution of a project to the transition process and the probability of 
the project actually delivering that potential (the Bank average is 67). PTI – adjusted assessment. Figures presented are annual averages for 2018.  ** Refer to Annex I. 
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*    Facilities management category includes PPP projects primarily in Turkey. 
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*    Frameworks are instruments designed to expedite internal project processing. **  Integrated Approaches are used to address pressing transition challenges by combining a series 
of investment projects, associated policy dialogue and technical assistance to enhance the Bank’s impact. ***  As recommended by the EBRD Evaluation Department's Review of the 
private sector participation in MEI (2014).     ****   Refer to Annex I.
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35%

14%8%
7%

5%
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15%

11% EU
EBRD net income
United Kingdom
Switzerland
Sweden
Taipei-China
Multi-donor funds
Multilateral**
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*    Figures do not include concessional loans.
**  Including multilateral Climate Funds.
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1-,�������)	� �E(�����+
	���������������������E�'��.;�����������������	������� ����������� ��	�	�������	������	����������	���!�#�I� 4 ��	�	����

(



;	�	�� ���� ����	��� ��	��������� � ��������� ;������ )	 � ������ ��������� ��� �	�	��� ���� ��	��6	�	��7 � 	� ��� � �� 	������	�� ����	�
�� � �	� �6	�	�� �� ���	�� ���	��� 	� � �����	��6�� ������ � ;	�	�� ���� �� ������ �����+�������� ��� ���	���� ������ ��� �� � ���
� ���������

• Climate change 
• Land-use constraints

• Air / water / soil pollution
• Poor resource efficiency practices

• Unsustainable waste management 
practices

Environmental challenges and practices
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• Ageing infrastructure and systems
• Capacity constraints
• Lack of commercialisation
• Politicised management
• Funding and affordability constraints
• Fiscal space limitations

• Regulatory reforms needs
• Need for green planning 
• Poor ongoing asset maintenance
• Underuse of land resources
• Low adoption of regeneration and 

development potential

• Demand for new approaches and 
technologies

• Technology transformation
• Need for integrated stakeholder 

engagement
• Integrity risks

Governance and asset management

• Uneven urbanisation

• Growing regional disparities in access  
to services

• Affordability constraints
• Migration
• Youth unemployment
• Public health

• Gender and income inequality

• Working conditions, health and safety

• Participative society and social media

Demographic and social pressures
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�		�� 	� ��6�� ����� ������ ���� !&H 	� .�>	4	���� �� ''H 	� C �6�����
J 	�� �
�
, ��� ;������ 5�	� ��� �����	���	�� �	�	�� ��6��	 ���	��7 ����
�������	�� ���)� 	� �� �� ���	��� ���� 	������ ��6��	���	 �� ������ . ���
�	��������� ������ � ���� ��� � � 1��4:� ��	����� ��	�������	�������	����� ���������������������������� �� ������ ����������������������������
����	�	�����	�	�����	�	�����	�	� ���������������������������� ����� ���������������� ��� ���� 	��������� �� ��������� �	�4� ��� ��6��6� 	�
��

7 ;
1�7 ������	�� �� 6��	� ���	�	��� ���	��� �;57 �
�
 ,�� 
�� 	�
�	�	�� )	� �������� �������	���7 � � 1��4P� )��4 ����	�� � ������ ��� ��
� � ���� �� ������� ���	A�����7 ��������	��� 	����������� ���

8�6����������	���8�6����������	���8�6����������	���8�6����������	������)� �6��)����!*�!���)� �6��)����!*�!���)� �6��)����!*�!���)� �6��)����!*�!B BBB!*�&!*�&!*�&!*�&

������'�� J�����1��4�,���6���

*   For the purposes of this chart, high average population density is treated as an indicator of urbanisation. Estonia (omitted from the chart) exhibited an extreme decrease of 
localised population density combined with a moderate decrease in population in the beginning of the period, signalling rapid emigration before 2000.
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• . � ���4 �� ���������������������������������������� ��������	�	����������	�	����������	�	����������	�	�� ��� ��������� ���� ���� ���� ���� �� ��� ����� !$ ����� �� ���� �������� � ��>�� ���6�� � ������� ��� ��� �� � �
��	� ��	��� �� ���)��� �	����	��� Q���� ������ ��� ��� ��� � �	4��� ��� ������ !�� �	��� 	� ;""�� �� 6� �������� � �� ����� ��
. � � ������� 	� ����	������� ����� 	� �
�
,7 � � J������ 1� �4���7 0����� ��� ;�����7 ) ��� � � ���� ������������ ���� ������
�� !$B$$H� �����������7 ������ 	��A���	�	�� 	� �
�
, ��� ��� ���� ����6�	� �� ����� ����� )��4���7 ������	�� ������ ��� �����
��)���� �����	�� ������ ���� ��� ���� �	��	����� . ��� � � ������� 	� ;""� ��� 6� ��������� 6� 	����	�� 	� 	������	�� 	������	��	������	��	������	�� ���4����4����4����4� ���
������	�� �������������������������������������������� �����	��� �����	��������	��������	��� ���	���� �� ������� 	�����	�� �����

• ;�	����;�	����;�	����;�	���� � ����7� ����7� ����7� ����7 �������������������������������� �����	�������	�������	�������	�� )	�� ��4� �	����	�� �������� ���� ����	��7 ����	 �� �� ��) ����	��� 6��)��� ��� )	� 	� �������

�	����	������)�<��	����	������)�<��	����	������)�<��	����	������)�<����� ���������������� ����� ����� ����� �� �����������������������������������������������<<�	��!*�&�<<�	��!*�&�<<�	��!*�&�<<�	��!*�&�

������'�� J�����1��4�,���6����������������	�����C�6���
"����	I��	��7�.������
��������	����������	������?)���� �����

*    Estimated based on WB’s data on migration stock which presents information on natives living abroad and foreign nationals residing in the country. Migration flow value is 
calculated as the net value of migrant inflow minus outflow. **  Percentage of unemployed youth aged 15–24. 

J����J����J����J����

Q��� �������������

R�*H

R!*H

R�*H

R�*H
R$*H

R%*H

�	����	������)�

9���)�����	����) 9���)�����������)

D�7�**7*** +�7&**7***

J��?��	����
�	����	��������


�����	��
�	����	��������

�
� �	�� �� �������
� ��� �������� 	�
������ 6� �������	��
	��������� � ��
6����	� � � ���	��
������	��7 )	� �
������ ����� ��
	�����	��	�����	��	�����	��	�����	���

��



�!��������������������������������"����� ��
�����������������������	������	�*	'����	������	�*	'����	������	�*	'����	������	�*	'���������������	�����������������	�����������������	�����������������	���

������'� IEA

*    The MEI sector is best represented by residential, commercial and public services sub-sectors.
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*  Water quality gap is calculated as the difference between 100 and the value of the water quality index (Subindex of the Environmental Performance Index), which measures the 
chemical quality of water and wastewater.
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*  The composite measures of governance generated in the World Governance Indicators calculations are in units of a standard normal distribution, with mean zero, standard 
deviation of one, and running from approximately -2.5 to 2.5, with higher values corresponding to better governance. ** EBRD own calculation.
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*      Refer to Annex K for more detailed information on innovations in the sector. 
**    Refer to Annex C for information on Green Cities Framework. 
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*   In healthcare, the MEI Strategy focuses on facilities management projects.
**  These Bank’s groups include Power and Energy, Agribusiness, Manufacturing and Services, Property and Tourism, Information and Communication Technologies. Refer to Annex N.
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Corporate Governance

Smart 
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parks
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Green 
Cities
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Developing

New
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Climate 
adaptation

Facilities 
management

Green and Sustainable Investments

Integrated 
renewables 

Migration Irrigation

*    Term “enhanced infrastructure” refers to solutions aimed at either improving existing asset management practices or tackling new environmental, social, and economic challenges.    
**  Refer to section 3.3 for details. ***   An overlap exists between ‘core’ and ‘developing’ investing activities. !�
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*    These are examples of potential engagement areas; actual cooperation is not limited to the listed options. Analysis of transition gaps and prioritisation of Bank’s activities at the 
country level are performed in EBRD Country Diagnostics and Country Strategies respectively, and as such may evolve as new strategies develop going forward.                                  
**  Tied to affordability constraints.  ***  Includes GCAP actions, changes in consumer and corporate behaviour, tariff/tax incentives.
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*    Refer to Annex H for more information on shadow carbon pricing methodology.
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• ��������	����������	����� �����	���������	�������� � �����������	�	����������A���	�������	���6������� 	�������+�	�����6��������������	������	������� � �� �	�	����7�

���	�6	�	�������A���	��������6������	������������� ��������������	����������	��������/��������������= �����:������	��������������������)�����������7����� ����	� �	��7�
�����	����������������������������7�)����?��������� ����?��������	�������������7�)������������	�������� ��@

• 5��	���	��������	���������;	���5��	���/���� �	� ��� ����������������6��	����������������0;5/@
• 5�������� �	������������	�����������������4��)����� +� ��	�����������	�	���������	����?������������� � �	�	��@�6�����)	�� �������+)����������	����7�)��4�)	 � �

��	����������7�������������������������������)��4 �6�����������������������=�����:������	�����������	 �	������	����@���� ������	��������������������+� �� 	�����6�	��
���	���) 	� ����6����� ��6����	�����������������	�� �) 	�����������	���� ����	����	�������������	�	I�� ���

• 5������=�	��������������:�=�	��������������:�=�	��������������:�=�	��������������:������	����6������	�������������� �����	���������	��� ��)�������������)����)��������� ����������������������	�	����)�������������������+
�����������������	�����������������6���7�6	�)���� �� ��������������������� ���� ��������	������������6	 ���	����	��7�����������������������	������������	�	 ���)������

3	�����������	����� ����������������	������	�3	�����������	����� ����������������	������	�3	�����������	����� ����������������	������	�3	�����������	����� ����������������	������	�+ +++������	��� ��������������	��� ��������������	��� ��������������	��� ��������

• /�������	��������������	����������	��	������	����� �4��	������	������4��	������	������4��	������	������4��� �����	��������	��������������� ��>�6������	���	���	�	���
• /�������	��������������	����������� ������������	� ���	����	����	����	����	����	����	���� ��������7�����6���� ������������	�	�7�� ����� ������	�����������
• �����	�����)���������	�	�������	����	���	�����	�	� 	�����������������	�	�	�����������������	�	�	�����������������	�	�	�����������������>������ ���	����7��� ���� 7��� ������	�����������7���	���///������������������� ��	����������������	����
• 
������	����6������������	����6������������	����6������������	����6������������	�� 	�	�	��	�������	���� 	�����>���� ��	�������	����	�����	��	�����6�����6�	���������	� ����������� ���������������7�	���������

�������	��	���	�� ���������������)���������	�	������ �����������������	�����������	��������������� 	�� ��	���	�����������������������������7���+������	�� ��	������
	������	����	���	���7�������������������6�	������� ���������	�����������+�����������������@�6�����	��� �	�	���	�������	������	�	������	������������6����� ���������� ���� �
����+����������������������	�+��	���������������� 7����+	����������	����	��7���������	��	����������� �������	� ���

• ��������	���	���)	� �/������������.���	��������7��� ��������������� ��	�������������� ��	�������������� ��	�������������� ��	��������>������������	�	��7����������� ����	�	�����������������������	������������	���6�� 	����	���	��
)������������	�������������������������������� ���� ��6����������� ���	����	�	���	���������������������

• �����������>�����	����6�	������������� ������������ ����� �����=� ��	����������:�=� ��	����������:�=� ��	����������:�=� ��	����������:���	��	�����������	�����������	��� ���	��������	��������6	�	��������	�����
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#!������� �������������
!�"��!�"��!�"��!�"��/�����	���/�����	���/�����	���/�����	���

Green/�	�����/�	�����/�	�����/�	�����.�� .��.��.��
A���	�����������A���	�����������A���	�����������A���	�����������

/�	�����.��/�	�����.��/�	�����.��/�	�����.��
A���	�����������A���	�����������A���	�����������A���	�����������

Competitive
/�	�����.��/�	�����.��/�	�����.��/�	�����.��
A���	�����������A���	�����������A���	�����������A���	�����������

*     Refer to section 3.3 for details.

Green

Inclusive

Inclusive

!�



��������������������������������������������������������������������������������������������������������

• ����������	���������	���6�	��	�����	���������	���6�	��	�����	���������	���6�	��	�����	���������	���6�	��	������6�� ����	�����������6�� �	����?��	��������������1��4+�������	�	���7����	�� ��7�����������������������	��	��������������������� �	���
6�	��	��@�6������������� �	������������	������	���� �������������������	���6�	��	���	�	�	��	��7������� �������������������

• �����������������������������	��������������������������	��������������������������	��������������������������	����� ���� �������� �	������ ������	������	������������	����������������������� ����������3"/�/@�6��	�����	������������������6����
�����	���	�������>���������������	�����	����	������ ���	���������������7��3-��������	��7�������������� �/�;���

• �����������	���	�����	���������	���	�����	���������	���	�����	���������	���	�����	�������	���������	����A������������	 �	�����������������������7����7��	��6	�	��������� � ����	�����������7���� ��������������������
• �����	����������������������	�������������	�������������	�������������	������6����4	���	��������	�����	���� ������ ������������������������	�	�������	���������	����� ��������	��6	�	��7�������7����	�6	�	�������

�������6	�	���������	�������	���7�����	����	����  �	������������������	����������	�	���
• /��������������	���)	� ����4� �������������������4� �������������������4� �������������������4� ���������������� ���	���������	�	�����4	����� ����������6	�	���������>������	�������6��� ��1��4�
• /�������������������6�	������������������������	�� �����	����������������������������������������������������������������������������������������� ������	���	����	��;""�������� 	�	�����	��������6������A���	���������������

���������6�	����������������������� ���� ��	���	� ��	������������������������������������6�	����������������������� ���� ��	���	� ��	������������������������������������6�	����������������������� ���� ��	���	� ��	������������������������������������6�	����������������������� ���� ��	���	� ��	���������������������������

• ���������	�	���	����������������������	������0���� �;	���5��	���/����7�����	����	�	����������� )������  ���� �7�� �		���������	�	���� �����������	������ ���	��� ��
��	������������	�����������,���������������$*�0�� ���;	���5��	���/����$*�0�����;	���5��	���/����$*�0�����;	���5��	���/����$*�0�����;	���5��	���/����7���6>�����������	�����	 ��6	�	���

• ��	�	���?����	������������	���	�������������	������ ��������	��������������	��������������	�����������������	�������+�������	����	�	����� ��������������6�	�	���) 	�����4	���	��������	����� 	����������6	�	����������	����
• /��	������	������	����������	������	����������	������	����������	������	������������������� �����������:������� ������	�	�	��	����	��������������	����	���	����
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#!������� �������������
!�"��!�"��!�"��!�"��/�����	����
���/�����	��!/�����	����
���/�����	��!/�����	����
���/�����	��!/�����	����
���/�����	��!

/�	�����.��/�	�����.��/�	�����.��/�	�����.��
A���	�����������A���	�����������A���	�����������A���	�����������

/�	�����.��/�	�����.��/�	�����.��/�	�����.��
A���	�����������A���	�����������A���	�����������A���	�����������

Well-governed

�����������	���	�	�������	�����	���	����	����� � ��������������	���	�	�������	�����	���	����	����� � ��������������	���	�	�������	�����	���	����	����� � ��������������	���	�	�������	�����	���	����	����� � ���

• ����������6 ��6��6��6++++�����	�������	��������	�������	��������	�������	��������	�������	���	����)����4�������6�	��������	��� �����	���	�������	�����������
• 5������������������������	�������4������	�������4������	�������4������	�������4�����������	�������	�����������4������� 	����������������������	����	����������

• ����	���)	� �1��4+)	���������� �������	�	�	��	���� ����������;""��	���������	���� �	����	����������� �����������������	���� �	� ��	������6>���	��7������ ���� ��
�����������������4��+6����������	���������	����	�� ����������>������������ ���� �������6����7��	�4+�	� 	���	���	�����������@

• ��������������	���� ��������7��	�4��	�	���	��7����� 6��������	�����������	���@
• 1���������������>����������	����	���6��	���	���	��� ��	����������������� �����4��������	�������������� ���>����@
• ������������+������������������������	��7�) ������� �	6��@
• ;���	�������	����	������///��������	�	����	����	��� 	�6	�	���������>�����������������������	����	����	 ����	�����	������������ ���4���@
• 
������������	�	���	��������������	���	���	�����	� ������@
• ,�������A�	�������A���	+�A�	���	��������������	�� ��������������+�����7������������������6�������6��	 ���

• ���������� ��������������������������������7�����6 ��������6��4	�����������+�������������
• �����������������������������	����������������������	����������������������	����������������������	�����������������������������	����	������� �����������	�	���	��:���	������6+�����	�������?��� ��������+6�������������	��?6�������� ����

��������	������������	���������� �����4���
• /����������������������	����4����	��� ������������ ��������������������)��4�����������������)��4�����������������)��4�����������������)��4� ��������������������	�������6� 	�����	���������������	�������4����������������

������� ���� ��	���	���	���������������������������������� ���� ��	���	���	���������������������������������� ���� ��	���	���	���������������������������������� ���� ��	���	���	���������������������������

• ����������	���������������	�	���	����	���������������	�	���	����	���������������	�	���	����	���������������	�	���	��7�) ������������������� ����	�����	�6���
• /��	����	����	��������	�������������	�����	����	 ���	����6���	�������������@
• 3��	�	��������>������������ ���	����������	������� ��������	�	���	����	����///�7��������	���7����	��� �����������

• �������������	���6�	��	��������	���6�	��	��������	���6�	��	��������	���6�	��	������������������ ���� ��������	��� ���	������������������� �����������:�������������	 �	�	��	����	����///����	����	��7�	���	���	�������� ������	���	��7�
��	��	���	�������"
��@�6�����	���1��4+�������	�	� ������	���7����	����7������������������������������ ���� ���������������� ��	�	���

/�	
��	

���
���

/�	
��	

���
���

/�	
��	

���
���

/�	
��	

���
���

1�
	��

��
1�

	��
��

1�
	��

��
1�

	��
��

	��
���

���
���

���
���

�	�
���

���
�

	��
���

���
���

���
���

�	�
���

���
�

	��
���

���
���

���
���

�	�
���

���
�

	��
���

���
���

���
���

�	�
���

���
�

Resilient/�	�����.��/�	�����.��/�	�����.��/�	�����.��
A���	�����������A���	�����������A���	�����������A���	����������� Competitive

Well-governed/�	�����.��/�	�����.��/�	�����.��/�	�����.��
A���	�����������A���	�����������A���	�����������A���	����������� Competitive

Well-governed
Competitive

!$



• �������������	���������������������������������	���������������������������������	���������������������������������	��������������������������+�	����	��� ��� �	����
��������	����������	����������	������

• �������������������	�����������������	��� ��
.; 
.;
.;
.;�7��
�
,�
�
,�
�
,�
�
,7������ ��
J�������1��4����J�������1��4����J�������1��4����J�������1��4���� ���	��������	�������7���6�	�� ��� � 7���	�����
� ��������	�	�����)	� 	���������6	�	���������3�6��� �)	��������	��	����

• .;� ����������������>������������	��7����>����	���� ������	��7����>������������	��7����>����	����������	��7����>������������	��7����>����	����������	��7����>������������	��7����>����	����������	��7����� ������������
�������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������� ���������
�������������	��������	���7������� �����������	���� ������	����	���
�����	��6	�	���

• ��	����	����	����	����������������������������������
8��9�37��3;5�7��)����7�5����	�7��)	�I����� ������.�	��	�
; 	���������	�������	+�����������7�	����
.;�3���7�
 $/7���,57������ ��
1��4:��� ��� ����������	���3����

• 1��41��41��41��4++++)	���	�	�	��	��)	���	�	�	��	��)	���	�	�	��	��)	���	�	�	��	��  �������������	��	�	�����������	� �������
• �����,��, ����� ��
8������ ��1��4:��-�������
������� ��

-�������@
• ������� ��;I�� �-���6�	�7�5����	�7��)����7�K����7�0 �����

;�	�����3��������� ��1��4:��0�����;	�	���3����)��4�

,�����,�����,�����,�������������������������������������������������	�� 	��	��	��!*�!!*�!!*�!!*�!B BBB!*�'!*�'!*�'!*�'
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*    EBRD deploys donor funds selectively, and only where they do not create situations of dependency or distort markets. Therefore, such funds are predominantly used to address 
affordability constraints, to reduce risks for financial intermediaries, incentivise new behaviour and investments, address externalities, build capacity, or promote reform where that can 
help make economies sustainable.
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The non-sovereign approach distinguishes EBRD from other IFIs, allowing for cooperation with commercial banks 
and institutional investors in addition to IFIs and local governments.
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The Performance Monitoring Framework has been designed to align with the Bank’s approach to results measurement. Outcomes are tracked across all activity types and 
aggregated at country level (where relevant) based on Country Strategy Results Frameworks. 
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The Performance Monitoring Framework has been designed to align with the Bank’s approach to results measurement. Outcomes are tracked across all activity types and 
aggregated at country level (where relevant) based on Country Strategy Results Frameworks. 
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The Performance Monitoring Framework has been designed to align with the Bank’s approach to results measurement. Outcomes are tracked across all activity types and 
aggregated at country level (where relevant) based on Country Strategy Results Frameworks. 
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Environmental challenges & practices

*  Defined as a collapse of a financial institution and/or malfunctioning of a financial system that impacts the global economy.
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Demographic and social pressures

Governance & asset management
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• �����������������7����	��7�����	��������� ����6	�	��� ���9��	�������,�����	����;����	6��	�����9,;���B ����
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*    Article 2.1(vii) of the Agreement Establishing the EBRD.  **  Kosovo is unable to be a signatory of the Paris Agreement due to its status at the United Nations.
***   www.ebrd.com/downloads/policies/sector/coal-methodology.pdf
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*  SIA is available for all of the Bank’s sustainable infrastructure projects, which includes both Power/Energy, MEI and Transport sectors. It was previously known as IPPF.
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	����7�<�9.��	�*	������
	����7�<�9

*  Safe drinking water is assumed at 90% due to absence of data. ** Improved sanitation is assumed at 45% due to absence of data. 
Note: Sources of information are indicated throughout section 2 of the document. Source of CO2 statistics: IEA. Source of waste collection statistics: Waste Atlas. Source of 
p����
	��� 0���	�����
��
���
���*�������	�� /-��$ : World Bank.
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*  Safe drinking water is assumed at 90% due to absence of data. ** Improved sanitation is assumed at 45% due to absence of data. 
Note: Sources of information are indicated throughout section 2 of the document. Source of CO2 statistics: IEA. Source of waste collection statistics: Waste Atlas. Source of 
�����
	���� 0���	�����
��
���
���*�������	�� /-��$ : World Bank.
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*    As networks and municipal assets become even more connected through real-time data, preserving data integrity for service providers and consumers alike becomes 
a pressing issue. 
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*    Municipal bonds cover bonds of both municipalities and private companies providing municipal services. 
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*  These are select examples of Country Strategies and activities reflected therein. Most country strategies capture MEI-related activities to a different extent.
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How we deliver results?

*  Loan within the balance sheet of the utility company.
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