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Kocaell Hastanesi PPP

Ulke:
Turkiye

Proje no:
47406

Sektor:
Belediye ve ¢evre altyapisi

Tlan tiirii:
Ozel

Cevresel kategori:
B

Hedeflenen kurul tarihi:
22 Haziran 2016

Durum:
Imzalandi

Proje Ozet Dokiiman1 agiklanma tarihi:
19 Mayis 2016

Proje Tanim

EBRD, Saglik Bakanlig: tarafindan verilen 28 yillik bir imtiyaz dogrultusunda, Kocaeli li,
Izmit Ilgesinde yer alan entegre bir saglik kampiisiiniin detayli tasarimu, ingaati, ekipmanlarin
tedarigi, finansmani ve bakim iglerini iceren bir hastane altyapis1 PPP (Kamu-Ozel Sektor
Ishirligi) projesini finanse etmeyi diisinmektedir. Bu PPP kapsaminda, imtiyaz sahibi hastane
tesislerinin tasarlanmasini, ingasini, finanse edilmesini, kiralanmasini ve isletilmesini
iistlenecek, saglik hizmetlerinin sunulmasi ise Saglik Bakanligi’nin sorumlulugunda
kalacaktir.

Projenin Hedefleri

EBRD Tiirkiye’de hastane altyapisi sektoriine 6zel sektor katiliminin artmasini
destekleyecektir. Biiyiik kapasiteli saglik sistemi yatirimlarina olan ihtiya¢ dogrultusunda,
altyap1 kapsamina giren tesislerin daha hizli ve daha verimli bir sekilde insa edilmesi ve
yonetilmesi i¢in, hiikiimet 6zel sektor kaynaklarindan ve teknik bilgisinden istifade etmeyi
amaclamaktadir. Saglik hizmetlerinin sunulmasi ise devletin sorumlulugunda kalacaktir.
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Gecis Etkisi
Projenin gecis etkisi asagidaki kilit alanlardan kaynaklanacaktir:

1. Yeni ve tekrarlanabilir davranislar ve faaliyetler konusunda 6zendirici etki: saghk
tesisleri finansmani, ekipman tedarigi, isletimi ve yonetiminde yeni yontemler:

Program kapsamindaki projeler Tasarla-Yap-Finanse Et-Kirala-Devret (“DBFLT”) esasina
gore yapilandirilmakta, ayrica Tiirkiye nin geri kalan kismi ile bolgedeki diger iilkeler i¢in
giiclli bir 6zendirici etki yaratmaktadir. Bu projeler PPP s6zlesme modelinin kullanimini
tesvik etmekte ve uluslararasi PPP standartlarinda iyi uygulamalar1 6zendirmektedir

Mevcut piyasa kosullari diisiiniildiigiinde ve bu programin Tiirk makamlar1 i¢in biiytlik bir
onctli girisim olmast da degerlendirildiginde, EBRD nin bu programda yer almasi, projelere
es finansman saglamayi diisiinen diger ticari kredi kredi kuruluslar1 i¢in bir rahatlik
saglanmasina yardimci olmaktadir. Bu sekliyle, programin ilk asamasinda uluslararasi finans
kurumu yatirimi sayesinde, bor¢ veren kuruluslarin risk algisinin azalmasi ve PPP
programinda ongdriilen modernizasyon glindeminin siirdiiriilmesi i¢in yeterli ticari finansman
cekilmesine yardimci olunmasi beklenmektedir.

2. Kamu alternatifine gore paranin karsihigini daha iyi veren tiim masraflar dahil bir
hizmet alternatifi konusunda 6zendirici etki:

Kamu sektorii alternatifiyle kiyaslandiginda, projenin tiim masraflar dahil hizmet
perspektifiyle daha yiiksek bir deger saglayarak, Saglik Bakanlig1 tarafindan harcanan paraya
iyi bir karsilik vermesi beklenmektedir. Ihale belgelerine ve PPP sozlesme drnegine
bakildiginda, Tiirkiye hastane PPP programinin, hastane altyapis1 hizmetlerinin temininde
etkili oldugu gorilmektedir

3. Yeni is yapma standartlarinin ortaya konulmast:

PPP sozlesmesi kapsaminda, projenin ileri tibbi teknolojiler ve tesisler, tesis yoneticisi igin
performansa dayali tazmin sistemi ve izleme kalitesinin arttirilmasi gibi 1§ yapma kurallar
konusunda yiiksek standartlar ve 1yi uygulamalar saglamasi beklenmektedir

Miisteri Hakkinda Bilgi

Kocaeli Hastane Yatirim ve Saglik Hizmetleri A.S., Kocaeli Ili, izmit Iigesindeki Kocaeli
Hastanesi PPP projesinin tasarlanmasi, ingasi, finanse edilmesi, kiralanmasi ve isletilmesi
amaciyla 6zel sirketlerden olusan bir konsorsiyum tarafindan kurulmus 6zel amagli bir
sirkettir. 3 yillik insaat siiresini miiteakiben, 25 yillik isletme siiresi s6z konusu olacaktir.
Konsorsiyum tiyeleri: Tlrkerler Insaat A.S. (Turkerler), GAMA Holding A.S. (GAMA) ve
GE Healthcare (GEHC) grubudur.

Kampiis icerisinde, (980 yatakli) ana hastane, (100 yatakli) fizyoterapi ve rehabilitasyon

hastanesi ile (100 yatakli) yiiksek giivenlikli adli psikiyatri hastanesinden olusan toplam
1,080 yatak kapasitesi bulunacaktir.
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EBRD Finansman Ozeti
20,000,000.00 Avro

EBRD 20 milyon Avro tutarinda A tipi kredi ve 42,7 milyon Avro tutarinda B tipi kredi
vermeyi planlamaktadir.

EBRD finansmani diger uluslararas1 kuruluslar ve ticari bankalar tarafindan saglanan
kredilere paralel olarak sunulacaktir.

Projenin Toplam Maliyeti
407,681,953 Avro

Projenin tahmini toplam maliyeti 407,681,953 Avrodur. Bunun igerisinde EBRD tarafindan
sunulacak 62,7 milyon Avro tutarinda A/B tipi kredi ile diger ticari bankalar ve uluslararasi
finans kuruluslar1 tarafindan sunulacak finansmanin yani sira, 80:20 bor¢-6z sermaye oranina
gore finansorlerin 6z sermaye taahhiitleri yer almaktadir.

Cevresel ve Sosyal Ozet

Proje, EBRD’nin 2014 tarihli Cevresel ve Sosyal (C&S) Politikasina gore “B” kategorisinde
siniflandirilmistir. Projenin EBRD performans gerekleriyle uyumunu degerlendirmek i¢in,
projenin ve mevcut kosullarin gevresel ve sosyal (C&S) analizi yapilmistir. Tespit edilen
etkiler, risk hafifletme tedbirleri ve yonetim programlari ile kolaylikla giderilebilecektir.

EBRD uzmanlar1 ve danigsman, olast meseleleri ve risk hafifletme tedbirlerini agikliga
kavusturmak i¢in bir saha incelemesi yapmistir. Miisteri asagida sayilan dokiimanlari
Ingilizce ve Tiirkge dillerinde hazirlamaktadir: Teknik Olmayan Ozet, Cevresel ve Sosyal
Degerlendirme (CSD), Cevresel ve Sosyal Yonetim Plan1 (CSYP), Paydas Katilim Plani ile
Cevresel ve Sosyal Eylem Plan1 (CSEP). Proje, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
Cevresel Etki Degerlendirme (CED) sartindan muaf tutulmustur.

Kocaeli Entegre Saglhik Kampiisii Kocaeli ili, Izmit Ilgesi, Giindogdu kdyiinde yer almaktadir.
Sahaya ulasim, proje sahasinin kuzeyinden gecen Trans-Avrupa Otoyolu ile saglanmaktadir.
Yaklasik 35,3 hektar biiyiikliigiindeki alan, hastane kampiisiiniin yapilmasi i¢in, Saglik
Bakanligina tahsis edilmis bir devlet arazisidir. Ozel arazi alim1 gerekmemektedir. Proje
sahas1 Tavsantepe, Bekirdere, Giindogdu ve Yesilova yerlesim yerleriyle ¢evrilidir. Toplu
tagimayla kolay ulagim imkan1 mevcuttur.

Durum tespiti sonucunda ciddi herhangi bir mesele tespit edilmemistir. Biyolojik ¢esitlilik
iizerinde herhangi bir etki olusmayacagi tahmin edilmektedir. Jeolojik etiit, deprem riskinin
nispeten diisiik oldugunu ortaya koymustur. Proje binalar1 Tiirkiye’deki yasal sartlara ve
uluslararasi hastane tasarim standartlarina uygun bir sekilde tasarlanmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Yonetim Plan1 kapsaminda giiriiltii, toz ve titresim azaltma tedbirleri
gelistirilmistir. Ingaat ve isletim asamasina ait trafik yonetimi degerlendirilmistir. Sahaya
belediye otobiisleri ile ulagilabilmektedir. Hem insaat hem de isletim asamalari i¢in yonetim
sistemi gelistirilmistir. Tibbi atiklar bolgesel tibbi atik sterilizasyon birimine gonderilecektir.
Isletim asamasinda tahlillerden / cihaz kullanimindan kaynaklanacak az miktarda diisiik
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dereceli radyoaktif atik ile bulasici hastalik kontrolii, yonetmeliklere ve uluslararasi iyi
uygulamalara uygun olarak, siki bir sekilde yonetilecektir.

Hicbir ciddi olumsuz sosyal etki tespit edilmemistir. Projenin halk i¢in 6nemli bir sosyal
altyap1 temin etmesi ve saglik hizmetlerini gelistirmesi beklenmektedir. Insaatin en yogun
asamasinda, yaklasik 2,400 is¢i ¢alistirilmasi beklenmektedir. Tiirk mevzuatina ve
uluslararasi standartlara uygun olarak, is¢iler i¢in santiye konaklama alani ile is saglig1 ve
giivenligi yonetim sistemi gelistirilecektir. Projenin igletim agamasinda yaklagik 5,000 is¢i
calistirllacaktir. Alt yiiklenicileri de kapsayacak sekilde, is¢iler i¢in sikayet mekanizmalar1
kurulacaktir.

Projenin EBRD gerekliliklerini yerine getirecek sekilde yapilandirilmasi i¢in gerekli
taahhiitleri saglamaya yonelik olarak, Cevresel ve Sosyal Eylem Plan1 gelistirilmektedir ve
miisterinin mutabakat: alinmstir. insaat asamas1 baslamadan 6nce, santiye kampu, trafik, acil
durum miidahalesi ve gilivenlik konularinda yonetim planlar1 hazirlanacaktir.

Can giivenligi ve yangin glivenligi ile acil durum miidahalesi konusunda uluslararasi
gereklilikler uygulanacaktir. (Kamu sikayet mekanizmasini da iceren) Paydas Katilim Plan1
Mayis 2016 tarihinde hazirlanmistir ve projenin ilerlemesine paralel olarak giincellenecek ve
uygulanacaktir. Mayis 2015°te halkla istisare toplantilar1 yapilmistir. CSD paketinin
tamamlanmasini miiteakiben, bir Cevresel ve Sosyal Degerlendirme, Teknik Olmayan Ozet
ve Paydas Katilim Plan1 miisterinin ve EBRD’nin web sitesinde yayinlanacaktir. Projenin
Cevresel & Sosyal Performanst EBRD tarafindan, kreditdr denetim raporlarinin ve yillik
Cevresel ve Sosyal raporlarin incelenmesi ve diizenli izleme ziyaretleri yapilmasi yoluyla
izlenecektir.

Teknik Isbirligi
Yok.

Sirket Iletisim Bilgileri

Yalcin Eligilizeloglu
yalcin.eliguzeloglu@gama.com.tr
+90 312 248 4883
http://www.kohas.com.tr/tr

Is Firsatlan

Is firsatlar1 ve satin almayla ilgili konular igin, liitfen miisteri sirketle irtibat kurunuz.

Kamu sektort projeleri icin, bkz. EBRD Procurement: Tel: +44 20 7338 6794
Email: procurement@ebrd.com

Genel Sorgulamalar

Satin almayla iligkili olmayan EBRD proje sorular i¢in:
Tel: +44 20 7338 7168
Email: projectenquiries@ebrd.com
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Kamu Bilgilendirme Politikas1 (KBP)

KBP, EBRD’nin stratejileri, politikalar1 ve faaliyetleri hakkinda daha iyi bir farkindalik ve
anlayis saglamak amaciyla, paydaslarina nasil danistigini ve hangi sartlarda bilgi verdigini
aciklamaktadir. KBP metni igin: Text of the PIP

Proje Sikayet Mekanizmasi (PSM)

EBRD, Banka tarafindan finanse edilen ve herhangi bir zarara neden oldugu veya olabilecegi
iddia edilen projelerle ilgili olarak bir veya daha fazla birey veya sirket tarafindan yapilan
sikayetlerin bagimsiz olarak incelenebilmesi i¢in, Proje Sikayet Mekanizmasini (PSM)
olusturmustur.

Project Complaint Mechanism
PSM kapsamindaki sikayetlerin PCM Rules of Procedure dokiimaninda belirtilen siireler

icine yapilmasi gerekmektedir. Sikayetinizin uygun olup olmadigindan emin degilseniz,
yardim i¢in PSM sorumlusuyla (pcm@ebrd.com adresinden) irtibat kurabilirsiniz.
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