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FIF - WB WiB Faza II - (EFSD+1)- Alter Modus III 

Zemlja: CRNA GORA 

Broj projekta: 57598 

Poslovni sektor: Finansijske institucije 

Vrsta objave: PRIVATNA 

Kategorija zaštite životne sredine: FI 

Datum odobrenja: 15.septembar 2026. godine 

Status: U fazi razmatranja, čeka konačnu reviziju 

Datum objave na engleskom jeziku: 

Prema odsjeku 1.4.2 (iii) Direktive o pristupu 
informacijama: „Za projekte koje je odobrila 
uprava Banke, a gdje je Odbor direktora 
delegirao ovlašćenje za odobravanje, PSD će se 
otkriti na početku odgovarajućeg perioda za 
obavještenja o tome da ne postoji prigovor državi 
članici Banke u skladu sa članom 13 (iii) 
Sporazuma o osnivanju EBRD.“ 

Opis projekta 

Projekat podrazumijeva odobravanje senior neobezbijeđenog kredita u iznosu do 2 miliona eura u 

korist kompanije Alter Modus (AM), u dvije jednake tranše, koji će biti korišćen za dalje kreditiranje 

prihvatljivih mikro, malih i srednjih preduzeća prema Programu Žene Zapadnog Balkana u Biznisu Faza 

II (WB WiB Faza II Program). 
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Ciljevi projekta 

Projekat će doprinijeti ekonomskoj inkluziji žena kroz podršku pristupu finansijama i savjetodavnim 

uslugama za mikro, mala i srednja preduzeća u vlasništvu žena. 

Uticaj na tranziciju 

ETI rezultat: 68 

Projekat doprinosi ciljevima programa WB WiBP Faza II, podržavajući tranzicione kvalitete 

inkluzivnosti i konkurentnosti. Projekat će doprinijeti ekonomskoj inkluziji žena kroz unapređenje 

pristupa finansiranju i savjetodavnim uslugama za mala i srednja preduzeća u vlasništvu žena, 

istovremeno pokazujući poslovni potencijal za širenje kreditiranja u ovom segmentu. Očekuje se da će 

tranzicioni uticaj proisteći i iz širenja tržišta, u skladu sa Okvirom finansijskih posrednika EBRD-a. 

Podaci o klijentu 

MIKROKREDITNA FINANSIJSKA INSTITUCIJA ALTER MODUS DOO 

Alter Modus („AM“) je vodeća mikrofinansijska institucija u Crnoj Gori, sa tržišnim udjelom od 68%. 

Zapošljava 140 radnika i pruža usluge za oko 20.000 klijenata putem svojih 17 poslovnica i drugih 

prodajnih mjesta širom zemlje. U vlasništvu je NVO Alter Modus (90,1%) i kompanije 

Pettelaar Effectenbewaarbedrijf N.V. (9,9%), koja je u vlasničku strukturu ušla krajem 2023. godine. 

Alter Modus je od 2004. godine jedini klijent EBRD-a u sektoru mikrofinansiranja u Crnoj Gori, sa 

značajnim iskustvom koje obuhvata više kreditnih linija. 

Pregled finansiranja EBRD-a 

2.000.000,00 eura 

Ukupna vrijednost projekta 

2.000.000,00 eura 

Dodatnost 

Dodatnost se ostvaruje kombinovanjem potrebnog srednjoročnog finansiranja sa pokrićem 

prvog gubitka (FLRC) u okviru paketa koji podstiče ulaganja u mikro, mala i srednja 

preduzeća (MSME) kojima upravljaju žene u Crnoj Gori. 

Pregled ekološkog i socijalnog aspekta 

Kategorija FI (ESP 2024). AM je postojeći klijent EBRD-a. Klijent trenutno ispunjava zahtjeve EBRD-
a u oblasti zaštite životne sredine i socijalnih pitanja (ESRs) 2, 4 i 9 u okviru svojih 
postojećih izloženosti prema EBRD-u. Prihvatljivi podprojekti će podržavati finansiranje malih i 
srednjih preduzeća (MSP) i mikrofinansiranje i vjerovatno će predstavljati nizak rizik u pogledu zaštite 
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životne sredine i socijalnih pitanja (E&S). Glavni E&S rizici odnose se na kapacitet klijenta 
da implementira svoj Sistem upravljanja životnom sredinom i socijalnim pitanjima (ESMS). Dubinska 
analiza u oblasti životne sredine i socijalnih pitanja sprovedena je na osnovu posljednjeg godišnjeg 
E&S izvještaja, javno dostupnih informacija i prateće dokumentacije. E&S dubinska analiza 
je pokazala da je ESMS klijenta u fazi razvoja i da je njegov nivo razvijenosti srazmjeran profilu rizika 
prihvatljivih podprojekata. 
 
Od AM-a se očekuje da održava svoj Sistem upravljanja životnom sredinom i socijalnim 
pitanjima (ESMS) kako bi efikasno procjenjivao, upravljao i pratio rizike i uticaje u oblasti 
životne sredine i socijalnih pitanja (E&S), kao i interne prakse u oblasti ljudskih resursa, u skladu sa 
zahtjevima ESR 2, 4 i 9. Ovo uključuje usklađenost sa EBRD listom isključenih aktivnosti u 
oblasti životne sredine i socijalnih pitanja, kao i sa relevantnim smjernicama EBRD-a za finansijske 
institucije. Korisnici podzajmova koje finansira klijent moraju biti usklađeni sa važećim nacionalnim 
propisima iz oblasti zaštite životne sredine, socijalnih pitanja, zdravlja i bezbjednosti, kao i radnog 
zakonodavstva. AM će EBRD-u dostavljati godišnje E&S izvještaje o implementaciji ESMS-a, 
usklađenosti sa zahtjevima EBRD-a, rezultatima provjere podprojekata i svim značajnim E&S 
incidentima. 
AM je takođe dužan da javno objavljuje informacije o svom ESMS-u, u skladu sa ESP 2024. 
 

Procjene zelenih projekata 

Projekat je ocijenjen kao usklađen sa Pariškim sporazumom na osnovu primjene EBRD-ovog pristupa 
za procjenu usklađenosti sa Pariškim sporazumom kod indirektno finansiranih ulaganja. Utvrđivanje 
usklađenosti zasniva se na primjeni stuba 1 (posvećenost druge ugovorne strane Pariškom 
sporazumu) i stuba 2 (filter za podtransakcije). U okviru ovog projekta nije predviđeno finansiranje 
zelenih projekata (green finance). 
 

Tehnička saradnja i bespovratno finansiranje 

Program WiB Phase II podržan je kroz komponentu koja nije tehnička pomoć, a koja se sastoji od 

nefinansirane garancije koju obezbjeđuje Evropska unija u okviru Evropskog fonda za održivi razvoj 

plus (EFSD+), koja služi kao pokriće prvog gubitka (FLRC). 

Kontakt informacije kompanije 

Branko Tadić 

branko.tadic@altermodus.me 

+38220655280 

www.altermodus.me 

MFI ALTER MODUS D.O.O. Vucedolska 15, Podgorica 81000 

 

 

 

http://www.altermodus.me/
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Razumijevanje tranzicije   

Dodatne informacije o pristupu EBRD-a mjerenju tranzicionog uticaja dostupne su ovdje.   

Poslovne prilike  

Za poslovne prilike ili nabavke obratite se društvu koje je klijent.  

Za poslovne prilike sa EBRD-om (koje nijesu povezane sa nabavkama) obratite se na:  

Tel: +44 20 7338 7168  

Email: projectenquiries@ebrd.com   

Za projekte u državnom sektoru, posjetite stranicu Nabavke EBRD-a:  

  

Tel: +44 20 7338 6794  

Email: procurement@ebrd.com   

Opšti upiti   

Konketni upiti mogu se uputiti putem Obrasca EBRD-a za upite.   

Politika zaštite životne sredine i socijalna politika (ESP)  

Politika zaštite životne sredine i socijalna politika (ESP) i sa njom povezani Uslovi za realizaciju u 

oblasti zaštite životne sredine i socijalnih pitanja (UR) utvrđuju načine na koje EBRD sprovodi svoje 

opredjeljenje za promovisanje „ekološki prihvatljivog i održivog razvoja“. ESP i UR sadrže posebne 

odredbe kojima se od klijenata zahtijeva da postupaju u skladu sa primjenjivim zahtjevima nacionalnog 

zakonodavstva koji se odnose na informisanje i konsultovanje javnosti, kao i da uspostave žalbeni 

mehanizam za prijem pritužbi i žalbi zainteresovanih strana i olakšavanje njihovog rješavanja, naročito 

onih koje se odnose na učinak klijenta i projekta u oblasti zaštite životne sredine i socijalnih pitanja. 

Srazmjerno prirodi i obimu rizika i uticaja projekta u oblasti zaštite životne sredine i socijalnih pitanja, 

EBRD takođe zahtijeva od svojih klijenata da, prema potrebi, objavljuju informacije o rizicima i uticajima 

projekata ili da sprovedu smislene konsultacije sa zainteresovanim stranama, razmotre njihove 

povratne informacije i odgovore na njih.  

Više informacija o praksi EBRD-a u ovoj oblasti navedeno je u ESP-u.  

https://www.ebrd.com/home/who-we-are/ebrd-values/ebrd-transition/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
https://www.ebrd.com/home/work-with-us/project-procurement.html
mailto:procurement@ebrd.com
https://www.ebrd.com/home/forms/information-request.html
https://www.ebrd.com/home/news-and-events/publications/institutional-documents/environmental-and-social-policy-2024.html
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Integritet i usklađenost sa regulativom  

Kancelarija Glavnog službenika za usklađenost sa regulativom (OCCO) EBRD-a promoviše dobro 

upravljanje i osigurava primjenu najviših standarda integriteta u svim aktivnostima Banke, u skladu sa 

najboljom međunarodnom praksom. Detaljna analiza integriteta sprovodi se za sve klijente Banke kako 

bi se osiguralo da projekti ne predstavljaju neprihvatljive rizike po integritet ili reputaciju Banke. EBRD 

smatra da je identifikovanje i rješavanje pitanja u fazama ocjene i odobravanja projekta najefikasniji 

način obezbjeđivanja integriteta transakcija Banke. OCCO ima ključnu ulogu u ovim naporima zaštite 

i pomaže u praćenju rizika po integritet projekata nakon ulaganja.  

OCCO je takođe odgovorna za sprovođenje istraga povodom navoda o prevari, korupciji i nedoličnom 

ponašanju u projektima koje finansira EBRD. Svako ko, bilo unutar ili izvan Banke, sumnja na prevaru 

ili korupciju treba da podnese pisanu prijavu Glavnom službeniku za usklađenost sa regulativom putem 

elektronske pošte na adresu compliance@ebrd.com. OCCO će preduzeti dalje radnje u vezi sa svim 

prijavljenim pitanjima. Razmotriće sva prijavljena pitanja. Prijave se mogu podnijeti na bilo kojem jeziku 

Banke ili jeziku neke od zemalja u kojima Banka posluje. Dostavljene informacije moraju biti date u 

dobroj vjeri.  

Politika pristupa informacijama (AIP)  

Politika pristupa informacijama (AIP), koja je stupila na snagu 1. januara 2025. godine, utvrđuje način 

na koji EBRD objavljuje informacije i konsultuje se sa zainteresovanim stranama kako bi unaprijedila 

svijest o svojim strategijama, politikama i aktivnostima i njihovo razumijevanje. Da biste saznali koje 

su informacije dostupne na internet stranici EBRD-a, posjetite stranicu Politika pristupa 

informacijama.  

Konkretni zahtjevi za informacije mogu se podnijeti putem Obrasca EBRD-a za upite.  

Nezavisni projektni mehanizam odgovornosti (IPAM)   

Ako napori da se sa klijentom ili Bankom riješe pitanja koja izazivaju zabrinutost u vezi sa zaštitom 

životne sredine, socijalnim pitanjima ili javnim objavljivanjem informacija ostanu bez uspjeha (na 

primjer, putem žalbenog mehanizma koji je klijent uspostavio na nivou projekta ili neposrednom 

saradnjom sa rukovodstvom Banke), pojedinci i organizacije mogu pokušati da riješe pitanja koja ih 

zabrinjavaju putem Nezavisnog projektnog mehanizma odgovornosti EBRD-a (IPAM).   

IPAM nezavisno razmatra pitanja u vezi sa projektima za koja se smatra da su prouzrokovala štetu ili 

za koja postoji vjerovatnoća da će je prouzrokovati. Svrha ovog mehanizma je da: podrži dijalog između 

zainteresovanih strana u projektu radi rješavanja pitanja u vezi sa zaštitom životne sredine, socijalnim 

pitanjima i javnim objavljivanjem informacija; utvrdi da li je Banka postupala u skladu sa 

https://www.ebrd.com/home/who-we-are/strategies-governance-compliance/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/home/who-we-are/strategies-governance-compliance/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/home/forms/information-request.html
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svojom Politikom zaštite životne sredine i socijalnom politikom ili odredbama svoje Politike 

pristupa informacijama koje se odnose na konkretni projekat; i, prema potrebi, otkloni svaku 

postojeću neusklađenost sa tim politikama, istovremeno sprečavajući buduću neusklađenost Banke.   

Posjetite internet stranicu Nezavisnog projektnog mehanizma odgovornosti kako biste saznali 

više o IPAM-u i njegovom mandatu, kao i o načinu podnošenja Zahtjeva za razmatranje. Takođe se 

možete obratiti IPAM-u putem elektronske pošte na adresu ipam@ebrd.com radi dobijanja smjernica 

i dodatnih informacija o IPAM-u i načinu podnošenja zahtjeva.   

Ovo je prevod originalnog Sažetka projekta koji je Evropska banka za obnovu i razvoj objavila na 

engleskom jeziku pod gore navedenim identifikacionim brojem projekta i na gore navedeni datum. U 

slučaju bilo kakve neusklađenosti između teksta originalnog izdanja na engleskom jeziku i teksta ovog 

prevoda, mjerodavan je originalni Sažetak projekta na engleskom jeziku.  

 

 

https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/home/what-we-do/projects/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/home/what-we-do/projects/independent-project-accountability-mechanism/submit-a-complaint.html

