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Proje Ozet Dokiimani 1 Eyliil 2026

Aciklanma Tarihi:

Bilgiye Erigim Politikasi Bolim Ill, paragraf 2.6'da izin
verildigi  iizere, bu Proje Ozet Dokiimaninin
aciklanmasi, Bilgiye Erisim Direktifi paragraf 1.4.4'e
uygun sekilde ertelenmigtir.

Proje Tanimi:

Enerjisa Enerji A.S.'ye ("Enerjisa Enerji" veya "Sirket") azami 207 milyon ABD Dolarinin (USD)
Turk Lirasi (TL) cinsiden esdegerinde kredinin ("Kredi") saglanmasi.

Proje, Avrupa Surddrilebilir Kalkinma Fonu Plus (EFSD+) Hi-Bar garanti programi
kapsaminda saglanan ilk zarar garantisinden faydalanmaktadir. Program, enerji donistimiine
yonelik sdrdurulebilir yatinmlari destekleyerek Avrupa Birligi'nin  komsuluk politikasi
kapsamindaki Ulkelerin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmaktadir.

Enerjisa Enerji, halihazirda Bankanin mevcut bir musterisi olup, Turkiye nufusunun dortte
birine hizmet vererek, Tlrkiye'de elektrik dagitimi ve elektrik perakende sektériinde faaliyet
gOstermektedir.

Enerjisa Eneriji, her biri %40 hisseye sahip Sabanci Holding ve E.ON arasinda kurulmus bir
ortak girisim olarak faaliyet géstermektedir. Sirket'in kalan %20 hissesi ise Borsa istanbul'da
halka acgik olarak islem gérmektedir.

Proje Hedefleri:

Kredinin kullanim amaci, Enerjisa Enerji'nin ¢ elektrik dagitim bdlgesinde, Baskent Bolgesi
(Ankara ve gevre iller), Ayedas Bolgesi (istanbul Anadolu Yakasi) ve Toroslar Bolgesi'nde
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(Tarkiye’'nin orta ve guney kesimi) elektrik dagitim sebekesinin genisletiimesi ve
modernizasyonuna yonelik yatirimlarin finansmaninin saglanmasidir ("Proje").

Gegis Etkisi:
ETI (Ongoriilen Gegis Etkisi) puani: 63
Gegis Etkisi, Yesil ve Dayanikh dzelliklerinden kaynaklanmaktadir:

Proje, Enerjisa Enerji’'nin Ug elektrik dagitim bdélgesinde elektrik sebekesinin genigletiimesi ve
modernizasyonu sayesinde dagitim kayiplarinin azaltilmasi yoluyla iklim degisikligiyle
mucadele faaliyetlerini destekleyecektir (Yesil). Proje ayrica kesinti sureleri ve kesinti
sikhdinda azalma saglayarak elektrik sisteminin guvenilirligini artiracaktir. Bunun yani sira
Proje, Sirket'in siber glvenlik kapasitesini guglendirerek ve uluslararasi iyi uygulamalarla
uyumunu destekleyerek operasyonel dayanikliligini artiracaktir (Dayaniklr).

Katki Etkisi:

Banka'nin katki etkisi, EBRD'nin guvenilir uzun vadeli yerel para cinsinden finansman
acisindan 6nemli bir ortak olarak goéruldigi olumsuz makro-ekonomik ortamda yesil donlisim
surecindeki bir enerji piyasasi oyuncusunun desteklenmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica,
Sirket, geleneksel olarak erkeklerin adirlikta oldugu enerji sektériinde kadinlarin istihdam
firsatlarina erisimini artirmak amaciyla yapilandiriimis bir bakim destegi stratejisi uygulamaya
koyarak insan kaynaklari politika ve uygulamalarini iyilestirecegi icin, Proje toplumsal cinsiyet
esitligine katkida bulunacaktir.

Musteri Bilgileri:
Enerjisa Enerji A.S.

Enerjisa Enerji, Borsa istanbul'da islem géren, Tirkiye'nin énde gelen ézel elektrik dagitim ve
perakende satis sirketlerinden birisidir. Sirket, G¢ bdlgede elektrik dagitim sebekeleri ve
perakende elektrik tedarik sirketleri isletmektedir: Ankara, istanbul Anadolu yakasi ve
Turkiye'nin glney i¢ kesimi. Her biri %40 hisseye sahip Haci Omer Sabanci Holding A.S.
("Sabanci Holding") ve E.ON International Participations N.V. (hisselerinin tamami E.ON
SE'ye aittir ("E.ON")) arasinda kurulmus bir ortak girisim olarak faaliyet gostermektedir. Kalan
%20 hisse, 2018 yili Subat ayindaki halka arz sonrasinda Borsa istanbul'da halka acik olarak
islem gormektedir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Finansman Ozeti:
207.000.000 ABD Dolari (USD)

Toplam Proje Maliyeti:

207.000.000 ABD Dolari (USD)

Cevresel ve Sosyal Ozet:

Kategori B (2024 Cevresel ve Sosyal Politika kapsaminda). Turkiye'deki G¢ bdlgede elektrik
dagitim sebekesinin modernizasyonu ve rehabilitasyonuna iliskin ¢evresel ve sosyal risklerin,
bagimsiz bir Cevresel ve Sosyal Durum Tespiti (CSDT) ¢alismasinin bulgularina dayanarak
kolaylikla tanimlanabilir ve yonetilebilir nitelikte oldugu degerlendiriimistir. Banka'nin Sirket ile
uzun yillara dayanan bir ig iligkisi bulunmaktadir. Sirket, zaman igerisinde tatmin edici gevresel
ve sosyal performans sergilemis olup, kurumsal surdurdlebilirik raporlamalarn ve
aciklamalarinda ulusal olgcekte 6nci kuruluslardan biri olarak kabul edilmektedir. Sirket,
Kuresel Raporlama Girigsimi standartlariyla uyumlu raporlama yapmakta ve Avrupa Birligi
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Kurumsal Sdrdirilebilirlik Raporlama Direktifi ile Avrupa Sdrdurilebilirlik Raporlama
Standartlari gerekliliklerine uyum saglama yéninde acik bir hedef benimsemektedir.

CSDT kapsaminda; kurumsal politika ve prosedurler, yonetim sistemleri, uygulama kanitlari,
Cevresel ve Sosyal Eylem Plani'nin (CSEP) uygulanma durumu, yodnetim ve calisan
goériismeleri ile Orta Anadolu (Karabilk ve Kastamonu) ve istanbul Anadolu Yakasi'ndaki
operasyon sahalarinda gercgeklestirilien saha ziyaretleri kapsamli sekilde incelenmigtir.
Degerlendirme sonucunda, Enerjisa Enerji'nin glgla Ust yonetim destedi, dijital izleme araglari,
yapilandiriimis yidklenici yonetim sistemleri ve 1SO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001
standartlarina uygun dis sertifikasyon ile desteklenen gelismis bir Cevresel, Sosyal ve s
Saghg! ve Guvenligi (ISG) yonetim sistemine sahip oldugu teyit edilmistir. Sirket, daha énce
uzerinde mutabik kalinan CSEP kapsamindaki bir¢cok faaliyeti hayata gecirmis olup, 6zellikle
insan haklari, paydas katihmi, sikayet mekanizmalari ve arazi edinim sureclerinin izlenmesi
alanlarinda 6nemli ilerleme kaydetmistir.

isglicii ve calisma kosullari acisindan degerlendirildiginde, Enerjisa Enerji yaklasik 9.376
daimi calisan istihdam etmekte olup, kadin calisanlar toplam is gucinin yuzde 6,8'ini
olusturmaktadir. Calisanlar, Tirkiye Enerji, Su ve Gaz iscileri Sendikasi (TES-IS) ile
imzalanmis toplu is s6zlesmesi kapsaminda yer almaktadir. Yapilan gorismeler, resmi is
s6zlesmeleri ve Ucretlerin zamaninda ddenmesi dahil olmak Uzere galisma kosullarinin genel
olarak tatmin edici oldugunu ortaya koymustur. Yuklenici duzeyindeki uygulamalarin
tutarliiginin daha da guglendiriimesine ihtiya¢ duyulmakla birlikte, énemli bir isgliici mevzuati
uyumsuzlugu tespit edilmemistir. Onceki proje (Project Nera) kapsaminda Banka destekli
teknik is birligi faaliyetleri sayesinde tedarik zinciri yénetim sistemleri gliclendirilmis; tedarikgi
taramasi, sdzlegsmesel yukumlulikler ve davranis kurallari uygulamaya alinmigtir.

Sirket, sifir tolerans yaklasimini benimseyen, gizli bildirim mekanizmalari ve yuklenici
gerekliliklerini iceren kapsamli bir insan haklari ile Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet ve Taciz
(TCDS) cercevesi olusturmustur. Yonetisim yapilari gugli olmakla birlikte, yukleniciler
tarafindan uygulamanin giglendiriimesi ve yikleniciler kaynakli sikayetler ile TCDS vakalarina
iliskin egilim analizlerinin geligtiriimesine yonelik ek calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Cevresel yonetim sistemleri kurumsal duzeyde iyi sekilde tesis edilmis olup, sera gazi
raporlamasi, atik yonetimi ve asbest kontrolu sureclerini kapsamaktadir. Bununla birlikte, proje
dizeyinde c¢evresel degerlendirme ve yoénetim slreclerinin daha sistematik bigimde
uygulanmasi, sera gazi emisyonlarinin nicelendiriimesi, iklim risk degerlendirmelerinin
yapilmasi ve atik ile atiksu yénetimi planlarinin resmilestiriimesi ydnlerinde ilave iyilestirmeler
gerekmektedir.

ISG performansi giiglii ve olgun olarak degerlendirilmekte olup; egitim, denetim, olay bildirimi,
yuklenici gézetimi ve surekli iyilestirme slreclerini kapsayan sistemler, operasyonlar ve insaat
faaliyetlerine entegre edilmigtir. Sirket, yuksek riskli faaliyetler icin uzaktan goérsel dogrulama
sistemleri (6rnegin manevra islemleri, ylksek gerilim caligmalari, kilitleme ve etiketleme
prosedurleri (LOTO), direk Ustii galigmalar vb.) ile iSG sistemleriyle entegre arag takip
teknolojileri gibi gelismis guvenlik uygulamalarini hayata gegirmis olup, s6z konusu
uygulamalar Turkiye'deki sektor sirketleri tarafindan da 6rnek alinmigtir. Egitim faaliyetleri
yasal gerekliliklerin Otesine gec¢cmekte; teknik egitim merkezleri, davranigsal guvenlik
programlari, kiyaslama calismalari (6rnegin E.ON uygulamalari), mentorluk programlari ve
Hayat Kurtaran Kurallar ile desteklenmektedir. Genel performans gigcli olmakla birlikte,
yiklenici uyumu, ISG risk kontrolleri (elektrik ve yangin givenligi, yiiksekte calisma ve yol
guvenligi), acil durum hazirligi, halk saghigr ve guvenligi risklerinin yonetimi ile ramak kala
olaylari ve guvenlik performans verilerinin sistematik kullaniminin, yeni teknolojilerin
etkinliginin izlenmesi de dahil olmak Uzere, gelistiriimesi gerekmektedir.
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Projenin, altyapinin buyuk dl¢iide kamu arazileri Gzerinde yer almasi nedeniyle 6nemli dl¢lide
arazi edinimi veya fiziksel yer degistirmeye yol agmasi beklenmemektedir. Yeniden yerlesim
veya gecim kaynaklari Uzerinde 6nemli olumsuz etkiler tespit edilmemistir. Arazi edinimi
surecleri Turkiye Elektrik Dagitim A.$. (TEDAS)'In sorumlulugunda olmaya devam etmekte
olup, Enerjisa Enerji faaliyet alani kapsaminda tamamlayici paydas katilim faaliyetleri
yuritmektedir. CSDT calismasi, arazi edinim slrecleri, hak sahiplikleri ve sikayet
mekanizmalarina erisim konusunda etkilenen paydaslarin tutarli ve zamaninda
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla TEDAS ile iletisim ve koordinasyonun surdirilmesini
tavsiye etmistir.

Biyolojik cesitlilik, ilave iyilestirmeler gerektiren temel alanlardan biridir. Enerjisa Enerji
kurumsal bir Biyolojik Cesitlilik Politikasi gelistirmis ve kamuoyuna acgiklamis, ayrica biyolojik
cesitlilik yénetimine iliskin dokiimantasyon hazirlamis olmakla birlikte, istirakleri genelinde
Banka'nin Cevresel ve Sosyal Gereklilikler Dokimani'nin Cevresel ve Sosyal Gereklilik 6
gerekliligi ile tam uyumun saglanabilmesi icin ek tedbirler gerekmektedir. Bu kapsamda,
biyolojik cesitlilik gerekliliklerinin Banka tarafindan finanse edilen mevcut ve gelecekteki tim
projelerin planlama, tasarim, insaat ve isletme asamalarina sistematik bicimde entegre
edilmesi suretiyle Kurumsal Biyolojik Cesitlilik Politikasi'nin uygulanmasinin giglendiriimesi
ongorulmektedir. Kurumsal Biyolojik Cesitlilik Sorumlusu, uygulamanin goézetiminden,
performansin izlenmesinden ve Banka gereklilikleriyle uyumun saglanmasindan sorumlu
olmaya devam edecektir. Sirketin, oncelikli risk olusturan varliklari belirlemek, uygun azaltim
tedbirlerini uygulamak, bunlarin etkinligini izlemek ve olay kayitlari ile saha goézlemlerine
dayanarak o&ncelikleri guncellemek amaciyla bir Kus Koruma Programi olusturmasi
gerekmektedir. Uygun durumlarda Biyolojik Cesitlilik Yonetim Planlar (BMP) ve Biyolojik
Cesitlilik Eylem Planlari (BAP), isletme ve insaat asamalarinda guncellenecek ve
uygulanacaktir. Bu planlar, proje alanlarindaki korunan alanlar ve biyolojik gesitlilik agisindan
hassas 0Ozelliklerin Ust dlUzeyde tanimlanmasini ve bunlara yonelik yonetim tedbirlerini
icerecek ve projenin EBRD Cevresel ve Sosyal Gereklilik 6 kapsamindaki daha genis biyolojik
cesitlilik gereklilikleriyle uyumunu ortaya koyacaktir.

Proje alanlarinda kultirel miras Uzerindeki herhangi bir etki tespit edilmemistir. Bununla
birlikte, CSEP gereklilikleri dogrultusunda ingaat faaliyetleri sirasinda tesadufi buluntu
prosedlri uygulanacaktir.

Paydas katilimi, operasyonlar genelinde uygulanan yerlesik bir Kurumsal Paydas Katilim
Stratejisi Rehberi ile desteklenmektedir. Sikayet mekanizmasi, “Cevresel ve Sosyal Gereklilik
10” gereklilikleriyle uyumlu olup tim is birimlerinde uygulanmaktadir. Paydas katilimi ve
sikayetlere iligkin veriler sistematik bicimde kayit altina alinmakta olup, saha ziyaretleri yerel
paydaslarla etkin koordinasyon saglandidini ve sorunlarin zamaninda ¢6zime
kavusturuldugunu teyit etmistir. Bununla birlikte, her bir istirak igin ayri Paydas Katilim Planlari
(PKP) hazirlanacak ve yillik yatirnm programlari dogrultusunda her yil glincellenecektir.

Mevcut CSEP, bu CSDT ¢alismasinin bulgularini yansitacak sekilde giincellenmis ve Ydnetim
Kurulu'na sunulmadan o6nce Sirket ile Uzerinde mutabakata variimistir. Banka, CSEP
uygulamasini ve Proje'nin genel performansini yillik raporlamalar ve periyodik saha gézetim
ziyaretleri araciligiyla izlemeye devam edecektir.

Paris Anlagmasi'yla uyum
Proje, Paris Anlagsmasi’nin azaltim hedefleriyle uyumlu olup, "Cok Tarafli Kalkinma Bankalari

(MDB) uyumlu listesi"nde "Enerji iletimi ve dagitimi, enerji erigimi, enerji depolama ve talep
yonll yénetim" kategorisi altinda yer almaktadir.
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Projeye iligkin dnemli fiziksel iklim riskleri tespit edilmis ve degerlendirme slrecinin (g
asamasinda da ele alinmigtir. Proje, ulusal iklim uyumu politikalariyla veya daha genis
sistemin iklim direncliligiyle celismemektedir. Dolayisiyla, Paris Anlagsmasi’nin uyum
hedeflerine uygundur.

Yesil finansman niteligi

EBRD finansmaninin %98'i, iklim degisikligini hafifletme ve iklim adaptasyonu hedeflerine
ulasmaya yonelik faaliyetleri desteklemesinden dolayi yesil finansman olarak
siniflandiriimaktadir. Bu siniflandirma, EBRD yatirimlarinin yesil finansman niteligini belirleme
metodolojisine uygun sekilde yapiimistir. Projenin beklenen yesil sonuglari arasinda, elektrik
dagitim kayiplarinin azaltilmasi yoluyla elektrik tasarrufu saglanmasi ve karbon
emisyonlarinin disurilmesi yer almaktadir.

Uygulama Ozeti (ancak bir Operasyon Performans Degerlendirmesi (OPD) bittiginde
tamamlanir):

Mevcut Degil
Teknik igbirligi ve Hibe Finansmanu:

Proje, Hi-Bar Programi kapsaminda Avrupa Surdurllebilir Kalkinma Fonu Plus (EFSD+)
tarafindan saglanan ilk zarar garantisinden faydalanacaktir.

Buna ek olarak, Proje’nin Sirket'in siber glivenlik durumunu degerlendirmek ve gelistirmek
amaclyla Dijital Merkez Siber Guvenlik Dayaniklilik Programi (CRP) Dondr Fonu tarafindan
finanse edilecek 75.000 Avro tutarinda Teknik Igbirligi'nden faydalanmasi beklenmektedir.

Sirket iletigim Bilgileri:

Muge Cevirgen

muge.cevirgen@enerijisa.com

00905325523828

https://www.enerjisa.com.tr/

Barbaros Mah. Begonya Sok. No: 1/1 Nida Kule, Bati Atasehir istanbul / Tirkiye

Gecis Etkisi

EBRD’nin gecis etkisini 6lcmeye yonelik yaklasimina dair daha fazla bilgi edinmek
icin buraya tiklayiniz.

is Firsatlari

Is firsatlari veya satin almayla ilgili konular icin misteri firma ile irtibat kurunuz.
Satin almayla iliskili olmayan EBRD proje sorulari icin irtibat bilgileri:

Tel: +44 20 7338 7168
E-posta: projectenquiries@ebrd.com

Kamu sektori projeleri icin EBRD Satin Alma baglantisini ziyaret ediniz:
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Tel: +44 20 7338 6794
E-posta: procurement@ebrd.com

Genel Sorular

Diger sorularinizi EBRD Soru Formu araciligiyla sorabilirsiniz.

Cevresel ve Sosyal Politika (ESP)

ESP (Cevresel ve Sosyal Politika) ve buna iliskin Performans Gereklilikleri (PR’ler),
EBRD’nin “cevresel uygunlugu ve sirdirulebilir kalkinmayi desteklemek” yoniindeki
taahhidini uygulamaya koyma yontemlerini belirler. ESP ve PR’ler, kamunun
aydinlatilmasi ve kamuoyunun goéristntn alinmasi hakkindaki ulusal kanunlarin ilgili
gerekliliklerine musterilerin uymasina ve misterinin ve projenin 6zellikle cevresel ve
sosyal performansina dair paydaslardan kaygi ve sikayetlerin alinmasi ve ¢6ziimiinin
kolaylastiriimasina yonelik bir sikdyet mekanizmasi kurmasina dair 6zel hiktimleri
kapsar. EBRD ayrica miusterilerinden, projeden dogan risk ve etkiler ile ilgili gerekli
bilgileri projenin cevresel ve sosyal risk ve etkilerinin dogasi ve 6lcegi ile orantili olarak
uygun sekilde aciklamasini veya paydaslari ile anlamli istisareler gerceklestirmesini,
paydaslarinin geri bildirimlerini dikkate almasini ve bunlara cevap vermesini ister.

EBRD’nin bu konudaki uygulamalarina dair diger bilgiler ESP’de ortaya konulmustur.

Ahlaki Buttnlik ve Uyum

EBRD Uyumdan Sorumlu Yetkili Ofisi (OCCO) iyi yonetimi tesvik eder ve Bankanin
tim faaliyetlerinde uluslararasi iyi uygulama 6rneklerine uygun olarak yiksek ahlaki
bltlnlik standartlarinin uygulanmasini saglar. Projelerin ahlaki batiinlik veya
sayginliga iliskin Banka icin kabul edilemez riskler tasimadigindan emin olmak adina
tiim Banka misterilerinde ahlaki bitlnlik durum tespiti calismasi ylrGtilir. Banka,
sorunlarin proje degerlendirme ve onay asamalarinda tespit edilmesi ve ¢6zlilmesinin,
Banka islemlerinin ahlaki bltlnlik icinde yerine getirilmesi acisindan en etkili yontem
olduguna inanmaktadir. OCCO bu koruyucu calismalarda kilit rol oynar ve yatirim
sonrasinda da projelerdeki ahlaki bittnlik risklerinin izlenmesine yardimci olur.

OCCO ayrica EBRD’nin finanse ettigi projelerde sahtekarlik, yolsuzluk ve gérevi
suiistimal iddialarini arastirmaktan sorumludur. Sahtekarlik veya yolsuzluktan
siiphelenen Banka icinden veya disindan herkes, Uyumdan Sorumlu

Yetkiliye compliance@ebrd.com adresi Gizerinden e-posta yoluyla yazili bir rapor
sunmalidir. Raporlanan tiim konular OCCO tarafindan takip edilecektir. Anonim
olanlar da dahil olmak Gzere tiim raporlar incelenecektir. Raporlar Bankanin veya
Bankanin faaliyet gosterdigi tlkelerin dillerinden herhangi birinde olabilir. Raporlardaki
bilgiler iyi niyet temelinde sunulmalidir.

Bilgiye Erisim Politikasi (AIP)

AIP (Bilgiye Erisim Politikasi), 1 Ocak 2020 tarihinde yirirlige girmesinden itibaren
EBRD’nin strateji, politika ve faaliyetlerinin daha iyi 6grenilmesini ve anlasiimasini
saglamak amaciyla bilgi aciklama ve paydaslar ile istisare etme yontemlerini ortaya
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koymaktadir. EBRD internet sitesindeki bilgiler icin lGtfen Bilgiye Erisim
Politikasi sayfasini ziyaret ediniz.

Diger sorularinizi EBRD Soru Formu araciligiyla sorabilirsiniz.

Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi (IPAM)

Eger cevresel, sosyal veya kamuyu aydinlatmaya iliskin endiseleri Msteri veya Banka
ile (6rn. Musterinin Proje diizeyinde sikdyet mekanizmasi yoluyla veya Banka
yonetimiyle dogrudan iletisime gecilerek) ele alma calismalari basarisiz olursa bireyler
ve kurumlar endiselerini EBRD’nin Bagimsiz Proje Hesap Verebilirligi Mekanizmasi
(IPAM) araciligiyla ele alma yoluna da gidebilirler.

IPAM, Projeye iliskin, bir zarara yol acmis (veya acmasi muhtemel) hususlari bagimsiz
olarak degerlendirir. Mekanizmanin amaci; cevresel, sosyal ve kamuyu aydinlatmaya
iliskin sorunlari cozmek icin Proje paydaslari arasinda diyalog kurulmasini
desteklemek; Bankanin Cevresel ve Sosyal Politikasina veya Bilgiye Erisim
Politikasinin Projeye 6zel hikimlerine uyup uymadigini tespit etmek ve eger varsa bu
politikalarla ilgili uyumsuzluklari ele almak, ayni zamanda Banka acisindan gelecekteki
uyumsuzluk sorunlarini 6nlemektir.

Litfen IPAM ve yetkileri hakkinda daha fazla bilgi almak ve inceleme icin nasil Talep
gbnderebileceginizi 6grenmek icin Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi
web sayfasini ziyaret edin veya IPAM hakkinda ve nasil talep génderebileceginize dair
rehberlik ve daha fazla bilgi almak icin ipam@ebrd.com e-posta adresi Gizerinden
IPAM’a ulasin.

GENELE ACIK
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