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KISALTMALAR VE AKRONIMLER

ACM Asbest iceren Malzemeler

AOI Etki Alani

AYEDAS istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.
Baskent EDAS Baskent Elektrik Dagitim A.$.

EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

ECBS Entegre Cevre Bilgi Sistemi

ES Cevresel ve Sosyal

ESAP Cevresel ve Sosyal Eylem Plani

ESDD Cevresel ve Sosyal Durum Tespiti

ESG Cevresel, Sosyal ve Ydénetisim

ESP Cevresel ve Sosyal Politika

ESR Cevresel ve Sosyal Gereklilikler

EU Avrupa Birligi

GBVH Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet ve Taciz
GHG Sera Gazlari

KPI Anahtar Performans Gostergesi

LESA Kredi Verenlerin Cevresel ve Sosyal Danigmani
MoTAT Mobil Atik Takip Sistemi

SDS Glvenlik Bilgi Formu

TEDAS Turkiye Elektrik Dagitim A.S.

Toroslar EDAS Toroslar Elektrik Dagitim A.S.

TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
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1 GENEL BAKIS

Bu Teknik Olmayan Ozet (NTS), Projeyi, Projenin baslica cevresel ve sosyal faydalarini ve risklerini ve bu riskleri
yénetmek igin alinacak dnlemleri agiklamaktadir. Teknik ¢evresel ve sosyal degerlendirme terminolojisine agina
olmayan okuyucular i¢in hazirlanmigtir.
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2 PROJE TANIMI

Enerjisa Enerji A.$. (“Enerjisa” veya “SQirket”), Turkiye'de elektrik dagitimi, perakende satig, e-mobilite ve musteri
¢6zimleri alanlarinda faaliyet gdsteren bir sirkettir. Enerjisa; Bagkent Elektrik Dagitim A.S. (Baskent EDAS),
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. (AYEDAS) ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S. (Toroslar EDAS)
bdlgelerinde Ug elektrik dagitim ve perakende satis sirketine sahiptir ve bunlari igletmektedir. Proje bilesenlerinin
uygulanmasi esas olarak Enerjisa Enerji Elektrik Dagitim Sirketleri tarafindan yurutilecektir.

Enerjisa, elektrik dagitim yatinm programi kapsaminda yeni dagitim tesisleri insa edecek, sebeke kapasitesini
artiracak, mevcut varliklarin bakim ve onarimini yapacak, baglanti bagvurularini isleyecek, tiketicileri sebekeye
baglayacak, saya¢ okuma faaliyetlerini ylritecek, sokak aydinlatma galismalarini gerceklestirecek, saya¢ degisimi
ve kalibrasyonu yapacak, teknik ve teknik olmayan kayiplari azaltacak, elektrik arizalarini ve kesintilerini digtrecek
ve elektrik arzinin surekliligini destekleyecektir.

Projenin Etki Alani (AOIl), Enerjisa Enerji'nin elektrik dagitim ve yatinm faaliyetlerinin tim operasyonel alanini
kapsamakta olup Turkiye'de Gi¢ ana bdlgeden ge¢cmektedir:

v' Bagkent Bolgesi: Dagitim hizmetleri, Tirkiye'nin bagkenti Ankara ile Zonguldak, Kastamonu, Kirikkale,
Karabik, Bartin ve Cankiri illerini kapsayan Bagkent Elekirik Dagitim A.S. (Baskent EDAS) tarafindan
saglanmaktadir.

v" Ayedas Bolgesi: Bu bolge, istanbu_l‘un Anadolu Yakasr’'ndaki ilgeleri kapsamaktadir. Dagitim hizmetleri Enerjisa
Enerji’nin bagh ortakligi olan Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. (AYEDAS) tarafindan
saglanmaktadir;

v' Toroslar Bolgesi: Bu bdlge Adana, Gaziantep, Mersin, Hatay, Osmaniye ve Kilis illerini kapsamaktadir. Toroslar
bolgesindeki dagitim hizmetleri Toroslar Elektrik Dagitim A.$. (Toroslar EDAS) tarafindan saglanmaktadir.

-

>

Sekil 2.1: Proje Alanlar

Genel olarak, Projenin Etki Alani Tirkiye genelinde on dort ili kapsamakta olup elektrik dagitim altyapisinin mevcut
oldugu ve planlanan yeniden yapilandirma, modernizasyon ve bakim ¢alismalarinin uygulanacagi kentsel, kent
cevresi ve kirsal alanlari icermektedir.
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3 ARKAPLAN

3.1 PROJENIN GEREKGESI

Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa” veya “Sirket”), Turkiye elekirik sektériinde elektrik dagitimi, perakende satis ve
musteri ¢ozUmleri alanlarinda faaliyet gésteren 6nde gelen bir sirkettir. Sebeke, Ui¢ dagitim bolgesindeki on dort ilde
22,3 milyon nifusa ve 11 milyon musteriye hizmet veren 10.671 ¢alisandan olugsmaktadir. Enerjisa, Turkiye’de
diizenlemeye tabi sektdrdeki en biiyiik elektrik dagitim ve perakende satis sirketidir; Ankara, istanbul’'un yogun
nifuslu Anadolu Yakasi ile Adana, Gaziantep ve Mersin gibi énemli ticari ve sanayi sehirlerini kapsayan cesitli
bolgelerde faaliyet gostermektedir.

Onerilen Projenin uygulanmasi, Sirketin Tirkiye'de lisansli dagitim bolgelerinde elektrik dagitim altyapisinin

genigletilmesi, iyilestiriimesi ve modernizasyonuna iligkin 2026-2027 sermaye harcamasi programini (“Proje”)
destekleyecektir.

Proje, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas’'nin (EBRD) Cevresel ve Sosyal Politikasi (ESP) (2024) uyarinca “B”
kategorisinde degerlendiriimistir. Bunun nedeni, Proje ve mevcut operasyonlarla iligkili potansiyel cevresel ve sosyal
etkilerin sinirli olarak degerlendiriimesi ve Cevresel ve Sosyal Eylem Plan’'nin (ESAP) uygulanmasi yoluyla
kolaylikla ele alinip yonetilebilir nitelikte olmasidir.

3.2 UYGULANABILIR STANDARTLAR

Proje, asagidaki Cevresel ve Sosyal (C&S) standartlar ve kilavuzlar dogrultusunda uygulanmaktadir:

v" Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri ile ilgili olanlar dahil olmak (izere, uygulanabilir yerel, ulusal ve
bdlgesel mevzuat gereklilikleri ve sektdrel dizenlemeler;

v 2019 tarihli Cevresel ve Sosyal Politikanin yerine gegcen EBRD Cevresel ve Sosyal Politikasi 2024 (ESP);
v" 1 Ocak 2025 itibariyla yirarlige giren EBRD Cevresel ve Sosyal Gereklilikleri (ESR’ler);

v"llgili Avrupa Birligi (AB) gereklilikleri (AB Cevresel Etki Degerlendirmesi Direktifi ve Endistriyel Emisyonlar
Direktifi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere);

v/ Sektdre ve Misteriye uygun, sektér tarafindan kabul gérmiis standartlar gibi iyi uluslararasi uygulamalar;
ve

v" Ulusal mevzuata aktariimis gevresel ve sosyal konularla ilgili uluslararasi sézlesmeler ve protokoller.
3.3 PROJE MEVCUT DURUM KOSULLARI

3.3.1 CEVRESEL MEVCUT DURUM

Proje, Enerjisa’nin mevcut gevre ybénetim sistemi lzerine insa edilmektedir. Bu sistem; iklim emisyonlari, eneriji
kullanimi, atik yénetimi, tehlikeli maddeler, asbest kontrolu ve sinirli su kullanimi konularini kapsamaktadir.

Enerjisa; kendi operasyonlarindan, satin alinan elektrikten ve daha genis kapsamli is faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi (GHG) emisyonlarini dlgmektedir. Emisyonlarin buylk kismi mdusterilere satilan elektrikten
kaynaklanmaktadir. Sirketin iklim planlari; kendi operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasina, enerji
verimliliginin artirimasina, yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasina, sebekenin modernizasyonuna ve elektrik
ekipmanlarinda kullanilan zararl gaz kagaklarinin azaltiimasina odaklanmaktadir.

Enerjisa ayrica ofislerinde sertifikali yenilenebilir elektrik kullanmakta ve enerji kullanimini izlemek, kayiplar
azaltmak ve sebeke guvenilirligini iyilestirmek amaciyla dijital sistemler uygulamaktadir. Bu faaliyetler genel olarak
iyi uluslararasi uygulamalari desteklemektedir. Bununla birlikte, finanse edilen yatirrm programi bakimindan
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Enerjisa’nin Banka'ya sunulan yillik gcevresel ve sosyal raporlarin her raporlama déneminde bagl ortaklik diizeyinde
kaynak ve enerji verimliligi hedefleri ile gergeklesmelerini, ek girisimleri, egitimleri ve benzeri faaliyetleri agik
KPr'larla icermesini saglamasi gerekmektedir.

iklimle iligkili gevresel riskler, Enerjisa'nin 2025 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu
Sirdurilebilirlik Raporu araciligiyla tanimlanmaktadir. Rapor; asiri hava olaylari, yogun kar yagisi, kuvvetli
ruzgarlar, seller, su taskinlar ve kurakliklar dahil olmak Uzere elektrik dagitim varliklanyla ilgili fiziksel iklim
tehlikelerini belirlemektedir. Raporda, bu tehlikelerin altyapi bitinligd, hizmet sirekliligi, saha mudahaleleri ve
musteri arzi Gzerindeki potansiyel etkileri aciklanmakta; altyapinin giclendiriimesi, sebeke modernizasyonu, yeralti
kablolamasi, trafo merkezlerinde sel korumasi, mobil jeneratdr kapasitesi, acil durum midahale diizenlemeleri,
sigorta ve is surekliligi dnlemleri gibi dayanikhlik tedbirleri tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, sahaya 6zgl iklim
tehlikeleri, maruziyet ve kirilganhgin finanse edilen yatirimlar igin sistematik olarak tarandigini ve tasarim, insaat
planlamasi, acil durum hazirlidi, yuklenici yonetimi ve operasyonel kontrollere dénusturildugini gdstermek igin
ilave kanitlara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Atik ve tehlikeli madde yodnetimi; tehlikeli ve tehlikesiz atik akiglan igin atiklarin azaltilmasi, ayristiriimasi,
toplanmasi, gegici depolanmasi, tasinmasi, geri dontisimi ve nihai bertarafini kapsayan i¢ prosedirlerle
ybénetilmektedir. Proje ile iligkili tipik atik akislari hurda metaller, kablolar, elektrikli ekipmanlar, yaglar, kontamine
malzemeler, kimyasal kalintilar ve ilgili oldugu durumlarda kullanim dmrinid tamamlamis glines enerjisi bilegenlerini
icermektedir. Atik izlenebilirligi, Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) ve Mobil Atik Takip Sistemi (MoTAT) dahil
olmak Uzere ulusal dijital sistemlerle desteklenmektedir. Tehlikeli atiklarin ayrigtiriimasi, etiketlenmesi, ikincil
sizdirmazlikla depolanmasi ve lisansli yuklenicilere aktariimasi gerekmektedir. Kimyasal madde kullanimi ve
dokinti dnleme prosedurleri; Guvenlik Bilgi Formlarina (SDS) uyumu, uygun depolama ve etiketlemeyi, dokinti
kitlerini, kontamine yuzey akiginin kontrol altina alinmasini ve temizlik kalintilarinin tehlikeli atik olarak yonetilmesini
gerektirmektedir. Bu duzenlemeler kirliligin 6nlenmesi icin saglam bir temel olusturmaktadir; ancak Proje diizeyinde
atik KPI'lan, geri dénlisim/yeniden kullanim hedefleri, yUklenici uygulama kanitlari ve sahaya 6zgi kontrollerin
glclendiriimesi gerekmektedir.

Asbest iceren malzemeler (ACM’ler), Enerjisa tarafindan kullanilan bazi bina ve operasyonel yapilarin, ACM’lerin
yaygin olarak kullanildigi bir ddnemde Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) tarafindan insa edilmis olmasi
nedeniyle ilgili bir eski cevresel ve is saghgi riski olusturmaktadir. incelenen kanitlar, 2025 yilinda cesitli Bagkent
sahalarinda ACM sokim calismalarinin nitelikli personel tarafindan kontrolli yontemlerle gercgeklestirildigini
go6stermektedir. Bildirilen havadaki lif konsantrasyonlari gecerli diizenleyici esik degerlerin altinda kalmig; sokilen
ACM’ler paketlenmig, etiketlenmis ve MoTAT araciligiyla bertaraf edilmistir. Bu durum, belirli s6kiim ¢calismalarinin
uygun sekilde kontrol edildigini gdstermektedir. Bununla birlikte, Enerjisa’nin insaat ve isletme asamalari boyunca
tespit, etiketleme, durum izleme, yiiklenici kontrolleri, sdkiim calismalari ve bertarafi kapsayan resmi ve strekli bir
asbest yonetim plani sturdirmesi gerekmektedir.

Proje ile iliskili su kullaniminin esas olarak ofislerde ve calisan tesislerinde evsel tliketimle sinirli olmasi
beklenmektedir. Onemli bir su gekimi veya proses suyu talebi belirlenmemistir; incelenen bilgiler temelinde yiizey
suyu veya yeraltl suyu kalitesi tUzerinde énemli desarj noktalari veya etkiler beklenmemektedir. Genel olarak
cevresel mevcut durum kosullari suyla iligkili risklerin sinirli oldugunu géstermektedir; ancak ilgili sahalar icin nicel
su kullanim verileri, uygulanabilir oldugu durumlarda izin durumu ile atik su ve yagmur suyu yonetim dizenlemeleri
dokimante edilmelidir.

Genel olarak Enerjisa makul diizeyde kurumsal gevresel mevcut durum ve ydnetim cergevesi olusturmustur.
Baslica gevresel eksiklik, kurumsal sistemlerin finanse edilen yatirim programi igin Proje’ye 6zgi tarama, izleme ve
raporlamaya donustiriimesi ihtiyacidir. Bu kapsam; elektrik dagitim faaliyetleri igin sera gazi (GHG) emisyonlarini,
sahaya 0zgl iklim riski taramasini, bagli ortaklik dizeyinde kaynak ve enerji verimliligi hedefleri ile
gerceklesmelerini ve ek girisimler, egitimler vb. faaliyetleri, atik ve su y6netimini, ayrica atik, tehlikeli maddeler,
asbest, dokintl 6nleme ve kirlilik kontrol gerekliliklerinin bagh ortakliklar, sahalar ve yukleniciler genelinde tutarh
sekilde uygulandigini gésteren kanitlari igermelidir.

3.3.2 BIYOGESITLILIK MEVCUT DURUMU

Enerjisa Dagitim’in Gi¢ dagitim sirketi (Baskent, Toroslar ve Ayedas) araciligiyla elektrik dagitim ve bakim hizmetleri
sagladigi cografi bolge; ¢ok gesitli habitatlari, korunan alanlari ve uluslararasi diizeyde taninan biyogesitlilik degeri
tasiyan alanlari kapsamaktadir.

Elektrik dagitim sebekesi; ormanlar, cayirlar, tarim alanlari, sulak alanlar, akarsular, baraj gélleri/rezervuarlar ve
ekolojik koridorlar dahil olmak Uzere kentsel, yari dogal ve dodal cevrelerin bir karisimi Uzerinde faaliyet
gOstermektedir. Bu alanlar; 6zellikle kuslar, memeliler, yarasalar ve diger fauna gruplari olmak tGzere, bazilari altyapi
faaliyetlerine karsi hassas olabilecek cesitli yaban hayati turlerini desteklemektedir. Dagitim sebekesi; proje
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faaliyetlerine karsi hassas olabilecek sulak alanlar, korunan peyzajlar ve yaban hayati koruma sahalari dahil olmak
Uzere korunan alanlarla kismen ¢akismakta veya bu alanlarin yakininda yer almaktadir.

3.3.3 SOSYAL MEVCUT DURUM

Proje; hanehalklari, isletmeler ve kamu hizmetlerini desteklemek i¢in guivenilir elektrik altyapisina bagl olan yerlesik
ve ekonomik olarak aktif hizmet alanlari iginde yer almaktadir. Proje alanindaki arazi kullanimi konut, ticari, sanayi
ve tarimsal faaliyetleri icermektedir. Tarim, birgok kirsal alanda 6nemli bir gelir kaynagdi olmaya devam etmekte olup
insaat ve bakim galismalarinin yUritildiga donemlerde gegici kesintilerden etkilenebilir. Proje faaliyetleri genellikle
kiguk 6lgekli olup mevcut gelismis alanlar, altyapi koridorlari, ulasim koridorlari ve tarim arazileri boyunca daginik
sekilde ydurutilecektir. Bu nedenle 6nemli nifus hareketi, is¢i akini veya fiziksel yerinden edilme beklenmemektedir.

Baslica paydaslar; yerel halk, elektrik tlketicileri, arazi sahipleri, arazi kullanicilari, yerel makamlar, calisanlar,
yukleniciler ve insaat/bakim faaliyetlerinden veya arazi ediniminden etkilenebilecek kirilgan hanelerdir. Sosyal
etkilerin gegici ve yerel nitelikte olmasi; esas olarak insaat ¢calismalari, gegici erisim kisitlari ve yeni altyapi i¢in arazi
ihtiyaclariyla iligkili olmasi beklenmektedir.

2025 yilinda Enerijisa, raporlama dénemi boyunca 9.331 erkek ve 1.340 kadin olmak uzere toplam 10.671 dogrudan
caligan istihdam etmistir. Y1l iginde 1.200 calisan Sirkete katilmis, 245 calisan ise Sirketten ayrilmistir. Calisanlarin
neredeyse tamami Turk vatandasidir ve tamaminin yerel ¢alisan oldugu bildirilmistir. Mevsimlik dogrudan ¢alisan
istihdam edilmemistir. Sirket sendikali bir ortamda faaliyet géstermekte olup enerji, su ve gaz iscileri sendikasi ile
Subat 2026’ya kadar gegerli bir toplu is s6zlesmesi bulunmaktadir. Sirket 146 sendika temsilcisi bulundugunu
bildirmigtir.

Proje icin arazi ihtiyaglar genel olarak trafo merkezleri, trafolar, elektrik direkleri, havai hatlar ve ilgili altyapiyla
iligkilidir. Yatirrmin konumuna ve turiine bagli olarak arazi erigimi; kliclk alanlarin kalici olarak edinilmesini, gecis
haklarini, gegcici erigsim duzenlemelerini veya kamu arazisinin kullanimini icerebilir. Arazi edinimi Turk mevzuatina
uygun olarak yuritilmekte ve mimkun olan her durumda 6zel miilkiyet, konutlar ve gevresel agidan hassas alanlar
Uzerindeki etkileri 6nleyecek veya en aza indirecek sekilde planlanmaktadir. Kentsel alanlarda arazi ihtiyaclari
¢ogunlukla kamu arazileri izerinden karsilanirken, kirsal bolgelerde arazi edinimi daha yaygindir. Altyapi ayak izleri
genel olarak kiguk oldugundan gecim kaynaklari Uzerindeki etkiler genellikle sinirlidir ve gecis haklari tesis
edildikten sonra tarimsal faaliyetler cogu zaman devam edebilmektedir. Uygun oldugu durumlarda etkilenen arazi,
artn ve agaglar igin tazminat saglanmaktadir.

Enerjisa, arazi edinimi faaliyetleri igin prosediirler, sorumluluklar ve yénetim sistemleri olusturmustur. Ozel birimler
planlama, uygulama ve hukuki surecleri desteklemekte; kamu kurumlariyla koordinasyon ise gerekli oldugu
durumlarda arazi edinimini kolaylastirmaktadir. Sirket ayrica arazi edinimi faaliyetleriyle iligkili potansiyel hukuki,
operasyonel, finansal ve itibari riskleri belirleyen ve yoneten yapilandiriimig bir risk yonetimi yaklasimi gelistirmistir.

Proje alani, Tirkiye’nin uzun tarihini ve kulturel gesitliligini yansitan ¢ok sayida arkeolojik, tarihi ve kiltirel miras
kaynagi icermektedir. Bunlar arkeolojik sahalari, tarihi yapilari, koruma alanlarini ve diger korunan kiltiirel varliklan
kapsamaktadir. Ankara ve Cankir’daki arkeolojik sahalar, Safranbolu tarihi kenti, Adana’daki tarihi demiryolu
yapilari ve istanbul Adalar'daki korunan miras alanlari dahil olmak (izere bazi yatirim alanlari iginde veya yakininda
bilinen miras konumlari tespit edilmistir. insaat faaliyetleri kazi galismalarini igerebileceginden, daha 6nce
bilinmeyen arkeolojik kalintilarin kesfedilmesi olasiligi da bulunmaktadir. Bu nedenle kiiltlirel miras hassasiyeti
munferit konumlar arasinda farklilik géstermektedir. Daha genis alan ayrica mezarliklar, tirbeler, kutsal agaglar ve
geleneksel topluluk kullanim alanlari gibi kultirel veya toplumsal éneme sahip yerleri de igerebilir.

Paydas katihmi, Sirketin paydas katihm sureci aracihidiyla yiritilmekte olup kamu makamlari, yerel topluluklar,
arazi sahipleri, musteriler, calisanlar, yikleniciler ve diger ilgili taraflarla istisare, bilgi paylasimi ve surekli iletigimi
icermektedir. Cevresel, sosyal ve yonetisim performansina iligkin bilgiler sirket raporlari, politikalari, internet siteleri
ve diger iletisim kanallari araciligiyla kamuya acik olarak sunulmaktadir. Raporlama déneminde yuritilen katihm
faaliyetleri; sebeke yatinmlari, bakim calismalari, misteri hizmetleri, enerji verimliligi ve toplumsal girisimleri
kapsamistir. Enerjisa ayrica Universiteler ve sivil toplum kuruluglariyla ortakliklar yoluyla egitim, genclik gelisimi,
toplumsal cinsiyet esitligi, beceri gelistirme ve diger toplum programlarini desteklemektedir.

Genel olarak Proje ile iligkili sosyal risklerin sinirli, yerel nitelikte ve blylk olgekli yeniden yerlesim veya gegim
kaybindan ziyade esas olarak ingaat faaliyetleri ve arazi edinimiyle iligkili olmasi beklenmektedir.
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3.4 EBRD KATEGORILENDIRMESI

EBRD Cevresel ve Sosyal Politikasi kapsaminda projeler, cevresel ve sosyal (C&S) kriterlere gore A, B, C veya FI
olarak kategorize edilebilmektedir. Bu kapsamda, Turkiye'de Toroslar Bolgesi (Mersin, Adana, Osmaniye, Hatay,
Gaziantep ve Kilis), Baskent Bolgesi (Ankara, Bartin, Cankiri, Karabik, Kastamonu, Kirikkale, Zonguldak) ve
istanbul Anadolu Yakasrnda yiiriitilmesi onerilen yatinm programi, EBRD Kategori B projesi olarak
degerlendiriimektedir. Bu kategori, Projenin genellikle sahaya 6zgi olan, kolaylikla belirlenebilen ve azaltici
onlemler yoluyla ele alinabilen olumsuz gevresel ve sosyal etkilere yol acma potansiyeline sahip oldugunu
gOstermektedir.
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4 SUREC

Enerjisa Dagitim Yatinmlari Projesi icin, Enerjisa’nin Turkiye'deki lisansh dagitim bdlgelerinde elektrik dagitim
altyapisinin  genigletilmesi, iyilestiriimesi ve modernizasyonuna yoénelik 2026-2027 sermaye harcamasi
programinin gevresel ve sosyal performansini degerlendirmek amaciyla bir Cevresel ve Sosyal Durum Tespiti
(ESDD) sireci yurutalmustar.

ESDD, EBRD adina Kredi Verenlerin Cevresel ve Sosyal Danigmani (LESA) olarak RINA Consulting S.p.A.
tarafindan gergeklestiriimistir. Stireg; Enerjisa tarafindan 19 Haziran 2026 tarihine kadar saglanan cevresel ve
sosyal dokiimantasyonun incelenmesini, 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun gézden gegirilmesini, 10 Haziran 2026
tarihine kadar giincellenmis Soru-Cevap takip listesinin kullaniimasini ve 8 Haziran 2026 haftasinda istanbul,
Karabik ve Kastamonu'daki ziyaretler ve toplantilar dahil olmak Uizere saha ziyareti faaliyetlerini kapsamistir.

Degerlendirme; Projenin kategorilendirilmesini, uygulanabilir gevresel ve sosyal standartlari, gevresel ve sosyal
mevcut durum kosullarini, ¢cevresel ve sosyal yonetim sistemlerini, paydas katilimini, arazi edinimini, isgtici ve
calisma kosullarini, saglik ve glvenligi, biyogesitliligi, kiltirel mirasi, kaynak verimliligi ve kirliligin énlenmesini
kapsamistir. Tespit edilen eksiklikler bir Uyum Ozeti Tablosu’na aktariimig ve mevcut Cevresel ve Sosyal Eylem
Planr'nda (ESAP) dizeltici eylemlere donistirtimistir. Proje, EBRD Kategori B projesi olarak degerlendirilmis olup
bu, potansiyel ¢evresel ve sosyal etkilerin sahaya 6zgl olmasinin ve azaltici dnlemler yoluyla ele alinabilmesinin
beklendigdi anlamina gelmektedir.

Projenin; sektorel dizenlemeler ve gevresel ve sosyal etki degerlendirmesine iliskin gereklilikler dahil olmak tzere
uygulanabilir yerel, ulusal ve bdlgesel mevzuat gereklilikleri ile ilgili Avrupa Birligi gerekliliklerine uymasi gerekmekte
ve bu yénde taahht verilmektedir. Rapor, Projenin degerlendirildigi standartlarin bir pargasi olarak, AB Cevresel
Etki Degerlendirmesi Direktifi ve Endistriyel Emisyonlar Direktifi dahil ancak bunlarla sinirl olmamak Uzere
uygulanabilir ulusal mevzuati ve ilgili AB gerekliliklerini 6zel olarak tanimlamaktadir.

Buna ek olarak Proje, 2024 tarihli EBRD Cevresel ve Sosyal Politikasi ve 1 Ocak 2025 itibariyla yurirlige giren
EBRD Cevresel ve Sosyal Gereklilikleri ile iyi uluslararasi uygulamalar ve ulusal mevzuata aktariimis ilgili
uluslararasi sézlesmeler ve protokoller kapsaminda degerlendirilmistir. Bu gerekliliklere karsi eksikliklerin tespit
edildigi durumlarda, Projenin uygulanabilir ulusal duzenleyici gerekliliklere, ilgili AB gerekliliklerine ve kredi
verenlerin gevresel ve sosyal standartlarina uyumu saglamasini ve sirdirmesini desteklemek amaciyla ESAP’a
dizeltici eylemler dahil edilmigtir.

Enerjisa; paydas katihmi, bilgi agiklama ve sikayet yonetimi igin kurumsal proseduirler olusturmustur. Paydas katihm
faaliyetleri proje planlama ve uygulama suregleri boyunca yuritilmekte olup paydaslar misteri hizmet merkezleri,
¢agn merkezleri, dijital platformlar ve etik bildirim mekanizmalari dahil olmak Uzere birden fazla kanal araciligiyla
soru, endise veya itirazlarini iletebilmektedir. ESDD, tiim bagh ortakliklar ve projeler genelinde projeye 6zgi Paydas
Katihm Planlarinin hazirlanmasi ve agiklanmasinin goésterilmesine iligkin klcuk bir eksiklik tespit etmis olup bu
eksiklik ESAP kapsaminda ele alinmaktadir. Arazi ediniminin gerekli oldugu durumlarda, istisare ve bildirim
faaliyetleri uygulanabilir yasal gereklilikler ve sirket prosedurleri dogrultusunda TEDAS ile koordinasyon iginde
yurutilmektedir.
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5 GEVRESEL VE SOSYAL FAYDALAR VE ETKILERIN OZETi

Asagidaki tablo, Projenin baslica gevresel ve sosyal faydalarini ve potansiyel olumsuz etkilerini 6zetlemektedir.
Ayrica insanlar, topluluklar ve ¢evre Uzerindeki etkileri azaltmak i¢in dnerilen temel azaltim ve yénetim énlemlerini
aciklamaktadir.

ESR 1: Cevresel ve sosyal risklerin ve etkilerin degerlendiriimesi ve yonetimi

Enerjisa; kurumsal politikalar, yonetim sistemleri, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) yénetisim yapilari, izleme suregleri ve
dzel fonksiyonel ekiplerle desteklenen kapsamli bir gevresel ve sosyal yénetim gergevesi olusturmustur. Onceki durum tespiti
incelemelerinden bu yana 6zellikle sosyal yonetim, insan haklari, paydas katilimi, arazi edinimi ve tedarik zinciri yonetimi
alanlarinda 6nemli ilerleme kaydedilmigtir.

Cevresel ve sosyal yonetim suregleri is genelinde olusturulmus ve uygulanmakta olmakla birlikte, dnemlilik diizeyi digik
risklerin dahi ortadan kaldiriimasi amaciyla Proje diizeyindeki uygulamanin, etki bazli degerlendirme yaklasimlarinin ve tim
bagh ortakliklar, yUkleniciler ve daha ylksek riskli tedarikciler genelinde tutarli uygulamanin gésteriminin daha da
guglendiriimesi igin gelistirme alanlar bulunmaktadir. Projenin ESR 1 ile tam uyum saglamasi amaciyla uygun ESAP
aksiyonlari olugturulmustur.

ESR 2: Isgiicii ve ¢alisma kosullari

Proje, Enerjisa'nin elektrik dagitim operasyonlari ve yuklenici isgtici genelinde dogrudan ve dolayl istihdami desteklemekte;
Tirkiye'de elektrik altyapisinin bakimi, modernizasyonu ve genigletiimesine katki saglamaktadir. Proje ¢alisanlari, Enerjisa’nin
yerlesik istihdam sistemlerinden, toplu is soézlesmesi duzenlemelerinden, c¢alisan temsil mekanizmalarindan, egitim
programlarindan, sikayet kanallarindan ve insan haklari, cesitlilik, firsat esitligi ile siddet ve tacizin 6nlenmesini kapsayan
politikalardan yararlanmaktadir.

Enerjisa, EBRD ESR 2 gereklilikleriyle genel olarak uyumlu bir isglicii ve insan haklari yonetim gergevesi olusturmustur. Bu
cerceve; istihdam kosullari, galigan haklari, isglici yonetimi, yiklenici gézetimi, insan haklari, sikayet yonetimi, cocuk is¢iligi
ve zorla g¢alistirmanin énlenmesi, ayrimcilik ve tacizin énlenmesi ile sorumlu tedarik zinciri yonetimini kapsayan politika ve
prosedurleri igermektedir. Bu gereklilikler s6zlesmesel ylukimliliikler, isglici denetimleri, yiiklenici izleme faaliyetleri, tedarikgi
durum tespiti surecleri ve galigan egitim programlariyla desteklenmektedir.

Proje ile iligkili potansiyel isglicl ve insan haklari riskleri; isgticu yonetimi gerekliliklerinin yukleniciler ve tedarikgiler genelinde
tutarli uygulanmamasi, bazi yiiklenici galisan gruplari arasinda sikayet ve bildirim mekanizmalarina iligkin farkindaligin yetersiz
olmasi, tedarik zincirlerinde cocuk isciligi ve zorla galistirma riskleri ve yuklenici yatakhanelerinin kullanildigi durumlarda
calisan konaklama standartlarina iligkin olasi eksiklikleri icermektedir. Saha goriismeleri, isgtict haklari, sikayet mekanizmalari
ve Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet ve Taciz (GBVH) bildirim kanallarina iligkin farkindaligin teknik ve beyaz yaka yiklenici
personeli arasinda, bazi mavi yaka destek galisanlarina kiyasla genel olarak daha gigli oldugunu géstermistir.

Bu riskleri yonetmek amaciyla Enerjisa; isguct denetimleri, yiklenici denetimleri, tedarik¢i tarama ve izleme programlari,
calisan sikayet mekanizmalari, insan haklar egitimleri, sorumlu tedarik gereklilikleri ve tedarikgiler ile yukleniciler igin
sozlesmesel uyum yukumlulikleri uygulamaktadir. Calisanlar endigelerini birden fazla gizli bildirim kanali ve sikayet
mekanizmasi araciligiyla iletebilmektedir. Enerjisa ayrica faaliyetleri genelinde toplu pazarlik diizenlemelerini ve calisan
temsilini siirdirmekte; ayrimcilik, siddet ve tacizi ele almak ve firsat esitligi ile kapsayiciigr desteklemek igin cerceveler
olusturmustur. Enerjisa, érgltlenme 6zgurligu politikasini oryantasyon ve dizenli ¢alisan iletisim mekanizmalar araciligiyla
duyurmaya devam edecek; 6rgitlenme 6zgurligu, toplu pazarlik ve misillemeye iligkin sikayetleri isglcu-yonetim ve sikayet
suregleri kapsaminda deg@erlendirecek ve ele alacaktir.

Degerlendirme sirasinda gocuk isciligi, zorla ¢alistirma, énemli isglicu haklari ihlalleri veya sistematik isglici uyumsuzluguna
iliskin herhangi bir kanit tespit edilmemistir. Bununla birlikte, ESAP kapsaminda Cocuk Isciligi ve Zorla Calistirmanin
Onlenmesi  Prosediiri’'niin nihai hale getiriimesi ve uygulanmasi, yiiklenici konaklama yénetimi diizenlemelerinin
glglendirilmesi, tim yuklenici galigsan gruplari arasinda ¢alisan sikdyet mekanizmasi ve GBVH bildirim mekanizmalarina iligkin
farkindahgin artirlmasi ve tedarik zinciri genelinde isgiicii ve insan haklari gerekliliklerinin uygulanmasi ile dogrulanmasinin
glglendiriimesine devam edilmesi dahil olmak Uzere ilave iyilestirmeler planlanmaktadir. Bu 6nlemler, Proje uygulamasi
boyunca kredi veren gereklilikleri ve iyi uluslararasi sektér uygulamalariyla strekli uyumu desteklemeyi amacglamaktadir.
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ESR 3: Kaynak verimliligi ile kirliligin énlenmesi ve kontroli

Enerjisa’nin iklim emisyonlari, enerji kullanimi ve kaynak verimliliginin yonetimi ve raporlanmasina yénelik sirket genelinde
halihazirda bir sistemi bulunmaktadir. Sirket; kendi faaliyetlerinden, satin alinan elektrikten ve musterilere satilan elektrik dahil
daha genis is faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari 6lgmektedir. Sirketin raporlanan emisyonlarinin blyik bdlimi
musterilere satilan elektrikten kaynaklanmaktadir.

Enerjisa’'nin iklim planlari; operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlari azaltmayi, satilan elektrigin iklim etkisini diiglirmeyi,
sebekeyi modernize etmeyi, yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi, depolama ve elektrifikasyonu desteklemeyi ve elektrik
ekipmanlarinda kullanilan zararli gazlarin kagaklarini azaltmay hedeflemektedir. Sirket ayrica sertifikali enerji ve gevre yonetim
sistemlerine sahiptir, ofislerinde yenilenebilir elektrik kullanmakta ve verimliligi artirmak, kayiplari azaltmak ve yenilenebilir
enerji kullanimini desteklemek icin akilli sayaclar ve sebeke izleme sistemleri gibi dijital araglar uygulamaktadir.

Finanse edilen yatinm programinin; daha iyi sebeke givenilirligi, daha dusuk elektrik kayiplari, iyilestiriimis enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji entegrasyonunun desteklenmesi dahil olmak (izere cevresel faydalar saglamasi beklenmektedir. Bu
onlemler genel olarak iyi uluslararasi uygulamalarla uyumludur.

Bununla birlikte, mevcut bilgiler agirlikli olarak sirket duzeyindedir ve finanse edilen yatirimlarin kendi beklenen fayda ve
etkilerini henliz acik sekilde géstermemektedir.

Bu eksiklikleri yonetmek amaciyla Enerjisa, insaat faaliyetleri, araglar, jeneratorler, yeni varliklarin isletimesi ve beklenen
emisyon tasarruflari dahil olmak Uzere elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin sera gazi (GHG) emisyonlarini yillik gevresel ve
sosyal raporlarin bir pargasi olarak EBRD’ye raporlamalidir. Ayrica Projenin ilgili yillik emisyon esigini (20.000 tCO2eq/yil)
asmasinin muhtemel olup olmadigini teyit etmelidir.

Enerjisa, Banka’ya sunulan yillk AESR raporlarinin her raporlama déneminde bagli ortaklik diizeyinde kaynak ve eneriji
verimliligi hedefleri ile gergeklesmelerini ve uygulanan ek girisimleri, egitimleri vb. faaliyetleri agik KPI'larla icermesini
saglamalidir.

Buna ek olarak, tasarim ve isletme asamalarinda Enerjisa, Proje ile iligkili emisyonlari énlemek veya azaltmak igin
uygulanabilir ve maliyet etkin yollari belirlemelidir. Bu kapsam; verimli ekipman segimini, kayiplarin azaltiimasini, ingaat
sirasinda yakit kullaniminin sinirlandiriimasini, uygulanabilir oldugu durumlarda daha dugiik emisyonlu teknolojilerin
kullaniimasini, zararli gaz kagaklarinin azaltiimasini ve finanse edilen yatirimlar genelinde iyi uluslararasi uygulamalarin
uygulanmasini igermelidir.

Proje; atik ayristirma uygulamalari, lisansh atik yiklenicilerinin kullanimi, kimyasal dékiinti 6nleme énlemleri ve s6kiim sonrasi
izlemenin dlzenleyici sinirlarla uyumu teyit ettigi asbest sokiim faaliyetleri dahil olmak Gzere gesitli alanlarda genel olarak
saglam bir gevresel ydnetim gergevesi ortaya koymaktadir. Buna ek olarak, EBRD ESR 3 gereklilikleri ve lyi Uluslararasi Sektor
Uygulamalari agisindan bazi iyilestirme alanlari belirlenmistir.

Su kullanimi evsel amaglarla sinirli oldugundan bagimsiz bir Su Yoénetim Plani gerektirmemekle birlikte, Proje kapsamindaki
su tiketimine iligkin ilave bilgiler degerlendirmeyi daha da destekleyecek ve yeralti suyu ¢ekim iznine iligskin aciklama faydal
olacaktir. Atik ydnetimi uygulamalari genel olarak olusturulmustur.

EBRD ESR 3 dogrultusunda; drenaj tasarimi, yiizey akisi degerlendirmesi, izleme ve desarj kontrol 6nlemlerini iceren
kapsamli bir yagmur suyu ydnetim plani gelistiriimelidir.

ESR 4: Saglik, giivenlik ve emniyet

Proje, elektrik dagitim altyapisinin modernizasyonuna, genisletiimesine ve glvenilirliginin artirimasina katki saglayarak
musteriler ve yerel topluluklar igin daha giivenli ve daha dayanikli bir elektrik sebekesini destekleyecektir. Proje ayrica varlik
durumunu, operasyonel guvenilirligi, acil durum hazirlhidini ve dogal tehlikeler ile iklimle iligkili olaylara karsi dayanikhhgi
iyilestirmeye yonelik 6nlemleri igermektedir.

Proje, elektrik dagitim faaliyetleri igin tipik olan is saghg: ve guvenligi ile toplum saghgi ve guvenligi risklerini icermektedir.
Bunlar; enerijili elektrik igleri, yiksekte galisma, kazi igleri, ara¢ hareketleri, insaat faaliyetleri, yiklenici yonetimi ve halkin
elektrik dagitim altyapisiyla etkilesimiyle iligkili riskleri kapsamaktadir. Ayrica yol glivenligi, acil durumlar, siddetli hava olaylari,
dogal tehlikeler ve guvenlik ile kamu emniyeti konularinin yénetimiyle iliskili potansiyel riskler de bulunmaktadir.

Bu riskleri ydnetmek amaciyla Enerjisa; is sagligi ve glvenligi, yiklenici yonetimi, toplum guvenligi, yol guvenlidi, acil durum
hazirligi ve guvenlik yonetim sistemleri olusturmustur. Bu sistemler politika ve prosedirler, calisan egitimleri, saha kontrolleri,
denetimler, olay incelemeleri, dizeltici aksiyon takibi ve yonetim gozetimiyle desteklenmektedir. Calisanlar ve yukleniciler
saglik ve guvenlik gerekliliklerine, teknik egitimlere, yetkinlik programlarina ve saha gézetim &nlemlerine tabidir. Kamu
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glvenligi; altyapi kontrolleri, sebeke bakim programlari, halktan gelen sikayet kanallari, toplum farkindalik faaliyetleri ve elektrik
dagitim sebekesiyle iligkili giivenlik tehlikelerinin belilenmesi ve ele alinmasina ydnelik sistemler araciligiyla yonetiimektedir.

Acil durum hazirlik diizenlemeleri de mevcuttur; bunlar acil durum midahale prosedduirlerini, yangin glivenligi sistemlerini, acil
durum tatbikatlarini, ilk yardim duzenlemelerini ve ilgili acil durum hizmetleri ile kamu makamlariyla koordinasyonu
kapsamaktadir. Yangin algilama, alarm, séndirme ve tahliye sistemleri dahil bina guvenligi iyilestirmeleri ilgili tesislerde
uygulanmistir. Enerjisa ayrica risk degerlendirmeleri, glivenlik proseddrleri ve kolluk kuvvetleriyle koordinasyonla desteklenen
glivenlik yénetim diizenlemeleri olusturmustur. Enerjisa, Giivenlik ve Insan Haklarina iliskin Géniillii Ilkeler dogrultusunda
ortaya gikan riskleri yansitmak amaciyla gerekli olmasi halinde glivenlik ve insan haklar risk degerlendirmeleri yapmaya ve
Glvenlik Yonetim Plani’'ni glincellemeye devam edecektir.

Enerjisa, toplumsal cinsiyete dayali siddet ve tacizin dnlenmesine yodnelik; politikalar, bildirim mekanizmalar, egitim
programlari, odak noktalari ve gizli bildirim kanallarini iceren kapsamli bir gergeve uygulamaya koymustur. Esit muameleyi
desteklemek, ayrimcilidi onlemek ve endiselerini dile getiren calisanlari misillemeye karsl korumak amaciyla da énlemler
olusturulmustur. Toplumsal cinsiyete dayali siddet ve tacizi nlemeye ydnelik daha genis ¢abalarin bir pargasi olarak topluma
yonelik farkindalik faaliyetleri de yurttulmustir. Enerjisa ayrica isle iligkili stres, yorgunluk, zorbalik, taciz ve ruhsal iyi olusa
iliskin endiseler dahil psikososyal riskleri mevcut saglik ve glivenlik ile insan kaynaklari siireglerine gerekli oldugu 6lciide dahil
etmeyi degerlendirecektir.

Degerlendirme sirasinda 6nemli nitelikte is saghg ve guvenligi, toplum saghgi ve guvenligi, glvenlik veya kamu emniyeti
uygunsuzlugu tespit edilmemistir. Bununla birlikte, Cevresel ve Sosyal Eylem Plani; yuklenici egitim ve yetkinliginin
dogrulanmasi, kamu givenligi ydnetiminin surekli iyilestiriimesi, daha resmi bir olay komuta gergevesi aracilidiyla acil durum
yoénetimi diizenlemelerinin gelistiriimesi, yuklenici ¢alisanlari arasinda toplumsal cinsiyete dayall siddet ve taciz bildirim
mekanizmalarina iligkin farkindaligin artirilmasi, gocuk koruma hikimlerinin mevcut yonetim sistemlerine dahil edilmesi ve
sahaya ve varliga 6zgu iklim dayaniklihdi degerlendirmelerinin tamamlanmasi dahil olmak Gzere uygulama ve gézetimi daha
da glglendirmeye yonelik 6nlemler icermektedir. Bu énlemler, Proje uygulamasi boyunca kredi veren gereklilikleri ve iyi
uluslararasi sektér uygulamalariyla uyumun sirddrdlmesini desteklemeyi amaglamaktadir.

ESR 5: Arazi edinimi, arazi kullanimina iligkin kisitlamalar ve goniilsiiz yeniden yerlesim

Proje, elektrik dagitim altyapisinin insasi, iyilestiriimesi ve igletiimesini desteklemek amaciyla sinirli arazi edinimi ve arazi
erisim duzenlemeleri gerektirmektedir. Proje planlamasi, mimkin oldugu 6lgliide konutlar, gegim kaynaklari ve diger hassas
alicilar Gzerindeki etkilerden kaginmaya yardimci olan glizergah optimizasyonu ve mihendislik tasarimi dnlemleri yoluyla arazi
edinimi gerekliliklerini en aza indirmeyi amaglamaktadir. Degerlendirme kapsaminda fiziksel yerinden edilme, yeniden yerlesim
veya gegim kaynaklarinin yeniden tesisi gerekliligi tespit edilmemistir.

Enerjisa; dokiimante edilmis prosedurler, tanimlanmis sorumluluklar, izleme sistemleri ve kamulastirma sireglerine iliskin yasal
sorumluluga sahip Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) ile koordinasyonla desteklenen yapilandiriimis bir arazi edinimi
yonetim g¢ergevesi olusturmustur. Bu cergeve; arazi mulkiyetinin dogrulanmasini, glzergah segim sureglerini, tazminat
duzenlemelerini, sikayet yonetim mekanizmalarini, kirilgan kisilerin belirlenmesini ve arazi edinimi sonuglarinin izlenmesini
kapsamaktadir.

Potansiyel etkiler esas olarak arazi sahiplerini ve arazi kullanicilarini etkileyen arazi haklarinin gegcici veya kalici olarak
edinilmesi, irtifak haklar ve erisim kisitlamalariyla iligkilidir. Tazminat dizenlemeleri ulusal mevzuata uygun olarak
uygulanmakta ve mimkdin olan hallerde uzlasmaya dayal ¢ézimler izlenmektedir. Uzlagsmaya varilamadigi durumlarda arazi
edinimi mahkeme goézetimindeki kamulastirma siireci yoluyla ilerleyebilmektedir. Izleme bilgileri; uzlasma sonuglarinin,
muzakere edilen anlagsmalarin ve dava sireglerinin Enerjisa tarafindan takip edildigini ve gézden gegirildigini géstermektedir.

Paydas katihmi ve bilgi agiklama faaliyetleri arazi edinimi siireci boyunca yuritilmektedir. Etkilenen arazi sahipleri 6nerilen
arazi ihtiyaclarn hakkinda bilgilendiriimekte ve olusturulmus sikdyet mekanizmalari araciligiyla endiselerini iletebilmektedir.
Kirilgan kisilerin belirlenmesi ve desteklenmesi ile tarimsal faaliyetler Gizerindeki gegcici etkilerin en aza indirilmesi amaciyla
ilave Onlemler uygulanmaktadir. Bu &énlemler; guzergdh optimizasyonunu, mumkin oldugu hallerde calismalarin hasat
dénemleri ve mevsimsel otlatma faaliyetleri dikkate alinarak planlanmasini, hasat takip kayitlarinin tutulmasini, araziye erisim
oncesinde arazi sahipleri ve kullanicilarinin bilgilendirilmesini ve ingaat faaliyetleri sirasinda olusan zararlarin tazmininden
yuklenicileri sorumlu tutan sézlesmesel gereklilikleri icermektedir.

Degerlendirme, Enerjisa’nin genel yaklasiminin EBRD ESR 5in hedefleriyle buylk o6lgide uyumlu oldugu sonucuna
varmaktadir. Surekli iyilestirmeler; etkilenen kisilerle takip niteligindeki katihmin giclendiriimesine, tazminat ve uzlagsma
sonuglarinin daha yakindan izlenmesine ve etkilerin daha énemli oldugu durumlarda potansiyel kirilganliklarin daha iyi
anlasiimasi ve uygun azaltim 6nlemlerinin desteklenmesi amaciyla etkilenen hanelere iligkin temel sosyoekonomik bilgilerin
toplanmasina odaklanmaktadir. Kurumsal sikayet yonetimi prosediurinde oOnerilen iyilestirmeler; etkilenen paydaslarin
sikayetlerin nasil yonetildigini, incelendigini ve ¢ézumlendigini daha iyi anlamalarina yardimci olmak amaciyla gdsterge
niteliginde yanit ve ¢6zum surelerinin ve daha acik bir sikayet siireci akis semasinin eklenmesini icermektedir.

Proje, elektrik dagitim altyapisiyla iligkili nispeten sinirli arazi edinimi gereklilikleri icermektedir.
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ESR 6: Biyogesitliligin korunmasi ve canli dogal kaynaklarin strdurdlebilir yonetimi

Elektrik dagitim faaliyetleri, biyogesitlilige duyarli planlama, azaltim hiyerarsisi énlemleri, izleme ve uyarlanabilir yonetimin
tutarli sekilde uygulanmasi kosuluyla genel olarak yerel ve yonetilebilir biyogesitlilik etkilerine yol agmaktadir. Elektrik dagitim
altyapisinin biyocesitlilik agisindan hassas alicilarla etkilesime girdidi durumlarda dogrudan etkiler ortaya gikabilir. Projenin
biyogesitlilik tzerindeki potansiyel dogrudan etkileri sunlari igerebilir:

v Ingaat, erisim yollari, kazi galismalari ve vejetasyon yénetiminden kaynaklanan habitat bozulmasi ve pargalanmasi;

v Havai elektrik hatlariyla iligkili kug carpismalari ve elektrik garpmasi;

v/ Sulak alanlar ve sucul habitatlarin etkilenmesi;

v" Artan insan faaliyeti ve bakim operasyonlari nedeniyle yaban hayatinin rahatsiz edilmesi; ve

v Habitatlar arasindaki ekolojik baglantiihgin azalmasi.

Biyogesitlilik yonetimi, halihazirda uygulanan veya planlanan gesitli azaltim énlemlerini igeren Biyogesitlilik Yonetim Planlari ve
Biyogesitlilik Eylem Planlarina dayanmaktadir.

Elektrik dagitim faaliyetleri igin asagidaki temel azaltim 6nlemleri 6ngorilmektedir:

v' Calisma alanlarini uygulanabilir en kii¢lik alansal ayak iziyle sinirlayarak ve galismalar sonrasinda bozulan alanlari
rehabilite ederek habitat bozulmasi ve pargalanmasini en aza indirmek;

v' Bakim ve vejetasyon yonetimi faaliyetleri sirasinda gereksiz vejetasyon temizliginden kaginmak ve mimkiin olan her
yerde dogal vejetasyonu korumak;

v" Akarsular, sulak alanlar ve sucul habitatlar yakinindaki faaliyetleri dikkatle planlayarak sulak alanlar ve su yollarinda asgari
mudahale yaklagimi uygulamak;

v" Yiksek riskli enerji nakil hatlarinda kus dostu tasarimlar uygulamak; kus hareketliliginin yliksek oldugu alanlarda gorsel
kus ugus yonlendiricileri/isaretleyicileri kullanmak. Elektrik carpmasi riskinin 6zel dizeyinden bagimsiz olarak tim baglanti
noktalarinda etkin yalitim uygulanmakta olup bu, kuslarin elektrik carpmasina karsi etkili ve yaygin bir 6nlemdir;

v" Glizergah planlamasi sirasinda gégmen kus rotalarini degerlendirmek ve dagitim hatlarinin gég koridorlari yakininda yer
aldig1 durumlarda ilave teknik 6nlemler uygulamak;

v' Habitat baglantiliigini stirdiirmek ve glizergah segimi ile proje planlamasi sirasinda ekolojik koridorlari dikkate almak;

v" Gereksiz habitat bozulmasini onleyerek ve insaat sonrasinda gegici erisim yollarini rehabilite ederek veya kapatarak
memeliler ve diger fauna Uzerindeki rahatsizligi azaltmak;

v' Biyogesitlilik taramasi ve risk degerlendirme prosediirleri araciligiyla biyogesitlilik hususlarini planlama, ingaat, bakim ve
isletme faaliyetlerine entegre etmek;

v' Azaltim hiyerarsisini uygulamak (kaginma — en aza indirme — rehabilitasyon — gerekli oldugu durumlarda dengeleme);
ve

v Uyarlanabilir yonetim ve izlemeyi desteklemek amaciyla saha ekiplerini egitmek ve biyogesitlilik gézlemlerini kayit altina
almak.

Enerjisa, kurumsal internet sitesinde kamuya acik olarak yayimlanan bir Biyogesitlilik Politikasi olusturmustur. Bu politika,
sirketin azaltim hiyerarsisi ve temel ESR 6 gereklilikleriyle uyumlu sekilde operasyonlari genelinde biyogesitlilikle iligkili risk
ve etkileri yonetme taahhidiini ortaya koymaktadir.

ESR 7: Yerli Halklar

ESR 7 Proje icin uygulanabilir degildir. Proje etki alani igerisinde EBRD ESR 7’nin uygulanabilirlik kriterlerini kargilayan

herhangi bir Yerli Halk tespit edilmemistir.

ESR 8: Kiiltirel miras

Proje, nispeten kiglk 6lcekli ve cografi olarak daginik ¢ok sayida elektrik dagitim yatirnrmindan olusmaktadir. Kiiltirel miras
Uzerindeki potansiyel etkiler genel olarak sinirlidir ve agirlikli olarak yeralti kablolari igin kazi galigmalari, dagitim altyapisinin
yenilenmesi ve trafo merkezi galigsmalari gibi zemin bozucu faaliyetlerle iliskilidir. Degerlendirme déneminde uluslararasi
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duzeyde taninan kultirel miras alanlar tzerinde herhangi bir etki, kiltirel mirasa erigsimde herhangi bir kisitlama ya da kdlturel
miras olayi veya tesadufi buluntu bildirilmemistir.

Enerjisa, Kiiltirel Miras Yonetim Plani ve Tesadifi Buluntu Prosedirii araciligiyla kiiltiirel miras risklerini belirlemek ve
yonetmek igin prosedurler olugturmustur. Bu diizenlemeler, ingaat faaliyetleri sirasinda beklenmeyen arkeolojik veya kultirel
miras buluntularinin uygun sekilde tespit edilmesini, korunmasini ve raporlanmasini saglamayi amaglamaktadir. Yuklenici
gereklilikleri; klltlrel miras prosediirlerine uyumu, galisan farkindaligi énlemlerini ve gerekli oldugu durumlarda zemin bozucu
calismalar sirasinda arkeolojik izleme yapilmasini igermektedir.

Degerlendirme, genel kiilturel miras gercevesinin kredi veren gereklilikleri ve ulusal mevzuatla biyik élglide uyumlu oldugunu
ortaya koymustur. Klltlrel miras riskleri proje planlamasi ve gevresel tarama sliregleri sirasinda dikkate alinmakta; bilinen
miras varliklarindan uygulanabilir oldugu 6lgtide kaginilmasi beklenmektedir. Kilttirel miras konularinin ortaya ¢ikabilecegi
durumlarda ilgili makamlarla istisare mekanizmalari da olusturulmustur.

Proje kapsaminda 6nemli kultiirel miras etkileri beklenmemektedir. Bununla birlikte, Cevresel ve Sosyal Eylem Plani; ¢alisan
egitimlerinin dokiimantasyonu, yUklenicilerin kiltlirel miras gerekliliklerine uyumu, izleme faaliyetleri ve kiiltiirel miras yonetim
onlemlerinin yillik gevresel ve sosyal raporlama yoluyla raporlanmasi dahil olmak Gzere mevcut prosedirlerin uygulanmasini
ve izlenmesini guglendirmeye yonelik dnlemler icermektedir. Bu dnlemler, kultlirel miras risklerinin Proje uygulamasi boyunca
yeterli sekilde ydnetiimeye devam etmesini saglamayi amaclamaktadir.

ESR 10: Paydas katilimi

Proje, elektrik dagitim hizmetlerinin guvenilirliginin, glvenliginin ve dayanikhihidinin iyilestiriimesi yoluyla genis bir paydas
kitlesine fayda saglayacaktir. Faydalanicilar; musterileri, yerel topluluklari, arazi sahiplerini, isletmeleri, sanayi tesislerini,
yenilenebilir eneriji gelistiricilerini, elektrikli ara¢ sarj isletmecilerini, yuklenicileri, ¢alisanlari, kamu kurumlarini ve Proje
faaliyetlerinden etkilenebilecek veya bu faaliyetlerle ilgisi bulunan diger paydaslan kapsamaktadir. Projenin ayrica yeni musteri
baglantilarini, sebeke modernizasyonunu ve dagitik yenilenebilir enerji Gretiminin entegrasyonunu kolaylastirarak ekonomik
kalkinmayi desteklemesi beklenmektedir.

Enerjisa; paydas belirleme siregleri, katiim planlamasi, bilgi aciklama duzenlemeleri, iletisim kanallar ve sikayet yonetimi
prosedurleriyle desteklenen kurumsal bir paydas katilim gergevesi olugturmustur. Paydas katihm faaliyetleri; dagitim sirketleri,
Enerjisa Musteri Coziimleri ve Esarj genelinde planlama ve uygulama siregleri boyunca ve ilgili sahaya 6zgl yatirmlar igin
yurutilmektedir. Cevresel, sosyal ve surdurilebilirlik performansina iliskin bilgiler kamuya acik raporlar ve kurumsal iletisim
kanallar araciligiyla aciklanmaktadir.

Paydaglarin endise, talep veya sikayetlerini iletebilmeleri igin misteri hizmet merkezleri, cagrn merkezleri, dijital platformlar,
cevrim igi sistemler ve etik bildirim kanallari dahil olmak Uzere gesitli mekanizmalar mevcuttur. Sikayetler, olusturulmus
kurumsal prosedurler araciligiyla kaydedilmekte, takip edilmekte ve izlenmekte; paydas endiselerinin ve iyilestirme firsatlarinin
belilenmesine yardimci olmak amaciyla kullaniimaktadir.

Degerlendirme, paydas katilimi ve sikayet yonetimi sistemlerinin kurumsal dizeyde genel olarak iyi olusturuldugu ve etkin
sekilde isledigi sonucuna varmistir. Bununla birlikte, bagl ortakliklar genelinde ilgili tim sahaya 6zgi yatinmlar icin paydas
katilim planlarinin tutarl sekilde hazirlanmasinin, uygulanmasinin ve agiklanmasinin gosterilmesine iligkin iyilestirme firsatlari
bulunmaktadir. Bagl ortakliklarin paydas katilim sireglerinde kirilgan gruplarin ve olasi misilleme risklerinin nasil dikkate
alindigi ve ydnetildigi konusunda da ilave agiklamaya ihtiya¢ bulunmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Eylem Plani, bagh ortakliklar icin paydas katihm planlarinin glincellenmesi ve agiklanmasi ile paydas
katihminin etkinliginin izlenmeye devam edilmesi yoluyla paydas katilimini gi¢clendirmeye ydnelik énlemler icermektedir.
Sikayet yonetiminde seffafligin artiriimasina yonelik devam eden iyilestirmeler de planlanmaktadir; bunlar daha agik yanit ve
¢6zUm sdrelerini ve sikayet surecinin daha iyi iletisimini kapsamaktadir. Bu dnlemler, Proje uygulamasi boyunca anlaml
paydas katihmini, etkili iletisimi ve endiselerin zamaninda ¢éziimlenmesini desteklemeyi amaclamaktadir.
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6 GEVRESEL VE SOSYAL EYLEM PLANININ OZETi

Etkilenen kisiler ve yerel topluluklarla ilgili eylemler dahil olmak tzere temel ESAP Onlemlerinin 6zeti asagidaki

tabloda sunulmaktadir.

Tablo 5.1: Cevresel ve Sosyal Eylem Plani Onlemlerinin Ozeti

ESR 1: Cevresel ve sosyal risklerin ve etkilerin degerlendiriimesi ve yonetimi

EBRD ESR 1’e uygun olarak gevresel ve sosyal konularin yeterli sekilde yénetiimesini saglamak amaciyla Enerjisa’dan

asagidaki hususlar beklenmektedir:

v Yeni projeler icin Enerjisa GSYS’sini, C&S planlarini, ISG planlarini ve yeterli organizasyonel kapasiteyi uygulamaya
devam etmek;

v llgili galisanlar ve yikleniciler icin insan haklari, isgiicli, arazi edinimi, toplumsal cinsiyete dayall siddet ve taciz,
misillemenin 6énlenmesi ve sosyal KPI uygulamasini kapsayan ilgili sosyal egitimlere devam etmek.

v Iklim riski degerlendirmesini siirdiirmek, periyodik olarak giincellemek ve bulgulari CSYS ile operasyonel kontrollere
entegre etmek;

v' Sosyal Yonetim Sistemi’nin, sosyal Temel Performans Gostergelerinin ve ylklenici izlemesinin saglik, glivenlik ve gevre
boyutlarinin 6tesinde uygulandidini géstermeye devam etmek;

v Siresi dolacak ISO sertifikalarinin zamaninda yenilenmesini saglamak;

v' Tum yeni yatinmlar igcin saha bazinda C&S taramaya, etki degerlendirmesine ve yiiklenici C&S gerekliliklerinin
uygulanmasina devam etmek; ve

v' Tedarik zinciri durum tespiti, isgiicii riski yonetimi, tedarikgi denetimleri ve giines enerijisi tedarikgileri icin EBRD onay
surecini uygulamaya devam etmek.

ESR 2: Isgiicii ve galisma kosullari

EBRD ESR 2’ye uygun olarak iggiici ve ¢alisma kosullarinin yeterli sekilde yonetilimesini saglamak amaciyla Enerjisa’dan
asagidaki hususlar beklenmektedir:

v Calisma saatleri, fazla mesai, izin yonetimi, caligan sikayetleri ile yuklenici ve alt ylklenici isglicii uygulamalarinin
izlenmesi dahil olmak Uzere Cocuk IsGiligi ve Zorla Calistirmanin Onlenmesi Prosedirt ile ilgili isglici yonetimi
prosedurlerini uygulamaya devam etmek;

v' Galisma saatleri, fazla mesai, diizeltici aksiyonlar ve belirlenen isgliclyle ilgili konularin kapatiimasi dahil olmak tzere
yuklenici isglict uygulamalarinin izlenmesini giglendirmek;

v' Tum yUklenici ve alt yiklenici ¢alisanlari arasinda isglici haklari, sikdyet mekanizmalari ve bildirim kanallarina iligkin
farkindahgi artirmak;

v" Aglk konaklama standartlari uygulayarak ve belirlenen eksiklikleri sistematik sekilde takip ederek ylklenici konaklamasina
iliskin gozetimi guglendirmek; ve

v' Tedarik zinciri genelinde isglicti ve insan haklari gerekliliklerinin uygulanmasina ve dogrulanmasina devam etmek.

v Yklenici iggucl de dahil olmak lUzere GBVH vakalarina iliskin iddialar, bildirim kanallari, sonuglar, miidahale énlemleri

ve duzeltici aksiyonlarin kaydedilmesi ve gézden gegirilmesini kapsayacak sekilde GBVH vaka takibi ve egilim analizini
surdirmek.

ESR 3: Kaynak verimliligi ile kirliligin énlenmesi ve kontroll

v' Enerjisa, Banka’'ya sunulan yillilk AESR raporlarinin bagh ortaklik diizeyinde kaynak ve enerji verimliligi hedefleri ile
gerceklesmelerini ve her raporlama déneminde uygulanan ek girisimleri, egitimleri vb. faaliyetleri agik KPI'larla igermesini
saglamalidir.

v' Enerjisa, ingaat ve igletme faaliyetleri dahil olmak lzere dagitim sirketlerinin sera gazi (GHG) emisyonlarini tahmin
etmelidir. Bu ¢alisma, sirketin genel emisyon raporlamasindan ayri olmali ve Projenin ilgili yillik emisyon esidini asmasinin
muhtemel olup olmadigini géstermelidir.

v' Enerjisa, tasarim ve igletme asamalarinda Proje ile iligkili GHG emisyonlarini dnlemek veya azaltmak igin uygulanabilir
ve maliyet etkin yontemleri belirlemelidir.
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Tespit edilen cevresel etkilerin uygun sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla Enerjisa’dan asagidaki hususlar
beklenmektedir:

v' Ylzey akisinin, drenajin, sihhi atik suyun toplanmasi ve bertarafinin, izlemenin ve mevzuata uyumun yeterli sekilde
kontrol edilmesini saglamak amaciyla bir Yagmur Suyu Yénetim Plani gelistirmek;

v' Atk yonetimi yaklagimini iyilestirmek, atik yonetim plani onaylarini sadlamak, bertaraf/geri kazanim sonrasi atik
izlenenbilirligini gliclendirmek, atik hiyerarsisini sistematik sekilde uygulamak, dongusel ekonomi ilkelerini entegre etmek
ve temel atik akislari icin yagsam dongulsu yonetimi stratejileri gelistirmek;

v" Depolama, ellegleme, tagima, izleme, acil durum hazirligi ve miidahale gerekliliklerini ele almak tizere Tehlikeli Maddeler
Yonetim Plani’'ni sirdirmek;

v" Kimyasal yonetim proseddrlerinin uygulanmasi, yedek jeneratorlere iliskin uyum raporlamasi, asbest yonetimi ve izlemesi
ile gevresel uyum izlemesi dahil olmak tizere devam eden aksiyonlari takip etmeye devam etmek;

v' GUrlltd, hava kalitesi izleme ve atik su etkilerini yonetmeye devam etmek; herhangi bir sikayet olmasi halinde 1ISO 14001
yonetim sistemi dogrultusunda diizeltici aksiyon almak ve bu hususu AESR kapsaminda raporlamak.

ESR 4: Saglik, giivenlik ve emniyet

EBRD ESR 4’e uygun olarak saglik, guvenlik ve emniyet konularinin yeterli sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla

Enerjisa’dan asagidaki hususlar beklenmektedir:

v YUklenici yetkinliginin dogrulanmasini, egitim yonetimini ve yiksek riskli faaliyetlerin gézetimini gliglendirmek.

v" Elektrik igleri, yliksekte calisma, kazi ve acil durum miidahale faaliyetleri dahil olmak lzere yiksek riskli faaliyetleri yiriten
calisanlar icin uygulamal yetkinlik degerlendirmelerini resmilestirmek ve dogrulamak;

v' Galiganlarin kritik riskler ve kontrolleri anladigini teyit etmek amaciyla géreve 6zgu giivenlik bilgilendirmeleri ve is basi
konusmalarinin dogrulanmasini giglendirmek;

v" Ahsap direkler dahil ylksek riskli dagitim varliklarinin denetimi, énceliklendirilmesi ve degistiriimesi ile belirlenen giivenlik
sorunlarinin kapatilmasi dahil olmak tzere kamu guvenligi yonetimini iyilestirmeye devam etmek;

v' Tum yiklenici galisan gruplar igin toplumsal cinsiyete dayal siddet ve tacize iligkin farkindalik, egitim ve bildirim
duzenlemelerini guglendirmek;

v" Uygulanabilir oldugu durumlarda mevcut yonetim sistemlerine, prosediirlere ve yiklenici gerekliliklerine orantili gocuk
koruma hiikiimleri dahil etmek;

v" Daha kapsaml bir olay komuta ve acil durum yonetimi cergevesinin uygulanmasi yoluyla acil durum hazirlik
duzenlemelerini gelistirmek; ve

v' Sahaya 6zgl iklim dayanikliligi degerlendirmelerini uygulamaya devam etmek ve bulgulari operasyonel ve acil durum
yonetimi diizenlemelerine entegre etmek.

ESR 5: Arazi edinimi, arazi kullanimina iliskin kisitlamalar ve gonulsiiz yeniden yerlesim

EBRD ESR 5’e uygun olarak arazi edinimi ve arazi erisimi etkilerinin yeterli sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla

Enerjisa’dan asagidaki hususlar beklenmektedir:

v" Mimkin oldugu durumlarda uzlagsmaya dayali ¢6ziim sonuglarini iyilestirmek ve mahkeme yoluyla kamulastirmaya
basvuruyu azaltmak amaciyla Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. ile katilim ve koordinasyonu surdirmek;

v Etkilenen arazi sahipleri ve kullanicilariyla takip niteligindeki katilimi glglendirerek siirecin anlagildigini teyit etmek ve
devam eden endiseleri ele almak;

v' Tazminat sonuglarini, uzlasmaya dayal ¢céziimleri ve sikayet egilimlerini izlemeye devam etmek;

v' Gosterge niteliginde yanit ve ¢o6zim sirelerinin yayimlanmasi ve agik bir slre¢ acgiklamasi yoluyla sikayet
mekanizmasinin seffafligini artirmak; ve

v" Uygun oldugu durumlarda kirilgan haneler veya daha énemli arazi edinimi vakalari igin temel sosyoekonomik bilgilerin
toplanmasini degerlendirmek.

ESR 6: Biyogesitliligin korunmasi ve canl dogal kaynaklarin surdurilebilir yénetimi

v" Kurumsal biyogesitlilik sorumlusu biyogesitlilik yonetimine liderlik etmeye devam etmelidir;
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v' Enerjisa, ingaat ve isletme asamalarinda asagidaki 6nlemleri uygulamaya devam edecektir:
a. Biyogesitlilik risk taramasi,
b. Kritik habitatlar, kuslar, éncelikli biyogesitlilik alanlari (PBA) ve taninmis alanlar dahil olmak lzere Oncelikli
Biyogesitlilik Ozellikleri (PBF’ler) iceren ¢alisma sahalarinin belirlenmesi,
c. Etki degerlendirme gcalismalarinin yirGtiimesi,

d. Biyogesitlilik Yonetim Planlar (BMP’ler) ve Biyogesitlilik Eylem Planlari (BAP’ler) dogrultusunda uygun azaltim

onlemlerinin uygulanmasi ve azaltim 6nlemlerinin yillik raporlama kapsaminda Banka’ya raporlanmasi.

ESR 7: Yerli Halklar
ESR 7 Proje icin uygulanabilir degildir. Proje etki alani igerisinde EBRD ESR 7’nin uygulanabilirlik kriterlerini kargilayan
herhangi bir Yerli Halk tespit edilmemistir.

ESR 8: Kiiltirel miras

EBRD ESR 8'e uygun olarak kultirel mirasin yeterli sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla Enerjisa’dan asagidaki hususlar

beklenmektedir:

v' Kiiltirel Miras Yonetim Plani ve Tesadifi Buluntu Prosedlr(’niin is birimleri ve sahaya 6zgi yatirmlar genelinde tutarli
sekilde uygulandigini géstermek.

v' Zemin bozucu galigsmalar yiriten yiiklenici ve alt yiiklenicilere kltiirel miras farkindaligi ve tesadiifi buluntu egitimlerinin
verildigine iligkin kanit sunmak.

v Kilturel miras izleme faaliyetlerinin, yiklenici uyum kontrollerinin ve uygulama sonuglarinin yillik raporlama araciligiyla
dokimantasyonunu ve raporlanmasini iyilestirmek.

v' Resmi cevresel etki degerlendirmesi gerekliliklerine tabi olmayan faaliyetler de dahil olmak Uzere, kiltiirel miras
taramasinin sahaya 6zgi yatinmlara tutarh sekilde uygulandigini géstermek.

ESR 10: Paydas katilimi

EBRD ESR 10’a uygun olarak paydas katiiminin yeterli sekilde yuritilmesini saglamak amaciyla Enerjisa’dan asagidaki
hususlar beklenmektedir:

v Kirilgan gruplar ve olasi misilleme riskleri dikkate alinarak ilgili bagli ortakliklar igin paydas katim planlarini hazirlamak,
glincellemek ve agiklamak. Katilim faaliyetleri ve sikayetleri izlemek amaciyla paydas katilimi ve sikayet takip kayitlarini

surdirmek;
v" Paydas katilimi sureglerinde kirilgan gruplarin ve olasi misilleme risklerinin yeterli sekilde dikkate alinmasini saglamak;
v Erisilebilir paydas iletisim ve sikayet mekanizmalarinin uygulanmasina devam etmek;
v Paydas katiiminin etkinliginin ve sikayet egilimlerinin izlenmesini siirdirmek; ve
v Proje uygulamasi boyunca ilgili cevresel ve sosyal bilgilerin kamuya aciklanmasina devam etmek.
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7 ILETISIM

ilgili taraflar, Proje’ye iligkin soru ve taleplerini Enerjisa Enerji A.S.’nin asagidaki iletisim bilgileri (izerinden iletebilir:

Kurumsal Adres:

Enerjisa Enerji A.$. Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule Atasehir, Bati Sitesi No:1/1 Atasehir
34746 Istanbul

Telefon: 444 4 372

Web sitesi: www.enerjisa.com.tr, www.enerjisainvestorrelations.com

E-posta: musteriiliskileri@enerjisa.com
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