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Программа соинвестирования в НОК 

 

Номер проекта: 

56533 

Состояние проекта: 

утвержден 

Местоположение: 

региональный проект 

Отрасль: 

финансовые организации 

Государственный/частный сектор: 

частный 

Экологическая категория: 

ФП 

Дата утверждения проекта: 

17 декабря 2025 года 

Дата публикации резюме проекта на английском языке: 

1 мая 2026 года 

Обнародование данного резюме проекта было отложено в соответствии с пунктом 1.4.4 
«Директивы о доступе к информации», что допускается пунктом 2.6 Раздела III «Политики 
доступа к информации». 

Описание проекта  

ЕБРР планирует инвестировать до 75 млн евро в рамках Второй программы 
урегулирования проблемной задолженности в Программу соинвестирования в 
необслуживаемые кредиты (НОК) с целью приобретения портфелей НОК и других 
проблемных активов в регионах операций ЕБРР совместно с APS Holding. 
(https://www.aps-holding.com /) и другими потенциальными сторонними соинвесторами. 
Твердая приверженность ЕБРР сотрудничеству с APS Holding способствует поддержке 
ведущей компании по урегулированию НОК, помогая расширять возможности компании 
по обслуживанию задолженности и способствуя более быстрому восстановлению 
проблемных активов при сохранении ответственной практики взыскания задолженности. 

Цели проекта 

Программа соинвестирования в НОК будет способствовать повышению устойчивости и 
конкурентоспособности финансового сектора в регионах операций ЕБРР, поддерживая и 
обеспечивая эффективное функционирование рынка НОК и проблемных активов, 
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способствуя устойчивому урегулированию НОК и финансовой реинтеграции предприятий 
и частных лиц во всех странах операций ЕБРР. 

Воздействие на переходный процесс 

Балльная оценка ожидаемого воздействия на переходный процесс: 65. 

Этот проект реализуется в рамках второго этапа урегулирования проблемных кредитов. 
Ожидается, что воздействие на переходный процесс будет обусловлено его следующими 
атрибутами: 

Жизнеспособность. Проект предусматривает развитие устойчивых рынков НОК, 
поощряющих банки и другие финансовые организации-эмитенты регулярно избавляться 
от НОК, тем самым расширяя доступ к новому финансированию, поддерживая 
экономический рост и финансовую стабильность в регионах операций ЕБРР. 

Конкурентность. Проект предусматривает предоставление стабильного финансирования 
ведущему покупателю и распорядителю НОК в регионе, тем самым повышая его 
способность инвестировать в портфели НОК и обеспечивать непрерывный приток 
ликвидности на первичном и вторичном рынках НОК, а также, учитывая постоянную 
доступность финансирования, поощряя его к более активному изучению и заключению 
сделок в ранее не опробованных географических регионах, повышая тем самым 
конкуренцию. 

Информация о клиенте 

APS LAMBDA SARL 
 

Соинвестор/Обслуживающая компания (НОК): APS Holding (https://www.aps-holding.com/) 

Финансирование ЕБРР 

75 млн евро 

Общая стоимость проекта 

250 млн евро 

Дополняемость 

Дополняемость проекта обусловлена структурой финансирования программы, которая 
восполняет дефицит финансирования на рынке, и долгосрочными отношениями ЕБРР с 
APS Holding, которые обеспечивают ей дополнительную поддержку в приоритетном 
внедрении инноваций и расширении операций, а также стремлением клиента обеспечить 
дальнейшую защиту уязвимых должников и повысить финансовую грамотность на своих 
рынках. 

Экологические и социальные вопросы 

Проект отнесен к категории ФП (ЭСП в редакции 2024 года). Компания APS является 
действующим клиентом ЕБРР. В настоящее время клиент соответствует Экологическим и 
социальным требованиям ЕБРР (ЭСТ) 2, 4 и 9 в рамках существующих обязательств перед 
ЕБРР. Инвестиции будут направлены на поддержку приобретения дифференцированного 
портфеля необслуживаемых кредитов МСП, розничных и корпоративных кредитов и, как 
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ожидается, будут сопряжены с экологическими и социальными рисками от низкого до 
среднего уровня. Основные экологические и социальные риски носят социальный и 
репутационный характер и связаны с управлением необслуживаемыми кредитами, в 
частности с практикой взыскания долгов, что может оказать негативное воздействие на 
заемщиков и персонал, занимающийся взысканием долгов. 

В компании APS внедрена Система экологического и социального управления (СЭСУ), 
которая прошла оценку и была подтверждена как соответствующая уровню 
экологических и социальных рисков, связанных с портфелем проектов, поддерживаемым 
ЕБРР. 

Информация о СЭСУ компании APS раскрывается публично в соответствии с 
требованиями Экологической и социальной политики ЕБРР. 

Экологические оценки 

Проект определен как соответствующий Парижскому соглашению на основе применения 
подхода ЕБРР к приведению косвенно финансируемых инвестиций соответствие с 
Парижским соглашением. Учитывая, что риски несогласованности в бизнес-модели 
компании невелики, применение основных принципов 1, 3 и 4 методологии ЕБРР по 
согласованию проектов с положениями Парижского соглашения в данном случае не 
требуется. Связь ЗКФ с данным проектом отсутствует. 

Контактное лицо в компании 

Виктор Тот  
viktor.toth@aps-holding.com 
+420 225 377 408 
www.aps-holding.com 
46a Avenue J.F.Kennedy L-1855 Luxembourg 

Информация о выполнении проекта 

 

Дата последнего обновления резюме проекта 

1 мая 2026 года 

Что такое переходный процесс 

Дополнительная информация в отношении подхода ЕБРР к оценке прогнозируемого 
воздействия проектов на переходный процесс содержится здесь. 

Возможности для участия в проектах 

По поводу участия в проекте или закупках просьба обращаться к компании-клиенту.  

По поводу сотрудничества с ЕБРР (не относящегося к закупкам) просьба обращаться:  
тел.: +44 20 7338 7168 
эл. почта: projectenquiries@ebrd.com 

Проекты в госсекторе: см. EBRD Procurement: 
тел.: +44 20 7338 6794 
эл. почта: procurement@ebrd.com 

https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
https://www.ebrd.com/home/work-with-us/project-procurement.html
mailto:procurement@ebrd.com
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Общие справки 

Конкретные информационные запросы можно направлять, используя формуляр ЕБРР 
для информационных запросов. 

Экологическая и социальная политика (ЭСП) 

ЭСП и связанные с ней экологические и социальные требования (ЭСТ) определяют, 
каким образом ЕБРР воплощает в жизнь взятое им обязательство способствовать 
обеспечению «экологически здорового и устойчивого развития». В ЭСП и ЭСТ содержатся 
конкретные требования к клиентам по соблюдению соответствующих норм 
национального законодательства по информированию общественности и проведению 
консультаций с нею, а также по учреждению органа (механизма) по приему к 
рассмотрению и созданию условий для удовлетворения озабоченностей и жалоб, 
поступающих от заинтересованных сторон, особенно по поводу экологической и 
социальной деятельности (ЭиС) клиента и реализации проекта. В зависимости от 
характера и масштабов экосоциальных рисков и последствий выполнения проекта ЕБРР 
также требует от своих клиентов раскрытия, по мере целесообразности, информации о 
рисках и последствиях выполнения проектов, а также проведения предметных 
консультаций с заинтересованными сторонами с целью получения отзывов от них и 
принятия по ним ответных мер. 

Дополнительная информация о деятельности ЕБРР в этой области содержится в ЭСП.  

Деловая добросовестность и соблюдение установленных норм 

Управление комплаенс-контроля (УКК) ЕБРР способствует ответственному управлению и 
следит за тем, чтобы все аспекты деятельности Банка отвечали наивысшим стандартам 
деловой добросовестности согласно передовой международной практике. Проверка 
деловой добросовестности проводится в отношении всех клиентов ЕБРР, с тем чтобы 
исключить неприемлемые риски, связанные с недобросовестным ведением 
деятельности, и репутационные риски для ЕБРР. Он полагает, что выявление и снятие 
проблемных аспектов на стадии предварительной оценки и одобрения проектов является 
наиболее эффективным средством обеспечения репутационной чистоты его сделок. 
Управление комплаенс-контроля (УКК) играет ключевую роль в этих профилактических 
мероприятиях и помогает осуществлять мониторинг рисков для деловой репутации Банка 
на послеинвестиционной стадии. 

УКК также отвечает за проверку информации о фактах мошенничества, коррупции и 
совершения должностных проступков в рамках финансируемых ЕБРР проектов. Если у 
кого-либо в Банке или за его стенами появились подозрения относительно совершения 
актов мошенничества или коррупции, ему надлежит в письменном виде 
проинформировать об этом начальника управления комплаенс-контроля, отправив 
сообщение о них на адрес электронной почты compliance@ebrd.com. УКК рассмотрит 
все сообщенные факты на предмет принятия по ним соответствующих мер. По всем 
сообщениям им будут проводиться проверки. Эти сообщения могут быть составлены на 
любом языке Банка или страны его операций. Такая информация должна сообщаться в 
добросовестном порядке. 

https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
mailto:compliance@ebrd.com
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Политика доступа к информации (ПДИ) 

ПДИ, вступившая в силу 1 января 2025 года, определяет установленный в ЕБРР порядок 
раскрытия информации и проведения консультаций с заинтересованными сторонами для 
содействия более глубокому знанию и пониманию его стратегий, директивных 
документов и операционной деятельности. Для ознакомления с имеющейся 
информацией посетите раздел «Политика доступа к информации» на веб-сайте ЕБРР. 

Конкретные информационные запросы можно направлять, используя формуляр ЕБРР 
для информационных запросов. 

Независимый орган подотчетности по проектам (НОПП) 

В случае если попытки удовлетворить озабоченности, возникшие в отношении клиента 
или ЕБРР в экосоциальной области или сфере раскрытия информации (например, 
доведенные через созданный клиентом орган обращения с жалобами на проектном 
уровне или через прямое взаимодействие с оперативным руководством Банка), не дают 
результата, физические лица и организации могут попытаться удовлетворить свои 
озабоченности, обратившись в Независимый орган подотчетности по проектам ЕБРР 
(НОПП). 

НОПП проводит независимую оценку проблем проекта, которые, по мнению заявителей, 
либо уже причинили ущерб, либо способны причинить его в будущем. В задачи этого 
органа входит поддержание диалога между заинтересованными в проекте сторонами для 
решения проблем в экосоциальной области и сфере раскрытия информации; проведение 
оценки выполнения Банком требований его Экологической и социальной политики или 
положений Политики доступа к информации, относящихся к проекту, и, по мере 
целесообразности, устранение любых существующих случаев несоблюдения этих 
директивных документов, принимая меры по купированию Банком таких случаев в 
будущем. 

Посетите веб-страницу Независимого органа подотчетности по проектам, чтобы более 
подробно ознакомиться с НОПП и его мандатом, а также узнать, как подать заявку на 
проведение проверки. С другой стороны, вы можете обратиться в НОПП по электронной 
почте по адресу ipam@ebrd.com для получения инструкций и дополнительной 
информации о НОПП, а также чтобы узнать, как подать заявку. 

 

 

https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/public-information-policy.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/public-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/home/request-for-information.html
mailto:ipam@ebrd.com
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