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Zgodnie z pkt 2.6 czesci lll polityki w sprawie dostepu do informacji termin publikacji
niniejszego podsumowania projektu zostat odroczony zgodnie z pkt 1.4.4 dyrektywy
w sprawie dostepu do informacji.

Opis projektu

EBOR planuje zainwestowac do 75 min EUR, w ramach NPL Resolution Framework II,
w program wspotinwestowania w kredyty nieobstugiwane (NPL), ktorego celem jest
nabywanie portfeli kredytéw nieobstugiwanych i innych aktywéw zagrozonych
w regionach dziatalnosci EBOR, wspdlnie z APS Holding (https://www.aps
holding.com/) i innymi potencjalnymi wspoétinwestorami zewnetrznymi. Kontynuacja
zaangazowania EBOR w APS Holding wspiera wiodacego zarzagdce NPL, pomagajac mu
zwieksza¢ mozliwosci w zakresie obstugi zadtuzenia i utatwiajac szybsze dziatania
naprawcze dotyczace zagrozonych aktywéw przy jednoczesnym zachowywaniu
odpowiedzialnych praktyk windykacyjnych.

Cele projektu

Program wspétinwestowania w kredyty nieobstugiwane przyczyni sie do zwiekszenia
odpornosci i konkurencyjnosci sektora finansowego w regionach dziatalnosci EBOR,
utrzymujac i zapewniajac sprawne funkcjonowanie rynku kredytéw nieobstugiwanych
i aktywow zagrozonych. Program bedzie sprzyjac trwatemu rozwigzaniu problemu NPL
oraz wspiera¢ ponowng integracje finansowa przedsiebiorstw i o0séb fizycznych
w gospodarkach krajéw objetych dziatalno$ciag EBOR.
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Wptyw projektu na transformacje gospodarki

Wskaznik ETI: 65

Projekt ten jest realizowany w ramach NPL Resolution Framework Il. Oczekuje sie,
ze wptyw transformacyjny bedzie wynikac z:

Odpornosc: Projekt przewiduje rozwijanie zrownowazonych rynkéw NPL, zachecajac
banki oraz inne instytucje finansowe udzielajace kredytéw do ich regularnego
zbywania, zwiekszajac tym samym dostep do nowego finansowania, wspierajac wzrost
gospodarczy i stabilnosc finansowa w regionach dziatalnosci EBOR.

Konkurencyjnos$¢: Projekt  przewiduje  zapewnianie  stabilnego finansowania
wiodacemu nabywecy i zarzadcy kredytéw nieobstugiwanych w regionie, zwiekszajac
tym samym jego zdolnos$¢ do inwestowania w portfele NPL i zapewniajac ciggtosc
ptynnosci na pierwotnym i wtérnym rynku NPL, a takze, zwazywszy na dostepnosé
statego finansowania, zachecajac go do bardziej aktywnego poszukiwania i realizowania
transakcji we wczes$niej niesprawdzonych obszarach geograficznych, a tym samym
zwiekszajac konkurencje.

Informacje o kliencie

APS LAMBDA SARL

Wspotinwestor/podmiot zarzadzajacy kredytami nieobstugiwanymi (NPL):
APS Holding (https://www.aps-holding.com/)

Podsumowanie finansowania przez EBOR

75 000 000,00 EUR

Catkowita wartosc¢ projektu

250 000 000,00 EUR

Wartosc¢ dodana

Wartos¢ dodana projektu wynika ze struktury finansowania instrumentu, ktoéra
wypetnia luke rynkowa pod wzgledem dostepnosci finansowania, a takze
z dtugoterminowej relacji EBOR z firmg APS Holding, zapewniajacej dodatkowe
wsparcie umozliwiajgce spétce nadanie priorytetu dziataniom w obszarze innowacji
i ekspansji. Ponadto, wynika réwniez z zaangazowania Klienta w dalsza ochrone
wrazliwych dtuznikéw i podnoszenie poziomu wiedzy finansowej na swoich rynkach.
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Wptyw srodowiskowo-spoteczny

Kategoria Fl (zgodnie z Polityka Srodowiskowa i spoteczng z 2024 r.). APS jest
aktualnym klientem EBOR i spetnia obecnie wymogi Srodowiskowe i spoteczne Banku
(ESR) 2, 4 i 9 w ramach dotychczasowych ekspozycji. Inwestycja wesprze nabycie
zdywersyfikowanego i sktadajgcego sie z wielu pozycji portfela kredytow
nieobstugiwanych w segmencie MSP, detalicznymi korporacyjnym oraz oczekuje sie,
ze bedzie sie wigzac z niskim do sredniego ryzykiem Srodowiskowym i spotecznym.
Gtéwne ryzyka srodowiskowe i spoteczne majg charakter spoteczny i wizerunkowy
oraz dotyczg zarzadzania kredytami nieobstugiwanymi, w szczegdlnosci praktyk
windykacyjnych, ktére moga oddziatywa¢ zaréwno na kredytobiorcéw, jak
i pracownikéw zajmujacych sie windykacja.

APS posiada ugruntowany system zarzadzania sSrodowiskowego i spotecznego (ESMS),
ktéry poddano ocenie i potwierdzono, ze jest adekwatny do poziomu ryzyka
srodowiskowego i spotecznego zwigzanego z portfelem wspomaganym przez EBOR.

Informacje dot. systemu ESMS firmy APS s3 podawane do wiadomosci publicznej
zgodnie z wymogami polityki Srodowiskowej i spotecznej EBOR.

Ocena sSrodowiskowe

Projekt uznano za zgodny z Porozumieniem paryskim na podstawie zastosowania
podejscia EBOR do oceny zgodnosci z Porozumieniem paryskim w odniesieniu do
inwestycji finansowanych posrednio. Ze wzgledu na to, ze w modelu biznesowym
Spoiki ryzyko niespdjnosci jest niskie, zastosowanie filaréw 1, 3 i 4 metodologii EBOR
spdjnosci z porozumieniem paryskim nie ma zastosowania. Projekt nie jest objety
komponentem GET.

Dane kontaktowe spotki

Viktor Toth

viktor.toth@aps-holding.com

+420 225 377 408

www.aps-holding.com

46a Avenue J.F. Kennedy L-1855 Luksemburg

Podsumowanie wdrozenia

Ostatnia aktualizacja dokumentu PSD

1 maja 2026 r.

Rozumienie transformacji

Wiecej informacji na temat podejscia EBOR do mierzenia skutkow przechodzenia
w kierunku otwartej gospodarki rynkowej mozna znalez¢ tutaj.
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Mozliwosci wspotpracy

W sprawie nawigzania wspotpracy lub zaméwien publicznych nalezy kontaktowac sie
bezposrednio ze spoétka.

W sprawie nawigzania wspotpracy z EBOR (niezwigzanej z zamdéwieniami publicznymi)
nalezy kontaktowac sie z:

Tel.: +44 20 7338 7168
E-mail: projectenquiries@ebrd.com

W przypadku projektow w sektorze panstwowym nalezy przejs¢ na strone
internetowg Przetargi EBOR:

Tel.: +44 20 7338 6794
E-mail: procurement@ebrd.com

Zapytania ogodlne

Zapytania ogdélne mozna sktadac za pomocga formularza zapytan EBOR.

Polityka srodowiskowa i spoteczna (ESP)

Polityka Srodowiskowa i spoteczna oraz zwigzane z nig wymagania operacyjne
okresdlaja, w jaki sposéb EBOR realizuje swoje zobowigzanie do wspierania
,2Zrownowazonego i korzystnego dla $rodowiska rozwoju”. Polityka $rodowiskowa
i spoteczna oraz zobowigzania operacyjne obejmujg szczegbétowe postanowienia
dotyczace przestrzegania przez klientdw obowigzujagcych przepisow krajowych
w zakresie informacji i konsultacji publicznych, a takze wprowadzania przez nich
mechanizmow sktadania skarg umozliwiajgcych otrzymywanie i utatwiajacych
rozstrzyganie zastrzezen i skarg, dotyczacych w szczegdlnosci wynikow
srodowiskowych i spotecznych uzyskiwanych przez samego klienta oraz przez
realizowany projekt. W zaleznosci od rodzaju i skali ryzyka srodowiskowego
i spotecznego oraz skutkéw sSrodowiskowych i spotecznych projektu, EBOR
zobowiazuje klientéw do ujawniania stosownych informacji dotyczacych ryzyka
i skutkdw wynikajacych z projektéw badz podejmowania merytorycznych konsultacji
Z interesariuszami oraz uwzgledniania otrzymywanych od nich informacji zwrotnych
i odpowiadania na nie.

Wiecej informacji na temat praktyk stosowanych w tym zakresie przez EBOR mozna
znalez¢ w Polityce srodowiskowej i spoteczne.

Uczciwos¢ i zgodnosé z przepisami

Biuro Dyrektora ds. Zgodnosci z Przepisami EBOR (Office of the Chief Compliance
Officer (OCCQ)), niezalezna jednostka EBOR odpowiedzialna za przestrzeganie
przepiséw, wspiera dobre sprawowanie wtadzy i dba o to, aby w dziatalnosci Banku
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stosowane byty najwyzsze standardy uczciwosci, zgodnie z najlepszymi praktykami
miedzynarodowymi. EBOR przeprowadza ocene due diligence pod katem uczciwosci
u wszystkich klientow w trosce o to, aby realizowane projekty nie stwarzaty
niepozadanego ryzyka w zakresie uczciwosci lub reputacji dla Banku. Zdaniem Banku
okreslanie i rozwigzywanie probleméw na etapach oceny i zatwierdzania projektow
stanowi najskuteczniejsza gwarancje uczciwosSci w zawieranych przez niego
transakcjach. Jedna z gtéwnych rél w tych dziataniach zapobiegawczych odgrywa
jednostka OCCO, ktéra pomaga rowniez monitorowac¢ projekty po zakonczeniu
inwestycji pod katem ryzyka w zakresie uczciwosci.

OCCO odpowiada takze za wyjasnianie zarzutéw naduzy¢ finansowych, korupcji
i naruszenia obowiazkéw w projektach finansowanych przez EBOR. Kazda osoba, ktéra
poweZmie podejrzenia dotyczace naduzycia finansowego lub korupcji, niezaleznie od
tego, czy jest pracownikiem Banku, powinna ztozy¢ pisemne zgtoszenie do Dyrektora
ds. Zgodnosci z Przepisami EBOR, piszac na adres poczty elektronicznej
compliance@ebrd.com. Wszystkie zgtoszenia zostang rozpatrzone przez OCCO w celu
ich wyjasnienia. OCCO zapoznaje sie ze wszystkimi zgtoszeniami, w tym takze
sktadanymi anonimowo. Zgtoszenia mozna sktada¢ w jednym z jezykédw urzedowych
Banku lub jezykach krajéw, w ktérych Bank prowadzi dziatalnosé. Informacji nalezy
udziela¢ w dobrej wierze.

Polityka Dostepu do Informacji (AIP)

Od momentu wejscia w zycie, czyli od 1 stycznia 2020 r., Polityka dostepu do informaciji
okresla, w jaki sposéb EBOR ujawnia informacje i porozumiewa sie ze swoimi
interesariuszami w celu wspierania lepszej swiadomosci i znajomosci swojej strategii,
polityki i dziatalnosci. Na stronie dot. Polityki dostepu do informacji mozna sprawdzic,
jakie informacje sg udostepniane na stronie internetowej EBOR.

Konkretne wnioski o udzielenie informacji mozna sktada¢ za pomoca formularza
zapytan EBOR.

Niezalezny Mechanizm Rozliczalnosci Projektéw (IPAM)

W przypadku niepowodzenia dziatan majgcych na celu rozwigzanie problemoéw
dotyczacych kwestii Srodowiskowych, spotecznych lub informacji publicznych u Klienta
lub w Banku (np. za pomocg mechanizmu sktadania skarg na poziomie projektu klienta
lub w drodze bezposredniego zaangazowania kierownictwa Banku), osoby fizyczne
i organizacje mogg podjg¢ prébe rozwigzania tych probleméw za posrednictwem
Niezaleznego Mechanizmu Rozliczalnosci Projektéw (IPAM) funkcjonujacego w EBOR.

IPAM przeprowadza niezalezng ocene problemow zwigzanych z Projektem, co do
ktorych istnieje przypuszczenie, ze spowodowaty (lub mogg spowodowad) szkode.
Celem tego Mechanizmu jest wspieranie dialogu miedzy interesariuszami Projektu
umozliwiajacego rozwigzywanie problemow dotyczacych kwestii srodowiskowych,
spotecznych lub informacji publicznych; ustalenie, czy Bank postepowat zgodnie ze
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swojg Polityka sSrodowiskowsg i spoteczna lub postanowieniami Polityki dostepu do
informacji dotyczacymi danego projektu; a w stosownych przypadkach wyeliminowanie
wszelkich niezgodnosci z postanowieniami tych polityk oraz niedopuszczenie do
dalszego naruszania tych postanowien przez Bank.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej o IPAM zapraszamy do odwiedzenia strony Niezaleznego
Mechanizmu Rozliczalnosci Projektéw. Mozna tam ztozy¢ wniosek o ponowne
rozpatrzenie. Dodatkowe informacje oraz wskazowki dotyczace sktadania wniosku
mozna réwniez otrzymac piszac na adres ipam@ebrd.com .
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