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 :وصف المشروع
دین   تمویل  إلى    أوليتوفیر  الطاقة   162.5یصل  لتخزین  نفرتیتي  مشروع  لصالح  ("القرض")  أمریكي  دولار  ملیون 

(بطاریات  الب نظام    مسجل  )ةخاص  كیان لأغراضش.م.م.  وتشغیل  إنشاء  بھدف  وذلك  لفي مصر،  الطاقة  مستقل  تخزین 
 ساعة في بنبان، مصر ("المشروع").  میجاوات 1000میجاوات /  500بقدرة  )BESS( بالبطاریات

 

 :أھداف المشروع
مشروع جانب  إلى  المشروع،  ھذا  (  رسحو  أمیا  یمثل  بالبطاریات  الطاقة  المشروع  لتخزین  منشأة  56718رقم  أول   ،(

الشبكة  استقرار  تعزیز  في  كبیر  بشكل  المشروع  وسیسھم  مصر.  في  العامة  المرافق  نطاق  على  الطاقة  لتخزین  مستقلة 
المتقطعة، و المتجددة  الطاقة  المدى   الكھربائیة، وتحسین دمج مصادر  الطاقة في مصر واستدامتھ على  دعم مرونة نظام 

. وسیثُبت نجاح تنفیذ المشروع جدوى حلول التخزین واسعة النطاق، ویمھد الطریق الطویل وخفض انبعاثات الكربون فیھ
 .الطاقة المتجددة في مصر لتعزیز انتشار

 
  تأثیر المرحلة الانتقالیة:

أثرًا   المشروع  یحُدث  أن  المتوقع  التكیف   انتقالیاًمن  على  وقدرتھ  مصر  في  الطاقة  نظام  مرونة  تعزیز  خلال  من  قویاً 
من  أعلى  مستویات  من  سیمكن  مما  المستقلة،  بالبطاریات  الطاقة  تخزین  قدرة  إدخال  عبر  وذلك  الطاقة   دمج  التشغیلي، 

). إضافةً إلى ذلك،  المرونةالشبكة (   تقلیل كبیر لعملیات خفض الأحمال علىالمتجددة في البلاد، ومن المتوقع أن یؤدي إلى  
الكربون، بما یتماشى تمامًا مع أھداف التحول    ةطاقة منخفضال   من  سیساھم تمویل البنك بالكامل في تحول مصر نحو مزیج

 ).أخضر( الاقتصادي الأخضر للبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة
 

 الإضافة التي یوفرھا ھذا التمویل:  
التمویل بشروط ھیكل  تجاریة  مصادر  من  السوق  في  متوفر  غیر  تمویلاً  والتنمیة  الإعمار  لإعادة  الأوروبي  البنك  یقدم   :

یوفر البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة مدة سداد أطول  كما  لھیكلة المشروع.    اضروریً وھو ما یعُد  وأحكام معقولة.  
 .من المدة المتاحة للعمیل في السوق بشروط وأحكام معقولة

 
تعُد مشاركة البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة ذات قیمة إضافیة بفضل خبرتھ وسجلھ الحافل في    تخفیف المخاطر:

أو   المالیین  سواء  والمستثمرین،  للعملاء  طمأنینة  یوفر  مما  بھا،  یعمل  التي  والبلدان  مصر  داخل  مماثلة  مشاریع 
المالیة   غیر  المخاطر  من  الحد  خلال  من  الصلة  ،  الاستراتیجیین،  ذات  المخاطر  أو  والتنظیمیة  القطریة  المخاطر  مثل 

 بالمشروعات أو الدورة الاقتصادیة أو المخاطر السیاسیة. 
 

 :معلومات العمیل
 طاقة البطاریات ش.م.م نفرتیتي لتخزین   مشروع الاسم:

 
البطاریات    مشروع لتخزین طاقة  (نفرتیتي  تأسس" المقترض"ش.م.م  التأسیس،  كیان لأغراض خاصة حدیث  في    ) وھو 

) ملكیة "ةالراعیالجھة ا"(  )AMEA Power(  باور  أمیا مصر لغرض وحید ھو تطویر وتنفیذ المشروع. وستتولى شركة
 .المشروع وإدارتھ وتشغیلھ

 
، ولدیھا مشاریع طاقة نظیفة  2016ھي شركة عالمیة رائدة في تطویر مشاریع تولید الطاقة، تأسست عام   ایمیا باور  شركة

 .جیجاوات 2.6بقدرة إجمالیة تتجاوز قید التشغیل أو الإنشاء حالیاً في أفریقیا والشرق الأوسط وآسیا، 
 

 ملیون دولار أمریكي   162.5 ملخص تمویل البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة:
 لمشروع ملیون دولار أمریكي    162.5من المتوقع أن یصل قرض البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة الرئیسي إلى  

 .لتمویل المشروعش.م.م لبطاریات الطاقة بنفرتیتي لتخزین  
 

 ملیون دولار أمریكي  296.9 التكلفة الإجمالیة للمشروع:
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 .ملیون دولار أمریكي 296.9من المتوقع أن تصل التكلفة الإجمالیة للمشروع إلى 
 

 :الملخص البیئي والاجتماعي
 میجاوات   1000میجاوات /    500زین طاقة البطاریات بقدرة  ، ویتألف من نظام تخیصُنف ھذا المشروع ضمن الفئة "ب “

ساعة، یقع داخل مجمع بنبان للطاقة الشمسیة، بمحافظة أسوان. یھدف المشروع إلى تخزین الطاقة الفائضة خلال فترات 
انخفاض الطلب وتفریغھا خلال فترات الذروة، مما یعزز استقرار الشبكة ویدعم أھداف مصر في مجال الطاقة المتجددة  

عامًا مع الشركة   20. ستعمل المنشأة بموجب اتفاقیة شراء سعة لمدة  2035ضمن استراتیجیتھا المتكاملة للطاقة المستدامة  
على أن یبدأ  ،  2026. من المقرر أن تبدأ أعمال البناء بحلول نھایة الربع الثاني من عام  )EETC(  المصریة لنقل الكھرباء

 .2027التشغیل التجاري في عام 
 

(أجُریَت   والاجتماعیة  البیئیة  الواجبة  للعنایة  ومیدانیةً   )EESDدراسة  مكتبیةً  مراجعةً  شمل  خارجيٍّ،  استشاريٍّ  قِبلَ  من 
یتضمن   مبدئيٌّ  تقریرٌ  أعُِدَّ  وقد  المصلحة.  بالمشروع  وزیاراتٍ لأصحاب  خاصة  واجتماعیة  بیئیة  عمل  ، )ESAP(خطة 

المصلحة أصحاب  لإشراك  ()SEP(  وخطةَ  تقني  غیرَ  وموجزًا   ،NTS( .والعمیل البنك  قِبلَ  من  المراجعة  قید  وھي   ،
الإفصاح عن وسیتمُّ  القرض،  اتفاقیة  والاجتماعیة ضمن  البیئیة  العمل  ستدُرَج خطة  إعدادھا،  من  الانتھاء  خطة    وبمجرد 

التقني غیرَ  والموجز  المصلحة  أصحاب  اإشراك  تمتلك شركة  قوی�ا  ی.  مؤسسی�ا  إطارًا  باور  الاجتماعیة میا  والمسائل  البیئة 
والبیئةوالحوكمة والسلامة  والصحة  الجودة  أنظمة  ذلك  في  بما   ،  )QHSE(    َقِبل من  لتوحیید  المعتمدة  الدولیة  المنظمة 
، وسیاساتٍ شاملةً بشأن البیئة والصحة والسلامة والاستدامة الاجتماعیة )9001،14001،45001(ایزو     )ISO(  المقاییس

البیئیة والاجتماعیة  العمل  متطلبات صاحب  قویة من خلال  تعاقدیة  آلیات  تطُبَّق  الفساد.  الجنسین ومكافحة  بین    والمساواة 
)E&S(  مقاولي تلُزم   ،) والبناء  والإمداد  واجتماعیة  بتنفیذ  )  EPCالھندسة  بیئیة  إدارة  بالمشروعنظم   )ESMS(  خاصة 

ز ھذه التدابیر في خطة العمل البیئیة والاجتماعیة من خلال إدخال ضوابط داخلیة وخارجیة  وخطط إدارة تفصیلیة. وتعُزَّ
مقاول على  والبناء    يإضافیة  والإمداد  البیئیة الھندسة  التنظیمیة  القدرات  توسیع  عبر  وذلك  الباطن،  من  والمقاولین 

ومقاول   العمیل  من  كلٍّ  لدى  والبناءوالاجتماعیة  والإمداد  وتحسین الھندسة  واضحة،  رئیسیة  أداء  مؤشرات  ووضع   ،
مع   یتماشى  بما  العقود  في  تدُرَج  التي  والاجتماعیة  البیئة  الخاصة  یالبیئ  والسیاسة  متطلباتالمتطلبات  والاجتماعیة  ة 

مرحلتي  )ESP(  بالمشروع خلال  خارجیة  جھات  قِبلَ  من  المنتظمین  والتدقیق  المراقبة  إلى  بالإضافة  وتشغیل ،  إنشاء 
 المشروع. 

 
مرحلتي   خلال  الموارد  على  منخفض  وطلب  الھواء  انبعاثات  من  الأدنى  الحد  إنتاج  عن  المشروع  یسُفر  أن  المتوقع  من 
كما  المیاه.  استھلاك  وترشید  الضوضاء،  في  والتحكم  الغبار،  من  الحد  تشمل  تخفیف  تدابیر  تحدید  مع  والتشغیل،  الإنشاء 
تؤكد تقییمات خط الأساس والمسوحات على انخفاض مراعاة التنوع البیولوجي، وقلة مخاطر ارتفاع منسوب سطح البحر/  

المخلفات.   مناسبة لإدارة  تدابیرًا  المعتمدة  الإدارة  نظم وخطط  وتتضمن  الزلزالي.  والنشاط  النھریة  ذلك،  و الفیضانات  مع 
) والاجتماعیة  البیئیة  العمل  مجمع  ESAPتشمل خطة  في  المرافق  مزود خدمات  مع  والاتفاق  التفاعل  لتنظیم  متطلبات   (

تأھیلھ   وإعادة  الموقع  إغلاق  خطة  إعداد  سیتم  ذلك،  على  علاوة  معتمدة.  تخلص  مرافق  واستخدام  الشمسیة  للطاقة  بنبان 
)SCRP ًوفقا وذلك  الداعمة،  التحتیة  البنیة  وتوفر  بأمان  تدویرھا  وإعادة  وفرزھا  البطاریات  مكونات  تفكیك  لضمان   (

 لأفضل الممارسات الدولیة. وقد أدُرجت ھذه التدابیر ضمن خطة العمل البیئیة والاجتماعیة. 
 

) والإنشاء  والتورید  الھندسة  مقاول  تشمل EPCسینُفذ  بحیث  العمل،  وظروف  العمالة  لإدارة  خصیصًا  مُصممة  خطة   (
والحمایة  الشكاوى،  وآلیات  العمل،  وعقود  والعمل،  المحلیة  بالمشتریات  الصلة  ذات  الداعمة  والتدابیر  التوظیف  عملیات 
العنف والتحرش   الجنسین والوقایة من  بین  المساواة  تدابیر  القسري. كما سیتم دمج  الصریحة ضد عمالة الأطفال والعمل 

) الاجتماعي  النوع  على  مخاطر GBVHالقائمین  لإدارة  الاجتماعي وخطة  بالنوع  إنشاء خطة عمل خاصة  من خلال   (
العنف والتحرش القائمین على النوع الاجتماعي، مدعومتین ببرامج توعیة وقنوات إبلاغ تحافظ على سریة المبلغ. ویطُلب  

) مفصلة ضمن خطة العمل البیئیة والاجتماعیة، مدعومة برصد دقیق ومستقل E&Sوضع خطة تدریب بیئیة ومجتمعیة (
 لظروف العمل والعمالة من طرف أخر مستقل. 

 
یقع مجمع بنبان للطاقة الشمسیة على أراضٍ مملوكة للدولة ومخصصة رسمیاً لتطویر مشروعات الطاقة المتجددة، وذلك  

أي   حدوث  یتُوقع  ولا  والمتجددة.  الجدیدة  الطاقة  ھیئة  تدیرھا  التي  الانتفاع  حق  ترتیبات  إطار  أو   نقلفي  فعلي  سكاني 
لأراضي. وعلیھ، لم یتم تحدید على ااقتصادي، كما تؤكد المشاورات على عدم وجود استخدامات متنافسة أو مطالبات سابقة 

) المصلحة  أصحاب  لمشاركة  شاملة  خطة  إعداد  تم  وقد  التوطین.  بإعادة  تتعلق  آثار  تحُدد SEPأي  المشروع،  لخدمة   (
وذلك طوال   المستضعفة،  والفئات  الحكومیة،  والمنظمات غیر  الحكومیة،  والجھات  المحلیة،  للمجتمعات  الشامل  الإشراك 
مرحلتي الإنشاء والتشغیل، مع وضع آلیة راسخة لإدارة الشكاوى. كما تتضمن خطة العمل البیئیة والاجتماعیة إجراءات 

  لإدارة التفاعل مع مجمع بنبان للطاقة الشمسیة وإطارًا لإدارة الشكاوى.
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 التقییمات الخضراء:
 التوافق مع اتفاقیة باریس

لإعادة  الأوروبي  البنك  نھج  تطبیق  إلى  استناداً  باریس،  لاتفاقیة  والتكیف  التخفیف  أھداف  مع  یتوافق  المشروع  أن  تبین 
 الممولة مباشرة. ستثماراتالإعمار والتنمیة بشأن التوافق مع اتفاقیة باریس للا

 
متعددة كما   التنمیة  لبنوك  المشتركة  التوافق  قائمة  یندرج ضمن  إذ  باریس،  لاتفاقیة  التخفیف  أھداف  مع  المشروع  یتوافق 

ذات  الأطراف تحت فئة "تخزین الطاقة أو التدابیر الرامیة إلى تحسین استقرار الشبكة أو مرونتھا بما یعزز استخدام الطاقة  
 . منخفضة للغایة"الالكربونیة انبعاثات 

 
تدُار  بالنسبة للمشروع، وأتضح بعد مزید من البحث أنھا إما غیر جوھریة أو أنھا  تم تحدید مخاطر مادیة متعلقة بالمناخ 
الأوسع على  النظام  قدرة  مع  أو  للتكیف  الوطنیة  السیاسات  مع  المشروع  یتعارض  التخفیف. ولا  تدابیر  بكفاءة من خلال 

 الصمود أمام تحدیات تغیر المناخ، وبالتالي ھو متوافق مع أھداف التكیف لاتفاقیة باریس. 
 

 نسبة التمویل الأخضر
والتنمیة  ۱۰۰یصُنف   الإعمار  لإعادة  الأوروبي  البنك  تمویل  من  أنھ  %  في  على  تسھم  أنشطة  یدعم  إذ  أخضر،  تمویل 

التخفیف من آثار تغیر المناخ. وقد تم حساب ھذه النسبة وفقاً للمنھجیة الخاصة بتحدید نسبة التمویل الأخضر في استثمارات  
البنك، واستناداً إلى الإرشادات الخاصة بفئة "تخزین الطاقة أو التدابیر الرامیة إلى تحسین استقرار الشبكة أو مرونتھا بما  

 .منخفضة للغایة"الالكربونیة ذات انبعاثات یعزز استخدام الطاقة 
 

 التعاون الفني 
 لا یوجد 

 
 معلومات الاتصال بشركة العمیل

 باربرو سیاكودیا اسم مسؤول الاتصال: 
 +971 4 310 7000 رقم الھاتف: 

 / https://www.ameapower.com الموقع الإلكتروني:
 info@ameapower.com البرید الإلكتروني: 

الطابق    3301/3302/3303مكاتب مارینا بلازا   العنوان البریدي: برید   33|  | صندوق  مارینا  دبي   |
 37669رقم 

 
 فھم أثر الانتقال 

 . ھذا الرابطیتوفر المزید من المعلومات حول نھج البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة لقیاس أثر الانتقال، في 

 فرص الأعمال
 للتعرف على فرص الأعمال أو المشتریات، یرجى الاتصال بالعمیل.

بالمشتریات)، یرجى   المتعلقة  الفرص  البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة (بخلاف  للتعرف على فرص الأعمال مع 
 الاتصال بـ:

 projectenquiries@ebrd.com + البرید الإلكتروني:44 20 7338 7168 الھاتف:

زیارة   یرجى  الحكومیة،   والتنمیةللمشاریع  الإعمار  لإعادة  الأوروبي  البنك  مشتریات   : صفحة 
 

 procurement@ebrd.com + البرید الإلكتروني:44 20 7338 6794 الھاتف:

 الاستفسارات العامة

mailto:info@ameapower.com
https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
mailto:procurement@ebrd.com
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 . نموذج استفسارات البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیةیمكن إرسال طلب استفسارات خاصة عند طریق استخدام 

 السیاسة البیئیة والاجتماعیة 
والاجتماعیةتحُدد   البیئیة  الإعمار   السیاسة  لإعادة  الأوروبي  البنك  بھا  ینفذ  التي  الطرق  بھا  المرتبطة  الأداء  ومتطلبات 

بیئیاً". والسلیمة  المستدامة  "التنمیة  تعزیز  نحو  التزامھ  محددة     والتنمیة  أحكامًا  الأداء  ومتطلبات  البیئیة  السیاسة  تتضمن 
للعملاء للامتثال للمتطلبات المعمول بھا في القوانین الوطنیة المتعلقة بالتشاور والمعلومات العامة وكذلك لإنشاء آلیة للتظلم 
لتلقي وتسھیل حل مخاوف وتظلمات أصحاب المصلحة، وعلى وجھ الخصوص، تلك المتعلقة بالأداء البیئي والاجتماعي  

والمشروع. البنك   للعمیل  یطلب  للمشروع،  والاجتماعیة  البیئیة  والتأثیرات  المخاطر  وحجم  طبیعة  مع  یتناسب  وبما 
عن  الاقتضاء،  حسب  المعلومات،  عن  الإفصاح  عملائھ  من  ذلك،  إلى  بالإضافة  والتنمیة،  الإعمار  لإعادة  الأوروبي 
المخاطر والتأثیرات الناشئة عن المشاریع، أو إجراء مشاورات ذات مغزى مع أصحاب المصلحة والنظر في آرائھم حول 

 تلك المخاطر والرد علیھا.

في الشأن  ھذا  في  والتنمیة  الإعمار  لإعادة  الأوروبي  البنك  ممارسات  عن  المعلومات  من  المزید  البیئیة  یتوفر  السیاسة 
 .والاجتماعیة

 النزاھة والامتثال 
أعلى   تطبیق  ویضمن  الرشیدة  الإدارة  والتنمیة  الإعمار  لإعادة  الأوروبي  البنك  في  الامتثال  مسؤولي  كبیر  مكتب  یشجع 

یتم إجراء فحوصات النزاھة النافیة للجھالة على  معاییر النزاھة على جمیع أنشطة البنك وفقاً لأفضل الممارسات الدولیة.
ویعتقد البنك  جمیع عملاء البنك للتأكد من عدم تضمن المشاریع على مخاطر نزاھة أو سمعة غیر مقبولة تؤثر على البنك.

البنك. نزاھة معاملات  أنجح وسیلة لضمان  المشروع ھو  تقییم  الموافقة على  المشاكل في مراحل  ویلعب   أن تحدید وحل 
مكتب كبیر مسؤولي الامتثال دورًا رئیسیاً في ھذه الجھود الوقائیة، وتساعد أیضًا في مراقبة مخاطر النزاھة في المشاریع 

 بعد الاستثمار.

إن مكتب كبیر مسؤولي الامتثال مسؤول أیضًا عن التحقیق في مزاعم الاحتیال والفساد وسوء السلوك في المشاریع التي 
والتنمیة. الإعمار  الأوروبي لإعادة  البنك  یشتبھ في حدوث  یمولھا  أو خارجھ،  البنك  داخل  یجب على أي شخص، سواء 

إلى كبیر مسؤولي   compliance@ebrd.comاحتیال أو فساد، تقدیم تقریر مكتوب عن طریق البرید الإلكتروني إلى  
للمتابعة. الامتثال. عنھا  الإبلاغ  تم  التي  القضایا  جمیع  الامتثال  مسؤولي  كبیر  مكتب  یعالج  جمیع  سوف  مراجعة  وسیتم 

المصدر. مجھولة  التقاریر  ذلك  في  بما  بھا   التقاریر،  یعمل  التي  الدول  أو  البنك  لغات  لغة من  بأي  التقاریر  تقدیم  ویمكن 
 ویجب أن تتسم المعلومات المقدمة بحسن النیة. البنك.

 سیاسة الوصول إلى المعلومات
تحدد سیاسة الوصول إلى المعلومات كیفیة قیام البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة بالإفصاح عن المعلومات والتشاور  

في   النفاذ  بعد دخولھا حیز  أفضل لاستراتیجیاتھ وسیاساتھ وعملیاتھ  تعزیز وعي وفھم  أجل  المصلحة من    1مع أصحاب 
زیارة صفحة   .2020ینایر   المعلوماتیرجى  إلى  الوصول  الویب    سیاسة  موقع  من  المتاحة  المعلومات  ھي  ما  لمعرفة 

 الخاص بالبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة.

 نموذج استفسارات البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة یمكن تقدیم طلبات محددة للحصول على المعلومات باستخدام  
 (باللغة الإنجلیزیة).

 ) IPAMألیة المساءلة المستقلة للمشاریع (
إذا لم تنجح الجھود المبذولة لمعالجة مخاوف الإفصاح البیئي أو الاجتماعي أو العام مع العمیل أو البنك (على سبیل المثال، 
من خلال آلیة التظلم على مستوى المشروع أو من خلال المشاركة المباشرة مع إدارة البنك)، فقد یسعى الأفراد والمنظمات 

 إلى معالجة مخاوفھم من خلال آلیة المساءلة المستقلة للمشاریع التابعة للبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة.

أن  المحتمل  (أو من  تسببت  أنھا  یعُتقد  التي  المشروع  بمراجعة قضایا  بشكل مستقل  للمشاریع  المستقلة  المساءلة  آلیة  تقوم 
إحداث ضرر. في  قضایا  تتسبب)  لحل  المشروع  في  المصلحة  أصحاب  بین  الحوار  دعم  ھو:  الآلیة  ھذه  من  والغرض 

https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
mailto:compliance@ebrd.com
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/information-request


 

 

 عام

 عام

امتثل   قد  البنك  كان  إذا  ما  لتحدید  والعام؛  والاجتماعي  البیئي  والاجتماعیةالإفصاح  البیئیة  الخاصة   لسیاستھ  الأحكام  أو 
في   المعلوماتبالمشروع  إلى  الوصول  لھذه    سیاسة  امتثال موجود  لمعالجة أي حالات عدم  الاقتضاء،  بھ؛ وعند  الخاصة 

 السیاسات، مع منع عدم الامتثال في المستقبل من قبل البنك.

الویب   زیارة صفحة  للمشاریعیرجى  المستقلة  المساءلة  أو   آلیة  الآلیة ومھمتھا،  المعلومات عن  المزید من  للاطلاع على 
للمراجعةكیفیة   طلب  الإلیكتروني  تقدیم  البرید  طریق  عن  بالآلیة  الاتصال  أو   ،ipam@ebrd.com    على للحصول 

 الإرشادات والمزید من المعلومات حول الآلیة وكیفیة تقدیم 

https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form
mailto:ipam@ebrd.com
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