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DFF – emisja skryptów dłużnych przez 
spółkę Puma 
 

 
Numer projektu: 56517 
Status: Wypłata 
Lokalizacja: Projekt regionalny 
Sektor działalności: Przemysł wytwórczy i usługi 
Rodzaj zawiadomienia: Prywatne 
Kategoria środowiskowa: B 
Data zatwierdzenia: 27 maja 2025 r. 
Data publikacji: 19 czerwca 2025 r. 
 
 
Zgodnie z pkt 2.6 części III Polityki w sprawie dostępu do informacji termin publikacji 
niniejszego podsumowania projektu został odroczony zgodnie z pkt 1.4.4 dyrektywy w 
sprawie dostępu do informacji. 
Zgodnie z pkt 1.4.2 (iii) dyrektywy w sprawie dostępu do informacji: „W odniesieniu do 
projektów zatwierdzonych przez kierownictwo Banku, w przypadkach, gdy Zarząd 
przekazał mu uprawnienia w zakresie zatwierdzenia, podsumowanie projektu (PSD) 
zostanie przedstawione na początku danego okresu zgłaszania braku sprzeciwu 
państwu członkowskiemu EBOR zgodnie z artykułem 13 (iii) Umowy ustanawiającej 
EBOR”. 
 

Opis projektu 
Udział w wysokości do 25 mln EUR w 6-letniej transzy emisji przez PUMA SE skryptów 
dłużnych (Schuldschein) powiązanych z realizacją celów w zakresie ESG. 
 

Cele projektu 
Środki z EBOR umożliwią sfinansowanie nakładów inwestycyjnych na otwarcie 
nowych, a także rozwój i utrzymanie istniejących sklepów detalicznych i punktów 
sprzedaży zarządzanych przez PUMA, jak również biur i salonów na Ukrainie, w Turcji, 
Rumunii, Polsce i na Węgrzech.  
 

Wpływ projektu na transformację gospodarki 
Oczekiwany wpływ na transformację: 60 
Ścieżka bezpośrednia: transakcja kwalifikuje się w 100% jako inwestycja w 
transformację na gospodarkę ekologiczną (GET) z uwagi na powiązanie emisji skryptów 
dłużnych (Schuldschein) z realizacją celów w zakresie ESG i jest oceniana zgodnie z 
metodologią GET Banku. 
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Informacje o kliencie 
PUMA SE 

 
PUMA jest jedną z wiodących marek sportowych, która projektuje, rozwija, sprzedaje i 
dystrybuuje szeroką gamę produktów sportowych i lifestylowych, w tym obuwie, 
odzież i akcesoria. PUMA prowadzi zdywersyfikowaną działalność, dystrybuując swoje 
produkty w ponad 120 krajach, w tym w znacznym stopniu w krajach, w których działa 
EBOR.  
 

Podsumowanie finansowania przez EBOR 
25 000 000,00 EUR 
Udział w wysokości do 25 mln EUR w 6-letniej transzy emisji przez PUMA SE skryptów 
dłużnych (Schuldschein) powiązanych z realizacją celów w zakresie ESG. Ok. 51% 
całkowitego udziału EBOR zostanie przeznaczone na nakłady inwestycyjne na Ukrainie 
(12,6 mln EUR). 
 

Całkowita wartość projektu 
25 000 000,00 EUR 
25 000 000 EUR 

Wartość dodana 

Ustanawianie standardów: w ramach Projektu PUMA zobowiązała się do likwidacji luki 
płacowej między kobietami i mężczyznami we wszystkich krajach i spółkach zależnych. 
Ten cel będzie mierzony na podstawie osiągniętego wyniku (KPI ) w tym obszarze, który 
zostanie niezależnie zweryfikowany przez renomowany podmiot zewnętrzny. Wynik 
będzie odzwierciedlać całkowite bezpośrednie wynagrodzenie w poszczególnych 
krajach poprzez porównanie wynagrodzenia kobiet i mężczyzn przy jednoczesnym 
uwzględnieniu uzasadnionych, niedyskryminujących czynników, takich jak grupa 
zaszeregowania, typ pracownika, odpowiedzialność kierownicza i czas pracy na danym 
stanowisku.  

 

Podsumowanie kwestii środowiskowych i społecznych 
Kategoria B (zgodnie z Polityką Środowiskową i Społeczną z 2024 r.). Wpływ 
środowiskowy i społeczny związany z remontem i prowadzeniem sklepów jest łatwy do 
zidentyfikowania i zarządzania. Analiza due diligence dot. kwestii środowiskowych i 
społecznych opierała się na publicznie dostępnych informacjach ze względu na 
charakter instrumentu rynku kapitałowego. Spółka opublikowała raport roczny, który 
jest zgodny z dyrektywą ws. sprawozdawczości przedsiębiorstw w zakresie 
zrównoważonego rozwoju (CSRD), a analiza potwierdziła, że Spółka posiada 
zaawansowany system zarządzania kwestiami środowiskowymi i społecznymi z 
możliwością realizacji Projektu zgodnie z wymogami EBOR. Oprócz ryzyka związanego 
z budową w analizie skupiono się na ryzyku związanym z łańcuchem dostaw.   
Wykonawcy robót budowlanych i dostawcy podlegają Kodeksowi postępowania 
PUMA SE i powiązanym podręcznikom dot. zrównoważonego rozwoju, które są zgodne 
z podstawowymi konwencjami Międzynarodowej Organizacji Pracy, wytycznymi OECD 
i paryskim porozumieniem klimatycznym, a także wymogami środowiskowymi i 
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społecznymi EBOR. Prace budowlane będą zarządzane w ramach posiadanych przez 
Spółkę certyfikowanych systemów zarządzania ochroną środowiska oraz 
bezpieczeństwem i higieną pracy. Na poziomie korporacyjnym Spółka ma ambitne 5-
letnie plany mające na celu poprawę w obszarze wpływu środowiskowo-społecznego. 
Obecny plan koncentruje się na celach związanych z klimatem, gospodarką o obiegu 
zamkniętym i prawami człowieka, które są powiązane z emisją skryptów dłużnych 
(Schuldschein) jako kluczowe wskaźniki wydajności. Bank zweryfikował te wskaźniki 
jako ambitne i spełniające wymogi środowiskowe i społeczne.  
Analiza potwierdziła, że Spółka ma proaktywne podejście do zarządzania ryzykiem 
związanym z łańcuchem dostaw i naruszeniami swoich zasad odpowiedzialnego 
pozyskiwania surowców zgodnie z wymogami środowiskowymi i społecznymi 
Banku.  Wszyscy dostawcy poziomu 1 oraz kluczowi dostawcy poziomu 2 podlegają 
audytom opracowanym we współpracy z Programem „Better Work” (Lepsza Praca) 
Międzynarodowej Organizacji Pracy i inicjatywą Fair Labor Association (FLA), które 
obejmują wymóg, aby również dostawcy zapewniali mechanizmy składania skarg przez 
pracowników. Puma nawiązała współpracę z Better Cotton Initiative w celu 
zapewnienia pełnej identyfikowalności bawełny. Spółka jest współzałożycielem 
inicjatywy Zero Discharge of Hazardous Chemicals i zakazuje celowego stosowania 
priorytetowych grup chemicznych w produkcji wyrobów. 
Bank będzie monitorować realizację Projektu poprzez przegląd corocznych raportów 
udostępnianych publicznie.   
  

Dostosowanie do celów porozumienia paryskiego 
Finansowanie bezpośrednie: 
Stwierdzono, że Projekt jest zgodny z celami porozumienia paryskiego w zakresie 
łagodzenia zmian klimatu poprzez zastosowanie przez EBOR podejścia do inwestycji 
finansowanych bezpośrednio opartego na założeniach porozumienia paryskiego. 
Projekt został zoptymalizowany pod kątem celów porozumienia paryskiego w zakresie 
ograniczenia skutków zmian klimatu ze względu na jego umieszczenie na wspólnej liście 
wielostronnych banków rozwoju w kategorii „przemysł nieenergochłonny”. 
Projekt jest dostosowany do celów porozumienia paryskiego w zakresie łagodzenia 
zmian klimatu, ponieważ nie występują w nim istotne fizyczne zagrożenia klimatyczne i 
nie jest on sprzeczny z krajowymi regulacjami ani z odpornością szerszego systemu na 
zmiany klimatu. 
  

Kwalifikowanie inwestycji EBOR jako zielonych 
inwestycji 
100% finansowania EBOR jest klasyfikowane jako zielone finansowanie, ponieważ 
wspiera ono działania ukierunkowane na realizację celów w zakresie łagodzenia zmian 
klimatu i ochrony środowiska.  Kwalifikacji dokonano zgodnie z metodologią 
kwalifikowania inwestycji EBOR jako zielonych inwestycji oraz szczegółowymi 
wytycznymi w sekcji 3, ścieżka 2: Zobowiązanie klienta do osiągnięcia rezultatów w 
obszarze zielonej transformacji. 
 

Współpraca techniczna i dotacje 
Brak 
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Dane kontaktowe spółki 
Frank Waechter 

frank.waechter@puma.com 

+49 9132 812029 

https://puma.com 

PUMA SE Puma Way 1 91074 Herzogenaurach Niemcy 
 

Ostatnia aktualizacja dokumentu PSD 
19 czerwca 2025 r. 
 

Rozumienie transformacji 
Więcej informacji na temat podejścia EBOR do mierzenia skutków przechodzenia 
w kierunku otwartej gospodarki rynkowej można znaleźć tutaj. 

Możliwości współpracy 
W sprawie nawiązania współpracy lub zamówień publicznych należy kontaktować się 
bezpośrednio ze spółką. 

W sprawie nawiązania współpracy z EBOR (niezwiązanej z zamówieniami publicznymi) 
należy kontaktować się z: 

Tel.: +44 20 7338 7168 
E-mail: projectenquiries@ebrd.com 

W przypadku projektów w sektorze państwowym należy przejść na stronę 
internetową Przetargi EBOR: 
 
Tel.: +44 20 7338 6794 
E-mail: procurement@ebrd.com 

Zapytania ogólne 
Zapytania ogólne można składać za pomocą formularza zapytań EBOR. 

Polityka środowiskowa i społeczna (ESP) 
Polityka środowiskowa i społeczna oraz związane z nią wymagania operacyjne 
określają, w jaki sposób EBOR realizuje swoje zobowiązanie do wspierania 
„zrównoważonego i korzystnego dla środowiska rozwoju”.  Polityka środowiskowa  
i społeczna oraz zobowiązania operacyjne obejmują szczegółowe postanowienia 
dotyczące przestrzegania przez klientów obowiązujących przepisów krajowych  
w zakresie informacji i konsultacji publicznych, a także wprowadzania przez nich 
mechanizmów składania skarg umożliwiających otrzymywanie i ułatwiających 
rozstrzyganie zastrzeżeń i skarg, dotyczących w szczególności wyników 
środowiskowych i społecznych uzyskiwanych przez samego klienta oraz przez 
realizowany projekt. W zależności od rodzaju i skali ryzyka środowiskowego  
i społecznego oraz skutków środowiskowych i społecznych projektu, EBOR 

https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
mailto:procurement@ebrd.com
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
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zobowiązuje klientów do ujawniania stosownych informacji dotyczących ryzyka  
i skutków wynikających z projektów bądź podejmowania merytorycznych konsultacji  
z interesariuszami oraz uwzględniania otrzymywanych od nich informacji zwrotnych  
i odpowiadania na nie. 

Więcej informacji na temat praktyk stosowanych w tym zakresie przez EBOR można 
znaleźć w Polityce środowiskowej i społecznej. 

Uczciwość i zgodność z przepisami 
Biuro Dyrektora ds. Zgodności z Przepisami EBOR (Office of the Chief Compliance 
Officer (OCCO)), niezależna jednostka EBOR odpowiedzialna za przestrzeganie 
przepisów, wspiera dobre sprawowanie władzy i dba o to, aby w działalności Banku 
stosowane były najwyższe standardy uczciwości, zgodnie z najlepszymi praktykami 
międzynarodowymi. EBOR przeprowadza ocenę due diligence pod kątem uczciwości  
u wszystkich klientów w trosce o to, aby realizowane projekty nie stwarzały 
niepożądanego ryzyka w zakresie uczciwości lub reputacji dla Banku. Zdaniem Banku 
określanie i rozwiązywanie problemów na etapach oceny i zatwierdzania projektów 
stanowi najskuteczniejszą gwarancję uczciwości w zawieranych przez niego 
transakcjach. Jedną z głównych ról w tych działaniach zapobiegawczych odgrywa 
jednostka OCCO, która pomaga również monitorować projekty po zakończeniu 
inwestycji pod kątem ryzyka w zakresie uczciwości. 

OCCO odpowiada także za wyjaśnianie zarzutów nadużyć finansowych, korupcji  
i naruszenia obowiązków w projektach finansowanych przez EBOR. Każda osoba, która 
poweźmie podejrzenia dotyczące nadużycia finansowego lub korupcji, niezależnie od 
tego, czy jest pracownikiem Banku, powinna złożyć pisemne zgłoszenie do Dyrektora 
ds. Zgodności z Przepisami EBOR, pisząc na adres poczty elektronicznej 
compliance@ebrd.com. Wszystkie zgłoszenia zostaną rozpatrzone przez OCCO w celu 
ich wyjaśnienia. OCCO zapoznaje się ze wszystkimi zgłoszeniami, w tym także 
składanymi anonimowo. Zgłoszenia można składać w jednym z  języków urzędowych 
Banku lub językach krajów, w których Bank prowadzi działalność. Informacji należy 
udzielać w dobrej wierze. 

Polityka Dostępu do Informacji (AIP) 
Od momentu wejścia w życie, czyli od 1 stycznia 2020 r., Polityka dostępu do informacji 
określa, w jaki sposób EBOR ujawnia informacje i porozumiewa się ze swoimi 
interesariuszami w celu wspierania lepszej świadomości i znajomości swojej strategii, 
polityki i działalności. Na stronie dot.  Polityki dostępu do informacji można sprawdzić, 
jakie informacje są udostępniane na stronie internetowej EBOR. 

Konkretne wnioski o udzielenie informacji można składać za pomocą formularza 
zapytań EBOR. 

Niezależny Mechanizm Rozliczalności Projektów (IPAM) 
W przypadku niepowodzenia działań mających na celu rozwiązanie problemów 
dotyczących kwestii środowiskowych, społecznych lub informacji publicznych u Klienta 
lub w Banku (np. za pomocą mechanizmu składania skarg na poziomie projektu klienta 
lub w drodze bezpośredniego zaangażowania kierownictwa Banku), osoby fizyczne  

https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
mailto:compliance@ebrd.com
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
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i organizacje mogą podjąć próbę rozwiązania tych problemów za pośrednictwem 
Niezależnego Mechanizmu Rozliczalności Projektów (IPAM) funkcjonującego w EBOR. 

IPAM przeprowadza niezależną ocenę problemów związanych z Projektem, co do 
których istnieje przypuszczenie, że spowodowały (lub mogą spowodować) szkodę. 
Celem tego Mechanizmu jest wspieranie dialogu między interesariuszami Projektu 
umożliwiającego rozwiązywanie problemów dotyczących kwestii środowiskowych, 
społecznych lub informacji publicznych; ustalenie, czy Bank postępował zgodnie ze 
swoją Polityką środowiskową i społeczna lub postanowieniami Polityki dostępu do 
informacji dotyczącymi danego projektu; a w stosownych przypadkach wyeliminowanie 
wszelkich niezgodności z postanowieniami tych polityk oraz niedopuszczenie do 
dalszego naruszania tych postanowień przez Bank. 

Aby dowiedzieć się więcej o IPAM zapraszamy do odwiedzenia strony Niezależnego 
Mechanizmu Rozliczalności Projektów. Można tam złożyć wniosek o ponowne 
rozpatrzenie. Dodatkowe informacje oraz wskazówki dotyczące składania wniosku 
można również otrzymać pisząc na adres ipam@ebrd.com . 

 

 

https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form
mailto:ipam@ebrd.com

