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Data zatwierdzenia: 27 maja 2025 .

Data publikacji: 19 czerwca 2025 r.

Zgodnie z pkt 2.6 czesci lll Polityki w sprawie dostepu do informacji termin publikacji
niniejszego podsumowania projektu zostat odroczony zgodnie z pkt 1.4.4 dyrektywy w
sprawie dostepu do informaciji.

Zgodnie z pkt 1.4.2 (iii) dyrektywy w sprawie dostepu do informacji: ,W odniesieniu do
projektéw zatwierdzonych przez kierownictwo Banku, w przypadkach, gdy Zarzad
przekazat mu uprawnienia w zakresie zatwierdzenia, podsumowanie projektu (PSD)
zostanie przedstawione na poczatku danego okresu zgtaszania braku sprzeciwu
panstwu cztonkowskiemu EBOR zgodnie z artykutem 13 (iii) Umowy ustanawiajacej
EBOR”.

Opis projektu
Udziat w wysokosci do 25 min EUR w 6-letniej transzy emisji przez PUMA SE skryptéw
dtuznych (Schuldschein) powigzanych z realizacjg celow w zakresie ESG.

Cele projektu

Srodki z EBOR umozliwig sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych na otwarcie
nowych, a takze rozwdj i utrzymanie istniejacych sklepow detalicznych i punktéw
sprzedazy zarzadzanych przez PUMA, jak réwniez biur i salonéw na Ukrainie, w Turcji,
Rumunii, Polsce i na Wegrzech.

Wptyw projektu na transformacje gospodarki

Oczekiwany wptyw na transformacje: 60

Sciezka bezpoérednia: transakcja kwalifikuje sie w 100% jako inwestycja w
transformacje na gospodarke ekologiczng (GET) z uwagi na powigzanie emisji skryptéw
dtuznych (Schuldschein) z realizacjg celdéw w zakresie ESG i jest oceniana zgodnie z
metodologig GET Banku.
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Informacje o kliencie
PUMA SE

PUMA jest jedna z wiodacych marek sportowych, ktéra projektuje, rozwija, sprzedaje i
dystrybuuje szeroka game produktéow sportowych i lifestylowych, w tym obuwie,
odziez i akcesoria. PUMA prowadzi zdywersyfikowang dziatalnosé, dystrybuujac swoje
produkty w ponad 120 krajach, w tym w znacznym stopniu w krajach, w ktérych dziata
EBOR.

Podsumowanie finansowania przez EBOR

25 000 000,00 EUR

Udziat w wysokosci do 25 min EUR w 6-letniej transzy emisji przez PUMA SE skryptéw
dtuznych (Schuldschein) powigzanych z realizacjg celow w zakresie ESG. Ok. 51%

catkowitego udziatu EBOR zostanie przeznaczone na naktady inwestycyjne na Ukrainie
(12,6 min EUR).

Catkowita wartosc projektu
25 000 000,00 EUR
25 000 000 EUR

Wartos¢ dodana

Ustanawianie standardéw: w ramach Projektu PUMA zobowigzata sie do likwidacji luki
ptacowej miedzy kobietami i mezczyznami we wszystkich krajach i spétkach zaleznych.
Ten cel bedzie mierzony na podstawie osiggnietego wyniku (KPI ) w tym obszarze, ktory
zostanie niezaleznie zweryfikowany przez renomowany podmiot zewnetrzny. Wynik
bedzie odzwierciedla¢ catkowite bezposrednie wynagrodzenie w poszczegdlnych
krajach poprzez poréwnanie wynagrodzenia kobiet i mezczyzn przy jednoczesnym
uwzglednieniu uzasadnionych, niedyskryminujacych czynnikéw, takich jak grupa
zaszeregowania, typ pracownika, odpowiedzialno$¢ kierownicza i czas pracy na danym
stanowisku.

Podsumowanie kwestii Srodowiskowych i spotecznych
Kategoria B (zgodnie z Polityka Srodowiskowa i Spoteczna z 2024 r.). Wpiyw
Srodowiskowy i spoteczny zwigzany z remontem i prowadzeniem sklepéw jest tatwy do
zidentyfikowania i zarzadzania. Analiza due diligence dot. kwestii Srodowiskowych i
spotecznych opierata sie na publicznie dostepnych informacjach ze wzgledu na
charakter instrumentu rynku kapitatowego. Spétka opublikowata raport roczny, ktéry
jest zgodny z dyrektywg ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD), a analiza potwierdzita, Zze Spodtka posiada
zaawansowany system zarzadzania kwestiami $rodowiskowymi i spotecznymi z
mozliwoscia realizacji Projektu zgodnie z wymogami EBOR. Oprécz ryzyka zwigzanego
z budowg w analizie skupiono sie na ryzyku zwigzanym z tanncuchem dostaw.
Wykonawcy robdét budowlanych i dostawcy podlegaja Kodeksowi postepowania
PUMA SE i powigzanym podrecznikom dot. zréwnowazonego rozwoju, ktore sg zgodne
z podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy, wytycznymi OECD
i paryskim porozumieniem klimatycznym, a takze wymogami S$rodowiskowymi i
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spotecznymi EBOR. Prace budowlane beda zarzadzane w ramach posiadanych przez
Spotke certyfikowanych systeméw zarzadzania ochrong Srodowiska oraz
bezpieczenstwem i higieng pracy. Na poziomie korporacyjnym Spétka ma ambitne 5-
letnie plany majace na celu poprawe w obszarze wptywu srodowiskowo-spotecznego.
Obecny plan koncentruje sie na celach zwigzanych z klimatem, gospodarka o obiegu
zamknietym i prawami cztowieka, ktore sg powigzane z emisjg skryptéw dtuznych
(Schuldschein) jako kluczowe wskazniki wydajnosci. Bank zweryfikowat te wskazniki
jako ambitne i spetniajace wymogi Srodowiskowe i spoteczne.

Analiza potwierdzita, ze Spétka ma proaktywne podejscie do zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z tancuchem dostaw i naruszeniami swoich zasad odpowiedzialnego
pozyskiwania surowcéw zgodnie z wymogami Srodowiskowymi i spotecznymi
Banku. Wszyscy dostawcy poziomu 1 oraz kluczowi dostawcy poziomu 2 podlegaja
audytom opracowanym we wspotpracy z Programem ,Better Work” (Lepsza Praca)
Miedzynarodowej Organizacji Pracy i inicjatywa Fair Labor Association (FLA), ktére
obejmujg wymaog, aby réwniez dostawcy zapewniali mechanizmy sktadania skarg przez
pracownikéw. Puma nawigzata wspétprace z Better Cotton Initiative w celu
zapewnienia petnej identyfikowalnosci bawetny. Spotka jest wspotzatozycielem
inicjatywy Zero Discharge of Hazardous Chemicals i zakazuje celowego stosowania
priorytetowych grup chemicznych w produkcji wyrobdw.

Bank bedzie monitorowac realizacje Projektu poprzez przeglad corocznych raportéw
udostepnianych publicznie.

Dostosowanie do celdow porozumienia paryskiego
Finansowanie bezposrednie:

Stwierdzono, ze Projekt jest zgodny z celami porozumienia paryskiego w zakresie
tagodzenia zmian klimatu poprzez zastosowanie przez EBOR podejscia do inwestycji
finansowanych bezposrednio opartego na zatozeniach porozumienia paryskiego.
Projekt zostat zoptymalizowany pod katem celéw porozumienia paryskiego w zakresie
ograniczenia skutkdow zmian klimatu ze wzgledu na jego umieszczenie na wspadlnej liscie
wielostronnych bankéw rozwoju w kategorii ,przemyst nieenergochtonny”.

Projekt jest dostosowany do celéw porozumienia paryskiego w zakresie tagodzenia
zmian klimatu, poniewaz nie wystepuja w nim istotne fizyczne zagrozenia klimatyczne i
nie jest on sprzeczny z krajowymi regulacjami ani z odpornosciag szerszego systemu na
zmiany klimatu.

Kwalifikowanie inwestycji EBOR jako zielonych

Inwestycjl

100% finansowania EBOR jest klasyfikowane jako zielone finansowanie, poniewaz
wspiera ono dziatania ukierunkowane na realizacje celéw w zakresie tagodzenia zmian
klimatu i ochrony S$rodowiska. Kwalifikacji dokonano zgodnie z metodologia
kwalifikowania inwestycji EBOR jako zielonych inwestycji oraz szczegétowymi
wytycznymi w sekcji 3, Sciezka 2: Zobowigzanie klienta do osiggniecia rezultatow w
obszarze zielonej transformacji.

Wspodtpraca techniczna i dotacje
Brak
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Dane kontaktowe spotki

Frank Waechter

frank.waechter@puma.com

+49 9132 812029

https://puma.com

PUMA SE Puma Way 1 91074 Herzogenaurach Niemcy

Ostatnia aktualizacja dokumentu PSD
19 czerwca 2025 r.

Rozumienie transformacji

Wiecej informacji na temat podejscia EBOR do mierzenia skutkéw przechodzenia
w kierunku otwartej gospodarki rynkowej mozna znalez¢ tutaj.

Mozliwosci wspotpracy

W sprawie nawigzania wspoétpracy lub zaméwien publicznych nalezy kontaktowac sie
bezposrednio ze spoétka.

W sprawie nawigzania wspotpracy z EBOR (niezwigzanej z zamdwieniami publicznymi)
nalezy kontaktowac sie z:

Tel.: +44 20 7338 7168
E-mail: projectenquiries@ebrd.com

W przypadku projektow w sektorze panstwowym nalezy przejs¢ na strone
internetowg Przetargi EBOR:

Tel.: +44 20 7338 6794
E-mail: procurement@ebrd.com

Zapytania ogdlne

Zapytania ogélne mozna sktadaé za pomocg formularza zapytan EBOR.

Polityka srodowiskowa i spoteczna (ESP)

Polityka srodowiskowa i spoteczna oraz zwigzane z nig wymagania operacyjne
okres$laja, w jaki sposéb EBOR realizuje swoje zobowigzanie do wspierania
,<Zrownowazonego i korzystnego dla srodowiska rozwoju”. Polityka srodowiskowa
i spoteczna oraz zobowigzania operacyjne obejmujg szczegétowe postanowienia
dotyczace przestrzegania przez klientéow obowiazujagcych przepisow krajowych
w zakresie informacji i konsultacji publicznych, a takze wprowadzania przez nich
mechanizmow sktadania skarg umozliwiajagcych otrzymywanie i utatwiajacych
rozstrzyganie zastrzezen i skarg, dotyczacych w szczegdlnosci wynikéw
srodowiskowych i spotecznych uzyskiwanych przez samego klienta oraz przez
realizowany projekt. W zaleznosci od rodzaju i skali ryzyka srodowiskowego
i spotecznego oraz skutkéw sSrodowiskowych i spotecznych projektu, EBOR
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zobowiazuje klientéw do ujawniania stosownych informacji dotyczacych ryzyka
i skutkow wynikajgcych z projektéw badz podejmowania merytorycznych konsultacji
z interesariuszami oraz uwzgledniania otrzymywanych od nich informacji zwrotnych
i odpowiadania na nie.

Wiecej informacji na temat praktyk stosowanych w tym zakresie przez EBOR mozna
znalez¢ w Polityce srodowiskowej i spotecznej.

Uczciwos¢ i zgodnosé z przepisami

Biuro Dyrektora ds. Zgodnosci z Przepisami EBOR (Office of the Chief Compliance
Officer (OCCQ)), niezalezna jednostka EBOR odpowiedzialna za przestrzeganie
przepisdw, wspiera dobre sprawowanie wtadzy i dba o to, aby w dziatalnosci Banku
stosowane byty najwyzsze standardy uczciwosci, zgodnie z najlepszymi praktykami
miedzynarodowymi. EBOR przeprowadza ocene due diligence pod katem uczciwosci
u wszystkich klientéw w trosce o to, aby realizowane projekty nie stwarzaty
niepozadanego ryzyka w zakresie uczciwosci lub reputacji dla Banku. Zdaniem Banku
okreslanie i rozwigzywanie probleméw na etapach oceny i zatwierdzania projektow
stanowi najskuteczniejsza gwarancje uczciwos$ci w zawieranych przez niego
transakcjach. Jedng z gtéwnych rél w tych dziataniach zapobiegawczych odgrywa
jednostka OCCO, ktéra pomaga réwniez monitorowac projekty po zakorczeniu
inwestycji pod katem ryzyka w zakresie uczciwosci.

OCCO odpowiada takze za wyjasnianie zarzutéw naduzy¢ finansowych, korupcji
i naruszenia obowiazkéw w projektach finansowanych przez EBOR. Kazda osoba, ktora
poweZmie podejrzenia dotyczace naduzycia finansowego lub korupcji, niezaleznie od
tego, czy jest pracownikiem Banku, powinna ztozy¢ pisemne zgtoszenie do Dyrektora
ds. Zgodnosci z Przepisami EBOR, piszac na adres poczty elektronicznej
compliance@ebrd.com. Wszystkie zgtoszenia zostang rozpatrzone przez OCCO w celu
ich wyjasnienia. OCCO zapoznaje sie ze wszystkimi zgtoszeniami, w tym takze
sktadanymi anonimowo. Zgtoszenia mozna sktada¢ w jednym z jezykéw urzedowych
Banku lub jezykach krajow, w ktérych Bank prowadzi dziatalnosé. Informacji nalezy
udziela¢ w dobrej wierze.

Polityka Dostepu do Informacji (AIP)

Od momentu wejscia w zycie, czyli od 1 stycznia 2020 r., Polityka dostepu do informacji
okres$la, w jaki sposéb EBOR ujawnia informacje i porozumiewa sie ze swoimi
interesariuszami w celu wspierania lepszej swiadomosci i znajomosci swojej strategii,
polityki i dziatalnosci. Na stronie dot. Polityki dostepu do informacji mozna sprawdzic,
jakie informacje sg udostepniane na stronie internetowej EBOR.

Konkretne wnioski o udzielenie informacji mozna sktada¢ za pomoca formularza
zapytan EBOR.

Niezalezny Mechanizm Rozliczalnosci Projektéw (IPAM)

W przypadku niepowodzenia dziatan majacych na celu rozwiagzanie problemow
dotyczacych kwestii Srodowiskowych, spotecznych lub informacji publicznych u Klienta
lub w Banku (np. za pomoca mechanizmu sktadania skarg na poziomie projektu klienta
lub w drodze bezposredniego zaangazowania kierownictwa Banku), osoby fizyczne
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i organizacje moga podja¢ probe rozwigzania tych problemow za posrednictwem
Niezaleznego Mechanizmu Rozliczalnosci Projektéw (IPAM) funkcjonujgcego w EBOR.

IPAM przeprowadza niezalezng ocene probleméw zwigzanych z Projektem, co do
ktorych istnieje przypuszczenie, ze spowodowaty (lub mogg spowodowac) szkode.
Celem tego Mechanizmu jest wspieranie dialogu miedzy interesariuszami Projektu
umozliwiajacego rozwigzywanie problemow dotyczacych kwestii srodowiskowych,
spotecznych lub informacji publicznych; ustalenie, czy Bank postepowat zgodnie ze
swojg Polityka sSrodowiskowsg i spoteczna lub postanowieniami Polityki dostepu do
informacji dotyczacymi danego projektu; a w stosownych przypadkach wyeliminowanie
wszelkich niezgodnosci z postanowieniami tych polityk oraz niedopuszczenie do
dalszego naruszania tych postanowien przez Bank.

Aby dowiedziec sie wiecej o IPAM zapraszamy do odwiedzenia strony Niezaleznego
Mechanizmu Rozliczalnosci Projektéw. Mozna tam ztozy¢ wniosek o ponowne
rozpatrzenie. Dodatkowe informacje oraz wskazéwki dotyczace sktadania wniosku
mozna rowniez otrzymac piszac na adres ipam@ebrd.com .



https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form
mailto:ipam@ebrd.com

