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Bilgiye Erişim Yönergesi'nin 1.4.2 (iii) 
maddesi uyarınca: "Yönetim Kurulunun 

 

onay yetkisini devretmiş olması 
durumunda Banka yönetimi tarafından 
onaylanan Projeler için, Proje Özet 
Dokümanı, AİKB Kurucu Anlaşması 

 

Madde 13 (iii) ile uyum içerisinde, Banka 
üye ülkesine özgü ilgili olur bildirim 
döneminin başlangıcında açıklanır.” 
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Proje Tanımı 
 

PUMA SE tarafından ESG (çevresel, sosyal ve yönetişim) ile bağlantılı Schuldschein ihracının 6 

yıllık dilimine 25 milyon avroya kadar katılım. 
 
 

Proje Hedefleri 
 

EBRD fonları Ukrayna, Türkiye, Romanya, Polonya ve Macaristan'da PUMA tarafından yönetilen 

yeni perakende mağazaları ve satış noktaları ile ofis ve gösteri salonlarının açılması ve mevcut 

perakende mağazaları ve satış noktaları ile ofis ve gösteri salonlarının bakımı ile ilişkili büyüme ve 

bakım sermaye harcamalarını finanse edecektir. 
 
 

Geçiş Etkisi 
 

ETI puanı: 60 

 

GET (Yeşil Ekonomiye Geçiş) Direct Track (Doğrudan Destek Hattı): İşlem, Bankanın GET 

metodolojisi doğrultusunda değerlendirilmiştir ve ESG ile bağlantılı Schuldschein'ın sürdürülebilirlik 

özelliklerine dayalı olarak %100 GET uygunluğuna sahiptir. 
 
 

Müşteri Bilgileri 
 

PUMA SE 
 

PUMA, ayakkabı, giyim ve aksesuarlar dâhil olmak üzere geniş bir ürün gamında spor ve spor 

yaşam tarzı ürünleri tasarlayan, geliştiren, pazarlayan ve dağıtan önde gelen spor markalarından 

biridir. PUMA, ürünlerini 120'den fazla ülkeye dağıtan ve EBRD'nin faaliyet gösterdiği ülkelerde 

güçlü bir varlığa sahip olan, çeşitlilik arz eden bir ayak izine sahiptir. 
 
 

EBRD Finansman Özeti 
 

25.000.000,00 avro 
 

PUMA SE tarafından ESG (çevresel, sosyal ve yönetişim) ile bağlantılı Schuldschein ihracının 6 

yıllık dilimine 25 milyon avroya kadar katılım. EBRD'nin toplam katılımının yaklaşık %51'i Ukrayna'da 

yatırım harcamalarına tahsis edilecektir. 
 
 

Toplam Proje Maliyeti 
 

25.000.000,00 avro 
 

25.000.000 avro 
 
 

Ek Katkı 
 

Standart oluşturma: Proje kapsamında PUMA faaliyet gösterdiği tüm ülkelerde ve tüm iştiraklerinde 

cinsiyetler arası ücret farklarını gidermeyi taahhüt etmiştir. Temel performans göstergesi (KPI) hedefi 

itibarlı bir üçüncü taraf kuruluş tarafından bağımsız şekilde doğrulanacak bir cinsiyetler arası ücret  
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farkı puanlaması ile ölçülecektir. Söz konusu puanlama, ülke bazında toplam doğrudan ücretleri 

yansıtacak ve ücret kademesi, çalışan türü, liderlik sorumluluğu ve pozisyonda geçirilen süre gibi 

meşru, ayrımcı olmayan faktörleri göz önüne alarak kadınlar ve erkekler arasındaki ücretleri 

karşılaştıracaktır. 
 
 

Çevresel ve Sosyal Özet 
 

B Kategorisi (Çevresel ve Sosyal Politika (ESP) 2024). Mağazaların tadilatı ve işletimiyle ilişkili 

çevresel ve sosyal (Ç&S) etkiler hâlihazırda tespit edilmiş ve yönetilmektedir. Çevresel ve Sosyal 

Durum Tespiti (ÇSDT), sermaye piyasası aracının doğası gereği kamuya açık bilgi üzerinden 

gerçekleştirilmiştir. Şirket, Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ile uyum içinde 

hazırlanan yıllık rapor açıklamasında bulunmaktadır ve ÇSDT kapsamında Şirketin EBRD'nin Ç&S 

Gereklilikleri ile uyum içinde Proje uygulama kapasitesine sahip gelişmiş bir Ç&S yönetim sistemine 

sahip olduğu teyit edilmiştir. İnşaat risklerinin yanı sıra, tedarik zinciri riskleri de ÇSDT 

değerlendirmesinde göz önüne alınmıştır. 
 

Yapım işi yüklenicileri ve tedarikçileri, Uluslararası Çalışma Örgütünün Temel Sözleşmeleri, OECD 

Kılavuzları ve Paris İklim Anlaşması ile EBRD Çevresel ve Sosyal Gereklilikleri (ESR) ile uyumlu 

olan PUMA SE'nin Davranış Kuralları ve ilgili Sürdürülebilirlik El Kitaplarına tabidir. İnşaat 

faaliyetleri, Şirketin sertifikalı Çevre ve Sağlık ve Güvenlik Yönetim sistemleri kapsamında 

yönetilecektir. Kurumsal düzeyde, Şirketin Ç&S iyileştirmeler yapılmasını hedefleyen iddialı 5 yıllık 

planları bulunmaktadır. Mevcut plan, Schuldschein için temel performans göstergeleri olarak 

bağlantılı olan iklim, döngüsellik ve insan hakları hedeflerine odaklanmaktadır. Banka, bu 

göstergelerin iddialı olduğunu ve ESR'leri karşıladığını doğrulamıştır. 
 

ÇSDT, Şirketin tedarik zinciri risklerinin yönetimi ve Sorumlu Tedarik Politikalarının ihlallerine ilişkin 

olarak Bankanın ESR'leri ile uyumlu proaktif bir yaklaşıma sahip olduğu sonucuna varmıştır. Tüm 1. 

kademe ve önemli 2. kademe tedarikçiler, ILO Better Work Programı ve Adil Çalışma Derneği (FLA) 

ile iş birliği içinde geliştirilen denetimlere tabidir. Bu denetimler, tedarikçilerin de çalışan şikâyet 

mekanizmalarına sahip olmasını gerektirir. Puma, pamuğun tam izlenebilirliğini sağlamak için Daha 

İyi Pamuk Girişimi (Better Cotton Initiative) ile iş birliği yapmaktadır. Şirket, Tehlikeli Kimyasalların 

Sıfır Deşarjı girişimini kurucu ortak olarak desteklemiş ve ürün imalatında öncelikli kimyasal 

grupların kasıtlı kullanımını yasaklamıştır. 
 

Banka, yıllık kamu raporlarını inceleyerek Projeyi izleyecektir. 
 

Paris Anlaşması'yla uyum 
 

Doğrudan finansman: 
 

Proje, doğrudan finanse edilen yatırımlar için EBRD'nin Paris uyum yaklaşımının uygulanmasına 

dayalı olarak Paris Anlaşması'nın azaltım ve uyum hedefleriyle uyumlu olarak belirlenmiştir. 
 

Proje, Paris Anlaşması'nın azaltım hedefleriyle uyumludur, çünkü “enerji yoğun olmayan sanayi” 

kategorisi altında ortak MDB (çok taraflı kalkınma bankası) uyumlu listede yer almaktadır. 
 

Proje, Paris Anlaşması'nın uyum hedefleriyle uyumludur; çünkü maddi olarak önemli fiziksel iklim 

riskleri bulunmamaktadır ve ulusal uyum politikalarıyla ya da daha geniş sistemin iklim direnciyle 

çelişmemektedir. 

 

Yeşil finansman özelliği 
 

İklim değişikliğinin etkilerinin azaltılması ve diğer çevresel hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik 

faaliyetleri desteklediği için EBRD finansmanının %100'ü yeşil finansman olarak sınıflandırılmaktadır. 

Bu sınıflandırma EBRD yatırımlarının yeşil finansman özelliklerini belirlemeye yönelik metodoloji  
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ve yeşil sonuçlar sağlamaya yönelik bölüm 3 Yol 2: Müşteri Taahhüdü kapsamındaki spesifik 

rehberlikle uyum içinde yapılmıştır. 
 
 

Teknik İş Birliği ve Hibe Finansmanı 
 

Yok 
 
 

Şirket İletişim Bilgileri 
 

Frank Waechter  

frank.waechter@puma.com  

+49 9132 812029  

https://puma.com  

PUMA SE Puma Way 1 91074 Herzogenaurach Almanya 

 

PSD'nin en son güncellendiği tarih  
 
19 Haziran 2025 
 
 
 

Geçiş Etkisi 

EBRD’nin geçiş etkisini ölçmeye yönelik yaklaşımına dair daha fazla bilgi edinmek 
için buraya tıklayınız. 

İş Fırsatları 

İş fırsatları veya satın almayla ilgili konular için müşteri firma ile irtibat kurunuz. 

Satın almayla ilişkili olmayan EBRD proje soruları için irtibat bilgileri: 

Tel: +44 20 7338 7168 
E-posta: projectenquiries@ebrd.com 

Kamu sektörü projeleri için EBRD Satın Alma bağlantısını ziyaret ediniz: 
 
Tel: +44 20 7338 6794 
E-posta: procurement@ebrd.com 

Genel Sorular 

Diğer sorularınızı EBRD Soru Formu aracılığıyla sorabilirsiniz. 

Çevresel ve Sosyal Politika (ESP) 

ESP (Çevresel ve Sosyal Politika) ve buna ilişkin Performans Gereklilikleri (PR’ler), EBRD’nin “çevresel 
uygunluğu ve sürdürülebilir kalkınmayı desteklemek” yönündeki taahhüdünü uygulamaya koyma 
yöntemlerini belirler. ESP ve PR’ler, kamunun aydınlatılması ve kamuoyunun görüşünün alınması 
hakkındaki ulusal kanunların ilgili gerekliliklerine müşterilerin uymasına ve müşterinin ve projenin 
özellikle çevresel ve sosyal performansına dair paydaşlardan kaygı ve şikâyetlerin alınması ve 
çözümünün kolaylaştırılmasına yönelik bir şikâyet mekanizması kurmasına dair özel hükümleri kapsar. 

https://puma.com/
https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
mailto:procurement@ebrd.com
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
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EBRD ayrıca müşterilerinden, projeden doğan risk ve etkiler ile ilgili gerekli bilgileri projenin çevresel 
ve sosyal risk ve etkilerinin doğası ve ölçeği ile orantılı olarak uygun şekilde açıklamasını veya 
paydaşları ile anlamlı istişareler gerçekleştirmesini, paydaşlarının geri bildirimlerini dikkate almasını ve 
bunlara cevap vermesini ister. 

EBRD’nin bu konudaki uygulamalarına dair diğer bilgiler ESP’de ortaya konulmuştur. 

Ahlaki Bütünlük ve Uyum 

EBRD Uyumdan Sorumlu Yetkili Ofisi (OCCO) iyi yönetimi teşvik eder ve Bankanın tüm 
faaliyetlerinde uluslararası iyi uygulama örneklerine uygun olarak yüksek ahlaki bütünlük 
standartlarının uygulanmasını sağlar. Projelerin ahlaki bütünlük veya saygınlığa ilişkin Banka için 
kabul edilemez riskler taşımadığından emin olmak adına tüm Banka müşterilerinde ahlaki bütünlük 
durum tespiti çalışması yürütülür. Banka, sorunların proje değerlendirme ve onay aşamalarında tespit 
edilmesi ve çözülmesinin, Banka işlemlerinin ahlaki bütünlük içinde yerine getirilmesi açısından en 
etkili yöntem olduğuna inanmaktadır.  OCCO bu koruyucu çalışmalarda kilit rol oynar ve yatırım 
sonrasında da projelerdeki ahlaki bütünlük risklerinin izlenmesine yardımcı olur. 

OCCO ayrıca EBRD’nin finanse ettiği projelerde sahtekarlık, yolsuzluk ve görevi suiistimal iddialarını 
araştırmaktan sorumludur. Sahtekarlık veya yolsuzluktan şüphelenen Banka içinden veya dışından 
herkes, Uyumdan Sorumlu Yetkiliye compliance@ebrd.com adresi üzerinden e-posta yoluyla yazılı bir 
rapor sunmalıdır.  Raporlanan tüm konular OCCO tarafından takip edilecektir.  Anonim olanlar da 
dahil olmak üzere tüm raporlar incelenecektir.  Raporlar Bankanın veya Bankanın faaliyet gösterdiği 
ülkelerin dillerinden herhangi birinde olabilir. Raporlardaki bilgiler iyi niyet temelinde sunulmalıdır. 

Bilgiye Erişim Politikası (AIP) 

AIP (Bilgiye Erişim Politikası), 1 Ocak 2020 tarihinde yürürlüğe girmesinden itibaren EBRD’nin 
strateji, politika ve faaliyetlerinin daha iyi öğrenilmesini ve anlaşılmasını sağlamak amacıyla bilgi 
açıklama ve paydaşlar ile istişare etme yöntemlerini ortaya koymaktadır. EBRD internet sitesindeki 
bilgiler için lütfen Bilgiye Erişim Politikası sayfasını ziyaret ediniz. 

Diğer sorularınızı EBRD Soru Formu aracılığıyla sorabilirsiniz. 

Bağımsız Proje Hesap Verebilirlik Mekanizması (IPAM) 

Eğer çevresel, sosyal veya kamuyu aydınlatmaya ilişkin endişeleri Müşteri veya Banka ile (örn. 
Müşterinin Proje düzeyinde şikâyet mekanizması yoluyla veya Banka yönetimiyle doğrudan iletişime 
geçilerek) ele alma çalışmaları başarısız olursa bireyler ve kurumlar endişelerini EBRD’nin Bağımsız 
Proje Hesap Verebilirliği Mekanizması (IPAM) aracılığıyla ele alma yoluna da gidebilirler. 

IPAM, Projeye ilişkin, bir zarara yol açmış (veya açması muhtemel) hususları bağımsız olarak 
değerlendirir. Mekanizmanın amacı; çevresel, sosyal ve kamuyu aydınlatmaya ilişkin sorunları çözmek 
için Proje paydaşları arasında diyalog kurulmasını desteklemek; Bankanın Çevresel ve Sosyal 
Politikasına veya Bilgiye Erişim Politikasının Projeye özel hükümlerine uyup uymadığını tespit etmek 
ve eğer varsa bu politikalarla ilgili uyumsuzlukları ele almak, aynı zamanda Banka açısından 
gelecekteki uyumsuzluk sorunlarını önlemektir. 

Lütfen IPAM ve yetkileri hakkında daha fazla bilgi almak ve inceleme için nasıl Talep 
gönderebileceğinizi öğrenmek için Bağımsız Proje Hesap Verebilirlik Mekanizması web sayfasını 
ziyaret edin veya IPAM hakkında ve nasıl talep gönderebileceğinize dair rehberlik ve daha fazla bilgi 
almak için ipam@ebrd.com e-posta adresi üzerinden IPAM’a ulaşın.  

https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
mailto:compliance@ebrd.com
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
mailto:ipam@ebrd.com
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