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 ر�دجوود لتحلية المياه ش.م.م 
 

 ٥٦٤٣٣رقم المشروع: 

  المشروع ع�� الموافقة  تمتا�حالة الراهنة للمشروع: 

 مصر  الموقع:

 البنية التحتية البلدية  قطاع الأعمال:

 خاص  نوع الإشعار: 

 B فئة التصنيف البيئي:

افقة:  ٢٠٢٥د�سم��/�انون الأول  ٠٩ تار�خ المو

 ٢٠٢٥د�سم��/�انون الأول  ٠٥ تار�خ الإفصاح:

) من التوجيھ ا�خاص بالوصول إ�� المعلومات: "بالنسبة للمشاريع ال�ي تمت الموافقة عل��ا من قبل إدارة البنك عند  ٣( ١٫٤٫٢وفقا للقسم رقم 

تفو�ض سلطة الموافقة لها من قبل مجلس الإدارة، يجب الإفصاح عن وثيقة م�خص المشروع �� بداية ف��ة الإشعار �عدم الاع��اض ذات  

 ) من اتفاقية إ�شاء البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية". ٣( ١٣دولة عضو �� البنك وفقًا للمادة الصلة ل

 وصف المشروع 

ملاي�ن يورو) لصا�ح شركة ر�دجوود لتحلية المياه   ٦٫٤مليون جنيھ مصري (نحو  ٣٥٠تقديم قرض ممتاز بقيمة تصل إ�� 

، إ�� جانب  )B2Bمحطة جديدة لتحلية المياه بنظام الأعمال ب�ن الشر�ات (  ١١ش.م.م، لتمو�ل إ�شاء و�شغيل وصيانة نحو  

 تأهيل وتحديث محطات قائمة ع�� سواحل البحر الأحمر والبحر المتوسط �� مصر. 

 أهداف المشروع 

قطاع تحلية المياه، من خلال  ��دف المشروع �ش�ل رئي�ىي إ�� دعم نمو وتوسّع شركة ر�دجوود لتحلية المياه ش.م.م ��  

ن القرض من توسيع قدرات تحلية المياه من خلال إ�شاء  
ّ

�عز�ز قدر��ا ع�� توف�� حلول مائية موثوقة ومستدامة. سيُمك

 القائمة، بما �سهم �� دعم أهداف مصر الأوسع لتعز�ز الأمن المائي. حطاتمحطات جديدة وتحديث ا�

 تأث�� التحول 

 ٧٠درجة تأث�� التحول المتوقعة: 
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ل تأث�� التحول الرئي��ي للمشروع �� سمة التحول "
ّ
"، إذ يدعم جهود شركة ر�دجوود لتحلية المياه لتحس�ن  تناف��ي يتمث

الكفاءة التشغيلية. وسيُحقق ذلك من خلال تحديث محطات تحلية المياه القديمة بما يحدّ من اس��لاك الطاقة، الأمر  

 الذي يحقق وفورات كب��ة �� الت�اليف. 

ستعود هذه التحسينات بالنفع ع�� عملاء القطاع ا�خاص، بما �� ذلك الفنادق والمناطق الصناعية.  و�ضافة إ�� ذلك،  

سيسهم استثمار البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية �� دعم نمو شركة ر�دجوود، بما يؤدي إ�� تحقيق هوامش ر�ح  

 ليف عقب التنفيذ ال�امل للاستثمارات الرأسمالية.إجمالية أع�� وتحسينات ملموسة �� كفاءة الت�ا

ل تأث�� التحول الثانوي للمشروع �� سمة التحول "
ّ
"، إذ سيؤدي تنفيذ المشروع إ�� ر�ط الشر�ات العاملة ��  ت�ام�� و�تمث

قطاعات رئيسية من الاقتصاد المصري، مثل السياحة والصناعة، بإمدادات مياه موثوقة من خلال محطات تحلية المياه  

�ي القائم،  ع�� السواحل. و�عا�ي هذه المناطق حاليًا من محدودية الوصول إ�� مياه الشرب البلدية �� ظل الإطار التنظي

فيما ستسهم محطات التحلية ا�جديدة أو المطوّرة �� �عز�ز الت�امل الإقلي�ي من خلال توف�� إمدادات مائية أساسية  

 للأ�شطة الاقتصادية ال�ي �عا�ي نقص ا�خدمات �� السابق. 

 بيانات العميل 

 ر�دجوود لتحلية المياه ش.م.م

عدّ شركة ر�دجوود لتحلية المياه  
ُ
ة  ١٩٩٩"المق��ض") شركة مصر�ة تأسست عام  ش.م.م (�

ّ
حلا

ُ
، و�عمل ع�� توف�� المياه ا�

والتشغيل وعقود   البناء والتملك  بنظام  بموجب عقود  بمصر، وذلك  الساحلية  المناطق   �� ا�خاص  القطاع  من  لعملاء 

لبيئية ش.م.م ور�دجوود  و�عمل الشركة بالت�امل مع شركت��ا الشقيقت�ن، سيناء ل�خدمات ا بنظام التشغيل والصيانة.  

ز اس��اتيجية  
ّ

مصر لمشروعات البنية التحتية، واللت�ن تتوليان �ش�ل رئي��ي توزيع المياه بنظام الأعمال ب�ن الشر�ات. وترك

ضافة محطات جديدة �� مواقع  نمو ر�دجوود ع�� تحديث وتوسيع قدرات محطات المياه المركز�ة التا�عة لها، إ�� جانب إ 

 مستقلة. 

 م�خص التمو�ل المقدم من البنك 

 مليون جنيھ مصري  ٣٥٠

 مليون يورو.   ٦٫٤مليون جنيھ مصري، بما �ساوي  ٣٥٠قرض ممتاز يصل إ�� 

 التعرض ا�حا��: لا يوجد

 المشروع الإجماليةت�لفة 

 مليون جنيھ مصري  ٣٩٣

 مليون يورو). ٧٫٢مليون جنيھ مصري ( ٣٩٣يبلغ إجما�� ت�اليف المشروع 
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 الإضافية 

) الاستفادة من العلاقة ٢) توف�� آجال سداد أطول بالعملة ا�حلية، و(١ُ�ستمد عنصر الإضافة للبنك �ش�ل أسا��ي من: (

و( المياه،  تحلية  مجال   �� العميل  أ�شطة  لدعم  والتنمية  الإعمار  لإعادة  الأورو�ي  البنك  مع  القدرات  ٣القائمة  دعم   (

 فيما يتعلق بالمعاي�� البيئية والاجتماعية. المؤسسية لشركة ر�دجوود و�عز�ز إم�انا��ا 

 الم�خص البيئي والاجتما�� 

الفئة   من  المشروع  لعام    Bصُنف  والاجتماعية  البيئية  للسياسة  منافع  ٢٠٢٤(وفقًا  المشروع  يحقق  أن  المتوقع  من   .(

ص تمو�ل   �� مصر. وسيُخصَّ السياحية  الساحلية  المناطق   �� المياه  �� معا�جة تحديات �حّ  اجتماعية ملموسة ويسهم 

جديدة صغ��ة النطاق لتحلية المياه بنظام  البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية لتمو�ل إ�شاء و�شغيل وصيانة محطات  

 إ�� جانب إعادة تأهيل وتحديث ا�حطات القائمة الواقعة �� المناطق الساحلية بمصر. ، الأعمال ب�ن الشر�ات

ع��   والاجتماعية  البيئية  ر�دجوود  شركة  لممارسات  داخلية  ل�جهالة  نافية  واجتماعية  بيئية  فحوصات  جر�ت 
ُ
أ وقد 

مجموعة  المستو��ن المؤس��ي والموق��، وشملت عدة ز�ارات ميدانية، واجتماعات مع إدارة وفرق العمل التشغيلية ل�ل من  

للمرافق ور�دجوود، ومراجعة   النافية    الدراسات حسن علام  المؤسسية  البيئية والاجتماعية  للفحوصات  الاستقصائية 

ل�جهالة المكتملة ا�خاصة �شركة ر�دجوود والوثائق الداعمة لھ، إضافة إ�� مراجعة التقار�ر القائمة �جموعة حسن علام  

ماعية ا�حتملة المرتبطة  لاجت للمرافق �شأن ا�جوانب البيئية والاجتماعية وا�حوكمة، وتقييم ا�خاطر والتأث��ات البيئية وا 

وتتمتع مجموعة حسن علام للمرافق القابضة، و�� عميل حا�� للبنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية، إ��     بالمشروع.

 عن مستوى جيد    جانب شركة ر�دجوود، بقدرات بيئية واجتماعية مؤسسية
ً
معقولة، و�سياسات و�جراءات قائمة، فضلا

وقد أثبتت     من الإلمام بالمتطلبات البيئية والاجتماعية للبنك، كما تل��م بممارسات تتما�ىى مع أفضل الممارسات الدولية.

 مجموعة حسن علام للمرافق ذلك �� إطار معاملة قائمة سابقة مع البنك. 

المرتبطة   ا�حتملة  والاجتماعية  البيئية  والتأث��ات  ا�خاطر  أن  ل�جهالة  النافية  والاجتماعية  البيئية  الفحوصات  أظهرت 

بالاستثمارات الرأسمالية ا�حدودة �حطات تحلية المياه بنظام الأعمال ب�ن الشر�ات لن ت�ون كب��ة، و�مكن التخفيف م��ا  

طبّق �� مشاريع مماثلة �� مصر، وكذلك من  من خلال الال��ام بممارسات سليمة  
ُ
�� أعمال البناء والإدارة، ع�� النحو الم

خلال تنفيذ تداب�� التخفيف الإضافية الواردة �� خطة العمل البيئية والاجتماعية. وتتمتع شركة ر�دجوود بخ��ة را�خة  

أدا��ا �� محفظة المشاريع القائمة يتما�ىى بوجھ   �� إدارة مرافق تحلية المياه بنظام الأعمال ب�ن الشر�ات �� مصر، كما أن 

عام مع المتطلبات الوطنية ذات الصلة. وستواصل شركة ر�دجوود العمل �ش�ل وثيق مع عملا��ا من قطاع الأعمال ب�ن  

إ��    الشر�ات لضمان قيامهم بإجراء تقييمات الأثر البيئي ا�حلية وا�حصول ع�� التصار�ح اللازمة ل�ل موقع تحلية مياه،

جانب �عز�ز مشاركة أ�حاب المص�حة وتطبيق آليات فعّالة لتلقي الش�اوى، وتحس�ن إدارة المقاول�ن وسلاسل الإمداد،  

و�عز�ز إجراءات ال�حة والسلامة المهنية �� المواقع. كما ستعمل الشركة ع�� الإدارة الدقيقة والمراقبة المستمرة لعمليات  

 عن إعداد وتنفيذ تقييمات مخاطر وتأثر  �حب المياه وتصر�ف ا�حلول المل�
ً

� بما يتما�ىى مع التصار�ح الممنوحة، فضلا

الأصول بالتغ�� المنا�� المادي، وتحديد وتطبيق تداب�� الملاءمة والقدرة ع�� الصمود تجاه تحديات �غ�� المناخ المناسبة  

ع استخدام  يرتبط  ولا  ر�دجوود.  لشركة  ا�جديدة  الأصول  وتطو�ر  تصميم  استحواذ  ضمن  بأي  المشروع  تمو�ل  ائدات 
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ً
إضا�� للأرا�ىي، ولن ي��تب عليھ أي إعادة توط�ن أو ت�ج��، كما لا يؤثر ع�� أي مناطق حساسة أو مواقع محمية. وعادة

قام مرافق مشاريع تحلية المياه الصغ��ة ضمن النطاق القائم لأرا��ي مال�ي المواقع من عملاء الأعمال ب�ن الشر�ات  
ُ
ما ت

ع توفر التصار�ح اللازمة. وتتم عمليات �حب المياه �� الغالب من الآبار ا�جوفية  (مثل الفنادق أو المناطق الصناعية)، م

إدارة   يتم  �� مصر من خلال تصار�ح صارمة لل�حب.  البيئية والريّ  السلطات  لتنظيم دقيق من قبل  الما�حة، وتخضع 

ضغط عا�� �� آبار عميقة    تصر�ف ا�حلول المل�� المركز �� مواقع شركة ر�دجوود �ش�ل أسا��ي من خلال طر�قة حقن

 ولا يُتوقع تصر�ف أي محلول مل�� إ�� البيئة البحر�ة ا�حساسة.   مصرّح ��ا، وفقًا للتصار�ح والمتطلبات البيئية ل�ل موقع.

للمرافق �� عميل قائم ضمن مشروع   أن مجموعة حسن علام  الفحوصات  HAU Energy BV (54346)و�ما  ، شملت 

البيئية والاجتماعية النافية ل�جهالة مراجعة التقار�ر البيئية والاجتماعية السنو�ة للمشاريع السابقة لهم، بالإضافة إ�� 

 متا�عة تقدم تنفيذ خطة العمل البيئية والاجتماعية. 

وقد أظهرت مجموعة حسن علام للمرافق أداءً مرضيًا �� ا�جوانب البيئية والاجتماعية ضمن الال��امات ا�حالية مع البنك   

ظهر ال��امًا قوً�ا بمعاي�� البيئة وا�جتمع، مع وجود سياسات وآليات متينة لإدارة    والتنمية، كماالأورو�ي لإعادة الإعمار  
ُ
ت

تأث��ا��ا �ش�ل فعال. وقد نفذت مجموعة حسن علام للمرافق نظم إدارة بيئية واجتماعية مؤسسية مت�املة �غطي إدارة  

الأي  الدولية  للمواصفات  وفقًا  ومعتمدة  المهنية،  والسلامة  وال�حة  التوا��.   ٤٥٠٠١والأيزو    ١٤٠٠١زو  البيئة   ع�� 

والاجتما�� وا�حوكمة،    أدا��ا البيئيكما تصدر مجموعة حسن علام للمرافق تقر�ر الاستدامة السنوي ا�خاص ��ا حول  

 ).GRIبما يتوافق مع معاي�� مبادرة التقار�ر العالمية (

بتنفيذ   الصلة  العمل ذات  بيئية واجتماعية منفصلة خصيصًا لشركة ر�دجوود لتضم�ن نقاط  عدت خطة عمل 
ُ
أ وقد 

الاستثمارات الرأسمالية المستقبلية للمشروع وفقًا للمتطلبات البيئية والاجتماعية للبنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية.  

تماعية مع المق��ض قبل توقيع الاتفاقية. س��اقب البنك أ�شطة المشروع  وسيتم الاتفاق ع�� خطة العمل البيئية والاج

 إذا لزم الأمر.  الموقع،من خلال مراجعة التقار�ر البيئية والاجتماعية السنو�ة وز�ارات  

 التقييمات ا�خضراء 

إ�� تطبيق من�جية البنك    باريس “استنادا تم تحديد أن المشروع يتما�ىى مع أهداف التخفيف المنصوص عل��ا �� "اتفاقية  

الممولة �ش�ل مباشر. تم تحديد أن المشروع    تللاستثماراالأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية �� التوافق مع اتفاقية باريس  

إ�� تطبيق من�جية البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار    اباريس “استنادً يتما�ىى مع أهداف التكيف المنصوص عل��ا �� "اتفاقية 

 والتنمية للأدوات المالية الأخرى. 

ف   إ�� تحقيق    ٪٢٥يُصنَّ ��دف  الإعمار والتنمية كتمو�لٍ أخضر، ل�ونھ يدعم أ�شطة  الأورو�ي لإعادة  البنك  من تمو�ل 

أهداف التخفيف من تأث��ات �غ�� المناخ والتكيف معها. تم تحديد �سبة التمو�ل الأخضر وفقًا للمن�جية المعتمدة لتحديد  

الأ  البنك  لاستثمارات  الأخضر  التمو�ل  بتداب��  �سبة  ا�خاصة  الإرشادات  إ��  و�الاستناد  والتنمية،  الإعمار  لإعادة  ورو�ي 

 عن الأ�شطة المتعلقة بالتكيف مع المناخ ال�ي تحقق فوائد مش��كة ع�� مستوى النظام.
ً
 كفاءة استخدام الطاقة، فضلا

 التعاون الف�ي وتمو�ل المنح
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 لا يوجد 

 آخر تحديث لوثيقة م�خص المشروع 

 ٢٠٢٥د�سم��/�انون الأول  ٠٥

 فهم أثر التحول 

 .هذا الرابطيتوفر المز�د من المعلومات حول ن�ج البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية لقياس أثر التحول، �� 

 فرص الأعمال 

 للتعرف ع�� فرص الأعمال أو المش��يات، ير�� الاتصال بالعميل. 

 للتعرف ع�� فرص الأعمال مع البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية (بخلاف الفرص المتعلقة بالمش��يات)، ير�� الاتصال بـ:

 projectenquiries@ebrd.com + ال��يد الإلك��و�ي: ٤٤ ٢٠  ٧٣٣٨  ٧١٦٨الهاتف: 

 : صفحة مش��يات البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنميةللمشاريع ا�ح�ومية، ير�� ز�ارة 

 procurement@ebrd.com + ال��يد الإلك��و�ي: ٤٤ ٢٠  ٧٣٣٨  ٦٧٩٤الهاتف: 

 الاستفسارات العامة

 . نموذج استفسارات البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنميةيمكن إرسال طلب استفسارات خاصة عن طر�ق استخدام 

 السياسة البيئية والاجتماعية

ومتطلبات الأداء المرتبطة ��ا الطرق ال�ي ينفذ ��ا البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية ال��امھ نحو �عز�ز   السياسة البيئية والاجتماعيةتُحدد  

 � للمتطلبات المعمول  للعملاء للامتثال  البيئية ومتطلبات الأداء أح�امًا محددة  تتضمن السياسة   ."
ً
بيئيا ��  "التنمية المستدامة والسليمة  �ا 

لمتعلقة بالتشاور والمعلومات العامة وكذلك لإ�شاء آلية للتظلم لتلقي و�سهيل حل مخاوف وتظلمات أ�حاب المص�حة، القوان�ن الوطنية ا

البيئية ا�خاطر والتأث��ات  يتناسب مع طبيعة وحجم  للعميل والمشروع. و�ما  البيئي والاجتما��  بالأداء  تلك المتعلقة   وع�� وجھ ا�خصوص، 

يطلب للمشروع،  حسب    والاجتماعية  المعلومات،  عن  الإفصاح  عملائھ  من  ذلك،  إ��  بالإضافة  والتنمية،  الإعمار  لإعادة  الأورو�ي  البنك 

تلك   حول  آرا��م   �� المص�حة والنظر  أ�حاب  مع  مغزى  ذات  مشاورات  إجراء  أو  المشاريع،  عن  الناشئة  والتأث��ات  ا�خاطر  عن  الاقتضاء، 

 ا�خاطر والرد عل��ا.

 . السياسة البيئية والاجتماعيةيتوفر المز�د من المعلومات عن ممارسات البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية �� هذا الشأن �� 

 الن�اهة والامتثال 

جميع ��جع مكتب كب�� مسؤو�� الامتثال �� البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية الإدارة الرشيدة و�ضمن تطبيق أع�� معاي�� الن�اهة ع��  

أ�شطة البنك وفقًا لأفضل الممارسات الدولية. يتم إجراء فحوصات الن�اهة النافية ل�جهالة ع�� جميع عملاء البنك للتأكد من عدم تضمن  

وع شاريع ع�� مخاطر نزاهة أو سمعة غ�� مقبولة تؤثر ع�� البنك. ويعتقد البنك أن تحديد وحل المشا�ل �� مراحل الموافقة ع�� تقييم المشر الم

� هو أنجح وسيلة لضمان نزاهة معاملات البنك. و�لعب مكتب كب�� مسؤو�� الامتثال دورًا رئيسيًا �� هذه ا�جهود الوقائية، ويساعد أيضًا �

 راقبة مخاطر الن�اهة �� المشاريع �عد الاستثمار.م

https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
mailto:procurement@ebrd.com
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html


PUBLIC 

و�ي إن مكتب كب�� مسؤو�� الامتثال مسؤول أيضًا عن التحقيق �� مزاعم الاحتيال والفساد وسوء السلوك �� المشاريع ال�ي يمولها البنك الأور 

لإعادة الإعمار والتنمية. يجب ع�� أي �خص، سواء داخل البنك أو خارجھ، �شتبھ �� حدوث احتيال أو فساد، تقديم تقر�ر مكتوب عن 

إ�� كب�� مسؤو�� الامتثال. سوف �عا�ج مكتب كب�� مسؤو�� الامتثال جميع القضايا ال�ي    compliance@ebrd.comيد الإلك��و�ي إ��  طر�ق ال�� 

البنك    تم الإبلاغ ع��ا للمتا�عة. وسيتم مراجعة جميع التقار�ر، بما �� ذلك التقار�ر مجهولة المصدر. و�مكن تقديم التقار�ر بأي لغة من لغات

 المعلومات المقدمة بحسن النية. و�جب أن تتسم  أو الدول ال�ي �عمل ��ا البنك.

 سياسة الوصول إ�� المعلومات 

أ�حاب   مع  والتشاور  المعلومات  عن  بالإفصاح  والتنمية  الإعمار  لإعادة  الأورو�ي  البنك  قيام  كيفية  المعلومات  إ��  الوصول  سياسة  تحدد 

  �� النفاذ  �عد دخولها ح��  �عز�ز و�� وفهم أفضل لاس��اتيجياتھ وسياساتھ وعملياتھ  ز�ارة صفحة  ٢٠٢٠يناير    ١المص�حة من أجل  ير��   .

 لمعرفة ما �� المعلومات المتاحة من موقع الو�ب ا�خاص بالبنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية.  سياسة الوصول إ�� المعلومات

 (باللغة الإنجل��ية).   نموذج استفسارات البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنميةيمكن تقديم طلبات محددة ل�حصول ع�� المعلومات باستخدام  

 ) IPAMآلية المساءلة المستقلة للمشاريع (

لية إذا لم تنجح ا�جهود المبذولة لمعا�جة مخاوف الإفصاح البيئي أو الاجتما�� أو العام مع العميل أو البنك (ع�� سبيل المثال، من خلال آ

ية  آلالتظلم ع�� مستوى المشروع أو من خلال المشاركة المباشرة مع إدارة البنك)، فقد �س�� الأفراد والمنظمات إ�� معا�جة مخاوفهم من خلال  

 المساءلة المستقلة للمشاريع التا�عة للبنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية. 

ث  تقوم آلية المساءلة المستقلة للمشاريع �ش�ل مستقل بمراجعة قضايا المشروع ال�ي ُ�عتقد أ��ا �سببت (أو من ا�حتمل أن تتسبب) �� إحدا 

ضرر. والغرض من هذه الآلية هو: دعم ا�حوار ب�ن أ�حاب المص�حة �� المشروع �حل قضايا الإفصاح البيئي والاجتما�� والعام؛ لتحديد ما 

امتثل  إذا � قد  البنك  البيئية والاجتماعية ان  ��    لسياستھ  بالمشروع  ا�خاصة  المعلوماتأو الأح�ام  إ��  الوصول  بھ؛ وعند    سياسة  ا�خاصة 

 الاقتضاء، لمعا�جة أي حالات عدم امتثال موجود لهذه السياسات، مع منع عدم الامتثال �� المستقبل من قبل البنك. 

، تقديم طلب للمراجعةللاطلاع ع�� المز�د من المعلومات عن الآلية ومهم��ا، أو كيفية    آلية المساءلة المستقلة للمشاريعير�� ز�ارة صفحة الو�ب  

ل�حصول ع�� الإرشادات والمز�د من المعلومات حول الآلية وكيفية تقديم   ipam@ebrd.comأو الاتصال بالآلية عن طر�ق ال��يد الإلك��و�ي  

 طلب.
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