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Proje Numarasi 56049
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Tarkiye

Sektor

Dogal Kaynaklar
Ilan Tiri
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Cevresel Kategori
B

Onay Tarihi

23 Temmuz 2025
Aciklanma tarihi
13 Haziran 2025

Proje Tanimt

Karbonsuzlasma yatirimlarini da icerecek sekilde, Kazan Soda Elektrik Uretim
A.S.nin (“Kazan” veya "Sirket") soda kulu ve sodyum bikarbonat Gretim
kapasitesinin genisletilmesini desteklemek amaciyla 200 milyon ABD dolarina
kadar Ust duzey teminatli kredi (“Proje”).

Proje Hedefleri

Proje, kuresel 6lcekte en maliyet etkin dogal soda kala Ureticilerinden birini
destekleyerek Turkiye madencilik sektérinun rekabet glctinun ve ihracat
kapasitesinin artirilmasina katkida bulunacak ve Ulkenin stdrdurulebilir maden
deger zincirlerinde konumunu daha da gug¢lendirecektir. Ayrica, Bankanin
yatirimi Kazan Soda'nin faaliyetlerini daha fazla karbonsuzlastirma cabalarini
destekleyecek ve iklim direncinin artiriimasina katkida bulunacaktir.

Gecis Etkisi

ETI puani: 61

Proje, dogrudan finanse edilen yatirimlar icin EBRD'nin Paris uyum yaklasiminin
uygulanmasina dayali olarak Paris Anlagmasi'nin azaltim ve uyum hedefleriyle
uyumlu olarak belirlenmistir. Proje, Bankanin Yesil Ekonomiye Gecis (GET)
hedefleriyle de uyumludur ve tahmini GET pay1 %95'dur. Kazan Soda, Uretim
Olcedi, maliyet etkinligi ve ¢evresel surdurulebilirligi ile dne cikmaktadir ve
kuresel soda kulU pazarinda lider konumdadir. Trona cevherinin ¢ikarilmasina
dayanan dogal Uretim sureci, Sirketi sektordeki en dusuk karbon emisyon
yogunlugu ve cevresel ayak izine sahip, dunyanin en dusuk maliyetli Greticileri
arasinda konumlandirmaktadir.

Musteri Bilgileri



KAZAN SODA ELEKTRIK URETIM

Kazan'in faaliyetlerinin genisletilmesi icin kullanilacak Banka kredisi WE Soda
Ltd.ye saglanacaktir. Kazan, yillik 3,0 milyon ton soda kult ve 0,2 milyon ton
sodyum bikarbonat tUretim kapasitesine sahip gelismis soda kult tretim
tesisleri isletmektedir. Kazan, WE Soda Ltd.nin yUzde yUz istirakidir. WE Soda
Ltd., kimya, cam sise, nakliye, enerji ve diger sanayi sektorlerinde faaliyet
goOsteren kuresel bir sanayi grubu olan Ciner Group tarafindan kontrol
edilmektedir.

EBRD Finansman Ozeti

250.000.000,00 ABD dolari

200.000.000,00 ABD dolarti

Taahhut edilen kredi: 200 milyon ABD dolarina kadar st duzey teminatl kredi;
bunun 100 milyon ABD dolarina kadar kismi Banka tarafindan sendikasyon
yoluyla saglanabilir.

TaahhuUtsuz kredi: Kaynak verimliligi, karbonsuzlastirma ve surduarulebilirlik
alanlarinda gelecekteki potansiyel yatirimlari desteklemek icin 50 milyon ABD
dolarina kadar Ust duzey teminatl kredi.

Toplam Proje Maliyeti
286.000.000,00 ABD dolar!

Cevresel ve Sosyal Ozet

Projeyle iliskili etkiler kolayca tespit edildigi ve cogunlukla sahaya 6zgu oldugu
icin B kategorisinde (2019 ESP) siniflandirilmistir. Proje, soda kulu icin 6. tUnite
kapasitesi ekleyerek Uretimin genisletilmesinden olugsmaktadir. Planlanan
kapasite artisi ile soda kulu hatlarinin sayisi besten altiya, sodyum bikarbonat
hatlarinin sayisi ise ikiden Uce cikarilacaktir.

Yapilan Cevresel ve Sosyal Durum Tespiti (CSDT), Projenin genisletilmesi ve
isletiimesi ile mevcut faaliyetlerle iliskili riskler ve etkilere odaklanmistir. Durum
tespiti kapsaminda, bagimsiz bir danisman tarafindan mevcut faaliyetler ve
Proje ayrintili bir sekilde incelenmis; Banka personeli sahayi ziyaret etmis ve
kurumsal ve proje duzeyinde musteri yonetimi birimleriyle ayrintili gértismeler
yapiimistir. CSDT, ¢evresel ve sosyal etkilerin sinirli ve cogunlukla sahaya 6zgu
oldugunu ve mevcut faaliyetlerle iliskili olanlarin 6tesinde ek dnemli etkiler
olusmadigini ortaya koymustur. insaat etkileri gecici nitelikte olacaktir. Cevresel
ve sosyal etkiler, mevcut ¢evresel ve sosyal yonetim hukumleri ve
imzalanmadan once Sirket ile mutabik kalinacak bir Cevresel ve Sosyal Eylem
Plani (CSEP) araciligiyla uygun sekilde yonetilebilir. Proje ile ilgili herhangi bir
arazi edinimi olmamistir ve planlanmamaktadir. Tium calismalar mevcut sinirlar
icinde gerceklestirilmektedir.

CSDT'de Sirketin mevcut faaliyetleriyle iliskili biyogesitlilik Gzerindeki etkilerine
yonelik yaklasiminin Performans Gerekliligi 6'nin gerekliliklerini karsiladigi ve



bazi durumlarda bu gerekliliklerin 6tesine gectigi belirtilmistir. Kuyu alanini
kapsayan daha genis alan da dahil olmak Uzere tesisin ekolojik etki alani
icindeki biyocesitlilik degerlerini tespit eden biyocesitlilik etutleri ve calismalari
belgelenmistir. Biyocesitlilik caismalarinin incelenmesi, Sirketin habitat koruma,
yerli bitki 6rtisinun restorasyonu ve habitat islevinin surdurtlmesi yoluyla
biyocesitlilikte Net Kayip Olmamasi hedefine ulastigini gostermektedir. Yerinde
ve yerinde olmayan koruma, tehdit altindaki bitki turlerinin populasyonlarinin
geri kazanilmasi ve en Ust duzey avcilarin (kurt, vasak) geri déonusu yoluyla Net
Biyocesitlilik Kazancinin elde edilmesi bile mumkun olabilecektir. Projenin
biyocesitliligi etkilemesi beklenmemektedir.

Bolgedeki su kithgi riskleri nedeniyle, Sirket 2024 ile 2030 yillari arasinda Urettigi
soda kulunun su ayak izini 2,25 m3/t'dan 1,60 m3/t'a dusurmek icin bir su
yénetimi programi uygulamaya baslamistir. Kazan Soda'nin sera gazi emisyon
yogunlugu, AB Taksonomisi'nde belirtilen endUstriyel referans degerinin dnemli
Olcude altindadir.

Tesis icindeki kojenerasyon santralinin hava emisyonlari, yetkili makama
dogrudan rapor veren surekli hava emisyon izleme sistemleri tarafindan
izlenirken, diger tUm baca ve baca disi kaynaklar yetkili laboratuvarlar
tarafindan élculmektedir. Baca ve baca disi emisyonlar ulusal dizenlemelerin
gerekliliklerini karsilarken, her bir dogal gaz yardimci kazaninin (her biri 46
MWst) bacalarindan kaynaklanan NOx emisyonlari, AB Orta Olcekli Yakma
Tesisleri Direktifi'nde belirtilen emisyon sinir degerini agsmaktadir. Sirket, ilgili
hava emisyon azaltma sistemlerinin uygun sekilde calistiriimasini ve bakiminin
yapilmasini saglayacak ve emisyonlarin her zaman ulusal dizenlemelere ve ilgili
AB Direktiflerine uygun olmasini saglayacaktir. En son hava emisyonlari
dogrulama calismasi kapsaminda yapilan ortam hava kalitesi él¢ctimleri, ulusal
sinir degerlerin karsilanmasina ragmen PM10 emisyonlarinin 2030 yili i¢in AB
hedefleri olan yillik ortalama konsantrasyonu (20 mg/m3) astigini ortaya
koymustur. Bu nedenle, Sirket, mevcut ve Proje ile ilgili faaliyetlerle baglantili
toz sorunlarini ele almak icin bir toz yénetim plani gelistirmeli ve uygulamalidir.
Bu eylem, CSEP'te yer almaktadir.

Sirketin, iyi kurulmus bir is saghgi ve glivenligi (ISG) yénetim sistemi vardir ve
yapilandirilmis guvenlik programlari uygulanmaktadir. Son bes yilda 6lumcal
kaza veya meslek hastaligi vakasi bildirilmemistir. Sirket, kapsamli proses
guvenligi prosedurlerine sahiptir; ancak tesis genelinde kapsamli bir HAZOP
calhismasi gelistirilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Yatirim projesinin teknik
dzellikleri ayrintili olarak belirtilmistir; ancak kapasite artisi ve bunun mevcut
tesisle entegrasyonu ile proses guvenligi Uzerindeki etkisi yeterince
degerlendirilmemistir. Musterinin tesisin genel proses guvenligini gézden
gecirmesi ve teknik spesifikasyonlarin bir i¢lincu taraf proses guvenligi uzmani
tarafindan degerlendirilmesi icin CSEP'te belli bir eylem belirlenmistir
(tasarlanan kapasitenin Uzerindeki Gretim performansi dikkate alinarak).



Tesis, Ankara sehir merkezinin yaklasik 35 km kuzeybatisinda ve Sincan ilge
merkezinin yaklasik 15 km kuzeybatisinda yer almaktadir. En yakin yerlesim
yeri, yaklasik 800 metre doguda bulunan Incirlik mahallesidir. Sirket, yerel
topluluklarin taleplerini, dnerilerini ve sikayetlerini bildirmek, iletmek, takip
etmek ve yonetmek icin formlarla desteklenen bir Yerel Halkla Iliskiler Politikasi
gelistirmistir. CSDT'de Sirketin Yerel Halkla Iliskiler Politikasi vasitasiyla ana
paydaslarini belirlemesiyle Performans Gerekliligi 10 ile de tam uyum sagladigi
ortaya koyulmustur. S6z konusu Politika Sirketin kuyu sahasi ve Uretim
tesislerinin yakininda yasayan yerel halki kilit paydas grubu olarak kabul
etmektedir ve Sirket bu topluluklarla duzenli olarak iletisim halindedir. CSDT
saha ziyareti sirasinda Banka personelinin katilimiyla yerel halkin temsilcileriyle
istisare toplantisi duzenlenmistir. Toplantida, sinirli ve kontrollU ayak izi, yerel
istihdam, duzenli katilim, sikayet yonetimi ve ihtiyaclar ve katilimai bir yaklasim
temelinde gelistirilen ve uygulanan topluluk yatirim programlari nedeniyle
Projeye ydnelik genis bir halk deste@i oldugu ortaya ¢ikmistir. Toplumsal yatirim
projeleri icin, ilgili yerel makamlarin katilimi ve desteginin surekli olarak
saglandigi belirtilmistir. Yerel halktan gelen sikayet ve taleplerin
belgelendirildigi ve zamaninda yanitlandigina dair kayitlar mevcuttur. Sirket,
paydaslarin surecglere katilim saglamasina izin veren prosedurlere sahiptir ve bu
konuda iyi performans gostermektedir. Ancak yine de katilim faaliyetlerini bir
yonetim plani aracihgiyla resmi hale getirmek, bunlari kaydetmek ve izlemek,
ayrica dis sikayet yonetimini saglamak amaciyla bir Paydas Katilim Plani
hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Sirketin, ulusal mevzuata ve belirli Performans Gerekliligi 2 altindaki
gerekliliklere uygun insan kaynaklari (iK) politikasi ve ilgili IK prosedurlerine
sahip oldugu degerlendirilse de is gucu ve ¢calisma kosullari, sikayet yénetimi,
calisma suresi ydnetimi ve tglncu taraf calisanlarin ¢alisma kosullarinin
duzenlenmesi ile ilgili eksiklikler tespit edilmistir. Bu eksiklikler, yonetim plani
iyilestirmeleri, sikayet yonetiminin guclendirilmesi ve ¢calisma ve is gucu
kosullarina iliskin duzenli denetimlerin gerceklestirilmesi yoluyla CSEP'te ele
ahnarak iyilestirilecektir. Sikayet yonetimi, toplumsal cinsiyete dayal siddet
(TCDS) ileilgili sikayetleri ve olaylari da kapsayacak sekilde gelistirilecektir.
Proje icin Teknik Olmayan Ozet (NTS) ve Paydas Katilim Plani (PKP) hazirlanmis
olup, bunlar Sirket tarafindan ve EBRD web sitesinde yayimlanacaktir.

Sirket lletisim Bilgileri

Omer Ziya Ercengiz

+447770089736



PSD'nin En Son Giincellendigi Tarih
30 Haziran 2025

Gecis etkisini anlamak

EBRD'nin gegis etkisini 6lcmeye yonelik yaklasimina dair daha fazla bilgi
edinmek icin buraya tiklayiniz.

ls firsatlart

Is firsatlari veya satin almayla ilgili konular icin musteri firma ile irtibat kurunuz.
Satin almayla iligkili olmayan EBRD proje sorulari icin irtibat bilgileri:

Tel: +44 20 7338 7168

E-posta: projectenquiries@ebrd.com

Kamu sektoru projeleriicin EBRD Satin Alma baglantisini ziyaret ediniz:

Tel: +44 20 7338 6794
E-posta: procurement@ebrd.com

Genel sorular
Diger sorularinizi EBRD Talep Formu araciligiyla sorabilirsiniz.

Cevresel ve Sosyal Politika (ESP)

ESP (Cevresel ve Sosyal Politika) ve ilgili Cevresel ve Sosyal Gereklilikleri (ESR'ler),
EBRD’nin “cevresel uygunlugu ve surdurulebilir kalkinmayi desteklemek”
yoénundeki taahhtidunu uygulamaya koyma yéntemlerini belirler. ESP ve ESR'ler,
kamunun aydinlatilmasi ve kamuoyunun gérusunun alinmasi hakkindaki ulusal
kanunlarin ilgili gerekliliklerine musterilerin uymasina ve musterinin ve projenin
Ozellikle cevresel ve sosyal (C&S) performansina dair paydaslardan kaygi ve
sikayetlerin alinmasi ve ¢6ziUmunun kolaylastirilmasina yoénelik bir sikayet
mekanizmasi kurmasina dair 6zel hukimleri kapsar. EBRD ayrica
musterilerinden, projelerin risk ve etkileri ile ilgili gerekli bilgileri projenin
cevresel ve sosyal risk ve etkilerinin dogasi ve dl¢egi ile orantili olarak uygun
sekilde aciklamasini veya paydaslari ile anlamli istisareler gercgeklestirmesini,
paydaslarinin geri bildirimlerini dikkate almasini ve bunlara cevap vermesini
ister.

EBRD’nin bu konudaki uygulamalarina dair diger bilgiler ESP'de ortaya
konulmustur.

Ahlaki butinlik ve yolsuzlukla micadele

EBRD Uyumdan Sorumlu Yetkilinin Ofisi (OCCO) iyi yonetimi tesvik eder ve
Bankanin tum faaliyetlerinde uluslararasi iyi uygulama orneklerine uygun
olarak yuksek ahlaki butunltk standartlarinin uygulanmasini saglar. Projelerin
ahlaki butunluk veya sayginhga iliskin Banka icin kabul edilemez riskler
tasimadigindan emin olmak adina tUm Banka musterilerinde ahlaki batunltuk
durum tespiti ¢calismasi yurutultr. EBRD, sorunlarin proje degerlendirme ve
onay asamalarinda tespit edilmesi ve ¢6zulmesinin, Banka islemlerinin ahlaki
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butunluk icinde yerine getirilmesi acisindan en etkili yontem olduguna
inanmaktadir. OCCO bu koruyucu ¢alismalarda kilit rol oynar ve yatirm
sonrasinda da projelerdeki ahlaki buttnluk risklerinin izlenmesine yardimci olur.
OCCO ayrica EBRD'nin finanse ettigi projelerde sahtekarlik, yolsuzluk ve gorevi
suiistimal iddialarini arastirmaktan sorumludur. Sahtekarlik veya yolsuzluktan
suphelenen Banka icinden veya disindan herkes, Kurumsal Uyum

Direktérine compliance@ebrd.com adresi GUzerinden e-posta yoluyla yazih bir
rapor sunmalhdir. OCCO kendisine raporlanan tum meseleleri takip edecektir.
Raporlanan tum hususlari inceleyecektir. Raporlar Banka'nin veya Banka'nin
faaliyet gosterdigi ulkelerin dillerinden herhangi birinde olabilir. Raporlardaki
bilgiler iyi niyet temelinde sunulmalidir.

Bilgiye Erigim Politikast (AIP)

1 Ocak 2025 tarihinde yururluge giren AIP, EBRD'nin stratejileri, politikalari ve
faaliyetleri hakkinda farkindahgi ve anlayisi artirmak amaciyla bilgileri nasil
acikladigini ve paydaslariyla nasil etkilesim kurdugunu belirlemektedir. EBRD
internet sitesindeki bilgiler icin lutfen Bilgiye Erisim Politikasi sayfasini ziyaret
ediniz.

Diger sorularinizi EBRD talep formu araciligiyla sorabilirsiniz.

Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmast (IPAM)
Eger cevresel, sosyal veya kamuyu aydinlatmaya iliskin endiseleri Musteri veya
Banka ile (6rnegin, musterinin proje duzeyinde sikayet mekanizmasi yoluyla
veya Banka yonetimiyle dogrudan iletisime gecilerek) ele alma calismalari
basarisiz olursa bireyler ve kurumlar endiselerini EBRD'nin Bagimsiz Proje
Hesap Verebilirlik Mekanizmasi (IPAM) araciligiyla ele alma yoluna da
gidebilirler.

IPAM projeye iliskin, bir zarara yol agcmis (veya agmasi muhtemel) hususlari
bagimsiz olarak inceler. Mekanizmanin amaci; ¢evresel, sosyal ve kamuyu
aydinlatmaya iliskin sorunlari ¢ozmek icin proje paydaslari arasinda diyalog
kurulmasini desteklemek; Bankanin Cevresel ve Sosyal

Politikasina veya Bilgiye Erisim Politikasinin projeye 6zel hukimlerine uyup
uymadigini tespit etmek ve eger varsa bu politikalarla ilgili uyumsuzluklari ele
almak, ayni zamanda Banka a¢isindan gelecekteki uyumsuzluk sorunlarini
dnlemektir.

IPAM ve goérevleri hakkinda daha fazla bilgi edinmek ve Inceleme talebinde
bulunmak icin litfen Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi web
sayfasini ziyaret edin. Alternatif olarak, IPAM hakkinda ve talep génderme
konusunda rehberlik ve daha fazla bilgi icin ipam@ebrd.com adresinden IPAM
ile e-posta yoluyla iletisime gecebilirsiniz.
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