Proje No 55929

Durum Kullandirimda

Yer

Tarkiye

Sektor

Gida ve Gida Isletmeciligi

Ilan Tiri

Ozel

Onay Tarihi

8 Ekim 2025

Aciklanma tarihi
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Bilgiye Erisim Politikasi Bolum III paragraf 2.6'da izin verildigi sekilde, bu PSD'nin
aciklanmasi Bilgiye Erisim Yénergesi paragraf 1.4.4 ile uyum icerisinde
ertelenmistir.

Proje Tanimi

Proje, biskuvi, kek ve ¢ikolatadan olusan genis Urun yelpazesi ile Turkiye'nin 6nde
gelen atistirmalik markalarindan biri olan Ulker Biskuvi Sanayi A.S.ye 75 milyon
avroya kadar surduralebilirlik baglantili kredi verilmesini kapsamaktadir.

Proje Hedefleri

Banka tarafindan saglanan kredi, mevcut surdurulebilirlik baglantili kredinin vade
yapisinin yeniden duzenlenerek, Mart 2026'da vadesi dolacak mevcut kredinin, ¢cok
daha iddiali Temel Performans Gostergeleri (KPI'lar) iceren yeni bir
surduarulebilirlik baglantili krediye donusturulmesi amaciyla kullanilacak daha
genis kapsaml bir finansman paketinin parcasini olusturmaktadir.

Gecis EtKisi

ETI puani: 65

Proje, bu teklif kapsaminda vade yapisi yeniden dizenlenecek olan 2023 tarihli
sardurulebilirlik baglantil krediye (SLL) iliskin Ulker Surdurdlebilirlik Baglantils
Kredi Projesi’'nin (Proje No: 54239) bir uzantisi olarak degerlendirilmektedir. Proje,
Yesil ve Kapsayici gecis 6zellikleri kapsaminda 6nceki projenin mevcut amag ve
hedeflerine katkida bulunacak olup, mevcut projenin Ongérilen Gegis Etkisi (PTI)
puanini almaktadir. 2025 tarihli surdaralebilirlik baglantil kredi (SLL) yapisi,
Surddrulebilirlik Baglantih Kredi Prensipleri (“SLLP”) ile uyumlu sekilde, yeni ve
daha iddiali Temel Performans Gostergeleri (KPI'lar) ile Strdaralebilirlik
Performans Hedeflerini (“SPT'ler”) icermektedir.

Miisteri Bilgileri



ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

1944 yilinda kurulan Ulker, biskuvi, kraker, gofret, kek, cikolata gibi biyuk cesitlilik
arz eden portfoyuyle Turkiye'nin dnde gelen ve en iyi bilinen atistirmalik
markalarindan biridir. Ulker, cogunluk hisseleri Yildiz Uluslararasi Gida Yatirimlari
A.S.nin sahibi oldugu Pladis Foods Limited’e ait olan halka acik bir sirkettir. Ulker’in
Tarkiye'nin yani sira Misir, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Kazakistan
gibi Ulkelerde de Uretim tesisleri bulunmaktadir.

EBRD Finansman Ozeti
75.000.000,00 avro

Toplam Proje Maliyeti
377.000.000,00 avro

Ek Katki

EBRD, buyuk dlcekli bir finansman saglayarak sirkete given vermekte ve
uluslararasi finans piyasalarinda olumlu bir 6zendirme etkisi yaratmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Ozet

B Kategorisi (ESP 2024). Proje olumlu cevresel etkiler saglamakla birlikte, Ulker’in
faaliyetleri ve tedarik zinciri 6nemli cevresel ve sosyal riskler barindirmaktadir.
Banka'nin mevcut musterilerinden biri olan Sirket hakkinda, Banka tarafindan
daha 6nce Proje Green Treat (Operasyon No: 54239) kapsaminda ¢evresel ve
sosyal 6zen yukumlulugu durum tespiti calismasi yarutalmus olup, bu calisma
sonucunda hazirlanan Cevresel ve Sosyal Eylem Plani'nin (CSEP) uygulanmasi
tatmin edici bulunmustur; eylemlerin buyuk kismi tamamlanmis, kalan kisminin
uygulanmasina ise devam edilmektedir. One cikan giincellemeler arasinda haftalik
CLMRS izlemesi, Farmforce anketleri, yeni temsilci istihdami ve 3.572'yi askin iftci
ailesinin ankete dahil edilmesi yer almaktadir. Baslangictaki durum ve ilerleme
raporlari yayimlanmis olup 2025 yilinda ek raporlama yapilmasi beklenmektedir.
Proje, yeniden finansman amaciyla surduarulebilirlik baglantili kredi kullanilarak
GET yaklasimiyla 6rtismektedir. Proje %100'lik GET puani almistir. KPI'lar/SPT'ler,
Kapsam 1+2 ve Kapsam 3 emisyonlarini hedef almakta olup iddiali ve 6nemli olarak
degerlendirilmektedir. Proje hem azaltim hem de uyum acisindan Paris Anlasmasi
ile uyumlu olup PC risk skoru 1 olarak belirlenmistir.

Yeni Cevresel ve Sosyal Ozen Yukimlilagi Durum Tespiti (ESDD) daha énceki
degerlendirmeler Uzerine insa edilmekte ve tedarik zinciri risklerine
odaklanmaktadir. Ulker'in Strdarulebilirlik Platformu doért baslik tizerine
kuruludur. Bunlar, hedeflerin kurum genelinde kademelendirildigi "Gezegenimiz",
"Deger Zinciri", "Calisanlar" ve "Toplum" basliklaridir. Sirket'in Cevre, Enerji, Insan



Haklari ve Davranis Kurallari politikalari bulunmaktadir. Tarkiye'deki tim tesisler
ISO 14001, 9001, 50001 ve 45001 sertifikalarina sahiptir.

Calisan politikalari Cevresel ve Sosyal Gereklilik 2 (ESR2) standartlarini karsilamakta
ve ayrimcihgin yasaklanmasi, taciz, sendikalagsma ve sikayet konularini
kapsamaktadir. Sendikalasma orani %100'e ulasmis olup bu sure¢ EndUstriyel
Iliskiler Kurullari tarafindan desteklenmektedir. IK temel performans géstergeleri
personel degisim oranlarini icermektedir. Ulker, BM ve G20 kadinin gi¢lenmesi
girisimlerinin imzacisidir. Sifir zaman kayiph kaza hedefi, ISG denetimleri ve risk
degerlendirmeleriyle desteklenmektedir.

Ulker yillik Strddrlebilirlik Raporlari yayimlamakta ve paydaslarini geri bildirimde
bulunmaya davet etmektedir. Tedarik zinciri riskleri, 6zellikle kakao ve palm yagina
iliskin olanlar, Insan Haklari, Tedarik Zinciri Yénetimi ve Biyolojik Cesitlilik gibi
politikalar araciligiyla ele alinmaktadir. Kakaonun Otesinde Eylem Plani (2022-
2025), kapasite gelistirme, izlenebilirlik, gecim kaynaklari, CLMRS, ormansizlasma,
tarimsal ormancilik ve tarimsal kimyasal yonetimi alanlarini kapsamaktadir.

Yol Haritasi, CSEP kapsaminda taahhut altina alinmis olup Banka tarafindan
izlenmektedir. CSEP, ortaya ¢ikan riskler ve azaltim tedbirlerini yansitacak sekilde
guncellenecek; uzun vadeli stirdurulebilirlik hedeflerine ulasildigindan emin olmak
amaciyla risk temelli yaklasim ve Degisim Teorisi modeline dayali net gostergeler
ve hedefler dahil edilecektir.

Yesil degerlendirmeler

Proje, dogrudan finanse edilen yatirimlara yonelik EBRD'nin Paris uyumu
yaklasiminin uygulanmasi temelinde, Paris Anlagsmasi'nin azaltim ve uyum
hedefleriyle uyumlu oldugu belirlenmistir. EBRD finansmaninin %100'U, iklim
azaltim hedeflerine ulasiimasina ydnelik faaliyetleri desteklediginden yesil finans
olarak siniflandirilmistir. Bu siniflandirma, EBRD yatirimlarinin yesil finansman
6zelliklerini belirleme metodolojisine uygun olarak yapiimaktadir.

Teknik Is Birligi ve Hibe Finansmani

Yok.

Sirket Iletisim Bilgileri

Fulya Banu Surucu

Fulyabanu.surucu@pladisglobal.com

+90 (216) 524 2500

https://www.ulkerbiskuvi.com.tr/en

Kisikll Mahallesi Ferah Caddesi No: 1, Bllyik Camlica/Uskiidar, Istanbul, Tirkiye
PSD'nin En Son Giincellendigi Tarih

5 Kasim 2025

Gecis etkisini anlamak



EBRD’nin gegis etkisini lcmeye yonelik yaklasimina dair daha fazla bilgi edinmek
icin buraya tiklayiniz.

Is firsatlar:

Is firsatlari veya satin almayla ilgili konular icin misteri firma ile irtibat kurunuz.
Satin almayla iliskili olmayan EBRD proje sorulari icin irtibat bilgileri:

Tel: +44 20 7338 7168

E-posta: projectenquiries@ebrd.com

Kamu sektoru projeleriicin EBRD Satin Alma baglantisini ziyaret ediniz:

Tel: +44 20 7338 6794
E-posta: procurement@ebrd.com

Genel sorular
Diger sorularinizi EBRD Talep Formu araciligiyla sorabilirsiniz.

Cevresel ve Sosyal Politika (ESP)

ESP (Cevresel ve Sosyal Politika) ve ilgili Cevresel ve Sosyal Gereklilikleri (ESR'ler),
EBRD’nin “cevresel uygunlugu ve surdurulebilir kalkinmayi desteklemek”
yonundeki taahhtdunu uygulamaya koyma ydntemlerini belirler. ESP ve ESR'ler,
kamunun aydinlatilmasi ve kamuoyunun gérisunun alinmasi hakkindaki ulusal
kanunlarin ilgili gerekliliklerine musterilerin uymasina ve musterinin ve projenin
ozellikle cevresel ve sosyal (C&S) performansina dair paydaslardan kaygi ve
sikayetlerin alinmasi ve ¢6zUmunun kolaylastiriimasina yonelik bir sikayet
mekanizmasi kurmasina dair 6zel hukimleri kapsar. EBRD ayrica musterilerinden,
projelerin risk ve etkileri ile ilgili gerekli bilgileri projenin ¢evresel ve sosyal risk ve
etkilerinin dogasi ve 6lcedi ile orantili olarak uygun sekilde agiklamasini veya
paydaslari ile anlamli istisareler gerc¢eklestirmesini, paydaslarinin geri bildirimlerini
dikkate almasini ve bunlara cevap vermesini ister.

EBRD'nin bu konudaki uygulamalarina dair diger bilgiler ESP'de ortaya
konulmustur.

Ahlaki biitiinliik ve yolsuzlukla miicadele

EBRD Uyumdan Sorumlu Yetkilinin Ofisi (OCCO) iyi yonetimi tesvik eder ve
Bankanin tum faaliyetlerinde uluslararasi iyi uygulama 6rneklerine uygun olarak
yuksek ahlaki butunltk standartlarinin uygulanmasini saglar. Projelerin ahlaki
butunluk veya sayginhga iliskin Banka icin kabul edilemez riskler tasimadigindan
emin olmak adina tum Banka musterilerinde ahlaki buttnlik durum tespiti
calismasi yaratalar. EBRD, sorunlarin proje degerlendirme ve onay asamalarinda
tespit edilmesi ve ¢6zulmesinin, Banka islemlerinin ahlaki batanlidk icinde yerine
getirilmesi acisindan en etkili ydntem olduguna inanmaktadir. OCCO bu koruyucu
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cahsmalarda kilit rol oynar ve yatirim sonrasinda da projelerdeki ahlaki batunltk
risklerinin izlenmesine yardimci olur.

OCCO ayrica EBRD'nin finanse ettigi projelerde sahtekarlik, yolsuzluk ve goérevi
suiistimal iddialarini arastirmaktan sorumludur. Sahtekarlik veya yolsuzluktan
suphelenen Banka icinden veya disindan herkes, Kurumsal Uyum

Direktérine compliance@ebrd.com adresi GUzerinden e-posta yoluyla yazil bir
rapor sunmalidir. OCCO kendisine raporlanan tum meseleleri takip edecektir.
Raporlanan tum hususlari inceleyecektir. Raporlar Banka'nin veya Banka'nin
faaliyet gosterdigi ulkelerin dillerinden herhangi birinde olabilir. Raporlardaki
bilgiler iyi niyet temelinde sunulmalidir.

Bilgiye Erisim Politikas1 (AIP)

1 Ocak 2025 tarihinde yururluge giren AIP, EBRD'nin stratejileri, politikalari ve
faaliyetleri hakkinda farkindaligi ve anlayisi artirmak amaciyla bilgileri nasil
acikladigini ve paydaslariyla nasil etkilesim kurdugunu belirlemektedir. EBRD
internet sitesindeki bilgiler icin lutfen Bilgiye Erisim Politikasi sayfasini ziyaret
ediniz.

Diger sorularinizi EBRD talep formu araciligiyla sorabilirsiniz.

Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi (IPAM)
Eger cevresel, sosyal veya kamuyu aydinlatmaya iliskin endiseleri MUsteri veya
Banka ile (6rnegdin, misterinin proje dizeyinde sikdyet mekanizmasi yoluyla veya
Banka yonetimiyle dogrudan iletisime gecilerek) ele alma ¢alismalari basarisiz
olursa bireyler ve kurumlar endiselerini EBRD'nin Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik
Mekanizmasi (IPAM) araciligiyla ele alma yoluna da gidebilirler.

IPAM projeye iliskin, bir zarara yol agmis (veya agmasi muhtemel) hususlari
bagimsiz olarak inceler. Mekanizmanin amaci; ¢evresel, sosyal ve kamuyu
aydinlatmaya iliskin sorunlari ¢cozmek icin proje paydaslari arasinda diyalog
kurulmasini desteklemek; Bankanin Cevresel ve Sosyal

Politikasina veya Bilgiye Erisim Politikasinin projeye 6zel hukumlerine uyup
uymadigini tespit etmek ve eger varsa bu politikalarla ilgili uyumsuzluklari ele
almak, ayni zamanda Banka a¢isindan gelecekteki uyumsuzluk sorunlarini
onlemektir.

IPAM ve gérevleri hakkinda daha fazla bilgi edinmek ve inceleme talebinde
bulunmak icin lutfen Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi web
sayfasini ziyaret edin. Alternatif olarak, IPAM hakkinda ve talep génderme
konusunda rehberlik ve daha fazla bilgi icin ipam@ebrd.com adresinden IPAM ile
e-posta yoluyla iletisime gecebilirsiniz.
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