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Migros Yenilenebilir Enerji 
 
 

 

Projenin Tanımı 

Proje, (i) 94 milyon Euro tutarında EBRD finansmanı ile (ii) 6,5 milyon ABD Doları tutarında Temiz 

Teknoloji Fonu (CTF) finansmanından oluşmak üzere 100 milyon Euro'ya kadar (60 milyon Euro'luk 

kısmı taahhüt edilmemiş) teminatsız, imtiyazlı kredi (“Kredi”) sağlanmasını içermektedir. Kredi, 

Migros'un 2024/25 yatırım programını finanse etmek amacıyla kullanılacaktır. 

 

Projenin Hedefleri 

Proje sayesinde Borçlu, i) ülke genelinde yeni mağaza açılışlarına ve mevcut mağazaların 

yenilenmesine yönelik yatırımları ile ii) yenilenebilir enerji yatırımlarını içeren Türkiye'deki yatırım 

harcamaları programını (Proje) finanse edecektir. 

 

Geçiş Etkisi 

ETI 60 

 
Çevre Dostu: Şirket, faaliyetlerinin sera gazı emisyonlarını azaltan iddialı yenilenebilir enerji yatırım 

programının yanı sıra kurumsal iklim yönetiminde yaptığı iyileştirmelerle, sürdürülebilirlik alanında 

ilerleme kaydetmeyi planlamaktadır.. 

  

Ülke: 

Proje Numarası:  

İş Sektörü:  

Bildirim Türü: 

Çevresel Kategori:  

Hedef Onay Tarihi:  

Durum: 

Proje Özet Belgesi İlan Tarihi: 

TÜRKİYE  

55390 

Gıda ve Tarım  

ÖZEL SEKTÖR 

B 

22 Ekim 2024 

İmzalandı 

17 Ocak 2025 
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Müşteri Hakkında Bilgi 

MİGROS TİCARET A.Ş. 

Türkiye'nin 81 ilinde faaliyet gösteren Migros, süpermarketler, hipermarketler, toptan satış, çevrimiçi 

kanallar, Macrocenter ve Mion (kişisel bakım) ile çok formatlı bir stratejiye sahiptir. Migros'un %50'si 

dolaylı olarak Anadolu Grubuna ait olup, geri kalan hisseler ise Borsa İstanbul’daişlem görmektedir. 

 

EBRD Finansman Özeti 

94.000.000,00 Euro 

 

Toplam Proje Maliyeti 

100.310.985,97 Euro 

 

Çevresel ve Sosyal Özet 

B Kategorisi (2019 Çevresel ve Sosyal Politika). Çevresel ve Sosyal Durum Değerlendirmesi (“ÇSDD”), 

şirket içinde yapılan ÇSDD anketinin incelenmesi, şirket personeliyle yapılan toplantılar, şirketin 

sürdürülebilirlik raporunun, Yıllık Çevresel ve Sosyal Raporlarının (YÇSR'ler), Çevresel ve Sosyal Eylem 

Planının (ÇSEP) uygulamasına ilişkin belgelerin ve diğer dokümantasyonun incelenmesi yoluyla 

gerçekleştirilmiştir. Güneş enerjisi tedarik zincirindeki riskleri belirlemek ve yönetmek için tedarik 

zincirinde de durum değerlendirmesi yapılmıştır. 

ÇSDD, Şirketin ileri düzeyde bir Çevresel ve Sosyal Yönetim Sistemine (ÇSYS) sahip olduğunu ve 

Projeyi Bankanın Performans Gereklilikleri doğrultusunda uygulama kapasitesine sahip olduğunu 

doğrulamıştır. GRI onaylı Sürdürülebilirlik Raporu, Şirketin çevresel ve sosyal performansını ayrıntılı 

ve şeffaf bir şekilde ortaya koymaktadır. Şirket, Türkiye pazarında sürdürülebilir uygulamalarda lider 

konumdadır ve kaynak kullanımının verimliliğini daha da iyileştirme ve atık malzemelerin döngüselliğini 

artırma konusunda iddialı hedeflere sahiptir. Bankanın aktif bir müşterisi olan Şirket, Banka ile daha 

önceki bir ortak işlemde belirlenen ÇSEP'i uygulamaktadır. Bu kapsamda operasyonel su tüketimi 

azaltılmış ve kapsamlı bir gıda atığı azaltma programı başlatılmıştır. Sağlıklı Tedarik Zinciri Yönetim 

Sistemi kapsamında, tedarikçilerin çevresel ve sosyal performanslarını iyileştirmek için denetimler 

yapılmakta ve tedarikçilerle iletişim kurulmaktadır. Şirket, kalite, gıda güvenliği, çevre yönetimi, enerji, 

sağlık ve güvenlik ile müşteri memnuniyeti alanlarında ISO sertifikalarına sahiptir. 

Şirket'in çalışanları sendikalıdır ve toplu iş sözleşmesi kapsamındadır. Performans Gerekliliği 2 (PR2) 

ile uyumlu olan İnsan Kaynakları Politikasının yanı sıra İnsan Hakları ve Fırsat Eşitliği politikaları da 

bulunmaktadır. Şirket, kadınların işgücüne katılımının önündeki engelleri kaldırmak için kapsamlı bir 

plan hazırlamıştır ve Toplumsal Cinsiyete Dayalı Şiddet ve Tacizin önlenmesine yönelik politikalarını 

uygulama konusunda proaktif bir yaklaşım benimsemektedir. 

İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) komitesinde, çalışan temsilcileri yer almaktadır ve riskler dijital Sağlık ve 

Güvenlik Yönetim Sisteminde tanımlanmıştır. 
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GES'ler Türkiye'de bir Çevresel Etki Değerlendirme (ÇED) sürecinden geçecektir. Kurulacak GES'ler 

kapsamında, karbon emisyonlarının azaltılması yoluyla dolaylı çevresel faydalar sağlayacaktır. Arazi, 

kamulaştırmaya başvurulmadan istekli alıcı-istekli satıcı işlemleriyle edinilecek, böylece Bankanın 

gönülsüz yeniden yerleşime ilişkin gereklilikleri devreye girmeyecektir. Sahalarda belirli bir biyolojik 

çeşitlilik riski ya da kültürel miras hassasiyeti tespit edilmemiştir, ancak tesadüfi buluntu prosedürü 

uygulanacaktır. İşçiler için konaklama gerekmeyecektir. Yükleniciler, Bankanın çevresel ve sosyal 

gerekliliklerinin yanı sıra ulusal gerekliliklere uymakla yasal olarak yükümlü olacak ve bu gereklilikler 

uygun şekilde alt yüklenicilere de aktarılacaktır. Şirket, ilgili ve etkilenen taraflara yönelik Paydaş Analizi 

yapmıştır ve Paydaş Katılım Planı (PKP) ile Teknik Olmayan Özet (TÖÖ) hazırlanacaktır. 

Güneş Enerjisi Tedarik Zinciri Risk Yönetimine Yönelik Yönetim Yaklaşımı uyarınca güneş 

enerjisi bileşenleri için tedarik zinciri durum değerlendirmesi yapılmıştır. Güneş enerjisi tedarik 

zinciri gereklilikleri güncellenecek ÇSEP'e dahil edilecektir. 

Banka, Şirketin çevresel ve sosyal performansınıö Yıllık Çevresel ve Sosyal Raporları (ÇSR'ler) 

inceleyerek ve gerekirse saha ziyaretleri yaparak takip edecektir. 

 

Teknik İşbirliği 

Projenin Tanımı: CTF tarafından iklim değişikliğini azaltma çalışmalarının başlatılmasını desteklemek 

ve kurumsal iklim yönetimi uygulamalarını güçlendirmek amacıyla finanse edilen Özel Sektör için 

Yüksek İklim Etkisi Programından 6,5 milyon ABD Doları tutarında imtiyazlı sürdürülebilirlik bağlantılı 

kredi. Finansman Kaynağı: Temiz Teknoloji Fonu. 

 

Sağlanan Katkı 

EBRD, şu anda yerel kredi kuruluşlarının kolayca karşılayamadığı bir boşluğu doldurarak Şirketin uzun 

vadeli büyüme planlarını desteklemek için uzun vadeli finansman sağlamakta ve bu da Şirketin uzun 

vadeli planlamasını ve büyümesini kolaylaştırmaktadır. 

CTF Yüksek Etki Programında öngörüldüğü üzere, Şirket kurumsal iklim yönetimi raporlama 

uygulamalarını iyileştirmeyi taahhüt edecektir. Bu proje aracılığıyla sağlanacak imtiyazlı finansman, 

Şirketin iklim gündemini kolaylaştırmak ve Migros'un Türkiye perakende sektöründe iklim eylemi 

konusunda öncü olmasını desteklemek açısından son derece önemlidir. 

Ayrıca, EBRD'nin katılımı sayesinde Şirket, kadınların işgücüne katılımını teşvik edecektir. Şirket, 

yöneticiler arasındaki kadın oranını 2027 yılına kadar yüzde 2 artırmayı (%35'e) taahhüt etmektedir. 

Bu taahhüt, 2023 yılında başlatılmış pilot Lider Kadın Geliştirme Programı girişiminin 

güçlendirilmesiyle desteklenmektedir. 

 

Şirketin İletişim Bilgileri 

Cem Doğan (CFO- Mali İşler İcra Kurulu Üyesi) 

cemdo@migros.com.tr www.migroskurumsal.com 

Migros Ticaret A.Ş; Atatürk Mahallesi, Turgut Özal Bulvarı, No:7, Ataşehir, İstanbul, Türkiye 
  

mailto:cemdo@migros.com.tr
http://www.migroskurumsal.com/
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Geçiş Etkisi 

EBRD’nin geçiş etkisini ölçmeye yönelik yaklaşımına dair daha fazla bilgi edinmek 
için buraya tıklayınız. 

İş Fırsatları 

İş fırsatları veya satın almayla ilgili konular için müşteri firma ile irtibat kurunuz. 

Satın almayla ilişkili olmayan EBRD proje soruları için irtibat bilgileri: 

Tel: +44 20 7338 7168 
E-posta: projectenquiries@ebrd.com 

Kamu sektörü projeleri için EBRD Satın Alma bağlantısını ziyaret ediniz: 
 
Tel: +44 20 7338 6794 
E-posta: procurement@ebrd.com 

Genel Sorular 

Diğer sorularınızı EBRD Soru Formu aracılığıyla sorabilirsiniz. 

Çevresel ve Sosyal Politika (ESP) 

ESP (Çevresel ve Sosyal Politika) ve buna ilişkin Performans Gereklilikleri (PR’ler), EBRD’nin “çevresel 
uygunluğu ve sürdürülebilir kalkınmayı desteklemek” yönündeki taahhüdünü uygulamaya koyma 
yöntemlerini belirler. ESP ve PR’ler, kamunun aydınlatılması ve kamuoyunun görüşünün alınması 
hakkındaki ulusal kanunların ilgili gerekliliklerine müşterilerin uymasına ve müşterinin ve projenin özellikle 
çevresel ve sosyal performansına dair paydaşlardan kaygı ve şikâyetlerin alınması ve çözümünün 
kolaylaştırılmasına yönelik bir şikâyet mekanizması kurmasına dair özel hükümleri kapsar. EBRD ayrıca 
müşterilerinden, projeden doğan risk ve etkiler ile ilgili gerekli bilgileri projenin çevresel ve sosyal risk ve 
etkilerinin doğası ve ölçeği ile orantılı olarak uygun şekilde açıklamasını veya paydaşları ile anlamlı 
istişareler gerçekleştirmesini, paydaşlarının geri bildirimlerini dikkate almasını ve bunlara cevap 
vermesini ister. 

EBRD’nin bu konudaki uygulamalarına dair diğer bilgiler ESP’de ortaya konulmuştur. 

Ahlaki Bütünlük ve Uyum 

EBRD Uyumdan Sorumlu Yetkili Ofisi (OCCO) iyi yönetimi teşvik eder ve Bankanın tüm faaliyetlerinde 
uluslararası iyi uygulama örneklerine uygun olarak yüksek ahlaki bütünlük standartlarının uygulanmasını 
sağlar. Projelerin ahlaki bütünlük veya saygınlığa ilişkin Banka için kabul edilemez riskler taşımadığından 
emin olmak adına tüm Banka müşterilerinde ahlaki bütünlük durum tespiti çalışması yürütülür. Banka, 
sorunların proje değerlendirme ve onay aşamalarında tespit edilmesi ve çözülmesinin, Banka işlemlerinin 
ahlaki bütünlük içinde yerine getirilmesi açısından en etkili yöntem olduğuna inanmaktadır.  OCCO bu 
koruyucu çalışmalarda kilit rol oynar ve yatırım sonrasında da projelerdeki ahlaki bütünlük risklerinin 
izlenmesine yardımcı olur. 

  

https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
mailto:procurement@ebrd.com
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
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OCCO ayrıca EBRD’nin finanse ettiği projelerde sahtekarlık, yolsuzluk ve görevi suiistimal iddialarını 
araştırmaktan sorumludur. Sahtekarlık veya yolsuzluktan şüphelenen Banka içinden veya dışından 
herkes, Uyumdan Sorumlu Yetkiliye compliance@ebrd.com adresi üzerinden e-posta yoluyla yazılı bir 
rapor sunmalıdır.  Raporlanan tüm konular OCCO tarafından takip edilecektir.  Anonim olanlar da dahil 
olmak üzere tüm raporlar incelenecektir.  Raporlar Bankanın veya Bankanın faaliyet gösterdiği ülkelerin 
dillerinden herhangi birinde olabilir. Raporlardaki bilgiler iyi niyet temelinde sunulmalıdır. 

Bilgiye Erişim Politikası (AIP) 

AIP (Bilgiye Erişim Politikası), 1 Ocak 2020 tarihinde yürürlüğe konmasından itibaren EBRD’nin strateji, 
politika ve faaliyetlerinin daha iyi öğrenilmesini ve anlaşılmasını sağlamak amacıyla bilgi açıklama ve 
paydaşlar ile istişare etme yöntemlerini ortaya koymaktadır. EBRD internet sitesindeki bilgiler için 
lütfen Bilgiye Erişim Politikası sayfasını ziyaret ediniz. 

Diğer sorularınızı EBRD Soru Formu aracılığıyla sorabilirsiniz. 

Bağımsız Proje Hesap Verebilirlik Mekanizması (IPAM) 

Eğer çevresel, sosyal veya kamuyu aydınlatmaya ilişkin endişeleri Müşteri veya Banka ile (örn. 
Müşterinin Proje düzeyinde şikâyet mekanizması yoluyla veya Banka yönetimiyle doğrudan iletişime 
geçilerek) ele alma çalışmaları başarısız olursa bireyler ve kurumlar endişelerini EBRD’nin Bağımsız 
Proje Hesap Verebilirliği Mekanizması (IPAM) aracılığıyla ele alma yoluna da gidebilirler. 

IPAM, Projeye ilişkin, bir zarara yol açmış (veya açması muhtemel) hususları bağımsız olarak 
değerlendirir. Mekanizmanın amacı; çevresel, sosyal ve kamuyu aydınlatmaya ilişkin sorunları çözmek 
için Proje paydaşları arasında diyalog kurulmasını desteklemek; Bankanın Çevresel ve Sosyal 
Politikasına veya Bilgiye Erişim Politikasının Projeye özel hükümlerine uyup uymadığını tespit etmek ve 
eğer varsa bu politikalarla ilgili uyumsuzlukları ele almak, aynı zamanda Banka açısından gelecekteki 
uyumsuzluk sorunlarını önlemektir. 

Gizli çevrimiçi form, e-posta, posta veya telefon yoluyla nasıl inceleme Talebinde bulunabileceğinizi 
öğrenmek için lütfen Bağımsız Proje Hesap Verebilirlik Mekanizması internet sayfasını ziyaret ediniz. 
IPAM, Taleplerinizin Proje Hesap Verebilirlik Politikası ve Rehberine göre gönderilmesi veya işlenmesi 
ile ilgili tüm endişelerinizi ele almak ve sorularınızı yanıtlamak için hazırdır. Başvuranların kimlikleri, 
talepte bulunmaları hâlinde, gizli tutulabilir. 

 

mailto:compliance@ebrd.com
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/public-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism/how-ipam-works.html
mailto:ipam@ebrd.com
https://www.ebrd.com/project-finance/ipam.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism/ipam-policies.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism/ipam-policies.html

