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Ulke: TURKIYE
Proje Numarasi: 55390

Is Sektorii: Gida ve Tarim
Bildirim Tura: OZEL SEKTOR
Cevresel Kategori: B

Hedef Onay Tarihi: 22 Ekim 2024
Durum: Imzalandi
Proje Ozet Belgesi ilan Tarihi: 17 Ocak 2025

Projenin Tanimi

Proje, (i) 94 milyon Euro tutarinda EBRD finansmani ile (ii) 6,5 milyon ABD Dolari tutarinda Temiz
Teknoloji Fonu (CTF) finansmanindan olugsmak tzere 100 milyon Euro'ya kadar (60 milyon Euro'luk
kismi taahhit edilmemig) teminatsiz, imtiyazli kredi (“Kredi”) saglanmasini igcermektedir. Kredi,
Migros'un 2024/25 yatirnm programini finanse etmek amaciyla kullanilacaktir.

Projenin Hedefleri
Proje sayesinde Borglu, i) Ulke genelinde yeni magaza acilislarina ve mevcut magazalarin

yenilenmesine yonelik yatirimlari ile ii) yenilenebilir enerji yatirnmlarini iceren Turkiye'deki yatirm
harcamalari programini (Proje) finanse edecektir.

Gecis Etkisi
ETI 60
Cevre Dostu: Sirket, faaliyetlerinin sera gazi emisyonlarini azaltan iddiali yenilenebilir enerji yatirnm

programinin yani sira kurumsal iklim yonetiminde yaptigi iyilestirmelerle, surdurulebilirlik alaninda
ilerleme kaydetmeyi planlamaktadir..
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Musteri Hakkinda Bilgi

MIGROS TICARET A.S.

Tarkiye'nin 81 ilinde faaliyet gosteren Migros, slipermarketler, hipermarketler, toptan satis, ¢cevrimigi
kanallar, Macrocenter ve Mion (kisisel bakim) ile ¢ok formatl bir stratejiye sahiptir. Migros'un %50'si
dolayli olarak Anadolu Grubuna ait olup, geri kalan hisseler ise Borsa Istanbul’daiglem gormektedir.

EBRD Finansman Ozeti

94.000.000,00 Euro

Toplam Proje Maliyeti

100.310.985,97 Euro

Cevresel ve Sosyal Ozet

B Kategorisi (2019 Cevresel ve Sosyal Politika). Cevresel ve Sosyal Durum Degerlendirmesi (“CSDD”),
sirket icinde yapilan CSDD anketinin incelenmesi, sirket personeliyle yapilan toplantilar, sirketin
surdurulebilirlik raporunun, Yillik Cevresel ve Sosyal Raporlarinin (YCSR'ler), Cevresel ve Sosyal Eylem
Planinin (CSEP) uygulamasina iliskin belgelerin ve diger dokimantasyonun incelenmesi yoluyla
gerceklestiriimistir. GUnes enerjisi tedarik zincirindeki riskleri belirlemek ve yodnetmek igin tedarik
zincirinde de durum degerlendirmesi yapilmigtir.

CSDD, Sirketin ileri duzeyde bir Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemine (CSYS) sahip oldugunu ve
Projeyi Bankanin Performans Gereklilikleri dogrultusunda uygulama kapasitesine sahip oldugunu
dogrulamistir. GRI onayl Surdurulebilirlik Raporu, Sirketin gcevresel ve sosyal performansini ayrintili
ve seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir. Sirket, Turkiye pazarinda surdurilebilir uygulamalarda lider
konumdadir ve kaynak kullaniminin verimliligini daha da iyilestirme ve atik malzemelerin donguselligini
artirma konusunda iddiali hedeflere sahiptir. Bankanin aktif bir miusterisi olan Sirket, Banka ile daha
onceki bir ortak igslemde belirlenen CSEP'i uygulamaktadir. Bu kapsamda operasyonel su tuketimi
azaltilmis ve kapsamli bir gida atigi azaltma programi baslatiimistir. Saghkh Tedarik Zinciri Yonetim
Sistemi kapsaminda, tedarikgilerin ¢evresel ve sosyal performanslarini iyilestirmek icin denetimler
yapilmakta ve tedarikgilerle iletisim kurulmaktadir. Sirket, kalite, gida gtvenligi, cevre yénetimi, eneriji,
saglk ve guvenlik ile musteri memnuniyeti alanlarinda ISO sertifikalarina sahiptir.

Sirket'in calisanlari sendikalidir ve toplu is s6zlesmesi kapsamindadir. Performans Gerekliligi 2 (PR2)
ile uyumlu olan insan Kaynaklari Politikasinin yani sira insan Haklari ve Firsat Esitligi politikalari da
bulunmaktadir. Sirket, kadinlarin isgictne katihminin énindeki engelleri kaldirmak igin kapsamli bir
plan hazirlamistir ve Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet ve Tacizin dnlenmesine yonelik politikalarini
uygulama konusunda proaktif bir yaklagim benimsemektedir.

is Saghg ve Guvenligi (iISG) komitesinde, ¢alisan temsilcileri yer almaktadir ve riskler dijital Saglik ve
Guvenlik Yonetim Sisteminde tanimlanmigtir.
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GES'ler Turkiye'de bir Cevresel Etki Degerlendirme (CED) surecinden gecgecektir. Kurulacak GES'ler
kapsaminda, karbon emisyonlarinin azaltilmasi yoluyla dolayli ¢cevresel faydalar saglayacaktir. Arazi,
kamulastirmaya basvurulmadan istekli alici-istekli satici islemleriyle edinilecek, boylece Bankanin
gonulsuz yeniden yerlesime iligkin gereklilikleri devreye girmeyecektir. Sahalarda belirli bir biyolojik
cesitlilik riski ya da kultirel miras hassasiyeti tespit edilmemistir, ancak tesadufi buluntu prosediri
uygulanacaktir. Isciler icin konaklama gerekmeyecektir. Ykleniciler, Bankanin gevresel ve sosyal
gerekliliklerinin yani sira ulusal gerekliliklere uymakla yasal olarak yukimlu olacak ve bu gereklilikler
uygun sekilde alt yUklenicilere de aktarilacaktir. Sirket, ilgili ve etkilenen taraflara yonelik Paydas Analizi
yapmistir ve Paydas Katihm Plani (PKP) ile Teknik Olmayan Ozet (TOO) hazirlanacaktir.

Gunes Enerjisi Tedarik Zinciri Risk Yonetimine Yoénelik Yonetim Yaklagsimi uyarinca glines
enerjisi bilesenleri igin tedarik zinciri durum degerlendirmesi yapilmistir. Glines enerjisi tedarik
zinciri gereklilikleri glincellenecek CSEP'e dahil edilecektir.

Banka, Sirketin gevresel ve sosyal performansinio Yillik Cevresel ve Sosyal Raporlari (CSR'ler)
inceleyerek ve gerekirse saha ziyaretleri yaparak takip edecektir.

Teknik isbirligi

Projenin Tanimi: CTF tarafindan iklim degisikligini azaltma ¢alismalarinin baslatilmasini desteklemek
ve kurumsal iklim ydnetimi uygulamalarini guiclendirmek amaciyla finanse edilen Ozel Sektor igin
Yiiksek iklim Etkisi Programindan 6,5 milyon ABD Dolari tutarinda imtiyazh surdirdlebilirlik baglantil
kredi. Finansman Kaynagi: Temiz Teknoloji Fonu.

Saglanan Katki

EBRD, su anda yerel kredi kuruluglarinin kolayca kargilayamadigi bir boglugu doldurarak Sirketin uzun
vadeli buyume planlarini desteklemek icin uzun vadeli finansman saglamakta ve bu da Sirketin uzun
vadeli planlamasini ve buyumesini kolaylastirmaktadir.

CTF Yuksek Etki Programinda ongoéruldigu Uzere, Sirket kurumsal iklim ydnetimi raporlama
uygulamalarini iyilestirmeyi taahhut edecektir. Bu proje araciligiyla saglanacak imtiyazli finansman,
Sirketin iklim gundemini kolaylastirmak ve Migros'un Tulrkiye perakende sektérinde iklim eylemi
konusunda oncu olmasini desteklemek agisindan son derece onemlidir.

Ayrica, EBRD'nin katilimi sayesinde Sirket, kadinlarin isgticine katihmini tesvik edecektir. Sirket,
yoneticiler arasindaki kadin oranini 2027 yilina kadar yuzde 2 artirmayi (%35'e) taahhut etmektedir.
Bu taahhdt, 2023 yilinda baslatimig pilot Lider Kadin Gelistirme Programi girisiminin
guclendiriimesiyle desteklenmektedir.

Sirketin iletisim Bilgileri

Cem Dogan (CFO- Mali igsler icra Kurulu Uyesi)
cemdo@migros.com.tr www.migroskurumsal.com
Migros Ticaret A.S; Atatiirk Mahallesi, Turgut Ozal Bulvari, No:7, Atasehir, istanbul, Tirkiye
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Gecis Etkisi

EBRD’nin gecis etkisini oOlgmeye yonelik yaklasimina dair daha fazla bilgi edinmek
icin buraya tiklayiniz.

is Firsatlari
is firsatlari veya satin almayla ilgili konular i¢in misteri firma ile irtibat kurunuz.
Satin almayla iligkili olmayan EBRD proje sorulari i¢in irtibat bilgileri:

Tel: +44 20 7338 7168
E-posta: projectenquiries@ebrd.com

Kamu sektorl projeleri icin EBRD Satin Alma baglantisini ziyaret ediniz:

Tel: +44 20 7338 6794
E-posta: procurement@ebrd.com

Genel Sorular

Diger sorularinizi EBRD Soru Formu araciligiyla sorabilirsiniz.

Cevresel ve Sosyal Politika (ESP)

ESP (Cevresel ve Sosyal Politika) ve buna iliskin Performans Gereklilikleri (PR’ler), EBRD’nin “cevresel
uygunlugu ve surdurtlebilir kalkinmay! desteklemek” yonundeki taahhidund uygulamaya koyma
yontemlerini belirler. ESP ve PR’ler, kamunun aydinlatiimasi ve kamuoyunun goértsinin alinmasi
hakkindaki ulusal kanunlarin ilgili gerekliliklerine musterilerin uymasina ve musterinin ve projenin dzellikle
cevresel ve sosyal performansina dair paydaslardan kaygi ve sikayetlerin alinmasi ve ¢6zUmunin
kolaylastiriimasina yonelik bir sikdyet mekanizmasi kurmasina dair 6zel hukimleri kapsar. EBRD ayrica
musterilerinden, projeden dogan risk ve etkiler ile ilgili gerekli bilgileri projenin ¢gevresel ve sosyal risk ve
etkilerinin dogasi ve olgegi ile orantili olarak uygun sekilde agiklamasini veya paydasglari ile anlamh
istisareler gercgeklestirmesini, paydaglarinin geri bildirimlerini dikkate almasini ve bunlara cevap
vermesini ister.

EBRD’nin bu konudaki uygulamalarina dair diger bilgiler ESP’de ortaya konulmustur.

Ahlaki Butunluk ve Uyum

EBRD Uyumdan Sorumlu Yetkili Ofisi (OCCO) iyi yonetimi tesvik eder ve Bankanin tum faaliyetlerinde
uluslararasi iyi uygulama orneklerine uygun olarak yuksek ahlaki butunlik standartlarinin uygulanmasini
saglar. Projelerin ahlaki butinlik veya sayginliga iliskin Banka igin kabul edilemez riskler tagimadigindan
emin olmak adina tim Banka musterilerinde ahlaki butunlik durum tespiti calismasi yuratular. Banka,
sorunlarin proje degerlendirme ve onay asamalarinda tespit edilmesi ve ¢ozulmesinin, Banka iglemlerinin
ahlaki butunlik iginde yerine getirilmesi agisindan en etkili ydontem olduguna inanmaktadir. OCCO bu
koruyucu calismalarda kilit rol oynar ve yatirnm sonrasinda da projelerdeki ahlaki batinlUk risklerinin
izlenmesine yardimci olur.
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OCCO ayrica EBRD’nin finanse ettigi projelerde sahtekarlik, yolsuzluk ve gorevi suiistimal iddialarini
arastirmaktan sorumludur. Sahtekarlik veya yolsuzluktan siphelenen Banka i¢inden veya digindan
herkes, Uyumdan Sorumlu Yetkiliye compliance@ebrd.com adresi Uzerinden e-posta yoluyla yazil bir
rapor sunmalidir. Raporlanan tim konular OCCO tarafindan takip edilecektir. Anonim olanlar da dahil
olmak Uzere tum raporlar incelenecektir. Raporlar Bankanin veya Bankanin faaliyet gdsterdigi Ulkelerin
dillerinden herhangi birinde olabilir. Raporlardaki bilgiler iyi niyet temelinde sunulmalidir.

Bilgiye Erisim Politikasi (AIP)

AIP (Bilgiye Erisim Politikasi), 1 Ocak 2020 tarihinde yururlige konmasindan itibaren EBRD’nin strateji,
politika ve faaliyetlerinin daha iyi 6grenilmesini ve anlagiimasini saglamak amaciyla bilgi agiklama ve
paydaglar ile istisare etme yontemlerini ortaya koymaktadir. EBRD internet sitesindeki bilgiler igin
lutfen Bilgiye Erisim Politikasi sayfasini ziyaret ediniz.

Diger sorularinizi EBRD Soru Formu araciligiyla sorabilirsiniz.

Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi (IPAM)

Egder cevresel, sosyal veya kamuyu aydinlatmaya iliskin endiseleri Mlsteri veya Banka ile (6rn.
Musterinin Proje dizeyinde sikdyet mekanizmasi yoluyla veya Banka yodnetimiyle dogrudan iletisime
gecilerek) ele alma calismalari basarisiz olursa bireyler ve kurumlar endiselerini EBRD’nin Bagimsiz
Proje Hesap Verebilirligi Mekanizmasi (IPAM) aracilifiyla ele alma yoluna da gidebilirler.

IPAM, Projeye iliskin, bir zarara yol agmis (veya agmasi muhtemel) hususlari bagimsiz olarak
degerlendirir. Mekanizmanin amaci; gevresel, sosyal ve kamuyu aydinlatmaya iliskin sorunlari ¢gézmek
icin Proje paydaslari arasinda diyalog kurulmasini desteklemek; Bankanin Cevresel ve Sosyal
Politikasina veya Bilgiye Erisim Politikasinin Projeye 6zel hukumlerine uyup uymadigini tespit etmek ve
eger varsa bu politikalarla ilgili uyumsuzluklari ele almak, ayni zamanda Banka agisindan gelecekteki
uyumsuzluk sorunlarini dnlemektir.

Gizli_cevrimici form, e-posta, posta veya telefon yoluyla nasil inceleme Talebinde bulunabileceginizi
ogrenmek igin lutfen Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi internet sayfasini ziyaret ediniz.
IPAM, Taleplerinizin Proje Hesap Verebilirlik Politikasi ve Rehberine gbére gdénderilmesi veya islenmesi
ile ilgili tdm endiselerinizi ele almak ve sorularinizi yanittamak igin hazirdir. Bagvuranlarin kimlikleri,
talepte bulunmalari halinde, gizli tutulabilir.
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