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FIF – Mladi u biznisu na Zapadnom 
Balkanu - Alter Modus II 

Lokacija: 
Crna Gora 

Broj projekta: 
55270 

Poslovni sektor: 
Finansijske ustanove 

Vrsta objave: 
Privatna 

Kategorija zaštite životne sredine: 
FI 

Datum odobrenja: 
25. jun 2024. godine 

Status: 
Odobreno 

Datum objave PSD-a: 
25. jun 2024. godine 

Prema odsjeku 1.4.2 (iii) Direktive o pristupu informacijama: „Za projekte koje je odobrila uprava Banke, a gdje je Odbor 
direktora delegirao ovlašćenje za odobravanje, PSD će se otkriti na početku odgovarajućeg perioda za obavještenja o 
tome da ne postoji prigovor državi članici Banke u skladu sa članom 13 (iii) Sporazuma o osnivanju EBRD.“ 

Opis projekta 

Obezbjeđenje neobezbjeđenog kredita sa pravom prvenstva u iznosu do 2,0 miliona eura 
koji će biti stavljen na raspolaganje u dvije jednake tranše (po 1,0 milion eura) u okviru 
Programa EBRD-a Mladi u biznisu na Zapadnom Balkanu (WB YiBP). 

Ciljevi projekta 

Sredstva kredita će se koristiti za kreditiranje kvalifikovanih mikro, malih i srednjih 
preduzeća (MMSP-ovi) u kojima ukupnu operativnu upravljačku odgovornost ili većinsko 
vlasništvo ima lice (ili lica) ispod 35 godina starosti (MMSP-ovi koje vode mladi) u Crnoj 
Gori u skladu sa Izjavom o politici. 

Uticaj na tranziciju 

ETI rezultat: 72 
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Projekat dopinosi ciljevima FIF-a, podržavajući kvalitete uticaja na tranziciju u pogledu 
Inkluzivnosti i Konkurentnosti: 
 

Inkluzivnost: Projekat će doprinositi ekonomskoj inkluziji mladih preduzetnika, 
podržavanjem pristupa finansijskim i poslovnim savjetodavnim uslugama MMSP-ova koje 
vode mladi, istovremeno demonstrirajući poslovni potencijal za povećanje kreditiranja u 
segmentu MMP koji vode mladi. 
 
Konkurentnost: Očekuje se da će uticaj na tranziciju proizilaziti iz proširenja tržišta i kroz 
izgradnju konkurentnijeg finansijskog sektora, jačanjem kapaciteta partnerskih 
finansijskih ustanova (PFU) za finansiranje MMSP-ova koje vode mladi.  
 

Podaci o klijentu 

MIKROKREDITNA FINANSIJSKA INSTITUCIJA ALTER MODUS DOO 

Alter Modus (AM) je vodeća mikrofinansijska ustanova u Crnoj Gori, koja ima tržišni udio 
od 68,8% od ukupne imovine (na kraju 2023. godine). Pruža kredite za MMSP-ove i 
stanovništvo za svojih oko 20.000 klijenata kroz 20 filijala i poslovnica širom zemlje.  

Pregled finansiranja EBRD-a 

2.000.000,00 eura 

Ukupna vrijednost projekta 

2.000.000,00 eura 

Dodatnost 

• Struktura finansiranja -  Kredit EBRD-a će Klijentu obezbijediti prijeko potrebno 
oročeno finansiranje. EBRD je, zajedno sa drugim međunarodnim finansijskim 
ustanovama, jedan od rijetkih pružalaca dugoročnog finansiranja koje je potrebno 
lokalnim mikrofinansijskim ustanovama kako bi održale svoje aktivnosti 
kreditiranja i zadovoljile zahtjeve klijenata. 

• Postavljanje standarda -  Kroz kombinaciju elemenata (finansiranje; FLRC; TS), 
program Mladi u biznisu pomaže klijentu da podigne svoje standarde inkluzije, 
stvarajući bolju svijest i razumijevanje potreba zapostavljenog segmenta mladih 
preduzetnika. 

• Znanje, inovacije i izgradnja kapaciteta - Program uključuje opsežnu izgradnju 
kapaciteta, uključujući obuku, savjetodavnu podršku za partnerske finansijske 
ustanove i za MMSP-ove koje vode mladi kroz aktivnosti Savjeta za mala 
preduzeća (ASB), omogućavajući svim stranama pristup i korist od znanja i 
stručnosti koje možda nijesu prisutne na lokalnom tržištu . 

• Gender SMART – na kraju 2023, klijent je imao rodno izbalansiran portfolio sa 
udjelom MSP-ova koje vode žene u portfoliju MMSP-ova koje vode mladi od 39%. 
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AM se dalje obavezao da će osigurati da najmanje 45% svih podkorisnika kredita 
budu žene. 

 

Pregled ekološkog i socijalnog aspekta 

Kategorija FI (ESP 2019). AM je postojeći klijent Banke i njegovi učinci iz oblasti životne 
sredine i socijalnih pitanja su do sada zadovoljavajući, što jasno potvrđuju godišnji 
izvještaji o ekološkim i socijalnim pitanjima (uključujući Izvještaj o životnoj sredini i 
socijalnim pitanjima (AESR) za 2023. godinu), uz napomenu da praćenje učinaka iz oblasti 
životne sredine i socijalnih pitanja njegovih podkorisnika kredita će biti unaprijeđeno u 
2024. godini. AM će morati da nastavi da se pridržava Uslova za realizaciju 2, 4 i 9, te da 
primjenjuje Procedure upravljanja rizicima EBRD-a za kredite za korporativne klijente i 
MMSP-ove. AM treba da nastavi sa godišnjim izvještajima iz oblasti životne sredine i 
socijalnih pitanja Banci o usklađenosti sa primjenjivim Uslovima za realizaciju i svim 
drugim ekološkim i socijalnim pitanjima koja nastanu tokom godine. Podkorisnici kredita 
finansirani putem kredita AM-a će biti dužni da poštuju domaće zahtjeve za oblasti 
životne sredine, zdravlja, sigurnosti i rada (EHSL). 

Tehnička saradnja i finansiranje grantova 

Sredstva netehničke saradnje: Posebni fond akcionara EBRD-a će obezbijediti iznos od 
200.000 eura sredstava netehničke saradnje u obliku Pokrića rizika prvog gubitka za iznos 
do 10% Kredita, sa ograničenjem od 70% za bilo koji pojedinačni podkredit.  

Sredstva tehničke saradnje: Sredstva tehničke saradnje za Mlade u biznisu će se koristiti 
za plaćanje određenih troškova kao što je (i) paket tehničke saradnje za partnerske 
finansijske ustanove koji će uključivati početnu procjenu, izgradnju kapaciteta, razvoj 
proizvoda, marketinšku podršku i cjelokupno upravljanje projektom i (ii) komponentu 
savjetodavnih usluga za MMSP-ove koje vode mladi, ponuđenu u okviru programa EBRD-
a Savjeti za mala preduzeća, sa ciljem jačanja preduzetničkih vještina i načina razmišljanja 
kvalifikovanih podkorisnika kredita. 

Kontakt informacije kompanije 

Ana Kentera 
ana.kentera@altermodus.me 
+382 20 655 280 
+382 20 655 260 
https://altermodus.me/ 
Ul. Vučedolska br. 15, 81000, Podgorica, Crna Gora 

PSD posljednje ažuriran 

25. jun 2024. godine      
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Opšte informacije o tranziciji 

Dodatne informacije o pristupu EBRD-a u oblasti mjerenja uticaja tranzicije su 
dostupne ovdje. 
 

Poslovne prilike 

Za poslovne prilike ili nabavku, kontaktirajte kompaniju klijenta. 
 

Za mogućnosti poslovanja sa EBRD (koje nijesu vezane za nabavku) kontaktirajte:  

Tel: +44 20 7338 7168 

Email: projectenquiries@ebrd.com  
 

Za projekte u javnom sektoru, posjetite EBRD Nabavka:  
 
Tel: +44 20 7338 6794  
Email: procurement@ebrd.com 

 

Opšti upiti 

Konkretni upiti mogu biti upućeni putem EBRD Obrasca za upite. 
 

Politika zaštite životne sredine i socijalna 
politika (ESP) 

Politika zaštite životne sredine i socijalna politika ( ESP) i odgovarajući Uslovi za realizaciju 
(UR) utvrđuju načine na koje EBRD sprovodi svoje odredbe za razvoj 
„ekološki prihvatljivog i održivog razvoja“. ESP i UR uključuju posebne odredbe kojih 
klijenti treba da se pridržavaju sa primjenjivim uslovima iz nacionalnih zakona u oblasti 
javnih informacija i konsultacija, i uspostavlja žalbeni mehanizam za prijem i lakše 
rješavanje pritužbi i žalbi zainteresovanih strana, pogotovo pitanja vezanih za učinak 
klijenta i projekta u oblasti životne sredine i socijalnih pitanja. Srazmjerno prirodi o obimu 
rizika i uticaja projekta na životnu sredinu i socijalna pitanja, EBRD dodatno zahtijeva od 
svojih klijenata da po potrebi objavljuju informacije o rizicima i uticajima koji proizilaze iz 
projekta, ili da preduzmu smislene konsultacije sa zainteresovanim stranama i razmotre i  
odgovore na povratne informacije  koje dobiju od njih. 
 

Više informacija o praksama EBRD-a u ovoj oblasti navedeno je u ESP. 

https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
mailto:procurement@ebrd.com
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
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Integritet i  usklađenost  sa regulativom 

Kancelarija Glavnog službenika za usklađenost sa regulativom (OCCO) EBRD-a 
promoviše dobro upravljanje i osigurava primjenu najviših standarda integriteta u svim 
aktivnostima Banke u skladu sa najboljom međunarodnom praksom. Detaljna analiza 
vezana za integritet se sprovodi za sve klijente Banke kako bi se osiguralo da projekti ne 
predstavljaju neprihvatljiv rizik po integritet ili reputaciju Banke. Banka vjeruje da je 
identifikovanje i rješavanje pitanja tokom faza odobrenja projekta najefikasnije sredstvo 
za obezbjeđivanje integriteta transakcija Banke. 
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OCCO igra ključnu ulogu u ovim naporima zaštite, a takođe pomaže u praćenju rizika 
po integritet projekata u periodu nakon ulaganja.  
 

OCCO je takođe odgovorna za sprovođenje istrage na osnovu navoda o prevari, 
korupciji  i nedoličnom ponašanju za projekte koje finansira EBRD. Svako, bilo unutar 
ili izvan Banke, ko sumnja na prevaru ili korupciju, treba da podnese pisani izvještaj 
Glavnom službeniku za usklađenost sa regulativom putem elektronske pošte na 
compliance@ebrd.com. OCCO će postupati po svim prijavljenim pitanjima radi daljeg 
praćenja. Svi izvještaji, uključujući anonimne izvještaje, će biti pregledani. Izvještaji se 
mogu dostaviti na bilo kojem jeziku Banke ili jeziku zemalja u kojima Banka posluje. 
Pružene informacije moraju biti navedene u dobroj vjeri. 
 

Politika pristupa informacijama (AIP) 

Politika pristupa informacijama (AIP) utvrđuje kako će EBRD objavljivati informacije i 
konsultovati se sa zainteresovanim stranama kako bi promovisala bolju svijest i 
razumijevanje njenih strategija, politika i operacija nakon stupanja na snagu 1. januara 
2020. godine. Molimo posjetite stranicu Politike pristupa informacijama kako biste 
saznali koje informacije su dostupne na internet stranici EBRD-a. 
 

Posebne zahtjeve za dobijanjem informacija možete uputiti putem EBRD Obrasca za  
upite. 
 

Nezavisni projektni mehanizam odgovornosti (IPAM) 
  
Ukoliko su napori za rješavanje problema vezanih za životnu sredinu, socijalna pitanja 
ili objavljivanje podataka od strane Klijenta ili Banke neuspješni (npr. putem žalbenog 
mehanizma Klijenta na nivou projekta ili direktnim angažovanjem sa rukovodstvom 
Banke), pojedinci i organizacije mogu da pokušaju rješavanje problema kroz EBRD 
nezavisni projektni mehanizam odgovornosti.   
 
IPAM nezavisno preispituje pitanja Projekata za koje se smatra da su nanijeli (ili bi mogla 
da nanesu) štetu. Svrha ovog mehanizma je: da podrži dijalog između zainteresovanih 
strana na Projektu kako bi se riješila pitanja vezana za zaštitu životne sredine, socijalna 
pitanja i javno objavljivanje; da utvrdi da li je Banka poštovala svoju Politiku zaštite 
životne sredine i socijalnu politiku ili odredbe svoje Politike pristupa informacijama koje 
su specifične za Projekat; i, gdje je primjenjivo, da riješi bilo koje postojeće 
nepoštovanje ovih politika, istovremeno spriječavajući buduće nepoštovanje propisa 
od strane Banke.  
 
Molimo vas da posjetite internet stranicu Nezavisnog projektnog mehanizma 
odgovornosti  da biste saznali više o IPAM-u i njegovom mandatu; načinu podnošenja 
žalbe; ili kontaktirajte IPAM putem adrese e-pošte ipam@ebrd.com za smjernice i više 
informacija o IPAM-u i o načinu podnošenja žalbe.      

mailto:compliance@ebrd.com
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form
mailto:ipam@ebrd.com

