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Tornjevi Zapadnog Balkana  

Lokacija:  

Regionalni  

Broj projekta: 54827  

Sektor poslovanja:  

Telekomunikacije, mediji i tehnologija  

Vrsta obavijesti: Privatna  

Kategorija zaštite okoline: B  

Datum odobrenja:  

28. novembra 2023. g.  

Status:  

Čeka odobrenje  

PSD na engleskom jeziku objavljen:  

17. novembra 2023. g.  

Po dopuštenju iz stava 2.6 Člana II Politike o pristupu informacijama, objava ovog PSD-a je odgođena u skladu sa 

stavom 1.4.4 Direktive o pristupu informacijama.  

Opis projekta  
EBRD razmatra mogućnost manjinskog ulaganja u vlasnički kapital zajedno sa 
konzorcijem investitora u svrhu kupovine 100% novoosnovane kompanije za bazne 
stanice/telekomunikacione tornjeve („TowerCo“), u svrhu konsolidacije portfolija 
baznih stanica (telekomunikacionih tornjeva) za mobilnu komunikacionu mrežu koja će 
se izdvojiti iz Telekoma Srbije u Srbiji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini. Završetak 
akvizicije je uslovljen dobivanjem potrebnih regulatornih odobrenja.  

Ciljevi projekta  
Projekat podržava nezavisni model poslovanja TowerCo i dijeljenja pasivne 
infrastrukture u regionu, pri čemu daje pozitivan doprinos razvoju tržišta mobilne 
telefonije u Srbiji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori.  

Tranzicioni efekat  
ETI bodovi: 72  
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Projekat daje doprinos ciljevima tranzicionog efekta prema sljedećim Kvalitetima 
tranzicije:  

Konkurentnost: Primarni cilj se odnosi na prodaju sredstava pasivne infrastrukture 
TowerCo, koja, kao rezultat transakcije, prelaze u privatno vlasništvo. Osim toga, 
osnivanje nezavisne TowerCo će povećati odnos najma tornjeva.  

Dobro upravljanje: Akvizicija TowerCo putem konzorcija međunarodnih investitora će 
dovesti do implementacije međunarodnih standarda korporativnog upravljanja.  

Informacije o klijentu  
DEFINISATI NAKNADNO  

TowerCo će biti novi subjekat, i zajedno sa novo-osnovanim supsidijarnim 
kompanijama u Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori, imat će 1863 baznih stanica (tornjeva 
mobilne telefonije, među kojima je i 36 lokacija u izgradnji čiji se završetak očekuje 
2024) koje će izdvojiti TSG u Srbiji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori.  

Dodatnost  
Učešće EBRD-a je dodatna jer doprinosi zatvaranju financijskog jaza na tržištu, čime 
se podržava akvizicija telekomunikacionih sredstava koja su sada u državnom 
vlasništvu, i vodi primjeni međunarodnih standarda korporativnog upravljanja.  

Rezime okolinskih i društvenih aspekata  
Kategoriziran kao B (ESP 2019), niskog do srednjeg nivoa rizika. Problematika 
okolinskih i socijalnih (E&S) aspekata vezanih za ulaganje u vlasnički kapital za 
akviziciju TowerCo od strane banke u sastavu konzorcijuma investitora je ograničena, 
i može se rješavati standardnim mjerama ublažavanja. Okolinsku i društvenu dubinsku 
analizu (Environmental and Social Due DIligence – ESDD) za TowerCo vrši vodeći 
investitor putem angažmana eksternog konsultanta za okolinska i društvena pitanja, 
čiji zadatak uključuje zahtjeve Okolinskih i društvenih politika EBRD-a. Projekt je 
procijenjen u pogledu pitanja vezanih za radno-pravna pitanja, upravljanja 
izvođačima/ugovaračima, rizika vezanih za zaštitu na radu i zdravlje i sigurnost 
zajednice, angažmana zainteresovanih aktera, akvizicije zemljišta, i institucionalnog 
kapacitet buduće TowerCo da implementira PZ. Banka je radila sa vodećim 
investitorom na projektima već ranije, i može potvrditi da on posjeduje značajnu 
internu ekspertizu u upravljanju dugoročnim investicijama u infrastrukturu. ESDD 

potvrđuje da se sredstvima trenutno upravlja u skladu sa odnosnim domaćim 
zakonima. TSG će podržati TowerCo tokom perioda tranzicije vlasništva po osnovu 
Ugovora o tranzicionim uslugama (Transition Services Agreement – TSA; očekuje se 
da će ovaj Ugovor važiti do 15 mjeseci). Tokom tog perioda, i do osnivanja E&S Tima 
TowerCo i ESMS-a, primjenjivat će se TSG E&S procedure. TSG ima integrisani sistem 
upravljanja, certificiran prema ISO 14001 (Upravljanje životnom okolinom) i 45001 
(Upravljanje zaštitom i sigurnosti na radu (OHS)). Finalni ESDD izvještaj će se dostaviti 
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investitorima nakon roka iz FRM; međutim, EBRD E&S tim je imao nekoliko 
sastanaka/razgovora sa konzorcijem i njegovim konsultantom, i radi se na finalizaciji 
okolinskog i društvenog akcionog plana (ESAP), koji je već u velikoj mjeri dogovoren, i 
bit će utvrđen prije Odbora. ESAP uključuje ciljane mjere/aktivnosti kao što su (ali ne 
ograničavajući se na) na izradu sistema upravljanja, procedura zaštite zdravlja i 
sigurnosti, i plan angažmana zainteresovanih aktera kako za fazu tranzicije, tako i za 
fazu rada.  

Tehnička saradnja i Grant finansiranje   
N/A.  

Posljednje ažuriranje PSD  
17. novembar 2023. g.  

  

Razumijevanje tranzicije   
Dalje informacije u vezi s pristupom EBRD-a mjerenju tranzicijskog učinka dostupne su 
ovdje.  

Poslovne mogućnosti  
Za poslovne mogućnosti ili nabavku, molimo kontaktirajte preduzeće koje je klijent.  

Za poslovne mogućnosti sa EBRD-om (koje nisu vezane za nabavku), molimo 
kontaktirajte:  

Tel.: +44 20 7338 7168  

E-pošta: projectenquiries@ebrd.com  

Za projekte u državnom sektoru, molimo posjetite stranicu EBRD Nabavke:  

  

Tel.: +44 20 7338 6794  

E-pošta: procurement@ebrd.com  

Opći upiti  

Konkretni upiti mogu se postaviti putem Obrasca EBRD-a za upite.  

Okolišna i socijalna politika (ESP)  
Okolišna i socijalna politika i s njom vezani Provedbeni zahtjevi (PR) utvrđuju način na 
koji EBRD izvršava svoju obavezu promoviranja „okolišno zdravog i održivog razvoja“.  

https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
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Okolišna i socijalna politika i Provedbeni zahtjevi uključuju konkretne odredbe u skladu 
s kojima klijenti trebaju ispunjavati važeće odredbe domaćeg zakonodavstva u oblasti 
javnog informiranja i konsultacija, te uspostaviti mehanizam za ulaganje pritužbi s ciljem 
prijema i lakšeg rješavanja spornih pitanja i pritužbi zainteresiranih strana, a posebno 
onih koji se odnose na okolišni i socijalni aspekt učinka klijenta i projekta. Srazmjerno 
prirodi i obimu rizika i učinaka koje projekt može imati u oblasti socijalnih odnosa i 
zaštite okoliša, EBRD dodatno zahtijeva od svojih klijenata da, po potrebi, objavljuju 
informacije o rizicima i učinku koji proistječu iz projekata ili da provedu konstruktivne 
kosultacije sa zainteresiranim stranama, razmotre povratne informacije koje pritom 
dobiju i odgovore na njih.  

Više informacija o praksi EBRD-a s tim u vezi navedeno je u Okolišnoj i socijalnoj politici.  

Integritet i usklađenost  
Ured Glavnog službenika za usklađenost u EBRD-u (OCCO) promovira dobro 
upravljanje i osigurava primjenu najviših standarda integriteta u svim aktivnostima 
Banke u skladu s najboljom međunarodnom praksom. Dubinska analiza integriteta svih 
klijenata Banke provodi se s ciljem osiguranja da projekti ne predstavljaju neprihvatljiv 
rizik po integritet ili ugled Banke. Banka smatra kako je otkrivanje i rješavanje spornih 
pitanja u stadiju procjene i odobrenja projekta najefikasniji način na koji se može 
osigurati integritet transakcija Banke. Ured Glavnog službenika za usklađenost ima 
ključnu ulogu u ovim zaštitnim mjerama, ali i pomaže u praćenju rizika po integritet u 
projektima poslije ulaganja.   

Ured Glavnog službenika za usklađenost također je odgovoran za provođenje istrage u 
slučajevima navodne prijevare, korupcije i povrede dužnosti u projektima finansiranim 
sredstvima EBRD-a. Svaka osoba, bilo da djeluje unutar ili izvan Banke, koja sumnja u 
postojanje prijevare ili korupcije, treba podnijeti pismenu prijavu Glavnom službeniku 
za usklađenost putem e-pošte na adresu compliance@ebrd.com. Ured Glavnog 
službenika za usklađenost obrađuje sve prijave s ciljem praćenja daljeg razvoja 
događaja. Razmatraju se sve prijave, uključujući i one koje su podnesene anonimno. 
Prijave mogu biti podnesene na bilo kojem jeziku Banke ili jeziku zemlje u kojoj Banka 
posluje. Sve informacije moraju biti podnesene u dobroj namjeri.  

Politika pristupa informacijama (AIP)  
Od stupanja na snagu 01. 01. 2020. godine, Politika pristupa informacijama utvrđuje 
način na koji EBRD objavljuje informacije i obavlja konsultacije sa zainteresiranim 

stranama s ciljem promoviranja bolje informiranosti i razumijevanja strategija, politika i 
operacija EBRD-a. Za informacije o tome koji su podaci dostupni na internet stranici 
EBRD-a, molimo posjetite stranicu Politika pristupa informacijama.  

Konkretni zahtjevi za informacijama mogu se podnijeti putem Obrasca EBRD-a za upite.  

https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
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Nezavisni mehanizam odgovornosti u realizaciji projekata 

(IPAM)   

Ukoliko pokušaji da se socijalna, pitanja koja se odnose na zaštitu okoliša ili objavljivanje 
informacija riješe s klijentom ili Bankom ne uspiju (npr. putem mehanizma za rješavanje 
sporova s klijentima na nivou projekta ili u direktnom kontaktu s upravom Banke), 
pojedinci i organizacije mogu tražiti rješenje spornih pitanja putem EBRD-ovog 
Nezavisnog mehanizma odgovornosti u realizaciji projekata (IPAM).  

Nezavisni mehanizam odgovornosti u realizaciji projekata provodi nezavisno ispitivanje 
pitanja vezanih za projekt za koja se smatra da su prouzrokovala (ili postoji vjerovatnoća 
da će prouzrokovati) štetu. Svrha Mehanizma jeste: podržati dijalog između 
zainteresiranih strana u projektu s ciljem rješavanja socijalnih, problema koji se odnose 

na zaštitu okoliša i objavljivanje informacija, utvrditi je li postupanje Banke bilo u skladu 
s njenom Okolišnom i socijalnom politikom ili konkretnim odredbama njene Politike 
pristupa informacijama koje se odnose na projekt, te, po potrebi, otkloniti sve postojeće 
neusklađenosti s navedenim politikama, istovremeno sprečavajući neusklađenost u 
postupanju Banke u budućnosti.  

Molimo posjetite internet stranicu Nezavisnog mehanizma odgovornosti u realizaciji 
projekata kako biste saznali više o Mehanizmu i njegovom mandatu i dobili informacije 
o tome kako podnijeti Zahtjev za razmatranje, ili pak kontaktirajte Nezavisni mehanizam 
odgovornosti u realizaciji projekata putem adrese e-pošte ipam@ebrd.com za upute i 
dalje informacije o Mehanizmu i o podnošenju zahtjeva.   

  

  

  

https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
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https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
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https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form

