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Projenin Tanimi

EBRD, Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'ye ("Sirket") (i) Sakarya ve Ankara'da bulunan mevcut
uretim tesislerinin, Avrupa Birligi (“AB”) Faz 5 emisyon standartlariyla uyumlu motor Uretecek sekilde
modernize edilmesi ve ilgili Ar-Ge ¢aligsmalarinin yarattlmesi ile (ii) Sakarya fabrikasinda gati tipi
gunes enerijisi santrali (“GES”) kurulmasini igeren yatirim harcamalari programini hayata gegirmesi
icin 70 milyon Avro'yakadar uzun vadeli kredi temin etmigtir.

Projenin Hedefleri

Turk Traktor, saglanan finansman sayesinde, Sakarya ve Ankara'da bulunan mevcut dretim
tesislerinin, AB Faz 5 emisyon standartlariyla uyumlu motor Uretecek sekilde modernize edilmesini
ve ilgili Ar-Ge ¢alismalarinin yuruttlmesi ile Sakarya fabrikasinda ¢ati tipi GES kurulmasini igeren
yatirim programini hayata gegirecektir. Proje, Sirketin AB Faz 5 emisyon standartlarina uygun
motorlar Uretmesini saglayacak, bdylece emisyon azaltimi saglanacak ve yenilenebilir enerji tiketimi
artacaktir. Proje ayni zamanda geleneksel olarak erkek egemen yapidaki bir sektdérde daha agik ve
esit ekonomik firsatlaritesvik ederek, Sirketin insan sermayesini ve toplumsal cinsiyet esitligini
guclendirmesine yardimci olacaktir. Bu hedefe, gerek beyaz, gerekse mavi yakalilar arasinda isglcu
cesitliliginin artirimasi1 amaciyla insan kaynaklari politikalarinin ve uygulamalarinin iyilestiriimesi
yoluyla ulagilacaktir. Proje, daha yuksek katma degerli faaliyetlerin yani sira enerji ve kaynak
verimliliginin artirimasini destekledigi i¢cin EBRD'nin Turkiye Stratejisi ile uyumludur. Proje ayni
zamanda EBRD'nin Y esil Ekonomiye Gegis (“YEG") Yaklagsimi ile de uyumludur.
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Gegis Etkisi
ETI 66

Beklenen Gegis Etkisi puani: 66
Projenin gegis etkisi asagidaki 6zelliklerinden elde edilecektir:

I. Yesil: Proje, (i) karayolu diginda kullanilan ara¢ motorlarinin egzoz gazinda partikdl
maddelerin azaltimasini saglamasi 6ngorulen Avrupa Birligi Faz 5 emisyon standartlarina uyum
saglamak icin tum traktor modellerinin teknolojisinin gelistiriimesi ve (ii) Sakarya'daki fabrikada 4,3
MW kurulu guce sahip ¢ati Uzeri GES kurulmasi yoluyla yesil ekonomiye gecisi destekleyecektir.

i. Kapsayici: Proje, Sirketin insan kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini, kadin
calisanlari faaliyetlerine daha iyi dahil edecek sekilde gelistirecek ve geleneksel olarak erkek
egemen bir sektdrde daha esit kariyer firsatlariyaratacaktir.

M steri Hak kinda Bilgi

TURK TRAKTOR VE ZRAAT MAKNELERI A.S.

Tlrkiye'de kurulmus olan Turk Traktor, traktor, tarim ve ingaat makineleri Uretmektedir. Sirket, Kog
Holding A.S. ("Kog Holding") ve CNH Industrial Osterreich GmbH ("CNH") tarafindan ortak girisim
olarak kurulmustur ve her biri %37,5 oraninda hisseye sahiptir. Hisselerin geri kalan %25'i ise Borsa
istanbul'da islem gormektedir.

EBRD Finansman Ozeti

70.000.000,00 Avro

Toplam Proje Maliyeti

70.000.000,00 Avro

Cevresel ve Sosyal Ozet

B Kategorisi (2019 Cevresel ve Sosyal Politika). Y uratulen bagimsiz gevresel ve sosyal
degerlendirme (CSDD) sonucunda, Projenin bazi ¢cevresel ve sosyal (C&S) etkilerinin ve
risklerinin olabilecegi, ancak saglikli etki azaltma tedbirleriyle bu etki ve risklerin giderilebilecegi
tespit edilmistir. EBRD, 2013 ve 2018 yillari arasinda Turk Traktor ile iki proje yurutmustar.
Sirket, Turkiye'deki bir is¢i Sendikasinin, yerini daha sonra Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik
Mekanizmasina (IPAM) birakan Proje Sikdyet Mekanizmasina (PCM) yaptigi resmi bir sikayete
konu olmustur. Sendika, 2015 yilinda sektdr genelinde gergeklestirilen bir grevin ardindan binden
fazlaiscinin Sirkette calismaya devam etmesine karsin 20 isginin isten ¢ikarimasi nedeniyle
Sirketin 6rgutlenme 6zgurlugu de dahil olmak Uzere uluslararasi ¢alisma standartlarini ihlal
ettigini iddia etmistir. Proje Sikayet Mekanizmasinca tespit edilen hususlarda ¢ézume gitmek
amaclyla Yoénetim Eylem Plani (YEP) hazirlanmis ve uygulanmis, sikayet IPAM tarafindan 2018
yllinda yayinlanan nihai izleme raporu ile sonlandirimistir. Ge¢gmiste yasanan isguici sorunlari
nedeniyle, yeni proje igin Bankanin CSDD kapsaminda genisletiimis isglict denetimi
gerceklestiriimis ve 2015'teki is uyusmazligindan bu yana isciler ve Sendikalari ile etkili bir
iletisim mekanizmasinin kurulmasi da dahil olmak Uzere Sirketin insan kaynaklari politikasinda ve
uygulamalarinda 6nemli Olglde iyilestirildigi gérulmistir. CSDD sonucunda, Sendikanin 2015
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yilinda acgtidi davalarin, Yargitay da dahil olmak Uzere mahkemeler tarafindan reddedildigi, ancak
Sirketin isten ¢ikarmalar oncesinde resmi bir disiplin sureci uygulamamasi nedeniyle tazminat
0demeye mahkum edildigi dogrulanmistir. CSDD sonucunda 2015 yilindan bu yana isgi
temsilcilerine yonelik ayrimcilikla ilgili baska bir dava agiimadiyi dogrulanmistir. Sirket, mahkeme
kararlarinin ardindan benzer vakalarin tekrarlanmasini dnlemek amaciyla dahili isten ¢ikarma
prosedurunu ve sonrasindaki uygulamayi guglendirmistir.

Bagimsiz CSDD kapsaminda, gecmiste yasanan sorunlarla ilgili kritik belgelerin incelenmesinin
yani sira, orgutlenme 6zgurlugu, sikayet mekanizmasi, c¢aligan haklari, toplu is s6zlesmesi, ise
alma ve isten ¢ikarma prosedurleri, calisma saatleri ve fazla mesai kayitlari, firsat esitligi ve
toplumsal cinsiyete dayal siddet ve taciz (TCDS) politikasi, ¢alisan sikayetleri, mahkeme davalari
da dahil ancak bunlarla sinirlh olmamak Uzere Sirketin saglik, guvenlik, gevre, sosyal (SGCS) ve
insan kaynaklari (IK) yénetimine iliskin mevcut politika ve prosedirleri kapsamii bir sekilde gézden
gecirilmis ve Sirketin Ulkedeki faaliyetlerine iliskin kamuya agik kaynaklar incelenmigtir. CSDD
kapsaminda ayrica Sirketin Ankara ve Sakarya'daki Uretim tesisleri ziyaret edilmig, yonetim ve
Sendika temsilcileriyle toplantilar yapilmis ve 2015 yilinda sektor genelindeki greve katilan isgiler
de dahil olmak Uzere her bir tesiste yaklagik 50 isgiyle 6zel gorusmeler yapilmigtr.

CSDD sonucunda Turk Traktor'in, bagimsiz belgelendirme kuruluslari tarafindan dogrulanmis
entegre bir Kurumsal Cevre ve Saglik ve Guvenlik Ydnetim Sistemine sahip oldugu ve Bankanin
sagdlik, guvenlik gevre konusundaki gerekliliklerini uygulayabilecek kurumsal kapasiteye sahip
bulundugu, tehlikeli atik ve yagmur suyu yonetimi uygulamalari alaninda 3 numarah Performans
GerekKliligi (PR) kriterlerine uygun sekilde iyilestirmeler yapilabilecegi tespit edilmistir. Bagimsiz CSDD
ayrica Sirketin etkin bir iletisim mekanizmasi kurarak ve dizenli toplantilar yoluyla karar alma
siureclerine dahil ederek isgiler ve sendikayla iliskilerin yonetimi konusunda iyi bir ilerleme gosterdigini
teyit etmistir. Gorlsmeler sirasinda isciler ve sendika temsilcileri, iscgilerin kendi segctikleri bir
sendikaya Uye olmakta 06zgur oldugunu ve 2015 yilindaki sektor genelindeki grevlerden bu yana
orgutlenme 6zgurlugu ve toplu sozlesme hakkina iliskin herhangi bir sorun yaganmadigini teyit
etmistir. CSDD ayrica is¢i sikayetlerinin yonetiminde iyilesme oldugunu ve i¢ denetim ekibinin
sikayetleri degerlendirmek ve Sirket Y 6netim Kuruluna ¢ ayda bir diizenli olarak guncel bilgi
vermekle sorumlu oldugunu dogrulamistir.

CSDD sirasinda, gevre ve sosyal kosullarla ilgili olarak; bunlarla sinirli olmamakla birlikte (i)
calisma saatlerinin tim birimlerde ulusal mevzuat sartlarina uygun hale getiriimesi, (i) basta
Ankara Uretim tesisi olmak Uzere ergonomi risklerine yonelik saglk ve guvenlik tedbirlerinin daha
da iyilestiriimesi, (iii) Sakarya tesisi yakinlarindaki aktif fay hatlari nedeniyle potansiyel deprem
riskinin ele alinmasi ve (iv) Acil Durum Mudahale Plani uyarinca gerekli iyilestirmelerin yapimasi
ve tum calisanlara surekli saglik ve guvenlik egitimleri verilmesi dahil olmak Uzere, bazilari
Sirketin CSG iyilestirme planinda zaten yer alan, iyilestiriimesi gereken alanlar bulundugu tespit
edilmistir. Devam eden ve yeni eylem kalemlerinin tamami Sirket ile mutabik kalinan gevresel ve
sosyal eylem planinda (CSEP) ele alinmistir.

CSDD kapsaminda ayrica, Bankanin Ydnetim Yaklasimi dogrultusunda gunes enerijisi fotovoltaik
tedarikgisiyle iligkili zorla ¢alistirma ve ¢ocuk isgi calistirma riskleri de dahil olmak Uzere Sirketin
tedarik zinciri riskleritaranmigtir. Secilen guines enerjisi fotovoltaik tedarikgisi (5 MW'In altinda
kapasiteye sahip) Yesil Teknoloji Segim Araci(GTE) listesinde yer alan, onayli bir tedarikgidir.
CSDD sirasinda, Sirketin diger tim tedarikgilerinin ilk taramasinda ¢ocuk isciligi ve zorla galigtirma
sorunlarinin bulundugunu goésteren herhangi bir emareye rastlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket'in
CSEP kapsaminda tedarikgilerini detayli bir sekilde taramasi ve tedarik zinciri yonetim sistemini
gelistirmesi gerekmektedir.
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GCSDD'nin bulgularina dayanarak, Projeyi Bankanin Performans Gerekliliklerine tamamen uyacak
sekilde yapilandirmak i¢cin CSEP hazirlanmis ve Kurul onayindan énce bu CSEP Uzerinde Sirket ile
mutablk kalinmistir. Yukarida belirtilen eylemlere ek olarak, CSEP sunlari icermektedir: (i) bagimsiz
bir SA 8000 sertifikasyon sureciaraciligiyla isglcu sorunlarini sistemli bir sekilde ele almak igin
kurumsal bir sosyal uygunluk yénetim sisteminin kurulmasi, (ii) muhtemel is uyusmazliklarina yoénelik
kriz iletisim stratejisinin belirlenmesi ve yonetime egitim verilmesi, (iii) isgucu risklerinin diizenli olarak
degerlendiriimesine ve ele alinmasina devam edilmesi, (iv) ulusal ve uluslararasi iyi endustri
standartlarina dayali olarak Kurumsal Surdurulebilirlik amaglarinin, C&S hedeflerinin ve spesifik C&S
Temel Performans Gostergelerinin belirlenmesi ve uyarlanmasi, (v) personele giincel C&S
gerekKlilikleri (insan haklari, isguicl, arazi, toplumsal cinsiyet/ TCDS, misilleme politikasi vb.
konulardaki sirket politikalar1 dahil) hakkinda egitim programi dizenlenmesi (vi) CSEP eylemlerinin
uygulanmasi igin yeterli kaynagin tahsis edilmesi, (vii) satin alma prosedur iiniin ve yuklenici/tedarikci
degerlendirme ve izleme strecinin gbzden gegiriimesi ve guncellenmesi, (viii) gézden gegirilmis
SGCS gerekKliliklerinin yukleniciler ve birincil tedarikgilerle gelecekte yapilacak tum sozlesmelere dahil
edilmesinin saglanmasi, (ix) mevcut yuklenici/tedarikgi izleme ve ybnetim programinin isgiicti ve ISG
kosullarini icerecek sekilde guglendirilmesi ve (x) yol guvenligi politkasinin hayata gegirilmesi.

Kurumsal bir PKP'nin yani sira, muhtemel cevresel ve sosyal sorunlar ile bunlarin hafifletimesine
yoOnelik teknik olmayan bir 6zet (NTS) hazirlanmis ve proje 6zet belgesiyle birlikte agiklanmistir.
Sirketin CSEPin uygulanmasi ve Projenin ¢evresel ve sosyal performansi hakkinda Bankaya yillik
cevresel ve sosyal raporlar araciigiyla rapor vermesi gerekecek sunacak, Banka personeli dizenli
aramalar ve saha ziyaretleri (gerekirse) yapacaktir.

Teknik isbirligi
Y ok.

Saglanan Katki

(i) EBRD tarafindan saglanan kredinin vadesi, piyasada ticari kredi verenlerden elde edilemeyecek
nitelikte oldugu icin finansman yapisi yoluyla ve (ii) EBRD'nin katihmi, Sirketin kurumsal iklim
yoOnetisimi ile EBRD'nin standart Gender SMART (AKILLI Toplumsal Cinsiyet) yaklagimi
dogrultusunda toplumsal cinsiyet katihmi konusunda daha yuksek standartlari
korumasina/uygulamasina yardimci olacagi i¢in standart belirleme yoluyla ek katki saglanacaktir.

Sirketin iletisim Bilgileri

Sahika Turkozu

sahika.turkozu@turktraktor.com.tr

+903122332542

http://www .turktraktor.com.tr/

Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 - 52A 06560 - Yenimahalle / ANKARA
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Gecis Etkisi

EBRD'nin gecis etkisini 6lcmeye yonelik yaklasimina dair daha fazla bilgi edinmek icin buraya tiklayiniz.

s Firsatlari

s firsatlari veya satin almaylailgili konular icin misteri firmaile irtibat kurunuz.
Satin almaylailiskili olmayan EBRD proje sorulariicinirtibat bilgileri:

Tel: +44 20 7338 7168
E-posta: projectenquiries@ebrd.com

Kamu sektori projeleriicin EBRD Satin Alma baglantisini ziyaret ediniz:

Tel: +44 20 7338 6794
E-posta: procurement@ebrd.com

Genel Sorular

Diger sorularinizi EBRD Soru Formu araciligiyla sorabilirsiniz.

Cevresel ve Sosyal Politika (ESP)

ESP (Cevresel ve Sosyal Politika) ve buna iliskin Performans Gereklilikleri (PR’ler), EBRD’nin “cevresel
uygunlugu ve sirdurdlebilir kalkinmayi desteklemek” yoniindeki taahhiidiinii uygulamaya koyma
yontemlerini belirler. ESP ve PR’ler, kamunun aydinlatilmasi ve kamuoyunun goérisinin alinmasi
hakkindaki ulusal kanunlarin ilgili gerekliliklerine misterilerin uymasina ve musterinin ve projenin
ozellikle cevresel ve sosyal performansina dair paydaslardan kaygi ve sikayetlerin alinmasi ve
¢6zUmUnln kolaylastirilmasina yonelik bir sikayet mekanizmasi kurmasina dair 6zel hiiktiimleri kapsar.
EBRD ayrica misterilerinden, projeden dogan risk ve etkiler ile ilgili gerekli bilgileri projenin cevresel ve
sosyal risk ve etkilerinin dogasi ve olcegi ile orantili olarak uygun sekilde aciklamasini veya paydaslari ile
anlamliistisareler gerceklestirmesini, paydaslarinin geri bildirimlerini dikkate almasini ve bunlara cevap
vermesini ister.

EBRD’nin bu konudaki uygulamalarina dair diger bilgiler ESP’de ortaya konulmustur.

Ahlaki Butinlik ve Uyum

EBRD Uyumdan Sorumlu Yetkili Ofisi (OCCOQO) iyi yonetimi tesvik eder ve Bankanin tiim faaliyetlerinde
uluslararasi iyi uygulama érneklerine uygun olarak ylksek ahlaki bittinlik standartlarinin uygulanmasini
saglar. Projelerin ahlaki buttnlik veya sayginligailiskin Banka icin kabul edilemez riskler tasimadigindan
emin olmak adina tim Banka misterilerinde ahlaki biittnlik durum tespiti calismasi ylrGtaltr. Banka,
sorunlarin proje degerlendirme ve onay asamalarinda tespit edilmesi ve ¢dzilmesinin, Banka islemlerinin
ahlaki bitinlik icinde yerine getirilmesi acisindan en etkili yontem olduguna inanmaktadir. OCCO bu
koruyucu calismalarda kilit rol oynar ve yatirim sonrasinda da projelerdeki ahlaki bittnllk risklerinin
izlenmesine yardimci olur.

OCCO ayrica EBRD'nin finanse ettigi projelerde sahtekarlik, yolsuzluk ve gorevi suiistimal iddialarini
arastirmaktan sorumludur. Sahtekarlik veya yolsuzluktan siiphelenen Banka icinden veya disindan
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herkes, Uyumdan Sorumlu Yetkiliye compliance@ebrd.com adresi lizerinden e-posta yoluyla yazili bir
rapor sunmalidir. Raporlanan tiim konular OCCO tarafindan takip edilecektir. Anonim olanlar da dahil
olmak Gzere tiim raporlar incelenecektir. Raporlar Bankanin veya Bankanin faaliyet gosterdigi tGlkelerin
dillerinden herhangi birinde olabilir. Raporlardaki bilgiler iyi niyet temelinde sunulmalidir.

Bilgiye Erisim Politikasi (AIP)

AIP (Bilgiye Erisim Politikasi), 1 Ocak 2020 tarihinde yUrirlige girmesinden itibaren EBRD’nin strateji,
politika ve faaliyetlerinin daha iyi 6grenilmesini ve anlasilmasini saglamak amaciyla bilgi aciklama ve
paydaslar ile istisare etme yontemlerini ortaya koymaktadir. EBRD internet sitesindeki bilgilericin
|0tfen Bilgiye Erisim Politikasi sayfasini ziyaret ediniz.

Diger sorularinizi EBRD Soru Formu araciligiyla sorabilirsiniz.

Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi (IPAM)

Eger cevresel, sosyal veya kamuyu aydinlatmayaiiliskin endiseleri Misteri veya Bankaile (6rn.
Musterinin Proje diizeyinde sikayet mekanizmasi yoluyla veya Banka y6netimiyle dogrudan iletisime
gecilerek) ele alma calismalari basarisiz olursa bireyler ve kurumlar endiselerini EBRD'nin Bagimsiz Proje
Hesap Verebilirligi Mekanizmasi (IPAM) araciligiyla ele alma yoluna da gidebilirler.

IPAM, Projeye iliskin, bir zarara yol acmis (veya acmasi muhtemel) hususlari bagimsiz olarak
degerlendirir. Mekanizmanin amaci; cevresel, sosyal ve kamuyu aydinlatmaya iliskin sorunlari cézmek
icin Proje paydaslari arasinda diyalog kurulmasini desteklemek; Bankanin Cevresel ve Sosyal
Politikasina veya Bilgiye Erisim Politikasinin Projeye 6zel hilkiimlerine uyup uymadigini tespit etmek ve
eger varsa bu politikalarlailgili uyumsuzluklari ele almak, ayni zamanda Banka acisindan gelecekteki
uyumsuzluk sorunlarini 6nlemektir.

Lutfen IPAM ve yetkileri hakkinda daha fazla bilgi almak ve inceleme icin nasil Talep gonderebileceginizi

ogrenmek icin Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi web sayfasini ziyaret edin veya IPAM
hakkinda ve nasil talep génderebileceginize dair rehberlik ve daha fazla bilgi almak icin ipam@ebrd.com
e-posta adresi Gzerinden IPAM’a ulasin.
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