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Uludag Elektrik Dagitim

Ulke: TURKIYE

Proje Numarasi: 52708

is Sektorii: Energy Eurasia MEA

Bildirim Turu: OZEL

CevreKategorisi: B

Hedeflenen Onay Tarihi: 28 Kasim 2023

Durum: Konsept incelemesinden Gecti
Proje Ozet Dokiimani Agiklamasi: 16 Agustos 2023

Proje Tanimi

Uludag Elektrik Dagtim A.S.'ye ("UEDAS" veya "Borglu") TL cinsinden 28 milyon ABD Dolari
tutarina kadar imtiyazli teminath kredi 6denecektir.

UEDAS, Turkiye'nin Bursa, Balikesir, Canakkale ve Yalova illerinde faaliyet gdsteren elektrik dagitim
ag operatériidir. Nihayetinde ana sirket ULUDAG Elektrik Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri
A.S. araciigiyla Actis Long Life Infrastructure Fund'a ("Actis") aittir. Actis, deneyimli, surdurdlebilir
bir altyapi odakli fondur.

Proje Hedefleri

Proje, dordincu duzenleme donemi igin (2021 ve 2025) Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu ile
kararlagtirlan 2023 & 2025 CAPEX yatirrm planinin uygulanmasini finanse edecektir.

Gegis Etkisi
ETI (Ongérillen Gegis Etkisi) 64

Projenin Gegis Etkisi suradan turetilecektir: Dayaniklilik

Proje, calinti ve kayip oranlarinin azaltimasiyla gu¢ kaynaginin guavenilirligini iyilestiren mevcut
elektrik dagitim aginin gelistirimesi ve modernlestirimesini, SAIDI'nin (Sistem Ortalama Kesinti
Suresi Endeksi) iyilestiriimesini ve akilli sayaglarin kurulumunu finanse edecektir.
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Kapsayici

Proje boyunca Borglu, yerel bir egitim saglayici ile ortaklik halinde yeni, onaylanmis ve toplumsal
cinsiyete duyarl bir beceri geligtirme programini uygulamaya koyacaktrr. Bor¢lu ayni zamanda
kadin odakli bir girisim araciligiyla gen¢ kadinlar igcin STEM Kkariyerlerini desteklemek amaciyla
editim saglayicilarla ortakliklar geligtirecektir.

Musteri Bilgileri

ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM AS

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Finans Ozeti

30.000.000,00 USD (Amerikan Dolarr)

Toplam Proje Maliyeti

204.000.000,00 USD (Amerikan Dolarr)

Cevresel ve Sosyal Ozet

Kategori B (2019 Cevresel ve Sosyal Politika (ESP)). Projeye iliskin gcevresel ve sosyal durum tespiti
(ESDD), bagimsiz bir gevresel ve sosyal (C&S) danismani tarafindan gerceklestiriimistir. ESDD,
UEDAS kurumsal dizenlemelerine iliskin bir cevresel ve sosyal (C&S) degerlendirmeden, UEDAS
kapasitesiyle ilgili bir incelemeden, gegcmis C&S performanstan, UEDAS yonetiminin slrece dahil
edilmesinden ve UEDAS sebeke faaliyetleriyle baglantili kentsel ve kirsal tesislere yapilan saha
ziyaretlerinden olugsmustur. Ayrica, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Asya Altyap! Yatirim
Bankasi (AlIB) ve Hollanda Kalkinma Bankasi’'nin (FMO) da aralarinda bulundugu bor¢ verenler
yakin bir zamanda bir saha ziyareti gergeklestirmis ve gecmiste arazi istimlakindan etkilenen
topluluk temsilcileriyle yapilan istisaretleri iceren ek C&S incelemeler gerceklestirmistir.

ESDD, UEDAS'In kalite, gevre, is saghgi ve givenligi (ISG), misteri memnuniyeti, bilgi givenligi ve
is surekliligine iliskin sistemler iceren entegre bir yonetim sistemi (EYS) kurdugunu dogrulamigtir.
EYS, UEDAS'In tum saha calismalarini kapsar. UEDAS'In yakin zamanda, bir surdurilebilirlik
biriminin kurulmasini kapsayan, kurumsal kapasitenin geligtirimesi de dahil olmak Uzere iddiali bir
surdurdlebilirlik plani baglattigi dogrulanmistir. En son yapilan bor¢ verenler ziyareti, UEDAS'In
yakin zamanda C&S kapasitesini artirdigini dogrulamigtir. Yakin zamanda iyilegtirilen diger
dizenlemeler arasinda, atk yonetimi, tehlikeli madde ydnetimi ve kaynak verimliligiyle ilgili C&S
dizenlemeleri yer almaktadir. UEDAS ayrica yakin zamanda poliklorlu bifenillerin (PCB'ler) varligini
dogrulayan transformatdrler hakkinda bir ¢calisma gerceklestirmistir. Bunun oldukga sinirli oldugu
dogrulanmistir ve herhangi bir PCB'nin varligini tespit edecek transformatoérlerin test edilmesine
yonelik bir program devam etmektedir. insan kaynaklari politikalari, PR2 (performans gereklilikleri)
ile uyumludur ve UEDAS, UEDAS ve c¢alisanlari temsil eden sendika arasinda yakin bir tarihte toplu
bir pazarlk s6zlesmesinin imzalandigini yakin bir tarihte dogrulamistir.

UEDAS, sismik riskleri degerlendirmek amaciyla kontrolu altindaki bina ve tesisleri su anda
degerlendirdigini ve gerektigi durumlarda bu yapilarin iyilestirildigini veya yeniden yapilandigini
dogrulamistir. UEDAS bunyesindeki ylklenici yonetim duzenlemeleri arasinda, bu duzenlemeler
yuklenicilerin performans izlemesinin iyilestirimesini saglayacak ek duzenlemelerden faydalanacak
olmakla birlikte, sézlesmelere standart iISG ve cevreyle ilgili maddeler eklemektedir. Bir arazi
istimlaki_politika cergevesi gelistiriimistir ve UEDAS, hicbir fiziksel yer degistirme yagsanmadigini
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dogrulamistir. Kamulagtirma, elektrik sebekesi direkleriyle baglantilidir ve kuguk bir bolge oldugu
dogrulanmistir. Borg verenlerin saha ziyareti sirasinda topluluklari daha dnceden arazi istimlakindan
etkilenen birkag yerel topluluk temsilcisine danigiimistir. Genel olarak, yerel topluluk temsilcileriyle
yapllan istigsareler sirasinda hi¢cbir sorun veya endise gundeme getiriimemistir. Toplulugun
iyilestirilmis hizmet performansini onaylamasiyla birlikte, devam eden sebeke iyilestirmesiyle ilgili
saha ziyareti boyunca, bor¢ verenlerle olumlu geri bildirim paylasimistr. ESDD sirasinda,
geligtiriimesi gerektigi belirlenen ek alanlar arasinda is saghg: ve guvenligi, biyolojik cesitlilik ve
tehlikeli madde yonetimi, trafik yonetimi, bilgiye erisim ve paydas katilimi yer almaktadir.

Kapsamli bir cevresel ve sosyal eylem plani (CSEP) gelistirimistir ve UEDAS ile birlikte
kararlastirimistir. UEDAS'I Banka Performans Gereklilikleriyle (PR) uyumlu hale getirmek icin CSEP
yapllandirimistir. CSEP, C&S yodnetim duzenlemelerinin daha fazla gelistiriimesini kapsar ve bir
biyocesitlilik degerlendirmesi yapma, ISG ve cevresel yénetim planlari dahil olmak {izere yiiklenici
yonetim duzenlemelerini daha fazla gelistirme ve bunlari yukleniciler igin kademelendirme, arazi
istimlaki  prosediiriinii  sonuglandirma ve uygulanmasini  Ustlenme gerekliligini  kapsar. K
prosedurleri daha fazla gelistirilecek ve isgi ve yuklenicilere yonelik egitimler artirlacak, UEDAS'In
firsat esitligi planinin uygulanmasina devam edilecektir. C&S performansinin izlenmesi i¢in Anahtar
Performans Gostergeleri (KPI) gelistirilecektir. UEDAS tarafindan bir paydas katlim plani
gelistiriimistir ve uygulanacaktir. Proje gidisatini izlemek ve C&S konulari hakkinda EBRD'ye yillik
olarak rapor verme gerekliliginin yani sira Borg Verenlere belirli araliklarla rapor vermek Uzere
bagimsiz bir borg veren danigmani tayin edilecektir.

Teknik isbirligi

Banka, kapsayicilikla ilgili is akiglarini desteklemek i¢in uzman danigmanlarla sozlesme yaparak
Borcluya destek verecektir.

llave Katki

Banka'nin ilave katkisi temel olarak sundan kaynaklanir:

* Finansman Yapisi: Banka'nin finansmani, yerel bankalarin kistlamalarindan ve istenmeyen
makroekonomik kosullardan dolayi, gerekli vadede ve yerel para birimi cinsinden, Borglu i¢in
mevcut olan sinirh finansman kaynaklari géz 6nune alindiginda UEDAS'In capex uygulamasi
acisindan kilit Gneme sahiptir.

* Risk azaltma: Borglu, Uzerinde anlagsmaya varilan CSEP yoluyla ¢evresel, sosyal ve yonetim
risklerini azaltacaktir.

« Standart belirleme: Borglu, genclerin katlimini destekleyecek ve bu geleneksel olarak erkek
egemen sektdrde kadinlarin rolUnu artiracaktir.

Sirket iletisim Bilgileri

Duygu Tokgoz

dtokgoz @uludagenerji.com.tr

+90 224 600 00 00

https://www.uedas.com.tr/

Cirpan Mah. Stadyum Cad. No: 40 Osmangazi/ BURSA/ Turkiye

Gecis Etkisi
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EBRD’nin gecgis etkisini dlcmeye yonelik yaklasimina dair daha fazla bilgi edinmek igin buraya
tiklayiniz.

is Firsatlari

is firsatlar veya satin almayla ilgili konular icin musteri firma ile irtibat kurunuz.
Satin almayla iliskili olmayan EBRD proje sorulari igin irtibat bilgileri:

Tel: +44 20 7338 7168

E-posta: projectenquiries@ebrd.com

Kamu sektorl projeleri icin EBRD Satin Aima baglantisini ziyaret ediniz:

Tel: +44 20 7338 6794
E-posta: procurement@ebrd.com

Genel Sorular

Diger sorularinizi EBRD Soru Formu aracilidiyla sorabilirsiniz.

Cevresel ve Sosyal Politika (ESP)

ESP (Cevresel ve Sosyal Politika) ve buna iliskin Performans Gereklilikleri (PR’ler), EBRD’nin
“cevresel uygunlugu ve surdurulebilir kalkinmay! desteklemek” yonundeki taahhudini uygulamaya
koyma yontemlerini belirler. ESP ve PR’ler, kamunun aydinlatimasi ve kamuoyunun goértsinin
alinmasi hakkindaki ulusal kanunlarin ilgili gerekliliklerine musterilerin uymasina ve musgterinin ve
projenin Ozellikle ¢cevresel ve sosyal performansina dair paydaslardan kaygi ve sikayetlerin alinmasi
ve ¢OzUmunun kolaylastirimasina yonelik bir sikdyet mekanizmasi kurmasina dair 6zel hukumleri
kapsar. EBRD ayrica musterilerinden, projeden dogan risk ve etkiler ile ilgili gerekli bilgileri projenin
cevresel ve sosyal risk ve etkilerinin dogasi ve odlgegi ile orantili olarak uygun sekilde agiklamasini
veya paydaglari ile anlamli istisareler gergeklestirmesini, paydaslarinin geri bildirimlerini dikkate
almasini ve bunlara cevap vermesini ister.

EBRD’nin bu konudaki uygulamalarina dair diger bilgiler ESP’de ortaya konulmustur.

Ahlaki Butunlik ve Uyum

EBRD Uyumdan Sorumlu Yetkili Ofisi (OCCO) iyi yonetimi tegvik eder ve Bankanin tim
faaliyetlerinde uluslararasi iyi uygulama oOrneklerine uygun olarak yiksek ahlaki buatanlik
standartlarinin  uygulanmasini saglar. Projelerin ahlaki butinlik veya sayginliga iliskin Banka igin
kabul edilemez riskler tagimadigindan emin olmak adina tim Banka musterilerinde ahlaki bGtinltk
durum tespiti galigmasi yurattlir. Banka, sorunlarin proje degerlendirme ve onay asamalarinda
tespit edilmesi ve ¢o6zulmesinin, Banka islemlerinin ahlaki butinlik icinde yerine getiriimesi
acisindan en etkili ydontem olduguna inanmaktadir. OCCO bu koruyucu ¢alismalarda kilit rol oynar
ve yatinm sonrasinda da projelerdeki ahlaki butunlik risklerinin izlenmesine yardimci olur.

OCCO ayrica EBRD’nin finanse ettigi projelerde sahtekarlik, yolsuzluk ve gorevi suiistimal iddialarini
arastirmaktan sorumludur. Sahtekarlik veya yolsuzluktan stphelenen Banka iginden veya disindan
herkes, Uyumdan Sorumlu Yetkiliye compliance@ebrd.com adresi Gizerinden e-posta yoluyla yazili
bir rapor sunmalidir. Raporlanan tim konular OCCO tarafindan takip edilecektir. Anonim olanlar
da dahil olmak Uzere tim raporlar incelenecektir. Raporlar Bankanin veya Bankanin faaliyet
gosterdigi Ulkelerin dillerinden herhangi birinde olabilir. Raporlardaki bilgiler iyi niyet temelinde
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sunulmalidir.
Bilgiye Erisim Politikasi (AIP)

AIP (Bilgiye Erisim Politikasi), 1 Ocak 2020 tarihinde yururlige girmesinden itibaren EBRD’nin
strateji, politika ve faaliyetlerinin daha iyi 6grenilmesini ve anlagiimasini saglamak amaciyla bilgi
aciklama ve paydaglar ile istisare etme yontemlerini ortaya koymaktadir. EBRD internet sitesindeki
bilgiler i¢in litfen Bilgiye Erisim Politikasi sayfasini ziyaret ediniz.

Diger sorularinizi EBRD Soru Formu araciligyla sorabilirsiniz.

Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi (IPAM)

Eder cevresel, sosyal veya kamuyu aydinlatmaya iliskin endiseleri Miusteri veya Banka ile (6rn.
Musterinin Proje duzeyinde sikdyet mekanizmasi yoluyla veya Banka yonetimiyle dogrudan iletisime
gecilerek) ele alma galigmalari basarisiz olursa bireyler ve kurumlar endiselerini EBRD’nin Bagimsiz
Proje Hesap Verebilirligi Mekanizmasi (IPAM) aracilidiyla ele alma yoluna da gidebilirler.

IPAM, Projeye iligkin, bir zarara yol agmis (veya a¢gmasi muhtemel) hususlari bagimsiz olarak
degerlendirir. Mekanizmanin amaci; c¢evresel, sosyal ve kamuyu aydinlatmaya iliskin sorunlari
¢dzmek igin Proje paydaslari arasinda diyalog kurulmasini desteklemek; Bankanin Cevresel ve
Sosyal Politikasina veya Bilgiye Erisim Politikasinin Projeye 0zel hukimlerine uyup uymadigini
tespit etmek ve eger varsa bu politikalarla ilgili uyumsuzluklar ele almak, ayni zamanda Banka
acisindan gelecekteki uyumsuzluk sorunlarini dnlemektir.

Latfen IPAM ve vyetkileri hakkinda daha fazla bilgi almak ve inceleme igin nasil Talep
gonderebileceginizi 6grenmek igin Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi web sayfasini
ziyaret edin veya IPAM hakkinda ve nasil talep gonderebileceginize dair rehberlik ve daha fazla bilgi
almak igin ipam@ebrd.com e-posta adresi tzerinden IPAMa ulagin.
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