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Uludağ Elektrik Dağıtım 
 

 
 
 

Ülke: TÜRKİYE 
 

Proje Numarası: 52708 
 

İş Sektörü: Energy Eurasia MEA 
 

Bildirim Türü: ÖZEL 
 

Çevre Kategorisi: B 
 

Hedeflenen Onay Tarihi: 28 Kasım 2023 
 

Durum: Konsept İncelemesinden Geçti 
 

Proje Özet Dokümanı Açıklaması: 16 Ağustos 2023 
 
 

Proje Tanımı 
 

Uludağ Elektrik Dağıtım A.Ş.'ye ("UEDAŞ" veya "Borçlu") TL cinsinden 28 milyon ABD Doları 

tutarına kadar imtiyazlı teminatlı kredi ödenecektir. 
 

UEDAŞ, Türkiye'nin Bursa, Balıkesir, Çanakkale ve Yalova illerinde faaliyet gösteren elektrik dağıtım 

ağı operatörüdür. Nihayetinde ana şirket ULUDAĞ Elektrik Dağıtım ve Perakende Satış Hizmetleri 

A.Ş. aracılığıyla Actis Long Life Infrastructure Fund'a ("Actis") aittir. Actis, deneyimli, sürdürülebilir 

bir altyapı odaklı fondur. 
 
 

Proje Hedefleri 
 

Proje, dördüncü düzenleme dönemi için (2021 ve 2025) Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu ile 

kararlaştırılan 2023 & 2025 CAPEX yatırım planının uygulanmasını finanse edecektir. 
 
 

Geçiş Etkisi 
 

ETI (Öngörülen Geçiş Etkisi) 64 

 
Projenin Geçiş Etkisi şuradan türetilecektir: Dayanıklılık 

Proje, çalıntı ve kayıp oranlarının azaltılmasıyla güç kaynağının güvenilirliğini iyileştiren mevcut 

elektrik dağıtım ağının geliştirilmesi ve modernleştirilmesini, SAIDI'nın (Sistem Ortalama Kesinti 
Süresi Endeksi) iyileştirilmesini ve akıllı sayaçların kurulumunu finanse edecektir. 
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Kapsayıcı 
 

Proje boyunca Borçlu, yerel bir eğitim sağlayıcı ile ortaklık halinde yeni, onaylanmış ve toplumsal 

cinsiyete duyarlı bir beceri geliştirme programını uygulamaya koyacaktır.  Borçlu aynı zamanda 

kadın odaklı bir girişim aracılığıyla genç kadınlar için STEM kariyerlerini desteklemek amacıyla 

eğitim sağlayıcılarla ortaklıklar geliştirecektir. 
 
 

Müşteri Bilgileri 
 

ULUDAĞ ELEKTRİK DAĞITIM AŞ 
 

 

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) Finans Özeti 
 

30.000.000,00 USD (Amerikan Doları) 
 
 

Toplam Proje Maliyeti 
 

204.000.000,00 USD (Amerikan Doları) 
 

 

Çevresel ve Sosyal Özet 
 

Kategori B (2019 Çevresel ve Sosyal Politika (ESP)). Projeye ilişkin çevresel ve sosyal durum tespiti 

(ESDD), bağımsız bir çevresel ve sosyal (Ç&S) danışmanı tarafından gerçekleştirilmiştir. ESDD, 

UEDAŞ kurumsal düzenlemelerine ilişkin bir çevresel ve sosyal (Ç&S) değerlendirmeden, UEDAŞ 

kapasitesiyle ilgili bir incelemeden, geçmiş Ç&S performanstan, UEDAŞ yönetiminin sürece dahil 

edilmesinden ve UEDAŞ şebeke faaliyetleriyle bağlantılı kentsel ve kırsal tesislere yapılan saha 

ziyaretlerinden oluşmuştur. Ayrıca, Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD), Asya Altyapı Yatırım 
Bankası (AIIB) ve Hollanda Kalkınma Bankası'nın (FMO) da aralarında bulunduğu borç verenler 

yakın bir zamanda bir saha ziyareti gerçekleştirmiş ve geçmişte arazi istimlakından etkilenen 

topluluk temsilcileriyle yapılan istişaretleri içeren ek Ç&S incelemeler gerçekleştirmiştir. 
 

ESDD, UEDAŞ'ın kalite, çevre, iş sağlığı ve güvenliği (İSG), müşteri memnuniyeti, bilgi güvenliği ve 

iş sürekliliğine ilişkin sistemler içeren entegre bir yönetim sistemi (EYS) kurduğunu doğrulamıştır. 

EYS, UEDAŞ'ın tüm saha çalışmalarını kapsar. UEDAŞ'ın yakın zamanda, bir sürdürülebilirlik 

biriminin kurulmasını kapsayan, kurumsal kapasitenin geliştirilmesi de dahil olmak üzere iddialı bir 

sürdürülebilirlik planı başlattığı doğrulanmıştır.  En son yapılan borç verenler ziyareti, UEDAŞ'ın 

yakın zamanda Ç&S kapasitesini artırdığını doğrulamıştır. Yakın zamanda iyileştirilen diğer 

düzenlemeler arasında, atık yönetimi, tehlikeli madde yönetimi ve kaynak verimliliğiyle ilgili Ç&S 

düzenlemeleri yer almaktadır. UEDAŞ ayrıca yakın zamanda poliklorlu bifenillerin (PCB'ler) varlığın ı 

doğrulayan transformatörler hakkında bir çalışma gerçekleştirmiştir. Bunun oldukça sınırlı olduğu 

doğrulanmıştır ve herhangi bir PCB'nin varlığını tespit edecek transformatörlerin test edilmesine 

yönelik bir program devam etmektedir. İnsan kaynakları politikaları, PR2 (performans gereklilikleri) 

ile uyumludur ve UEDAŞ, UEDAŞ ve çalışanları temsil eden sendika arasında yakın bir tarihte toplu 

bir pazarlık sözleşmesinin imzalandığını yakın bir tarihte doğrulamıştır. 
 

UEDAŞ, sismik riskleri değerlendirmek amacıyla kontrolü altındaki bina ve tesisleri şu anda 

değerlendirdiğini ve gerektiği durumlarda bu yapıların iyileştirildiğini veya yeniden yapılandığını 

doğrulamıştır. UEDAŞ bünyesindeki yüklenici yönetim düzenlemeleri arasında, bu düzenlemeler 

yüklenicilerin performans izlemesinin iyileştirilmesini sağlayacak ek düzenlemelerden faydalanacak 

olmakla birlikte, sözleşmelere standart İSG ve çevreyle ilgili maddeler eklemektedir. Bir arazi 

istimlakı politika çerçevesi geliştirilmiştir ve UEDAŞ, hiçbir fiziksel yer değiştirme yaşanmadığını 
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doğrulamıştır. Kamulaştırma, elektrik şebekesi direkleriyle bağlantılıdır ve küçük bir bölge olduğu 

doğrulanmıştır. Borç verenlerin saha ziyareti sırasında toplulukları daha önceden arazi istimlakından 

etkilenen birkaç yerel topluluk temsilcisine danışılmıştır. Genel olarak, yerel topluluk temsilcileriyle 

yapılan istişareler sırasında hiçbir sorun veya endişe gündeme getirilmemiştir. Topluluğun 

iyileştirilmiş hizmet performansını onaylamasıyla birlikte, devam eden şebeke iyileştirmesiyle ilgili 

saha ziyareti boyunca, borç verenlerle olumlu geri bildirim paylaşılmıştır. ESDD sırasında, 

geliştirilmesi gerektiği belirlenen ek alanlar arasında iş sağlığı ve güvenliği, biyolojik çeşitlilik ve 

tehlikeli madde yönetimi, trafik yönetimi, bilgiye erişim ve paydaş katılımı yer almaktadır. 
 

Kapsamlı bir çevresel ve sosyal eylem planı (ÇSEP) geliştirilmiştir ve UEDAŞ ile birlikte 

kararlaştırılmıştır. UEDAŞ'ı Banka Performans Gereklilikleriyle (PR) uyumlu hale getirmek için ÇSEP 

yapılandırılmıştır. ÇSEP, Ç&S yönetim düzenlemelerinin daha fazla geliştirilmesini kapsar ve bir 

biyoçeşitlilik değerlendirmesi yapma, İSG ve çevresel yönetim planları dahil olmak üzere yüklenic i 

yönetim düzenlemelerini daha fazla geliştirme ve bunları yükleniciler için kademelendirme, arazi 

istimlakı prosedürünü sonuçlandırma ve uygulanmasını üstlenme gerekliliğini kapsar. İK 

prosedürleri daha fazla geliştirilecek ve işçi ve yüklenicilere yönelik eğitimler artırılacak, UEDAŞ'ın 

fırsat eşitliği planının uygulanmasına devam edilecektir. Ç&S performansının izlenmesi için Anahtar 

Performans Göstergeleri (KPI) geliştirilecektir. UEDAŞ tarafından bir paydaş katılım planı 

geliştirilmiştir ve uygulanacaktır. Proje gidişatını izlemek ve Ç&S konuları hakkında EBRD'ye yıllık 

olarak rapor verme gerekliliğinin yanı sıra Borç Verenlere belirli aralıklarla rapor vermek üzere 

bağımsız bir borç veren danışmanı tayin edilecektir. 
 
 

Teknik İşbirliği 
 

Banka, kapsayıcılıkla ilgili iş akışlarını desteklemek için uzman danışmanlarla sözleşme yaparak 
Borçluya destek verecektir. 

 
 

İlave Katkı 
 

Banka'nın ilave katkısı temel olarak şundan kaynaklanır: 
 

• Finansman Yapısı: Banka'nın finansmanı, yerel bankaların kısıtlamalarından ve istenmeyen 

makroekonomik koşullardan dolayı, gerekli vadede ve yerel para birimi cinsinden, Borçlu için 

mevcut olan sınırlı finansman kaynakları göz önüne alındığında UEDAŞ'ın capex uygulaması 
açısından kilit öneme sahiptir. 

• Risk azaltma: Borçlu, üzerinde anlaşmaya varılan ÇSEP yoluyla çevresel, sosyal ve yönetim 

risklerini azaltacaktır. 
• Standart belirleme: Borçlu, gençlerin katılımını destekleyecek ve bu geleneksel olarak erkek 

egemen sektörde kadınların rolünü artıracaktır. 
 
 

Şirket İletişim Bilgileri 
 

Duygu Tokgöz 

dtokgoz@uludagenerji.com.tr 

+90 224 600 00 00 

https://www.uedas.com.tr/ 

Çırpan Mah. Stadyum Cad. No: 40 Osmangazi / BURSA/ Türkiye 

 

Geçiş Etkisi 
 

mailto:dtokgoz@uludagenerji.com.tr
https://www.uedas.com.tr/
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EBRD’nin geçiş etkisini ölçmeye yönelik yaklaşımına dair daha fazla bilgi edinmek için buraya 

tıklayınız. 

 

İş Fırsatları 
 

İş fırsatları veya satın almayla ilgili konular için müşteri firma ile irtibat kurunuz. 

Satın almayla ilişkili olmayan EBRD proje soruları için irtibat bilgileri: 

Tel: +44 20 7338 7168 

E-posta: projectenquiries@ebrd.com 

Kamu sektörü projeleri için EBRD Satın Alma bağlantısını ziyaret ediniz: 

 

Tel: +44 20 7338 6794 

E-posta: procurement@ebrd.com 

 

Genel Sorular 
 

Diğer sorularınızı EBRD Soru Formu aracılığıyla sorabilirsiniz. 

 

Çevresel ve Sosyal Politika (ESP) 
 

ESP (Çevresel ve Sosyal Politika) ve buna ilişkin Performans Gereklilikleri (PR’ler), EBRD’nin 

“çevresel uygunluğu ve sürdürülebilir kalkınmayı desteklemek” yönündeki taahhüdünü uygulamaya 

koyma yöntemlerini belirler. ESP ve PR’ler, kamunun aydınlatılması ve kamuoyunun görüşünün 

alınması hakkındaki ulusal kanunların ilgili gerekliliklerine müşterilerin uymasına ve müşterinin ve 

projenin özellikle çevresel ve sosyal performansına dair paydaşlardan kaygı ve şikâyetlerin alınması 

ve çözümünün kolaylaştırılmasına yönelik bir şikâyet mekanizması kurmasına dair özel hükümleri 

kapsar. EBRD ayrıca müşterilerinden, projeden doğan risk ve etkiler ile ilgili gerekli bilgileri projenin 

çevresel ve sosyal risk ve etkilerinin doğası ve ölçeği ile orantılı olarak uygun şekilde açıklamasını 

veya paydaşları ile anlamlı istişareler gerçekleştirmesini, paydaşlarının geri bildirimlerini dikkate 

almasını ve bunlara cevap vermesini ister. 

 

EBRD’nin bu konudaki uygulamalarına dair diğer bilgiler ESP’de ortaya konulmuştur. 

 

Ahlaki Bütünlük ve Uyum 
 
EBRD Uyumdan Sorumlu Yetkili Ofisi (OCCO) iyi yönetimi teşvik eder ve Bankanın tüm 

faaliyetlerinde uluslararası iyi uygulama örneklerine uygun olarak yüksek ahlaki bütünlük 
standartlarının uygulanmasını sağlar. Projelerin ahlaki bütünlük veya saygınlığa ilişkin Banka için 
kabul edilemez riskler taşımadığından emin olmak adına tüm Banka müşterilerinde ahlaki bütünlük 
durum tespiti çalışması yürütülür. Banka, sorunların proje değerlendirme ve onay aşamalarında 

tespit edilmesi ve çözülmesinin, Banka işlemlerinin ahlaki bütünlük içinde yerine getirilmesi 
açısından en etkili yöntem olduğuna inanmaktadır.  OCCO bu koruyucu çalışmalarda kilit rol oynar 
ve yatırım sonrasında da projelerdeki ahlaki bütünlük risklerinin izlenmesine yardımcı olur. 
 

OCCO ayrıca EBRD’nin finanse ettiği projelerde sahtekarlık, yolsuzluk ve görevi suiistimal iddialarını 

araştırmaktan sorumludur. Sahtekarlık veya yolsuzluktan şüphelenen Banka içinden veya dışından 

herkes, Uyumdan Sorumlu Yetkiliye compliance@ebrd.com adresi üzerinden e-posta yoluyla yazılı 

bir rapor sunmalıdır.  Raporlanan tüm konular OCCO tarafından takip edilecektir.  Anonim olanlar 

da dahil olmak üzere tüm raporlar incelenecektir.  Raporlar Bankanın veya Bankanın faaliyet 

gösterdiği ülkelerin dillerinden herhangi birinde olabilir. Raporlardaki bilgiler iyi niyet temelinde 

https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
mailto:procurement@ebrd.com
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
mailto:compliance@ebrd.com
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sunulmalıdır. 

 

Bilgiye Erişim Politikası (AIP) 
 
AIP (Bilgiye Erişim Politikası), 1 Ocak 2020 tarihinde yürürlüğe girmesinden itibaren EBRD’nin 
strateji, politika ve faaliyetlerinin daha iyi öğrenilmesini ve anlaşılmasını sağlamak amacıyla bilgi 

açıklama ve paydaşlar ile istişare etme yöntemlerini ortaya koymaktadır. EBRD internet sitesindeki 
bilgiler için lütfen Bilgiye Erişim Politikası sayfasını ziyaret ediniz. 
 
Diğer sorularınızı EBRD Soru Formu aracılığıyla sorabilirsiniz. 

 

Bağımsız Proje Hesap Verebilirlik Mekanizması (IPAM) 
 
Eğer çevresel, sosyal veya kamuyu aydınlatmaya ilişkin endişeleri Müşteri veya Banka ile (örn. 
Müşterinin Proje düzeyinde şikâyet mekanizması yoluyla veya Banka yönetimiyle doğrudan iletişime 

geçilerek) ele alma çalışmaları başarısız olursa bireyler ve kurumlar endişelerini EBRD’nin Bağımsız 
Proje Hesap Verebilirliği Mekanizması (IPAM) aracılığıyla ele alma yoluna da gidebilirler. 
 
IPAM, Projeye ilişkin, bir zarara yol açmış (veya açması muhtemel) hususları bağımsız olarak 

değerlendirir. Mekanizmanın amacı; çevresel, sosyal ve kamuyu aydınlatmaya ilişkin sorunları 
çözmek için Proje paydaşları arasında diyalog kurulmasını desteklemek; Bankanın Çevresel ve 
Sosyal Politikasına veya Bilgiye Erişim Politikasının Projeye özel hükümlerine uyup uymadığını 
tespit etmek ve eğer varsa bu politikalarla ilgili uyumsuzlukları ele almak, aynı zamanda Banka 

açısından gelecekteki uyumsuzluk sorunlarını önlemektir. 
 
Lütfen IPAM ve yetkileri hakkında daha fazla bilgi almak ve inceleme için nasıl Talep 
gönderebileceğinizi öğrenmek için  Bağımsız Proje Hesap Verebilirlik Mekanizması web sayfasını 

ziyaret edin veya IPAM hakkında ve nasıl talep gönderebileceğinize dair rehberlik ve daha fazla bilgi 
almak için ipam@ebrd.com e-posta adresi üzerinden IPAM’a ulaşın.  
 
 

 

https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
mailto:ipam@ebrd.com

