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Proje Tanimi

Nakkas Otoyol Yatirim ve isletme A.S. (“Borclu” veya “OAS”) lehine, 55 milyon EURQ’ya kadar
tutarinda ek bir kredi saglanmasi.

Proje Ozet Belgesi ilk olarak 24 Agustos 2023 tarihinde aciklanmis olup, 5 Temmuz 2024
tarihinde glincellenmistir.

Nihai hisseleri Ronesans Holding A.S.'ye ("R6nesans" veya "Sponsor") ait 6zel amacli bir sirket
olan Nakkas Otoyol Yatirim ve isletme A.S. ("Borclu" veya "OAS (Ozel Amacl Sirket)") lehine 240
milyon EURO'ya kadar imtiyazli kredinin temin edilmesi. 2020 yilinda Rénesans'a, istanbul'da
Nakkas ve Basaksehir kavsaklarini baglayan bir otoyolun insaati ve isletilmesi icin Karayollari
Genel Midurlugi ("KGM") tarafindan 20 yillik bir imtiyaz verilmistir.

Proje Hedefleri

EBRD finansmani, kamulastirmadan kaynaklanan gecikmenin yol actigl ve insaat takvimindeki
sapmayla iliskili ilave maliyetlerin karsilanmasinda kullanilacaktir.

Proje, istanbul'un ve Marmara bdolgelerinin Asya ve Avrupa taraflar tizerinden gecerek, artan
niifus ve ekonomik faaliyetten dolayi yogunlasan mevcut trafigi asan alternatif bir transit gecis



glzergahi sunarak Kuzey Marmara Otoyolunun ("KMOQ") bir kismini olusturmaktadir. Proje
kapsaminda insa edilecek kismin, istanbul'un agir ttkanma yasanan kentsel alanlari arasinda bir
koridor sunmasi ve bu alanlardan KMO aginin daha genis kismina baglantiyr artirmasi
beklenmektedir.

Gecis Etkisi
ETI (Ongériilen Gegis Etkisi) puani: 60
Proje, Rekabetci ve Entegre gecis etkisi 6zelliklerine katkida bulunacaktir.

1. Rekabetci: Proje, Sponsora verilen imtiyaz s6zlesmesinin zamaninda ve biitce
dahilinde tamamlanmasini kolaylastiracaktir.

2. Entegre: Proje, KMQ'ya daha iyi baglanti imkanlari sunarak Dogu-Bati eksenindeki
mevcut trafigin hafiflemesine, gézle gorilir zaman tasarrufuna, ve cevredeki sanayi
bolgelerinin birbirleri ile baglantilarini arttiraracaktir.

Mdsteri Bilgileri
NAKKAS OTOYOL YATIRIM VE iSLETME AS.

Nakkas Otoyol Yatinm ve isletme A.S., Otoyol tasarlama, finanse etme, insa etme,
isletme ve bakimini yapma imtiyazina sahip 6zel amach bir sirkettir. MUsteri, Banka'nin
mevcut bir misterisi ve 1993 yilinda kurulmus ve cesitli alanlara yénelmis bir holding
sirketi olan, insaat, gayrimenkul gelistirme ve enerji ve saglik yatirimlari alanlarinda
faaliyet gosteren Ronesans Holding A.S.'nin milkiyeti altindadir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Finans Ozeti
250.000.000,00 EURO

Toplam Proje Maliyeti
1.469.286.600,00 EURO

Toplam proje maliyetinin, 6z sermaye ve bor¢c kombinasyonuyla finanse edilecek 1,4
milyar EURO civarinda olmasi tahmin edilmektedir.

ilave Katki

Bankanin finansal ek katkisi, Projenin basaril bir sekilde uygulanmasi icin ihtiyac duyulan, bliyiik
hacimli ve uzun vadeli bir kredi sunmasindan kaynaklanir. Finansal olmayan ilave katkisi ise,
Proje ile ilgili cevresel ve sosyal risklerin azaltilmasina yonelik uluslararasi standartlarin
uygulanmasini saglamasindan ve Sirket'in toplumsal cinsiyet esitligi ve ekonomik kapsayicilik
alanlarinda daha yiiksek standartlara ulasmasina yardimci olmasindan kaynaklanmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Ozet

Proje, orijinal projeyle uyumlu sekilde, EBRD’nin 2019 tarihli Cevresel ve Sosyal Politikasina
gore A Kategorisi siniflandirmasini korumaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan proje
kapsami degismedigi icin, ilk Cevresel ve Sosyal Durum Tespit (CSDT) calismasinin sonuclari
gecerliligini stirdirmektedir. Buna bagli Cevresel ve Sosyal Eylem Plani (CSEP) da devam
etmekte olup, giincellemeler mevcut izleme bulgularini yansitmaktadir.



insaat faaliyetleri ve bunlara bagli cevresel ve sosyal etkiler — kamulastirma ve yerinden etme
strecleri dahil — uluslararasi kredi verenlerin cevresel ve sosyal (C&S) danismanlari tarafindan
Uc aylik saha ziyaretleri, bir yeniden yerlesim uzmani tarafindan aylik izleme ve bagimsiz dis
yeniden yerlesim denetcileri tarafindan yapilan tc aylik incelemeler yoluyla takip edilmektedir.
Ayrica, isglici uygulamalari hem bagimsiz bir dis isglicii denetcisi hem de projenin kendi ic
izleme mekanizmalari tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.

Onerilen ilave kredi kapsaminda yapilan CSDT incelemesi, tic aylik C&S raporlarini, CSDT
uygulama giincellemelerini ve yeniden yerlesim plani (YYP), isgticii ve is saglig1 ve giivenligi (ISG)
danismanlarinin denetim raporlarini icermektedir. Ocak 2026 degerlendirmesi dahil tim
incelemeler; uygulamanin ulusal saglik, gtivenlik, cevre, arazi edinimi ve isglict diizenlemeleri
ile Banka'nin Performans Gerekliliklerine genel olarak uygun oldugunu gostermektedir.

Proje, yeterli cevresel ve sosyal (C&S) kaynaklarla desteklenen, yerlesik ve glicli bir Cevresel
ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) surdiirmektedir. Onceki gérevlinin ayrilmasi sonrasinda
yerine yeni bir Sosyal Midir atanacak olup gozetim ve kapasitenin kesintisiz devami
saglanacaktir. MTi Yiiklenicisi, giiclii bir Saglik, Giivenlik, Cevre ve Giivenlik (SGCG) kapasitesi
sergilemektedir. Onaylanan tiim C&S yonetim planlart MTi Yiiklenicisine resmi olarak iletilmis
ve proje baslangicindan beri uygulanmaktadir.

Yiiklenici halihazirda 2.612 isci istihdam etmekte olup, iscilerin %3,3’0 kadin, %14'G ise Proje
glizergahi Gzerindeki yerel topluluklardan temin edilmektedir; kalan isgticii Turkiye'nin diger
bolgelerinden saglanmaktadir. Toplam 36 alt yuklenici proje kapsaminda gérev almakta olup,
tamami yerel sirketlerdir. Ug isci konaklama kampi kurulmus olup genel olarak ulusal mevzuata
ve Kredi Verenlerin gerekliliklerine uygundur. OAS'nin insan Kaynaklari politika ve prosediirleri
ulusal mevzuat ve EBRD’nin Performans Gerekliligi 2 (PR2) ile biyilk 6lctide uyumludur. Son
denetimler, bazi alt kademe alt ylklenicilerde fazla mesai uygulamalari ve nakit Ucret
ddemelerine iliskin kiicik uyumsuzluklar tespit etmistir. OAS bu bulgulari yiikleniciler
araciligiyla aktif sekilde ele almaktadir. Bugline kadar herhangi bir 6lim, 6nemli hukuki slirec
veya Sivil Toplum Kuruluslar’'ndan (STK) kaynaklanan 6nemli bir eylem rapor edilmemistir.

Ocak 2026 itibariyla insaat %53 oraninda tamamlanmistir. Kamulastirma calismalari
kapsaminda Yol Koridoru (YK) icindeki arazilerin yaklasik %93'G edinilmistir. 1.314 ozel
mlkiyet parselinin %90'Inda slire¢ tamamlanmis, 72'sinde stire¢ devam etmekte olup 58'inde
heniliz baslanmamistir.

Etkilenen 20 isletmenin 15’inin tasinmasi gerekmis (14'G tamamlanmis, biri devam etmekte),
besi ise kismen etkilenmistir. Etkilenen isletmelerin cogu, kamulastirma icin Karayollari Genel
Mudirlugla (KGM) tarafindan nakit tazminati almis; ayrica Musteri tarafindan olusturulan YYP
Fonu kapsaminda ek yeniden yerlesim desteginden yararlanmistir. Sinirli sayida ek talep halen
inceleme altindadir. Etkilenen dokuz konut yapisi ve ek 16 yapi icin tiim tazminat ve yeniden
yerlesim destek 6demeleri tamamlanmistir.

Etkilenen topluluk Gyeleri ve isletmelerle iletisim, Proje’nin sosyal ekibi ve Toplum irtibat
Gorevlileri (TIG) araciligiyla diizenli olarak stirdiirtilmektedir. iletisim ve sikayet mekanizmalari
isler durumdadir ve bugiine kadar 6nemli bir sikayet alinmamistir. Kirilgan gruplara yonelik ek
gecim kaynaklarini iyilestirme destekleri devam etmektedir.

Ozgiin takvime gore tiim 6zel milkiyet kamulastirmalarinin 2025 sonuna kadar tamamlanmasi
planlaniyordu. Ancak arazi ve varlik degerlerinde yasanan artis nedeniyle, KGM Hadimkoy
Kavsagi ile Nakkas arasindaki kalan alanlarin edinimini ertelemeyi 6nermis; bu durum ilgili
kesimin tamamlanma tarihinin Mart 2027 yerine Kasim 2027’'ye 6telenmesine yol acmistir.



Glizergdhin geri kalaninin Mart 2027’de tamamlanmasi ve 2027'nin ikinci ceyreginin basinda
faaliyete gecmesi 6ngorilmektedir.

Proje, iki uluslararasi diizeyde taninmis biyolojik cesitlilik alanini — Kiiclikcekmece Havzasi
OKA/KBA ve Bati istanbul Cayirlari Onemli Bitki Alani — kesmektedir. CSED stirecindeki cok
sezonlu temel ekolojik calismalar ve insaat dncesi-insaat dénemi izleme calismalari, etkilenen
kesimlerin bliylk 6lclide bozunmus ve agirlikh olarak degistirilmis habitatlardan olustugunu,
kritik habitat islevselliginde bir kayip beklenmedigini gostermektedir. Sazlidere Deresi’'ndeki
etkiler diistik seviyede olup hem bagimsiz C&S danismanlari hem de kablo askili képriiye iliskin
kus ucus verilerinin izlenmesiyle dogrulanacaktir. Biyolojik cesitliligi yonetmeye yonelik
tedbirler; insaat Oncesi tiir tespiti, uygulanabilir durumlarda fauna tasinmasi, Ust toprak
yonetimi, Galanthus x valentinei ve C. polycephalum gibi hassas tirlerin korunmasi/tasinmasi
ve peyzaj agaclarinin uygun sekilde kaldirilmasi ve devri icin yapilan degerlendirmeleri
icermektedir. Bu faaliyetler, Biyolojik Cesitlilik Eylem Plani ve insaat Cevresel ve Sosyal
Yonetim Plani (CSYP) dogrultusunda yurGtilmekte olup, Agirlikli Olarak Kayipsizlik (No Net
Loss) / Net Kazanc hedeflerine yoneliktir. Ekibin farkindaligi, saha ici egitimler ve habitat
koruma prosediirleri hakkinda bilgilendirme materyalleri ile desteklenmektedir.

Kdiltirel miras yonetimi etkin sekilde uygulanmakta, deneyimli uzmanlarca desteklenmekte ve
ilgili yerel otoriteler tarafindan izlenmektedir. istanbul 1 No’lu Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge
Midarliglh tarafindan yetkilendirilen dis uzman firma denetimleri sonucunda Proje etki
alaninda tc¢ arkeolojik alan tespit edilmistir: Camlar bélgesinde insaat sirasinda ortaya cikan 36
yap! temeli Eyltil 2025'te tasinmistir; Tashada (KM 38+500) bélgesinde 24 Eyliil itibariyla
baslayan kazilarda Bizans donemine ait olabilecek mimari kalintilar ortaya cikarilmis olup
calismalar ve uzman siniflandirmasi stirmektedir; Sinirdere (KM 0+300) boélgesinde kazi
calismalari onaylanmis ancak hentiz baslamamistir. Tim calismalar Kiltlrel Miras Yonetim Plani
ve Beklenmedik Buluntular Prosediirii cercevesinde vyiritilecektir. Paydas sikayetleri
cogunlukla giriltl, toz ve trafikle ilgilidir; Sikayet Mekanizmasi (SM) kapsaminda TCDST
(Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet ve Taciz) icin ayri bir basvuru kanali mevcuttur. isciler ve
yonetim SM ve davranis kurallari konusunda egitilmistir. Isci sikayetleri diizenli olarak
izlenmekte olup genellikle yemek ve servis hizmetlerine iliskindir; MTi Yiklenicisi, OAS
gozetiminde gerekli 6nlemleri almaktadir. isci temsilcileri ile MTi Yiiklenicisi ydnetimi arasinda
diizenli toplantilar yapilmakta; kamp ve santiye denetimleri OAS sosyal ekibi tarafindan
periyodik olarak yiratilmektedir.

Bir Toplumsal Cinsiyet Eylem Plani (TCEP) hazirlanmis olup uygulanmaya devam etmektedir.
TCDST risk degerlendirmeleri yapilmakta, nitelikli uzmanlar tarafindan is glictine yonelik strekli
egitimler saglanmaktadir. Bugline kadar énemli bir TCDST sikayeti bildirilmemistir. Egitimli ve
atanmis TCDST Odak Noktalari, calisanlar veya topluluk Gyeleri tarafindan iletilebilecek her
turli sikayet veya vakayi protokollere uygun sekilde almaya ve yénetmeye hazirdir.

Proje uyumunun ve ilerlemesinin izlenmesi; insaat déneminde (ic aylik saha ziyaretleri, isletme
doneminin ilk iki yilinda yilda iki kez saha ziyaretleri, bagimsiz dis YYP izleme ve dis isglicl
denetim raporlariyla desteklenen kredi veren bagimsiz C&S danismani tarafindan
yiritilecektir. OAS tarafindan Bankaya sunulacak alti aylik C&S raporlari ve gerektiginde
Bankanin saha ziyaretleri de izleme siirecini destekleyecektir. Oncelikli izleme alanlar; isgiicii
ve calisma kosullari, PR5’e uygun sekilde kalan kamulastirmalarin tamamlanmasi ve devreye
alma 6ncesi yol glivenligi denetimleridir.

Yesil degerlendirme

Paris Anlasmasi ile Uyum



Projenin, EBRD’nin dogrudan finanse edilen yatirimlar icin uyguladigi Paris uyum yaklasimi
cercevesinde vyapilan degerlendirme sonucunda Paris Anlasmas’'nin azaltim ve uyum
hedefleriyle uyumlu oldugu belirlenmistir.

Proje, Paris Anlasmasi’'nin azaltim hedefleriyle uyumlu kabul edilmektedir. Bu kapsamda proje,
Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani (UKB) ile uyumludur; gelecekte disik karbonlu arac filolarinin
sarj altyapisini barindirabilecek sekilde diisiik karbon yoluyla tutarh bir kalkinma patikasina
sahiptir; ayrica ulusal stratejik planlama cercevesinde tasarlandigl, alternatif ulasim modlarinin
gelistirilmesini engellemedigi ve Tirkiye'de dusik karbonlu arac filolarina gecis olasiliginin
ylksek oldugu icin karbon kilitlenmesi riski dislikttr. Ekonomik fizibilite testinin sonucu,
projenin “proje olmayan senaryo” baz senaryosuna kiyasla olumlu bir net buginki deger
sundugunu gostermektedir.

Proje icin 6nemli fiziksel iklim riskleri tespit edilmis ve bu riskler proje tasarimina entegre edilip
uygulanacak belirli uyum tedbirleri ile ele alinmistir. Proje, ulusal uyum politikalari veya daha
genis sistemin iklim dayaniklihg ile celismemektedir. Bu nedenle proje, Paris Anlasmasi’nin
uyum hedefleriyle de uyumlu kabul edilmektedir.

Yesil Finans Atfi

EBRD finansmaninin %26’si, iklim degisikliginin azaltilmasi ve uyum saglama hedeflerine yonelik
faaliyetleri destekledigi icin yesil finans olarak siniflandiriimistir. Bu atif, EBRD yatirimlarinin
yesil finans siniflandirmasini belirleme metodolojisine ve kilavuzun 4.41’inci bélimiindeki 6zel
yonlendirmelere uygun sekilde yapilmistir.

Teknik isbirligi ve Hibe Finansmani

Yok.

Sirket lletisim Bilgileri
Mehmet Cihan Deger (genel sorular icin) & Nilgul Pelit ve Badel Gun (cevresel ve sosyal
konularda sorular icin)

cihan.deger@mras.com.tr; nilgul.pelit@mras.com.tr; badel.gun@mras.com.tr +90 533
307 73 39 -- +90 539 723 60 82

www.nakkasotoyolu.com

Posta Adresi: Cankaya Mahallesi Atattirk Bulvari; No: 144-146 Cankaya / Ankara --
lletisim Adresi: KMO Santiyesi - Sahintepe Mahallesi, Muratdere Caddesi KMO Santiye
No: 134/2 Basaksehir / Istanbul

PSD'nin en son guincellendigi tarih
2 Mart 2026

Gecis Etkisi

EBRD’nin gecis etkisini dlcmeye yonelik yaklasimina dair daha fazla bilgi edinmek
icin buraya tiklayiniz.


http://www.nakkasotoyolu.com/
https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html

s Firsatlari

Is firsatlari veya satin almayla ilgili konular icin miisteri firma ile irtibat kurunuz.
Satin almayla iliskili olmayan EBRD proje sorulari icin irtibat bilgileri:
Tel: +44 20 7338 7168

E-posta: projectenquiries@ebrd.com

Kamu sektori projeleri icin EBRD Satin Alma baglantisini ziyaret ediniz:

Tel: +44 20 7338 6794

E-posta: procurement@ebrd.com

Genel Sorular

Diger sorularinizi EBRD Soru Formu araciligiyla sorabilirsiniz.

Cevresel ve Sosyal Politika (ESP)

ESP (Cevresel ve Sosyal Politika) ve buna iliskin Performans Gereklilikleri (PR’ler),
EBRD’nin “cevresel uygunlugu ve sirdirilebilir kalkinmay1 desteklemek” yoniindeki
taahhidind uygulamaya koyma yontemlerini belirler. ESP ve PR’ler, kamunun
aydinlatilmasi ve kamuoyunun gorisinin alinmasi hakkindaki ulusal kanunlarin ilgili
gerekliliklerine musterilerin uymasina ve miusterinin ve projenin 6zellikle cevresel ve
sosyal performansina dair paydaslardan kaygi ve sikayetlerin alinmasi ve ¢6zimiinin
kolaylastirilmasina yonelik bir sikdyet mekanizmasi kurmasina dair 6zel hikimleri
kapsar. EBRD ayrica misterilerinden, projeden dogan risk ve etkiler ile ilgili gerekli
bilgileri projenin cevresel ve sosyal risk ve etkilerinin dogasi ve 6lcegi ile orantili olarak
uygun sekilde aciklamasini veya paydaslari ile anlamli istisareler gerceklestirmesini,
paydaslarinin geri bildirimlerini dikkate almasini ve bunlara cevap vermesini ister.

EBRD'nin bu konudaki uygulamalarina dair diger bilgiler ESP'de ortaya konulmustur.

Ahlaki Buttinlik ve Uyum

EBRD Uyumdan Sorumlu Yetkili Ofisi (OCCO) iyi yonetimi tesvik eder ve Bankanin tim
faaliyetlerinde uluslararasi iyi uygulama O6rneklerine uygun olarak ylksek ahlaki
bltlnlik standartlarinin uygulanmasini saglar. Projelerin ahlaki bitiinlik veya sayginlga
iliskin Banka icin kabul edilemez riskler tasimadigindan emin olmak adina tiim Banka
misterilerinde ahlaki bitlinlik durum tespiti calismasi yirGtilir. Banka, sorunlarin
proje degerlendirme ve onay asamalarinda tespit edilmesi ve c¢6ziilmesinin, Banka
islemlerinin ahlaki butinlik icinde yerine getirilmesi acisindan en etkili yontem
olduguna inanmaktadir. OCCO bu koruyucu calismalarda kilit rol oynar ve yatirnm
sonrasinda da projelerdeki ahlaki bittnlik risklerinin izlenmesine yardimci olur.


mailto:projectenquiries@ebrd.com
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
mailto:procurement@ebrd.com
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html

OCCO ayrica EBRD'nin finanse ettigi projelerde sahtekarlik, yolsuzluk ve goérevi
suiistimal iddialarini arastirmaktan sorumludur. Sahtekarlik veya vyolsuzluktan
siphelenen Banka icinden veya disindan herkes, Uyumdan Sorumlu
Yetkiliye compliance@ebrd.com adresi Uzerinden e-posta yoluyla yazili bir rapor
sunmahdir. Raporlanan tiim konular OCCO tarafindan takip edilecektir. Anonim olanlar
da dahil olmak Uzere tiim raporlar incelenecektir. Raporlar Bankanin veya Bankanin
faaliyet gosterdigi Ulkelerin dillerinden herhangi birinde olabilir. Raporlardaki bilgiler iyi
niyet temelinde sunulmalidir.

Bilgiye Erisim Politikasi (AIP)

AIP (Bilgiye Erisim Politikasi), 1 Ocak 2020 tarihinde yurirliige girmesinden itibaren
EBRD’nin strateji, politika ve faaliyetlerinin daha iyi 6grenilmesini ve anlasiimasini
saglamak amaciyla bilgi aciklama ve paydaslar ile istisare etme ydntemlerini ortaya
koymaktadir. EBRD internet sitesindeki bilgiler icin lGtfen Bilgiye Erisim
Politikasi sayfasini ziyaret ediniz.

Diger sorularinizi EBRD Soru Formu araciligiyla sorabilirsiniz.

Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi (IPAM)

Eger cevresel, sosyal veya kamuyu aydinlatmaya iliskin endiseleri Musteri veya Banka
ile (6rn. Musterinin Proje dlizeyinde sikayet mekanizmasi yoluyla veya Banka
yonetimiyle dogrudan iletisime gecilerek) ele alma calismalari basarisiz olursa bireyler
ve kurumlar endiselerini EBRD'nin Bagimsiz Proje Hesap Verebilirligi Mekanizmasi
(IPAM) araciligiyla ele alma yoluna da gidebilirler.

IPAM, Projeye iliskin, bir zarara yol acmis (veya acmasi muhtemel) hususlari bagimsiz
olarak degerlendirir. Mekanizmanin amaci; cevresel, sosyal ve kamuyu aydinlatmaya
iliskin sorunlari c6zmek icin Proje paydaslari arasinda diyalog kurulmasini desteklemek;
Bankanin Cevresel ve Sosyal Politikasina veya Bilgiye Erisim Politikasinin Projeye 6zel
hikdmlerine uyup uymadigini tespit etmek ve eger varsa bu politikalarla ilgili
uyumsuzluklari ele almak, ayni zamanda Banka acisindan gelecekteki uyumsuzluk
sorunlarini 6nlemektir.

Litfen IPAM ve yetkileri hakkinda daha fazla bilgi almak ve inceleme icin nasil Talep
gonderebileceginizi 6grenmek icin Bagimsiz Proje Hesap Verebilirlik Mekanizmasi web
sayfasini ziyaret edin veya IPAM hakkinda ve nasil talep gonderebileceginize dair
rehberlik ve daha fazla bilgi almak icin ipam@ebrd.com e-posta adresi tizerinden IPAM’a
ulasin.



mailto:compliance@ebrd.com
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