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Netlog Lojistik 

Yer: 
Türkiye 

Proje numarası: 
51512 

Sektör: 
Ulaştırma 
 
İlan Türü: 
Özel 
 
Çevresel kategori:  
B  
 
Onay Tarihi:  
28 Nisan 2020  
 
Durum:  
Tamamlandı  
 
İngilizce PSD’nin açıklandığı tarih:  
08 Mayıs 2020 
 
Bilgiye Erişim Politikası’nın III. bölümünün 2.6. numaralı paragrafında izin verildiği şekilde, bu PSD’nin açıklanma tarihi 
Bilgiye Erişim Direktifi’nin 1.4.4. numaralı bölümü uyarınca ertelenmiştir. 

Proje Tanımı 

Bu proje, Banka’nın 13 Mart 2020 tarihinde Banka’nın Yönetim Kurulu tarafından COVID-19 
pandemisine yanıt olarak onaylanan Dayanıklılık Çerçevesi kapsamında onaylanmıştır. 
Projenin uygulanmasına ilişkin acil ihtiyaç ışığında, Başkan, Bilgiye Erişim Direktifi’nin 5. 
Bölümünde belirtildiği şekilde Dayanıklılık Çerçevesi kapsamındaki PSD’lerin açıklanma 
takvimlerinin dışına çıkılabilmesine izin vermiştir. Başkan tarafından onaylanan takvim 
değişikliğine göre Dayanıklılık Çerçevesi kapsamında onaylanan projelerin PSD’lerinin 
açıklanma tarihleri ertelenebilir ancak yine de mümkün olan en erken tarihte ve her durumda 
imza tarihine kadar açıklanmalıdır. 

Proje, Banka’nın Dayanıklılık Çerçevesi kapsamında Netlog Lojistik Hizmetleri A.Ş.’ye 25 
milyon avroya kadar kredi verilmesini kapsamaktadır. 
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Proje Hedefleri 

EBRD finansmanından elde edilen gelirler, COVID-19 salgını sırasında Netlog’un likidite 
ihtiyaçlarını finanse etmek için kullanılacaktır. 

Geçiş Etkisi 

ETI puanı: 60 

Projenin geçiş etkisi aşağıdaki özelliklerden kaynaklanmaktadır: 

Rekabetçi. Proje, Türkiye’de soğuk depolamaya erişimi artırarak ve sıcaklık kontrollü gıda 
ürünlerinin dağıtım ağlarını iyileştirerek rekabetçi piyasa etkileşimlerinin artışını teşvik 
etmektedir. 

Kurumsal yönetim. Proje, enerji verimliliği, izlenebilirlik ve çevre, sağlık ve güvenlik 
alanlarında kurumsal yönetim ve iş idaresi standartlarını iyileştirmektedir. 

Faaliyetin amacı, elde edilen geçiş kazanımlarını muhafaza etmektir. 

Müşteri Bilgisi 

NETLOG LOJİSTİK HİZMETLERİ AŞ 

1984 yılında kurulan Netlog, Türkiye’de bulunan, uluslararası düzeyde kabul görmüş tam 
ölçekli entegre bir lojistik hizmet sağlayıcısı olan Netlog Lojistik Grup’un ana şirketidir. 

EBRD Finansman Özeti 

25.000.000,00 avro 

2 yıla kadar vadeli 25 milyon avroya kadar kredi. 

Toplam Proje Bedeli 

25.000.000,00 avro 

Katkısallık 

EBRD finansmanı, COVID-19 krizi sırasında meydana gelen olumsuz piyasa koşullarına 
bağlı likidite boşluğunu etkin bir biçimde doldurmakta ve iş devamlılığına ilişkin önemli bir 
ihtiyaca yanıt vermektedir. 

Çevresel ve Sosyal Özet 

B Kategorisi (2019 ESP). 
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Gelirlerin kullanımı ile bağlantılı Çevresel ve Sosyal riskler ve etkiler genel olarak sınırlıdır 
ve devam eden faaliyetlerle ilgilidir. Çevresel ve sosyal durum değerlendirmesi (ÇSDD) 
yıllık faaliyet raporlarının ve yakın tarihli geçmiş işlemin Çevresel ve Sosyal Eylem 
Planı’nın (ÇSEP) gözden geçirilmesini ve Netlog ile yapılan takip görüşmelerini 
içermektedir. ÇSDD, Netlog’un operasyonları ile bağlantılı çevresel ve sosyal riskleri 
Banka’nın gerekliliklerine uygun olarak yönetmek için yeterli kapasiteye sahip olduğunu 
göstermiştir. Şirket, COVID-19 sağlık ve güvenlik risklerinin yönetilmesi bakımından 
sağlam bir yaklaşım benimsemiştir. Çalışan sayısında COVID-19 ile bağlantılı azalmadan 
şu ana kadar çalışanların yeniden konuşlandırılması, yıllık izin ve uzaktan çalışma ile 
kaçınılmıştır. Gelecekte gerçekleşebilecek her türlü toplu işten çıkarmanın Banka’nın 
gerekliliklerine uygun olarak ve işten çıkarmaların azaltılmasına yönelik tüm diğer 
alternatifler dikkate alındıktan sonra gerçekleştirilmesi gerekmektedir. Ayrıca, çalışan 
katılımına yönelik güçlü mekanizma ve platformların muhafaza edilmesi ve gerektiğinde 
iyileştirilmesi gerekecektir. Netlog şirketleri içerisinde çevresel ve sosyal konuların 
yönetimine yönelik bir dizi yönetim sistemi mevcuttur. Netlog’un çevresel ve sosyal risk 
yönetimine tutarlı bir kurumsal yaklaşım getirebilmek için bu sistemleri muhafaza etmesi 
ve iyileştirmesi gerekmektedir. Önceki işlem ve takip görüşmeleri aracılığıyla, sağlık ve 
güvenlik yönetimi yaklaşımının iyileştirilmiş olduğu gözlemlenmiştir. Bunun, pandemiye 
yanıt olarak sağlık ve güvenlik olaylarını azaltmak için muhafaza edilmesi ve gereken 
hallerde iyileştirilmesi gerekecektir. Netlog şirketleri büyük bir taşıt filosu işlettikleri için 
ulaşım temel bir risk alanıdır. Taşıtlar, risklerin azaltılması ve verimliliğin azami düzeye 
çıkarılması için bir takip ve taşıt yönetim sistemine tabidir. Netlog, websitesi ile bir dış 
şikayet mekanizması bulundurmaktadır ve yıllık sürdürülebilirlik raporu yayımlamayı 
planlamaktadır. İmzadan önce Netlog ile bir ÇSEP üzerinde mutabakata varılacaktır ve 
şirketin yıllık olarak Banka’ya raporlama yapması gerekecektir. 

Teknik İşbirliği ve Hibe Finansmanı 

Yok. 

Şirket İrtibat Bilgisi 

Cevat Sarıkaya 
info@netlog.com.tr 
+90 (212) 622 5000 
+90 (212) 622 50 45-46 
www.netlog.com.tr 
Orhan Gazi Mh. Tunç Cd. No: 1 Esenyurt / İstanbul / TÜRKİYE 

Uygulama özeti 

Proje, Banka'nın Dayanıklılık Çerçevesi kapsamında verilen, Netlog’un Covid-19 salgını 
boyuncaki likidite ihtiyaçlarını karşılamak için sağlanan bir krediyi kapsıyordu. Proje, 
pandemi sırasında Netlog'un hizmetlerinin devamlılığını sağlamış ve önceki işlem 
kapsamında elde edilen geçiş kazanımlarını korumuştur. 
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Geçiş Etkisi kapsamında Netlog, Türkiye'de soğuk depolamaya daha iyi erişim sağlama ve 
dağıtım ağlarını güçlendirme yönündeki hedefleri üzerinde çalışmaya ve enerji verimliliği, 
izlenebilirlik ve çevre, sağlık ve güvenlik alanlarında kurumsal yönetim ve iş idaresine 
ilişkin standartları iyileştirmeye devam etmiştir. Netlog, Banka ile yapılan önceki işlem 
kapsamında elde edilen geçiş kazanımlarının korunmasının yanı sıra Proje süreci 
öncesinde ve sırasında rekabetçi ve iyi yönetilmiş geçiş özellikleri bakımından ek 
hedeflere ulaşmıştır. 

PSD’nin En Son Güncellendiği Tarih  

31 Ekim 2023 

Geçiş Etkisi 

EBRD’nin geçiş etkisini ölçmeye yönelik yaklaşımına dair daha fazla bilgi edinmek 
için buraya tıklayınız. 

İş Fırsatları 

İş fırsatları veya satın almayla ilgili konular için müşteri firma ile irtibat kurunuz. 

Satın almayla ilişkili olmayan EBRD proje soruları için irtibat bilgileri: 

Tel: +44 20 7338 7168 
E-posta: projectenquiries@ebrd.com 

Kamu sektörü projeleri için EBRD Satın Alma bağlantısını ziyaret ediniz: 
 
Tel: +44 20 7338 6794 
E-posta: procurement@ebrd.com 

Genel Sorular 

Diğer sorularınızı EBRD Soru Formu aracılığıyla sorabilirsiniz. 

Çevresel ve Sosyal Politika (ESP) 

ESP (Çevresel ve Sosyal Politika) ve buna ilişkin Performans Gereklilikleri (PR’ler), 
EBRD’nin “çevresel uygunluğu ve sürdürülebilir kalkınmayı desteklemek” yönündeki 
taahhüdünü uygulamaya koyma yöntemlerini belirler. ESP ve PR’ler, kamunun 
aydınlatılması ve kamuoyunun görüşünün alınması hakkındaki ulusal kanunların ilgili 
gerekliliklerine müşterilerin uymasına ve müşterinin ve projenin özellikle çevresel ve 
sosyal performansına dair paydaşlardan kaygı ve şikâyetlerin alınması ve çözümünün 
kolaylaştırılmasına yönelik bir şikâyet mekanizması kurmasına dair özel hükümleri kapsar. 
EBRD ayrıca müşterilerinden, projeden doğan risk ve etkiler ile ilgili gerekli bilgileri 
projenin çevresel ve sosyal risk ve etkilerinin doğası ve ölçeği ile orantılı olarak uygun 

https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
mailto:procurement@ebrd.com
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
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şekilde açıklamasını veya paydaşları ile anlamlı istişareler gerçekleştirmesini, paydaşlarının 
geri bildirimlerini dikkate almasını ve bunlara cevap vermesini ister. 

EBRD’nin bu konudaki uygulamalarına dair diğer bilgiler ESP’de ortaya konulmuştur. 

Ahlaki Bütünlük ve Uyum 

EBRD Uyumdan Sorumlu Yetkili Ofisi (OCCO) iyi yönetimi teşvik eder ve Bankanın tüm 
faaliyetlerinde uluslararası iyi uygulama örneklerine uygun olarak yüksek ahlaki bütünlük 
standartlarının uygulanmasını sağlar. Projelerin ahlaki bütünlük veya saygınlığa ilişkin 
Banka için kabul edilemez riskler taşımadığından emin olmak adına tüm Banka 
müşterilerinde ahlaki bütünlük durum tespiti çalışması yürütülür. Banka, sorunların proje 
değerlendirme ve onay aşamalarında tespit edilmesi ve çözülmesinin, Banka işlemlerinin 
ahlaki bütünlük içinde yerine getirilmesi açısından en etkili yöntem olduğuna 
inanmaktadır.  OCCO bu koruyucu çalışmalarda kilit rol oynar ve yatırım sonrasında da 
projelerdeki ahlaki bütünlük risklerinin izlenmesine yardımcı olur. 

OCCO ayrıca EBRD’nin finanse ettiği projelerde sahtekarlık, yolsuzluk ve görevi 
suiistimal iddialarını araştırmaktan sorumludur. Sahtekarlık veya yolsuzluktan şüphelenen 
Banka içinden veya dışından herkes, Uyumdan Sorumlu 
Yetkiliye compliance@ebrd.com adresi üzerinden e-posta yoluyla yazılı bir rapor 
sunmalıdır.  Raporlanan tüm konular OCCO tarafından takip edilecektir.  Anonim olanlar 
da dahil olmak üzere tüm raporlar incelenecektir.  Raporlar Bankanın veya Bankanın 
faaliyet gösterdiği ülkelerin dillerinden herhangi birinde olabilir. Raporlardaki bilgiler iyi 
niyet temelinde sunulmalıdır. 

Bilgiye Erişim Politikası (AIP) 

AIP (Bilgiye Erişim Politikası), 1 Ocak 2020 tarihinde yürürlüğe konmasından itibaren 
EBRD’nin strateji, politika ve faaliyetlerinin daha iyi öğrenilmesini ve anlaşılmasını 
sağlamak amacıyla bilgi açıklama ve paydaşlar ile istişare etme yöntemlerini ortaya 
koymaktadır. EBRD internet sitesindeki bilgiler için lütfen Bilgiye Erişim 
Politikası sayfasını ziyaret ediniz. 

Diğer sorularınızı EBRD Soru Formu aracılığıyla sorabilirsiniz. 

Bağımsız Proje Hesap Verebilirlik Mekanizması (IPAM) 

Eğer çevresel, sosyal veya kamuyu aydınlatmaya ilişkin endişeleri Müşteri veya Banka ile 
(örn. Müşterinin Proje düzeyinde şikâyet mekanizması yoluyla veya Banka yönetimiyle 
doğrudan iletişime geçilerek) ele alma çalışmaları başarısız olursa bireyler ve kurumlar 
endişelerini EBRD’nin Bağımsız Proje Hesap Verebilirliği Mekanizması (IPAM) aracılığıyla 
ele alma yoluna da gidebilirler. 

https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
mailto:compliance@ebrd.com
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/public-information-policy.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/public-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/information-request
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IPAM, Projeye ilişkin, bir zarara yol açmış (veya açması muhtemel) hususları bağımsız 
olarak değerlendirir. Mekanizmanın amacı; çevresel, sosyal ve kamuyu aydınlatmaya 
ilişkin sorunları çözmek için Proje paydaşları arasında diyalog kurulmasını desteklemek; 
Bankanın Çevresel ve Sosyal Politikasına veya Bilgiye Erişim Politikasının Projeye özel 
hükümlerine uyup uymadığını tespit etmek ve eğer varsa bu politikalarla ilgili 
uyumsuzlukları ele almak, aynı zamanda Banka açısından gelecekteki uyumsuzluk 
sorunlarını önlemektir. 

Gizli çevrimiçi form, e-posta, posta veya telefon yoluyla nasıl inceleme Talebinde 
bulunabileceğinizi öğrenmek için lütfen Bağımsız Proje Hesap Verebilirlik Mekanizması 
internet sayfasını ziyaret ediniz. IPAM, Taleplerinizin Proje Hesap Verebilirlik 
Politikası ve Rehberine göre gönderilmesi veya işlenmesi ile ilgili tüm endişelerinizi ele 
almak ve sorularınızı yanıtlamak için hazırdır. Başvuranların kimlikleri, talepte bulunmaları 
hâlinde, gizli tutulabilir. 

 

https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism/how-ipam-works.html
mailto:ipam@ebrd.com
https://www.ebrd.com/project-finance/ipam.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism/ipam-policies.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism/ipam-policies.html
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism/ipam-policies.html

