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Проект водоснабжения и водоотведения в 
г. Кулябе 
Номер проекта: 51436 

Состояние: проект утвержден 

Местонахождение: 

Таджикистан 

Отрасль: 

муниципальная и экологическая инфраструктура 

Государственный/частный сектор: 

государственный 

Экологическая категория: 

B 

Дата утверждения: 

18 сентября 2026 года 

Дата публикации резюме проекта: 

12 декабря 2019 года 

Описание проекта 

В сентябре 2020 года Банк одобрил предоставление Республике Таджикистан кредита под 
государственную гарантию в размере до 7,5 млн евро с последующей передачей средств 
государственному предприятию водоснабжения и водоотведения в г. Куляб (Компания), 
которое полностью принадлежит национальному холдингу коммунальных услуг: 
государственному унитарному предприятию «Ходжагии Манзилию Коммунали» (КМК). 
Кредит софинансировался за счет инвестиционного гранта в размере 7,5 млн евро от 
Европейского союза (ЕС). Финансирование предоставлено на восстановление 
инфраструктуры водоснабжения и водоотведения г. Куляба, в том числе i) водопроводной 
сети, ii) станции очистки сточных вод, iii) на закупку новых машин и оборудования и iv) 
гидравлическое моделирование. Изменения технического проекта в сочетании с 
инфляционным давлением обусловили нехватку средств в размере до 1,5 млн евро. 
Покрытие этого дефицита утверждено Банком в форме предоставления дополнительного 
кредита под госгарантию в феврале 2025 года, в результате чего общая сумма 
финансирования составила 16,5 млн евро. 

Первоначальный проект планируется завершить к марту 2027 года. Однако реализация 
проекта выявила потребность в дополнительных инвестициях для полного достижения 
целей проекта, включая расширение доступа к услугам по безопасному водоснабжению и 
сокращение потерь воды. По итогам технико-экономического обоснования намечена 
дальнейшая инвестиционная программа на сумму до 9,0 млн евро. Чтобы восполнить эту 
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нехватку средств, Банк предлагает дополнительный кредит под госгарантию в размере до 
6,2 млн евро, частично финансируемый за счет инвестиционного гранта в размере до 
2,8 млн евро из Специального фонда акционеров ЕБРР (СФА). Предлагаемое 
финансирование увеличит общий инвестиционный пакет до 25,5 млн евро. 

Цели проекта 

Предлагаемые инвестиции позволят компании: i) подключить еще 12 тыс. человек, или 
6 процентов жителей города, и ii) обеспечить непрерывное и надежное водоснабжение 
более чем для половины населения г. Куляба. Параллельно с расширением сети будут 
установлены расходомеры магистральной воды в поддержку автоматического контроля за 
системой водоснабжения и управления ею. 

Компания получит дополнительную поддержку по линии технического сотрудничества 
(ТС), призванную помочь ей в реализации проекта и преодолеть ограниченные 
возможности для повышения стандартов охраны труда и техники безопасности. 

Воздействие на переходный процесс 

Балльная оценка ожидаемого воздействия на ПП: 66 

Общий ход работы по реализации проекта идет по плану. 

Положительное воздействие проекта подкрепляется такими факторами как его 
экологичность и качество управления. 

- Экологичность: проект на 100% относится к ПЗЭ в составе годового объема инвестиций 
Банка и обеспечивает значительные экологические преимущества за счет сокращения 
потерь воды и повышения качества услуг водоснабжения и водоотведения. 

- Качество управления: предлагаемая операция связана с улучшением управления 
водным хозяйством, что имеет решающее значение и осуществляется при поддержке 
ЕБРР. Эти улучшения касаются регионализации и консолидации активов водного 
хозяйства, проведения ключевых институциональных реформ и реформ корпоративного 
управления, которые охватывает контракт на оказание государственных услуг (ПГУ) в 
рамках Программы корпоративного развития (ПКР). 

Информация о клиенте 

ГОСУДАРСТВО ТАДЖИКИСТАН 
 

Республика Таджикистан 

Финансирование ЕБРР 

15 млн 200 тыс. евро 

Дополнительный кредит под госгарантию в размере до 6,2 млн евро Республике 
Таджикистан в качестве отдельного займа на 15-летний срок, включая 4-летний льготный 
период. 

Общая стоимость проекта 

25 млн 500 тыс. евро 
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Дополняемость 

Считается, что проект обеспечивает дополняемость, поскольку 

- схема финансирования: предоставляется финансирование на определенный срок. 
Банк предоставляет долгосрочное финансирование, которое в настоящее время 
невозможно получить из государственного бюджета и от коммерческих банков; 

- установление стандартов: более высокие природоохранные и исполнительские 
стандарты. Проект будет реализован в соответствии с Экологической и социальной 
политикой, а также Принципами и правилами закупок ЕБРР; 

- подход «Гендер-SMART»: проект будет содействовать расширению участия женщин в 
технических профессиях благодаря целенаправленному обучению, предоставлению 
возможностей трудоустройства и налаживанию партнерства с учебными заведениями. 

Проект также отнесен к категории проектов с гендерной дополняемостью, опираясь на 
План предоставления равных возможностей, принятый в рамках ПКР, и будет 
способствовать дальнейшему укреплению организационного потенциала компании с 
помощью Программы операционной устойчивости (ПОУ). 

Экологические и социальные вопросы 

Проект отнесен к категории В (согласно Экологической и социальной политике (ЭСП) в 
редакции 2019 года). Дополнительное финансирование включает в себя дополнительные 
приоритетные инвестиции в водоснабжение, предусмотренные Программой 
приоритетных инвестиций, в том числе расширение мощностей по забору подземных вод, 
восстановление и строительство магистральной водопроводной сети, водохранилищ, 
насосных станций и усовершенствование распределительной сети, призванных повысить 
надежность обслуживания, качество воды и эффективность работы. К системе 
водоснабжения будут дополнительно подключены 12 126 жителей, что увеличит общий 
охват до 124 328 человек. Экологическое и социальное комплексное обследование 
(ЭСКО) включало в себя обновленную ЭиС оценку. ЭСКО подтверждает, что воздействие 
в значительной степени зависит от конкретного участка, носит временный характер и 
легко устраняется с помощью общепринятых инженерно-технических решений и мер по 
смягчению последствий. 

Реализация ПЭСМ в рамках финансирования, утвержденного в 2020 и 2025 годах, 
существенно расширила возможности экологического и социального менеджмента 
компании. Ключевые достижения включают в себя создание Системы экологического и 
социального менеджмента (СЭСМ), утверждение порядка управления кадрами, 
планирование взаимодействия с заинтересованными сторонами и разработку механизма 
рассмотрения жалоб, включение ЭиС требований в закупочную документацию, а также 
обеспечение порядка работы с подрядчиками и контроля за ней. Результаты мониторинга 
показывают, что остающиеся проблемы в значительной мере связаны с реализацией 
проекта и включают ограниченность специально выделенных ресурсов в области ЭиС, 
лабораторные ограничения, нестабильное качество работы подрядчиков и пробелы в 
системе охраны труда и техники безопасности, особенно когда речь идет об обеспечении 
безопасности в замкнутом пространстве и использовании средств индивидуальной 
защиты. 
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Действия, необходимые для выполнения требований ЕБРР, предусмотрены обновленным 
ПЭСМ. ЭСКО рассмотрело проект на соответствие основным экологическим стандартам 
ЕС и подтвердило, что никаких существенных препятствий для их соблюдения не 
обнаружено. Остающиеся расхождения со стандартами ЕС в основном касаются 
мониторинга качества питьевой воды и аккредитации лабораторий и нивелируются 
конкретными мерами ПЭСМ и запланированными улучшениями операционной 
деятельности.  

Ожидается, что большая часть нового дополнительного финансирования будет касаться 
имеющихся дорог, коридоров инженерной инфраструктуры и земель, находящихся под 
контролем государства, и существенного приобретения земли не планируется. Основную 
озабоченность вызывает создание санитарно-защитных зон вокруг некоторых 
предполагаемых источников родниковой воды. Детальное проектирование, 
гидрогеологические исследования и кадастровая проверка подтвердят, требуются ли 
какие-либо ограничения на приобретение земли или землепользование, при этом проект 
предусматривает, что любое приобретение должно производиться в соответствии с ТР5 
ЕБРР.  Риски нанесения ущерба биоразнообразию невелики, и их можно нивелировать, 
сведя к минимуму расчистку растительности, восстановив поврежденные участки и 
проводя мониторинг грунтовых вод и родников. Разработаны план взаимодействия с 
заинтересованными сторонами и нетехническое резюме.  

Новое дополнительное финансирование будет осуществляться при поддержке 
консультантов по сопровождению проектов (PIS) и Программы операционной 
устойчивости (OSP), которая предусматривает специальный компонент технического 
сотрудничества, нацеленный на совершенствование охраны здоровья и техники 
безопасности на производстве. 

Экологические оценки 

Проект соответствует целям Парижского соглашения в области смягчения последствий 
изменения климата, поскольку включен в совместный список МБР по категории «системы 
водоснабжения». 

Проект соответствует целям Парижского соглашения в области адаптации к изменению 
климата, поскольку не содержит существенных физических климатических рисков и не 
противоречит национальной политике в области адаптации к изменению климата или 
обеспечения устойчивости к изменению климата системы в целом. 

Все финансирование ЕБРР классифицируется как «зеленое» финансирование, поскольку 
оно поддерживает деятельность по смягчению последствий изменения климата, 
адаптации к нему и другим экологическим целям. Такая классификация производится в 
соответствии с методологией определения отнесения инвестиций ЕБРР к категории 
«зеленое финансирование». 

Техническое сотрудничество и грантовое финансирование 

Гранты по линии ТС 

TC1: Технико-экономическое обоснование (ТЭО) (первоначальное), 53 220 евро 
(завершено). 

TC2: поддержка в реализации проекта (PIS) - 868 920 евро (в процессе реализации). 
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TC3: Программа корпоративного развития (ПКР) - 498 525 евро (завершена). 

TC4: обновление ТЭО - 74 900 евро (завершено). 

TC5: поддержка в реализации проекта (PIS), ориентировочная стоимость проекта 
составляет до 450 тыс. евро, и его предлагается профинансировать за счет 
международного донора или из СФА. 

TC6: Программа операционной устойчивости (ПОУ), направленная на устранение 
ограничений организационного потенциала и повышение стандартов охраны труда и 
техники безопасности. Ориентировочная стоимость проекта составляет 150 тыс. евро; 
финансирование предполагается привлечь от международного донора или из СФА. 

Нетехническое сотрудничество/инвестиционные гранты (ИГ): 

ИГ1: 7 млн 500 тыс. евро предоставлены ЕС. 

ИГ2: 2 млн 800 тыс. евро предполагается привлечь из СФА. 

Контактное лицо в компании 

Г-н Мухаммаджон Исломзода 
piusuekmk@gmail.com 
+992555057877 
Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Н. Карабоева, 56 

Дата последнего обновления резюме проекта 

25 сентября 2026 года 

Что такое переходный процесс 

Дополнительная информация в отношении подхода ЕБРР к оценке прогнозируемого 
воздействия проектов на переходный процесс содержится здесь. 

Возможности для участия в проектах 

По поводу участия в проекте или закупках просьба обращаться к компании-клиенту.  

По поводу сотрудничества с ЕБРР (не относящегося к закупкам) просьба обращаться:  

тел.: +44 20 7338 7168 
эл. почта: projectenquiries@ebrd.com 

Проекты в госсекторе: см. EBRD Procurement: 
тел.: +44 20 7338 6794 
эл. почта: procurement@ebrd.com 

Общие справки 

Конкретные информационные запросы можно направлять, используя формуляр ЕБРР 
для информационных запросов. 

Экологическая и социальная политика (ЭСП) 

https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
https://www.ebrd.com/home/work-with-us/project-procurement.html
mailto:procurement@ebrd.com
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/eform/information-request
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ЭСП и связанные с ней экологические и социальные требования (ЭСТ) определяют, 
каким образом ЕБРР воплощает в жизнь взятое им обязательство способствовать 
обеспечению «экологически здорового и устойчивого развития». В ЭСП и ЭСТ 
содержатся конкретные требования к клиентам по соблюдению соответствующих норм 
национального законодательства по информированию общественности и проведению 
консультаций с нею, а также по учреждению органа (механизма) по приему к 
рассмотрению и созданию условий для удовлетворения озабоченностей и жалоб, 
поступающих от заинтересованных сторон, особенно по поводу экологической и 
социальной деятельности (ЭиС) клиента и реализации проекта. В зависимости от 
характера и масштабов экосоциальных рисков и последствий выполнения проекта ЕБРР 
также требует от своих клиентов раскрытия, по мере целесообразности, информации о 
рисках и последствиях выполнения проектов либо проведения предметных консультаций 
с заинтересованными сторонами, рассмотрения их отзывов и принятия по ним 
соответствующих мер. 

Дополнительная информация о деятельности ЕБРР в этой области содержится в ЭСП.  

Деловая добросовестность и соблюдение установленных норм 

Управление комплаенс-контроля (УКК) ЕБРР способствует ответственному управлению и 
следит за тем, чтобы все аспекты деятельности Банка отвечали наивысшим стандартам 
деловой добросовестности согласно передовой международной практике. Проверка 
деловой добросовестности проводится в отношении всех клиентов ЕБРР, с тем чтобы 
исключить неприемлемые риски, связанные с недобросовестным ведением 
деятельности, и репутационные риски для ЕБРР. Банк полагает, что выявление и снятие 
проблемных аспектов на стадии предварительной оценки и одобрения проектов является 
наиболее эффективным средством обеспечения репутационной чистоты его сделок. 
Управление комплаенс-контроля (УКК) играет ключевую роль в этих профилактических 
мероприятиях и помогает осуществлять мониторинг рисков для деловой репутации Банка 
на послеинвестиционной стадии. 

УКК также отвечает за проверку информации о фактах мошенничества, коррупции и 
совершения должностных проступков в рамках финансируемых ЕБРР проектов. Если у 
кого-либо в Банке или за его стенами появились подозрения относительно совершения 
актов мошенничества или коррупции, ему надлежит в письменном виде 
проинформировать об этом начальника управления комплаенс-контроля, отправив 
сообщение о них на адрес электронной почты compliance@ebrd.com. УКК рассмотрит 
все сообщенные факты на предмет принятия по ним соответствующих мер. УКК проведет 
проверку по всем поступившим сообщениям. Эти сообщения могут быть составлены на 
любом языке Банка или страны его операций. Такая информация должна сообщаться в 
добросовестном порядке. 

Политика доступа к информации (ПДИ) 

ПДИ, вступившая в силу 1 января 2025 года, определяет установленный в ЕБРР порядок 
раскрытия информации и проведения консультаций с заинтересованными сторонами для 
содействия более глубокому знанию и пониманию его стратегий, директивных 
документов и операционной деятельности. Для ознакомления с имеющейся 
информацией посетите раздел «Политика доступа к информации» на веб-сайте ЕБРР. 

Конкретные информационные запросы можно направлять, используя формуляр ЕБРР 
для информационных запросов. 

https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
mailto:compliance@ebrd.com
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/public-information-policy.html
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Независимый орган подотчетности по проектам (НОПП) 

В случае если попытки удовлетворить озабоченности, возникшие в отношении клиента 
или ЕБРР в экосоциальной области или сфере раскрытия информации (например, 
доведенные через созданный клиентом орган обращения с жалобами на проектном 
уровне или через прямое взаимодействие с оперативным руководством Банка), не дают 
результата, физические лица и организации могут попытаться удовлетворить свои 
озабоченности, обратившись в Независимый орган подотчетности по проектам ЕБРР 
(НОПП). 

НОПП проводит независимую оценку проблем проекта, которые, по мнению заявителей, 
либо уже причинили ущерб, либо способны причинить его в будущем. В задачи этого 
органа входит поддержание диалога между заинтересованными в проекте сторонами для 
решения проблем в экосоциальной области и сфере раскрытия информации; проведение 
оценки выполнения Банком требований его Экологической и социальной политики или 
положений Политики доступа к информации, относящихся к проекту, и, по мере 
целесообразности, устранение любых существующих случаев несоблюдения этих 
директивных документов и предотвращение подобных случаев со стороны Банка в 
будущем. 

Посетите веб-страницу Независимого органа подотчетности по проектам, чтобы более 
подробно ознакомиться с НОПП и его мандатом, а также узнать, как подать заявку  на 
проведение проверки. Кроме того, вы можете обратиться в НОПП по электронной почте 
по адресу ipam@ebrd.com для получения инструкций и дополнительной информации о 
НОПП, а также чтобы узнать, как подать заявку. 

 

Настоящий документ представляет собой перевод резюме проекта, оригинал которого на 
английском языке был опубликован Европейским банком реконструкции и развития под 
вышеуказанным номером в указанную выше дату. В случае любых расхождений между 
английским оригиналом и данным переводом следует руководствоваться текстом 
оригинала резюме проекта на английском языке. 
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