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Opis projekta

Godine 2010, Banka je odobrila EPCG-u korporativhu kreditnu liniju u iznosu od
35.000.000 eura za rjesavanje visokog nivoa gubitaka (do 23% u 2009. godini) i niskog
nivoa naplata u distributivnoj mrezi, kao i da unaprijedi energetsku efikasnost i upravljanje
potraznjom. Od 2013. godine, implementacija se odvija u skladu sa planom i postignuti
rezultati su ohrabrujudi. Posljedi¢no, EPCG je izrazila namjeru za proSirenje opsega
pametnih brojila i produZenje iznosa EBRD zajma. Kao odgovor na zahtjev Drustva, u
aprilu 2013. godine odobreno je produzenje zajma Drustvu od strane Odbora EBRD-a u
iznosu od do 30.000.000 eura. ProduZenja zajma koristiCce se za proSirenje opsega
implementacije i ugradnju dodatnih 97.000 brojila. Ove mjere ¢e podrzavati postojecu
tranziciju DrusStva u nezavisni privredni subjekat, te ¢e rezultat imati prelazak svih
potroSaca iz kategorije domacdinstava u zemlji na pametna brojila.

Ciljevi projekta
Ocekuje se da Projekat ima sljedece rezultate:

e Uvodenje modernih brojila za struju (pametna brojila) i njihov premjestaj u javni
prostor ¢e sprijeciti kradu putem manipulacije brojila. Bolje informacije o potrosniji,
kao i objektima isklju¢enim na daljinu, poboljSa¢e sposobnost EPCG-a da vrsi
obrac¢un i naplatu od svojih potrosaca, te da pomogne potrosac¢ima u unaprijedenju
energetske efikasnosti putem boljeg upravljanja potrosnjom.

e Uvodenje pametnih brojila u okviru distributivne mreze dozvolice EPCG-u da
ta¢no identifikuje gubitke, na primjer oznac¢avanjem podrucja sa neuobic¢ajenom
potrosnjom (odnosno gdje postoje neregistrovani potrosaci ili gdje potrosaci
zaobilaze brojila). Isti ¢e takode unaprijediti kvalitet snabdijevanja, smanjujuci
neplanirana iskljuenja.



e Ocekuje se da c¢e Projekat (uzimajuci u obzir uc¢inke originalnog zajma i produzenja
zajma) smanijiti komercijalne gubitke EPCG-a za priblizno 90% i losa dugovanja za
priblizno 40%.

e Sa finansijskog aspekta, Projekat ¢e donositi atraktivnu i brzu zaradu za EPCG.

Uticaj na tranziciju
Projekat ¢e imati uticaj na tranziciju na sljedecée nacine:

e Rasprostranjenije privatno vlasnistvo i podrska komercijalizaciji EPCG-a: Projekat
je direktno usmjeren na unaprijedenja u efikasnosti energije u krajnjoj potrosnji,
gubitke i napladivanje radi unaprijedenja operativnih performansi EPCG-a i
protoka novca; EPCG ce imati korist od dalje modernizacije svoje mreze.

e Postavljanje standarda za poslovno ponasanje: Procijenjuje se da ¢e Projekat
smanjiti gubitke EPCG-a u distributivnoj mrezi na 11% (odnosno blizu nivoa
tehnickih gubitaka). Takode se ocekuje da poveca naplacivanje sa 90% na 95%.

e Demonstracija novih repliciraju¢ih ponasanja i aktivnosti: Uporedivo iskustvo je
pokazalo da preciznije mjerenje takode podstice vecu energetsku efikasnost,
posto su potrosaci bolje informisani o svojoj potrosnji energije i koriste ove
informacije da bi efikasnije upravljali svojom potrosnjom.

Podaci o klijentu

ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC

Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢, vertikalno integrisana kompanija za proizvodnju
elektricne energije Crne Gore, u vlasnistvu 55% od strane Vlade Crne Gore i 43,7% od
strane A2A SpA, italijanske kompanije u opstinskom vlasnistvu.

Pregled finansiranja EBRD-a

64.000.000,00 EUR

Korporativni zajam EPC-u (originalni zajam u iznosu od 35.000.000 eura i produZenje
zajma u iznosu od 30.000.000 eura).

Ukupna vrijednost projekta
79.000.000,00 EUR

Pregled ekoloskog i socijalnog aspekta

Projekat je kategorisan kao B projekat u skladu sa Politikom zastite Zivotne sredine i
socijalnom politikom (2008) EBRD-a, te zahtijeva Ekolosku i socijalnu detaljnu analizu
(ESDD). ESDD je sprovedena od strane medunarodnog nezavisnog konsultatna i sastojala
se od revizije zastite Zivotne sredine postojecih sredstava i analize zZivotne sredine
predloZenog investicionog programa.

ESSD je potvrdio da projekat koji EBRD finansira ne¢e dovesti do materijalnih uticaja na
Zivotnu sredinu ili socijalnih uticaja i bice u skladu sa Uslovima za realizaciju EBRD-a. Ipak,
ESDD je identifikovao, izmedu ostalog, potrebu da se ojaca dalji institucionalni kapacitet
EPCG-a u smislu upravljanja zastitom Zivotne sredine, zdravljem i bezbjednosc¢u (EHS) i
da razvije investicioni plan za poboljsanje Performansi EPCG-a u smislu o¢uvanja zivotne
sredine imovine EPCG-a. Na ovo ce se obratiti paznja kroz implementaciju Akcionog



plana za zastitu Zivotne sredine i socijalna pitanja (ESAP). ESAP ce ukljucivati, izmedu
ostalih zahtjeva, potrebu za formalizacijom sistema upravljanja EHS-a u skladu sa
najboljom medunarodnom praksom, kao i razvoj programa ukljucivanja zainteresovanih
strana. EBRD ¢e nadgledati projekat kako bi procijenio status implementacije ESAP-a.

Tehnicka saradnja

Tehnicka, ekoloska i dubinka analiza za nabavke EBRD-a podrzana je odvstrane spoljnog
konsultatna ugovorom u vrijednosti od 95.000 eura koji finansira Vlada Spanije.

Dodatnost

Dodatnost ovog projekta proizilazi iz uslova (duzi rok dospije¢a zajma nego Sto je
generalno dostupno u Crnoj Gori), EBRD atributa (dijalog o politici i aktivha podrska
reformi sektora), i uslovnosti (implementacija ESAP-a, nabavka u skladu sa Smjernicama i
propisima o javnoj nabavci (PP&R) EBRD-a).

Kontakt informacije kompanije
Gdin Miro Vracar, dipl. ecc (Finansijski direktor)
miro.vracar@epcg.com

+382 40 204 160

+382 40 214 255

wWww.epcg.com
EPCG AD Niksi¢ / Elektroprivreda Crne Gore AD, Vuka KaradZi¢a 2, Niksié, Crna Gora

Opste informacije o tranziciji

Dodatne informacije o pristupu EBRD-a u oblasti mjerenja uticaja tranzicije su dostupne
ovdje.

Poslovne prilike

Za poslovne prilike ili nabavku, kontaktirajte kompaniju klijenta.

Za mogucnosti poslovanja sa EBRD (koje nijesu vezane za nabavku) kontaktirajte:
Tel: +44 20 7338 7168

Email: projectenquiries@ebrd.com

Za projekte u javhom sektoru, posjetite EBRD Nabavka:

Tel: +44 20 7338 6794
Email: procurement@ebrd.com
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Opsti upiti

Konkretni upiti mogu biti upuceni putem EBRD Obrasca za upite.

Politika zastite zivotne sredine i socijalna
politika (ESP)

Politika zastite Zivotne sredine i socijalna politika ( ESP) i odgovarajuéi Uslovi za realizaciju
(UR) utvrduju nacine na koje EBRD sprovodi svoje odredbe za razvoj

,ekoloski prihvatljivog i odrzivog razvoja“. ESP i UR ukljucuju posebne odredbe kojih
klijenti treba da se pridrzavaju sa primjenjivim uslovima iz nacionalnih zakona u oblasti
javnih informacija i konsultacija, i uspostavlja Zalbeni mehanizam za prijem i lakSe
rieSavanje prituzbi i Zalbi zainteresovanih strana, pogotovo pitanja vezanih za ucinak
klijenta i projekta u oblasti Zivotne sredine i socijalnih pitanja. Srazmjerno prirodi o obimu
rizika i uticaja projekta na Zivotnu sredinu i socijalna pitanja, EBRD dodatno zahtijeva od
svojih klijenata da po potrebi objavljuju informacije o rizicima i uticajima koji proizilaze iz
projekta, ili da preduzmu smislene konsultacije sa zainteresovanim stranama i razmotre i
odgovore na povratne informacije koje dobiju od njih.

Vise informacija o praksama EBRD-a u ovoj oblasti navedeno je u ESP.

Integritet i uskladenost sa regulativom

Kancelarija Glavnog sluzbenika za uskladenost sa regulativom (OCCO) EBRD-a
promovise dobro upravljanje i osigurava primjenu najvisih standarda integriteta u svim
aktivnostima Banke u skladu sa najboljom medunarodnom praksom. Detaljna analiza
vezana za integritet se sprovodi za sve klijente Banke kako bi se osiguralo da projekti ne
predstavljaju neprihvatljiv rizik po integritet ili reputaciju Banke. Banka vjeruje da je
identifikovanje i rjeSavanje pitanja tokom faza odobrenja projekta najefikasnije sredstvo
za obezbjedivanje integriteta transakcija Banke.
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OCCO igra klju¢nu ulogu u ovim naporima zastite, a takode pomaze u pracenju rizika
po integritet projekata u periodu nakon ulaganja.

OCCO je takode odgovorna za sprovodenje istrage na osnovu navoda o prevari,
korupciji i nedolicnom ponasSanju za projekte koje finansira EBRD. Svako, bilo unutar
ili izvan Banke, ko sumnja na prevaru ili korupciju, treba da podnese pisani izvjestaj
Glavnom sluzbeniku za uskladenost sa regulativom putem elektronske poste na
compliance@ebrd.com. OCCO ce postupati po svim prijavljenim pitanjima radi daljeg
pracenja. Svi izvjestaji, ukljucujuéi anonimne izvjestaje, ¢e biti pregledani. lzvjestaji se
mogu dostaviti na bilo kojem jeziku Banke ili jeziku zemalja u kojima Banka posluje.
Pruzene informacije moraju biti navedene u dobroj vjeri.

Politika pristupa informacijama (AIP)

Politika pristupa informacijama (AIP) utvrduje kako ¢e EBRD obijavljivati informacije i
konsultovati se sa zainteresovanim stranama kako bi promovisala bolju svijest i
razumijevanje njenih strategija, politika i operacija nakon stupanja na snagu 1. januara
2020. godine. Molimo posjetite stranicu Politike pristupa informacijama kako biste
saznali koje informacije su dostupne na internet stranici EBRD-a.

Posebne zahtjeve za dobijanjem informacija moZete uputiti putem EBRD Obrasca za
upite.

Nezavisni projektni mehanizam odgovornosti (IPAM)

Ukoliko su napori za rjeSavanje problema vezanih za Zivotnu sredinu, socijalna pitanja
ili objavljivanje podataka od strane Klijenta ili Banke neuspjesni (npr. putem Zalbenog
mehanizma Klijenta na nivou projekta ili direktnim angaZovanjem sa rukovodstvom
Banke), pojedinci i organizacije mogu da pokusaju rjesavanje problema kroz EBRD
nezavisni projektni mehanizam odgovornosti.

IPAM nezavisno preispituje pitanja Projekata za koje se smatra da su nanijeli (ili bi mogla
da nanesu) stetu. Svrha ovog mehanizma je: da podrzi dijalog izmedu zainteresovanih
strana na Projektu kako bi se rijeSila pitanja vezana za zastitu Zivotne sredine, socijalna
pitanja i javno objavljivanje; da utvrdi da |i je Banka posStovala svoju Politiku zastite
Zivotne sredine i socijalnu politiku ili odredbe svoje Politike pristupa informacijama koje
su specificne za Projekat; i, gdje je primjenjivo, da rijeSi bilo koje postojece
nepostovanje ovih politika, istovremeno sprije¢avajuéi buduée nepostovanje propisa
od strane Banke.

Molimo vas da posjetite internet stranicu Nezavisnog projektnog mehanizma
odgovornosti da biste saznali vise o IPAM-u i njegovom mandatu; na¢inu podnosenja
zalbe; ili kontaktirajte IPAM putem adrese e-poste ipam@ebrd.com za smjernice i viSe
informacija o IPAM-u i o nac¢inu podnosenja zalbe.
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