
Evropska banka za obnovu i razvoj  
 

Projekat EPCG brojila i distribucija 
 
Zemlja:   
CRNA GORA 
Broj projekta: 
40219 
Poslovni sektor: 
Energetika u Evropi 
Vrsta objave: 
Državna 
Kategorija zaštite životne sredine: 
B 
Datum odobrenja: 
26. oktobar 2010. 
Status: 
Otplata 
Datum objave PSD-a: 
26. novembar 2009. 

 
Opis projekta  
Godine 2010, Banka je odobrila EPCG-u korporativnu kreditnu liniju u iznosu od 
35.000.000 eura za rješavanje visokog nivoa gubitaka (do 23% u 2009. godini) i niskog 
nivoa naplata u distributivnoj mreži, kao i da unaprijedi energetsku efikasnost i upravljanje 
potražnjom. Od 2013. godine, implementacija se odvija u skladu sa planom i postignuti 
rezultati su ohrabrujući. Posljedično, EPCG je izrazila namjeru za proširenje opsega 
pametnih brojila i produženje iznosa EBRD zajma. Kao odgovor na zahtjev Društva, u 
aprilu 2013. godine odobreno je produženje zajma Društvu od strane Odbora EBRD-a u 
iznosu od do 30.000.000 eura. Produženja zajma koristiće se za proširenje opsega 
implementacije i ugradnju dodatnih 97.000 brojila. Ove mjere će podržavati postojeću 
tranziciju Društva u nezavisni privredni subjekat, te će rezultat imati prelazak svih 
potrošača iz kategorije domaćinstava u zemlji na pametna brojila.  

Ciljevi projekta  
Očekuje se da Projekat ima sljedeće rezultate: 

 Uvođenje modernih brojila za struju (pametna brojila) i njihov premještaj u javni 
prostor će spriječiti krađu putem manipulacije brojila. Bolje informacije o potrošnji, 
kao i objektima isključenim na daljinu, poboljšaće sposobnost EPCG-a da vrši 
obračun i naplatu od svojih potrošača, te da pomogne potrošačima u unaprijeđenju 
energetske efikasnosti putem boljeg upravljanja potrošnjom.  

 Uvođenje pametnih brojila u okviru distributivne mreže dozvoliće EPCG-u da 
tačno identifikuje gubitke, na primjer označavanjem područja sa neuobičajenom 
potrošnjom (odnosno gdje postoje neregistrovani potrošači ili gdje potrošači 
zaobilaze brojila). Isti će takođe unaprijediti kvalitet snabdijevanja, smanjujući 
neplanirana isključenja. 



 Očekuje se da će Projekat (uzimajući u obzir učinke originalnog zajma i produženja 
zajma) smanjiti komercijalne gubitke EPCG-a za približno 90% i loša dugovanja za 
približno 40%.  

 Sa finansijskog aspekta, Projekat će donositi atraktivnu i brzu zaradu za EPCG.  

 
Uticaj na tranziciju 

Projekat će imati uticaj na tranziciju na sljedeće načine: 
 Rasprostranjenije privatno vlasništvo i podrška komercijalizaciji EPCG-a: Projekat 

je direktno usmjeren na unaprijeđenja u efikasnosti energije u krajnjoj potrošnji, 
gubitke i naplaćivanje radi unaprijeđenja operativnih performansi EPCG-a i 
protoka novca; EPCG će imati korist od dalje modernizacije svoje mreže. 

 Postavljanje standarda za poslovno ponašanje: Procijenjuje se da će Projekat 
smanjiti gubitke EPCG-a u distributivnoj mreži na 11% (odnosno blizu nivoa 
tehničkih gubitaka). Takođe se očekuje da poveća naplaćivanje sa 90% na 95%.  

 Demonstracija novih replicirajućih ponašanja i aktivnosti: Uporedivo iskustvo je 
pokazalo da preciznije mjerenje takođe podstiče veću energetsku efikasnost, 
pošto su potrošači bolje informisani o svojoj potrošnji energije i koriste ove 
informacije da bi efikasnije upravljali svojom potrošnjom. 

 
Podaci o klijentu  
 
ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKŠIĆ 
Elektroprivreda Crne Gore AD Nikšić, vertikalno integrisana kompanija za proizvodnju 
električne energije Crne Gore, u vlasništvu 55% od strane Vlade Crne Gore i 43,7% od 
strane A2A SpA, italijanske kompanije u opštinskom vlasništvu.  

 
Pregled finansiranja EBRD-a 
64.000.000,00 EUR 
Korporativni zajam EPC-u (originalni zajam u iznosu od 35.000.000 eura i produženje 
zajma u iznosu od 30.000.000 eura).  

 
Ukupna vrijednost projekta  
79.000.000,00 EUR 
  

Pregled ekološkog i socijalnog aspekta 

Projekat je kategorisan kao B projekat u skladu sa Politikom zaštite životne sredine i 
socijalnom politikom (2008) EBRD-a, te zahtijeva Ekološku i socijalnu detaljnu analizu 
(ESDD). ESDD je sprovedena od strane međunarodnog nezavisnog konsultatna i sastojala 
se od revizije zaštite životne sredine postojećih sredstava i analize životne sredine 
predloženog investicionog programa.  
ESSD je potvrdio da projekat koji EBRD finansira neće dovesti do materijalnih uticaja na 
životnu sredinu ili socijalnih uticaja i biće u skladu sa Uslovima za realizaciju EBRD-a. Ipak, 
ESDD je identifikovao, između ostalog, potrebu da se ojača dalji institucionalni kapacitet 
EPCG-a u smislu upravljanja zaštitom životne sredine, zdravljem i bezbjednošću (EHS) i 
da razvije investicioni plan za poboljšanje Performansi EPCG-a u smislu očuvanja životne 
sredine imovine EPCG-a. Na ovo će se obratiti pažnja kroz implementaciju Akcionog 



plana za zaštitu životne sredine i socijalna pitanja (ESAP). ESAP će uključivati, između 
ostalih zahtjeva, potrebu za formalizacijom sistema upravljanja EHS-a u skladu sa 
najboljom međunarodnom praksom, kao i razvoj programa uključivanja zainteresovanih 
strana. EBRD će nadgledati projekat kako bi procijenio status implementacije ESAP-a.  
 
Tehnička saradnja  
Tehnička, ekološka i dubinka analiza za nabavke EBRD-a podržana je od strane spoljnog 
konsultatna ugovorom u vrijednosti od 95.000 eura koji finansira Vlada Španije.   

 
Dodatnost  
Dodatnost ovog projekta proizilazi iz uslova (duži rok dospijeća zajma nego što je 
generalno dostupno u Crnoj Gori), EBRD atributa (dijalog o politici i aktivna podrška 
reformi sektora), i uslovnosti (implementacija ESAP-a, nabavka u skladu sa Smjernicama i 
propisima o javnoj nabavci (PP&R) EBRD-a).  
 

Kontakt informacije kompanije 
Gdin Miro Vračar, dipl. ecc (Finansijski direktor) 
miro.vracar@epcg.com    
+382 40 204 160 
+382 40 214 255 
www.epcg.com  
EPCG AD Nikšić / Elektroprivreda Crne Gore AD, Vuka Karadžića 2, Nikšić, Crna Gora  
 

Opšte informacije o tranziciji 

Dodatne informacije o pristupu EBRD-a u oblasti mjerenja uticaja tranzicije su dostupne 
ovdje. 
 

Poslovne prilike 

Za poslovne prilike ili nabavku, kontaktirajte kompaniju klijenta. 
 

Za mogućnosti poslovanja sa EBRD (koje nijesu vezane za nabavku) kontaktirajte:  

Tel: +44 20 7338 7168 

Email: projectenquiries@ebrd.com  
 

Za projekte u javnom sektoru, posjetite EBRD Nabavka:  
 
Tel: +44 20 7338 6794  
Email: procurement@ebrd.com 
 

mailto:miro.vracar@epcg.com
http://www.epcg.com/
https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
mailto:procurement@ebrd.com


Opšti upiti 

Konkretni upiti mogu biti upućeni putem EBRD Obrasca za upite. 
 

Politika zaštite životne sredine i socijalna 
politika (ESP) 

Politika zaštite životne sredine i socijalna politika ( ESP) i odgovarajući Uslovi za realizaciju 
(UR) utvrđuju načine na koje EBRD sprovodi svoje odredbe za razvoj 
„ekološki prihvatljivog i održivog razvoja“. ESP i UR uključuju posebne odredbe kojih 
klijenti treba da se pridržavaju sa primjenjivim uslovima iz nacionalnih zakona u oblasti 
javnih informacija i konsultacija, i uspostavlja žalbeni mehanizam za prijem i lakše 
rješavanje pritužbi i žalbi zainteresovanih strana, pogotovo pitanja vezanih za učinak 
klijenta i projekta u oblasti životne sredine i socijalnih pitanja. Srazmjerno prirodi o obimu 
rizika i uticaja projekta na životnu sredinu i socijalna pitanja, EBRD dodatno zahtijeva od 
svojih klijenata da po potrebi objavljuju informacije o rizicima i uticajima koji proizilaze iz 
projekta, ili da preduzmu smislene konsultacije sa zainteresovanim stranama i razmotre i  
odgovore na povratne informacije  koje dobiju od njih. 
 

Više informacija o praksama EBRD-a u ovoj oblasti navedeno je u ESP. 
 

Integritet i  usklađenost  sa regulativom 

Kancelarija Glavnog službenika za usklađenost sa regulativom (OCCO) EBRD-a 
promoviše dobro upravljanje i osigurava primjenu najviših standarda integriteta u svim 
aktivnostima Banke u skladu sa najboljom međunarodnom praksom. Detaljna analiza 
vezana za integritet se sprovodi za sve klijente Banke kako bi se osiguralo da projekti ne 
predstavljaju neprihvatljiv rizik po integritet ili reputaciju Banke. Banka vjeruje da je 
identifikovanje i rješavanje pitanja tokom faza odobrenja projekta najefikasnije sredstvo 
za obezbjeđivanje integriteta transakcija Banke.  

 

https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html


 

 

OCCO igra ključnu ulogu u ovim naporima zaštite, a takođe pomaže u praćenju rizika 
po integritet projekata u periodu nakon ulaganja.  
 

OCCO je takođe odgovorna za sprovođenje istrage na osnovu navoda o prevari, 
korupciji  i nedoličnom ponašanju za projekte koje finansira EBRD. Svako, bilo unutar 
ili izvan Banke, ko sumnja na prevaru ili korupciju, treba da podnese pisani izvještaj 
Glavnom službeniku za usklađenost sa regulativom putem elektronske pošte na 
compliance@ebrd.com. OCCO će postupati po svim prijavljenim pitanjima radi daljeg 
praćenja. Svi izvještaji, uključujući anonimne izvještaje, će biti pregledani. Izvještaji se 
mogu dostaviti na bilo kojem jeziku Banke ili jeziku zemalja u kojima Banka posluje. 
Pružene informacije moraju biti navedene u dobroj vjeri. 
 

Politika pristupa informacijama (AIP) 

Politika pristupa informacijama (AIP) utvrđuje kako će EBRD objavljivati informacije i 
konsultovati se sa zainteresovanim stranama kako bi promovisala bolju svijest i 
razumijevanje njenih strategija, politika i operacija nakon stupanja na snagu 1. januara 
2020. godine. Molimo posjetite stranicu Politike pristupa informacijama kako biste 
saznali koje informacije su dostupne na internet stranici EBRD-a. 
 

Posebne zahtjeve za dobijanjem informacija možete uputiti putem EBRD Obrasca za  
upite. 
 

Nezavisni projektni mehanizam odgovornosti (IPAM) 
  
Ukoliko su napori za rješavanje problema vezanih za životnu sredinu, socijalna pitanja 
ili objavljivanje podataka od strane Klijenta ili Banke neuspješni (npr. putem žalbenog 
mehanizma Klijenta na nivou projekta ili direktnim angažovanjem sa rukovodstvom 
Banke), pojedinci i organizacije mogu da pokušaju rješavanje problema kroz EBRD 
nezavisni projektni mehanizam odgovornosti.   
 
IPAM nezavisno preispituje pitanja Projekata za koje se smatra da su nanijeli (ili bi mogla 
da nanesu) štetu. Svrha ovog mehanizma je: da podrži dijalog između zainteresovanih 
strana na Projektu kako bi se riješila pitanja vezana za zaštitu životne sredine, socijalna 
pitanja i javno objavljivanje; da utvrdi da li je Banka poštovala svoju Politiku zaštite 
životne sredine i socijalnu politiku ili odredbe svoje Politike pristupa informacijama koje 
su specifične za Projekat; i, gdje je primjenjivo, da riješi bilo koje postojeće 
nepoštovanje ovih politika, istovremeno spriječavajući buduće nepoštovanje propisa 
od strane Banke.  
 
Molimo vas da posjetite internet stranicu Nezavisnog projektnog mehanizma 
odgovornosti  da biste saznali više o IPAM-u i njegovom mandatu; načinu podnošenja 
žalbe; ili kontaktirajte IPAM putem adrese e-pošte ipam@ebrd.com za smjernice i više 
informacija o IPAM-u i o načinu podnošenja žalbe.  
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