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1 GiRis
1.1 Ozet

Bu belge, Gokirmak Bakir Projesi (GCP) icin AMI’'nin toplumsal kalkinma yaklasimini sunmaktadir.
Bu belge Ozetle, toplumlarin surdirdlebilir kalkinmasina katkida bulunmak oldugu kadar sosyal
etki yonetim 6nlemlerine ek olarak projeden etkilenen toplumlar igin Sirketin projenin olumlu
faydalarini nasil en (st diizeye ¢ikarmak niyetinde oldugu sunmaktadir. Ayrintilar ve spesifik icerik
Toplumsal Kalkinma Planinda gelistirilecektir. Bu ¢erceve genel olarak kapsami sunmaktadir.
Toplumun kalkinmasi agisindan ACACIA’nin roliini agikhga kavusturmaktadir. Bu belge toplum ve
diger paydaslarla istisarede bulunarak, oncelikler ve topluluk kalkinma girisimleri igin kaynak
saglama hakkinda karar vermeyi bilgilendiren mevcut planlari ve belgeleri saglamlastirmaya
yardimci olan ACACIA Halkla iliskiler Birimi icin net bir yol temin eder.

Cerceve, glicli, direngli bireylere, topluluk gruplarina ve organizasyonlara sahip olmada gercek ve 6z
degerli olduguna inanan bir toplum kalkinma yaklasimina dayanmaktadir. Bu yaklasim, yerel baglama
yanit veren farkli eylemleri birlestiren bir dizi unsurdan olusan kapasiteyi insa etmeyi ve giclendirmeyi
amaclamaktadir.

1.2 Amag
Bu Cergevenin amaci asagidakileri yapmaktir:

e Cergevenin kapsamini tanimlamak ve uygulanabilir yonetim arayizlerini ortaya koymak;

e Rolleri ve sorumluluklari tanimlamak

e Bu Cerceve ile ilgili uygulanabilir Proje Standartlarinin ana hatlarini 6zetlemek;

e Bu Cerceve ile ilgili proje taahhtlerini, operasyonel prosediirleri ve rehberligi tanimlamak;
o Potansiyel kalkinma alanlarini ve proje / girisim alanlarinin taslak kapsamini tanimlamak;

e izleme ve rapor etme prosediirlerini tanimlamak;

e Egitim gereksinimlerini tanimlamak;

e Malzemeleri ve bilgileri destekleyen referanslari ortaya koymak.

Ek bilgi toplandiginda ve ayrintili ydnetim aksiyonlari tanimlandiginda, daha ayrintili bir Toplumsal
Kalkinma Planinda ve uygulanabilir Prosediirlerde daha da gelistirilecek olan ana hedefleri,
gereksinimleri ve taahhutleri ortaya koymak icin bu Cerceve hazirlanmistir. Plan bu Cerceveyi iptal
edip yerine gececektir.



1.2.1 ACACIA Maden isletmeleri Toplumsal Kalkinma Aktivitelerinin Amaglan

Bu Toplumsal Kalkinma Cercevesinin genel amaci, Acacia Maden isletmeleri cevresindeki yerel
toplumlar Gzerindeki olumlu kisa vadeli etkileri en Ust dizeye ¢ikarmaktir. Toplumsal Kalkinma

Cergevesi Projenin toplumlarin kalkinmasi igin destek baslatmaya olan olumsuz etkilerden etkilenen

kisilerin istihdamini ve tazminatini 6deyecegi belirli etki azaltma énlemleri 6tesindedir.

Projeden etkilenen yerlesim yerleri igcin madenin °
genel olumlu etkilerini en st diizeye ¢ikarma

Toplumlarin kalkinmasina katkida bulunmak °

Kurumsal Amaclarimiz:

Toplumsal kalkinma projeleri ve
girisimlerinin ve madenin artan
etkilerinden toplumlarim
faydalanma kapasitesi (istihdam,
hizmet hiikiimleri, tedarik, ekonomik
kalkinma vs.), destekleyici 6nlemler,
proje alanindaki madenin artan
etkilerini genisletme ile.
Asagidakilere  katkida  bulunma
girisimleri ve bir dizi proje ile

o Toplumlarin refahinin

iyilestirilmesi,

o Altyapi ve araglarin
gelistirilmesi,

o Toplumsal ve sosyal
hizmetlerin fiziksel ve kapasite
gelisimi,

o Gegim kaynaklarini ve vyerel
ekonomiyi gelistirme,

o Savunmasiz gruplarin
kalkinmanin faydalarina
erismesini saglama,

o Bodlgenin slirdUrllebilir
kalkinmasini ileri seviyede
tesvik etme.



Sosyal Cevreyi Onemseme: “Sosyal cevre” terimi, yasama ve calisma kosullarimizi ve icinde

yasadigimiz toplumlari ifade eder. Halkla iliskiler Birimi, tiim toplumun yarari igin sosyal cevreyi
surdurulebilir bir sekilde yonetmek ve korumakla yakimltddr.
Halkla iliskiler Birimi asagidakileri yapacaktir:
o Engelli erisime iliskin olarak toplum olanaklarinin ve kamusal alanlarin kalitesini
iyilestirmek.
e Halk icin parklar ve kiyillar da dahil olmak lzere her tirli toplum alanina erisim
imkanlarini gelistirmek.
o Toplum temelli yenilebilir projelerin gelisimini tesvik etmek.
e Toplumun glivenligini artirmak i¢in baskalariyla birlikte ¢calismak.
e Halkin toplumlarina katilma firsatlarini artirmak igin baskalariyla birlikte ¢cahismak.

Enerjik Toplumlar Olusturmak: insanlarin, bu toplulugun hayatina katilim igin kendilerini yeterli

hissettigi ve cesaretlendirildigi yaratici, yenilikgi ve direngli toplumlar kurmak igin toplum utyeleri
ile birlikte ¢alismayi taahhiit ediyoruz. Toplum kalkinma planimizi gergeklestirmede toplumlarin
kalkinma igin katiimci olmalarini saglamak icin onlarla birlikte ¢alisacagiz.

Sosyal olarak Refah ve Surdurilebilir bir Bolge Olusturulmasi:

Proje, IFI'ye ve ulusal standartlara uymayi taahhiit eder ve kisa vadede, projeden etkilenen
bolgede toplumsal etkilerin yonetilmesi ve toplumlarin kalkinmasina katkida bulunulmasi ile
taahhutler sunacaktir. Bununla birlikte, iyi kurumsal sosyal vatandashgin, 6zellikle iyi komsuluk
iliskilerinin kisa vadeli ve bolgesel perspektiflerle strdirilebilir ve entegre bir kalkinma
yaklasimina sahip olmasini gerektirdigine inaniyoruz. Bu nedenle, hizli etki projelerine ek olarak
kisa vadeli kalkinma girisimlerine de bakacagiz. Bunun igerigi toplumsal kalkinma planinda
gelistirilecektir.

Organizasyonel Miikemmellik icin Cabalama: Halkla iliskiler Birimi bizlerin toplumsal kalkinma

sonuclarinin sirekli iyilestirilmesini ve daha iyi bir sekilde sunulmasini saglamak, bilginin
paylasimini tesvik etmek, toplumsal kalkinma dalinda calismak, toplumsal kalkinma ¢alisma
ekipleri ile merkezi bir isbirligini ve toplum hakkindaki bilgimizi artirmak, faaliyet gosterdigimiz
tiim alanlarda yeni gelismeler ve en iyi uygulama hakkindaki bilgi seviyemizi arttirmak, hesap
verebilirligi ve efektifligi artirmak icin performansimizin dizenli degerlendirilmesini yapmamizi
saglayacaktir.

Toplumsal Kalkinma Cercevesi, ACACIA Maden isletmeleri’'nin “surdirilebilir kalkinma”
taahhidinin temelindedir:

e (CSYP’da tanimlanan projeden etkilenen mahalleler {izerine yani: Hanéni Merkez ve Vakifgeymene
mahalleleri, Bagdere, Gokceagac, Kiirecayi kdylerine odaklanmaktadir.

e Toplumsal kalkinma plani ayni zamanda detayli olarak cesitli strdiirilebilirlik bakis acilarini analiz
edecektir, 6rn; Organizasyonel /insan kapasitesi (Toplumlarin ve diger ortaklarin girisimleri stirdiirme



becerisi), finansal surdirilebilirlik (girisimlerin ekonomik uygulanabilirligi), cevresel strdirilebilirlik
(6zellikle gecim kaynagi arttirma girisimleri icin cevreye zarar vermemek), diizglin mevcut stratejiler.

Toplumsal Kalkinma Programi Sonuglari:
Toplumsal kalkinma destegi igin bazi erken girisimler, 6zellikle altyapi iyilestirmesi, refah, hizmetler,
egitim ve saglik ile kiguk olgekli bagiglar lGzerinde hizli etki yaratan girisimler zaten ortaya
konulmustur. Toplumsal Kalkinma Cergevesi, bu faaliyetlere daha iyi yapilandiriimis bir program
araci getirecek ve planin uygulanmasini ayrintili olarak planlayacaktir. Ayrintili sonuglar, Topluluk
Kalkinma Planinda belirlenecektir; Bununla birlikte, toplum kalkinmanin beklenen baslica sonuglari
sunlardir:

e Toplumun ihtiyaglarinin analiz edilmesi,

e Katilimci yaklasimda ihtiyaglara dncelik verilmesi,

e Kisave orta vadeli projeler / girisimler iceren bir program tasarlanmakta ve teslim edilmesi,

e Altyapi, hizmetler ve sosyal tesisler alanlarinda projeler gelistirilmesi,

e Toplumlarin refahin arttirilmasi

e Gegim kaynaklarinin genisletilmesi

e Zayif gruplarin aktivitelere erismesi ve faydalanmasi

e Yerel ekonomiye olumlu anlamda fayda saglanmasi,

e Sonuglari sirdiirmek icin yerel kapasite gelistirilmesi.

1.3 Baglangig
Bu Cergeve 15.09.2017 tarihinden itibaren gegerlidir.

1.4 Yetki ve Yonetim
ACACIA Maden isletmeleri Genel Miidiir{i, bu Cerceveyi 15.09.2017 tarihinde onayladi.
Bu Cerceve ACACIA Maden isletmeleri Cevre ve Halkla iliskiler Koordinatériine aittir. Bu Cerceve
ve sonraki Yonetim Plani, insaat ve isletmeye alma sirasinda en az alti ayda bir gozden
gecirilecektir. Degisen proje tasarimini veya proseddrlerini yansitmak i¢in daha sik bir glincelleme
gerekmedikge, yonetim Plani igin herhangi bir degisiklik veya glincelleme yapilmasi gerekip

gerekmedigini belirlemek igin kararli durum operasyonlari sirasinda, bu Yonetim Plani yillik bazda
gozden gegirilecektir.

2 KAPSAM

2.1 Bu Gergevenin Kapsami



Bu Cerceve, yiiklenici faaliyetleri de dahil olmak iizere tiim ACACIA Maden isletmeleri faaliyetlerini
kapsar. Yukleniciler tarafindan uygulanmasi Yiklenici Kontrol Yonetim Planinda ele alinmaktadir.

2.2 Diger Yonetim Planlan ile Cakismalar

Bu Cerceve, ACACIA Maden isletmeleri, Projesi icin gelistirilen ve CSYP Cergevesinde tanimlanan
genel Yonetim Planlarinin bir pargasidir.

Bu Cerceve, asagidakiler de dahil olmak tzere toplumsal kalkinma ile ilgili bazi etkilere sahip bir
takim diger Yonetim Planlari ve Cerceveleri ile 6rtislr ve ¢capraz baglantilara sahiptir:

o Ozellikle yerel toplumlarin kaza ve olaylarin etkilerinden korunmasiyla ilgili olarak Acil
Miudahale Plani;

o Ozellikle artan yerel istihdamla baglantili olarak isgiicii Yénetim Plani;

o Ozellikle yerel istihdam ve yerel tedariklerin tesvik edilmesi ile ilgili olarak Yiiklenici Kontrol
Yonetimi Plani;

e Projelerin sorunsuz bir sekilde yuratilmesine iliskin olarak Paydas Sikayet Mekanizmasi;

o Kapatildiktan sonra projeden kalici olumlu faydalar sagladiginda ve maden isletme
faaliyetlerini durdurdugunda 6zellikle yerel topluluklarin fiziksel hasarlardan korunmasina
iliskin olarak Maden Kapanis Cergevesi;

o Ozellikle gecimleri Projeden dogrudan etkilenenlerin korunmasini saglamak icin Gegcim Yolu
Yapilandirma Plani;

e Ozellikle yerel paydaslarin toplumsal kalkinma faaliyetleri hakkinda uygun sekilde
bilgilendirilmesini ve katilimini saglamak ile ilgili olarak Paydas Katilim Plani;

o Ozellikle yerel tedarik ve istihdam ile ilgili olarak Yerel istihdam ve Egitim Prosediiri.

ROLLER VE SORUMLULUKLAR
3.1 Cergeve Uygulamasi icin Ana Roller ve Sorumluluklar

Cercevenin uygulanmasi icin baslica rol ve sorumluluklar asagida 6zetlenmistir.

Tablo 1: Ana Roller ve Sorumluluklar



ACACIA Maden
isletmeleri Genel Miidiirii

ACACIA Maden
isletmeleri Cevre ve
Halkla iligkiler
Koordinatori

ACACIA Maden
isletmeleri Halkla
iliskiler Yoneticisi

Bu Cercevede ortaya konulan diger gereksinimler ve Proje
Standartlari ile uyumlu Projeyi saglar.
Uygulama igin gerekli kaynaklar ve bu Cercevenin onayi.

Bu Cerceve kapsami ve uygulanmasiicin genel sorumluluk.

Bu Cergevenin gelistirilmesi, izlenmesi ve revizyonu.

Organizasyonlar ve diger paydaslarin uygulanmasi ile
koordinasyon dahil olmak Uzere bu Cergevenin
zamaninda uygulanmasi.

Bu Projeyi cevreleyen yerel toplumlarin gegim durumlarini, firsatlarini ve tesislerini iyilestirmek

icin calisan bir dizi kurulus mevcuttur. Bu Cercevede ortaya konuldugu gibi, ACACIA Maden

isletmeleri bu ortaklarla isbirligi yapacaktir. Asagida bu organizasyonlardan bazilari érnek bir

liste olarak verilmektedir ancak bunlarla sinirli degildir. Toplumsal Kalkinma Plani, kalkinma igin

isbirliginin kilit ortaklarini belirleyecektir:

e Belediye ve valilikler (yerel kamu kurumlari, egitim, saglk, sosyal hizmetler ve sosyal

dayanisma vakfi vb.) ve diger ilgili kamu kurumlari

e Bolgede bulunan Orman Mudirligld ve Gida, Tarim ve Hayvancilik MidirlGgl, proje

etkilenen bélgenin gecim kaynaklari agisindan kilit kurumlar arasindadir.

e Yerel isletmeler ve is organizasyonlari

3.2 Ana Arayiizler

Bu Cergevenin uygulanmasindaki ana arayuzleri (6rn. Bu Cergevenin unsurlarinin teslimi igin

sorumlu olan roller) asagidakileri icermektedir:

e ACACIA Maden isletmeleri Operasyon Midiirii, 6zellikle operasyon sirasinda saha disi

faaliyetlerin glivenli bir sekilde uygulanmasi ile ilgili olarak;

e ACACIA Maden isletmeleri S & G Mudiiri, 6zellikle toplum giivenligi ve giivenlik yénetimi ile

ilgili olarak;

e ACACIA Maden isletmeleri Mudiirt, 6zellikle is glicii yonetimi ile ilgili olarak.

3.3 TOPLUM KALKINMA PROGRAMLARI iCiN ANA PRENSIPLER

1. Yiiksek etkisi altinda kalan toplumlara odaklanma

Toplumsal kalkinma, sosyal etki degerlendirme calismasinda tanimlanan etki altindaki sosyo-ekonomik

alana paralel olarak kademeli olarak odaklanarak topluluklara yaklasacaktir. Dogrudan etkinliklerle
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merkezi odaklanma, Merkez ve Vakifgeyme mahalleleri, Bagdere, Gokgeagag ve Kiregayi kdyleri olarak
tanimlanan dogrudan etkilenen yerlesim yerleri igin olacaktir. Handni ilge ve ilge ¢apinda 5 komsu alan,
sinirh kalkinma girisimlerinin ikinci kademesinde yer alacaktir. Ayrintilar ve etkilesim dizeyi, Toplumsal
Kalkinma Planinda belirlenecektir.

2. Giiven olusturma

ACACIA, toplum Uyeleri ve diger paydaslar arasinda gliven olusturmak basarili bir program icin olmazsa
olmazdir. Glivenin kurulmasi zor ve strdurilmesi zor olabilir. Bu sebeple ACACIA tiim paydaslar arasinda
glven olusturmak ve korumak igin iyi niyetle ve seffaflikla birlikte, kiiltiirel olarak uygun danisma ve
katilimi taahhit etmektedir.

3. Rolleri ve sorumluluklari agik¢a tanimlayarak beklentileri yonetmek

Yeni Ozel sektor gelisimi, paydaslarin toplumsal kalkinma icin beklentilerini artirma egilimindedir.
ACACIA, bu artan beklentileri karsilamanin riskini 6nlemek igin toplum kalkinmasina olan bagliliklarini
tanimlamistir. Cergeve ve toplum kalkinmasi igin net bir plan, riski en bastan 6nleyecektir. Acacia,
beklentileri dogru bir sekilde yonetmek igin kalkinma ihtiyaglarina sistematik ve program bazinda
yaklasmak icin bir plan uygulayacaktir.

4. Uygun Kapasiteyi Gelistirme

ACACIA, toplum kalkinma deneyimi ve yerel giimrikler ve ihtiyaglari hakkinda bilgi sahibi ¢alisanlarini
calistirmakla uygun bir kapasite gelistirdi. Uygulama icin, bu kurum ici kaynaklara ek olarak, dis
kaynaklarda edinilecektir; projelerin/girisimlerin ihtiyaglari icin dogru harici organizasyonlarla ortakliklar
el alinacaktir. Oncelik uygulama icin olan yerel diger toplum tabanli organizasyonlar, STKlar,
kooperatifleri tesvik etmeye verilecektir. Acacia ayni zamanda toplum kalkinma programi tarafindan
desteklenen projelerin kaldirag oranini artirmak igin kurumsal varlklarini kullanacaktir (¢esitli kaynaklar,
irtibatlar, mevcut is ortakliklari, teknik bilgi, finansal ve insan kaynaklari ve calisan kabiliyetleri vs.)

5. Olgiilebilir hedefler ortaya koyma ve ilerleme hakkinda raporlama
Akilli hedefler ve amaclar belirlemek ve ilerlemeyi 6lgmek ACACIA ve paydaslarin programin basarilarini

ve eksikliklerini izlemesine olanak taniyacaktir.

6. Stratejik ortakliklar

ACACIA mimkiin oldugunda yerel veya ulusal hikimetler, yerel STK'lar, diger yerel isletmeler,
Universiteler, arastirma enstitlileri, cok tarafli kuruluslar, birlikler veya benzer amaclari olan diger
paydaslarla glicli ve stratejik ortakhklar kuracaktir.
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7. Tekrarlari 6nleme ve maliyet etkinligini saglama

Projeleri ve girisimleri belirlerken ve segerken, tekrar veya g¢ogaltilmadan kaginilacaktir. Bu, ihtiyag
analizi, gelistirme ortaklari ve diger ilgili paydaslarla istisare ve isbirligi yoluyla saglanacaktir. Bu ayrica,
kaynaklarin etkisiz kullanimi da 6énleyecektir. Paranin karsiligini sunan kapsamli, iyi diistintilmis bltceler
ile etkin kullanim saglanacaktir.

8. Siirdurilebilirlik icin Plan

Toplumsal Kalkinma projeleri, toplum becerileri ve kapasitesinin gelistiriimesine veya toplum gelirlerinin
surdardlebilir faydalar igin arttirlmasina odaklanacaktir. ACACIA, organizasyonel, teknik ve insan
kaynaklari gereksinimlerini / kapasitelerini agik bir sekilde planlamak, gerektiginde teknik yardim ile
desteklemek, acik fizibilite ve kapasite degerlendirmeleri ile mali strdlrilebilirlik saglamak suretiyle
surdardlebilirligi saglayacaktir. Ayrica, kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesini saglamak igin gevresel
sirdurdlebilirligi de gdz 6nlne alacaktir. ACACIA, program sirdirilebilir ve kendine yeterli hale
geldiginde projeler ve girisimlerin toplumlar, hikimetler veya diger organizasyonlar Uizerinde
sorunsuzca teslim edilecegi net bir cikis stratejisine sahip olacaktir. Olgiilebilir hedefler ve élciitlerle
sorumluluk devredilecek bir zaman gizelgesi belirlemek, bagimlihg énlemek igin gereklidir.

4  PROJE STANDARTLARI

Uygulanabilir Standartlari Proje aktiviteleri (“Proje Standartlar”) ile uyumlu olmak zorundadir.
Proje Standartlari sunlari kapsar:

e Uygulanabilir Tlrk Standartlari;

e Turkiye CED gereklilikleri;

e Tilrk Hiklmeti yetkililerinin diger taahhitleri ve gerekleri;

e Uygulanabilir uluslararasi standartlar ve yénergeler;

e Uygulanabilir ACACIA Maden isletmeleri standartlari, politikalar ve prosediirleri;
e ACACIA Maden isletmeleri’nin uymayi icin taahhiit ettigi diger sanayi yénergeleri.

4.1 Uygulanabilir Tiirk Ulusal Standartlar

Uygulanabilir degildir.

4.2 Tiirkiye CED gereklilikleri

ACACIA Maden isletmeleri projesi icin CED’de ve ilgili izinlerde toplumsal kalkinma ile dogrudan ilgili
belirli bir gereklilik yoktur.
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4.3 Tiurk Hiikiimet Yetkililerinin Diger Taahhitleri ve Gerekleri
Uygulanabilir degildir.
4.4 Uygulanabilir Uluslararasi Standartlar ve Yonergeler

Toplumsal kalkinma ile dogrudan ilgisi olan belirli bir gereklilik yoktur. Bu Cerceve, ACACIA Maden
isletmeleri ile ilgili etkilerin genis toplumsal iliskileri hedeflerini desteklemeyi amaclamaktadir.
Projenin minimize edilmesi ve azaltmaktan kaginmak igin Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma
Bankasi'nin (EBRD) genis gereksinimlerine uygun olarak -.

4.5 Uygulanabilir ACACIA Maden isletmeleri Standartlari, Politikalari ve Prosediirleri

AMI Projesi ayrica ACACIA Maden isletmeleri'nin toplumsal kalkinma hedeflerini tanimlayan ve
destekleyen bir dizi Politika ve Prosediir gelistirmistir. Sunlari icermektedir;

e AMl isgiicii Yénetim Plani
e AMI Yerel istihdam ve Egitim Prosediirii
e  AMI Paydas Katilim Planu

Her dokiimanin ana unsurlari asagida 6zetlenmistir.
4.5.1 ACACIA Maden isletmeleri Halkla iliskiler Politikasi

AMI Halkla iliskiler Politikasi, ACACIA Maden isletmeleri’nin asagidaki maddeleri (istlenmesini taahhiit

eder:

o Karsilikli gliven ve anlayis olusturmak icin seffaf ve ishirligine dayali bir sekilde, ev sahibi
toplumlar ile etkilesimde bulunmak ve dinlemek.

o Sosyal riskleri, etkileri ve yUkimlilikleri tanimlamak ve yénetmek igin toplumlarla proaktif olarak
calismak.

e Yasamak ve gcalismak icin istikrarh, saglkli ve glivenli bir ortam yaratmaya yardimci olmak.

e Sirdurulebilir sosyal ve ekonomik kalkinmayi tesvik etmek igin ev sahibi toplumlar, hikiimetler,
¢alisanlar, yukleniciler ve digerleriyle ortakliklar gelistirmek.

o Etkilesimde oldugumuz tim paydaslarin temel insan haklarina saygi gdstermek.

o Sikayetleri adil, zamaninda ve tutarl bir sekilde yonetmek.

e Nihai gidisimize ve faaliyetlerimizin kapanmasina hazirlanmak icin yerel paydaslarla birlikte
calisarak kalict olumlu bir miras birakmak.

e Paydaslarimiza ve hissedarlarimiz icin deger yaratmak amaciyla halkla iliskiler performansimizi
sirekli artirma arayisinda olmak ve izlemek.

4.5.2 ACACIA Maden isletmeleri Yerel istihdam ve Egitim Prosediirii

ACACIA Maden isletmeleri Yerel istihdam ve Egitim Prosediirii, ACACIA Maden isletmeleri’nin
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oncelikle yerel topluluklardan isci alacagi yerel istihdam hedefleri ile ana amaglari ve siregleri
ortaya koymaktadir.

Uygulanabilirlik

Sirketin mevcut faaliyetlerinden dogrudan etkilenen yerlesim yerleri oncelik sahibi olacaktir,
bunun ardindan ilcedeki (Handnii) ve ardindan proje alani yakinindaki ildeki (Kastamonu) isciler
oncelik sahibi olacaktir. Tlrk vatandaslarina sadece bu yetenek ve tecriibelerin Tiirk vatandaslar
tarafindan saglanamadigi durumlarda kullanilacak olan gé¢menlerin Gizerine 6ncelik alacaklardir.

Dogrudan istihdam icin firsatlar, uygun becerilerin mevcudiyeti ile sinirlandirilacaktir. Etkilenen
alanlardaki beceri sinirhihgini gdz 6niline alarak, istihdam stratejisinin odagi, gerekirse vasifsiz ve
yari vasifli isgliclinlin istihdami olacaktir. Proje sunlari beklemektedir:

e Vasifsiz is gliciinlin bilyik cogunlugu (hedef % 100) dogrudan etkilenen yerlesim yerlerinden
gelecektir;

e Yar vasifli isgilerin buyiuk kismi (hedef % 70) dogrudan etkilenen yerlesim bdlgelerinden,
ilcelerden ve illerden gelecektir.

ACACIA Maden isletmeleri ise alimda “asamali” bir yaklasim benimseyecektir. Hanénii dahil olmak
Uzere projeden etkilenen yerlesim yerlerine Oncelik verilecektir. Gerekli beceri burada
bulunamazsa, o zaman diger yakin ilcelerdeki, daha sonra Kastamonu il'indeki calisanlar hedef
alinacaktir. Gerekli beceriler bunlardan herhangi birinde bulunamazsa, bunun Uzerine ACACIA
Maden isletmeleri ulusal ve uluslararasi nitelikli ve deneyimli kadro arayacaktir.

Egitim Hedefleri
Sirket, ise alim seviyelerine ek olarak, sakinlerin egitimini de destekleyecek ve bdylece proje

sahasinda calismaya daha hazir olacaklardir. Asagida, egitim programlari icin hedefler ve amaglar
bulunmaktadir.

Tablo 2: On Egitim Hedefleri

Amag GoOsterge Hedef
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Proje igin ¢alismak isteyen yerel # Etkilenen toplum sakinlerine saglanan | Her yil igin 1
sakinler icin mevcut egitim egitim programlari tamamlanan egitim
engellerini kaldirmak ve planlanan egitim

100%
Yerel sakinlerin beceri diizeyini # vasifli pozisyonlar igin egitim gérmis | Her yil igin 1
yukseltmek etki altindaki toplum sakinleri

Yikleniciler, ACACIA tarafindan sunulan tim yonetim plan ve prosedirlerine uyacaklardir. Ayni
istihdam usullerini uygulayacaklar ve ACACIA'nin politikalarina uygun olarak calisacaklar ve tiim Tiirk is
Kanunlarina uyacaklardir.

ACACIA Maden isletmeleri, isgiiciiniin egitim ve kapasite gelisimine kisa vadeli bir yaklagim
benimseyecektir. ACACIA Maden isletmeleri, bireylerin madenin kapanmasina hazir olduklarini ve
bu becerilerin diger madencilik projelerine veya diger sanayilere devredilebilmesini saglamak igin
calisanlarla birlikte ¢alisacaktir.

5 YONETIM YAKLASIMLARI
5.1 Ozet

ACACIA Maden isletmeleri icin toplumsal kalkinma, yerel toplumlara Projenin varligindan fayda
saglanmasi icin bir dizi faaliyetin gelistirilmesi ve uygulanmasini igerir.

5.2 Yaklagim

ACACIA Maden isletmeleri, baslangictan itibaren kapatiimaya odaklanan kisa vadeli veya orta
vadeli toplumsal kalkinma plani gelistirecektir. ACACIA Maden isletmeleri’nin, yerel toplumlarin
ekonomik esnekligini ve gesitliligini gelistirmeye odaklanmasi ile amag, yatirrmin ve destegin
saglanmasi olacaktir boylece madenin kapanisinda, yerel ekonomilerde cogunlukla madenin
kapanmasi ile ortaya cikabilecek 6nemli yer degistirmeler olmamaktadir.

Acacia projesinin kiiciik ebath ve kisa siiresi gbz 6niine alindiginda, ACACIA Maden isletmeleri, i¢
kaynaklarini kullanarak toplumsal kalkinma planinin uygulanmasini koordine etmeye calisacaktir.
Uclincu taraflar, belirli yatirrm projeleri icin uygulayama ortaklari, danisman / teknik yardim
saglayicilari olarak kullanilacaktir. Uglincii taraflar ayrica, bireysel projelerin etkinligini ve genel
toplumsal kalkinma planinin etkinligini izlemek ve degerlendirmek sorumlulugunu da
Ustlenebilirler.

5.2.1 Ana Eylemler
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Bunu yapmak icin, ACACIA Maden isletmeleri asagidaki eylemleri iistlenecektir:

Yerel toplumlar ve hikimet temsilcileri ile yerel toplumsal kalkinma ihtiya¢ ve énceliklerini
belirlemek icin ¢alisma;

Yerel toplumlar tarafindan ACACIA Maden isletmeleri’ne muhtemel bagimhliklar veya asiri
bagimhlik alanlarinin belirlenmesi igin yerel istihdam ve yerel tedarik planlarini yerel toplumsal
kalkinma ihtiyaglariyla bitlinlestirme;

Yerel toplumlarca uygulanmaya destek saglayabilecek olan toplumsal tabanli organizasyonlar
ve yerel toplumca Ustlenilebilecek diger tamamlayici is ve istihdam eylemlerinin tanimlanmasi;
Ortak hedef ve ilkelere dayali Sosyal Yatirim, Yerel istihdam ve Yerel Satin Alma konularini
koordine etmek igin bir operasyonel olarak Toplumsal Kalkinma Plani gelistirme;

Gelistirilen bilgi temeline dayanan genel maden kapatma planin bir pargasi olarak bir Sosyal
Kapatma Plani gelistirme;

Yatirimlarin, bagimliliklarin ve sonug verimliliginin izlenmesini mimkin kilmak igin toplumsal
kalkinma ilgili bir izleme programi gelistirme.

5.2.2 Toplumsal Kalkinma igin Onerilen Temalar

Topluluk Kalkinma Plani igin bir takim potansiyel temalar dnerilmektedir. Bunlar, operasyon-

asamasi Toplumsal Kalkinma Plani kapsaminda degerlendirilecek ve uygun sekilde kullanilacaktir.

Bunlar Plan’da daha detayl bir sekilde degerlendirilecek ve tanimlanacaktir.

Tablo 3: Toplumsal Kalkinma Harcamalari i¢in Onerilen Temalar

Tema Muhtemel Bilesenler
Egitim& Talim ve o Madenlerde PEKlerin istihdam edilebilirligini artirmak icin mevcut
sosyal kalkinma mesleki egitim merkezlerinin desteklenmesi ve mesleki egitimlerin

diizenlenmesi.

o Olasi diger mesleki egitim olanaklari

o Egitim destegi (ancak hikiimetin faaliyetleri ve yatirimlari yerine
gecmemek lizere)

e Burslar

« s becerileri ve SME destek girisimleri / bagimliligi dnlemek icin yerel
ekonomiyi cesitlendirmek

o Savunmasiz gruplari etkinlestirmek icin girisimler

e ACACIA Maden isletmeleri icin meslek hazirligi egitimi (ancak
devredilebilir taninan ticaretler)
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Saghk o Yol glvenligiile TSG Yonetim Planina baglanti
o Su tedariki

e SuYdnetimi

o Halk saghgiile ilgili olasi diger girisimler

Tarim « Egitim ve beceri gelistirme (Gida, Tarim ve Hayvancilik MuadurlGg
ile isbirligi icinde)

e Tarimsal Urilinlerin Uretimi ve pazarlanmasi kapasitesini gelistiren
diger olasi projeler

e Gegim Yolu Yapilandirma Planinin etkin bir sekilde uygulanmasini
tamamlayici girisimler

o Farkindalik yaratma projeleri

“Hizh etki” e Toplumsal projelerde géz oniine alinacaktir (bunlar “yiksek
toplumsal projeleri etkili” ancak kiglk sermayeli projeler olabilir, 6rn; okul
yenileme, altyapi gelistirme, kiiclik olgekli kiltiirel ve sosyal
tesis destegi, yerel kooperatiflere yapilan ¢ok sayida kiiglk
Olcekli bagislar).

5.2.3 VYukarnidaki tabloda sunulan tematik alanlarin ve projelerin tipinin gosterge niteliginde
oldugunu ve ihtiyag analizi sonrasinda revize edilecegini liitfen unutmayin. Planlama Cergevesi

Toplumsal kalkinma planlamasi igin iki yillik bir planlama gergevesi onerilmistir. Harcamalarin
yildan yila yeniden tahsis edilmesine ragmen hedeflerin karsilanmasini saglamak icin bu kisa- orta
vadeli perspektife saglar.

5.2.4 Toplumsal Kalkinma Plani, ilerleme ve alinan dersleri izlemek icin plan ¢ergevesinde
uygulanacak etkinliklerin izlenmesini ve degerlendirilmesini belirleyecektir. idare

Toplumsal Kalkinma Plani, ACACIA Maden isletmeleri tarafindan istisari siiregler vasitasiyla
yonlendirilecektir. Ayrintilar, Toplumsal Kalkinma Planinda belirlenecektir. Yonetmek icin 6nerilen
yaklasimin ana unsurlari sunlardir:

e Paydaslarin ve ilgili taraflarin diizgiin bir sekilde devreye girmelerini saglamak icin uygun
bir sekilde danisma mekanizmasinin kurulmasi;

e Diuzgilin calismasini saglamak ve giliven ve beklenti yonetim problemlerinden kaginmak icin bu
mekanizma icin net rehberlik ve referans sartlari;

e Sonugclarin seffafligi ve kamuyu acgiklanmasi.

5.2.5 Yatirim / Se¢im Kriterleri
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Yatirim secimi ve oncelik belirleme, ESIA tarafindan ve ayrica toplumsal kalkinma ihtiyaclari
degerlendirmesiyle (hazirlanacak) bilgilendirilecektir. Oncelikler, devam eden izleme sonuglarina
dayanarak gelistirilebilir.

Kriterler ve dncelikler daha sonra tanimlansa da, muhtemelen sunlari icermektedir:

 Oncelikli yatirim konularindan birini belirtmek (bkz. yukaris).

e Kendikendine surdurulebilirlik.

o Etkilere dayanma.

o ACACIA Maden isletmeleri’nden bagimsizlik.

e Savunmasiz gruplari etkinlestirme.

e Orantillik (yani, en biyuk etkiye sahip topluluklar en fazla yatirimi alirlar).
o Diger kuruluslarin faaliyetlerini arttirir / kolaylastirma.

5.2.6 Toplumsal Kapatma

ACACIA Maden isletmeleri, periyodik toplum toplantilarinda etkilenen toplumlara ilerleme
hakkinda rapor verecektir. ACACIA Maden isletmeleri, web sitesinde Toplumsal Kalkinma
faaliyetleri hakkinda bir glincellestirme ekleyecektir.

6 UYGULAMA PROGRAMI
6.1 Bu Cergevenin incelenmesi ve Revizyonu

Bu Cergeve ve sonraki Yonetim Plani, insaat ve isletmeye alma sirasinda en az alti ayda bir gbzden
gecirilecektir. Kararli hal operasyonlari sirasinda, bu Yonetim Plani (aksi belirtilmedikge) yillk
olarak gézden gecirilecek ve ACACIA Maden isletmeleri’nin degisen kosullarini veya operasyonel
ihtiyaglarini yansitmak igin gerekli revizyonlar yapilacaktir. Bu Cercevenin gdzden gegirilmesi
ACACIA Maden isletmeleri Cevre ve Halkla iliskileri Koordinatérii ve Halkla iliskiler Ekibinin
sorumlulugu altindadir.

Calisma prosedirlerinde malzeme degisiklikleri yapilmasi gerekiyorsa, bu Cerceve “gerektiginde”
giincellenebilir.

Bu Cercevedeki herhangi bir degisiklik, tim ACACIA Maden isletmeleri personelinin bu

Cercevenin en son siiriimiine erisebilmesini saglamak icin ACACIA Maden isletmeleri Dokiiman
Kontrol Merkezi'ne yliklenecektir.

6.2 Ana Uygulama Kilometre Tagslan
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Bu Cergeveyle ilgili ana uygulama kilometre taslari sunlardir:

e Toplumsal Kalkinma ihtiyaglarinin degerlendirilmesini tistlenmek
e Toplumsal Kalkinma Plani Hazirlamak

Toplumsal Kalkinma ihtiyaclari degerlendirmesine dayanarak, ayrintili bitgeler tahsis edilecek
ve genel biitce Toplumsal Kalkinma Planinda belirlenecektir. Toplumsal Kalkinma Plani Q1 2018
doneminde hazirlanacak ve Q2 2018 déneminin basinda sunulacaktir.

7 IZLEME
7.1 izleme Gereksinimlerini inceleme
izleme dnlemleri Toplumsal Kalkinma Planinda ortaya konacaktir.
7.1.1 ilerleme ve Performans Raporlamasi
Ayrintilar, toplumsal kalkinma planinda gelistirilecektir. Bununla birlikte, raporlamanin beklenen bir

taslagi asagidaki gibidir:

ACACIA Maden isletmeleri Genel Mudirii'ne sunulmak Uzere Uger ayhk ilerleme raporlari
hazirlanacaktir.

7.1.2 Toplumsal Kalkinma Projelerinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
7.2 Ana Performans Gostergeleri

Ana Performans Gostergeleri Toplumsal Kalkinma Planinda ortaya konulacak. Bununla birlikte,
asagidaki izleme icin beklenen bir cercevede genel bir bakis sunulmaktadir:

Her Toplumsal Kalkinma projesi, bir temel durum degerlendirmesi, kisa vadeli degerlendirme ve
nihai degerlendirme gerektirir.

ACACIA Maden isletmeleri tarafindan her Toplumsal Kalkinma projesinin kisa vadeli bir
incelemesi yapilacaktir. Sonuglara bagh olarak, faaliyetler kisa vadeli degerlendirmeden sonra
faaliyetler diizenlenebilir. Bu, belirtilen proje hedeflerine ulasiimasinda yardimci olacaktir. Nihai
degerlendirme, her bir projenin genel etkinligini ve uzun vadeli etkisini degerlendirmek icin
kullanilacaktir.

Planin tamaminin izlenmesi ve degerlendirilmesi planda ayrintili olarak anlatilacaktir.

8 DENETLEME VE RAPORLAMA

19



8.1 Denetleme
Denetim gereksinimleri Toplumsal Kalkinma Planinda belirlenecektir. Bununla birlikte tiim olaylar
ve tanimlanan uygunsuzluklar CSYP Cerceve Belgesinde tanimlandigi gibi ACACIA Maden isletmeleri
CSYP gereksinimleri uyarinca rapor edilecektir.

8.2 Dis Denetleme

Bu Cerceve ile uyum, ic denetim programinin bir parcasi olarak ve Proje Sahipleri tarafindan ayri
ayri periyodik olarak degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

8.3 Kayit Saklama

Denetim, teftis ve olay kayitlari ACACIA Maden isletmeleri prosediirlerine uygun olarak yénetilecektir.
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