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1.0 AMAC

Bu planin amaci, tiim tedarik zinciri faaliyetleriyle ilgili tim temelleri ve uygulamalari belirlemek ve is akislarini
tanimlamak, rol ve sorumluluklari ayrintili olarak ayristirmaktir.

Plan, "Tedarik Zinciri Departmani" altinda tanimlanan asagidaki birimin faaliyetlerini kapsayacaktir.

e Satinalma

e SoOzlesme,
o Lojistik,
e Depo,

Tum tedarik zinciri strecleri, yasalar ve hikimetin uygulanan dizenlemeleri tarafindan belirlenen tiim
uluslararasi standartlara (asagida tanimlanmistir), konun ve yonetmeliklere uymak zorundadir. Tedarik Zinciri
Departmani, bu diizenlemelere ve yasal kurallara ek olarak Tedarik Zinciri politikalari, prosediirleri ve diger
ilgili yazil ve onaylanmis kurallar ve proje standartlarina dayali sorumluluklari dahilinde tanimlanan tim
faaliyetleri yerine getirecektir.

Satin alma usulleri, miizakereler, maliyet analizi ve teklif degerlendirme kararlari, prosedirlerle uyumlu her
zaman etik bir sekilde yaratalir.

EBRD Performans Gereksinimleri ve AB yonergeleri;

Bu plan AB Direktifleri ve EBRD PR'ler ile ve GSOP igin hazirlanan tiim raporlar ve yénetim planlariyla
uyumludur. Asagidaki PR'ler AMI tedarikgileri icin gecerli olacaktir.

e PR 1-Cevresel ve Sosyal Etkilerin Sorunlari Belirlenmesi ve Yonetimi
e PR 2- Calisma ve Calisma Kosullari

e PR 3- Kaynak Etkinligi ve Kirliligin Onlenmesi ve Kontrolii

e PR-4-Saglik ve Guvenlik

e PR 10- Bilgilendirme ve Paydas Katilimi

2.0 KAPSAM

Bu yonerge ACACIA adina dogrudan veya dolayli olarak yapilan tim mal ve hizmet alimlari icin gegerlidir ve
Tedarik Zinciri departmani altinda tanimlanan tim birimler tarafindan uygulanir.

3.0 TANIMLAR VE KISALTMALAR

Bu planda asagidaki terimler ve kisaltmalar kullaniimistir.

Kisaltmalar
GM-CEO Genel Midir veya CEO
DGM Genel Middur Yardimcisi
oM Operasyon Miidiiri
SCM Tedarik Zinciri Miduri
SCD Tedarik Zinciri Bolimu
DM Bolum Muduri
ACACIA Acacia Maden isletmeleri A.S
ERP Satin Alma Planlamasi
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/ Yikleniciler

SAP ACACIA'da Kullanilan ERP Yazilimi

PR Satin alma talebi

PO Satin alma emri

MRP Malzeme Planlamasi

LS Lojistik Uzmani

WS Depo Supervizori

cw Depo Sefi

CPC Satin alma ve Sozlesme Sefi

CA So6zlesme Yoneticisi

CS S6zlesme Supervizori

SOP Standart isletim prosediiri

LSC Yerel Satin Alma Kurulu

terim Tanim
Satin alma ya da sozlesmenin degerine bagh olarak, ACACIA'nin onay

Yetki Onayi matrisine gore imza hiyerarsisi slireci uygulanacaktir. Ayni onay matrisi,
ACACIA tarafindan kullanilan ERP Yaziliminda ayarlanmistir.

Onaylanmis .. . y . -

Tedarikciler ACACIA'nin On Yeterlilik ve Performans Degerlendirme Prosediriine

dayanarak, ACACIA tarafindan onaylanan Tedarikgiler / Yikleniciler.

Sirket veya ACACIA

Acacia Maden isletmeleri A.$

Sozlesme

Belirli mallarin, teghizatin, projelerin, malzemelerin, islerin veya
hizmetlerin belirli hiikkiim ve kosullara uygun olarak tedarik edilmesini
saglamak igin bir Ylklenici veya Tedarikgi ile yapilan s6zlesme,

Tedarik Zinciri

Sirket'in yUklenicilik, satin alma, lojistik ve depo faaliyetleri ile ylikiimlu

Bolimu olan departman,
insaat ve isletme asamasinda maden satin almak icin gerekli olan siireg.
Satin Alma Kompleks Satin Alma ve isbirligi Yapan Sozlesmeler HSE Riskleri, emaye

"S6zlesme Yonetim Prosediiri" esasina dayanir.

Sozlesme YOnetimi

Sozlesme yonetimi, ACACIA'daki isletme ve finansal performansi en Ust
dizeye cikarmak icin s6zlesme yaratma, yliritme, kapatma ve analizi
yonetme sirecidir.

Tedarik Zinciri Bolimu kapsamindaki birim, yurtici ve yurtdisindan (yurtdisi)
satin alinan tim mallar, techizatlar ve projelerin s6zlesme sartlarina bagh
olarak maden sahasina dogru gergeklestirilen tiim gimrikten c¢ekme,

Lojistik nakliye, ambalajlama vb. islemleri kapsamaktadir.
ACACIA, Yurtici Olmayan Mallar tedarikiicin " teslim sekilleri 2010" wu
kullanmaktadir.
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terim Tanim
Madenin isletme ve yapisal asamasinda gerekli olan asagidaki malzeme
tirlerini dizgin bir sekilde tutmak icin kullanilan biyik bir depo;
e Ekipman gegici yerlestirme ve koruma,
Depo e Yedek pargalar,

e KKD (Kisisel Koruyucu Donanimlar)
e Sarf Malzemeleri Yerlestirme ve Koruma,
e Kimyasallar

4.0 ORGANIZASYON YAPISI & ROLLER VE SORUMLULUKLAR

4.1 Organizasyon Yapisi

Tedarik Zinciri
Bolumu

Satin Alma So6zlesme yonetimi Lojistik Depo

ROLLER VE SORUMLULUKLAR

Acacia'nin Tedarik Zinciri Yoneticisi (SCM), ilgili diger ana bdlimler ve calisanlar ile

koordineli olarak bu planin uygulanmasinda ana sahibi olacaktir.

Genel Midir (GM) Genel Mudur / CEO, bu planin ACACIA genelinde kurumsal

veya CEO politikalar dogrultusunda uygulanmasini saglamaktan sorumludur.
Uygulama icin gerekli plan ve kaynaklarin onaylanmasi.

Genel Madar Genel Madir Yardimcisi, bu planin sirket politikalarina uygun olarak

Yardimcisi (DGM) ACACIA'ya uygulanmasini saglamaktan sorumludur.

Projenin Proje Standartlarina ve bu planda belirtilen diger
gerekliliklere uygunlugundan emin olun

Operasyon Yoneticisi =~ Operasyon Mudiri, planin sirket politikalarina uygun olarak
(OM) ACACIA'ya uygulanmasini saglamaktan sorumludur.
Cevre, ISG ve topluluk iliskileri departmanlariyla istisare icinde her
ylklenici icin calisma kapsamini gelistirir.
Tedarikgilerin secimi ile satin alma islemlerine yardimci olur.

Tedarik Zinciri Plan sahibi. Satin Alma, S6zlesme, Lojistik ve Depbirimlerinin ana
Madara (SCM) yoneicisi.
Buna ek olarak, SCM, bu planin incelemelerini ve degisikliklerini
baslatmaya ve herhangi bir ihtiyag durumunda herhangi bir
prosediirii baslatmaktan sorumludur.
is sozlesmeleri kapsaminin gelistiriimesine destek olur.
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Bolim Mudiri (DM)

Satin Alma Uzmani
(PS)

So6zlesme Yoneticisi

(CA)

Lojistik Uzmani(LS)

Depo Uzmani (WS)

Talepte Bulunan

Hukuk Musaviri

Sozlesme yiritme ve 6demeleri icin idari destegi saglar

DM asagida belirtilen islemlerin tam olarak uygulanmasindan
sorumludur:

- Tim personel, rolu igin yeteri kadar egitimli ve yetkili.

- DM, sorumluluk alanina giren her tirli is igin nitelikli personeli
atamaktan sorumludur.

ERP vyaziliminda olusturulan ACACIA satin alma siparislerinin
hazirlanmasi, verilmesi, denetlenmesi ve izlenmesinden sorumiu
Tedarik Zinciri Departmanin ¢alisanidir.

Teklif degerlendirmesine katilin (HSE ve topluluklarin isteklilerden
gelen tehlike tanimlama yanitlarinin tamamlandiginin dogrulanmasi
dahil olmak tizere).

Sirketin  hazirlanmasi, imzalanmasi, yayimi, kontroli ve
izlenmesinden sorumlu Tedarik Zinciri Departmani ¢alisani
Sozlesmeler,

Sozlesme ve emir biitcelerine ve takvimlere uyumu saglamak icin
sozlesme calismalarina goz kulak olun.

PS veya CA'lar tarafindan yapilan tim tedarikler igin yurt ici ve yurt
disi lojistik faaliyetlerinden sorumlu Tedarik Zinciri Departmani
¢alisanu.

Mal girisi, ihra¢ ve isletme depo yonetiminden sorumlu Tedarik
Zinciri Departmani ¢alisani.

Mal ve hizmetlerinbaslatiimasi, yiritilmesi, denetlenmesi,
izlenmesi ve kabullinden sorumlu olan ACACIA'nin herhangi bir
kullanici béliminin ¢alisani.

ACACIA sozlesmelerinin yasal, etik ve uyum faaliyetlerini strdlren
ACACIA Hukuk Misaviri. Danisman, sozlesmelerin hazirlanmasi
sirasinda uzman tavsiyesi ve rehberligi saglar.

5.0 TEDARIK ZiNCiRi YONETiIM PLANI UYGULAMASI

5.1 Satin Alma Talebi

a) Acacia, Satin Alma Siparisleri ve / veya Sozlesmeler yoluyla ihaleleri gergeklestirir. Satin Alma
Siparisleri ERP sisteminde PS veya CA tarafindan olusturulur. Tim so6zlesmelerin ERP
sistemlerinde Satin Alma Emri (PO) vardir. Bu satin alimlar, Satin Alma ve Sozlesme Yonetimi

Prosedirlerine dayal olarak gerceklestirilir.

b) ACACIA'ya tim mal ve hizmetleri saglamak igin Tedarik Zinciri Departmani tarafindan sézlesmeler
hazirlanacaktir. Deger bazl olarak siirekli disik olmasina ragmen, standart tedarik emri (PO)
kapsaminda herhangi bir mal veya hizmet gerceklestirilemiyorsa ve / veya cesitli riskler iceriyorsa
(s Guvenligi, Saglik, Cevre ve Sosyal Risk, vb.), bu gibi ihale sézlesmesinin Sdzlesme birimi

tarafindan hazirlanmasi gerekecektir.

Satin alma, ERP yaziliminda yaratilan taleple baslar. islem asagidaki gibidir.
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Mal ve hizmetler igin yapilan tim alimlar, SAP ERP yazilimi aracili§iyla Satin Alma Talebi Uzerine
yapilacaktir.
Satin Alma Talebi asagidakileri igermektedir;

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)
h)

5.2

Mal veya hizmet isteyen kisi ve departmanlari belirler.

ihtiyaclari belirtir (Agiklama, miktar, kalite parametreleri, ambalajlama, servis ve teslimat
programi).

Ucretlendirme yapilacak masraf yerini belirtir.

Ucretlendirilecek aktivite merkezini belirtir.

Uygun oldugu yerde tahmini degeri, biitce degerini belirtin.

Olasi tedarik kaynaklari énerin.

Onay matrisine dayanarak onaylandi.

PR ilgili otorite tarafindan onaylanir onaylanmaz, tedarik siirecini baslatmak i¢in Tedarik Zinciri
Departmanina gonderilir.

Satin Alma Siparisleri

ACACIA'y1 mal ya da hizmetlerin satin alinmasina sokmak i¢in verilen yazili yazili makam bir satin alma
emri ya da so6zlesme biciminde olmalidir. Bir satin alma siparisinde asagidakiler bulunmalidir:

a)
b)

5.3

Tedarikci / Yuklenici Belirlenmesi;

Mal veya hizmetlerin tanimi, miktari ve ozellikleri;
ihale teslimat programi,

Anlasilan birim ve toplam fiyat ve para birimi;
Uygulanacak kanun, yonetmelik ve vergiler;
Teslimat ve sevkiyat talimatlari;

Faturalandirma ve posta talimatlari;

Odeme sartlari;

Genel ve 6zel hikim ve kosullar;

Satin Alma Siireci

Satin alma birimi, satin alma islemi sirasinda asagidaki kurallari uygular;

a)

b)

Satin Alma Gereksiniminin acik ve eksiksiz olmasi i¢in ayrintiyi gézden gegirin. Gerekli bilgi
eksikliginde, PS, gonderen ile irtibat kurar ve gerekli bilgileri verir.

Satin alma kategorisine gére, onaylanan tedarikgilerle / miteahhitlerle ve teklif talepleriyle
gorusin. Gerekirse, yeni tedarikgi (ler) / yiklenici (ler) icin 6n yeterlilik prosediirii uygulanacaktir;
Maden sahasi teslim kriterlerine gore sartlar, kosullar, fiyatlandirma, teslimat cizelgelerini goriisin,
Maliyet analizi ve kiyaslama yapin,

Satin alma siparisini hazirlayin ve Tedarikgi (ler) / Yiiklenici (ler) e gbnderin;

Satin alma prosediriine dayanarak, Tedarik Zinciri departmani farkli tedarikgilerden mimkin olan her
yerde standart bir basvuru olarak en az 3 teklif almalidir. Bununla birlikte, isin niteliginden dolayi, her
zaman mumkidn olmayabilir. Asagidaki durumlarda 3 teklif istisnasi uygulanabilir; Bu durumda tek
satin alma gerekcelendirme formu doldurulur ve onaylanir.

e Ekipman Ureticisi veya dagiticisi,

e Ekipman veya bilesenin tamiri,

e Acil satin alimlar,

e Tercih edilen tedarikgi (belirli bir madde grubu icin satin alma ile tanimlanirsa)

e Yerel satin alma (Hanonu'deki yerel sirketler vasitasiyla yapilan satin alimlar ve Yerel Satin
Alma Prosediriinde tanimlanan diger bolgeler),

e Bir sozlesme ile alakali satin alimlar,
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Satin Alma Sireci Stok disi ve hizmet alimlari igin is akisi asagida gosterilmektedir. Stok kalemleri
icin miktar, CW tarafindan belirlenen minimum seviye oldugunda ERP sistemi tarafindan otomatik
olarak olusturulacaktir.

Yiklenici Yonetim Sureci

ACACIA
sartnameleri /
gerekililikleri
tanimlar

Tedarikgi segildi ve
HSEC
gereksinimlerini
karsilama yetenegini

is hayata gegirildi

Bu dékimanin gegerli son hali ortak sunucuda okunabilir olarak mevcuttur

Gerekli mallarin /
hizmetlerin HSEC risk
degerlendirmesini
Ustlenmek

isin Kapsami'nda
yer alan HSEC
gereklilikleri

Tedarikgi, s6zlesmeyi
odullendirmek igin
HSEC planini hazirlar

ACACIA
tarafindan gunlik
atolye galigmalari

denetimi ve

Uygunsuzluk
sorusturma ve duzeltici
eyleme yol acar

ACACIA tarafindan
gbzden gegirilen
HSEC Plani

ACACIA tarafindan
periyodik denetimier
ve denetimler
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5.4 Tedarikgi / Yiuklenici Segimi

Tedarikgi / Yiiklenici secimi Tedarikgi / Yiiklenici On Yeterlilik prosediirii ("Acacia -
9001-YNG-004") esas alinarak yapilacaktir. Bu prosediirdeki baslica kriterler
asadidaki gibidir ve minimum puanin altinda olan Tedarikgi (ler) / Yiiklenici
(ler) onayli Tedarikgi listesinde olmayacaktir.

e Endustri Referanslari,

e Toplam fiyat,

o Ozellikler,

e Ambalaj Standartlari,

e HSE uyumlulugu,

e Sosyal uyumluluk

e Kalite,

e Sermaye maliyeti,

e Yedek Parca Maliyeti,

e isletme maliyeti,

e Teslimat programi,

e Hizmet Kabiliyeti,

e Teknik Kabul Edilebilirlik,
e Bolgesel Endistriyel Faydalar
e Finansal Gerekler,

Yukandaki nitelikler esitse ve 6zel is gerekliligi bulunmuyorsa, secim Tedarik¢i / Yiklenici tarafindan
saglanan en dusuk teklif veren olacaktir.

Satin alma emirleri, yonetim kurulu ve CEO tarafindan belirlenen ACACIA'nin yetki matrisine gore
onaylanir. Bu onay matris seviyeleri SAP ERP yaziliminda belirlenmistir. ERP sistemi, tim onaylar
tamamlandiktan sonra PS'ye otomatik bir e-posta génderir.

Sistem, PS'nin ERP sisteminde onaylanmadik¢a PS'den sistemden PO almasina izin vermez. Tipki
onaylama ERP'de tamamlandiginda, PS segilen tedarikgiye PO formu génderir.

5.6 Lojistik

Lojistik Unitesi, giinliik olarak ERP yazilimindan onaylanmis PO listesini alir. Teslimat programina ve
PO'larin sartlarina gore lojistik uzmani Teslimat programi ve ambalajlama, glimriik islemleri gibi diger
lojistik ayrintilari ile ilgili olarak Tedarikgi ile temasa gecer. Satinalma Siparisi icin yerli ve yabanci
tedarik olan 2 tip teslimat sekli vardir.

LS, ayrica, her hafta ilgili bolimlerle tedarikin "Hizlandirilmis Rapor" u paylasmaktadir.
Lojistik Birimi asagidaki kriterlere gore lojistik slireci gergeklestirir;

e G.T.I.P kod belgesine dayanarak, tiim izinler ve gerekli ydonetmelikler nakliye sirasinda arastirilir
ve uygulanir,

e Risk Analizi, agir techizatlar ve bitkide ihtiya¢ duyulan kimyasallar icin yapilir. Bu risk analiz
seviyesine dayanarak ekstra eylemler gerekebilir.
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e Uriinleri korumak igin ambalaj her iiriin icin emniyetli olmalidir. Ayrica, eger uriinler herhangi
bir kimyasal ise, ambalajlama standartlari cevreye zarar vermeyecek sekilde uygun olacaktir,

e LS, maden sahasindaki belirtilen yere teslimatin diizgiin bir sekilde tamamlanincaya kadar ISG
ve Proje Dairesi ile koordineli olarak galisir,

e Eskort araglari, herhangi bir yiksek cevre riski veya Karayolu Uzerindeki diger araglarin
glvenligi icin kullanilir.

5.7 Mal ve Hizmet Alimi - Depo Teslim Asamasi

5.7. 1: Mallarin Alinmasi

a) LS, Depo ve ilgili diger departmanlarla koordineli olarak calisir. Ozellikle agir techizata yonelik
olarak, Proje Departmanina bagli olarak, Proje Departmani tarafindan belirlenen yere
teslimat yapilmaktadir.

b) Agir ekipmanlarin yani sira, diger tiim teslimatlar ACACIA Depo'ya yapilmaktadir. Alinmasi
Depo Yonetim Prosediiri ("ACACIA -9003-YNG-001") ve Depo SOP'larina gore gerceklestirilir.

c) Teslimat dizgin gerceklestirilir tamamlanmaz ERP yaziliminda da gerceklestirilir. SAP sistemi
Uzerindeki Proje Teslimleri Proje Dairesi tarafindan yapilir. Tim agir ekipmanlarin yani sira, tim
diger alimlar (Stok ve Stokta Bulunmayan Mallar), Depo Unitesi tarafindan gerceklestirilir.

d) Alm sirasinda fiziksel kontrol Depo ve ilgili departman tarafindan gerceklestirilir. Agir
ekipmanlarda Proje Bolimi nihai kabul gorir. Depo ekipleri tarafindan stoklanmayacak tiim
Grlnlerin nihai kabul asamalari tamamlanir.

5.7.2 Hizmet Alimi

a) Hizmetlerin alinmasi, yaraticinin sorumlulugundadir.

b) Originator, satin alma siparisinde tanimlanan sekilde hizmetin tamamlanmasindan sonra SAP
ERP yazilimi Gizerinde alma islemlerini gergeklestirir.

c) Biyik miktar sézlesmeler icin ilerleme Raporlari Yiikleniciler tarafindan hazirlanir ve DM'ye
gonderilir. DM, ilerleme raporunu kontrol ettikten sonra, raporu imzalar ve onay igin diger ilgili
birimlerine gonderir. Tim onaylar tamamlandiktan sonra, SAP alma asamasi gergeklestirilir.

5.8 Yerel Satin Alma

ACACIA, yerel toplulugu desteklemek ve yerel sirketlerin bolgedeki is firsatlarini tesvik etmek igin
yerel sirketlere ayricalikli bir konumdadir. Bu baglamda, yerel satin alma faaliyetleri sirket politikasi
ve prosedirleri dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Yerel Satin Alma Plani (Acacia -9000-PIn-001)

Yerel Satin Alma Plani (Acacia -9001-PLN-001), yerel yiklenici ve tedarikgilerle stirdirtlebilir bir is
modelinin kurulmasi ve yonetilmesi, mal ve hizmet alimlarinin siniflandiriimasi ve alanlara tahsis
edilmesi, is Uretmek icin rehberlik yapilmasi gibi amaclari ortaya koymaktadir. adil ve seffaf bir
yaklasimla prosediirel olarak AMI'ye katma deger yaratan yerel yerel yiikleniciler ve tedarikgilerle is
proseddrlerini yliriten ve koordine eden kapasiteyi yerine getirmek icin daha yerel istihdam yaratan
ve daha fazla emegi tesvik eden alternatifler yikleniciler ve yerel tedarikgiler.

ACACIA ve alt yiklenicileri, insaat ve isletme asamasinda asagidaki talimatlara uygun olarak tedarik
slirecini yapacaklardir:
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a) llgili projenin insasi ve faaliyete geciriimesi asamasinda tanimlanan tedarikgi ve yiiklenici
bolgelerine (Ref: "Acacia-9001-YNG-001") gére mallarin ve hizmetlerin yerel arzini en yiksege
¢ikarmak.

b) Yerel Tedarikgi (ler) / Yuklenici (ler) ile sirdirdlebilir bir is modelinin kurulmasi ve yonetilmesi,

c) Mallarin satin alinmasi ve hizmet alimlarinin bolgelere gore siniflandiriimasi,

d) Yerel bolgelerden siradan trtnler satin almak yerine, daha fazla is yaratmak ve bu ¢ercevede
kapasite gelistirme faaliyetleri ylriitmek icin yerel bolgelere daha fazla emek tesvik eden
isletme alternatifleri yonlendirmek,

e) Tum yerel tedarikgilerimizin etik ve seffaf bir tutumla yiritilmesini saglamak,

f) Sirketimize ve yerel tedarikgilerimize deger katan proaktif ¢oziimler Gretin.

5.8.1 ilkeler

ACACIA'nin yerel satin alma stratejisinin bir parcasi olarak, ACACIA ve ana alt yiiklenicileri ayrica sunlari
saglayacaktir:

a)

b)

c)

d)

Yerel Tedarikgiler / Miiteahhitler icin En Oncelik

ACACIA'nin politikalarina ve ihale kosullarina uygun olarak yeterli nitelikleri saglayabilen ve rekabetci
teklifler veren yerel tedarikgiler / muteahhitler icin oncelik verin. Bazi is tdrleri igin tesvik
uygulanacaktir. (Ref: Yerel Satin Alma Prosediir(i Acacia-9001-YNG-001")

Yerel Halk icin Firsat Esitligi - istihdamin Saglanmasi

ACACIA'nIn vasifsiz isglich icin yerel istihdam taahhitleriyle uyumlu ve yerel pazarda vasifsiz
isglclinlin bulunmasi ile saglanan hizmetler icin uygun yerel istihdam seviyeleri miizakere ederek
yerel istihdami tesvik etmek. ACACIA anlasmalari, hizmet saglayici tarafindan vasifsiz is glicl igin
pazarlk edilen istihdam seviyelerine iliskin s6zlesme taahhtlerini icerecektir. Tiim vasifsiz ve nitelikli
calisanlarin% 50'si yerelden gelecektir. istihdam prosediirleri EBRD PR2 is ve Calisma Kosullari, Is
Yasasina uygun olacaktir.

Yerel Bazh Tiiccarlar / Magaza sahiplerine en yiiksek dncelik

Saglanan hizmet igin yerel diizeydeki gerekli mallarin ve hizmetlerin mevcudiyeti ile orantili olarak,
uygun seviyelerde muizakere ederek yerel mal ve hizmet alimlarini tesvik edin. Sirket ve ana alt
yuklenicileri arasindaki tim sézlesme yukiumluliikleri arasinda, sirket ve lglnci taraf ylklenici
arasinda imzalanan sézlesmeye dayal sozlesmelerde belirtilen mal ve hizmet alimina uygun yazih
taahhutler yer alacaktir.

Yerel Satin Almada Seffaflik: Seffaflik, yerel satin alma icin 6nemli rol oynamaktadir. Yerel tedarikte
seffaflik, yerel tedarik sireciyle ilgili bilgilerin herkes tarafindan kullanilabilecegi anlamina gelir: bazi
bilgileri gizli tutmak icin gecerli ve yasal sebepler olmadik¢ca yiikleniciler, tedarikgiler, servis
saglayicilar ve genel olarak halk. Yerel bir satin alma sarti piyasaya surildigiinde veya piyasaya
sunuldugunda, duyuru, ilgilenilen yiklenici, tedarikgiler ve servis saglayicilarin, rekabet edebilecek
nitelikte olup olmadigini belirlemek icin anlamak i¢in yeterli ayrintilari icerecektir; En 6nemlisi, talep
belgesi makul bir maliyetle veya hatta Ucretsiz olarak kullanilabilir hale getirilecektir.

5.8.2 izleme ve Raporlama

Sirketin Finans Departmani, PS ve CA ile isbirligi ve iletisimde Tedarik ve Tedarik Zinciri Yonetimi ile ilgili
Temel Performans Gostergelerini (KPI'lar) izlemekten sorumlu olacaktir.

Sirket ana muteahhitleri tedarik ve tedarik zinciri calismalarini tiger aylik donemler halinde yazili rapor
araciliglyla satin alma departmanina bildirmelidir.

KPI (Ana Performans Gostergeleri): izlenen ve performansi 6lgmek icin raporlanan parametreler.
Hedefin yerine getirilmesi beklentisi ile.

a) Ulke ¢capinda satin alinan malzeme ve hizmetlerin degeri,% 50
b) yurtdisindaki tlkelerden satin alinan malzeme ve hizmetlerin degeri,,% 30
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c) Proje etkilenen bolgelerden satin alinan malzeme ve hizmetlerin degeri, % 15 (Kastamonu Sehir
Bolgesi)

d) Projeden etkilenen kdylerden satin alinan malzeme ve hizmetlerin degeri,% 5 (Hanonii ilgesi ve
Etkilenen Koyler kapsamindadir)

5.8.3 Yerel Olarak Elde Edilebilecek Ogeler

*  Personel Tasima Hizmetleri,

»  Hafif Arag Kiralama Hizmetleri,

»  Agir is Makineleri Kiralama Hizmetleri,
» Teknik Olmayan insaat isleri,

*  Hafif ve agir arag kiralama

e Tasitlar igin yakit,

e Maden sahasi icin yemek servisi,

*  Ofis mobilyalari,

e Sabit,

* Sivil Malzemeler,

*  Temizlik ve gamasirhane hizmetleri,
* Eczane,

* Gida Malzemesi,

5.8.4 Ticari Bolgeler

ACACIA, mallari ve hizmetleri oldugu kadar tedarikgileri ve muteahhitleri siniflandirmak icin 5 farkli cografi
bolge olusturmustur. Bu bdlgeler su sekilde tanimlanmistir:

Bolge-1: Oncelikli Koyler (Sepetcioglu, Derekdy, Vakif, Kiirecayi, Bagdere, Geymene, Yilanl)) ve Hanonii
Mahallesi

Bolge 2: Hanonii diger kdyler, Taskdprii ve Boyabat ilgesi

Bolge 3: Kastamonu Merkezi ve diger ilgeler. Sinop ve Sinop ilgeleri.

Bolge-4: Tirkiye

Bolge-5: Yurtdisi (Yurtdisi)

5.8.9 Yerel Satin Alma Komitesi

ACACIA, asagidaki tyelerden olusan yerel satin alma komitesine sahip olacak.

¢ Genel Mudr,

e Operasyon Sorumlusu,

e Tedarik Zinciri Mudurd,

¢ Satin alma ve Taahhdit Birimi Baskani,
* Finans yoneticisi,

+ Halkla iliskiler Birimi Baskan,

»  Cevre ve Halkla iliskiler Koordinatéri,
* HR Midiir,

+ llgili Departman Midiiri,

*  Guvenlik Yoneticisi (gerekirse)

Bu komitenin baslica gorevleri, Yerel Yiklenici / Tedarikciler tarafindan saglanabilecek mal ve / veya
hizmetlerin tedarikinde veya Halkla iliskiler Departmani'nin yénlendirme ve kapasite gelistirme
faaliyetlerinin bir sonucu olarak strateji belirleme, degerlendirme ve karar verme sireglerini icerir.

Tedarik Zinciri Yoneticisi ve Cevre ve Halkla iliskiler Koordinatériine ek olarak, bu toplantilara en az iki (2)

aktif Gye bulunmalidir.
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Biitlin kararlar Gyeler tarafindan oybirligi ile alinacaktir. Toplantilarin sonunda kararlar, LSC'nin tiim Uyeleri
tarafindan onaylanmalidir. Tedarik Zinciri Yoneticisi, onaylanan kararlara uygun olarak yonetim is siireglerini

saglamaktan sorumludur.

6.0 Saglik, Giivenlik, Cevre ve Egitim

a) Tedarik Zinciri Departmani, ihale asamasinda Tedarikgiler / Muteahhitler icin gerekli bilgi ve belgeleri
saglayacaktir. Her tir is veya tedarik kriterleri Yiklenici (ler) / Tedarikgi (ler) ile paylasilacaktir.
b) On yeterlik siireci boyunca, minimum puani gecmeyen firmalar ticari olarak degerlendirilmeyecektir.

c) Sozlesme belgelerinde belirtildigi gibi herhangi bir egitim gerekliligi CS tarafindan uygun zamanda
organize edilecektir. Yiklenici s6zlesmede belirtilen gerekli egitim tirlerini tamamlamadikga sitede

calismaya baslayamaz.

6.1 Yiiklenici / Tedarikgi Yénetimi Gereksinimleri

Yiiklenici, sozlesme, is yonetmelikleri, is kontrol ve kalite kontrol sartlarini yerine getirmekten

tamamen sorumludur.

Anahtar AMI Yiiklenici Yonetim Gereklilikleri

ID Gereklilik
cmo1 Malzemelerin, ekipmanlarin,
hizmetlerin ve isciligin planli olarak
tedarik edilmesiyle iliskili riskleri
tanimlamak ve degerlendirmek igin
bir usul olmalidir; bunlara
uyulmamak veya Proje
Standartlarina uyulmasi riskleri de
dahildir. Bu, se¢imin
etkilenebilecegi asagi akim
etkilerinin bir analizini icermelidir.
CMO02 Bir tedarikginin tanimlanmig
sartnamelere, tasarim kriterlerine
ve Proje Standartlarina uyan
malzeme, ekipman ve / veya
hizmetler sunma yetenegini
degerlendirmek icin bir siireg
olmalidir.
Degerlendirmeler ve ilgili eylemler
belgelendirilmelidir.
Bu siireg tedarikgi secimi,
degerlendirme ve yeniden
degerlendirme kriterlerini belirten
bir prosedir ile desteklenmeli ve
aran (ler) ya da materyallerin
reddedilmesi gerekmektedir.
CMO03 Tedarik edilen veya saglanan tim
materyal, ekipman, hizmetler ve
iscilik, risk degerlendirmesi
slirecinde tanimlandigi tizere, I1SG,
topluluk ve uyum amagclariyla ilgili
kullanim veya faaliyetle baglantili

Uygulama

is Gelistirme Kapsami, SOW kontrol
listesini kullanarak.

Gerekirse bir Risk Degerlendirmesi
yapilacaktir.

Dogrulama araglar
isin Kapsami ve Risk
Degerlendirmesi (gerekirse)

Teklif degerlendirilmesi
Proje Standartlarina Gore
Degerlendirme

Teklif degerlendirilmesi

HSE Tehlikesi Tanimlama
Verilerinin Teklif Sahipleri
Tarafindan Dogrulanmasi

Teklif degerlendirilmesi
Proje Standartlarina Gore
Degerlendirme

Risk Degerlendirmesine Karsi
Degerlendirme
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uygunluk risklerinin kontroli igin
gerekli 6zellikleri karsilamahidir.

CMO04 Yerinde kullaniimak tzere Dogrulama igin MSSE'nin KKM'ye Tehlikeli Maddelerin Kaydi
onaylanmis tehlikeli materyallerin verilmesi
bir kaydi (tercihen bir envanter
sistemine baglantili) olmalidir. Bu
kayit, yeni malzemelerin satin
alinmasini ve tanitilmasini
denetlemek igin kullanilabilir, atifta
bulunulmali ve muhafaza
edilmelidir. Yikleniciler ya da
ziyaretgilerin getirdigi tiim tehlikeli
maddeler de bu kayitta yer almali
ya da degerlendirilmelidir.

CMO05 Tim Dogrulama igin MSSE'nin KKM'ye MSDS
materyallerin verilmesi
ozellikleri

(proses ara
maddeleri, yan
Grunler ve
atiklar dahil),
ISG
performansi
icin dnemli bir
risk
olusturdugu
hallerde,
yeterince
anlasiimis,
belgelenmis ve
isletme
prosedirlerine
entegre
edilmelidir.
Yasal olarak
uyumlu
Malzeme
Glvenlik Bilgi
Formlari
(MSDS), bu
materyallerin
(Urtnlerin de
dahil olmak
Gzere) teslim
alinmasindan
ve
kullaniimasinda
n dnce
kullanilabilmeli
dir.

CMO06 Yuklenicinin, Yiklenici ISG Plani'nin onayi Yuklenici ISG Planlari
proje
standartlarina
uygun olarak,
tim ekipman
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CcMO07

CMO08

ve
malzemelerin
alinmasi,
depolanmasi,
gonderilmesi ve
taginmasi igin
degerlendirilen
riske uygun bir
prosedir
olmalidir.

Bilgi Notu:

(i) risk
degerlendirmel
eri, ihale
siirecinin bir
pargasi olarak
duruma gére
istlenilmektedi
r.

(i) YUkleniciler,
Yiiklenici siteye
gelmeden 6nce
AMI (HSE
Basmihendislig
i ve belirlenmis
maddr)
tarafindan
incelenen HSE
Yonetim
Planlarini (ERP
de icerebilir)
gelistirir..

Yiklenici, fazla Yiklenici ISG Plani'nin onayi
/ kullanilmig Tehlikeli Madde Yonetim Plani
malzemelerin, Mineralsiz Atik Yonetim Plani
kimyasallarin,

tehlikeli

atiklarin ve

ekipmanin

glvenli ve

onayh Proje

Standartlari

uygun imha

etmesini

kontrol eden

bir prosedire

sahip olmahdir.

Gelecekteki

sorumlulugu en

aza indirmek

icin gereken

onlemleri

belirtmelidir.

Yiiklenicilerin isglicii Yonetim Plani
yonetimi igin
slire¢ asagidaki
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asamalari

icermektedir:

a) yuklenici

segimi
b) yuklenici hazirhg
c) yuklenici o6dula
d) oryantasyon ve egitim
e) yoneticileri ydnetmek
f) degerlendirme sonrasi

Mevcut isletmeler / yonetilen sitelerde ¢alismak i¢in gegici veya gegici bir

temelde mesgul olan kisiler, ayni sekilde emirlenecek ve yonetilecektir

CMO09 Tim sdzlesmeli is¢i veya hizmet SOW Sablonunu Kullanarak is isin
anlagmalari igin, yiklenici Gelistirmenin Kapsami. Kapsami
tarafindan uygulanacak Gerekirse bir Risk Degerlendirmesi  ve Seviye
faaliyetlerle ilgili risklerin analizide  yapilacaktir. 2 Risk
dahil olmak lizere, Proje Degerlen
Standartlarina uyulmamasinin veya dirmesi
uygun olmama risklerinin (gerekirs
degerlendirilmesi de dahil olmak e)

Uzere Uzerinde anlagmaya varilan
bir i icerigi olmalidir. . Gerekli risk
degerlendirmenin kapsami, isin
kapsami boyunca gelistirme siireci
boyunca belirlenecektir, ancak
SOW Sablonunda belirtildigi tzere,
en azindan HSE, topluluk ve uyum
risklerinin bir tehlike tanimlayicisini
icerecektir.

cM10 ESMS Yiikleniciler icin gegerlidir ve Mobilizasyon, bir alet ve techizat Kayitlarin
tim ylklenici arag ve ekipmanlarin ~ kontrollini igerir incelenm
glivenli bir durumda denetlenmesi esi
ve degerlendirilmesi ve AMI
standartlarina ve saha
prosedirlerine uygunlugunu
saglamak icin sliregler igerir.

7. IZLEME

izleme Gerekliliklerine Genel Bir Bakis

Proje Standartlarina uyumun degerlendirilmesi icin operasyonlar safhasinda uygulanacak izleme dnlemleri. Acacia,
tedarikgi / yiiklenicilerin aninda izlenebilecegi SAP ERP sistemi ve SRM (Tedarikgi iliskileri Yonetimi) moddliine sahiptir.
Bu yazilimlar, operasyonel asamada uygulanacak ve ilgili tiim kriterler, Performans Ol¢ciim Direktifi'ne gére (Ref:

Acacia-9001-YNG-005)

Ayrica, Acacia, SAP ERP sisteminin veritabanini kullanan ¢evrimici kumanda panosu raporlama yazilimina sahip olacak,
boylece list yonetim tanimh KPI'lara bakis acilari elde edebilecek.

izlemenin Proje Standartlari ile uyumsuzlugunu tespit etmesi durumunda bunlar incelenecek ve uygun diizeltici
onlemler tespit edilecektir. (bkz. AMI ESMS'in uygunsuzluk olayi ve eylem yonetimi).

7.1 AMI ve Yiiklenici Faaliyetlerinin incelenmesi

AMI yiiklenicilerin Gstlendigi tim faaliyetleri denetleyecek. AMI, topluluk saglik glivenligi ve glivenlik meseleleri dahil
olmak lzere cadir hattinin disindaki faaliyetlere uygun olarak genis bir islemsel husus yelpazesini kapsayan operasyon
alani mifettisleri / denetleyicileri tarafindan ginlik isyeri teftislerini Gstlenecektir.
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Yiklenici Sorumluluklari
Yiklenici sorumluluklari bireysel sdzlesmelerde tanimlanacaktir, ancak asagidakileri icerecektir:
= Sozlesme dokiimaninda belirtilen saghk ve guivenlik, cevresel yonetim ve / veya toplumla iliskiler planlarinin
hazirlanmasi (uygun oldugunda);
=  AMI Yonetim Planlari ve prosedirleri ile koordineli olarak planlarin uygulanmasi;
=  AMI tarafindan tanimlanan egitim ve yetkinlik gereksinimlerini karsilamak;
=  Tum galisanlarin ise uygun olduklarindan ve uygun kisisel koruyucu ekipmanlarla donatildiklarindan emin
olunmasi;
=  Tam Tiurk mevzuat sartlarina ve AMI Proje Standartlarina uymak;
= Tdm galismalarin AMI talimatlarina uygun olarak guvenli bir sekilde yurutiilmesini saglamak;
= Tark mevzuat sartlari ve AMI gereklilikleri uyarinca dizenli i¢ denetim ve denetimler yapmak;
=  AMI gereksinimlerine uygun olarak raporlama ve bildirim de dahil olmak Uzere olay yonetimi proseddrlerini
olusturmak;
= Uygunsuzluk ve olay sorusturmalarini AMlI ile birlikte gerceklestirmek.

Tim dizenleyici gereklilikler ve diger taahhitler ve yikiimlulikler AMI tarafindan gelistirilen ve yénetilen dahili bir
Taahhut Sicilinde tanimlanir ve kaydedilir. Bu, uyumluluk gereksinimleri ve Proje Standartlari igin kesin referans saglar.

7.2 Baslica Performans Gostergeleri
Asagidaki tablo, 6nerilen performans stratejilerinin ilerlemesini ve etkinligini degerlendirmek icin kullanilabilecek
baslica performans gostergelerini ve bunlarla iliskili anahtar izleme eylemlerini 6zetlemektedir.

Tablo XX: Anahtar Performans Géstergeleri ve izleme eylemleri

ID KPI

CM-KPI 01 Rapor edilen yiklenici
HSE olaylarinin sayisi

CM-KPI 02 Yiklenicilerle ilgili

kaydedilen topluluk

sikayetlerinin sayisi

7.3 Anahtar izleme Faaliyetleri

Hedef

Rapor edilen olay sayisini
en aza indirme ve devam
ettirme

Rapor edilen sikayetlerin
sayisini en aza indirin ve
surekli iyilestirmeyi
saglayin

izleme odlgiitii
Yilda bildirilen yiklenici
olaylarinin sayisi

Yiklenicilerle yilda bir kez
bildirilen sikayetlerin
sayisi (sikayet ve sikayet
prosedirini yoneten
AMI Topluluk iliskileri ile
irtibat halinde)

Anahtar izleme faaliyetleri Bolim 7.2'de olusturulan temel performans gostergelerini kullanarak Proje Standartlarina
uyum saglamaya odaklanacaktir. Yiiklenici izleme faaliyetleri hem AMI hem de miiteahhit denetim ve idare personeli

tarafindan gerceklestirilir ve sunlari igerir:

= Yiklenici ISG Yonetim Planlarina ve s6zlesme sartlarina karsi uygunlugun izlenmesi;

= Aylik veya baska bir sekilde kabul edilmis bir esasla bir Performans Puan Karti / Raporu hazirlamak;

= tibbi muayeneler gerektiginde.

Yiiklenici performans izleme, risk odakl bir yaklasim temelinde bireysel s6zlesmelerde ortaya konmustur.

7.4 Egitim Gereklilikleri

So6zlesme ve Satin Alma Prosediiriiniin Sirket genelinde etkin ve basarili bir sekilde uygulanmasini

saglamak icin, bu planin parcasi olacak olan insanlar bunu analiz etmeli ve bunu anlamalidir.
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Rolleri ve sorumluluklari geregi tatmin edici niteliklere sahip olmalidirlar. Prosediriin egitimine
ilaveten, CA'lar, CS'ler, Bolim Mudairleri igin agsagida belirtilen egitimler onerilir;

* Proje ve Sozlesme Yonetimi

e Guvenlik, saglik ve cevre bilinci

* Risk degerlendirmesi ve yonetimi
+ isKanunu

e Catisma yonetimi

e Problem ¢6zme

Bu prosediir ACACIA politikasiyla ilgili olarak tiim Sirket yiklenicileri, ¢alisanlari ve dis paydaslarla
da iletilecektir.

is Yeri intibak Egitimi: ACACIA'nin tiim c¢alisanlar ve ACACIA'da calisan Miiteahhitler, indiiksiyon
egitiminin bir parcasi olarak (genel farkindalik saglamak icin) ve gerektiginde ise 6zel egitim
verilecek.

ise Ozel Egitim: ACACIA'nin tiim galisanlari ve ACACIA'da calisan miiteahhitler, ara¢ kutusu rutin
bilgilendirme brosurlerine katilirlar.

Diger Egitim Gereklilikleri: Uygun oldugunda, muiteahhitler icin acil midahale senaryolarindaki
yetkiler zorunludur.

7.0 iZLEME VE KONTROL

Bu planin uygulanmasi esas olarak SCM'nin sorumlulugundadir. Bu nedenle SCM, bu planin izlenmesi ve
kontroliinden sorumludur.

Tim yuklenici faaliyetleri, AMI tarafindan her zaman gozetim, denetim ve denetime tabidir. Buna AMI, Tiirk
diizenleyici makamlar veya Proje Kredileri adina yapilan Ggiinci taraf degerlendirmeleri ve denetimleri dahildir.

Yiklenicileri yonetmek ve denetlemek icin AMI faaliyetlerinin gozetimi, AMI SCM tarafindan desteklenen AMI Genel
Mudura tarafindan yapilmaktadir.

8.0 INCELEME VE GECERLILIK

Bu plan, Operasyon Midiiri, Genel Sekreter Yardimcisi ve Genel Mdiir'iin onayina tabidir.

8.1 Periyodik Gozden Gegirme
Bu planin periyodik olarak incelenmesi, Tedarik Zinciri Yoneticisi veya onun delegesi tarafindan her 2 yilda
bir gerceklestirilecektir.

8.2 Gozden Gegirme Siireci
Bu plan SCM veya delegesi tarafindan gézden gegcirilir. Tim departman yoneticileri, OM, DGM ve CEO bu
incelemelerin bir pargasi olacaktir.

9.0 iLGiLi BELGELER

Belge Adi Belge Numarasi Durum Tahmini
Yayinlanma
Tarihi
Tedarik Zinciri Yonetimi Politikasi Acacia-9000-Pol-001 Devam
Sayfa
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Etmekte
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Yerel Satin Alma Prosediiri Acacia-9002-YNG-001 Yayinlanan -
Yerel Satin Alma Prosediiri Acacia-9001-YNG-001 Yayinlanan -
Lojistik Usulii Acacia-9004-YNG-001 Devam 01.11.2017
Etmekte
S6zlesme Yonetimi Prosediri Acacia-9001-YNG-002 Yayinlanan -
ihale Prosediirii Acacia-9001-YNG-003 Devam 01.10.2017
Etmekte
Tedarikgi / Yiiklenici On Yeterlilik Proseddirii Acacia-9001-YNG-004 Devam 15.10.2017
Etmekte
Tedarikgi / Yuklenici Performans Acacia-9001-YNG-005 Devam 15.10.2017
Degerlendirme Prosediirii Etmekte
Depo ve Envanter Yonetim Proseduri Acacia-9003-YNG-001 Devam 01.11.2017
Etmekte
Sayfa




