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1. GIRiS
Bu plan, Acacia Maden isletmeleri A.S. ve Alt isverenlerin iyi bir is yeri yaratarak iscilerin temel ilke ve
haklarinin korunmasini ve bu haklara saygi gosterilmesini glivence altina almak adina Acacia Maden
isletmeleri A.S. tarafindan uygulanan temel yénetmelikleri, prosediirleri ve gereklilikleri ortaya koyar.
isglicti ile ilgili risk teskil edebilecek faaliyetlerin ydnetimini ve kontroliinii saglamayi amaclarken,

potansiyel etkileri ve sonuclari ortaya koyarak bunlarin nasil hafifletilecegini aciklamaktadir.

1.1. Kapsam
Bu Yonetim Plani yliklenici faaliyetleri de dahil olmak lzere tiim AMI faaliyetlerini kapsar. Yiikleniciler
tarafindan uygulanmasi Yiiklenici Kontrol Yonetim Plani'nda (Acacia-4000-PIn-005) ele alinmakta ve

belirli siireli s6zlesmeler de dahil olmak lizere tam zamanli ve yari zamanli tiim calisanlari kapsar.

1.2.Amag
Bu Yonetim Plani, AMI' nin, yliklenicilerinin ve tedarikgilerinin iyi bir isyerinde is¢ilerin temel ilkelerine
ve haklarina saygili olmasini saglamak icin AMI tarafindan uygulanan temel ilkeleri ve sartlari ortaya

koymaktadir. Bu ilkeler,

e Adil muamele,

e Cinsiyet, etnik kdken, din, irk, uyruk, yas, fiziksel kapasite, gebelik, medeni hal, cinsel tercih,
sendika uyeligi, siyasal gorls ve benzeri diger ozellikler ile ilgili ayrimcilik yapmamak,

e Tim gahlisanlar igin firsat esitligi saglamak,

e Saglam isci-yonetici iliskileri kurmalk, iyi iliskileri stirdlirmek ve gelistirmek,

e Acacia Maden isletmeleri'nin taraf oldugu herhangi bir toplu sézlesmeye uyumu tesvik etmek,

e istihdam ve isgiici ile ilgili ulusal ve uluslararasi kanunlara tam uyum saglamak (Tirkiye
Anayasasl ve mevzuatinda ve ILO standartlarinda tanimlandigi gibi)

e Calisma ortamlarinin saglkli, glivenilir ve konforlu olmasini saglamak,

e Gilvenli ve saglikh calisma kosullari saglayarak ve gelistirmek, iscilerin glivenligini ve saghgini
korumak,

e Zorla calistirma ve cocuk isciligini (ILO ve Turk mevzuati tarafindan tanimlandigi sekilde)
onlenmek,

e isveren ile Calisanlar arasinda saglikli bir iliski kurmak.

isglicii Yonetim Plan’nin uygulanmasi, tim etkilenen yerlesim yerlerinde islerin adil dagiliminin
saglanmasi ve yerel istihdam olanaklarinin maksimize edilmesinin ana merkezidir. Proje suan insaat

asamasinda olup 488 kisiye istihdam sagliyor ve yapim asamasinda en yogun isgiic, Ug¢ ay slreyle, 798



kisi olacak ve bunu 544 kisinin gbrev alacagl isletme asamadaki isglict izleyecektir. Yerel istihdam
onceligiyle, proje alaninda yasayan ve projeden dogrudan etkilenen, gerekli beceri ve tecriibeye sahip
olan PEi' lere, AMI yerel istihdam usulleri dogrultusunda is olanaklari saglanacaktir. 12 yil siirmesi
beklenen isletme asamasinda yaklasik 544 kisi istihdam edilecek ve dogrudan etkilenen yerlesim
yerlerinden ¢alisanlarin istihdami igin dncelik taninacaktir. Bu nedenle, proje, yerel ¢alisma gliclinlin
ilcede tutulmasi asamasinda da 6nemli bir islevi Ustlenecektir. Bu, Proje ile yerel yerlesim arasinda iyi
bir iliski kurulmasi icin hayati 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, bu Yénetim Plani yerel yerlesimin
Projetamamlandiginda is bulmalarina yardimci olabilecek becerileri gelistirmesini saglamak i¢in beceri
gelistirme ve egitim siireglerinin ana hatlarini ortaya koymayi hedeflemistir. Yénetim Plani, insaat
Muteahbhitlerinin istihdami yonetmek icin ihale belgelerinde belirtilen gereklilikleri karsiladiklarindan

emin olmalarina yardimci olur.

Diger Yonetim Planlari ile Ortiismeler

Bu Yonetim Plani, Gékirmak Bakir Madeni Projesi icin gelistirilen ve Acacia Maden isletmeleri ESMS

Cercevesinde aciklandigi gibi Yonetim Planlarinin genel paketinin bir parcasidir.

Bu Yonetim Plani, asagidakileri de iceren, isten etkilenen bir takim Diger Yonetim Planlari ile cakismalar

ve capraz baglantilar icermektedir:

e Ozellikle AMI yiiklenicilerinin is giici ydnetimi konularina iliskin secim, ydnetim ve gézetim
proseddrleri ile ilgili olarak, Yiiklenici Yonetim Plani

e Tedarik Zinciri Yonetim Plani

e Proje alanindaki yerel istihdami ve yerel isgliclini desteklemek igin verimi artirma ve becerileri
gelistirme faaliyetlerine iliskin Community Development Framework()

e Livelihood Restoration Plan

e Acacia Maden isletmeleri A.S. tarafindan gelistirilen ve uygulanan, is Sagligi ve Giivenligi Yonetim

Plani

1.3. Uygulama
Bu Yonetim Plani, Acacia Maden isletmeleri A.S. , Gokirmak Bakir Projesi dmrii siiresince gerceklesecek

olan tim faaliyetler icin gecerlidir.

Bu Yonetim Plani, Acacia Maden isletmeleri A.S. IK Midiirii'ne aittir. Bu Yonetim Plani insaat ve devreye
alma sirasinda en az alti ayda bir gozden gecirilecektir. Planda herhangi bir dizenleyici veya

operasyonel degisiklik veya glincelleme yapilmasi gerekip gerekmedigini belirlemek icin, degisen proje



tasarimini veya prosedurlerini yansitmak adina daha sik glincellestirme gerekmedikge, yillik olarak
gozden gecirilecektir. Bu Yonetim Planinda degisiklik yapiimasi yoniindeki talepler, yonetim planinin
sahibi tarafindan ele alinmali ve ESMS Cercevesinde belirtilen Degisiklik Yonetimi (MOC) Prosediiriinde

belirtilen uygun inceleme ve onay slireclerine tabi tutulmalidir.

2. ROLLER VE SORUMLULUKLAR
insan Kaynaklari Mudiirii isgiicii yénetiminden ve diger ilgili insan kaynaklari yénetim plan ve

prosediirlerinden CEO onayi ile genel olarak sorumlu olacaktir.

Genel Miidiir / CEO: Bu Planin ve uygulama icin gerekli kaynaklarin onayi.

insan Kaynaklari Miidiirii: Sirket yonetmelik, prosediir ve gereklilikleri konusunda calismalarin

yiritilmesi, insan Kaynaklari kayitlarinin tutulmasi, ise alim, istihdam ve egitim siireclerinin mevzuata
uygun olarak ydratilmesi, taahhitlere ve yasalarin gerektirdigi diger hususlara uyum konusunda
hiikiimet ve diger kurumlara rapor verilmesi. insan Kaynaklari departmani, esit firsat istihdami da dahil
olmak (izere istihdam politikalari, yonetmelik ve prosedirleri yonetmekten ve uygulamaktan

sorumludur.

Béliim _Miidiirleri: insan Kaynaklari Politika, Prosediir ve gerekliliklerin is ekipleri icinde

uygulanmasindan sorumludur; is giicliniin ise uygunlugu ve egitiminin performans degerlendirmesinin

yapilmasindan sorumludur; Plan uygulamasinin rapor edilmesi.
Temel iliskili Roller

Bu Yonetim Planinin uygulanmasindaki kilit arayizler (diger bir deyisle, bu Yonetim Planinin 6gelerini

sunma sorumlulugu olan roller) sunlari igerir:

e Acacia Maden isletmeleri A.S. insan Kaynaklari politikalarinin uygulanmasina iliskin olarak
Acacia Maden isletmeleri A.S. Proje Miduiri;

e Acacia Maden isletmeleri A.S. insan Kaynaklari politikalarinin uygulanmasi ile ilgili olarak
Acacia Maden isletmeleri A.S. isletme Mudiiri;

e Yiiklenici sézlesmelerine uyum bakimindan Acacia Maden isletmeleri A.S. Mali isler Miidiiri

e s giicli ydnetimi ile ilgili insan Kaynaklari Mudiird,

e isci Sagligi ve Guvenligi ile ilgili Acacia Maden isletmeleri A.S. is Saghgi Guvenligi Mudird.

3. PROJE STANDARTLARI
Bltln proje aktiviteleri, uygulanabilir standartlarla uyumlu olacaktir. S6z konusu standartlar asagida

siralanmistir:



e T.C. Anayasasl,

e Turk Mevzuati

e Tirk CED gereklilikleri;

e Tirk devlet kurumlarina verilen diger taahhitler ve bu kurumlarin gereklilikleri,
e Uluslararasi standartlar ve rehberler,

e Acacia Maden isletmeleri A.S. yénetmelik, prosediir ve gereklilikleri,

3.1.Uygulanabilir Tirk Ulusal Standartlari
is Saghg ve Guvenligi

is sagligi ve giivenligi ile ilgili butlin hususlar is Saghgi ve Giivenligi Kanunu (Kanun No: 6331, Yirirlik

Tarihi: 20/06/2012) uyarinca idare edilmektedir.
is Kanunu

is Kanunu (Kanun No. 4857) isveren ve calisan arasindaki istihdam iliskisini diizenlemektedir. Bu kanun
hem mavi hem de beyaz yakali galisanlarin istihdam sézlesmelerini kapsamaktadir, fakat kamu hizmeti

¢alisanlari bu kanunun digindadir.
Turk Saglhk ve Giivenlik Standartlari

is gliciiniin ve yerel halkin asagidakiler dahil olmak Uizere cesitli tehlikeli endiistriler ile ilgili olarak
dogrudan veya dolayl olarak korunmasi amaciyla Turkiye'de birtakim saglik ve giivenlik standartlari

uygulanmaktadir:



e Elle Tasima isleri Yonetmeligi

e Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yénetmelik
e Kisisel Koruyucu Donanim Yénetmeligi

e Maden isyerlerinden is Saglig ve Givenligi Yonetmeligi

e Saglik ve Giivenlik isaretleri Yonetmeligi

e Tozla Miicadele Yonetmeligi

e Yapiislerinde is Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi

e Calisanlarin Giriltuden ile ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Yonetmelik

e (Calisanlarin Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

e Calisanlarin Titresimden ile ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Yonetmelik

e Calisanlarin is Saghg ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
e s Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik Ve Giivenlik Sartlari Yonetmeligi

e is Guvenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri Hakkinda Yénetmelik
e s Saghg ve Guvenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi

e isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik

3.2.Tirk CED Gereklilikleri
T.C. Cevre ve Orman Bakanligi - CED Rehberi — Ocak isletmeciligi ve Cevher Hazirlama - Zenginlestirme

Tesisleri

3.3. Tirrk devlet kurumlarina verilen diger taahhiitler ve bu kurumlarin gereklilikleri

Tirkiye'nin imzalamis Oldugu Uluslararasi isgiicti Orgiitlenme Sézlesmeleri

Tirkiye, asagidakiler dahil olmak tizere bircok Uluslararasi isgiicii Orgiitii (ILO) S6zlesmesi imzalamistir.



e Zorla Galistirma Soézlesmesi, 1930

e Asgari Yas (Sanayi) S6zlesmesi (Revize), 1937

e Calisma Sartlari (Kamu Sézlesmeleri) S6zlesmesi, 1949

e Ucretlerin Korunmasi Sézlesmesi, 1949

e Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki Sézlesmesi, 1949

e Esit Ucret Sézlesmesi, 1951

e Sosyal Glvenlik (Asgari Standartlar) S6zlesmesi, 1952

e Zorla Galistirmanin Kaldirilmasi S6zlesmesi, 1957

e Ayrimcilik (is ve Meslek) S6zlesmesi, 1958

o Muamele Esitligi (Sosyal Glvenlik) S6zlesmesi, 1962

e isci Temsilcileri Sézlesmesi, 1971

e Asgari Yas Sozlesmesi, 1973

e insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Sézlesmesi, 1975

e Uclii Danismak (Uluslararasi Calisma Standartlari) Sézlesmesi, 1976

e s Saghgi ve Givenligi ve Calisma Ortamina iliskin S6zlesme, 1981

e Hizmet iliskisine Son Verilmesi Sézlesmesi, 1982

e Saglik Hizmetlerine iliskin Sozlesmesi, 1985

e insaat islerinde Giivenlik ve Saglik Sézlesmesi, 1988

e Madenlerde Glvenlik ve Saglik Sozlesmesi, 1995

e EnKoti Bicimlerdeki Cocuk isciliginin Yasaklanmasi ve Ortadan Kaldirilmasina iliskin Acil Eylem
Sozlesmesi, 1999

e s Saghg ve Givenligini Gelistirme Cerceve Sézlesmesi, 2006

3.4. Uygulanabilir Uluslararasi Standartlar ve Rehberler
Acacia Maden isletmeleri A.S. ‘nin uygulayacag uluslararasi standartlar Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) tarafindan belirlenen standartlardir. Acacia Maden isletmeleri A.S. politikalarini

uygularken EBRD Performans Gerekliligi 2 — is Giicii ve Calisma Kosullari'nin gerekliliklerine uyacaktir.

Bu performans gerekliliginin hedefleri asagida listelenmistir:



e Adil muamele,

e Calisanlar arasinda ayrimcilik yapmamak, tiim calisanlar icin firsat esitligi saglamak,

e Saglam isci-yonetici iliskileri kurmalk, iyi iliskileri stirdlirmek ve gelistirmek,

e Acacia Maden isletmeleri'nin taraf oldugu herhangi bir toplu sdzlesmeye uyumu tesvik etmek,

e Glvenli ve saglikh galisma kosullari saglayarak ve gelistirmek, iscilerin glivenligini ve saghgini
korumak,

e Zorla galistirma ve cocuk isciligini (ILO ve Turk mevzuati tarafindan tanimlandigi sekilde)
onlenmek.

isci saghgi ve giivenliginin gelistirilmesinde EBRD' nin Performans Gereksinimi 4'e uygun projelere

ihtiyac duyulmaktadir.

Projede isciler icin barinacak yer saglanmasi durumunda, barinmanin konum olarak uygunlugu, temiz
ve glvenli olmasi, iscilerin temel ihtiyaclari Performans Gerekliligi-2’de belirtildigi gibi karsilanmalidir.
Personel ve miilkleri korumak icin gorevlendirilen personellerin iscilere ve yerel halka olan davranis ve
tutum ile ilgili egitimleri saglanmalidir. Bir isci sikayet mekanizmasi kurulmali ve tim calisanlara

iletilmelidir.

Yiklenici gereksinim duydugu iscilerin issiz durumda oldugundan ve bu iscilerin dogrudan alt
ylkleniciye veya bir arabulucuya, Performans Gerekliligi 2 standardinda belirtildigi lizere, bagl
oldugundan emin olmalidir. Yiklenici, bu durumun tedarik zinciri degerlendirmelerine uygun

oldugundan emin olmalidir.



3.5.Acacia Maden isletmeleri A.S. Yonetmelik ve Prosediirleri

insan Haklari Politikasi

Acacia Maden isletmeleri A.S. Saglk ve Giivenlik Politikasi
insan Kaynaklari Politikasi

Yerel istihdam Yénergesi (Acacia-6000-Yng-001)

Disiplin Uygulamalari Prosediiru

Etik Kurallar Yonetmeligi

Alt Yiuklenici Kontrol Yonetim Plani (Acacia-4000-PIn-005)

Calisan Sikayet Prosediri (Hazirhk asamasinda)

4. RiSK VE ETKi AZALTMA

4.1. Giris

Gokirmak Bakir Madeni Projesi tarafindan CSED' de tanimlanan riskleri ve etkileri yonetmek icin bir dizi

azaltici 6nlemler gelistirilmistir. Temel yonetim kontrolleri, uygulama ile ilgili ek bilgilerin bulundugu

dokiimantasyona atiflar ile birlikte asagida belirtilmistir.

4.2.Yonetim Kontrolleri

Yukarida tanimlanmis etkiler ve imkanlara bagli olarak, Projenin insaat ve isletme asamalarinda

asagidaki kontrol 6nlemleri uygulanacaktir



TABLO 4.1. Temel Yonetim Kontrolleri

No Konu / Uygt.xlanabilirlik / Kontrol Agiklamasi Sorumlu Dogrulama
Durum Faaliyet Taraflar Araclari
1 Yasal Uyum Acacia Maden isletmeleri A.S. Tirkiye'nin is|Acacia Personel
kanunlari, ilgili CSED Standart ve Gereklilikleri ve | Maden Veri Tabani
Uluslararasi temel s6zlesmelere (bkz. Bélim 3.3) | insan
uyulmasi amaciyla politika ve prosedirler | Kaynaklar
uygulayacaktir. Madarluaga
Uyum, Personel Veritabani Gizerinden
denetlenecektir.
2 istihdam  |ise alma _ Acacia Yonetmelik
yonetmelik * Ise Alim Prosedurd Maden ve
ve prosedurlerinin | ®  Egitim ve Gelistirme Prosediri insan prosedirler
uygulanmasi e Disiplin Uygulamalari Prosediirii Kaynaklari
e Etik Kurallar Yonetmeligi Mudurltga
e izin Yonetmeligi
e Seyahat Yonetmeligi
e Sirket Araclari Tahsis ve Kullanim Prosediirii
3 isten isten c¢ikarma ve Acacia Yonetmelik
Gikarma kapanis Toplu isten ¢ikarma olasihg varsa, EBRD |Maden ve
prosedirlerinin Performans Gerekliligi - 2 kapsaminda ydnetim | insan prosediirler
uygulanmasi planlari izlenecektir. Kaynaklari
Mudarlagi
4 Egitim Yerel is giiciiniin | Acacia Maden isletmeleri A.S. uygun beceri ve | Acacia Yonetmelik
istihdaminin egitime sahip olan bir is gicine erisiminin|Maden ve
saglanmasi saglanmasi icin faaliyet alaninda, faaliyetlere |insan prosediirler
aktarilacak iscilerine egitim verecektir. Bu egitim, | Kaynaklari
bireyin veya Acacia Maden isletmeleri A.S.'nin | Mudurligi
ihtiyaclarina bagh olarak gobreve Ozel is
egitimlerinden resmi mesleki egitime kadar
farkhlik gosterebilir. Bu egitim Acacia Maden
isletmeleri A.S. 'nin  Secme Yerlestirme
Yonetmeligi ve Egitim Prosedirlerine gore
gerceklestirilecektir.




Temel Etki ve Degerlendirmeleri

Acacia Maden isletmeleri A.S. projenin operasyon siireclerinde yiiklenici ve alt yiiklenicileri de dahil
olmak Uzere asagidakilere uyum saglamayi taahhit eder:

e Tirkis Kanunu
e lgili ILO standartlari,
e EBRD Performans Gerekliligi 2

Acacia Maden isletmeleri ve yiklenicileri, is giicii ve calisma kosullariyla ilgili etkileri ve riskleri
Oonlemek, en aza indirmek ve kontrol altina almak igin kendi is alanlarina uygun olarak azaltici dnlemleri
belirlemek ve uygulamak zorundadir. Azaltma tedbirleri, CSED'de detayl olarak aciklanmaktadir ve
uygulama, CSED'ye uygun olarak yiritilecektir. ise alim ve yerlestirme, sikayet, ayrimcilik gibi bircok
strecle ilgili temel eylemlerin dlcimi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, CSED'de belirtilen ¢ercevede

gerceklestirilecektir.

5. IZLEME
5.1.izleme Gereklilikleri
Proje Standartlari ile uygunlugu degerlendirmek icin isletme asamasi sirasinda uygulanacak olan zleme

onlemleri (Bolim 3: Proje Standartlari'na bakin) bu bélimde agiklanmaktadir.

izlemenin Proje Standartlari ile uygunsuzlugunun belirlemesi durumunda uygunsuzluklarin sebepleri

arastirilacaktir ve uygun olan dizeltici eylemler belirlenecektir.

5.2.Ana Performans Gostergeleri
Risk azaltma onlemleri ve degerlendirme siireglerine iliskin ana performans gostergeleri asagidaki

tabloda 6zetlenmistir.

TABLO 5.1. Ana Performans Gostergeleri

Ana Performans

N .. . Hedef
° Gostergesi L
1 ls glcl 'ig'indeki Vasifsiz isgliciiniin % 100'U vasifli isglicinin % 100'G  yerel istihdamdan
yerel istihdam | s351anacaktir.
ylzdesi
Vasifsiz  isgilerin  %100'G ve vasifl iscgilerin  %50'si
civarinda bulunan yerel halktan olacaktir.
Yerlesim
yerlerinden
dogrudan
etkilenen
calisanlarin

ylzdesi




Proje etki
alanindan
¢alisanlarin
ylzdesi

Is gicu icindeki|Kadinlarin ise alinmasi ve istihdami  her wyil tim istihdam
kadin yuzdesi kademelerinde arttirilacaktir.

Hedeflenen
zaman dilimi
icinde sonuca | Belirtilen zaman dilimi icinde kapanmamigs sifir isci sikayeti.
varmayan isci
sikayeti sayisi




5.3.Temel izleme Faaliyetleri

izleme, asagidaki faaliyetlere odaklanacaktir:

TABLO 5.2.

Calisanlarin ve dogrudan etkilenen vyerlesim vyerleri ile Hanénii ilgesi'nde yasayan

kimselerin istihdami ve gelistirilmesi;

isyerinde ayrimcilik ve taciz yasanmamasinin saglanmasi;

isci/yonetim iliskileri ve isci sikayetleri,

Saglk ve glivenlik,

isci konaklamalari, Tiirk standartlari ve EBRD Rehber Notu “isci konaklamalari. Siireg ve

Standartlar”.

Temel izleme Olgiimleri

NO

Konu/Boyut

Yontem

Sikhk

Lokasyon

LMPmO1

istihdam

YOnetim
konumlarinda
(amirler ve

Otesi) bulunan
kisiler dahil olmak
Uzere kadin/erkek
isglci orani
kayitlarinin analizi

Yillik

Saha — Merkez Ofis

LMPmMO2

istihdam

Sunulan, islenen
ve ¢ozilen isgi
sikayetlerinin
sayisl,

Yillik

Saha — Merkez Ofis

LMPmO3

Egitim

Kisisel Egitim
Profilleri ve Yilhk
Egitim  Planinda
belirtilen zorunlu
egitimleri
tamamlayan
calisanlarin
ylzdesi

Yillik

Saha - Merkez Ofis

LMPmO04

Politika
Uygulamalari

Kayith  ayrimcilik
veya taciz
vakalarinin sayisi

Yillik

Saha - Merkez Ofis

LMPmO05

Politika ve
Prosedur
Uygulamalari

Prosedir
uygulama
kayitlarinin
gozden gecirilmesi

Yillik

Saha - Merkez Ofis

LMPmO06

Yiklenici Uyumu

Kayitlarin  Acacia
Maden isletmeleri
AS. tarafindan
gozden
gecirilmesi

3aydal

(insaat dénemi)
Yillik

(isletme D&nemi)

Saha - Yuklenici
Ofisleri




e Tirk is Kanunu
e lgili ILO standartlari,
e EBRD Performans Gerekliligi 2

5.4.Temel is Giicii Yonetimi Onlemleri
Acacia Maden isletmeleri A.S. istihdam siirecini bastan sona kurgulayarak olusturulan Yénetmelik ve
prosedirlere gore hareket ederek bu siirecte yasanacak olumsuzluklarin etkisini en aza indirerek
maksimum fayda saglayacak sekilde uygulamalarda bulunacaktir. Buna goére sirecte dikkat edilmesi

gerekenler su sekilde siralanacaktir:

e s glicti ihtiyaclarini dnceden belirlemek,

e s giict ihtiyaglarina iliskin Gist yonetimi bilgilendirilerek onaylarini almak,

e Secme ve Yerlestirme Yonetmeligiile ise Alim Prosediirii’ne uygun ise alim siiregleri yiiriitmek,

e ise alimlarda yerel istihdama &ncelik vermek,

e Yerel is glicline daha cok istihdam saglanmasi ve daha yiiksek beceri gerektiren islerde gorev
almasini saglayacak egitim programlarinin saglanmasi.

e ise alim siirecine dahil olan tiim yéneticileri siirece uygun olarak yénlendirmek ve siireg ile ilgili
bilgilendirilmelerini saglamak,

e istihdam kategorilerini (Belirli Siireli Calisan / Belirsiz Siireli Calisan / Taseron vb.) belirlemek
ve istihdami bu kategorilere uygun bigimde gergeklestirmek,

e istihdam sdzlesmelerini istihdam kategorisine bagl olarak ayri ayri ve yazil olarak hazirlamak,
sozlesmelerde istihdamin is unvani, gorevi, maasi ve galisma yerinin agik olarak belirtilerek
onayinin alinmasini saglamak,

e Calisanlara ve Alt isverenlere 6denecek tiim maas ve licretleri Acacia Maden isletmeleri A.S.
insan Kaynaklari ydnetmelik, prosediir ve gerekliliklerine uygun olarak belirlemek,

e Acacia Maden isletmeleri A.S. sonlandirma ve isten ¢ikarmalarda Tiirk is Kanunu ve Uluslararasi

Standartlar ile EBRD Performans Gereklilikleri-2 hikiimlerine uyum goésterecektir.



Yerel istihdam Tercihi

Calisan secimi siirecinde, Proje yerel bélge ve Hanénii ilgesi icinde olan ve dogrudan etkilenen
yerlesim yerlerinde bulunan civarda gelen yerel isciler tercih edilecektir. Bu, Projenin toplum
gelistirme stratejisinin temel bilesenlerinden biridir. Fakat, uzman ve deneyimliisci gereksinimi
sebebiyle Kastamonu ili, Tiirkiye'nin diger illeri veya uluslar arasi baglamda isci aranabilir.

Dogrudan istihdam imkanlari, uygun becerilere bagli olarak sinirlandirilacaktir. Etkilenen bolge
icindeki beceri sinirlamalari g6z 6niinde bulundurularak, gerekli oldugunda vasifsiz ve yari
vasifli isgliciintin istihdami icin yapilacak istihdam stratejisi tizerine odaklanilacaktir. On dahili

(ve baglayici olmayan) istihdam hedefleri asagidaki gibidir:

Gruplar Proje alanindaki | il-ilge (Hanoni- | Turk Calisanlar
Yerlesimler Taskoépri-Kastamonu)

Vasifsiz 100% 100% 100%

Yari-Vasifli 50% 30% 100%

Vasifli 20% 80% 100%

ise Alim Siirecinin Bir pargasi olarak Bilgilendirme

Proje icin yapilan tiim ise ilanlarinin yayimi, Acacia Maden isletmeleri A.S. (dogrudan projenin ise

alimlari icin) veya yukleniciler tarafindan kontrol edilir. Bilgi saglama ile ilgili istihdam proseddrleri

asagidakileri igerir:

Yayimlanan tiim ilan ve duyurular Acacia Maden isletmeleri A.S. tarafindan onaylanacaktir,
Acacia Maden isletmeleri A.S. ve yiikleniciler, biitiin bos pozisyonlar igin ilgili duyurularin
yapilmasini saglayacaktir,

Bilgi dagitimi araglar olarak yerel giinliik gazetelerin is ilan sayfalari ve internet kaynaklari
(www.kariyer.net dahil) kullanilacaktir,

Bos pozisyonlar icin agilan ilanlarin kamuya duyurulmasi ve internette yayinlanmasi insan
Kaynaklari Midurinin sorumlulugundadir,

Uzmanlik gerektiren pozisyonlar icin danisman firmalardan da yardim alinabilir.

Acacia Maden isletmeleri A.S. is basvuru siireci ve istihdam kosullarini, yerel halka, ilgili personelleri

aracihgyla bildirir. Projeden dogrudan etkilenen tiim yerlesim yerlerinin, bilgilendirilmesini saglamak

icin uygun iletisim kanallari kullanilacaktir. Ornegin, medyadaki is ilanlari ve duyurular, kéy muhtarlari

vb.

istihdam ve istihdam Nitelikleri




Acacia Maden isletmeleri A.S. istihdam igin iki ana kategori tanimlamaktadir:
¢ Kalici Calisanlar;
* Gegici Calisanlar (veya Yukleniciler).

Her tlrlh ise alma bilgileri ve istihdam sodzlesmeleri, calisanin kategorisini ve istihdam siresini
belirtecektir. Kalici Calisanlar, belli bir sonu olmayan istihdam atamasi yapilmis Proje personellerini
temsil etmektedir. Acacia Maden isletmeleri A.S., insan Kaynaklari dokiimantasyonunda belirtildigi
Uzere, vasifsiz, yari vasifli ve vasifli iscileri kapsayan konum dereceleri belirlemistir. Calisanlarin
dereceleri Ucret araliklarini ve sosyal givenlik, yillik izin gibi istihdam ile ilgili diger etmenleri
tanimlamaktadir. Gegici Calisanlar (veya Yikleniciler) belli bir gérevi yerine getirmek tizere belli bir stire
icin ise alinmis is glict Gyeleri anlamindadir. Yiklenici konumlari g alt kategoriye ayrilmistir: vasifli,
yari vasifli ve vasifsiz. Proje Yiiklenicileri ve Alt Yiikleniciler, yiiklenicinin Acacia Maden isletmeleri A.S.
Projesi icinde gorev alacagl bitln siire boyunca veya gegici olarak atanacak konumlarin doldurulup
doldurulmadigini belgelemek ve her bir istihdam sozlesmesinin siiresini bildirmekle yidkimladdr.
Adaylarin bu atamalarin kalici olmadigini bilmelerini saglamak amaciyla, gegici konumlarin gérev
sureleri belirtilmelidir. Bu durum 6zellikle yerel topluluklardan gelen ve gegmiste maasli veya gegici
istihdam deneyimi yasamamis ve biitlin islerin kalici oldugunu distinebilecek kisiler igin dnemlidir.
Sozlesmelerde yazili olan hiikiimlerin dogru sekilde anlasiimasi, bireylere belli s6zel agiklamalarin basit
ve anlasilir bir bigcimde yapilmasi, boylece istihdam siiresi ve sartlari konusunda herhangi bir karisikligin
cikmasinin énlenmesi icin gereken caba gdsterilmelidir. istihdam icin temel uygunluk gereklilikleri

asagidaki gibidir:

e  TuUm adaylar bir basvuru formu doldurup minimum (gereken) ve istenen nitelikler ile ilgili gecerli
deneyimlerini 6zetleyen bir 6zge¢mis sunmalidir;

e Adaylar, herhangi bir konumda ise alinacaklari tarihi itibari ile en az 18 yasinda olmalidir;

e Herhangi bir mahkeme tarafindan cezai bir eylem sebebiyle mahkum edilmis veya hapishanede
bulunan vatandaslar basvuru icin gereken yeterlilige sahip olmayacaktir;

e Dogrudan etkilenen yerlesim yerlerinden ve Hanénii ilgesi'nden gelen kisilere (Yerel istihdam ve
Egitim Prosedirinde belirtildigi tizere) 6ncelik verilecektir;

e Calismaya uygun olduklarini kanitlamak tzere saglik kontroliinden gececeklerdir.

is Sozlesmeleri, Calisma Saatleri ve Tatiller



istihdam sézlesmeleri yazili olarak yapilacaktir ve sabit bir siire icin veya kalici istihdam icin
hazirlanabilecektir. Calisanlarin her birine istihdam sézlesmelerinin bir sureti verilecek, bu s6zlesme en

azindan asagidakileri icerecektir:
e Unvani;

e is tanim;

* Net maas;

e Calisma kosullari

Mesai saatleri Tiirk is Kanununa uygun olacaktir. Tiim ilgili yoklama ve izin gereksinimleri bireysel

istihdam sozlesmelerinde ve ilgili diger insan Kaynaklari dokiimantasyonunda belirtilmistir.

isci Ucretleri

Calisanlara ve Yiiklenicilere 6denecek olan tiim maaslar ve iicretler, Acacia Maden isletmeleri A.S.'nin

iK politikalarina uygun olarak belirlenecektir.

Bltln Proje galisanlarina ve yiklenicilere, maas kosullari ve diger 6demeleri agik sekilde agiklayan bir
is s6zlesmesi sunulacaktir. Acacia Maden isletmeleri A.S. calisanlari (yerel veya bolgesel isciler) piyasa

oranlarina uygun olarak rekabetci bir maas verilecektir.

Sosyal giivenlik, devlet saglik sigortasi, isci tazminatlari, devlet maluliyet ve issizlik sigortalari Tiirk Is
Kanunu ve Sosyal Guvenlik Kurumu'nun gereklilikleri olup, yazili istihdam anlagsmalari ile belgelenir.
Bunlarin yani sira, Sirket Tirkiye Merkez Bankasi'nin agiklamis oldugu oranlar lzerinden enflasyona

bagli olarak maaslarda yillk artis uygulayacaktir.
Fesih ve isten Cikarma

iscilerin islerine son verilmesi, Tiirkiye'de gecerli yasal gereklilikler ve Acacia Maden isletmeleri A.S.
politikalarina kesin uyum icinde gerceklestirilecektir. Acacia Maden isletmeleri A.S. maden kapanisi
esnasinda ve faaliyetler esnasinda olusabilecek ongérilmemis olaylar ile basa ¢ikmak amaciyla

¢ahisanlarin isten ¢ikarilmasinin yonetilmesi ile ilgili prosedirler belirleyecektir.
Temel bilesenleri asagidakileri icerecektir:

¢ ise alma esnasinda istihdam siresi ile ise alma ve isten ¢ikarma kosullari yeni ise alinan kisileri acik

bir sekilde aciklanacak ve bireysel istihdam s6zlesmelerinde kaydedilecektir;



¢ isci temsilcileri ile yapilan dlizenli toplantilar esnasinda, personel ydénetimi Proje takvimi ve olayiisten

cikarmalar (6zellikle gecici insaat islerinde) ile ilgili olarak bilgi paylasiminda bulunacaktir;
* Proje, Toplu isten Cikarmalardan (EBRD PR 2'de agiklanmistir) kaginmayi tercih etmektedir;

* Proje, iscilerin ise alindiklari konuma veya yasadiklari adrese geri ulasimlarini saglamaktan sorumlu

olacaktir (ise alinma yeri belirtilecek, ulasim hizmeti saglanacak veya ulasim masrafi karsilanacaktir).

isten c¢ikarma, gorevlerinin sona ermesini takiben yiiklenici iscilerinin tasfiye edilmesi gibi gegici
istihdamin planl azaltilmasini icermez. isten ¢ikarma prosediirlerinin gelistiriimesinden Acacia Maden

isletmeleri A.S. insan Kaynaklari Departmani sorumlu olacaktir.
Toplu isten Cikarma

Toplu isten Cikarmalar asagidaki sekilde tanimlanmistir (EBRD — PR 2, AB Direktifi 98/59 Madde 1'e
atifta bulunarak): "30 glinlik bir siire icinde, asagida belirtilen sayida isginin ¢alisan tarafindan ilgili isgi

ile ilgili olmayan bir veya daha fazla sebep ylziinden isten ¢ikariimasi:"

Sirketin Toplam Calisan Sayisi Toplu isten Cikarma Esigi
20’ye kadar Gegerli degildir

21-99 10%

100 - 299 10%

300 veya daha fazla 30%

Yukarida tanimlandigi iizere Toplu isten Cikarmalarin kaginilmaz oldugu durumlarda, bu eylem
asagidaki sekilde yuritilecektir (bu gereklilikler hem Acacia Maden isletmeleri A.S. hem de Yiikleniciler

veya Alt Yikleniciler i¢in gegerlidir):



e 30 giin 6nceden isten gikarma bildirimi yapilacaktir.

e Kidem tazminati miktarlari ile ilgili olarak is¢i sendikalari veya isci temsilcilerine (herhangi bir
sendika mevcut degil ise) danisilacaktir.

e Kidem tazminatlari su miktarda olacaktir: Ya minimum olarak bir aylik taban lcret ya da sendikalar
veya isci temsilcilerine danisildiktan sonra kararlastirilan miktar.

e isten cikarilacak kisilerin segimi ile ilgili kriterler saydam olacak ve asagidakiler (izerinden
belirlebilecektir:
o hizmet siresi;
o beceri degerlendirmesi;
o sicil kayitlari;
o performans kayitlari;
o ise gelme kayitlari;
o bilgi

isciler ile gorisuldiikten sonra resmi bir isten Cikarma Plani olusturulacak, bu plan asagidaki

bolimlerden olusacaktir:

e isten cikarmayi gerekli kilan sebepler;

e zaman gizelgesi;

e  Danisilacak kisiler;

e  Calisanlarin secilmesi icin kullanilacak yontem;

e Alternatiflerin aranmasi igin kullanilacak yontem;

e  Kidem tazminati hesaplama yontemi;

e isten cikarilan kisilerin yeni is aramalari esnasinda ne tiir bir destek saglanacag;

e Daha genis kapsamli, toplumu etkileyen hususlar nasil ele alinacak.

Ayrimcilikla Miicadele Politikalari ve Sikayet Yonetimi

Acacia Maden isletmeleri A.S., calisan sikayetlerinde takip edilmesi gereken siireci belirtmek igin
Calisan Sikayet Prosediirii’nii kullanmaktadir. Acacia Maden isletmeleri A.S. icin ¢alisan yiiklenicilerden
benzer calisan sikayet prosediirlerini uygulamalari istenecektir. Acacia Maden isletmeleri A.S. diizenli
calisan denetimleri ve ytklenici isglicl ile glinliik olarak bir araya gelerek sikayet prosedirinin etkin

kullanimini saglayacaktir.



Sendikalar ve Gériismeler

Sendika ve is¢i Temsilciligi

Proje, isci sendikalari veya ¢alisanlarin resmi temsilcisi olarak belirledikleri diger makamlar ile iyi niyet

cercevesinde calismayi amaclamaktadir. Orgiitlenmis is giicii Tirkiye'de sik goriilen bir durumdur.

Acacia Maden isletmeleri A.S., en azindan asagidakilerin saglanmasi ve uygulanmasinin amaclayan

birtakim politikalara sahiptir:

Proje, isci sendikalarinin veya yasal olarak kurulmus diger isci gruplarinin olusumunu herhangi bir
sekilde engellemeye calismayacaktir;

Acacia Maden isletmeleri A.S. ve yiiklenicileri yetkili isglicii &rgtleri ve is¢i temsilcileri ile kurulan
iliskiler ile ilgili olan Tiirk is Kanununa uyacaktir;

is durdurma veya grev durumlarinda, Acacia Maden isletmeleri A.S. ilgili yoneticiler, yiikleniciler
veya diger taraflara aninda bilgi verilmesini, boylelikle sorunun ¢oziilmesi ici gereken katilim ve
islemlerin yerine getirilmesini saglayacaktir;

is durdurma veya grev durumlarinda, Acacia Maden isletmeleri A.S. atanan is/isci temsilcileri ile
bulusarak bu durumlarin sebebini belirleyecek ve ¢6ziim igin birlikte masaya oturacaktir;

Gerekli oldugu durumlarda, yasal arabuluculuk ve diger tahkim yéntemlerinin kullanimi dahil

olmak tizere is Kanununun ilgili gereklilikleri uygulanacaktir.

5.6 iscilerin Konaklamasi ve Ulasimi

isci Evleri

iki adet kamp alani olacaktir.

Kamp Toplam Calisan Sayisi Kamp Alaninda Calisacak Toplam Sayi
Proje Fazi insaat isletme insaat isletme

Koseoglu 260 340 130 200

Kampi

Atilla Kampi 160 500 160 0




Acacia Maden isletmeleri A.S. uygun adaylarin belirlenmesi durumunda vasifsiz iscilerin %100'iine
kadarini ve yarivasifliiscilerin %50'sine kadarini yerel kdylerden istihdam edecektir. Bu isciler evlerinde

yasamaya devam edecek ve maden alanina her glin otobsle gelecektir.

Calisanlarin geri kalaninin (lke icinden bulunmasi, Hanoni, Taskopri ve Kastamonu lokasyonlarinda
konaklamalari beklenmektedir. Calisanlarin maden ve konaklama alanlari arasindaki ulasimi bir servis

otobdisu ile saglanacaktir.

5.5.Yiikleniciler/Alt Yikleniciler ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Yiklenici/Alt Yiiklenici Yonetimi

Maden Proje santiyelerinde insaat ve operasyon siirecleri esnasinda calisan Yikleniciler ve Alt
Yiikleniciler tiim Acacia Maden isletmeleri A.S. ,prosediir, talimatlar, standart ve gerekliliklerine (uygun
oldugu sekilde ve bu plan, Yiklenici Yonetim Plani Cercevesinde tanimlandigi ve Yiklenici
sdzlesmelerinde belirtildigi sekilde) harfiyen uyacaktir. Acacia Maden isletmeleri A.S. , sdzlesme
hikimlerinin bu gereklilikleri yansittigindan emin olacaktir. Bu, hali hazirda 2016-2017 yillari arasinda

tamamlanan ingaat isleri igin yapilmistir.

Toplam calisan sayisi (Agustos Proje alanindan c¢alisanlarin Proje alani disindaki calisan

2017 Raporundan) sayisi (yerel istihdam) sayisi

480 211 269

Yiikleniciler ve Alt Yiiklenicilerin Yiiklenici Yonetim Planina uyum saglamasi, Acacia Maden isletmeleri
A.S. politika ve prosediirlerini benimseyerek ya da Acacia Maden isletmeleri A.S. tarafindan onaylanmis

denk proseddrlerin uygulanmasi ile gergeklestirilecektir.

Yiklenicinin/Alt Yiklenicinin isglici 6ncelikli olarak Han6nl ve civar kasabalarda konaklayacaktir.
Yiiklenici/Altyiikleniciler, Acacia Maden isletmeleri A.S. Lokal Satinalma Prosediiriinde belirtilen bélge
siralamasina uygun olarak faaliyetlerini siirdiirecektir. Acacia Maden isletmeleri A.S. ve Ana
Yikleniciler, Alt Yiiklenicilerin konaklama imkan ve tesislerini inceledikten sonra onaylayacak, boylece
bunlarin Acacia Maden'in is¢i konaklama standartlarina uygun oldugundan emin olunacaktir.
Yiklenicilerin, is ve g¢alisma kosullari ve Yiklenicilerin ilgili politika ve gerekliliklere uyumu Acacia
Maden isletmeleri A.S. insan Kaynaklari Midirligi tarafindan kontrol edilecektir. Acacia Maden
isletmeleri A.S. , Yiklenicilerin, uygulamakta olduklari ya da uygulayacaklari prosediirleri, ilgili Tuirk
Yasalari ve uluslararasi standartlara (6zellikle EBRD standartlari) uyumunun dogrulamasini yapacaktir.
Denetimler dogrudan Acacia Maden isletmeleri A.S. insan Kaynaklari Miidiirligi tarafindan veya yetkili

hikiimet teftis kuruluslari tarafindan gergeklestirilebilir.



Projenin kurulum ve isletme siireci sirasinda, Yiiklenici insan Kaynaklari politikalari, prosediirleri ve
performanslarinin denetimleri Tiirk Yasalari ve Acacia Maden isletmeleri A.S. gereklilikleri uyarinca her
lic ayda bir yapilacaktir. isletme sirasinda, denetimler en az yilda bir gerceklestirilecektir. Yiklenici
takibinin ana amaci, istihdam diizenlemelerinin ilgili Tlrk Yasalari ve uluslararasi standartlara uygun
oldugundan emin olunmasini saglanmasi ve Proje calisma alanlari, insaat kamplari ve konaklama

alanlarindaki ¢alisma ve yagsam kosullarinin izlenmesidir.
Tedarik Zinciri Yonetimi

Projenin kurulum ve isletme siireci esnasinda, Acacia Maden isletmeleri A.S. bitiin
Tedarikgilerinin/Yiklenicilerin Tiirk isglici standartlarina, ilgili UAI standartlarina ve EBRD'nin

Performans Gerekliligi 4'e uymasi beklenmektedir.

Acacia Maden isletmeleri A.S. kurulum ve isletme siireci esnasinda uzun vadeli Mal Tedarik ve Hizmet
alimlarinda 6n vyeterlilik ve performans takip sistemi icin gerekli prosediirleri uygulayacaktir. ihale
oncesi on yeterlilik prosediri uygulanacak olup, sézlesmelerin ifasi esnasinda performans 6lglimleri
sozlesmede belirtilecek periyodlar cercevesinde takip edilerek kayit altina alinacaktir. Performans

Olcimiindeki kriterler asagidaki gibi olacaktir.

e Teslim Suresine Uyum,

e Mal ve Hizmet Kalitesinin s6zlesme de belirtilen spesifikasyonlara uyumu,
e s Guvenligi Kriterlerine uyum,

e Cevre Guvenligi Kriterlerine Uyum,

e EBRD ve ilgili mevzuatlarda belirtilen kriterlere uyum,
Secilen Tedarikgi/YUklenici standartlari asagidakileri icermektedir:

Tedarikgi(ler)/Yiiklenici(ler)'in Personel istihdam Standartlari: Asgari olarak, Acacia Maden
Tedarikgilerinin Tirkiye yasalari ve yonetmeliklerine uygun politikalar, prosedirler gelistirerek
uygulamasi ve uyumun korunmasini saglayacak bir siirecg ile zorla, borgla istihdam veya cocuk iscilerin

yasaklanmasi gereklidir.

Tedarikgi(ler)/Yiiklenici(ler)’in insan Haklar Standartlari: Asgari olarak, Acacia Maden Tedarikgilerinin
kisisel yasam, ozgirlik ve emniyet haklar, kolelik ve zulmiin engellenmesi, ve ilgili Tirkiye ve
uluslararasi yasalar ve anayasalar uyarinca esit koruma saglanmasi dahil olmak Uzere herhangi bir
ayirnm yapmaksizin temel insan haklari ve haysiyetini koruyan politikalar olusturup uygulamasi ve

bunlara uyumun saglanmasi icin bir slire¢ olusturmasi gereklidir.



Tedarikgi(ler)/Yiiklenici(ler)'in Saghk ve Givenlik Standartlari: Asgari olarak, Acacia Maden,
Tedarikgilerinin Acacia Maden isletmeleri A.S. Saglik, Giivenlik ve Cevre (SGC) gerekliliklerine uymasi
ve sorumlu SGC yonetimi ve isyerinde yaralanma ve hastaliklarin elenmesi hususunda kuvvetli bir
orgutsel taahhiidii oldugunu géstermesi, hem dahili hem harici olarak bu politikalara uyum gosterdigini

denetimler, incelemeler ve raporlar yoluyla gostermesi gerekmektedir.

Tedarikgi(ler)/Yiiklenici(ler)'in Toplulukla iliskiler Standartlari: Asgari olarak, Acacia Maden
isletmeleri A.S., Tedarikgilerinin topluluk ile arasinda sorumlu ve iretken bir iliski kurulmasina iliskin
orgiitsel taahhiidiinii gdstermesi gereklidir. Tedarikgiler, yerel topluluklar ile Acacia Maden isletmeleri
A.S.'nin faaliyetlerinden etkilenen yerlesim yerleri Gizerinde olumlu ve kalici bir etkisi olarak is iliskilerini
koruyarak bu standarda bagh kalacaktir. Acacia Maden, bitiin tedarikgilerinin alt yiiklenicilerinin
ybnetimine Ozel bir dikkat gostermesini gerekli gérmektedir. Bitin Tedarikgiler/YUkleniciler/Alt
ylukleniciler Tedarik Zinciri Bolimi ekibi tarafindan yazil olarak onaylanmali, ayrica s6zlesmenin SGC
ve kalite gerekliliklerini karsilamaldir. Acacia Maden'in givenlik gerekliliklerini karsilayamayan
Tedarikgiler/Yukleniciler/Alt yUkleniciler, prosedirlerinde uygunluk saglamalari talep edilmesine
ragmen vyukarida belirtilen gereklilikleri karsilayamamalari durumunda hicbir ticari faaliyet

gerceklestirilemeyecektir.
Tedarikgi/Yuklenici Dogrulama Siireci

Yuklenicilerin is ve ¢alisma kosullari ve Yuklenicilerin ilgili politika ve gerekliliklere uyumu Tedarik Zinciri
, insan Kaynaklari ve Talep Eden Béliim tarafindan kontrol edilecektir. Uyum dogrulamasi, ise alma ve
istihdam uygulamalarinin yani sira calisma kosullari ve Acacia Maden isletmeleri A.S. bélimleri icinde

ve butlin temel Tedarikgiler/Yukleniciler icin egitim konularini da kapsamaktadir.

Acacia Maden isletmeleri A.S. ve Yiiklenicilerinin Acacia Maden isletmeleri A.S. prosediirleri, ilgili Tiirk
Yasalari ve uluslararasi standartlara (6zellikle EBRD standartlari) uyumu (zerinden bu uyumunun
dogrulamasi yapilacaktir. Uyum dogrulamasi dogrudan Acacia Maden isletmeleri A.S.nin ilgili
departmanlari tarafindan veya bu is icin Acacia Maden isletmeleri A.S.'nin gérevlendirmis oldugu harici
Gglnci sahis firmalara tarafindan gerceklestirilebilir.
6. EGITIM

Acacia Maden isletmeleri A.S. biitiin ¢alisanlarin ve Yiiklenici calisanlarinin uyum egitimine girmelerini,
boylelikle sirket yonetmelik ve prosedirleri, ilgili ulusal yasalar ve uluslararasi yonetmeliklere asina
olmalarini saglayacaktir. Calisanlar ve yuklenicilerin yerel topluluklar ile saygih bir iliski icinde

bulunmalarinin saglanmasi icin verilen kiltiirel hassasiyet egitimi de buna dahil olacaktir.



Acacia Maden isletmeleri A.S. yerel kapasitenin artiriimasi ve sirketin gerekliliklerinin karsilanmasini
amaglayan mesleki egitime erisiimesine imkan sunacaktir. Egitim programlarinin yerel orgitler ve

gerektigi durumlarda yetkili makamlarla isbirligi icinde yiiriitiilmesi ve organize edilmesinden insan

Kaynaklari Miduri sorumludur.



TABLO 7.1. Egitim ve Farkindalik Plani

NE? Kim? NE ZAMAN? SIKLIK

Tim yonetmelik, | * Denetgiler ve (st diizey | ise baslamadan énce ise baslamadan &nce 1

prosedir  ve icerik | isletme yonetimi kez

iyilestirme onlemleri ¢ Egitim, raporlama veya
izleme ile ilgilenecek
personel

isyeri tanitimi | Tim cahlisanlar ise baslamadan énce Yilda 1 kez

asagidakileri

icermektedir:

¢ Kazanclar

e Disiplin Uygulamalari

Prosedirii

e Kiltarel farkindalik

¢ Davranis kodu

Sahanin kurulumu: Tiim saha galisanlari ise baslamadan énce Yilda 1 kez

e Yonetmelik, prosedir

ve kurallar

¢ Davranis kodu

¢ Saha komitesi sistemi

e Saha gida sikayet

sistemi

¢ Topluluklarla etkilesim

e Saghk, emniyet ve

glvenlik

izleme izleme olaylarini | izlemeyi  baslatmadan | Yilda 1 kez
gerceklestirecek Once
personel

Raporlama ve | isci ve calisma | Raporlama baslamadan | Yilda 1 kez

performans gostergeleri | kosullarina iliskin | 6nce
raporlari derleyecek
personel

insan haklari bilinci Ust Diizey Yonetici, | ise baslamadan énce Egitim  materyalindeki
Denetgiler, glvenlik degisiklikler veya
personeli (personel ve farkindalik gerektiren
sozlesmeli) konular olustugunda

7. DENETIM VE RAPORLAMA

Bu planla uyumluluk, insaat sirasinda li¢ ayda bir (insaat sirasinda) ve yillik bazda i¢ denetim ve

denetime tabi olacaktir. Bu incelemelerde tespit edilen olaylar, AMI olay yonetim sistemine

raporlanacaktir.Uygunluk, AMI ESMS (izleme ve Degerlendirme) uyarinca izlenecektir. Tiim olaylar




ve uyumsuzluklar, ESMS Cergeve Dokiimanlarinda agiklandigi Gizere AMI ESMS gerekliliklerine gére

raporlanacaktir.

Yiiklenici Denetimi

Yiikleniciler ilk atamadan 6nce ve insaat sirasinda Acacia Maden isletmeleri A.S. tarafindan,

Yiklenici Yonetim Yonergesinde belirtilen sekilde, her ¢eyrekte denetimden gegirilecektir.
Dis Denetim

Bu planla uyum Akfen / llbak Holding denetim programinin bir parcasi olarak ve ayrica Proje

Sahipleri tarafindan periyodik olarak degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

Calisma Bakanhgi, ayni zamanda, Ulke dizenlemelerine uygun olarak maden insaatina ve

operasyonlarina iliskin diizenleyici denetimler yapabilir.
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