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INTRODUCERE

1.1.1. Acest document este Plan de management social si de mediu (PMSM) pentru instalatia de
detritiere a Cernavoda (proiectul).

1.1.2. Acest PMSM a fost pregatit alaturi de evaluarea impactului de mediu si social (EIMS) pentru
proiect. PMSM ofera planul initial de management pentru implementarea masurilor de management
de mediu si social (identificate in EIMS) pentru livrarea proiectului.

1.1.3. PMSM ar trebui citit impreuna cu EIMS pentru proiect. EIMS ofera o descriere a proiectului, o
schita de politici, reglementari si indrumari aplicabile proiectului, precum si o evaluare a posibilelor
efecte de mediu si sociale ale proiectului asupra mediilor bio-fizice si sociale existente.

1.1.4. PMSM stabileste domeniul de aplicare si obiectivele PMSM, utilizatorii vizati, rolurile si
responsabilitatile si mecanismele de livrare pentru planul de management. De asemenea, ofera o
schita a sistemelor de management de mediu si social care vor contribui la furnizarea unui cadru
pentru implementarea masurilor de management specifice proiectului.

1.1.5. Sectiunea finala a PMSM ofera o compilare a masurilor de gestionare si atenuare a mediului
si socialului propuse, care urmeaza sa fie puse in aplicare pe parcursul derularii proiectului.

1.1.6. Organizatiile si rolurile lor in cadrul Proiectului sunt descrise in aceasta sectiune. Sustinatorii
proiectelor sunt descrisi in Tabelul 1-1 de mai jos

Tabelul 1-1: Sustinatorii proiectului

Organizare Descrierea rolului

Societatea Nationala Nuclearelectrica- SA (SNN) | Detinatorul CNE Cernavoda

CNE Cernavoda Sucursala SNN responsabila cu operarea
Unitatilor 1 si 2 si a serviciilor auxiliare existente.

1.1.7. Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si Izotopice (ICSl), in
asociere cu Kinectrics Nuclear Roméania (KNR), sunt Asociatia Owners Engineer, care este
responsabila pentru gestionarea proiectului si livrarea Proiectului. ICSI si KNR au fost numiti
Owners Engineer pentru livrarea proiectului.

1.1.8. SNN a reunit o echipa de gestionare a proiectului (PMT) pentru a gestiona proiectul inainte de
livrare.

1.1.9. Rolurile si responsabilitatile acestor organizatii cat si echipele sunt prezentate in Sectiunea 4
a acestui PMSM.
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2. OBIECT Sl OBIECTIVE
2.1.1. Obiectivele prezentului Plan de Management de Mediu si Social (PMSM) sunt:
= Stabilirea aspectelor aspecte principale de mediu si sociale sau a sensibilitatilor referitoare la
Proiect (identificate prin EIMS);

= Asigurarea ca Proiectul va respecta Directiva UE EIM si legislatia relevanta din Roménia de
mediu, sanatate si sociala, inclusiv conformitatea cu bunele practici internationale referitoare la
dezvoltarea sustenabila indicate in Capitolul 4: Cadrul de Politica, Juridic si Administrativ al
EIMS;

= Descrierea masurilor de minimilizare si a procedurilor de management (identificate pe parcursul
EIMS);

= Stabilirea manierei in care va fi monitorizata eficacitatea masurilor de minimilizare si a
procedurilor de management;

= Identificarea rolurilor si responsabilitatilor pentru masurile de minimilizare si a procedurilor de
management;

= Facilitarea unei revizuiri continue a activitatilor de Proiect pe baza datelor privind performanta si
feedbackului de consultare; si

= Implementarea actiunilor corective sau procedurilor de management adaptative, dupa cum este
necesar.

2.1.2. Acest PMSM este aplicabil pentru urmatoarele etape ale ciclului de viata al Proiectului:
= Proiectare;
= Construire; si
= QOperare.

2.1.3. Acest PMSM reprezintd un angajament al SNN pentru asiurarea sustenabilitatii de mediu si sociala,
iar acest angajament se va aplica si contractantilor r, subcontractantilor si intreg lantului de
aprovizionare.

2.1.4. Efectele potentiale si masurile de minimizare asociate si procedurile de management din acest

PMSM sunt bazate pe informatiile si evaluarile furnizate in:

= EIMS (Capitolele Tehnice 6-18 din documentul EIMS);
= Plan de Implicare a Partilor Interesate (SEP); si
= Audit de Mediu si Social (inclusiv Revizuirea Sigurantei Nucleare (E&SA).
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3. UTILIZATORI PRECONIZATI

3.1.1. Scopul acestui document este comunicarea catre Echipa de Proiect (inclusiv contractantii si
subcontractantii) a potentialelor aspecte de mediu, sanatate, siguranta si sociale (MSSS) asociate
cu Proiectul si a procedurilor si masurilor de minimizare care trebuie implementate.

3.1.2.  SNN va utiliza acest PMSM 1in timpul implementarii Proiectului ca mecanism pentru realizarea unui
management EHSS adecvat si eficace. Acest PMSM a trebuie citit coroborat cu SEP si EIMS.

3.1.3. Compania SNN va fi responsabila pentru asigurarea dezvoltarii de catre Contractantul sau a acestui

PMSM intr-un Plan de Management de Mediu si Social pentru (faza de) Constructie (PMSMC).
Compania SNN va fi responsabila pentru dezvoltarea acestui PMSM intr-un Plan de Management
de Mediu si Social Operational (PMSMO) pentru Proiect, care poate fi implementat prin integrarea
tuturor acordurilor cu sistemele de management MSSS actuale ale facilitatii CNE generale).
PMSMC si PMSMO vor include, fara limitare:

Introducerea, informatiile generale, obiectivele si structura documentului;

Politicile si scopurile MSSS ale Proiectului;

Cadrul de reglementare si mecanismele de protectie MSSS ale Proiectului;

Rolurile si responsabilitatile de management MSSS (indicate in Sectiunea 19.3 de mai jos);
Registru al efectelor de mediu si sociale si masurilor de minimizare;

Planuri de management de mediu si social specifice anumitor aspecte (indicate in paragraful
19.4.3);

Proceduri de management MSSS;

Acorduri si implementare institutionale;

Cerinte privind instruirea;

Resursele Proiectului si alocarea bugetului;

Grafic de implementarea Proiectului; si

Monitorizarea, revizuirea de catre manageri si cerintele de raportare.
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ROLURI S| RESPONSABILITATI

41.1.

Rolul general al fiecarei parti implicate in Proiect in legaturd cu PMSM este identificat mai jos,
precum si resursele MSSS minime care vor trebui alocate pentru a asigurarea implementarii eficace
a cerintelor MSSS.

SNN

= SNN va avea responsabilitatea ultima pentru Proiect si va superviza implementarea si utilizarea
masurilor privind bunele practici internationale Tn timpul Proiectarii $i construirii, supervizarea
Proiectantilor, a Constructorului si sub-contractantilor precumi si altor terte parti implicate.

= SNN va fi responsabila pentru crearea unei Echipe de Management al Proiectului (PMT) pentru a
implementa Proiectul. SNN va fi responsabila pentru supervizarea implementarii acestui PMSM
n timpul Proiectarii si construirii;

= Echipa de Managementul Proiectului (PMT) are urmatoarele responsabilitati:

e PMT va fi responsabila pentru implementarea, managementul financiar si livrarea generala a
Proiectului.

e PMT va fi responsabila pentru implementarea masurilor de minimizare si a procedurilor de
management specificate Tn pachetul informational al Proiectului, inclusiv Sistemul de
Management de Mediu si Social (SMSM), Politica de Mediu, Sanatate si Siguranta (EHS),
Politica si Procedurile de Resurse Umane, Politica privind Discriminarea si Hartuirea, un Plan
de Actiune privind Egalitatea Sexelor si GBVH si Procedura de Management Ocupational.

e PMT va superviza pregatirea si implementarea PMSM, care necesita pregatirea unui PMSM
pentru faza de Construirei (PMSMC) de catre Contractantul clientului (SNN), pentru a se
asigura ca acesta indeplineste toate cerintele MSSS identificate pentru Proiect in timpul fazei
de constructie.

e PMT este responsabila pentru a asigura identificarea clara si corecta a rolurilor si
responsabilitatilor precum si ca sunt orespunzator alocate pentru aspectele MSSS ale
Proiectului, atat in PMT cét si in cadrul fortei de munca furnizata de catre Contractant, sub-
contractantii acestuia, lantul de aprovizionare si alte terte parti implicate.PMT va fi
responsabila pentru implementarea generala a Mecanismului de Gestionare a Plangerilor
(GM) pentru a se asigura ca toate plangerile si/sau obiectiile (avansate de partile interesate
afectate sau comunitati) sunt primite, confirmate si adresate in conformitate cu mecanismul de
gestionare a plangerilor (GM) indicat in SEP. Contractantul va sprijini aceasta implementare.

= PMT va fi responsabila si pentru desemnarea specialistilor tehnici pentru a audita in mod eficace
implementarea masurilor si proceselor MSSS.

e Directorul de Proiect PMT va fi in cele din urma responsabil pentru supervizarea activitatilor
asumate de catre specialistii PMT care supervizeaza implementarea masurilor de minimizare
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si a procedurilor de management specificate in pachetul informational al Proiectului, precum si
supervizarea pregatirii si implementarii unui PMSMC, care va fi bazat pe acest PMSM.

= Functiile descrise ar trebui acoperite si prin urmare echipa va avea:* :

e Un Manager de Mediu, Sanatate, Siguranta si Social (MSSS) responsabil pentru
supervizarea tuturor chestiunilor referitoare la aspectele de mediu, sanatate, siguranta si
sociale ale Proiectului. Acestea vor fi sprijinite de experti in cadrul PMT si SNN, dupa caz.

¢ SNN/ Responsabilul de Legatura Comunitar (CLO) din cadrul PMT care se ocupa de
implementarea SEP, realizand consultari regulate si interactionand cu comunitatile afectate cu
privire la orice chestiune referitoare la Proiect. CLO va avea si responsabilitatea de a disemina
pachetul informational al Proiectului conform descrierii din SEP. Acesta va realiza si inspectii
regulate ale evidentelor referitoare la plangerile primite si solutionarea acestora.

e Specialistul pe aspecte de Mediu / Biodiversitate din cadrul PMT responsabil pentru
supervizarea implementarii tuturor masurilor de mediu si privind biodiversitatea, conform
specificatiilor din pachetul informational al Proiectului, precum si raportarea regulata catre
manageri seniori si creditori.

e Specialistul in Sanatate si Siguranta din cadrul PMT care este responsabil pentru
supervizarea sanatatii si sigurantei pentru Proiect.

e Specialistul In Resurse Umane / Munca din cadrul PMT va fi responsabil pentru
supervizarea implementarii tuturor masurilor de sanatate, siguranta si sociale, conform
specificatiilor din pachetul informational al Proiectului, precum si raportarea regulata catre
manageri seniori si creditori. Specialistul in Resurse Umane / Munca trebuie sa fie fluent in
limbile engleza si romana (atat scris cét si vorbit) si detinerea unei atestari de Auditor SA8000
/ 1SO 26000 reprezinta un avantaj.

= Alt personal tehnic poate fi necesar pe parcursul implementarii Proiectului, si va fi desemnat pe
plan intern de catre PMT, fie permanent, fie temporar, pana la finalizarea sarcinilor relevante din
cadrul Proiectului Tn timp ce vor continua sa Tsi indeplineasca si responsabilitatile actuale.

= SNN va avea de asemenea responsabilitatea pentru Proiect in timpul operarii si va superviza
implementarea cerintelor Creditorilor, va superviza contractantul(tii) de mentenanta,
subcontractantul(tii) de mentenanta precum si orice alte terte parti implicate. SNN va fi, de
asemenea, responsabila pentru implementarea acestui PMSM si dezvoltarea PMSMO.

= SNN va fi responsabild sa se asigure ca in timpul operarii urmatoarele functii sunt acoperite fie
de pozitiile existente din organigrama NPP fie desemnéand specialisti daca unele dintre
functii/procese nu sunt acoperite in organizatia existenta. Pentru alocarea urmatoarelor functii
catre

e Managerii pe probleme de Urgenta pentru coordonarea raspunsului intern managerial in
cazul situatiilor de urgenta.

! Acestea nu vor fi pozitii formale in organigrama Centralei, dar anumiti membri ai PMT sau ai CNE/SNN vor trebui sa asigure si
acoperirea functiilor descrise.
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Séanatate si Siguranta pentru implementarea practicilor de sanatate si siguranta in timpul
operarii. Aceste aspecte ar trebui acoperite de persoane avand competente adecvate si cu o
intelegere profunda a bunelor practici in domeniul
sanatatiie si sigurantei.

Management de Inginerie;

Management de Mediu si Social; si
Management Financiar.

CONSULTANT IN SUPERVIZARE

= SNN va desemna un Consultant in Supervizare, care va avea o gama larga de domenii de
expertiza, pentru a superviza zilnic activitatile Contractantului. Consultantul in Supervizare va
asigura urmatoarele functiuni:

Managementul Contractelor de Supervizare - Pentru supervizarea Contractantului pentru a
se asigura ca sunt aplicate recomandarile si cerintele indicate in pachetul informational,
monitorizarea continua a proceselor si activitatilor asumate de catre Contractant si specificand
masurile care urmeaza a fi implementate de catre Contractant pentru a solutiona orice aspecte
de non-conformitate. Aceasta include audituri periodice, inspectii si/sau verificari pe loc ale
locatiilor Proiectului sau unitatilor de lucru si/sau ale evidentelor si rapoartelor elaborate de
catre contractanti.

Mediu si Social - Pentru supervizarea Contractantilor si a subcontractantilor acestora,
gestionarea aspectelor de mediu si sociale, inclusiv inspectii regulate ale locatiilor si
raportarea regulata catre PMT. Asigurarea respectarii angajamentelor relevante asumate n
acest PMSM si de asemenea a SEP.

Séanatate si Siguranta - Pentru supervizarea Contractantilor si a subcontractantilor acestora,
gestionarea H&S. Inclusiv inspectii regulate ale locatiilor si raportarea regulata catre PMT.
Asigurarea respectarii angajamentelor relevante asumate in acest PMSM si de asemenea a
SEP.

CONTRACTANTUL

= Contractantul va fi responsabil in principal sa se asigure ca toate lucrarile sale si activitatile

personalului sau sunt conforme cu legislatia, politicile si standardele pentru MSSS si permisele
prevazute de entitatile de reglementare nationale (si locale) si cerintele MSSS ale Proiectului.
Responsabilitatile principale ale Contractantului includ:

o Utilizarea acestui PMSM pentru a pregati si implementa PMSMC si sub-planurile asociate,

precum si sectiunile aplicabile ale altor planuri inclusiv SEP.

Asumarea angajamentului partilor interesate indicate in SEP. Aceasta necesita stabilirea unui
mecanism de gestionare a plangerilor angajatilor.

Contractantul va fi responsabil pentru desemnarea unor specialisti care sa se asigure ca
minimizarea riscurilor asociate MSSS este implementata in conformitate cu cerintele MSSS
specifice Proiectului. Acesti specialisti vor include cel putin:

Managerul de Proiect al Contractantului - responsabil pentru supervizarea implementarii
Proiectului, inclusiv planificarea si aprovizionarea, avand competentele corespunzatoare,
precum si o cunoastere si intelegere profunda a bunelor practici din domeniul constructiilor.
Managerul de Proiect al Contractantului este raspunzator pentru performanta generala legata
de MSSS si de alocarea resurselor umane si financiare pentru asigurarea conformitatii cu
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cerintele MSSS ale Contractului. Managerul de Proiect al Contractantului Tsi va asuma rolul de
Manager de Urgenta al Contractantului intr-o situatie de urgenta si va fi responsabil pentru
coordonarea reactiei Contractantului la o urgentd majora. Managerul de Proiect va fi
responsabil si pentru desemnarea unei(or) persoane competente in Prim Ajutor la santier,
precum si 0 echipa responsabila pentru securitatea santierului.

e Managerul(ii) Constructiei / de Santier — responsabil pentru implementarea masurilor
PMSMC prin declaratii privind metodele si practicile de lucru din santier.

e Manager de Mediu al Contractantului - responsabil pentru raportarea si supervizarea
aspectelor de mediu din santier.Pozitia necesita competenteadecvate (cu o experienta de
minimum 10 ani, inclusiv 8 ani intr-un rol similar) si trebuie s& inteleaga bine bunele practici de
mediu, precum sicerintele MSSS ale Proiectului.

e Manager de Sanatate si Siguranta al Contractantului - responsabil pentru implementarea
practicilor de sanatate si siguranta in timpul lucréarilor de constructii. Pozitia necesita
competente adecvate (cu o experientd de minimum 10 ani, inclusiv 8 ani intr-un rol similar) si
trebuie sa nteleaga bine bunele practici de sanatate si siguranta, precum sicerintele MSSS
ale Proiectului.

e Managerul Social al Contractantului (potential integrat cu Rolul de Mediu, in functie de
abilitati) - responsabil pentru raportare si supervizarea activitatilor sociale la santier,
implicarea partilor interesate si gestionarea plangerilor. Pozitia necesita competente adecvate
(cu o experienta de minimum 10 ani, inclusiv 8 ani intr-un rol similar) si trebuie sa inteleaga
bine bunele practici sociale inclusiv cerintele MSSS ale Proiectului.

o Managerul de Resurse Umane al Contractantului - Responsabil pentru gestionarea tuturor
aspectelor referitoare la gestionarea resurselor umane pentru Contractant.

e Responsabilul pentru Relatiile de Munca al Contractantului — Responsabil pentru relatiile
angajatilor, comunicarea cu reprezentantii / comitetele angajatilor si coordonarea
mecanismului de gestionare a plangerilor depuse de angajati impreuna cu Managerul de
Resurse Umane.

e CLO al Contractantului — Responsabil pentru furnizarea catre comunitatile afectate a unor
informatii privind incadrarea in timp a activitatilor principale si identificarea si gestionarea
plangerilor. CLO al Contractantului Tsi va desfasura activitatea in mod permanent in zona de
implementare a Proiectului sau in vecinatatea acesteia. CLO al Contractantului va avea cel
putin 5 ani experienta in relatile comunitare, dobandita in cadrul unor Proiecte similare.

= Anumiti specialisti vor fi definiti drept Personal Cheie in Contract si pentru toti angajatii se va
obtine acordul PMT Tnainte de angajare, pentru a se asigura ca indeplinesc cerintele acestui
PMSM.

= Managerii MSSS vor avea autoritatea de a suspenda lucrarile cand va fi necesar si de a aloca
toate resursele, personalul si echipamentele necesare pentru a realiza orice actiuni corective.

= Lista echipamentelor va fi mentinuta la santier pentru inspectie de catre PMT / Consultantul in
Supervizare.

= Resurse specializate suplimentare vor fi alocate de catre Contractant si vor include:

e Evaluarea Independenta a Sigurantei Nucleare (evaluare independenta la acelasi nivel) .
e Consultantul Ecologic furnizeaza sprijin ecologic specializat si supervizare in timpul lucrarilor
de constructii.
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= Contractantul va fi responsabil si pentru numirea Subcontractantilor si asigurarea conformitatii
acestora cu PMSMC in functie de aplicabilitatea acestuia pentru sarcinile lor specifice legate de
constructie.

CREDITORII

= SNN solicita finantare pentru dezvoltarea Proiectului, iar Creditorii vor solicitaprezentarea de
rapoarte de progres. Aceste rapoarte vor monitoriza performanta MSSS a Proiectului pe baza
unui set de Cerinte de Politica MSSS specifice Creditorilor (de exemplu, Cerintele de
Performanta ale EBRD (PR)) pentru domeniile principale ale sustenabilitatii de mediu si sociale.
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MECANISME DE LIVRARE

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

PROCESUL DE CONTROL AL PROIECTARII

Este de asteptat ca SNN sa asigure pentru aceasta aplicarea unui proces formal in timpul
dezvoltarii documentatiei proiectului pentru asigurarea derularii corespunzatoare a activitatilor
PMSM si asigurarea informarii cu privire la progresul inregistrat in rafinarea documentatiei de
Proiect..

O lista de cerinte de reglementare inclusiv necesitatea obtinerii Acordului de mediu este indicata n
EIMS Capitolul 4: Cadrul de Politica, Juridic si Administrativ.

Proiectul va fi trebui sa corespunda cerintelor rezultate din mai multe Standarde de mediu. O lista a
acestor standarde este indicata in EIMS Capitolul 4: Cadrul de Politica, Juridic si Administrativ si de
asemenea in EIMS Capitolele 6-18.

PROCEDURA PRIVIND GESTIONAREA MODIFICARILOR

EIMS a evaluat impactul si a dezvoltat masuri de minimizare a riscurilor asociate Proiectului. Orice
modificari asupra solutiilor proiectate din zona Proiectului au fost evaluate si nu vor necesita
reevaluarea sau aprobarea de catre Creditori, cu conditiarespectariia de catre Contractanti a
masurilor de minimizare a riscurilor prevazute in documentele informationale.

Schimbarile din afara zonei Proiectului vor trebui examinate, pot fi supuse evaluarii si vor necesita
aprobarea SNN si potential a

Creditorilor, Tn situatiile in care exista schimbari materiale. Acest proces este descris in Procedura
de Gestionare a Schimbarilor (MCP) (Anexa A).

MCP defineste un proces de determinare a manierei in care sunt evaluate potentialele implicatii de
mediu si sociale ale modificarilor de Proiectare. Evaluarea oricaror modificari de Proiectare va
include si asigurarea identificarii masurilor de minimizare adecvata a impactului precum si
implementarea,acestora pentru a evita sau minimiliza orice efecte adverse rezultate dintr-o
modificare a Proiectarii.

PLAN DE MANAGEMENT DE MEDIU $I SOCIAL N CONSTRUCTII

Contractantul va fi obligat s& dezvolte PMSM in PMSMC inainte de inceputul fazei de constructii.
PMSMC va fi un document dinamic si ar trebui sa fie aliniat la un proces de gestionare adaptiva,
cum ar fi ciclul PDCA (Planul Verificati ciclul actului).PMSMC va contine mai multe sub-planuri,
inclusiv:

= Planul de Reactie la Situatii de Urgenta pe perioada Constructiei

= Plan de Gestionare a Scurgerilor

= Plan de Gestionare a Lanturilor de Aprovizionare

= Plan de Gestionare a Spatiilor de Cazare a Angajatilor in Constructii
= Plan de Minimizare si Imbunatatire GHG

= Plan de Gestionare a Patrimoniului Cultural

= Plan de Gestionare a Apelor de Suprafata

= Plan de Gestionare a Materialelor

= Plan de Gestionare a Deseurilorin Santier

PROIECTUL INSTALATIEI DE DETRITIERE DE LA CERNAVODA, ROMANIA PUBLIC | WSP
Nr. Proiectului: 70078054 | Our Ref No.: 70078054-ESIA.2.3.ESMP August 2021
S.N. NUCLEARELECTRICA S.A. Pagina 16 din 44



5.1.9.

5.1.10.

\\\I)

= Plan de Sanatate, Siguranta si Securitate

= Plan de Gestionare a Operatiunilor de Ridicare

= Planuri de Constructii si Declaratii privind Metodele

= Plan privind Angajarile pentru ConstructieiPlan de Gestionare si Monitorizare a Fortei de Lucru
= Plan de Implicare a Partilor Interesate.

= Planul de ocupare a fortei de munca pentru dezafectare a

Fiecare sub-plan va fi bazat pe un format standard care va acoperi: (i) Referinte incrucisate la
legislatia aplicabila si standardele MSSS ale Proiectului; (ii) Rolurile si responsabilitatile; (iii) cerinte
de raportare, (iv)Referinta incrucisata la alte proceduri; (v) Identificarea activitatilor de constructii cu
riscuri potentiale Tn domeniul respectiv; (vi) Descrierea impactului specific si a masurilor de
minimizare specifice; (vii) Proces de gestionare a implementarii, monitorizarii si adaptativ; (viii)
Descrierea tehnica sau metode de masurare / monitorizare; (ix) Grafic.

PLAN DE MANAGEMENT OPERATIONAL, DE MEDIU $I SOCIAL

SNN va fi obligat s& dezvolte PMSM in PMSMO inainte de inceperea fazei operationale. PMSMO
va elabora masurile pentru implementarea activitatilor specificate in PMSM 1in timpul fazei
operationale a Proiectului. PMSMO va include urmatoarele sub planuri aplicabile pentru perioada
Operationala:

= Plan de Implicare a Partilor Interesate

= Plan de Mentenanta

= Plan de Angajare

= Plan de Gestionare si Monitorizare a Fortei de Lucru
= Plan de Sanatate si Siguranta

= Plan de Reactie la Situatii de Urgenta

= Plan de Gestionare a Apelor de Suprafata

= Plan de Gestionare GHG

= Plan de Angajare pentru Scoaterea din Functiune.

NON-CONFORMITATI MSS

= Non-conformitatile detectate in timpul inspectiilor realizate in comun de catre PMT si/sau
Consultantul in Supervizare si Contractant fac obiectul unui proces adaptat la gravitatea situatiei.
Non-conformitatile vor fi definite ca abateri de la cerintele contractului, PMSM, PMSMC si
documentatia nsotitoare MSSS. Non-conformitatile sunt impartite in 4 categorii, dupa cum
urmeaza:

¢ Notificarea observarii non-conformitatilor minore: Non-conformitatea va fi notificata
Reprezentantului Contractantului, find urmata de o notificare scrisa a observatiei pregatita si
semnata de Consultantul in Supervizare. inmultirea notificarilor de observare sau absenta
actiunilor corective din parteaContractantului pot duce la cresterea gravitatii non-conformitatii
la nivelul 1.

¢ Non-conformitate de nivel 1: Non-conformitati care nu reprezinta un risc imediat grav pentru
sanatate, mediu, social sau siguranta. Non-conformitatea face obiectul unui raport adresat
Contractantului si care va fi solutionat in termen de 5 zile. Contractantul adreseaza
Consultantului in Supervizare un raport care explica modul in care a fost corectata non-
conformitatea. In urma unei inspectii si a unei evaluari favorabile a eficacitatii actiunii
corective, Consultantul Tn Supervizare semneaza un raport de inchidere pentru non-
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conformitate. In toate cazurile in care o non-conformitate de nivelul 1 nu este rezolvata in
termen de o (1) luna, gravitatea non-conformitatii este ridicata la nivelul 2.

e Non-conformitati de nivel 2: se aplica tuturor non-conformitatilor care reprezinta un risc cu
consecinte majore asupra sanatatii si/'sau mediului, sociale sau de siguranta. Se aplica
aceeasi procedura ca pentru non-conformitatile de nivel 1. Contractantul va lua masuri
corective in termen de 3 zile. Contractantul elaboreaza si prezinta un raport prin care explica
actiunile corective implementate. Toate non-conformitatile de nivel 2, care nu sunt rezolvate in
decurs de o luna, sunt ridicate la nivelul 3.

e Non-conformitati de nivel 3: se aplica tuturor non-conformitatilor care au dus la deteriorarea
sanatatii sau a mediului inconjurator sau care reprezinta un pericol ridicat pentru siguranta sau
un risc social ridicat. Cele mai inalte niveluri ale ierarhiilor Contractantului si Consultantului in
Supervizare prezente in Romania sunt informate imediat, iar Contractantul are 24 de ore
pentru a aduce situatia sub control. O non-conformitate de nivelul 3 are ca rezultat reducerea
etapizata a platilor intermediare pana cand non-conformitatea a fost solutionata. Dupa
rezolvarea non-conformitatii de nivelul 3, reducerea(ile) va(or) fi inclusa(e) in urmatorul
Certificat de Plata Intermediara pentru plata. Nu se vor plati dobanzi pentru reduceri sau sume
de platé suspendate. Daca situatia o impune, Consultantul in Supervizare poate dispune
suspendarea lucrarilor pana la solutionarea non-conformitatii.
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SISTEMUL DE MANAGEMENT SOCIAL SI DE MEDIU (SMSM)

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

SNN se va asigura ca SMSM principal existent la nivel corporativ este extins pentru a acoperi si
include corespunzatorProiectul. Tn mod similar, planurile de interventie de urgenta si de rezerva
existente pentru Centrala vor fi extinse pentru a include Proiectul.

Cerintele de mediu si sociale principale pe care Contractantul trebuie sa le implementeze vor fi
stabilite Tn timpul procesului de selectie a Contractantului.

Contractantul va fi responsabil de implementarea PMSM si de respectarea cerintelor SMSM al SNN,
precum si a standardelor internationale aplicabile si a cerintelor privind creditorii.

Contractantul va trebui sa indeplineasca cerintele legislative UE de mediu, sanéatate, siguranta si

sociale (MSSS) (acolo unde nu sunt deja transpuse in legislatia din Romania), cerintele legislatiei
nationale din Roméania si cerintele de performanta ale Creditorilor. Cerintele MSSS ale Proiectului
includ:

= Cerintele de Mediu si Sociale ale Creditorilor;

= Directivele si cerintele Uniunii Europene;

= Conventii si Protocoale Internationale la care Romania este parte;

= Liniile directoare ale World Bank Group pentru Mediu, Sanatate si Siguranta (MSS); si

= Cerinte legislative nationale din Romania, inclusiv toate permisele, licentele si aprobarile.

Daca, si cand, reglementarile nationale difera de standardele de mediu substantiale ale UE, se
asteapta ca Proiectul sa indeplineasca cele mai stricte dintre acestea.

PROIECTUL INSTALATIEI DE DETRITIERE DE LA CERNAVODA, ROMANIA PUBLIC | WSP
Nr. Proiectului: 70078054 | Our Ref No.: 70078054-ESIA.2.3.ESMP August 2021
S.N. NUCLEARELECTRICA S.A. Pagina 19 din 44



\\\I)

1. PLANUL DE MANAGEMENT SOCIAL S| DE MEDIU

7.1.1. PMSM identifica:

= Masurile de minimizare si cerintele de monitorizare identificate in EIMS care ar trebui
implementate pentru a aborda impactul MSSS n timpul Proiectarii, constructiei si functionarii
Proiectului;

= Tncadrarea in timp a planificarii si implementarii masurilor de minimizare si a cerintelor de
monitorizare; si

= Partea / partile responsabile pentru planificarea si implementarea masurilor de minimizare si a
cerintelor de monitorizare.

7.1.2. Masurile de Proiectare, constructie si functionare sunt prezentate in Tabelul 7-1 si Tabelul 7-2 de

mai jos.
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Tabelul 7-1: Plan de Management de Mediu si Social in Constructii (PMSMC)

Ref Aspect/preocupare de

mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse

Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

PMT / SNN

P1 Sistem de Management
de Mediu si Social
(SMSM)

P2 Procedura de Raportare

a Incidentelor de Mediu,
Sanatate, Siguranta si
Sociale

P3 Planul de Implicare a
Partilor Interesate (SEP)

P4 Mecanismul de
Gestionare a Plangerilor
(GM)

P5 Plan Situatii de Urgenta
(PSU)

SNN va infiinta o PMT, care va fi responsabila cu implementarea SMSM corporativ
al SNN Tn legatura cu Proiectul.

Angajamentele principale de Mediu si Sociale din SMSM vor fi stabilite Tn
documentele de licitatie pentru ca respectivul Contractant sa isi inteleaga
responsabilitatile in ceea ce priveste respectarea SMSM al SNN.

Configurarea, mentinerea si revizuirea continua a unei Proceduri de Raportare a
Incidentelor MSSS (sau echivalente) pentru a va asigura ca accidentele si
incidentele sunt Tnregistrate, Tntretinute si raportate cu exactitate. Procedura trebuie
sa fie pe deplin integrata in Proiect si comunicata Contractantului, care va avea
responsabilitati clar specificate.

SNN si PMT, cu sprijinul Contractantului, vor implementa SEP.

SEP este un document public care stabileste angajamentele SNN fata de
implicarea partilor interesate, activitati de consultare si informare n legatura cu
Proiectul.

Activitatile din faza informationala (care urmeaza sa fie implementate imediat) sunt:

Crearea unui website informational al Proiectului;

Promovarea site-ului de dezvaluire a Proiectului;

Plasati copii pe hértie ale documentatiei Proiectului Tn locatiile convenite; si
Tineti sedinte de consultare publica.

SEP va identifica grupurile vulnerabile si va dezvolta masuri de atenuare in
consecinta

Procesul GM, asa cum este stabilit in SEP, va fi implementat de PMT, cu sprijinul
Contractantului.

GM va fi pus la dispozitia publicului atat online, cat si imprimat, plasat la locatii
convenite.

Integrarea Proiectului in PSU existent al SNN / CNE Cernavoda, sistemele si
procedurile de interventie in caza de urgenta, care acopera toate activitatile care au
potentialul de a genera evenimente de urgenta tn timpul constructiei si functionarii.

Pregatire - PMT / SNN
Aprobare - SNN

Pregatire - PMT / SNN
Aprobare - SNN

Pregatire - PMT / SNN (CLO)
Aprobare - SNN

Pregatire - PMT / SNN (CLO)
Aprobare - SNN

Implementare - PMT /
Consultant in Supervizare

PMT va furniza un raport
lunar Creditorilor

PMT / Consultantul Tn
Supervizare va raporta
Creditorilor incidentele Tn
Raportul lunar MSSS; si
Masurile de remediere a
non-conformitatii vor fi
discutate cu Supervizorul in
Constructii si aprobate de
PMT.

PMT / Consultant de
Supervizare pentru a furniza
un raport lunar creditorilor; si
Mésurile de remediere a
non-conformitatii vor fi
discutate cu Supervizorul in
Constructii si aprobate de
SNN.

PMT / Consultantul in
Supervizare va furniza un
raport lunar Creditorilor; si
Masurile de remediere a
non-conformitatii vor fi
discutate cu Supervizorul in
Constructii si aprobate de
Conducerea i SNN.

Orice solicitare de modificare
a PSU trebuie adresata PMT
n timpul constructiei si va fi

Auditarea si aprobarea SMSM.

Stabilirea procedurii de raportare
a incidentelor PMT si includerea
cerintelor in documentele de
licitatie pentru Contractant.

SEP elaborat Tntr-un SEP detaliat;
Si
Numirea CLO.

Asigurarea implementarii
Mecanismului de Gestionare a
Plangerilor;

Asigurarea ca respectivul
Contractant implementeaza un
mecanism de gestionare a
plangerilor care este pe deplin
aliniat cu Mecanismul de
Gestionare a Plangerilor; si
Numar redus de reclamatii pe tot
parcursul implementarii
Proiectului.

Se vor pregati ERP
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Ref Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse

Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

P6 Egalitatea dintre Sexe si
Planul de Actiune GBVH

Contractant (Proiectare Finala)

D1 Procedura privind
Gestionarea Schimbarilor
(MCP)

D2 Registrul Riscurilor de
Constructie si Proiectare
(CDRR)

D3 Mé&suri recomandate
legat de Proiectarea
aferenta Apelor de
Suprafata

PSU se aplica tuturor facilitatilor Proiectului (de exemplu, zone de lucru pentru
constructii, structuri componente ale constructieiii etc.), personalului Proiectului
(SNN, Contractantul si subcontractantii acestuia implicati Tn Proiect).

PMT va fi responsabild pentru aprobarea Planurilor de Interventie n Situatii de
Urgenta pregatite de Contractant si va asigura implementarea acestuia.

= Pentru a minimaliza orice efecte legate de egalitatea dintre
sexe, SNN va:

= Implementa consultari periodice prin CLO cu femeile afectate la nivel local cu
privire la preocuparile lor referitoare la faza de constructie a Proiectului, asa cum
este detaliat Tn SEP;

= Elabora un plan independent privind egalitatea dintre sexe si GBVH, care va
include instruire pentru angajatii Proiectului, furnizori si Contractantii din
domeniul GBVH;

= Promova discutii deschise despre preocuparile GBVH prin diseminarea unor
materiale / instruiri de constientizare a egalitatii dintre sexe; si

= Implementa si creste constientizarea privind mecanisme de gestionare a
plangerilor eficace si accesibile publicului (a se consulta SEP) si ale angajatilor.
SNN va implementa o politica de toleranta zero pentru discriminarea impotriva
femeilor.

Stabilirea unei MCP pentru finalizarea proiectarii, orice schimbari de proiectare
necesare in timpul constructiei sau alte modificari in timpul constructiei, inclusiv
orice teren suplimentar care este necesar in afara amplasamentului. Dupa caz,
MCP trebuie sa includad metodologia pentru evaluarea si identificarea oricaror
masuri de minimizare suplimentare care sunt necesare pentru a gestiona impactul
MSSS si pentru a asigura conformitatea continua cu cerintele MSSS ale Proiectului.

Se vor lua Tn considerare principiile protectiei impotriva riscurilor atunci cand se iau
decizii cu privire la aspectele arhitecturale, tehnice si organizatorice pentru a
planifica diferitele elemente si etape ale lucrarilor de constructii. Acest deziderat va
fi realizat prin dezvoltarea unui Registru al Riscurilor de Constructie si Proiectare
pentru Proiect, ca parte a proiectarii detaliate a Proiectului.

Masurle de minimizare a impactului potential Tn timpul functionarii Proiectului ar
trebui sa fie Tncorporate in solutiile proiectate precum siin aranjamentele
preconizate de Intretinere a santierului Proiectului. Un rezumat al recomandarilor
principale este furnizat mai jos:

= Cresterea potentiala a riscului de inundatii la santier si in afara acestuia, din
cauza cresterii suprafetelor impermeabile:

e Proiectul va fi conectat la infrastructura de drenare a apelor de suprafata a
CNE Cernavoda, restabilind scenariul anterior de gestionare a apelor de
suprafata (incorporat in proiectarea Proiectului).

e Inspectia si intretinerea periodica a sistemelor de drenare pentru
indepartarea blocajelor (incorporate in functionarea Proiectului).

e Evaluarea detaliata a apelor de suprafata ale Proiectului ca parte a

Pregatire - PMT / SNN (CLO)
Aprobare - SNN

Implementare - Contractant ]

Aprobare - PMT / Consultant Tn
Supervizare

Implementare - Contractant .

Implementare - Contractant ]

supusa revizuirii si aprobarii
acesteia.

Actualizari care trebuie
furnizate in rapoartele de
progres lunare MSSS catre
Creditori.

PMT / Consultant de
Supervizare pentru a furniza
un raport lunar creditorilor; si
Masurile de remediere a
non-conformitatii vor fi
discutate cu Supervizorul in
Constructii si aprobate de
SNN.

PMT / Consultantul in
Supervizare va raporta
Creditorilor actualizari /
modificari de proiectare in
rapoarte lunare de progres
MSSS.

PMT / Consultantul in
Supervizare va raporta
Creditorilor actualizari /
modificari de proiectare n
rapoarte lunare de progres
MSSS.

PMT / Consultantul Tn
Supervizare va raporta
Creditorilor incidentele Tn
Raportul lunar MSSS;

CLO numit; si

Planul de Actiune privind
Egalitatea dintre Sexe elaborat si
instruirea initiata.

MCP implementat; si
Gestionarea raportului de
gestionare a schimbarilor de
proiectare elaborat si evaluarea
schimbarilor aplicate, dupa cum
este necesar.

CDRR elaborat; si

Minimizare pentru reducerea
riscurilor de evenimente majore
incluse n proiectare, daca este
necesar.

Masuri incluse in proiectare; si
Masuri implementate de
Contractant.
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Ref Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

D4 Investigatii ale Solului
(Gh)
D5 Registrul riscurilor de

demolare (DRR)

procesului de proiectare si, daca este necesar, asigurarea unor masuri de
atenuare pentru a controla scurgerile de pe suprafete impermeabile, luand in
considerare impactul schimbarilor climatice.

= Potential de contaminare a corpurilor de apa de suprafata si a resurselor de apa
rezultate din scurgeri:

e Apele de suprafata din Proiect si caile de acces asociate vor fi drenate si
evacuate printr-un put de inspectie la canalizarea de apa de suprafata
adiacenta din cadrul CNE Cernavoda.

e Scurgerea apei de suprafaté este gestionata prin reteaua de drenare de la
nivelul santierului si orice poluanti vor fi minimilzati prin intermediul
Programului de Monitorizare a Rutinei privind Radiatia Efluentilor, care va
evita riscul de deversare a deseurilor radiologice in mediul acvatic.

= Cresterea potentiald a contaminarii fizice si chimice (respectiv sedimentarea)
corpurilor de apa de suprafata si a alimentarii cu apa publice si private:

e Apele de suprafata din Proiect si caile de acces asociate vor fi drenate si
evacuate printr-un putde inspectie la canalizarea de apa de suprafata
adiacenta din cadrul CNE Cernavoda.

e Scurgerea apei de suprafaté este gestionata prin reteaua de drenare de la
nivelul santierului si orice poluanti vor fi minimalizati prin intermediul
Programului de Monitorizare a Rutinei privind Radiatia Efluentilor.

= Cerere crescuta permanenta de aprovizionare cu apa potabila:

e Mentinerea instalatiilor de alimentare cu apa potabila existente.
e Clientul este Tn prezent in proces de obtinere a unui nou Permis de
Gestionare a Apelor pentru Proiect.

= Presiune crescuta permanenta n debitele de apa reziduala si cerintele de
capacitate asociate in sistemul de canalizare a apelor reziduale si statia de
tratare de la Cernavoda:

e Este recomandat ca personalul operational sa utilizeze facilitatile sanitare
existente ale CNE Cernavoda.

e Apele reziduale din Proiect ar fi conectate la sistemul de canalizare existent
al CNE Cernavoda.

Din cauza prezentei calcarului subiacent, pot fi prezente caracteristici / cavitati i. Pregatire / Implementare -
Un G (studiu geo)l, va trebui efectuat de catre Contractant inainte de inceperea Contractant
constructiei, pentru a identifica asemenea caracteristici, daca exista.

Gl va include analiza chimice a probelor de sol (si ape subterane) care vor Supervizare
determina portiunile in care solurile existente prezinta un risc pentru muncitorii de
constructii.

Tn cazul identificarii caracteristicilor cavitatii sau solutiei, vor fi intreprinse lucrari de
stabilizare a solului.

Gl (studiul geo) ar trebui sa includa o evaluare detaliatd a Riscurilor Hidrogeologice,
, Tn special pentru a intelege conditiile geologice si hidrogeologice existente.

Se vor lua n considerare principiile protectiei Tmpotriva riscurilor atunci cand se iau | Implementare - Contractor
decizii cu privire la probleme tehnice si organizatorice pentru a planifica diferitele

elemente si etape ale lucrarilor de demolare. Acest lucru va fi realizat prin

dezvoltarea unui registru al riscului de demolare pentru proiect, ca parte a

Aprobare - PMT / Consultant Tn

= PMT / Consultantul in
Supervizare va raporta orice
incidente Tn raportul lunar
MSSS.

= PMT / Consultant de
supraveghere pentru a
raporta Tmprumutatorilor
actualizari / modificari de

= Gl implementat.

= DRR produs; si

= Atenuarea pentru a reduce
riscurile evenimentelor majore
incluse in proiectare, daca este
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Ref Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse Responsabilitate Tinta / Indicator

Pregatirea / Implementarea Monitorizarea

T
proiectarii detaliate a proiectului proiectare Tn rapoartele necesar.

lunare de progres MSSS.

Contractant (pre-constructie, constructie si scoatere din functiune potentiala)

= CPMSM al Contractantului
aprobat de PMT / Inginerul de
Supervizare.

C1 Dezvoltarea unui PMSM =
in constructii (CPMSM)

Contractantul va pregati
rapoarte lunare pentru PMT

Contractantul va dezvolta Tn continuare PMSM pentru a pregati un PMSMC care
trebuie sa fie aliniat cu SMSM al PMT;

Pregatire / Implementare - "
Contractant

= PMSMC va fi depus la Consultantul Tn Supervizare si PMT pentru aprobare cu

Aprobare - PMT / Consultant Tn

cel putin 30 de zile Tnainte de a intra in posesia oricarei locatii de lucru. Niciun Supervizare

acces la santier nu va fi permis pana cand PMSMC nu este aprobat de
Consultantul in Supervizare si PMT;

Inceperea constructiei in fiecare zona va fi autorizata de catre Consultantul in
Supervizare si PMT doar dupa confirmarea lipsei obiectiilor cu privire la
procedurile de management MSSS specifice aferente;

PMSMC va include MCP stabilit in timpul finalizarii Proiectului;

privind starea performantei
CPMSM si MSSS; si

PMT / Consultantul in
Supervizare va pregati
rapoarte lunare MSSS
pentru Creditori, pe baza
rapoartelor lunare ale
Contractantilor.

= Este posibil, de asemenea, sa fie necesara elaborarea de catre Contractant de
noi PMSM specifice pentru anumite domenii sau locatii Tn timpul fazei de
constructie sau actualizarea PMSMC. Aceste planuri noi / actualizate vor trebui,
de asemenea, aprobate de catre Consultantul in Supervizare si PMT;

= Ca parte a PMSMC, Contractantul va trebui sa mentina legatura cu contractantii
oricaror proiecte de constructii adiacente (cu sprijinul PMT, daca este necesar),
pentru a reduce potentialul de efecte cumulative;

= PMSMC va include detalii despre roluri si responsabilitati si perioade de timp
pentru fiecare element de implementare

= PMSMC va include o cerinta de implementare a SEP in timpul constructiei; si

= Contractantul se va asigura ca sunt mobilizate resurse adecvate pentru
implementarea CPMSM, inclusiv investirea oricaror resurse specializate
necesare pentru a asigura planificarea si implementarea eficienta a masurilor.

= Sub-planuri aprobate ca parte a

Inainte de Tnceperea lucrarilor si ca parte a PMSMC, Contractantul va pregati CPMSMC al Contractantului.

urmatoarele planuri in conformitate cu cerintele Creditorilor i legislatia nationala,
prezentul PMSM si SMSM al PMT:

Planul de Reactie la Situatii de Urgenta Th Constructii
Plan de Gestionare a Scurgerilor

Plan de Gestionare a Lanturilor de Aprovizionare
Plan de Gestionare a Spatiilor de Cazare ale Angajatilor in Constructii
Plan de Minimizare si Imbunétatire GHG

Plan de Gestionare a Patrimoniului Cultural

Plan de Gestionare a Apelor de Suprafata

Plan de Gestionare a Materialelor

Plan de Gestionare a Reziduurilor la Santier

Plan de Sanatate, Siguranta si Securitate

Plan de Gestionare a Operatiunilor de Ridicare
Planuri de Constructii si Declaratii privind Metodele
Plan privind Angajarile Tn Domeniul Constructiilor
Plan de Gestionare si Monitorizare a Fortei de Lucru
Plan de Implicare a Partilor Interesate.

Consultantul in Supervizare
va pregati rapoarte de
progres lunare, semnate de
PMT, pentru Creditori.

Cc2 Dezvoltarea sub-
planurilor PMSMC

Pregatire / Implementare - =
Contractant

Aprobare - PMT / Consultant Tn
Supervizare

Contractantul va furniza un "
raport saptamanal de

progres Consultantului in
Supervizare.

C3 Plan Situatii de Urgenta
in Constructii inclusiv un
Plan de Gestionare a
Scurgerilor

Contractantul va integra CTRF in PSU lexistent al CNE Cernavoda, care acopera
toate activitatile care au potentialul de a genera evenimente de urgenta Tn timpul
constructiei si functionarii. PSU se aplica tuturor facilitatilor Proiectului (de exemplu,
zone de lucru pentru constructii, compusi de constructii etc.), si personalului

Pregatire - Contractant "
(Manager pe probleme de
Séanatate si Siguranta)

CERP si Planul de Gestionare a
Scurgerilor aprobat de PMT
Tnainte de constructie si
implementat Tn timpul constructiei.
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Ref

Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse

Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

C4

C5

Plan de Gestionare a
Lanturilor de
Aprovizionare (SCMP)

Masuri de Gestionare a
Calitatii Aerului si a
Prafului

Proiectului (SNN, Contractantul si subcontractantii acestuia implicati in Proiect).

Contractantul va dezvolta PSU, care ofera un cadru general care va fi utilizat pentru
a identifica si gestiona potentialele evenimente de urgentd, pentru a pregati Planul
de Reactie la Situatii de Urgenta in Constructii (CERP). Contractantul se va asigura
ca toti subcontractantii sai sunt informati si inteleg CERP.

CERRP va fi revizuit dupa orice eveniment de urgenta sau exercitiu de instruire
pentru a oferi oportunitati de Tmbunatatiri continue.

= In conformitate cu PSU, CERP va include un Plan de Gestionare a Scurgerilor,
care va include o procedura de prevenirea scurgerilor de la HGV, utilaje si
depozitarea materialelor periculoase si reactia la cutremur in timpul constructiei;

= Toate liniile directoare aplicabile OHS si masurile de siguranta COVID-19 vor fi
urmate, pentru a minimaliza riscul de spitalizare. Supervizorii de tura si, in cele
din urma, Contractantul, sunt responsabili pentru asigurarea respectarii acestor
masuri; Si

= Contractantul va discuta despre pregatirea pentru situatii de urgenta cu unitatile
medicale locale in timpul pregatirii Planului de Urgenta, pentru a dezvolta un
plan care sa asigure ca angajatii bolnavi si raniti pot primi tratament fara a
suprasolicita unitatile locale. Aceasta ar putea include transportarea cazurilor
mai putin urgente la spitale mai departe de zona Proiectului.

Contractantul va elabora si implementa un SCMP pentru:

= A se asigura ca toti subcontractantii au politici si proceduri Tn materie de resurse
umane privind varsta minima de lucru, programul normal de lucru, libertatea de a
sustine negocieri colective, conditii bune de munca si eradicarea riscurilor de
munca fortata;

= A se asigura ca subcontractantii au un contract de munca pentru toti angajatii
permanenti si temporari in conformitate cu legislatia muncii; si

= A efectua o monitorizare regulata (la fiecare 6 luni) a furnizorilor pentru a evita
riscurile asociate exploatarii copiilor si muncii fortate.

Urmatoarele masuri vor fi implementate de catre Contractant ca parte a CPMSM:

= Elaborarea si implementarea unui plan de comunicare cu partile interesate care
include implicarea comunitatii inainte de a incepe lucrarile la santier.

= Inregistrarea tuturor plangerilor privind praful si calitatea aerului, identificarea
cauzei (cauzelor), luarea masurilor adecvate pentru a reduce emisiile in timp util
si inregistrarea masurilor luate.

= Furnizarea registrului cu plangeri catre autoritatea locala la cerere.

= Inregistrarea in registru a oricaror incidente exceptionale care provoaca emisii
de praf si/sau in aer, fie la santier, fie in afara acestuia.

= Sustinerea de intalniri periodice cu alte santiere cu risc ridicat, la o distanta de
500 m de limita santierului, pentru a asigura ca planurile sunt coordonate si ca
emisiile de praf si particule sunt reduse la minimum. Este important s&
intelegem interactiunile privind transportul / livrarile in afara santierului care ar
putea utiliza aceleasi rute ale retelei rutiere strategice.

= Efectuarea inspectiei zilnice la santier si in afara acestuia, unde se afla in
apropiere receptori (inclusiv drumuri), pentru a monitoriza praful, a Tnregistra
rezultatele inspectiei si a furniza registrul autoritatii locale la cerere. Aceasta ar
trebui sa includa verificari periodice de murdarire cu praf a suprafetelor, precum

Pregatire - Contractant

Aprobare - PMT / Consultant Tn
Supervizare

Pregatire - Contractant

Aprobare - PMT / Consultant Tn
Supervizare

Consultantul in Supervizare
va pregati rapoarte de
progres lunare, semnate de
PMT, pentru Creditori.

Contractantul va furniza un
raport saptamanal de
progres Consultantului in
Supervizare;

Monitorizarea pe 6 luni a
furnizorilor; si

Consultantul in Supervizare
va pregati rapoarte de
progres lunare, semnate de
PMT, pentru Creditori.

Contractant.

Legatura cu comunitatile
afectate (CLO), conform
cerintelor din SEP.

Consultantul in Supervizare
va pregati rapoarte de
progres lunare, semnate de
P1U, pentru Creditori.

Planul de Gestionare a Lantului
de Aprovizionare este aprobat de
catre PMT / Consultantul in

Supervizare si raportat creditorilor;

Si

Sunt incluse prevederi Tn toate
contractele incheiate cu
subcontractantii.

Plan aprobat de PIU /
Consultantul in Supervizare; si

Planul implementat de
Contractant.
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Ref Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

mobilierul stradal, masinile si glafurile, la o distantd de 100 m de limita
santierului, asigurandu-se curatarea, daca este necesar.

= Efectuarea unor inspectii regulate la santier pentru a monitoriza conformitatea
cu DMP, Tnregistrarea rezultatelor inspectiei si furnizarea unui registru de
inspectie autoritatii locale la cerere.

= Cresterea frecventei inspectiilor la santier atunci cand se desfasoara activitati cu
un potential ridicat de a produce praf si in conditii uscate sau de vant prelungite.

= Planificarea amenajarii santierului astfel incét utilajele si activitatile care
provoaca praf sa fie amplasate departe de receptori, pe cét posibil.

= Montarea unor ecrane sau bariere solide in jurul activitatilor care genereaza praf
sau a limitelor santierului, care sunt cel putin la fel de inalte ca orice gramezi de
pe santier.

= |zolarea completa a santierului sau operatiunilor specifice Tn care exista un
potential ridicat de generare a prafului si santierul este activ o perioada
indelungata

= Evitarea scurgerilor de apa sau noroi la santier.
= Pastrati gardurile, barierele si schelele curate folosind metode umede.

= Indepértati materialele care pot produce praf de pe santier cat mai curand
posibil, cu exceptia cazului in care sunt refolosite pe santier. Daca acestea sunt
refolosite la santier, asa cum este descris mai jos.

= Acoperiti, asigurati sau Tmprejmuiti gramezile pentru a nu fi luate de vant.

= Asigurarea ca toate vehiculele rutiere respecta standardele nationale de
transport corespunzatoare, acolo unde este cazul

= Asigurarea ca toate vehiculele opresc motoarele atunci cand stationeaza - fara
functionare la ralanti.

= Evitati utilizarea generatoarelor alimentate cu motorind sau benzina si, daca
este posibil, utilizarea electricitatii sau echipamentelor alimentate cu baterii.

= Impunerea si afisarea unei limite de vitezd maxime de 15 mph pe suprafetele
asfaltate si 10 mph pe drumurile si zonele de lucru neasfaltate (daca sunt
necesare trasee pe distante lungi, aceste viteze pot fi marite prin masuri de
control suplimentare adecvate prevazute, sub rezerva aprobarii asiguratorului
nominalizat si cu acordul autoritatii locale, dupa caz)

= Elaborarea unui Plan Logistic pentru Constructii pentru a gestiona livrarea
sustenabila a bunurilor si materialelor.

= Utilizarea doar a echipamentelor de taiere, polizare sau sectionare montate sau
impreuna cu tehnici adecvate de eliminare a prafului, cum ar fi pulverizatoare de
apa sau extractie locala, de exemplu, sisteme de ventilatie de evacuare locale
adecvate

= Asigurarea unei aprovizionari adecvate cu apa la santier, pentru o eliminare /
minimizare eficienta a prafului / particulelor, utilizand apa non-potabila acolo
unde este posibil si adecvat

= Utilizarea jgheaburilor si benzilor transportoare inchise si a unor elevatoare
acoperite.

= Minimizarea inaltimilor de cadere de pe transportoare, lopeti de incarcare,
buncare si alte echipamente de incarcare sau manipulare si folosirea
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Ref Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse

Responsabilitate Tinta / Indicator

Pregatirea / Implementarea Monitorizarea

pulverizatoarelor fine de apa pe astfel de echipamente ori de cate ori este cazul.

Asigurarea ca echipamentele sunt disponibile imediat la santier pentru a curata
orice scurgeri uscate si a curata scurgerile cat mai curand posibil dupa
eveniment, folosind metode de curatare umeda.

Evitarea focurilor deschise si arderii deseurilor, ceea ce este o cerinta legala.

Re-vegetarea lucrarilor de terasament si zonelor expuse / gramezilor pentru a
stabiliza suprafetele cat mai curand posibil.

Utilizarea Hessian, mulcilor sau adezivilor in cazul In care nu este posibila re-
vegetarea sau acoperirea cu sol vegetal, de Tndata ce este posibil.

Scoaterea acoperirilor numai Tn spatii mici in timpul lucrului si nu dintr-o data.
Daca este posibil, evitarea scarificarii (lnasprirea suprafetelor de beton).

Asigurarea ca nisipul si alte agregate sunt depozitate in zone grupate si nu li se
permite uscarea, cu exceptia cazului in care acest lucru este necesar pentru un
anumit proces, caz in care trebuie asigurate masuri de control suplimentare
adecvate.

Asigurarea ca cimentul in vrac si alte materiale sub forma de pulbere fina sunt
livrate in rezervoare inchise si depozitate Tn silozuri cu sisteme adecvate de
control al emisiilor pentru a preveni evacuarea materialului si umplerea excesiva
in timpul livrarii.

Pentru aprovizionari mai mici cu materiale sub forma de pulbere finad, sacii
trebuie sigilati dupa utilizare si depozitate Tn mod corespunzator pentru a
impiedica generarea prafului.

Utilizarea echipamentelor de maturare a prafului asistate cu apa pe drumurile
de acces si locale, pentru a indeparta, dupa caz, orice material care paraseste
santierul. Acest lucru poate necesita utilizarea echipamentelor de maturare in
mod continuu.

Evitati maturarea uscata a suprafetelor mari.

Asigurati-va ca vehiculele care intra si ies de la santiere sunt acoperite pentru a
preveni degajarea materialelor in timpul transportului.

Verificati integritatea rutelor de transport la santier si initiati reparatiile necesare
la suprafata cat mai curand posibil.

Inregistrati toate inspectiile rutelor de transport si orice actiune ulterioara intr-un
registru al santierului.

Instalati trasee de transport cu suprafata tare, care sunt amortizate in mod
regulat cu sisteme de aspersoare fixe sau mobile, sau cu autocisterne mobile
de apa si curatate Tn mod regulat.

Implementati un sistem de spalare a rotilor (cu plase pentru eliminarea prafului
si noroiului acumulate inainte de a parasi santierul acolo unde este posibil in
mod rezonabil).

Asigurati-va ca exista o zona adecvata de drum cu suprafata dura intre
instalatia de spalare a rotilor si iesirea de pe santier, ori de cate ori dimensiunea
si amenajarea santierului permit acest lucru.

Portile de acces trebuie sa fie situate la cel putin 10 m de receptori, acolo unde
este posibil.
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Ref Aspect/preocupare de Masuri de Minimizare Propuse Responsabilitate Tinta / Indicator
mediu/social(a)
Pregatirea / Implementarea Monitorizarea
C6 Séanatate si Siguranta Pentru a reduce si a minimiza efectele asociate cu riscurile OHS, Contractantul va Pregatire / Implementare - = Contractantul si PMT vor " PMSMC include masuri H&S; si

Ocupationale (OHS)

implementa urmatoarele masuri:

= Muncitorilor din constructii li se va oferi un mediu de lucru sigur si sanatos, luand
in considerare riscurile inerente si clasele specifice de pericole asociate
Proiectului;

= Muncitorilor din constructii li se vor oferi dozimetre, EIP si alte masuri de
protectie, dupa caz, pentru a se proteja de pericolele radiologice. Informari
despre utilizarea corecta vor fi incluse in instruirea introductiva a muncitorilor.
Supervizorii vor fi responsabili sa se asigure ca muncitorii respecta tn mod
adecvat masurile de siguranta;

= Durata turelor ar trebui sa fie limitatd la 12 ore, similar programului personalului
Centralei, pentru a limita timpul in care un anumit muncitor se afla in imediata
apropiere a Centralei si posibilitatea unei erori umane din cauza oboselii;

= Se vor lua in considerare principiile protectiei impotriva riscurilor atunci cand se
iau decizii cu privire la aspectele arhitecturale, tehnice si organizatorice pentru a
planifica diferitele elemente si etape ale lucrarilor de constructii. Acest deziderat
va fi realizat prin dezvoltarea unui Registru al Riscurilor de Constructie si
Proiectare pentru Proiect, ca parte a proiectarii detaliate a Proiectului.

= Contractantul va dezvolta, ca parte a PMSMC, urmatoarele planuri care vor lua
in considerare riscurile specifice asociate Proiectului, inclusiv conformitatea
legislativa si cerintele privind obligatia de Tngrijire:

¢ Plan de Sanatate, Siguranta si Securitate;
e Plan de Gestionare a Operatiunilor de Ridicare; si
e Evaluari de Risc si Declaratii privind Metodele.

= Screening pentru bolile transmisibile, inclusiv COVID-19, va fi efectuat inainte ca
muncitorii migranti sa ajunga la santier. Cei adusi din zone sau téri cu risc
crescut vor fi obligati sa intre Tn carantind ih conformitate cu cerintele nationale.

Contractant

Aprobare - PMT / Consultant Tn
Supervizare

revizui riscurile pentru
sanatate si siguranta si vor
actualiza PMSMC ca reactie
la orice modificare.

= PMSMC implementat de cétre
Contractant.

C7 Plan de Gestionare a
Spatiilor de Cazare ale
Angajatilor in Constructii

Daca sunt necesare baracamente pentru muncitorii din constructii, acestea ar trebui
situate la cel putin 10 km de CNE (in afara Zonei Planificate pentru Masuri de
Protectie Urgenta) pentru a maximiza siguranta si a elimina necesitatea unei
evacuari suplimentare semnificative in caz de urgenta.

Daca muncitorii din constructii nelocali pot fi gazduiti la facilitatile existente, ar trebui
sa se aleaga de preferenta cazarea in afara Zonei cu Populatie Scazuta. Autoritatile
competente responsabile pentru planurile de urgenta, inclusiv planurile de
evacuare, vor fi notificate pentru a se asigura ca aceste planuri pot fi adaptate la
cresterea temporara a populatiei. Muncitorii vor fi informati cu privire la aceste
planuri ca parte a instruirii lor introductive si vor participa la instruiri de perfectionare
cel putin o data la 6 luni, pentru cei care trebuie sa raméana pe santier mai mult de 6
luni.

Tnainte de inceperea lucrarilor la santier, Contractantul va trebui sa elaboreze si sa
implementeze un Plan de Management privind Cazarea Muncitorilor din Constructii,

Pregatire / Implementare -
Contractant

Aprobare - PMT / Consultant in
Supervizare

= Consultantul in Supervizare
va pregati rapoarte lunare,
aprobate de PMT, pentru a
le trimite Creditorilor.

= Aprobarea planului de catre PMT;
si

= |mplementarea Planului de catre
Contractant
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Ref Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse

Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

care va include masuri legate de gestionarea fluxului de muncitori si securitate.

Contractantul:

Se va asigura ca facilitatile utilizate pentru cazarea muncitorilor sunt conforme
cu Liniile Directoare ale IFC.?;

Sa se asigure ca sunt folosite personal de securitate si sisteme CCTV 24 de ore
pe zi la facilitatile de cazare ale muncitorilor din constructii, daca nu sunt deja
furnizate la facilitatile existente;

Sa selecteze si sa verifice toti angajatii de securitate angajati;

Elaborarea si implementarea unui plan de monitorizare regulata a sanatatii
muncitorilor din constructii, inclusiv testarea COVID-19, screening pentru
efectele negative asupra sanatatii asociate cu radiatiile si o politica pentru bolile
asociate cu HIV/SIDA,; si

Dezvoltarea si sporirea constientizarii si instruirea pentru muncitori si personal n
conformitate cu PMSM cu privire la aspecte de importanta culturala locala.

Cc8 Plan de Minimizare si
Imbunatatire GHG

Amploarea emisiilor de GHG asociate fazei de proiectare si constructie a Proiectului
poate fi minimalizata (acolo unde este rezonabil si fezabil din punct de vedere
economic si asigurandu-se ca sunt indeplinite alte cerinte de reglementare), printre
altele, prin:

Optimizarea proiectarii pentru a reflecta ierarhia reducerii emisiilor de carbon
(detaliata mai jos si care poate fi consultata in clauza 6.1.4 din BSI (2016)
Specificatii Disponibile Public: 2080 Gestionarea carbonului Tn infrastructura)
(denumita Tn continuare PAS 2080);

Unde este posibil, fara a pierde integritatea tehnica, reducerea dimensiunii si
scalei elementelor necesare pentru Proiect;

Minimizarea cantitatilor de materiale necesare pentru construirea Proiectului;
Eficientizarea proceselor de constructiie utilizate de exemplu prin proiectarea
pentru fabricare si asamblare;

Specificarea materialelor si produselor cu emisii reduse de GHG incorporate,
inclusiv prin Tnlocuirea materialelor, continut reciclat sau secundar si din surse
regenerabile;

Proiectarea, specificarea si construirea Proiectului in vederea maximizarii ciclului
de viatd operational si a minimizarii necesitatii de intretinere, modernizare si
necesitatii de inlocuire (si a tuturor emisiilor asociate);

Proiectarea, specificarea si construirea Proiectului in vederea maximizarii
potentialului de reutilizare si reciclare a materialelor / elementelor la sfarsitul
ciclului de viata;

Specificarea echipamentelor auxiliare mecanice si electrice de Thalta eficienta
energetica, precum fi iluminatul si telecomunicatiile;

Folosirea materialelor obtinute la nivel local, acolo unde sunt disponibile si acest
lucru este practic, pentru a minimiza distanta la care sunt transportate
materialele de la sursa la santier;

2 |FC si EBRD (2009) Cazare pentru muncitori: Procese si standarde

Pregatire / Implementare -
Contractant

Aprobare - PMT / Consultant Tn
Supervizare

= Consultantul Tn Supervizare
va pregati rapoarte lunare,
aprobate de PMT, pentru a
le trimite Creditorilor.

= Aprobarea planului de catre PMT,;

Si

= Implementarea Planului de catre

Contractant
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Ref Aspect/preocupare de

mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse

Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

= Utilizarea unor utilaje grele de constructii, echipamente si vehicule de livrare mai
eficiente si / sau a celor alimentate cu energie electrica din combustibili
alternativi / cu continut scazut de carbon.

Cc9 Plan de Gestionare a
Patrimoniului Cultural
(CHMP)

Contractantul va pregati si implementa un CHMP pentru faza de pre-constructie si
constructie.

CHMP va fi utilizat pentru a informa toate cerintele, procedurile, resursele si
abilitatile si graficul necesare pentru a minimiza efectele negative asupra
patrimoniului cultural.

CHMP fisi propune sa reduca la minimum posibilitatea deteriorarii activelor
patrimoniale Tn timpul constructiei si sa prezinte o metodologie si o procedura

pentru atenuarea adecvata a ,descoperirilor intamplatoare” Tn cazul in care acestea
ar fi realizate.

CHMP va prezenta principiile si procedurile de gestionare a patrimoniului cultural
care trebuie urmate in timpul constructiei si exploatarii, in conformitate cu politicile
Proiectului si cu cerintele legale din Roméania.

O Procedura de Gestionare a Descoperirilor (CFP) va fi implementata pentru a
minimaliza potentialele descoperiri in timpul fazei de constructie. Daca se face o
descoperire Tntdmplatoare, Contractantul trebuie sa opreasca lucrarile, sa anunte
autoritatile competente si sa puna un cordon in jurul descoperirii intamplatoare.
Contractantul nu va deranja nicio descoperire pana cand nu a fost contactat un
specialist Tn patrimoniu desemnat si calificat care poate identifica descoperirea,
inregistra si identifica importanta. Aceasta procedura completa trebuie documentata
inainte de constructie in CHMP

Pregatire / Implementare -
Contractant

Aprobare - PMT / Consultant in
Supervizare

= Consultantul in Supervizare
va furniza rapoarte lunare
Creditorilor.

CHMP aprobat de Consultantul Tn
Supervizare;

Procedura de Gestionare a
Descoperirilor documentata
inainte de constructie; si

CHMP implementat de
Contractant.

C10 Plan de Gestionare a

Apelor de Suprafata

PMSMC va stabili maniera Tn care vor fi realizate activitatile de constructii pentru a
minimiza riscul pentru mediul acvatic si va stabili, de asemenea, cerintele adecvate
de depozitare a materialelor si acordurile de Tntretinere a vehiculelor.

Masurile detaliate de minimizare ar trebui prezentate in cadrul unui PMSM pentru
Constructii, impreunda cu Declaratii specifice privind Metodele elaborate si
implementate de Contractant. Acestea ar include detalii despre metodele propuse
pentru a asigura conditii de lucru uscate si minimizarea riscului de poluare a
Canalului Dunare-Marea Neagra, Ecluzei Cernavoda, Canalului Seimeni si a
Dunarii.

Ar trebui efectuate inspectii periodice ale masurilor de control si tratare pe toata
durata fazei de constructie pentru a se asigura ca acestea functioneaza eficient.
Aceasta include verificarea periodica a instalatiei de constructii pentru scurgeri de
petrol si combustibil, in special atunci cand lucrarile sunt realizate in apropierea
cursurilor de apa.

Orice dauna cauzata infrastructurii de apa, precum sistemele de alimentare cu apa,
sistemele de irigatii, sistemele de aparare impotriva inundatiilor si infrastructura de
drenare, trebuie refacuté de catre Contractant.

Un rezumat al masurilor tipice pentru controlul poludrii in scopul minimizarii
acesteia, pentru includerea in PMSMC se regaseste mai jos:

= Cresterea pe termen scurt a riscului de inundatie din cauza activitatilor de
constructii:

o Evitati s& realizati lucrari la infrastructura de drenare sau adiacente acesteia,
pe cét posibil.

Pregatire / Implementare -
Contractant

Aprobare - PMT / Consultant Tn
Supervizare

= Consultantul Tn Supervizare
va furniza rapoarte lunare
Creditorilor.

PMSMC va include masuri de
Gestionare a Apelor de Suprafata.
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Ref Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse

Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

= Efectele potentiale asupra calitatii apei din resursele de apa, cauzate de scurgeri

Minimizati zona de constructii necesara adiacenta la si pe infrastructura de
drenare pentru a reduce impactul constrictiei debitului si pierderii capacitatii
de depozitare si transport.

Asigurati-va ca muncitorii din constructii, instalatiile si materialele pot fi
mutate n afara sapaturii subsolului in cazul in care se anticipeaza precipitatii
abundente.

accidentale:

Un aviz de de gospodarire a apelor este necesar in cadrul de reglementare
de mediu din Romania pentru constructia CTRF. Acesta va stabili cerintele
pentru gestionarea si monitorizarea apelor in faza de constructie.
Contractantul va fi obligat sa respecte si accepte aceste cerinte.

Orice depozitare de ulei sau combustibil la santier va fi grupata si intretinuta
in mod corespunzator.

Materialele de constructii potential periculoase ar trebui sa fie depozitate h
zone grupate cu drenare externa si conexiuni la un sistem de drenare
adecvat. Niciun material nu trebuie depozitat la mai putin de 30 de metri de
infrastructura de drenare.

Combustibilii reziduali si alti contaminanti lichizi ar trebui colectati ih
recipiente etanse Thainte de a fi indepartati de la santier la o instalatie de
procesare aprobata.

Alimentarea si intretinerea vehiculelor de constructii si a instalatiei ar trebui
sé se realizeze pe drumuri stabile sau pe drumuri de transport, cu un drengj
adecvat si departe de infrastructura de drenaj. Tavi de picurare trebuie
plasate sub instalatia statica, precum generatoarele si instalatia care nu este
utilizata. Nicio instalatie nu trebuie depozitata la mai putin de 30m de
infrastructura de drenaj si nicio operatiune de intretinere nu trebuie realizata
la mai putin de 30m de infrastructura de drenaj.

Seturi de gestionare a scurgerilor in forma unor dispozitive absorbante de
ulei si alte echipamente de izolare a scurgerilor care trebuie pastrate in
santier pentru a fi utilizate Tn caz de aparitie a unor scurgeri si personalul de
la santier instruit in utilizarea lor. Daca are loc o scurgere pe sol, solurile
trebuie indepartate si procesate intr-o instalatie corespunzatoare din afara
santierului.

Zonele de amestecare si spalare a betonului trebuie amplasate la mai mult
de 10 m de orice infrastructura de drenaj.

Scurgerea apei de suprafata este gestionata prin reteaua de drenaj la nivelul
intregului santier si orice poluanti vor fi monitorizati Tn conformitate cu avizul
de gestionare a apelor pentru CTRF.

= Cresterea potentiald a contaminarii fizice si chimice (respectiv sedimentarea)
corpurilor de apa de suprafata si a alimentarii cu apa publice si private, din
cauza afectarii solului:

Un aviz de gospodarire a apelor este necesar in cadrul de reglementare de
mediu din Roménia pentru constructia CTRF. Acesta va stabili cerintele
pentru gestionarea si monitorizarea apelor in faza de constructie.
Contractantul va fi obligat sa respecte si accepte aceste cerinte.

Evitati pozitionarea gramezilor in apropierea infrastructurii de drenaj
(minimum 10m).

Limitati gramezile cu pachete sau garduri de sedimente si acoperiti-le atunci
cand nu sunt utilizate.

Indepartati gramezile de pamant redundante si readuceti-le la starea pre-
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Ref

Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse

Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

constructie.
e Controlul scurgerilor in timpul constructiei. Asigurati bariere de sedimente
intre lucrarile de terasament si infrastructura de drenaj pentru a preveni

infiltrarea sedimentelor in elementele de drenaj. Utilizati bazine de decantare

si / sau unitati proprii, precum un "siltbuster" pentru a trata apa inhcarcata cu
sedimente generate pe santier Thainte de deversare.
o Evitati lucrarile la infrastructura de drenare in timpul precipitatiilor abundente

pentru a reduce riscul de eliberare find de sedimente si eroziunea cursului de

apa.

e Scurgerea apei de suprafatd este gestionata prin reteaua de drenaj la nivelul

intregului santier si orice poluanti vor fi monitorizati Tn conformitate cu avizul
de gestionare a apelor pentru CTRF.

= Cerere crescuta temporar pentru aprovizionarea cu apa potabila asociata cu
activitatile de constructie:

e Apa potabila necesara pentru Proiect va fi preluata din reteaua de conducte
existenta din apropiere (Unitatea 1) de la CNE Cernavoda.

e Clientul este n prezent in proces de obtinere a unui nou Aviz de Gestionare
a Apelor pentru Proiect.

= Presiune crescuta temporara in debitele de apa reziduala si cerintele de
capacitate asociate in sistemul de canalizare a apelor reziduale si WWTP
Cernavoda:

o Este recomandat ca personalul de constructii sa utilizeze facilitatile sanitare
existente ale CNE Cernavoda si/sau toaletele chimice mobile.

e Apele reziduale din Proiect ar fi conectate la sistemul de canalizare existent
al CNE Cernavoda.

Cli

Geologie si
Hidrogeologie

Contractantul va implementa, ca parte a PMSMC, masuri de reducere a poluarii si
contaminarii asociate cu urmatoarele:

= |mpacti potential asupra solului vegetal si a calitatii apelor subterane din
scurgerile / deversarile provenite de la HGV, utilaje si depozitarea materialelor
periculoase:

= Constructie atenta si procese amanuntite de control al calitatii;

= Furnizarea de seturi pentru gestionarea scurgerilor pentru a limita scurgerile /
deversarile;

= Program pentru a asigura o conduita adecvata a soferilor / intretinerea
vehiculelor; si

= Testarea si indepartarea surselor de materiale Tn conformitate cu Planul de
Gestionare a Materialelor si Planul de Gestionare a Deseurilor pe Santier.

= In mod ideal, monitorizarea pe termen lung si sezoniera a apelor subterane ar

trebui efectuata inainte de constructie, pentru a permite Tntelegerea conditiilor de

baza si pentru a monitoriza modificarile in vederea identificarii degradarii
potentiale a resurselor de apa subterana, calitatea potentiala a alimentarii cu
apa si riscul de inundatii de la apele subterane. Pe termen lung, ar trebui sa
cuprinda cel putin 1 an de monitorizare consecventa, desi ar trebui obtinute
minimum 2 sezoane de date Tnainte de constructie. Ar fi necesare actiuni
suplimentare pentru a aborda degradarea calitatii apei subterane Tn timpul
constructiei, precum ajustarile duratei sau vitezei de foraj.

Pregatire / Implementare -
Contractant

Aprobare - PMT / Consultant in
Supervizare

= Consultantul in Supervizare
va furniza un raport lunar
Creditorilor, semnat de catre
PMT.

= Includerea masurilor in PMSMC;
si

= Implementarea PMSMC de catre
Contractant.

C12

Plan de Gestionare a
Materialelor

Urmatoarele metode de proiectare si constructie aferente bunelor practici vor fi

implementate Tn cadrul PMSMC pentru a minimiza impactul utilizarii materialelor de

Pregatire - Contractant

= Consultantul Tn Supervizare
va furniza un raport lunar

= Includerea masurilor semnificative
in PMSMC; si
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mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

C13 Plan de Gestionare a
Deseurilor la Santier
(SWMP)

constructii si de altd natura:

Aprobare - PMT / Consultant Tn
Asigurati-va ca specificatiile continutului reciclat si secundar din materialele Supervizare
importate sunt stabilite Tn timpul proiectarii detaliate.

Maximizati utilizarea metodelor de constructie si de prefabricare in afara

santierului pentru a Thcuraja mai degraba un proces de asamblare decét unul de

constructie.

Captati si comunicati actiunile deja realizate (sau planificate) Th cadrul proiectarii

pentru de-construire si dezasamblare, pentru a Tncuraja refolosirea si reciclarea

la sfarsitul ciclului de viata al activelor. Elementele care ar putea fi usor

reutilizate includ: componente din otel, beton (cele de tip ,hardcore”, de

exemplu).

Specificati materialul si produsele care permit performante de sustenabilitate

mai mari decét standardele tipice din industrie, de exemplu, canale.pasarele

pentru cabluri plasticizate in bucla inchisa; materiale cu continut scazut de

carbon (cherestea) sau tehnologie alimentata prin surse regenerabile de

energie.

Stabiliti masuri pentru protejarea calitatii solurilor utilizate in timpul constructiei

sau afectate in mod direct de activitatile de constructii, inclusiv masurile de

gestionare a terenurilor contaminate.

= Contractantul va produce si implementa un SWMP pentru a | Pregatire - Contractant
acoperi toate activitatile asociate cu generarea de deseuri

in timpul constructiei: Aprobare - PMT / Consultant in

Supervizare

SWMP va face ca performanta sa fie la cele mai inalte niveluri ale lerarhiei
Deseurilor, maximizand astfel reutilizarea si reciclarea. SWMP ar trebui sa
includa masuri pentru minimizarea generarii deseurilor inerte, nepericuloase si
periculoase, maximizarea reutilizarii, reciclarii si valorificarii si minimizarea
eliminarii la groapa de gunoi.

SWMP ar trebui sa stabileasca criterii pentru testarea lucrarilor de terasament
care rezultd din Proiect. Testarea ar trebui sa includa contaminarea potentiala si
adecvarea reutilizarii pentru a minimiza eliminarea materialului la groapa de
gunoi.

Incercati s& maximizati refolosirea sau recuperarea materialelor generate la
santier (sapaturi, inclusiv lucrari de terasament). Aceasta include reutilizarea
lucrarilor de terasament excavate (fie la santier, fie Tn afara acestuia), care
maximizeaza oportunitatile de reciclare a altor deseuri. CNE a indicat ca, Tn
cazul in care lucrarile de terasament excavate au o valoare adecvata pentru
utilizare agricola, acestea (sau o parte a acestora) ar fi trimise pentru reutilizare
in afara santierului, in conformitate cu aprobarile si cerintele legale necesare. De
reguld, solul vegetal poate fi refolosit in totalitate si Tn aproximativ 30% din
lucrarile de terasament pot fi refolosite ca material de umplere. CNE este, de
asemenea, deschisa la depozitarea excesului de material de umplere pentru
reutilizarea viitoare, sub rezerva aprobarilor necesare, pentru a reduce
eliminarea paméntului la groapa de gunoi.

Trebuie elaborat si implementat un Plan de Gestionare a Deseurilor pentru a
stimula performanta la cele mai Tnalte niveluri ale lerarhiei Deseurilor,
maximizand astfel reutilizarea si reciclarea (acesta ar fi aliniat cu procedurile de
gestionare a deseurilor existente in cadrul CNE Cernavoda, legislatia si
autorizatiile si procesele de gestionare a deseurilor prezentate Tn prezentare
Memoriul de Prezentare). Planul de Gestionare a Deseurilor ar trebui sa includa

Creditorilor, semnat de catre
PMT.

Consultantul in Supervizare
va furniza un raport lunar
Creditorilor, semnat de catre
PMT.

Implementarea PMSMC de cétre

Contractant.

Aprobarea SWMP de catre
Consultantul in Supervizare; si
Implementarea WMP de céatre

Contractant.
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Masuri de Minimizare Propuse

Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

Cl14 | Gestionarea Zgomotului

masuri pentru minimizarea generarii deseurilor inerte, nepericuloase si
periculoase, maximizarea reutilizarii, reciclarii si valorificarii si minimizarea
eliminarii la groapa de gunoi.

Planul de Gestionare a Deseurilor existent ar trebui revizuit pentru a se asigura
ca sunt stabilite criteriile pentru testarea lucrarilor de terasament care rezulta din
Proiect. Testarea ar trebui sa includa contaminarea potentiala si adecvarea
reutilizarii pentru a minimiza eliminarea materialului la groapa de gunoi.

n cazul in care reutilizarea la santier (sau alte forme de recuperare) nu poate fi
realizatd, materialele generate ar trebui trimise la instalatiile autorizate de
reutilizare, reciclare sau recuperare n afara santierului. Gropile de gunoi
autorizate ar trebui utilizate acolo unde deseurile nu pot fi reutilizate, reciclate
sau recuperate.

Separati fluxurile de deseuri pentru a preveni contaminarea incrucisata si pentru
a maximiza recuperarea.

Asigurati-va ca materialele generate sunt depozitate ih mod corespunzator
pentru a maximiza reutilizarea. Gramezile ar trebui proiectate astfel incat sa
minimizeze degradarea calitatii, daunele si pierderea materialelor. Procedurile
existente, cu masuri care trebuie luate in considerare, includ amplasarea
gramezilor, tipul si starea solului, prevenirea eroziunii si a generarii de eluate si
utilizarea semnelor corespunzatoare ar trebui revizuita pentru a se asigura ca
sunt aliniate si implementate pentru Proiect.

Identificarea din timp cu Contractantii a posibilelor imbunatatiri si altor
oportunitati de reducere a deseurilor prin colaborare si sinergii regionale.
Proiectati principii ale economiei circulare in care resursele sa fie utilizate céat
mai mult timp posibil: valoarea maxima este extrasa in timpul utilizarii, iar
produsele si materialele sunt recuperate si regenerate la sfarsitul fiecarui ciclu
de viata.

Se va astepta de la Contractant sa aplice masuri de bune practici pentru a minimiza | Contractantul
efectele cauzate de zgomot, inclusiv;

Evitarea turatiilor inutile a motoarelor si oprirea echipamentelor atunci cand
functionarea lor nu este necesara;

Pastrati traseele interne de transport bine intretinute;

Folositi captuseli de cauciuc pentru basculante pentru a reduce impactul
zgomotului;

Minimizati Tnaltimea de cadere a materialelor;
Porniti instalatiile si vehiculele Th mod secvential si nu toate odata;

Utilizarea alarmelor de mers inapoi care nu au 0 componenta tonala concentrata
(de exemplu folosirea celor cu cu banda larga), daca este cazul. In cazul

acestui tip de alarma (banda-larga), energia sonora ar fi raspandita in mod
omogen pe spectrul de frecventa, minimizand posibilitatea concentrarii acustice
in cazul alarmei de mers inapoi;

Sursele de zgomot semnificativ ar trebui ecranate, pe céat posibil in mod
rezonabil;

Incarcarea si descarcarea ar trebui realizate departe de zonele sensibile la
zgomot, acolo unde este posibil;

Localizati orice instalatie stationara (de exemplu, pompe, compresor, mixer de
beton, etc) departe de receptorii sensibili la zgomot, acolo unde este posibil;

PMT

Actiuni implementate de
Contractant si monitorizate

de PMT
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Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

= Asigurati intretinerea regulata si eficientd a instalatiei si a oricarui echipament de
reducere a sunetului; si

= Instalati bariere temporare locale Tmpotriva zgomotului pentru echipamente
zgomotoase.

Se va astepta de la Contractant sa urmeze liniile directoare din Directiva
2000/14/CE a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene cu
privire la zgomotul echipamentelor folosite la exterior. Directiva:

= prezintd limitele de zgomot sub forma unor niveluri de putere sonora garantate
pentru echipamente care nu trebuie depasite Tn timpul fazei de constructie a
Proiectului;

= include Tndrumari cu privire la procedurile de evaluare a conformitatii pe care
echipamentele trebuie sa le treaca Thainte de introducerea pe piata si Thainte sa
fie achizitionate pentru Proiect; si

= mentioneaza urmatoarele aspecte referitoare la marcarea echipamentului:

.Marcarea echipamentelor pentru utilizare in aer liber cu un nivel sonor garantat.
Nivelul de putere este esential pentru a permite consumatorilor si utilizatorilor s& ia
o decizie in cunostin{d de cauzd cu privire la echipamente si ca baza pentru
reglementarea privind utilizarea sau instrumentele economice care urmeazé sé fie
adoptate la nivel local sau nafional. Aceasta marcare trebuie s& fie clarg si fara
echivoc. Valorile indicate trebuie garantate de producator. Este adecvat ca indicafia
privind emisiile de zgomot Tn forma nivelului de putere sonora garantat sa
insofeasca marcajul CE. O procedurd unificatd si fixa pentru evaluarea valorilor
emisiilor de zgomot este o condifie indispensabild pentru o marcare adecvata.”

Activitatile de constructii normale nu vor avea loc noaptea, cu exceptia activitatilor
specifice care trebuie sa continue sau a lucrarilor de urgenta si pe baza unei
evaludri a riscurilor pentru munca pe timp de noapte, inclusiv atenuarea zgomotului.

C15 @ Plan de Sanatate,
Siguranta si Securitate

Contractantul va elabora si implementa un plan de sanatate, siguranta si securitate.
Planul de sanatate, siguranta si securitate va include masuri pentru a mentine in
siguranta muncitorii din constructii, inclusiv cerintele privind echipamentele
individuale de protectie.

Toate activitatile de constructii vor fi finalizate in conformitate cu liniile directoare
guvernamentale referitoare la COVID-19. Planul de sanatate, siguranta si securitate
va fi dezvoltat de Contractant cu proceduri detaliate COVID-19, iar la nivel minim
acestea vor include:

= Furnizarea unei linii de asistenta de urgenta non-stop;

= O procedura privind comunicarea cu personalul;

= O procedura pentru izolarea si ingrijirea muncitorilor potential afectati;

= Un mecanism de identificare a oricaror angajati vulnerabili (respectiv cei cu
afectiuni medicale preexistente);

= Furnizarea de teste COVID-19 pentru personal, dupa cum este necesar;

= Detalii despre masurile de distantare sociala;

= Promovarea igienei personale in randul muncitorilor, inclusiv instruire si afise
pentru a le reaminti muncitorilor sa se spele pe maini in mod regulat, sa Tsi
curete zonele de lucru si echipamentele si sa mentina o igiena corespunzatoare,
etc.;

= Furnizarea EIP COVID-19 tuturor muncitorilor, dupa cum este necesar;

= Transportarea muncitorilor catre si de la baraci la zonele de lucru va fi
coordonata si reglementata prin niveluri reduse de ocupare a mijloacelor de

Pregatire / Implementare -
Contractant

Aprobare - PMT / Consultant in
Supervizare

= Consultare cu comunitatea
locala, furnizorii de facilitati
locale si partile interesate
locale; si

= Contractantul si PMT vor
revizui riscurile pentru
sanatate si siguranta si vor
aplica actualizari ca reactie
la modificari

Plan aprobat de Consultantul Tn
Supervizare; si
Plan implementat de Contractant.
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Ref Aspect/preocupare de Masuri de Minimizare Propuse Responsabilitate
mediu/social(a)

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

transport si verificari ale temperaturii, daca este necesar; si

= Realizarea de revizuiri periodice ale informatiilor si cerintelor privind COVID-19,
acolo unde este necesar, inclusiv de la OMS si autoritatile nationale / regionale
de sanatate publica.

C16 | Planuri de Constructii si Contractantul va pregati si implementa planuri si declaratii privind metodele Pregatire / Implementare -
Declaratii privind specifice pentru activitati temporare, cum ar fi amenajarea unor spatii de Contractant
Metodele depozitare.

Aprobare - PMT / Consultant Tn
= Va fi necesara o autorizatie de functionare a sistemului Tn legatura cu activitatile | Supervizare
asociate riscurilor H&S, cum ar fi lucrul la Tnaltime sau lucrérile electrice

Aceste planuri de constructii si declaratii privind metodele vor descrie masuri pentru
a asigura un mediu sigur pentru muncitorii din constructii:

= Evaluérile Riscurilor privind Fundatiile si Evaluarile Riscurilor privind Acumularile
vor fi realizate pentru structura CTRF (in cazul in care ar fi necesare fundatii
adanci sau acumulari). Acestea ar trebui sa descrie masuri pentru protejarea
resurselor de apa subterana ca parte a proiectarii si Tn timpul constructiei.

C17 | Plan privind Angajarile in | Contractantul va dezvolta si implementa un Plan privind Angajarile pentru Pregatire / Implementare -
pentru Constructie Constructie, care va include: Contractant (cu sprijinul PMT)
= Detalii despre un proces de recrutare transparent si corect; Aprobare - PMT / Consultant Tn
= Detalii despre oportunitatile de angajare pentru localnici; Supervizare

= Detalii despre modul in care vor fi promovate oportunitatile de angajare (precum
anunturi pe website-ul SNN si canale de socializare si la primariile locale);

= Oportunitati de instruire care vor fi oferite ucenicilor, absolventilor si angajatilor
(noi si existenti) in ceea ce priveste activitatile tehnice, de sanatate si siguranta
si manuale, acolo unde este cazul; si

= Colaborati cu institutiile de Tnvatamant locale pentru a maximiza oportunitatile de
experienta profesionald, ucenicie si locuri de munca pentru absolventi.

Persoanele consultate din randul comunitatii au identificat tinerii someri (cu varste
intre 16 si 20 de ani) drept grup vulnerabil in cadrul comunitatii. Prin urmare, Tn
timpul recrutarii pentru faza de constructii, ar trebui sa se realizeze actiuni de
sensibilizare pentru a oferi in mod preferential programe de ucenicie si locuri de
munca care sa nu necesite abilitati sau experienta specifice tinerilor locali
identificati ca expusi riscului de somaj pe termen lung.

C18 | Plan de Gestionare si = Contractantul Tsi va documenta politica si procedurile de resurse umane, Pregatire / Implementare -
Monitorizare a Fortei de asigurandu-se ca sunt conforme cu legislatia nationala, cu standardele si Contractant (cu sprijinul PMT)
Lucru (LMMP) recomandarile ILO aplicabile, cat si cu PR2 al EBRD.

Aprobare - PMT / Consultant Tn

= Procesul de licitatie pentru selectia Contractantului in vedereaconstructiei X
’ ’ Supervizare

Proiectului | include clauze si politici privind varsta minima de lucru, programul
normal de lucru, negocierile colective, conditiile de lucru adecvate, gestionarea
lantului de aprovizionare si masurile de eradicare a riscului muncii fortate.

= Contractantul va dezvolta si implementa un LMMP pentru:

e Asigurati-va ca sanatatea mentald este acoperita in timpul instruirilor
introductive ale muncitorilor si ca sunt furnizate informatii cu privire la modul
de a solicita ajutor de la specialistii locali, daca este necesar;

e Asigurati-va ca exista un proces de toleranta zero pentru discriminare;

e Asigurati-va ca toti muncitorii (inclusiv subcontractantii) au contracte de

= Supervizarea pentru a
pregéti un raport de progres
lunar, semnat de PMT,
inclusiv referinta la aceste
planuri sa fie trimisa
Creditorilor.

= Consultantul Tn Supervizare
va pregati rapoarte de
progres lunare, semnate de
PMT, pentru Creditori.

= Consultantul Tn Supervizare
va pregati rapoarte de
progres lunare, semnate de
PMT, pentru Creditori.

= Plan depus la si aprobat de
Consultantul Tn Supervizare; si

= Plan aprobat de PMT /
Consultantul in Supervizare; si

= Planul implementat de
Contractant.

= Plan aprobat de PMT /
Consultantul Tn Supervizare; si

= Planul implementat de
Contractant.
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Ref Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse

Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

C19 | Plan de Implicare a
Partilor Interesate

C20 | Mecanismul de
Gestionare a Plangerilor

C21 | Codul de conduita al
muncitorilor angajati in
cadrul Constructiei

munca in conformitate cu legislatia nationala, standardele si recomandarile
ILO aplicabile si PR2 al EBRD; si

e Asigurati-va ca toti muncitorii (directi si indirecti) au acces la mecanismul de
gestionare a plangerilor muncitorilor si la politicile si procedurile privind
resursele umane.

= Contractantul va organiza audituri si inspectii independente ale santierului si ale
baracilor la fiecare 6 luni pentru a asigura respectarea atat a legislatiei nationale,
cat si a standardelor si recomandarilor ILO aplicabile.

Tnainte de inceperea lucrarilor, Contractantul trebuie sa dezvolte si s& mentin un
SEP complet (aliniat cu responsabilitatile Contactorului Tn cadrul schemei SEP a
SNN). SEP al Contractantului este un document live si va fi actualizat pe tot
parcursul fazei de constructie.

Contractantul si subcontractantii acestuia vor respecta GM stabilit. Contractantul va
desemna un CLO responsabil pentru contributia Contractantului la GM.

Contractantul CLO va fi responsabil pentru a raspunde la nemultumirile primite de
Contractant.

Contractantul va implementa un GM pentru muncitori.

Contractantul va elabora si aplica un Cod de Conduita pentru Muncitorii angajati in
cadrul Constructiei:

= Codul de conduitd al muncitorilor angajati in cadrul Constructiei va fi afisat clar
n toate zonele Proiectului si afisat in vehiculele si cabinele de conducere ale
utilajelor;

= Personalul noului Contractant si personalul existent al Contractantului
constientizeaza si confirma intelegerea cu privire la Codul de conduita al
muncitorilor si prevederile acestuia. Codul de conduita al muncitorilor va fi adus
la cunostinta tuturorangajatilor Contractantului Tnainte de inceperea oricarei
lucrari fizice la santier. Respectarea Codului de conduita va fi o conditie Tn toate
contractele de munca ale muncitorilor;

= Codul de conduita va include o lista a actiunilor considerate ca necesitand o
procedura disciplinara din partea Contractantului sau a Consultantului Tn
Supervizare Tn cazul in care Contractantul nu actioneaza in timp util;

= In cazul in care personalul Contractantului comite Th mod repetat oricare dintre
infractiunile indicate, Tn ciuda constientizarii Codului de conduita, fara a
prejudicia nicio actiune juridica din partea oricarei autoritati publice pentru
nerespectarea reglementarilor aplicabile, atunci aceasta ar fi considerata o
abatere grava. Abaterile grave vor avea drept rezultat concedierea imediaté din
orice Zona a Proiectului;

= Actiunile care necesita implementarea unei proceduri disciplinare si in cazul in
care esecul repetat sau gravitatea unor astfel de cazuri poate duce la abateri
grave si concedierea instantanee sunt urmatoarele:

e Stare de ebrietate in timpul programului de lucru, ceea ce duce la riscuri
pentru siguranta localnicilor, clientilor, utilizatorilor si personalului;

o Declaratii sau atitudini cu caracter potential penal, in special hartuirea
sexuala;

e Comportament violent si agresivitate fizica;

e Deteriorarea intentionaté a activelor si afectarea intereselor celorlalti sau a
mediului;

Pregatire / Implementare -
Contractant

Aprobare - PMT / Consultant Tn
Supervizare

Implementare - Contractant
(CLO)

Aprobare - SNN (CLO)

Pregatire / Implementare -
Contractant

Aprobare - PMT / Consultant Tn
Supervizare

= Consultantul Tn Supervizare
va pregati rapoarte de
progres lunare, semnate de
PMT, pentru Creditori.

= SNN (CLO) va efectua
inspectii periodice ale
evidentelor Contractantului
referitoare la GM

= Consultantul Tn Supervizare
va pregati rapoarte de
progres lunare, semnate de
PMT, pentru Creditori.

Plan aprobat de PMT /
Consultantul in Supervizare; si
Plan implementat de Contractant.

Contractant CLO numit;

S-a implementat GM pentru
muncitori; Si

Plangerile primite au fost reduse
n timpul lucrarilor de constructii.

Completarea Codului de conduita
si oricaror informatii necesare
ulterior; si

Aprobarea codului de conduita de
catre PMT.

PROIECTUL INSTALATIEI DE DETRITIERE DE LA CERNAVODA, ROMANIA
Nr. Proiectului: 70078054 | Our Ref No.: 70078054-ESIA.2.3.ESMP
S.N. NUCLEARELECTRICA S.A.

PUBLIC | WSP
August 2021
Pagina 37 din 44



\\\I)

Ref

Aspect/preocupare de

mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

Cc22

Mésuri ecologice

e Neglijentd sau imprudenta repetata care duce la daune sau prejudicii
mediului, populatiei sau proprietatilor;

e Consumul de droguri, inclusiv consumul de marijuana;

e PosEIMS si/ sau consumul de carne sau orice alta parte a unui animal sau
plantd pe cale de disparitie, conform definitiei din conventia de la Washington
(CITES) si reglementarile nationale; si

Abaterile grave si, prin urmare, concedierea instantanee, se aplica si in cazul Tn
care se constata ca muncitorii sunt implicati Tn oricare dintre urmatoarele
activitati: Organizarea traficului de persoane, fapte de pedofilie, trafic de droguri,
poluarea deliberata si grava, comertul si / sau traficul cu toate sau o parte a
speciilor protejate. Orice persoana care a comis astfel de infractiuni va fi imediat
concediata la primul raport de abatere detectat;

Contractantul stabileste o evidenta pentru fiecare caz de abatere grava, iar
personalul respectiv al Contractantului va primi o copie, cu privire la tipul de
incident detectat. Aceasta inregistrare va fi furnizata Consultantului de
implementare ca atasament la raportul de progres lunar MSSS; si

Contractantul trebuie sa informeze fara intarziere Consultantul de implementare
care, in caz de abateri grave, 1l va informa imediat pe Consultantul in
Supervizare si PMT.

Pentru a atenua orice efecte legate de sex, Contractantul va include masuri
referitoare la egalitatea dintre sexe si GBVH in Codul de conduita al muncitorilor
din constructii.

Un Consultant Ecologic din cadrul Proiectului ar trebui identificat pentru a furniza | Pregatire / Implementare - SNN
sprijin spgmallzg pe teme de ecologiet si supervizare in timpul lucrarilor de Aprobare - SNN

constructii, dupa caz.

Activitatile de constructii ar trebui sé fie evitate sezonul de cuibarit al pasarilor
(martie-iulie inclusiv) acolo unde este posibil, pentru a preveni perturbarea
legata de constructii care sa duca la parasirea cuibului.

Acolo unde aplicarea prevederilor de mai sus nu este posibild, Consultantul
Ecologic al Proiectului va formula o strategie de pentru a minimiza impactul
asupra pasarilor care cuibariesc. Aceasta ar trebui sa includa protejarea prin
amenajarea unei zone tampon pentru cuiburir (pe o distanta considerata
adecvata de catre Consultantul Ecologic al Proiectului). n cazul in care lucrarile
deranjeaza pasarile ce cuibarescoare, acestea ar trebui sa inceteze pana cand
cuibul nu mai este utilizat (adica atunci cand pasarile tinere au fugit sau cand
cuibul devine inactiv din alt motiv natural) sau metodele de lucru au fost
modificate astfel incat lucrarile sa nu mai deranjeze mai mult pasarile ce
cuibaresc. Consultantul ecologic al Proiectului va emite recomandari in acest
sens, dupa cum este necesar.

PMSM ar trebui s& includa un Plan specific de Gestionare a Speciilor Invazive,
detaliind masurile care trebuie adoptate pentru a preveni introducerea /
raspandirea speciilor invazive ca urmare a activitatilor de constructii.

De asemenea, consultantul ecologic al Proiectului va oferi consiliere cu privire la
masurile care trebuie implementate pentru a evita perturbarea liliecilor. Aceasta
ar trebui sa includd amenajarea unei zone tampon pentru adaposturile /
potentiale locuri de adapostire la o distanta adecvata (de exemplu, >50m). Tn
cazul in care lucrarile deranjeaza liliecii, acestea ar trebui sa inceteze si ar trebui
solicitat sfatul consultantului ecologic al Proiectului. Aceasta poate implica
modificarea metodelor de lucru, astfel incat liliecii sa nu fie deranjati.

Activitatile ar trebui sa aiba loc numai Tn timpul zilei. Daca acest lucru nu este
posibil, orice iluminare necesara ar trebui gestionata astfel incat sa nu genereze
fluxuri de lumina incidenteasupra habitatelor semi-naturale Tnvecinate.

= SNN va elabora rapoarte
de progres anuale
destinate Creditorilor.

Includerea masurilor ecologice in

CPMSM,; si

Implementarea CPMSM de cétre

Contractant.
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Ref Aspect/preocupare de Masuri de Minimizare Propuse Responsabilitate Tinta / Indicator
mediu/social(a)
Pregatirea / Implementarea Monitorizarea
= Accesul la habitatele semi-naturale din jurul santierului ar trebui sa fie Tmpiedicat
in orice moment.
C23 | Planul de ocupare a fortei | = Ar trebui elaborat un plan de ocupare a fortei de munca de dezafectare conform | Pregatire / Implementare - = Consultant in supervizare = Plan aprobat de PMT /

de munca pentru
dezafectare

Planului de ocupare a fortei de munca in constructii si in conformitate cu cele
mai bune practici la momentul redactarii. Acest lucru va spori oportunitatile
economice locale si va atenua impactul afluxului de forta de munca.

Contractor (cu sprijinul PMT)

Aprobare - PMT / Consultant de
supraveghere

pentru a pregati rapoarte
de progres lunare, semnate
de PMT, pentru creditori.

Consultant in supervizare; si
= Planul implementat de
contractant.

Tabelul 7-2: Plan de Management Operational, de Mediu si Social (PMSMO)

Ref

Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse

Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

SNN

S1

Dezvoltarea PMSMO

SNN, cu sprijinul PMT, va pregéti un PMSMO. PMSMO va stabili procesele si
responsabilitdtile pentru implementarea cerintelor pentru autorizatii, licente, creditori
si reglementari asociate cu functionarea si intretinerea Proiectului, care vor fi
integrate Tn procedurile existente la CNE Cernavoda.

PMSMO va include, de asemenea, detalii despre roluri si responsabilitati si termene
pentru fiecare element de implementare

Pregatire / Implementare - SNN
Aprobare - SNN

= SNN va elabora rapoarte de
progres anuale destinate
Creditorilor.

PMSMO si planurile elaborate si
implementate.

S2

Dezvoltarea sub-
planurilor PMSMO

nainte de intrarea in faza de operare, si ca parte a PMSMO, SNN va pregéti
urmatoarele planuri in conformitate cu cerintele Creditorilor si legislatia nationala,
prezentul PMSM si SMSM al SNN:

Plan de Implicare a Partilor Interesate

Plan de Mentenanta Operationala

Plan de Angajare Operationala

Plan de Gestionare si Monitorizare a Fortei de Lucru
Plan de Sanatate si Siguranta

Plan de Reactie la Situatii de Urgenta Operational
Plan de Gestionare a Apelor de Suprafata

Plan de Gestionare GHG

Plan de Angajare pentru Scoaterea din Functiune

Pregatire — SNN
Aprobare - SNN

= SNN va elabora rapoarte de
progres anuale destinate
Creditorilor.

PMSMO si planurile elaborate si
implementate.

S3

Planul de Implicare a
Partilor Interesate (SEP)

SNN va actualiza SEP al Proiectului pentru faza operationala:

= SEP va fi implementat si vor fi organizate activitati periodice de consultare cu
comunitatile locale;

= CLO va gestiona activitatile de consultare si workshop-urile si va implementa
SEP cu comunitatile locale;

= Va fi organizat un eveniment de consultare (inclusiv pentru femei si grupuri
vulnerabile), dupa cum si cand este necesar; si

= SEP va fi actualizat anual.

in cazul in care contaminarea cu tritiu este considerata a fi o preocupare, SNN ar
trebui sa implementeze un program de sporire a constientizarii Tn ceea ce priveste

Pregatire / Implementare - SNN
Aprobare - SNN

= SNN va elabora rapoarte de
progres anuale destinate
Creditorilor.

Aprobarea si implementarea SEP
in timpul fazei de functionare.
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Ref Aspect/preocupare de | Masuri de Minimizare Propuse Responsabilitate Tinta / Indicator
mediu/social(a)

Pregatirea / Implementarea Monitorizarea

riscurile legate de tritiu. Acesta ar trebui sa fie usor accesibil si sa includa informatii
despre siguranta alimentelor si a apei si un formular prin care membrii publicului sa
poata solicita informatii.

Intalniri publice fata in fata, ca parte a activitatilor de implicare, vor incepe din nou
de indata ce restrictile COVID-19 o vor permite.

Informatiile despre Proiect vor fi puse la dispozitie imprimate, implementand
protocoalele anti COVID, Tn conformitate cu reglementarile nationale.

Ar trebui pregatit un SEP pentru faza de dezafectare a Proiectului, care sa includa
fermieri si pescari, informandu-i cu privire la orice riscuri (fie din continuarea
functionarii centralei nucleare, fie din contaminarea reziduald), iar mecanismul de
gestionare a plangerilor existent ar trebui mentinut pentru aceasta etapa.
Gestionarea si monitorizarea continua a materialelor radiologice in conformitate cu
bunele practici din momentul dezafectarii vor continua, pentru a preveni
contaminarea terenurilor din jur, a apei si a aprovizionarii cu alimente.

= Aprobarea si implementarea
planului de intretinere in faza de
functionare.

S4 Plan de Mentenanta SNN va elabora si gestiona un plan de intretinere pe durata operationala: Pregatire / Implementare - SNN | = Evidentele de inspectie si
pentru faza intretinere trebuie pastrate;
Operationala = SNN va elabora rapoarte de
progres anuale destinate
Creditorilor.

= Activitatile de Tntretinere vor fi planificate pentru a le permite sa fie livrate in
siguranta si intr-o maniera care sa minimizeze intreruperile acolo unde este
posibil;

= Va fi dezvoltat si implementat un regim de intretinere robust pentru elementele
Proiectului. Inspectiile trebuie efectuate si gestionate de catre ingineri calificati si
cu experienta, Tn conformitate cu standardele roméanesti si internationale
corespunzatoare;

= Un program specific de inspectie si intretinere va fi, de asemenea, dezvoltat
pentru toate structurile care fac parte din Proiect;

= Planurile de intretinere si reparatii vor fi incluse ca parte a planului;

= Acest plan va stabili cerintele de depozitare pentru materialele necesare pentru
intretinerea Proiectului; si

= SNN se va asigura ca sunt disponibile resurse suficiente de personal calificat si
competent pentru a planifica, desfasura, supraveghea si interpreta rezultatele
oricaror programe de inspectie si intretinere.

= Aprobarea si implementarea
planului de angajare in faza de
functionare.

S5 Plan de Angajare pentru | SNN va pregati si implementa un Plan Operational de Angajare pentru a spori Pregatire / Implementare - SNN | = SNN va elabora rapoarte de

faza Operationala oportunitatile de angajare pentru localnicii din zona Proiectului, urmand a fi progres anuale destinate

implementate urmatoarele masuri: Creditorilor.

= SNN va angaja muncitori locali, oferind preferinta solicitantilor calificati
corespunzator si cu experienta din comunitatile locale; si

= Elaborarea unui plan de angajare, care va include:

e Detalii despre un proces de recrutare transparent si corect;
Detalii despre oportunitatile de angajare pentru localnici;

o Detalii despre modul in care vor fi promovate oportunitatile de angajare
(precum anunturi pe website-ul SNN;

e Detalii despre oportunitati de instruire care vor fi oferite ucenicilor,
absolventilor si angajatilor (noi si existenti) in ceea ce priveste activitatile
tehnice (inclusiv pentru tehnicieni nucleari), de sénatate si siguranta si
manuale, acolo unde este cazul; si

o Detalii despre procesul de colaborare cu scolile si universitatile locale pentru
a dezvolta programe de ucenicie si postuniversitare.
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Ref Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

S6 Plan de Gestionare si
Monitorizare a Fortei de
Lucru

S7 Séanatate si Siguranta

Ocupationale

Pentru a reduce si a minimiza efectele asociate cu riscurile de munca, se vor Pregatire / Implementare - SNN
implementa urmatoarele masuri:

Elaborarea si implementarea unui plan de management si monitorizare a fortei
de munca pentru:

e a se asigura ca toti muncitorii au contracte de munca;

e a se asigura ca toate contractele de munca ale muncitorilor sunt in
conformitate cu legislatia nationald, standardele si recomandarile ILO
aplicabile si PR2 al EBRD; si

e a se asigura ca toti muncitorii (directi si indirecti) au acces la politica si
procedurile privind resursele umane.

Definirea si implementarea un mecanism de gestionare a plangerilor usor de
utilizat pentru angajati, incluzand orice contractanti sau subcontractanti, si
asigurarea a toti angajatii cunosc modul de depunere a unei plangeri;
Asigurarea ca toti muncitorii (directi si indirecti) au acces la politicile privind
resursele umane;

Asigurarea ca angajatii sunt constienti de drepturile lor de a adera la sindicatele
locale; si

Organizarea de audituri si inspectii independente la fiecare 6 luni pentru a
asigura respectarea atat a legislatiei nationale, cat si a standardelor si
recomandarilor ILO aplicabile; si

Muncitorii care se muta Tn zona pentru a lucra la CTRF trebuie sfatuiti sa nu
locuiasca in zona cu populatie redusa. Tn special muncitorii care calatoresc cu
membrii familiei, inclusiv copii sau femei cu varsta fertila, trebuie sfatuiti sa
locuiasca Tn afara orasului Cernavoda si sa li se ofere alternative la campus daca
necesita sprijin pentru a gasi cazare.

= Pentru a minimiza riscurile OHS, urmatoarele masuri vor fi Pregatire / Implementare - SNN
implementate de catre SNN ca parte a PMSMO:

Muncitorilor li se vor oferi dozimetre, EIP si alte masuri de protectie, dupa caz,
pentru a se proteja de pericolele radiologice. Informari despre utilizarea corecta
vor fi incluse Tn instruirea introductiva a muncitorilor, cu cursuri de perfectionare
anuale. Managerii de tura vor fi responsabili s& se asigure ca muncitorii respecta
in mod adecvat méasurile de siguranta;

Ca masura de precautie, lungimea schimburilor ar trebui sa fie limitata la 12 ore,
urmaté de o perioada de odihna de 24 de ore dupa o turé de zi sau 72 de ore
dupa o tura de noapte, in conformitate cu modelele privind turele ale altor
muncitori din CNE Cernavoda, pentru a limita timpul in care un anumit lucrator
se afla in imediata apropiere a centralei nucleare si implicit posibilitatea unei
erori umane din cauza oboselii;

Pauzele de odihna vor fi programate si incluse h programul de lucru pentru a
minimiza riscurile asociate oboselii muncitorilor; si

Integrarea CTRF Tn IMS existent al CNE Cernavoda. Adaptarea planurilor de
interventie de urgenta pentru a tine cont de noua instalatie si de muncitorii
suplimentari de la santier si asigurarea ca noii angajati sunt informati cu privire la
raspunsul la urgente si li se ofera cursuri de perfectionare.

= SNN va dezvolta, implementa si intretine PMSM din faza de
functionare, care va include, fara limitare, urmatoarele sub-
planuri, care vor lua Tn considerare riscurile specifice
asociate CTRF, inclusiv conformitatea legislativa si
cerintele privind obligatia de asigurare a standardelor

SNN va elabora rapoarte de
progres anuale destinate
Creditorilor.

SNN va elabora rapoarte de
progres anuale destinate
Creditorilor.

Aprobarea si implementarea
planului in timpul fazei de
functionare.

Includerea masurilor OHS n
PMSMO; si
PMSMO implementat.
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Ref Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

S8 Egalitatea dintre sexe
S9 Plan situatii de urgenta
(PSV)

minime:

= Planul de sanatate si siguranta, care va include masuri de control pentru a
solutiona riscurile pentru sénatate si riscurile asociate activitatilor operationale si
de intretinere la CTRF, inclusiv lucrari electrice (procedura de blocare si
etichetare), lucru la Tnaltime si Tn spatii inchise, operatiuni de ridicare, zgomot si
vibratii , expunerea la substante periculoase pentru sanatate, alunecari,
impiedicari si caderi si risc de incendiu si explozie; si

= Planul de intretinere operationala pentru instalatie, asa cum este detaliat mai
sus.

= Se pot lua masuri pentru a oferi beneficii din perspectiva Pregatire / Implementare - SNN
egalitatii dintre sexe. SNN, la un nivel minim, va
implementa urmatoarele masuri ca parte a PMSMO:

= |mplementarea si monitorizarea unei politici de toleranta zero pentru
discriminarea impotriva angajatelor, inclusiv in recrutare;

= Furnizarea de instruire personalului de resurse umane al SNN si CNE pentru a
aborda si rezolva problemele de discriminare si hartuire la locul de munca;

= Colaborarea cu ANES si ONG-urile si grupurile de femei locale cu privire la
problemele si reclamatiile legate de egalitatea dintre sexe (inclusiv GBVH) pentru
a aborda problemele legate de egalitatea dintre sexe la nivel local si regional.

= SNN va implementa urmatoarele masuri cu asistenta unui
consultant terta parte:

= Furnizarea de instruire privind GBVH si prejudecatile inconstiente principalilor
responsabili (precum CLO, personalul de resurse umane (sau echivalent) si
managerii);

= Dezvoltarea de workshop-uri educationale Stiinta, tehnologie, inginerie si
matematica( STEM) cu scolile locale si asigurarea faptului ca sunt promovate in
randul fetelor;

= Colaborarea cu scolile si universitatile locale pentru a dezvolta programe de
ucenicie si postuniversitare si asigurarea faptului ca sunt promovate in randul
femeilor;

= Promovarea si dezvoltarea programului de mentorat pentru femeile din sectorul
energetic; si

= Asigurarea transparentei Tn ceea ce priveste salariile pentru a reduce diferenta
de remunerare dintre sexe.

SNN va pregati un plan operational detaliat de interventie in caz de urgenta Pregatire / Implementare - SNN
(OERP), aliniat cu PSU. OERP trebuie dezvoltat inainte de intrarea in faza

. o X . s R R Aprobare - SNN
operationald pentru asigurarea unei pregatiri adecvate si eficiente a activitatilor de
raspuns si interventie Tn caz de urgenta pentru pentru evenimente predictibile de
urgenta , Tn cazul in care acestea apar. Acesta trebuie sa includa, de asemenea,
consultarea cu serviciile si autoritatile nationale de urgenta si convenirea rolurilor si
responsabilitatilor in contextul interventiei in caz de urgenta.

Dupa cum se specifica in PSU, OERP va include detalii despre echipa (echipele) de
interventie in caz de urgenta care va(or) evalua riscul de eliberare a materialelor
periculoase si care vor actiona pentru evitarea oricaror efecte daunatoare n caz de
accident sau incident, detaliile si procedura de raportare a situatiilor de urgenta,
inclusiv coordonarea cu autoritatile nationale relevante. De asemenea, va include:

= Procese de intretinere si control atent al calitatii, inclusiv inspectii pentru
depozitele de Tntretinere;

SNN va elabora rapoarte de
progres anuale destinate
Creditorilor.

SNN va elabora rapoarte de
progres anuale destinate
Creditorilor.

= Includerea masurilor privind
egalitatea dintre sexe in PMSMO;

Si

= PMSMO implementat.

Aprobarea si implementarea
planului in timpul fazei de

functionare.
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Ref Aspect/preocupare de | Masuri de Minimizare Propuse
mediu/social(a)

Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

= Gestionarea Scurgerilor;

= Procedura pentru prevenirea poluariia / contaminarii solului si a apelor
subterane; si

= Interventia Tn cazul unor dezastre naturale, inclusiv pentru activitatea seismica.

S10 Plan de Gestionare a PMSMO va stabili modul in care vor fi realizate activitati pentru a minimiza riscul de
Apelor de Suprafata poluare a Canalului Dunare-Marea Neagra, Ecluzei Cernavoda, Canalului Seimeni
si Dunarii.

Ar trebui efectuate inspectii periodice ale masurilor de control si tratare pe toata
durata fazei de operationale pentru a se asigura ca acestea functioneaza eficient.

Un rezumat al masurilor de pentru controlul poluarii ce trebuie incluse in PMSMO
este prezentatmai jos:

= Cresterea potentiala a riscului de inundatii la santier si in afara acestuia, din
cauza cresterii suprafetelor impermeabile:

e Proiectul va fi conectat la infrastructura de drenare a apelor de suprafata a
CNE Cernavoda, restabilind scenariul anterior de gestionare a apelor de
suprafata (incorporat in proiectarea Proiectului).

¢ Inspectia si intretinerea periodica a sistemelor de drenare pentru
indepartarea blocajelor (incorporate in functionarea Proiectului).

e Proiectarea detaliatd a apelor de suprafata ale Proiectului ca parte a
procesului de proiectare si, daca este necesar, asigurarea unor masuri de
atenuare pentru a controla scurgerile de pe suprafete impermeabile, luand in
considerare impactul schimbarilor climatice.

= Potential de contaminare a corpurilor de apa de suprafata si a resurselor de apa
rezultate din scurgeri:

e Apele de suprafata din Proiect si caile de acces asociate vor fi drenate si
evacuate printr-un put de inspectie la canalizarea de apa de suprafata
adiacenta din cadrul CNE Cernavoda.

e Scurgerea apei de suprafata este gestionata prin reteaua de drenare de la
nivelul santierului si orice poluanti vor fi monitorizati in conformitate cu
autorizatia de gestionare a apelor pentru CNE Cernavoda, care va evita
riscul de deversare a deseurilor radiologice Tn mediul acvatic.

= Cresterea potentiald a contaminarii fizice si chimice (respectiv sedimentarea)
corpurilor de apa de suprafata si a alimentarii cu apa publice si private:

e Apele de suprafata din Proiect si caile de acces asociate vor fi drenate si
evacuate printr-un pude inspectie la canalizarea de apa de suprafata
adiacenta din cadrul CNE Cernavoda.

e Scurgerea apei de suprafata este gestionata prin reteaua de drenaj la nivelul
intregului santier si orice poluanti vor fi monitorizati Tn conformitate cu
autorizatia de gestionare a apelor pentru CNE Cernavoda.

= Cerere crescuta permanenta de aprovizionare cu apa potabila.

e Mentinerea instalatiilor de alimentare cu apa potabila existente.

e Clientul este Tn prezent in proces de obtinere a unui nou aviz de Gestionare a
Apelor pentru Proiect.

= Presiune crescuta permanenta n debitele de apa reziduala si cerintele de
capacitate asociate in sistemul de canalizare a apelor reziduale si WWTP

Cernavoda.

e Este recomandat ca personalul operational sa utilizeze facilitatile sanitare
existente ale CNE Cernavoda.

e Apele reziduale din Proiect ar fi conectate la sistemul de canalizare existent

Pregatire / Implementare - SNN

SNN va elabora rapoarte de
progres anuale destinate
Creditorilor.

Aprobarea si implementarea
planului in timpul fazei de

functionare.
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Ref Aspect/preocupare de
mediu/social(a)

Masuri de Minimizare Propuse

Responsabilitate

Pregatirea / Implementarea

Monitorizarea

Tinta / Indicator

al CNE Cernavoda.

S11 Mésuri ecologice

= Utilizarea generatoarelor pe baza de motorina trebuie limitatd numai la utilizarea
esentiala.

= Generatoarele pe baza de motoring ar trebui amplasate la o distanta practica
maxima posibila de habitatele semi-naturale din jurul santierului Proiectului.

Pregatire / Implementare - SNN
Aprobare - SNN

SNN va elabora rapoarte de
progres anuale destinate
Creditorilor.

Includerea masurilor ecologice in
PMSMO; si

Implementarea PMSMO de catre
Contractant.

S12 Plan de Gestionare
GHG

Amploarea emisiilor de GHG potentiale asociate cu operarea finala a Proiectului

poate fi minimizata (acolo unde este rezonabil si fezabil din punct de vedere

economic si asigurandu-se ca sunt indeplinite alte cerinte de reglementare), printre

altele, prin:

= Specificarea echipamentelor mecanice si electrice de inalta eficienta; si

= Operarea, intretinerea si modernizarea Proiectului utilizand bunele practici in
materie de eficienta energetica si folosind abordari, utilaje grele si echipamente
cu continut scazut / fara emisii de carbon.

Pregatire / Implementare - SNN

SNN va elabora rapoarte de
progres anuale destinate
Creditorilor.

Aprobarea si implementarea
planului in timpul fazei de
functionare.

S13 Plan de Angajare pentru
Scoaterea din Functiune

Intrucat CTRF este singura facilitate de acest gen din Romania, este putin probabil

ca muncitorii s& gaseasca cu usurinta noi locuri de munca in acelasi domeniu daca

este scoasa din functiune. Cu toate acestea, intrucét instruirea lor va fi in mare

parte aceeasi cu cea a operatorilor nucleari ai centralei nucleare Cernavoda, acestia

vor fi usor absorbiti (asimilati Tn echipajul operational al centralei nucleare). Daca

sunt necesare concedieri, acestea trebuie efectuate in conformitate cu bunele

practici internationale (de exemplu, liniile directoare ale EBRD) si legislatia

nationald. Pentru a atenua impactul pierderilor de locuri de munca, ar trebui

realizate urmatoarele actiuni:

= Muncitorilor concediati li se va acorda o indemnizatie de concediere, in
concordanta cu cea acordata altor muncitori ai centralei nucleare in cazul in care
aceasta este, de asemenea, dezafectata;

= SNN ar trebui sa elaboreze un plan de reangajare, care sa implice consultari cu
angajatii si sindicatele afectate; si

= SNN ar trebui sa elaboreze si sa ofere muncitorilor un program de recalificare
pentru ca acestia sa gaseasca cariere alternative pe termen lung.

Ar trebui elaborat un plan de angajare in caz de scoatere din functiune conform
planului de angajare in constructii si in conformitate cu bunele practici la momentul
redactarii.

Pregatire / Implementare - SNN

SNN va elabora rapoarte de
progres anuale destinate
Creditorilor.

Aprobarea si implementarea
planului in timpul fazei de
scoatere din functiune.
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PROCEDURA DE GESTIONARE A SCHIMBARILOR
INTRODUCERE

Acest Management al Schimbarii (MCP) stabileste modul in care ar fi evaluate implicatiile potentiale
EHSS ale modificarilor de proiectare. Evaluarea modificarii de proiectare va avea ca scop
asigurarea adoptarii unei atenuari adecvate pentru a minimiza si evita efectele in cazul in care sunt
propuse eventuale abateri la proiect, asa cum este descris in ESIA. Aceasta specificatie acopera,
de asemenea, infrastructura asociata nedefinitd care ar putea fi situata dincolo de zona proiectului.
O astfel de infrastructura ar putea include urmatoarele: cai de acces, ansambluri de constructii,
cazare a lucratorilor, facilitati de gestionare a deseurilor si modificari ale drumului public sau
acceselor.

Acest MCP trebuie citit impreuna cu Planul de management social si de mediu (ESMP) pentru
proiect, unde sunt stabilite rolurile si responsabilitatile SNN, echipa de management a proiectului
(PMT), consultantul de supraveghere si contractant (vezi detalii in cadrul ESMP).

Modificarile potentiale pot fi declansate fie in etapa de proiectare, fie in timpul constructiei si pot fi
initiate de diferiti actori (SNN, PMT, consultant in supraveghere, creditori, comunitate sau
contractant). Modificarile contractantilor sau PMT ar putea fi determinate de aplicarea principiilor de
proiectare a mediului si sociale stabilite Tn ESMP.

Acestea ar putea include:

= Perfectionarea proiectului de baza, dupa publicarea ESIA;

= Dezvoltarea detaliata a proiectelor prezentata de echipa de proiectare a Antreprenorului Thainte
de activitatile de constructie si aprobatd de SNN;

= Rezultatele altor anchete de teren, investigatii si monitorizare;

= Comentarii sau preocupari transmise de partile interesate, inclusiv de public;

= Modificari ale reglementarilor sau comentarii ale organismelor de reglementare; si

= Probleme neasteptate aparute in timpul constructiei.

Antreprenorul va defini modificarile tehnice propuse ale proiectului si va determina necesitatea de a
efectua studii EHSS pentru a identifica implicatiile potentiale ale modificarilor proiectului. MCP
recunoaste ca ar putea exista diferite grade de schimbare, iar necesitatea si sfera investigatiilor de
mediu si sociale ar trebui s& fie adecvate pentru schimbarea propusa. In consecinta, au fost
dezvoltate trei categorii de schimbari, care sunt prezentate mai jos.

CATEGORIA 1

O modificare a proiectului sau a activitatii care nu are ca rezultat modificari sau impacturi asupra
comunitatilor sau mediului natural ca urmare a modificarii proiectului. Orice potential impact ar fi
controlat in mod curent prin masurile existente prezentate in ESMP. Sub rezerva evaluarii tehnice,
modificarea poate fi acceptata fara a fi nevoie de studii EHSS suplimentare.

CATEGORIA 2

O modificare de proiectare sau a activitatii Proiectului care ar putea duce la modificari EHSS, dar
care este putin probabil sa duca la efecte semnificative. Astfel de efecte pot fi sau nu acoperite de
ESIA sau de masurile de atenuare prezentate in ESMP. Aceste modificari de proiectare nu ar fi in
locatii sensibile (adica in apropierea asezarilor (in limita a 150 m)) si este putin probabil s& conduca
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la potentialele neconformitati cu cerintele proiectului EHSS. Cu toate acestea, ar fi necesar un
studiu EHSS pentru a demonstra impactul potential al schimbarii si pentru a confirma ca masurile
sunt fie deja n vigoare in ESMP, pot fi controlate prin bune practici internationale, fie masurile pot fi
extinse sau introduse pentru a controla complet si / sau atenua impactul potential. PMT va
intreprinde o revizuire si va aproba sfera si rezultatul acestor studii EHSS de categoria 2 nainte de
implementarea oricaror modificari de proiectare.

CATEGORIA 3

O modificare de proiectare sau a activitatii Proiectului care ar putea duce la un efect potential
semnificativ care nu a fost inclus in ESIA si nu este acoperit de ESMP. O schimbare de categoria 3
se va aplica, de asemenea, oricaror modificari in afara zonei de studiu ESIA Tn: Tn apropierea
asezarilor (in limita a 150 m). Modificarile din categoria 3 vor necesita aprobarea atat a scopului, cat
si a rezultatului studiilor EHSS atét de la SNN / PMT, cét si de la creditori. Aceste studii EHSS vor
trebui sa demonstreze conformitatea cu cerintele EHSS ale proiectului. In anumite circumstante,
evaluarea poate fi necesara in consultare cu partile interesate si comunitatile si poate necesita
divulgarea publica completa, inainte de aprobarea creditorilor, si va duce probabil la modificari ale
contractului ESMP (CESMP).

PROCEDURI

Procedura generala MCP este descrisa Tn urmatorii opt pasi:
Pasul 1 - Notificarea modificarii proiectului si a screeningului de catre contractant

Antreprenorul va notifica PMT necesitatea de a schimba proiectarea sau de a clarifica detaliile
infrastructurii dezvoltate Tn afara zonei proiectului. Procedand astfel, Antreprenorul va prezenta
detalii despre modificarea propusa, justificarea modificarii, orice alternative luate in considerare si va
indica evaluarea preliminara a categoriei EHSS a madificarii.

Consultantul de supraveghere trebuie sa revizuiasca si sa aprobe instrumentul de screening care
urmeaza sa fie dezvoltat de contractant pentru a oferi o opinie preliminara pentru modificarile de
proiectare propuse pentru a evalua clasificarea EHSS a modificarii de proiectare.

Consultantul de supraveghere va inregistra si urmari toate modificarile propuse la proiectarea sau
proiectarea infrastructurii asociate care se Tncadreaza in afara zonei proiectului, intr-un jurnal MCP,
pentru revizuire periodica de catre PMT / creditorii. Jurnalul MCP va fi utilizat pentru a documenta
toate deciziile de modificare a proiectului.

Pasul 2 - Revizuirea screeningului de catre PMT

PMT va examina apoi documentatia furnizatd de contractant (de exemplu, desene, note tehnice sau
studii de fezabilitate) pentru toate modificarile de proiectare de categoriile 2 si 3 pentru a intelege
caracteristicile si locatia modificarii propuse pentru a confirma clasificarea modificarii proiectului
propus. In cazul in care PMT este de acord ca modificarea sa fie o modificare de categoria 1, va
informa contractantul si nu este necesara nicio alta lucrare. Pentru toate modificarile de categoriile 2
si 3, PMT va informa contractantul cu privire la necesitatea de a furniza un domeniu de lucrari in
conformitate cu pasul 3 de mai jos.

In plus, pentru fiecare modificare de proiectare de categoriile 2 si 3, PMT va stabili daca
Antreprenorul a evaluat un numar suficient de proiecte alternative si a selectat cea mai potrivita
optiune, tinand seama, inter alia, de potentialul impact EHSS.
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Pasul 3 - Domeniul de aplicare a studiilor de mediu, sanatate si securitate si sociale pentru
modificarile de categoriile 2 i 3.

Contractantul este responsabil pentru achizitia si finantarea studiului EHSS necesar pentru
modificarile de proiectare de categoriile 2 si 3. Antreprenorul va stabili

= sfera si nivelul de detaliere al studiului EHSS necesar;
= sfera oricaror investigatii necesare pe amplasament; si
= studiile tehnice, evaluarile si formatele de raportare necesare.

Domeniul de aplicare propus al studiului EHSS se va baza pe metodele utilizate in proiectul ESIA,
acolo unde este cazul. PMT se va coordona cu Antreprenorul si Consultantul de Supraveghere
pentru a se asigura ca aceste nevoi sunt abordate. PMT ar aproba domeniul de aplicare al unui
studiu EHSS pentru o modificare de categoria 2.

Pentru modificarile de categoria 3, consultantul de supraveghere, prin intermediul PMT, va raporta
creditorilor pentru a informa modificarea propusa, rezultatul examinarii EHSS si pentru a obtine
aprobarea scopului propus al studiului EHSS. Studiul EHSS propus de contractant trebuie sa
respecte cerintele EHSS ale proiectului. Creditorii trebuie sa aprobe sfera tuturor studiilor EHSS de
categoria 3. In aceasta etapa de definire a modificarilor de categoria 3, necesitatea implicarii partilor
interesate si dezvaluirea publica a studiului final EHSS trebuie de asemenea determinata de PMT si
aprobata de creditori.

PMT va revizui propunerile contractorilor cu privire la:

= Domeniul de aplicare si nivelul de detaliere al studiului EHSS necesar;

= Domeniul investigatiilor pe amplasament;

= Studii tehnice, evaluari si formate de raportare; si

= Propuneri pentru consultarea partilor interesate si divulgarea publicului (acolo unde este
relevant).

PMT va revizui domeniul de aplicare propus al activitati EHSS pentru a se asigura ca este conform
cu cerinta EHSS a proiectului

Pentru modificarile de categoria 3, PMT raporteaza creditorilor modificarile de proiectare propuse,
rezultatul examinarii EHSS, sfera propusa a studiului EHSS si strategia de consultare a partilor
interesate.

PMT va informa contractantul cu privire la rezultatul acestei revizuiri.
Pasul 4 - Mediu, sanatate si securitate si studii sociale pentru categoriile 2 si 3

Antreprenorul achizitioneaza, finanteaza si efectueaza studiul EHSS aprobat pentru modificarile de
proiectare propuse de Antreprenor. SNN ar finanta studiul EHSS daca modificarile sunt propuse de
SNN / PMT.

Pentru modificarile de categoria 3, contractantul efectueaza consultarea partilor interesate
convenite. Consultantul de supraveghere monitorizeaza procesul de consultare a partilor interesate
si studiul EHSS.

In cazul in care este necesara divulgarea publica si consultarea studiului EHSS, PMT va sprijini
Contractorul cu orice cerinte de divulgare publica si consultare ale oricaror studii EHSS, organizand
orice sedinte publice si postand detalii despre divulgarea pe site-ul web al Proiectului. Divulgarea si
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consultarea publica au loc numai dupa Pasul 5, care este revizuirea si aprobarea studiului EHSS.
Feedback-ul de la dezvaluire si consultare trebuie sa fie contabilizat n proiectarea finala a
modificarii.

Pasul 5 - Revizuire si aprobare

Pentru modificarile de proiectare de categoria 2, raportul (rapoartele) de studiu EHSS trebuie
prezentat numai pentru aprobarea sau respingerea PMT. Pentru modificarile de categoria 3, PMT va
furniza raportul (rapoartele) de studiu EHSS pentru revizuirea si aprobarea creditorului. Creditorul
trebuie sa aprobe toate modificarile de proiectare din categoria 3.

Revizuirea si aprobarea modificarilor de categoria 3 trebuie s& demonstreze conformitatea cu
cerintele proiectului EHSS.

PMT va informa Antreprenorul cu privire la rezultatul revizuirii modificarilor de proiectare si a
rezultatelor oricarei revizuiri a studiului EHSS, clarificdnd detaliile oricarei lucrari suplimentare
necesare studiilor EHSS. Modificarile si actualizarile vor fi facute la ESMP, dupa cum este necesar
atat pentru modificarile din categoria 2, cét si pentru cele 3 - consultati pasul 7.

PMT va revizui raportul (rapoartele) de studiu EHSS de categoria 2 si 3 furnizat de contractant si va
verifica:

= Acuratetea descrierii de baza;

= Relevanta evaluarii impactului;

= Eficacitatea strategiei de atenuare propuse; Si
= |dentificarea oricaror modificari ale ESMP

Odata ce orice studii EHSS de categoria 3 sunt finalizate si aprobate, PMT va sprijini contractantul
cu orice cerinte de publicare a oricaror studii EHSS, organizand orice sedinte publice si postand
detalii despre dezvaluire pe site-ul web al proiectului.

Pasul 6 - EIM local si avize

PMT va efectua, pentru toate modificarile de proiect aprobate, o revizuire a autorizatiilor existente
pentru a determina daca acestea ar putea fi afectate si daca sunt necesare revizuiri la EIM national.
PMT ar fi responsabil pentru notificarea autoritatilor de reglementare corespunzatoare cu privire la
toate modificarile de proiectare a materialelor in cazul in care acestea ar putea afecta termenii
autorizatiilor deja eliberate si pregatirea oricaror cereri de revizuire a autorizatiilor sau revizuiri la
EIM national. Contractantul va fi apoi responsabil pentru implementarea si respectarea cerintelor
autorizatiilor locale.

PMT va efectua, pentru toate modificarile de proiect aprobate, o revizuire a autorizatiilor existente
pentru a determina daca acestea ar putea fi afectate si daca sunt necesare revizuiri la EIM national.

Pasul 7 — Modificari/Completari ale ESMP

In cazul in care o modificare de proiectare aprobata necesita masuri de mediu si sociale care nu
sunt acoperite de ESMP existent, contractantul va pregati un act aditional la contractul ESMP si
planuri de management specifice pentru a aborda orice masuri noi de atenuare.
Modificarile/Completarile vor fi transmise creditorilor si publicate pe site-ul web al proiectului.
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