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Bu Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi CSYS -dékiimantasyonu - (Plan, Gerceve, vb) ve ekleri ingilizce dilinde
hazirlanmis olup Tlrkgeye cevrilmigtir. ingilizce ve Tirkge dilindeki dékiimantasyonda sunulan bilgiler arasinda
bir uyumsuzluk ve/veya farklillk beklenmese da bdyle bir durumda Ingilizce CSYS dékiimantasyonu
kapsaminda sunulan bilgiler gegerli kabul edilmelidir.
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1 GIRiS

1.1 Dokiman Numarasi

Bu dokiiman Oksit Altin Projesi icin Isglicii Yénetim Planidir. Bu Yénetim Plani igin dokiiman referans
numarasi OMAS-ESMS-LM-PLN-001'dir.

1.2 Amag
Bu Ydnetim Planinin amaci:

e Yodnetim Planinin kapsamini tanimlamak ve uygulanabilir yénetim arayuzlerini ortaya koymak;

¢ rolleri ve sorumluluklari tanimlamak;

¢ bu Ydnetim Plani ile ilgili olarak uygulanabilir Proje Standartlarini ana hatlari ile anlatmak;

¢ bu Ydnetim Plani ile ilgili olarak Proje taahhdtlerini, isletme prosedurlerini ve rehberi tanimlamak;

¢ Ana Performans Gdstergeleri de dahil olmak (izere izleme ve raporlama prosedurlerini tanimlamak;
e egitim gerekliliklerinin tanimlanmasi;

e destekleyici malzemeler ve bilgiler igin referanslarin belirlenmesidir.

Bu Yénetim Plani, OMAS ve alt yiiklenicilerin diizgiin bir is yeri yaratarak isgilerin temel ilke ve haklarinin
korunmasini ve bu haklara saygi gdsterilmesini glivence altina almak adina OMAS tarafindan uygulanan temel
prosedurleri ve gerekililikleri ortaya koyar.

e adil muamele;

e ayrimcilik olmamasi ve isgilere firsat esitligi;

e saglikh is¢ci yénetimi iliskileri kurmak, strdirmek ve gelistirmek;

e OMAS'In taraf oldugu herhangi bir toplu sézlesmede uyumu tesvik etmek;

e ulusal isglict ve istihdam yasalarina uygunluk;

e iscilerin saglik ve glvenligini koruma ve destekleme, 6zellikler saglikli ve glvenli is ortami yaratma; ve

e zorla cahstirma ve cocuk is¢iligin kullaniminin engellenmesi (ILO ve Tirk mevzuatinda tanimlandigi
sekilde).

isglicti Yonetim Planr’'nin uygulanmasi, tiim etkilenen yerlesim yerlerinde iglerin adil dagiliminin saglanmasi ve
yerel istihdam olanaklarinin maksimize edilmesinin ana merkezidir. Bu, Proje ile yerel yerlesim arasinda iyi bir
iliski kurulmasi i¢cin hayati énem tasimaktadir. Bu nedenle, bu Ydnetim Plani yerel yerlesimin Proje
tamamlandiginda is bulmalarina yardimci olabilecek becerileri gelistirmesini saglamak icin beceri gelistirme ve
egitim siireclerinin ana hatlarini ortaya koymayi hedeflemistir. Yénetim Plani, ingaat Miteahhitlerinin istihdami
yénetmek i¢in ihale belgelerinde belirtilen gereklilikleri karsiladiklarindan emin olmalarina yardimci olur.
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1.3 Uygulama

Bu Yonetim Planinda belirtilen gereklilikler ylkleniciler tarafindan yaritilenler de dahil olmak tzere, Oksiit Altin
Madeni Projesinin dmri boyunca tim OMAS faaliyetleri icin gecerlidir.

Bu Ydnetim Plani OMAS Genel Midiri sorumlulugunda olan OMAS Cevre ve Sosyal Yénetim Sistemi
Cercevesine (OMAS-ESMS-001) dayanmaktadir. OMAS Cevre ve Sosyal Yénetim Sistemi (CSYS)
Cercevesinde yapilacak herhangi degisiklikler bu Yonetim Planinda degisikliklere neden olabilir.

1.4 Baslangic
Bu Yénetim Plani 1 Nisan 2016 tarihinden itibaren gegcerlidir.
1.5 Yetki ve Yonetim
OMAS Yiiriitme Kurulu 1 Mart 2016 tarihinde bu Yénetim Planini onaylamistir.

Bu Yénetim Plani OMAS Dis iliskiler ve Surdiirilebilirlik Direktdri’ne aittir. Bu Yénetim Plani insaat ve devreye
alma sirasinda en az alti aylik periyotlarla gdézden gegcirilecektir. Kararli durum operasyonlari sirasinda, bu
Ydénetim Plani, proje tasarimindaki veya prosedurlerdeki degisiklikleri yansitmak icin daha sik gincelleme
gerekli olmadik¢a, planda herhangi bir degisiklik ya da giincellemelerin yapilmasi gerekip gerekmedigini
belirlemek i¢in yillik periyotlarla gézden gegirilecektir.

Bu Yoénetim Planinda yapilacak degisiklikler icin herhangi bir talep bu Yénetim Planinin sahibine yéneltilmelidir
ve bu talep GSYS Cercgevesinde belirlenen Degisim Yonetimi (DY) Prosedlriinde kisaca anlatildigi gibi uygun
g6zden gecgirme ve onay slreglerine tabi olacaktir.

2 KAPSAM

2.1  Bu Yonetim Planinin Kapsami

Bu Yénetim Plani yiikleniciler tarafindan yr(tiilenler de dahil olmak lzere, tim OMAS faaliyetlerini kapsar.
Yikleniciler tarafindan uygulama Yklenici Yénetim Cercevesinde(OMAS-ESMS-CM-PLN-001) ele alinmakta
ve tam zamanli ve yari zamanl isgiler ile sézlesmeli ¢calisanlari da igcermektedir.

2.2 Diger Yoénetim Planlan ile Ortiismeler

Bu Yénetim Plani, CSYS Gergeve Dokiimaninda (OMAS-ESMS-001) agiklandigi gibi OMAS Projesi icin
geligtirilen Yonetim Planlarinin genel paketinin bir pargasidir.

Bu Ybénetim Plani, asagidakiler de dahil olmak Uzere, isglct dnerilerine sahip olan bir dizi diger Yénetim
Planlari ile értiigmelere ve ¢apraz baglantilara sahiptir:

o ozellikle isglici ydnetimi konulari ile ilgili OMAS yiiklenicilerinin segimi, ydnetimi ve denetimi ile ilgili
prosedurler le ilgili olarak YUklenici Yonetim Cercevesi (OMAS-ESMS-CM-PLN-001);

e oOzellikle yerel ise alma, istihdam ve egitim ile ilgili olarak Toplumsal Kalkinma Cergevesi (OMAS-ESMS-
CD-PLN-001);

e  Gecim Kaynagi Restorasyonu Cergevesi (OMAS-ESMS-LR-PLN-001); ve
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3 ROLLER VE SORUMLULUKLAR

OMAS tarafindan gelistirilen ve uygulanan Saglik ve Giivenlik Yénetimi prosediirleri.

3.1 Yonetim Plani Uygulamasi icin Temel Roller ve Sorumluluklar

Bu planin uygulanmasindaki baslica roller ve sorumluluklar asagida belirtiimistir.

Tablo 1: Temel Roller ve Sorumluluklar

Rol

Sorumluluklar

OMAS Genel Midiirii

Bu Planin ve uygulama igin gerekli kaynaklarin onayi.

OMAS Dis lligkiler ve
Sirdurilebilirlik Direktori

Projenin Proje Standartlari ve bu Planda belirtilen diger gerekliliklere
uygunlugunu saglamak;

Plan kapsami ve uygulanmasi igin genel sorumiuluk;

Bu Planin gelistiriimesi, izlenmesi ve revizyonu.

OMAS insan Kaynaklan Miidiirii

IK kayitlarinin tutulmast;

iK iglemlerinin yiritiilmesi;

ise alim, istihdam ve egitim ile ilgili mevzuata uygunluk;

TaahhUtlere ve yasalarin gerektirdigi diger hususlara uyum konusunda
huktimet ve diger kurumlara rapor verilmesi.

Bolim Middrleri

insan Kaynaklan Politika, Prosediir ve Standartlarinin is ekipleri icinde
uygulanmasindan sorumludur;

is giictiniin ise uygunlugu ve egitiminin performans degerlendirmesinin
yapiimasindan sorumludur;

Plan uygulamasinin rapor edilmesi.

Tam Calisanlar

intibak ve sirketin sundugu diger egitim ve bilgiler Gizerinden Insan
Kaynaklar yénetim prosedurlerine asina hale gelecektir.

insan kaynaklari ydnetimi ve egitimi

aciklanmaktadir.

3.2 Temel Arayuzier

ile ilgili kisisel rol ve sorumluluklar, her bir ¢alisanin is taniminda

Bu Yénetim Planinin uygulanmasindaki temel araylzler (yani, bu Yénetim Plani'nin unsurlarinin teslimi igin
sorumlulu@a sahip olan roller) asagidakileri igerir:

OMAS Proje insaat Midiri, 6zellikle OMAS insan Kaynaklari politikalarini uygulanmasi ile ilgili olarak;

OMAS Maden isletmeleri Mudiri, dzellikle OMAS Insan Kaynaklar politikalarini uygulanmasi ile ilgili

olarak;

OMAS Yénetim ve Finans Direktdr(, 6zellikle Yiklenicilerin sézlesme uyumu ile ilgili olarak;

OMAS Insan Kaynaklari Madiri, 6zellikle isgiict yénetimi ile ilgili olarak.
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o OMAS Saglik, Givenlik, Gevre ve Egitim Mudiri, 6zellikle topluluk giivenligi ve emniyet ydnetimi ile ilgili
olarak.

4 PROJE STANDARTLARI

Batin Proje aktiviteleri (“Proje Standartlari”), uygulanabilir standartlarla uyumlu olacaktir. S6z konusu
standartlar asagida siralanmistir:

e uygulanabilir Tirk Standartlari;

e  Turk GED gereklilikleri;

e  Tirk devlet kurumlarina verilen diger taahhutler ve bu kurumlarin gereklilikleri;
e uygulanabilir uluslararasi standartlar ve rehberler;

e uygulanabilir Centerra ve OMAS standartlari, politikalari ve prosedirleri;

e OMAS'In uymay! taahhiit ettigi diger endiistri rehberleri.
4.1 Uygulanabilir Turk Ulusal Standartlari

is Saghigi ve Giivenligi

is sagligi ve giivenligi ile ilgili biitiin hususlar is Saghgi ve Givenligi Kanunu (Kanun No: 6331, Yiir(rlik Tarihi:
20/06/2012) uyarinca idare edilmektedir.

is Kanunu

is Kanunu (Kanun No. 4857) igveren ve calisan arasindaki istihdam iliskisini diizenlemektedir. Bu kanun hem
mavi hem de beyaz yakali ¢alisanlarin istihdam sdzlesmelerini kapsamaktadir, fakat kamu hizmeti ¢alisanlari
bu kanunun disindadir.

Tirk Saglik ve Giivenlik Standartlar

is glictiniin agagidakiler dahil olmak (izere gesitli tehlikeli endstriler ile ilgili olarak dogrudan veya dolayl olarak
korunmasi amaciyla Turkiye'de birtakim saglik ve glivenlik standartlari uygulanmaktadir:

e Elle Tasima isleri Yonetmeligi

e Kimyasal Maddelerle Galismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yénetmelik
e Kisisel Koruyucu Donanim Yénetmeligi

e Maden Isyerlerinden Is Saglhigi ve Givenligi Yonetmeligi

e Saglik ve Glivenlik isaretleri Yénetmeligi

e Tozla Miicadele Yénetmeligi

e Yapi iglerinde is Saghg: ve Giivenligi Yénetmeligi

e Calisanlarin Guriltiden ile ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Yénetmelik

e (Calisanlarin Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Yénetmelik

e Calisanlarin Titresimden lle ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Yénetmelik

e Calisanlarin is Saghgi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
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e s Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik Ve Givenlik Sartlar Yonetmeligi
e Is Guvenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri Hakkinda Ydnetmelik
e Is Sagligi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yénetmeligi

e gyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik
4.2 Turk CED gereklilikleri

CED'nde ve OMAS projesi icin verilen ilgili izinlerde dogrudan isgiicii yénetimi ile ilgili belli bir gereklilik
bulunmamaktadir.

4.3 Turk devlet kurumlarina verilen diger taahhiitler ve bu kurumlarin gereklilikleri
Tiirkiye'nin imzalamis Oldugu Uluslararasi Isgiicii Orgiitlenme Sézlesmeleri
Tirkiye, asagidakiler dahil olmak Gizere birgok Uluslar Arasi isgiict Orgiti (ILO) Sézlesmesi imzalamistir:

e Zorla Galistirma Sozlesmesi, 1930

e Asgari Yas (Sanayi) Sozlesmesi (Revize), 1937

e Calisma Sartlar (Kamu Sézlesmeleri) Sdzlesmesi, 1949

e Ucretlerin Korunmasi Sozlesmesi, 1949

e Orgitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki Sézlesmesi, 1949

e Esit Ucret S6zlesmesi, 1951

e Sosyal Glvenlik (Asgari Standartlar) Sézlesmesi, 1952

e Zorla Galistirmanin Kaldirilmasi S6zlesmesi, 1957

e Aynimcilik (is ve Meslek) Sézlesmesi, 1958

e Muamele Esitligi (Sosyal Glvenlik) Sdzlesmesi, 1962

e sci Temsilcileri Sézlesmesi, 1971

e Asgari Yas S6zlesmesi, 1973

e insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Sézlesmesi, 1975

e Ucli Danismak (Uluslararasi Galisma Standartlari) Sézlesmesi, 1976
e is G Saghg: ve Giivenligi ve Calisma Ortamina iliskin S6zlesme, 1981
e Hizmet iliskisine Son Verilmesi Sdzlesmesi, 1982

e Saglik Hizmetlerine iliskin S6zlesmesi, 1985

e insaat islerinde Giivenlik ve Saglk Sézlesmesi, 1988

¢ Madenlerde Guvenlik ve Saglhk Sézlesmesi, 1995
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e En Kaéti Bigimlerdeki Cocuk isciliginin Yasaklanmasi ve Ortadan Kaldiriimasina iliskin Acil Eylem
Soézlesmesi, 1999

e Is Sagligi ve Giivenligini Gelistirme Cerceve Sdzlesmesi, 2006
4.4 Uygulanabilir Uluslararasi Standartlar ve Rehberler

OMAS'in uygulayacag! uluslararasi standartlar Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan belirlenen
standartlardir.

EBRD Performans Gerekliligi 2 isgiici ve Calisma Kosullari uyarinca, diizgiin insan kaynaklari yénetimi,
Orgitlenme 6zglrligld ve toplu sdzlesme hakki dahil olmak Uzere is¢i haklarina saygi duyulmasi ve isgi
saghginin desteklenmesi bir tesebbiistin sitrdurdlebilirliginin temelidir. Calisan olmayan isgilerin yénetimi,
isyerinde gorllen isten ¢ikarmalar ve sikayet suregleri de bu standardin kapsamindadir.

OMAS, politikalarini uygularken EBRD Performans Gerekliligi 2'tin gerekliliklerine uyacaktir.

4.5 Uygulanabilir Centerra ve OMAS Standartlan, Politikalari ve Prosediirleri

OMAS, asagidakiler dahil olmak (izere, isgiicli istihdaminin yénetimi ile ilgili olarak birtakim politikalar ve
prosedurler geligtirmistir:

insan Kaynaklari Politikasi (OMAS-HR-POL-001)
isyerinde Karsilikli Saygi Politikasi (OMAS-HR-POL-002)
iK Politikasi ve Prosediirii (OMAS-HR-PRC-001)

Calisan Sikayet Prosediiri (OMAS-HR-PRC-003)

Yerel istihdam ve Egitim Prosediirii (OMAS-HR-PRC-005)
ise Alim Politika ve Prosediiril (OMAS-HR-POL-005)
Yiikleniciler icin ise Alim Prosediirii (OMAS-HR-PRC-006)

4.6 OMAS'In uymayi taahhiit ettigi diger endiistri rehberleri
Hicbiri uygulanabilir degildir.
4.7 Uygulanabilir Proje Standartlarinin Ozeti

OMAS, ulusal standartlar ile ilgili kreditdr standartlari arasinda farklilik bulunmasi durumunda, Proje
Standartlarr’ni temsil etmek Gzere daha kati olan standartlara uyacaktir.

5 AZALTICI ONLEMLER VE YONETIM KONTROLLERI
5.1 Ozet
CSED Projesi icinde tanimlanan risk ve etkilerin ydnetimi icin birtakim hafifletici dnlemler gelistiriimistir. Temel

y6énetim kontrolleri, uygulama ile ilgili ek bilgilerin bulundugu dokiimantasyona atiflar ile birlikte asagida
belirtilmigtir.
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5.2 Yonetim Kontrolleri

Yukarida tanimlanmig etkiler ve imkanlara bagh olarak, Projenin insaat ve isletme asamalarinda asagidaki
kontrol dnlemleri uygulanacaktir.
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Tablo 2: Temel Yonetim Kontrolleri

ID Konu / Durum | Uygulanabilirlik / Kontrol Aciklamasi Sorumlu Taraflar Dogrulama
Faaliyet araclari
LO1 | Yasal Uyum OMAS Turkiye'nin is kanunlari, ilgili CSED Standart ve | OMAS Dis iliskiler | Personel
Gereklilikleri ve UAI temel sbézlesmelerine (bkz. Bélim 4.3) | ve Sirdirilebilirlik | Veritabani ve
uyulmasi amaciyla politikalar ve prosedirler uygulayacaktir. | Direktori Kayitlar Sistemi.
Uyum, Personel Veritabani ve Kayitlar sistemi (zerinden
denetlenecektir.

LO2 | istihdam ise alma politika OMAS, asagidaki isgiicii iliskileri politika ve prosediirlerini | OMAS Dis iliskiler | Politika ve
ve prosedirlerinin | uyacak ve bunlari uygulayacaktir: ve Surdurdlebilirlik | Prosedir
uygulanmas ¢ insan Kaynaklari Politikasi Direkiord

e Calisan Sikayet Prosedurt

e Yerel istihdam ve Egitim Proseduirii

e ise Alma Politikas! ve Prosediirii

e Isyerinde Karsilikli Saygi Politikas!

e Ahlak Kurallari

Bilgiler: intibakin bir parcasi olarak, iscilere ve yiiklenicilere
OMAS''In cinsiyet ayrimciligina gbz yummayacagini
aciklayan Ahlak Kurallari egitimi verilecektir.

LO3 | isten Cikarma isten clkarma ve | OMAS, her tiirlii Toplu Isten Cikarmanin OMAS Insan | OMAS Dis iligkiler | Politika ve
kapanis Kaynaklari Politikasi ve bu isgiicii Yénetim Plani gercevesi | ve Surdirilebilirlik | Prosedir
prosedrlerinin dahilinde ele alinmasini saglayacaktir. Bu, bu Planda | Direktori
uygulanmasi belirtildigi gibi resmi bir isten Cikarma Plani geligtirmeyi

icerecektir.

L04 | Egitim Yerel is giictinin | OMAS, uygun beceri ve egitime sahip olan bir is giicine | OMAS insan | istihdam kayitlari
istihdaminin erisiminin saglanmasi igin faaliyet is glicline ve faaliyetlere | Kaynaklari
saglanmasi aktarilacak ingaat iggilerine egitim verecektir. Bu egitim, birey | MGdard

veya OMAS'In ihtiyaclarina bagll olarak goreve ozel is
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ID Konu / Durum | Uygulanabilirlik / Kontrol Aciklamasi Sorumlu Taraflar Dogrulama
araclari

egitimlerinden

resmi mesleki egitime kadar farklilk

gosterebilir. Bu egitim OMAS Yerel istihdam ve Egitim
Prosediri gcercevesi dahilinde gerceklestirilecektir.

OMAS Saglik,
Guvenlik, Cevre
ve Egitim Midard
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6 OMAS isgiicii Yonetimi Prensipleri ve Uygulamalar

6.1 Temel iggiicii Yonetimi Prensipleri

1. OMAS, kendi faaliyetlerinin yani sira Projede calisan yiiklenici ve alt yiklenicilerinin asagidaki hilkkiimlere
uyum goésterdiginden emin olacaktir:

e Tirk Is Kanunu;
e Imzalanmis ILO Sozlesmeleri; ve
e EBRD Performans Gerekliligi 2.

2. OMAS, Projenin olumlu etkilerinin maksimuma ¢ikariimasi ve olasi olumsuz etkilerini minimuma indirmek
veya hafifletmek igin tasarlanmigs belli politikalar uygulayacaktir:

e Kayseri halki ve Tirkiye vatandaslarinin istihdamina dncelik veren, boylelikle faaliyetlere yakin
topluluklara saglanacak sosyoekonomik faydalarini maksimuma ¢ikaran bir ise alim politikas;

e ayrimcihdi dnleyen politikalar ve sikayet yénetim prosedurleri.

Temel yénetim énlemleri asagida tematik sirada (ise alma, istihdam sartlari, ayrimciligi dnleme ve sikayetler,
iscilerin konaklamasi, sendikalar ve toplu gériismeler, ylkleniciler ve tedarik zinciri yénetimi) sunulmustur.

6.2 Temel isgiicii Yonetimi Onlemleri

ise Alma - isgiiciiniin ihtiyaglarinin Belirlenmesi

isgticu gerekliliklerinin sistematik ve zamaninda belirlenmesi, blyin vasifsiz, yari vasifli ve vasifli isgiicl
konumlari icin uygun yerel/bdlgesel adaylarin tanimlanmasi ve bulunmasi igin gerekli olan sire ve ig
kaynaklarin saglanmasi bakimindan Proje icin énemlidir. isgiicii ihtiyaclarinin tanimlanmasi ile ilgili prosediir
OMAS Yerel istihdam ve Egitim Prosediiriinde belirtilmistir.

istihdam ve ise Alma Prosediirii

OMAS, istihdam ve ise alma uygulamalarini adil ve saydam sekilde yiritiilmesi ve yerel kosullar ile
beklentilerin mimkiin oldugu kadar g6z 6nlinde bulundurulmasini sadlamak Uzere birtakim politikalar ve
prosedurler tasarlamistir.

Irk, cinsiyet, yas, engellilik, cinsel tercih veya dini veya politik inanglara bagh olarak istihdam ve ise alma
hususunda herhangi bir kosul altinda ayrimcilik yapiimasi kesinlikle yasaktir.

OMAS, asagidakiler dahil olmak {zere temel ise alma proseslerini iceren bir ise Alma Politika ve Prosediirii
gelistirmigtir:
e Projenin ise alma ihtiyaclari ve ¢alisan gerekliliklerinin tanimlanmasi;

e standart bir OMAS taslagi (izerinden is tanimlarinin gelistiriimesi ve gézden gecirilmesi. Her bir is tanimi,
ilgili bélim maddrleri tarafindan yeterlilige bagl olarak belirlenecektir ve is tanimlari ve gereken nitelikler
bakimindan uygun seviyede detay icerecektir.

e reklam ve isci bulma kuruluslarinin segimi
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e adaylarin yonetimi
e adaylarin elenmesi ve segimi
e yenicalisanlarin idaresi

Proje koordinatérlerinin bunlara denk bir istihdam prosediirii uygulamasi ve ilgili bitiin dokiimantasyonu
hazirlamasi zorunludur.

insan Kaynaklari uygulamalari ve prosediirleri, Proje faaliyete dogru yaklastikca diizenli olarak gelistirimekte,
uygulanmakta ve glncellemektedir.

Yerel istihdam Tercihi

Calisan secimi siirecinde, Proje yerel bolge ve Develi ilgesi icinde olan ve dogrudan etkilenen yerlesim
yerlerinde bulunan civarda gelen yerel isgiler tercih edilecektir. Bu, Projenin toplum gelistirme stratejisinin temel
bilesenlerinden biridir. Fakat, uzman ve deneyimli isci gereksinimi sebebiyle Kayseri ili, Turkiye'nin diger illeri
veya uluslar arasi baglamda is¢i aranabilir.

Dogrudan istihdam imkanlari, uygun becerilere bagl olarak sinirlandirilacaktir. Etkilenen bdlge igindeki beceri
sinirlamalari géz 6nunde bulundurularak, gerekli oldugunda vasifsiz ve yari vasifli isglcinin istihdami igin
yapilacak istihdam stratejisi (izerine odaklanilacaktir. On dahili (ve baglayici olmayan) istihdam hedefleri
asagidaki gibidir:

Kategori Proje Alanindaki Yerlesimler |llce-ll (Develi-Kayseri) Tirkiye Uyruklular
Vasifsiz %100 %100 %100
Yari vasifli % 70 % 30 %100
Vasifl % 50 % 90

ise Alma Siirecinin parcasi olarak Bilgilendirme

Proje ile ilgili her tiirlii ise alma reklami ilgili isveren, yani ya OMAS (dogrudan Proje amagli ise almalarda) ya
da Proje Koordinatdrleri tarafindan kontrol edilecektir. Bilgilendirme ile ilgili ise alma prosedirleri asagidaki gibi
gerceklestirilecektir:

e acik kadro bildirimleri ve reklamlar OMAS tarafindan geregince onaylanmalidir;
o OMAS ve yiiklenicileri, agik kadronun tamami icin ilgili bildirimlerin yapilmasini saglayacaktir;

e bilgi dagitimi yéntemleri arasinda yerel gazeteler, internet kaynaklari (6rneginwww.yenibiris.com ve
www.kariyer.net) gibi yerlere verilecek reklamlar dahildir;

e insan Kaynaklari Koordinatéri, acik kadro ile ilgili kamu bilgilendirilmesinin yapilmasi ve internet {izerinden
reklam desteginin saglanmasindan sorumlu olacaktir; ve

e uzman kadro igin profesyonel istihdam sirketlerinden de faydalanilabilir.

OMAS halka iliskiler gérevlileri, is bagvuru siireci ve istihdam kosullari hakkinda yerel halki bilgilendirecektir.
Tam dogrudan etkilenen yerlesimlerin haberdar olmalarini saglamak amaciyla uygun iletisim kanallari, mesela
kéy muhtarlari araciligiyla, medyada reklam ve duyuru, kahvehanelerdeki afisler yoluyla, kullanilacaktir.
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6.3 istihdam Sartlan

istihdam Kategorileri ve istihdama Uygunluk

OMAS, kendi is glicii igindeki galisanlari iki ana kategoriye ayirmistir:

e Kalici Calisanlar;

e Gegcici Galisanlar (veya Yukleniciler).

Her tlrll ise alma bilgileri ve istihdam sézlesmeleri, calisanin kategorisini ve istihdam slresini belirtecektir.

Kalici Galisanlar, belli bir sonu olmayan istihdam atamasi yapilmis Proje personellerini temsil etmektedir.
OMAS, insan Kaynaklari dokiimantasyonunda belirtildigi (izere, vasifsiz, yari vasifli ve vasifli iscileri kapsayan
konum dereceleri belirlemistir. Galisanlarin dereceleri Ucret araliklarini ve sosyal glvenlik, yillik izin gibi
istihdam ile ilgili diger etmenleri tanimlamaktadir.

Gegcici Calisanlar (veya YUkleniciler) belli bir gbrevi yerine getirmek tzere belli bir slre igin ise alinmis is glicu
Gyeleri anlamindadir. Yiklenici konumlari G¢ alt kategoriye ayrilmistir: vasifii, yari vasifli ve vasifsiz.

Proje Yiklenicileri ve Alt Yiikleniciler, yiiklenicinin OMAS Projesi iginde gérev alacagdi bitiin siire boyunca veya
gegici olarak atanacak konumlarin doldurulup doldurulmadidini belgelemek ve her bir istihdam sdzlesmesinin
siresini bildirmekle yikimltudir. Adaylarin bu atamalarin kalici olmadidini bilmelerini saglamak amaciyla,
gecici konumlarin gérev sureleri belirtiimelidir. Bu durum &zellikle yerel topluluklardan gelen ve ge¢gmiste maasli
veya gegici istihdam deneyimi yasamis ve bitiin islerin kalici oldugunu distinebilecek kisiler igin dnemlidir.
Sdzlesmelerde yazili olan hikimlerin dogru sekilde anlagilmasi, bireylere belli s6zel agiklamalarin basit ve
anlasihr bir bicimde yapilmasi, bdylece istihdam silresi ve sartlari konusunda herhangi bir karisikhdin
¢tkmasinin dnlenmesi igin gereken ¢aba gosterilmelidir.

istihdam icin temel uygunluk gereklilikleri asagidaki gibidir:

e tim adaylar bir basvuru formu doldurup minimum (gereken) ve istenen nitelikler ile ilgili gecerli
deneyimlerini dzetleyen bir CV'yi sunmalidir;
e adaylar, herhangi bir konumda ise alinacaklari tarihi itibari ile en az 18 yasinda olmalidir;

e herhangi bir mahkeme tarafindan cezai bir eylem sebebiyle mahkum edilmis veya hapishanede bulunan
vatandaslar bagvuru icin gereken yeterlilige sahip olmayacaktir;

e dogrudan etkilenen yerlesim yerlerinden ve Develi iicesi'nden gelen kisilere (Yerel istihdam ve Egitim
Prosediriinde belirtildigi Gzere) éncelik verilecektir;

e calismaya uygun olduklarini kanitlamak Gzere saglik kontroliinden gegeceklerdir.
is Sézlesmeleri, Mesai Saatleri ve Tatiller

istihdam sézlesmeleri yazili olarak yapilacaktir ve sabit bir siire igin veya kalici istihdam igin hazirlanabilecektir.
Calisanlarin her birine istihdam sézlesmelerinin bir sureti verilecek, bu sdzlesme en azindan asagidakileri
icerecektir:

e s unvani;
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e is gOrevleri;
e temel maas;

e calisma kosullari.

Mesai saatleri Tirk Is Kanununa uygun olacaktir. Tim ilgili yoklama ve izin gereksinimleri bireysel istihdam
sbdzlesmelerinde ve ilgili diger Insan Kaynaklari dokiimantasyonunda belirtiimistir.

is Ucretleri

Calisanlara ve Yiklenicilere 6denecek olan tim maaslar ve iicretler, OMAS'in iK politikalarina uygun olarak
belirlenecektir.

Batin Proje calisanlarina ve ylklenicilere, maas kosullari ve diger 6demeleri acik sekilde agiklayan bir istihdam
sdzlesmesi sunulacaktir.

OMAS calisanlari (yerel veya bélgesel isciler) piyasa oranlarina uygun olarak rekabetci bir maas verilecektir.
Sosyal giivenlik, hikkiimet saglik sigortasi, is¢i tazminatlari, devlet maluliyet ve igsizlik sigortalari Tiirk is Kanunu
ve Sosyal Glvenlik Kurumu'nun gereklilikleri olup, yazili istihdam anlagmalari ile belgelenir. Bunlarin yani sira,
Sirket Turkiye Merkez Bankasi'nin agiklamis oldugu oranlar tizerinden enflasyona bagli olarak maaslarda yillik
artis uygulayacaktir.

Sonlandirma ve isten Cikarma

iscilerin islerine son verilmesi, Tirkiye'de gecerli yasal gereklilikler ve OMAS politikalarina kesin uyum iginde
gerceklestirilecektir. OMAS, maden kapanisi esnasinda ve faaliyetler esnasinda olusabilecek 6ngérillmemis
olaylar ile basa cikmak amaciyla ¢calisanlarin isten ¢ikariimasinin yonetilmesi ile ilgili prosedirler belirleyecektir.
Temel bilesenleri asagidakileri icerecektir:

¢ ise alma esnasinda istihdam siresi ile ise alma ve isten ¢ikarma kosullari yeni ise alinan kisileri agik bir
sekilde agiklanacak ve bireysel istihdam s6zlesmelerinde kaydedilecektir;

e isci temsilcileri ile yapilan dizenli toplantilar esnasinda, personel yonetimi Proje takvimi ve olayi isten
cikarmalar (6zellikle gegici insaat islerinde) ile ilgili olarak bilgi paylasiminda bulunacaktir;

e Proje, Toplu isten Gikarmalardan (EBRD PR 2'de aciklanmistir) kaginmayi tercih etmektedir;

e Proje, iscilerin ise alindiklari konuma veya yasadiklari adrese geri ulagimlarini saglamaktan sorumlu
olacaktir (ise alinma yeri belirtilecek, ulasim hizmeti saglanacak veya ulasim masrafi karsilanacaktir).

isten ¢cikarma, gérevlerinin sona ermesini takiben yiiklenici isgilerinin tasfiye edilmesi gibi gegici istihdamin
planli azaltimini igermez.

isten ¢cikarma prosediirlerinin gelistiriimesinden OMAS insan Kaynaklari Departmani sorumlu olacaktir.
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Toplu isten Cikarmalar

Toplu isten Cikarmalar asagidaki sekilde tanimlanmigtir (EBRD — PR 2, AB Direktifi 98/59 Madde 1'e atifta
bulunarak): "30 glnlik bir sire iginde, asagida belirtilen sayida is¢inin ¢alisan tarafindan ilgili is¢i ile ilgili
olmayan bir veya daha fazla sebep yiziinden isten ¢ikariimasi:"

Sirketin toplam calisan sayisi "Toplu Isten Cikarma" esigi
20'ye kadar Gegerli degildir
21 ila 99 %10
100 ila 299 %10
300 veya daha fazla %30

Yukarida tanimlandigi (izere Toplu isten Cikarmalarin kaginiimaz oldugu durumlarda, bu eylem asagidaki
sekilde ydritilecektir (ou gereklilikler hem OMAS hem de Yukleniciler veya Alt YUkleniciler igin gegerlidir):

e 30 giin 6nceden isten ¢gikarma bildirimi yapilacaktir.

e Kidem tazminati miktarlari ile ilgili olarak is¢i sendikalari veya is¢i temsilcilerine (herhangi bir sendika
mevcut degil ise) danigilacaktir.

e Kidem tazminatlari su miktarda olacaktir: Ya minimum olarak bir aylik taban Gcret ya da sendikalar veya
is¢i temsilcilerine danisildiktan sonra kararlastirilan miktar.

e isten cikarilacak kisilerin secimi ile ilgili kriterler saydam olacak ve asagidakiler (izerinden belirlebilecektir:

o

o

o

o

o

o

hizmet sUresi;

beceri degerlendirmesi;
sicil kayitlarr;
performans kayitlari;
ise gelme kayitlari; ve

bilgi

e lsciler ile gériisiildiikten sonra resmi bir isten Cikarma Plani olusturulacak, bu plan asagidaki boliimlerden

olusacaktir:

o isten cikarmayi gerekli kilan sebepler;

o zaman gizelgesi;

o Danigilacak kisiler;

o Galsanlarin segilmesi igin kullanilacak yontem;

o Alternatiflerin aranmasi igin kullanilacak ydntem;

o Kidem tazminati hesaplama yéntemi;

o lsten cikarilan kisilerin yeni is aramalari esnasinda ne tiir bir destek saglanacagi; ve
o Daha genis kapsamli, toplumu etkileyen hususlar nasil ele alinacak.
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e Yukarida tanimlandigi sekilde o6nerilen herhangi bir Toplu isten Cikarma, Kreditérlere 6nceden
bildirilecektir. Bu bildirim &nerilen bu isten ¢ikarmanin sebeplerini, etkilenecek is¢i sayisini ve zaman
cizelgesini icerecektir.

e  Bulylk kapsamli (is glictnin %25'i veya daha fazlasinin veya 500'den fazla igginin isten ¢ikarildigi) bir
Toplu Isten Gikarmanin gergeklestiriimesi durumunda, OMAS kreditérlere kendisi veya ilgili YUklenici veya
alt Yuklenici tarafindan planlanmis isten ¢cikarma planinin bir 6n kopyasini sunacaktir.

6.4 Ayrnimcilikla Miicadele Politikalari ve Sikayet Yonetimi

OMAS, kapsamli ve bitiin is gliciini kapsayan bir isyerinde Karsilikli Sayg! Politikasi (OMAS-HR-POL-002)
uygulamaktadir. Bu politika, bltlin ¢alisanlara adil, haysiyetli ve saygili bir sekilde davranilmasini ve herkese
esit istihdam haklarinin taninmasini saglamaktadir.

Bu sistemi, calisanlara is ile alakal olan ve bir ¢alisan veya yUkleniciyi etkileyen veya bir ¢alisanin adil
olmadigini diisiindigu herhangi bir hususu kidemli yénetime aktarma yetkisi taniyan Muhbir ve Raporlama
Politikasini (OMAS-GEN-POL-002) icermektedir. Bu tir hususlar asagidakiler ile ilgili olabilir (fakat bunlarla
sinirli degildir):

e bir middrin aldigi karar;

e diger bir galisan, midir veya yiklenicinin davraniglari; ve

e  bir sirket politikasinin uygulanmasi.

OMAS, galisanlarin Muhbir ve Raporlama Politikasin uyarinca aktardigi hususlarin iyi niyet ile, tarafsiz, sayg!

cercevesinde ve gizli olarak ele alinmasini saglayacaktir. Calisanlar sikayetin ilerleyisi konusunda
bilgilendirilecektir ve bu sireg¢ belli bir stire araligi icinde ¢ézime ulastirnlacaktir.

Calisanlar, ise basladiklarinda Muhbir ve Raporlama Politikasi konusunda bilgilendirilecektir.

OMAS calisanlarin sikayetinin olmasi durumunda izlenecek prosedirleri dizenleyen Caligan Sikayet
Prosedlriine (OMAS-HR-PRC-002) sahipti. OMAS icin c¢alisan yUklenicilerin benzer calisan sikayet
prosedurlerini uygulamalari gerekli olacaktir.

6.5 liscilerin Konaklamasi ve Ulagimi

isci Evleri

Santiye icinde bir maden kampi olusturulmasi ile ilgili herhangi bir plan yapilmamistir. insaat esnasinda gecici
bir yiklenici kampi kurulmasi durumunda, bu kamp Tirkiye gereklilikleri ve IFC/EBRD isgi Konaklama
Talimatlari uyarinca kurulacaktir. Tim disarida isci konaklamalarinin IFC/EBRD is¢i Konaklama Talimatlari
dogrultusunda olmasini saglamak igcin OMAS tarafindan gdzden gegirilecektir.

OMAS, uygun adaylarin belirlenmesi durumunda vasifsiz iscilerin %100'ine kadarini ve yari vasifli isgilerin
%70'ine kadarini yerel kdylerden istihdam edecektir. Bu isgiler evlerinde yasamaya devam edecek ve maden
alanina her giin otoblsle gelecektir.

Calisanlarin geri kalaninin (lke iginden bulunmasi ve Develi'de konaklamasi beklenmektedir. Calisanlarin
maden ve konaklama alanlar arasindaki ulasimi bir servis otobUisi ile saglanacaktir.
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is Rotasyonlari ve Ulagim

is rotasyonu ve ulasim gereklilikleri ile ilgili mevcut plan agsagidaki gibi ézetlenebilir:

e Develi ilgesi'nden ise alinan tim Tirk isciler (ic mesai olarak galisacak ve Develi merkez ile igyeri
arasindaki ulagsimlari otobis (Otobus ile Gidis Gelis (OGG)) ile saglanacaktir.

e Ise alinan "yerel olmayan" Tk isciler farkli mesai diizenlerinde calisacak ve calistiklari haftalar boyunca
Develi'de kiralanan konaklama alaninda bulunacaklardir. Bu ¢alisanlar ise OGG yoluyla ulasacaktir.

6.6 Sendikalar ve Gériigsmeler

Sendikalar ve is¢i Temsilcileri

Proje, is¢i sendikalari veya caliganlarin resmi temsilcisi olarak belirledikleri diger makamlar ile iyi niyet
gercevesinde ¢alismay! amaglamaktadir. Orgitlenmis is giict Tlrkiye'de sik gorllen bir durumdur.

OMAS, en azindan asagidakilerin saglanmasi ve uygulanmasinin amaglayan birtakim politikalara sahiptir:

e Proje, isci sendikalarinin veya yasal olarak kurulmus diger isci gruplarinin olusumunu herhangi bir sekilde
engellemeye ¢alismayacaktir;

e OMAS ve yiiklenicileri yetkili isglicii érgiitleri ve isci temsilcileri ile kurulan iligkiler ile ilgili olan Tirk Is
Kanununa uyacaktir;

e is durdurma veya grev durumlarinda, OMAS ilgili yéneticiler, yikleniciler veya diger taraflara aninda bilgi
verilmesini, bdylelikle sorunun ¢ézlilmesi ici gereken katihm ve islemlerin yerine getirilmesini
saglayacaktir;

e isdurdurma veya grev durumlarinda, OMAS atanan is/isci temsilcileri ile bulusarak bu durumlarin sebebini
belirleyecek ve ¢ézim igin birlikte masaya oturacaktir; ve

e Gerekli oldugu durumlarda, yasal arabuluculuk ve diger tahkim yontemlerinin kullanimi dahil olmak tzere
Is Kanununun ilgili gereklilikleri uygulanacaktir.

Toplu Gorliigmeler

Turk is Kanunu, farkli kademelerde (sektér ve tesebbiis dahil) toplu gériisme hakkini tanimaktadir. Toplu
g6rismelerde, isciler bir is¢i sendikasi tarafindan veya bir is¢i sendikasinin mevcut olmamasi durumunda
calisan toplantilari yoluyla segilen temsilciler tarafindan temsil edilecektir. Gelecekte toplu gértismeler ile ilgili
birden fazla is¢i sendikasinin bulunmasi durumunda, sendikalarin temsil ettikleri is¢i oranina gére katihm
gOstermek lzere tek bir gérisme kimligi yaratmasi gerekecektir.

Toplu gdriismelere OMAS ile Proje santiyelerinde calisan bitiin blyik yikleniciler katilacak, bu gériismeler
kayit altina alinacak ve gerekli gorildigi sekilde, Tirk is Kanununun gerekli gérdiigi sekilde Sendikalar veya
is¢i temsilcilerine resmi gdrismeler baslamadan makul bir sire 6nce bildirim yapilmasi suretiyle
gerceklestirilecektir.

6.7 Yukleniciler ve Tedarik Zincirinin Yonetimi

Dogrudan Yiiklenicilerin Yénetimi

Proje santiyelerinde galisan Yikleniciler ve Alt Yiikleniciler tim OMAS standart ve gerekliliklerine (uygun
oldugu sekilde ve bu plan, YUklenici Yénetim Cergevesinde tanimlandigi ve yiklenici s6zlesmelerinde
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belirtildigi sekilde) uyacaktir. OMAS, sdzlesme hikdmlerinin bu gereklilikleri yansittigindan emin olacaktir.
Yikleniciler ve Alt YUklenicilerin uyum saglamasi ya OMAS politika ve proseddrlerini benimseyerek ya da
OMAS tarafindan onaylanmis denk prosedirlerin uygulanmasi ile gerceklestirilecektir.

Yuklenicinin isglcl Develi gibi civar kasabalarda konaklayacaktir. OMAS ve ana Yikleniciler alt yiiklenicilerin
konaklama imkan ve tesislerini onaylayacak, bdylece bunlarin OMAS'in isci konaklama standartlarina uygun
oldugundan emin olunacaktir.  Yiklenicilerin is ve calisma kosullari ve Yklenicilerin ilgili politika ve
gerekliliklere uyumu insan Kaynaklari Departmani tarafindan kontrol edilecektir.

Yiiklenicilerin OMAS prosediirleri, ilgili Turk Yasalari ve uluslararasi standartlara (6zellikle EBRD standartlarr)
uyumu UGzerinden bu uyumunun dogrulamasi yapilacaktir. Denetimler dogrudan OMAS Insan Kaynaklari
Departmani tarafindan veya yetkili hikimet teftis kuruluglari tarafindan gergeklestirilebilir.

insaat sirasinda, Yiiklenici iK politikalari, prosediirleri ve performanslarinin denetimleri Turk Yasalari ve OMAS
gereklilikleri uyarinca her (¢ ayda bir yapilacaktir. Isletme sirasinda, denetimler en az vyilda bir
gerceklestirilecektir.

Yklenici takibinin ana amaci, istihdam diizenlemelerinin ilgili TUrk Yasalari ve uluslararasi standartlara uygun
oldugundan emin olunmasini saglanmasi ve Proje ¢calisma alanlari, ingaat kamplari ve konaklama alanlarindaki
¢alisma ve yasam kosullarinin izlenmesidir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Projenin biitiin tedarikgilerinin Tirk isgiicii standartlarina, ilgili UAI standartlarina ve EBRD'nin Performans
Gerekliligi 4'e uymasi beklenmektedir.

Secilen tedarik¢i standartlar asagidakileri icermektedir:

e Tedarikgilerin istihdam Standartlan: Asgari olarak, OMAS tedarikgilerinin Tirkiye yasalar ve
ybnetmeliklerine uymak Uzere politikalar gelistirip uygulamasi ve uyumun korunmasini saglayacak bir
stireg ile zorla, borgla istihdam veya gocuk isgilerin yasaklamasi gereklidir.

e  Tedarikgilerin insan Haklan Standartlari: Asgari olarak, OMAS tedarikgilerinin kisisel yasam, ézgurlik
ve emniyet haklari, kdlelik ve zulmin engellenmesi, ve ilgili Tirkiye ve uluslar arasi yasalar ve anayasalar
uyarinca esit koruma saglanmasi dahil olmak Gzere herhangi bir ayirim yapmaksizin temel insan haklari
ve haysiyetini koruyan politikalar olusturup uygulamasi ve bunlara uyumun saglanmasi igin bir sireg
olusturmasi gereklidir.

e  Tedarikgcilerin Saglik ve Giivenlik Standartlan: Asgari olarak, OMAS tedarikcilerinin OMAS Saglik,
Guvenlik ve Gevre (SGC) gerekliliklerine uymasi ve sorumlu SGC ydnetimi ve isyerinde yaralanma ve
hastaliklarin elenmesi hususunda kuvvetli bir 6rgitsel taahhtdi oldugunu gdstermesi, hem dahili hem
harici olarak bu politikalara uyum gdsterdigini denetimler, incelemeler ve raporlar yoluyla géstermesi
gerekmektedir.

e  Tedarikgilerin Toplulukla iligkiler Standartlari: Asgari olarak, OMAS tedarikgilerinin topluluk ile
arasinda sorumlu ve Uretken bir iliski kurulmasina iliskin 6rgltsel taahhidini gdstermesi gereklidir.
Tedarikgiler, yerel topluluklar ile OMAS'In faaliyetlerinden etkilenen yerlesim yerleri {izerinde olumlu ve
kalici bir etkisi olarak is iligkilerini koruyarak bu standarda bagh kalacaktir.

OMAS, biitiin tedarikgilerinin alt yiiklenicilerinin yénetimine dzel bir dikkat gdstermesini gerekli gérmektedir.
Batdn alt yUkleniciler Satin Alma ekibi tarafindan yazili olarak onaylanmali, ayrica sdzlesmenin SGGC ve kalite
gerekliliklerini karsilamalidir. OMAS'in glivenlik gerekliliklerini karsilayamayan alt yiikleniciler, prosediirlerinde
uygunluk saglamalari talep edilmesine ragmen yukarida belirtilen gereklilikleri karsilayamamalari durumunda
Proje, OMAS ve iligkili isletmelerin ile ilgili gelecek galismalara katilamayacaktir.



(fh
AT

OKSUT
MADENCILIK

Isgiicii Yénetim Plani

Yarurlik Tarihi: Belge Numarasi: Rev:
01.01.2016 OMAS-ESMS-LM-PLN-001 1

Yiiklenici Dogrulama Siireci

YUklenicilerin is ve calisma kosullari ve YUklenicilerin ilgili politika ve gerekliliklere uyumu Satin Alma
Departmani tarafindan kontrol edilecektir. Uyum dogrulamasi ise alma ve istihdam uygulamalarinin yani sira
calisma kosullari ve OMAS departmanlari icinde ve biitin temel Yikleniciler igin egitim konularini da
kapsamaktadir.

OMAS ve Yiiklenicilerinin OMAS prosediirleri, ilgili Tirk Yasalari ve uluslar arasi standartlara (6zellikle EBRD
standartlart) uyumu Gzerinden bu uyumunun dogrulamasi yapilacaktir. Uyum dogrulamasi dogrudan OMAS
Denetim Departmani tarafindan veya bu is icin OMAS'In gorevlendirmis oldugu harici Gglinci sahislar
tarafindan gerceklestirilebilir.

Madencilik Sonrasi ve isgiiciiniin Tasfiyesi

Projenin ticari dmriiniin dolmasinin ardindan, OMAS yerel is gliciiniin faal madenden kapanis sonrasi ddneme
gecisine yardimci olacak, is kaybi, yerel igletmelerin maden ile baglantili olarak edindigi gelirin ve hikimete
verilen vergilerin kesilmesi gibi etkilerin hafifletimesi Gzerine odaklanilacaktir. Konuyla ilgili ek bilgiler
Kavramsal Kapanis Cergevesi ve Toplum Gelistirme Cergevesinde bulunabilir.

insan Kaynaklari Departmani, hilkkiimet ve 6zel istihdam ve egitim kuruluslari ile birlikte calisarak kapanisin
etkilerini hafifletmek amaciyla kariyer gegisi veya ¢alisan hafifletme programlari gelistirecektir. Olagan topluluk
ve calisan gérusmeleri, faal madenden kapanis sonrasi déneme etkili bir sekilde gegis yapilirken yerel
sUrdarllebilir gelismenin korunmasi konusunda en iyi uyum programlarinin gelistiriimesi hususunda olduk¢a
énemlidir.

7 UYGULAMA TAKViMi

7.1 Bu Yonetim Planinin G6zden Gegirilmesi ve Revizyonu
Bu Yénetim Plani insaat ve devreye alma sirasinda en az alti aylik periyotlarla gbzden gegirilecektir. Kararli
durum operasyonlari sirasinda, bu Yénetim Plani, degisen kosullari ya da OMAS'In isletme ihtiyaclarini
yansitmak igin yillik bir periyotlarla gézden gegirilecektir ve gerekli revizyonlar yapilacaktir. Bu Yo6netim
Planinin revize edilmesi bu Planin koruyucusu olan OMAS Dis lliskiler ve Sirdurilebilirlik Direktérinin
sorumlulugunda olacaktir.

Eger isletme prosedirlerinde dnemli degisiklikler gerekirse (OMAS CSYS Cergevesinde yer alan Degisimin
Yénetimi Prosedlri aracihidiyla belirlendigi sekilde), bu Yénetim Plani "gerekli oldugunda™ gtincellenecektir.

Bu Yonetim Planinda yapilan herhangi bir revizyon tim OMAS personelinin bu Yénetim Plani'nin son siiriimiine
erisimini saglamak icin OMAS Dokiiman Kontrol Merkezine yiiklenecektir.

8 IZLEME
8.1 izleme Gerekliliklerine Genel Bakis

Proje Standartlari ile uygunlugu degerlendirmek igin isletme asamasi sirasinda uygulanacak olan izleme
6nlemleri (B6lUm 4: Proje Standartlari'na bakin) bu bélimde agiklanmaktadir.

Izlemenin Proje Standartlari ile uygunsuzlugunun belirlemesi durumunda, bunlar arastirilacaktir ve uygun
dazeltici eylemler belirlenecektir (OMAS CSYS Bilesen 12 uygunsuzluk olayi ve eylem ydnetimine bakin).
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8.2 Ana Performans Gostergeleri

Asagidaki tablo ana performans gdstergelerini (APG) ve onerilen hafifletme stratejilerinin ilerlemesini ve
etkinligini degerlendirmek i¢in kullanilabilecek iligkili temel izleme eylemleri 6zetlemektedir.

Tablo 3: Ana Performans Géstergeleri ve izleme Onlemleri

ID APG Hedef
I-APG 01 | Is giici icindeki | OMAS Isgiicii Hedefleri sartlari uyarinca:
Tark ytzdesi e Vasifsiz iscilerin %100'G ve vasifli isgilerin %50'si maden
civarinda bulunan yerel topluluklardan gelen Trkler olacaktir.
¢ Madencilik ve madencilik ile ilgili islerde vasifsiz ve yari vasifli
isglcinin %100'G ve vasifli isglcinin %90"1 Tirk cahsanlar
olacaktir.
i i PP - e Kadinlarin ige alinmasi ve istihdami her yil tim istihdam
-APG 02 Lid%uggzdgé?dekl kademelerinde arttinlacaktir
i-APG 03 | Hedeflenen ¢ Prosedirde belirtilen hedeflenen zaman dilimi igcinde kapanmamis
zaman dilimi sifir isci sikayeti
icinde sonuca
varmayan iSCi

sikayeti sayisi

8.3 Temel izleme Faaliyetleri
izleme, asa@idaki faaliyetlere odaklanacaktir:

e calisanlarin ve dogrudan etkilenen yerlesim yerleri ile Develi licesi'nde yasayan kimselerin istihdami ve
gelistiriimesi;

e igyerinde ayrimcilik ve taciz yasanmamasinin saglanmasi;
e isci/yOnetim iligkileri ve is¢i sikayetleri;
e saglk ve givenlik; ve

e iggilerin konaklamasi, 6zellikle ilgili Tark standartlari ve EBRD Rehber Notu "is¢i Konaklamasi. Prosesler
ve Standartlar" ile belirtilen standartlar uyarinca.

Baslica izleme 6nlemleri agagida belirtilmigtir.
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Tablo 4: Temel izleme Onlemleri

ID Konu / | Yontemler Periyodik Yer
Durumlar olarak
tekrarlanma

LMPmO1 | istihdam Yoénetim konumlarinda (amirler ve | Yillk OMAS santiyesi
Otesi) bulunan kigiler dahil olmak
Uzere kadin/erkek isgucl orani
kayitlarinin analizi

Ankara Merkez

LMPmO2 | istihdam Gonderilen, islenen ve c¢oézllen isci | Yillik OMAS santiyesi

sikayeti sayisl, Ankara Merkez

LMPmO03 | Egitim Kisisel Egitim Profilleri ve Yillik Egitim | Yilhk OMAS santiyesi
Planinda belirtildigi Gzere zorunlu
egitimi  tamamlayan  ¢alisanlarin
ylzdesi

Ankara Merkez

LMPmO04 | Politikalarin Rapor edilen ayrimcilik ve taciz | Yillk OMAS santiyesi

Uygulanmasi vakalarinin sayisi Ankara Merkez

LMPmO5 | Politika ve | Prosedlir uygulama  kayitlarinin | Yillk OMAS santiyesi
Proseddirlerin incelenmesi Ankara Merkez
Uygulanmasi

LMPmO06 | Yiklenici Kayitlarin OMAS tarafindan gdzden | Her ceyrekte | OMAS santiyesi
Uyumu gegiriimesi (insaat) Yiiklenici Ofisleri

Yilhk
(Operasyon)
9 EGITIM

OMAS, biitiin galisanlarin ve Y(klenici calisanlarinin intibak egitimine girmelerini, bdylelikle Sirket Politika ve
Proseddrleri, ilgili ulusal yasalar ve uluslararasi yénetmeliklere asina olmalarini saglayacaktir. Calisanlar ve
yuklenicilerin yerel topluluklar ile saygili bir iliski icinde bulunmalarinin saglanmasi igin verilen kdltrel
hassasiyet egitimi de buna dahil olacaktir.

OMAS, yerel kapasitenin arttirlmasi ve OMAS'In beceri gereksinimlerinin karsilanmasini amagclayan bir
mesleki egitime erisiimesine imkan sunacaktir. Mesleki egitimin yani sira, ¢calisanlara is alanlarinin gerektirdigi
kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla is i¢i egitim saglanacaktir. Egitim programlarinin yerel 6rgitler ve
gerektigi durumlarda yetkili makamlar ile igbirligi icinde yUrGtilmesi ve organize edilmesinden Egitim
Koordinatdrt sorumlu olacaktir.

YUklenicinin iscilerine becerilerin aktariimasina odaklanan egitim planlari gelistirmesi ve sunmasi zorunludur.
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Yerel istihdam ve Egitim Prosediiri (OMAS-HR-PRC-004), is i¢i egitimin saglanmasini igeren ve bu stratejinin
yerel istihdam igerigine ve iscilerin gelecekte istihdam edilme imkanlarina yapacagi katkilarin tanimlanmasini
iceren egitim ve kariyer gelistirme gerekililiklerini belirtmektedir. Bu ylizden aktarilabilir olan veya yerel bélgede
gelecek piyasalarda kullanilabilecek (6r. insaat, strlictlik vs.) becerilere odaklanilacaktir.

10 DENETIM VE RAPORLAMA
10.1 Denetim
Bu plana uyum, yilda bir gerceklestirilecek olan dahili teftis ve denetimlere tabi olacaktir.

Bu denetimler sirasinda tespit edilen bir olay, olay yénetim sistemine (OMAS CSYS Bilesen 10) rapor
edilecektir.

Uygunluk OMAS CSYS Bilesen 11 (izleme ve Degerlendirme) uyarinca izlenecektir.

Tam olaylar ve uygunsuzluklar CSYS Cercevesi Dokiimaninda aciklandigi gibi OMAS CSYS gerekliliklerine
g0re rapor edilecektir.

10.2 Yiuklenicinin Denetlenmesi

Yikleniciler, Yiklenici Yénetiminde belirtildigi Gzere OMAS tarafindan gerceklestirilecek ve yiklenicinin isi
almasindan énce ve bunun ardindan yilda bir yapilacak teftis ve denetimlere tabi olacaktir.

10.3 Dis Denetim

Bu plan ile uygunluk Centerra denetim programinin bir pargasi olarak ve ayri ayri Proje Kreditorleri tarafindan
periyodik olarak degerlendirmeye tabi olacaktir.

10.4 Kayit Tutma

Denetimler, teftisler ve olaylarin kayitlari OMAS prosediirlerine uygun olarak yodnetilecektir.
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