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kapsaminda sunulan bilgiler gegerli kabul edilmelidir.




([l
T
OKSUT
MADENGCILIK

Toplumsal Kalkinma Cercevesi

Yururlik Tarihi: ) Dokiiman Numarasi: Rev:
01.04.2016 OMAS-ESMS-CD-PLN-001 1
1 GiRi$

1.1 Dokiman Numarasi

Bu dokiiman, Oksiit Altin Madeni Projesi'nin Toplumsal Kalkinma Cergevesi'dir. Bu Cerceve'nin dokiiman
referans numarasi OMAS-ESMS-CS-PLN-001'dir.

1.2 Amag
Bu Cerceve'nin amaci:

e bu Cerceve'nin kapsamini tanimlamak ve uygulanabilir ydnetim arayuzlerini ortaya koymak;

e rolleri ve sorumluluklari tanimlamak;

e bu Cergeve ile iligkili Proje Standartlarini ana hatlari ile anlatmak;

e bu Cerceve ile ilgili Proje taahhtleri, faaliyet prosedurleri ve talimatlarin tanimlamak;

o Temel Performans Gdstergeleri dahil olmak tizere gdzetleme ve raporlama prosedurlerinin tanimlamAK;
e egitim gerekliliklerini tanimlamak;

destekleyici materyaller ve bilgiler igin referanslari ortaya koymaktir.Bu Cerceve, ana hedefler, gereklilikler
ve taahhutleri belirlemek Uzere hazirlanmigtir; ek bilgiler toplandiktan ve detayli ydnetim eylemleri
planlandiktan sonra bunlar detayli Yonetim Plani ve ilgili Prosedurler icinde daha da gelistirilecektir.
Yoénetim Plani, bu Cergeve'nin yerine gegecektir.

1.2.1  OMAS Toplumsal Kalkinma Faaliyetlerinin Hedefi

Toplumsal Kalkinma Cergevesi’'nin genel amaci Oksiit Madeni gevresindeki yerel topluluklar (izerindeki
olumlu uzun vadeli etkileri gogaltmaktir.

Toplumsal Kalkinma Cergevesi, Proje’nin uygulayacagi 0zel etki azaltici 6nlemlerin ve projeden olumsuz
etkilenecek insanlara 6denecek tazminatin (6rnegin arazi edinimi ve mahsulun bozulmasi igin tazminat gibi)
Otesine gegcmektedir.

Toplumsal Kalkinma Cergevesi, OMAS’In “slrdirilebilir kalkinma” taahhitiinin merkezinde yer
almaktadir:

e Bu, OMAS'In Politikalari ve CSED’de belirtilen taahhitleri dogrultusunda, OMAS'In “iyi komgu”
olabilme gabalarinin bir pargasi olarak maden sahasi yakinindaki yerlesim birimlerine ek yararlar
saglar.

e CSED'de tanimlanan baslica projeden etkilenen civarlara odaklanmigtir: Oksiit, Zile, Epge,
Tombak, Sarica, Gazi, Gomedi, Yazibasl ve Yukari Develi, enerji iletim hatinin giineyinde kalan
Cayirdzi, Soysalli, Sindelhdylk ve genel olarak Develi kasabasi.

Baz civarlarin Toplumsal Gelisim faaliyetlerinin uygulanmasindan sadece dolayli faydalar elde edecegini
kabul etmek 6nemlidir. Dogrudan faydalar ise civarlar arasinda uygun ve surdurilebilir projelere katilim ve
katkilara bagl olarak degisiklik gdsterebilir (bu Cerceve’de tanimlandidi gibi).

1.3 Uygulama

Bu Cerceve'de belirtilen gereklilikler, yuklenicilerin gerceklestirecegi faaliyetler dahil olmak tzere Oksiit
Madeni Projesi'nin émri boyunca gergeklestirilecek her turli OMAS faaliyetleri igin gegerlidir.
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Bu Cerceve, (")__MAS Genel Mudurl sorumlulugunda olan OMAS Cevre ve Sosyal Ydnetim Sistemi
Cercevesine (OMAS-ESMS-001) dayanmaktadir. OMAS Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS)
Cergevesi'nde yapilacak herhangi degisiklikler bu Cerceve’'de degisikliklere neden olabilir.

1.4 Baslangi¢

Bu Cerceve 1 Nisan 2016 tarihinden itibaren gecerlidir.

1.5 Yetki ve Yonetim

OMAS Genel Mudiirii, bu Cergeve'yi 1 Mart 2016 tarihinde onaylamistir.

Bu Cergeve OMAS Saglik, Glvenlik, Cevre ve Egitim Miidiiri’'ne aittir. Bu Cergeve, ingaat ve devreye alma
sirasinda en az alti aylik periyotlarla gézden gecirilecektir. Kararli durum operasyonlari sirasinda, bu
Yonetim Plani, proje tasarimindaki veya prosedurlerdeki degisiklikleri yansitmak igin daha sik guincelleme
gerekli olmadik¢a, planda herhangi bir degisiklik ya da glncellemelerin yapilmasi gerekip gerekmedigini
belirlemek icin yillik periyotlarla gézden gegirilecektir.

Bu Cergeve’de yapilacak degisiklikler igin herhangi bir talep, Cerceve’'nin sahibine yéneltiimelidir ve bu
talep CSYS Cercevesi'nde belirlenen Degisim Yonetimi (DY) Prosediri’nde kisaca anlatildigi gibi uygun
g6zden gegirme ve onay proseslerine tabi olacaktir.

2 KAPSAM

21 Bu Cergevenin Kapsami

Bu Cerceve, yiklenici faaliyetleri dahil olmak Uzere her turlu OMAS faaliyetini kapsamaktadir.
Yuklenicilerin uygulamalari, Ylklenici Yonetim Cercevesi'nde (OMAS-ESMS-CM-PLN-001) belirtiimigtir.

2.2 Diger Yonetim Planlari ile Ortiigmeler

Bu Cerceve, CSYS Cergeve Dokiimaninda (OMAS-ESMS-001) belirtildigi sekilde OMAS Projesi igin
tasarlanmis olan Yonetim Planlari'nin bir pargasidir.

Bu Cerceve, topluluk yonetimi ile ilgili olan birtakim diger Yénetim Planlari ve Cergeve'ler ile cakismakta ve
birlesmektedir, drnegin:

e ozellikle kaza ve olaylarin etkilerinden yerel topluluklarin korunmasi ile ilgili olarak Acil Mudahale Plani
(OMAS-ESMS-ERP-PLN-001);
e Ozellikle yerel istihdam ile ilgili olarak isgiicii Yénetim Plani (OMAS-ESMS-LM-PLN-001);

e Ozellikle yerel istihdam ve yerel satin alma ile ilgili olarak Yiiklenici Yénetim Plani (OMAS-ESMS-CM-
PLN-001);

e  Ozellikle igme suyu tedarikinin korunmasi ile ilgili olarak Su Kaynaklari Yénetim Plani (OMAS-ESMS-
WR-PLN-001);

e Ozellikle yerel topluluklarin madenin faaliyeti bitirmesinin ardindan kalan fiziksel tehlikelerden
korunmasi ve kapanistan sonra Projenin olumlu faydalarinin kalici oimasinin saglanmasi ile ilgili olarak
Kavramsal Kapama Cercevesi (OMAS-ESMS-CP-PLN-001);

e Ozellikle Proje'den dogrudan etkilenen kisilerin refahinin korunmasi ile ilgili olarak Geg¢im Kaynagi
Restorasyonu Cergevesi (OMAS-ESMS-LR-PLN-001);

e  ozellikle yerel paydaslarin toplumsal kalkinma faaliyetleri ile ilgili uygun bir sekilde bilgilendiriimesinin
ve dahil edilmesinin saglanmasina iliskin Paydas Katilim Plani (OMAS-ESMS-SEP-PLN-001);
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e Ozellikle yerel tedarik ve istihdama iliskin Yerel istihdam ve Egitim Prosediirii (OMAS-HR-PRC-004).

Toplumsal Kalkinma Cergevesi, ayrica diger ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma planlarini ve 6zellikle Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi faaliyetlerini (www.oran.org.tr) tamamlamak icin gelistirilecektir.

3 ROLLER VE SORUMLULUKLAR
3.1 Cergeve Uygulamasi icin Temel Roller ve Sorumluluklar
Bu Cerceve'nin uygulanmasi ile ilgili temel roller ve sorumluluklar asagida belirtilmistir.

Tablo 1: Kilit Roller ve Sorumluluklar

Rol Sorumluluklar

OMAS Genel Mudiirii e Proje'nin  Proje Standartlarina ve Cergevede belirtilen
gerekliliklerine uyumunun saglanmasi.

diger

e Bu Cergevenin ve uygulama icin gerekli olan kaynaklarin onaylanmasi.

OMAS Dis lligkiler ve e Cergeve kapsam ve uygulamasi ile ilgili genel sorumluluk.

Sdrdurdlebilirlik Direktoru . o C .
e Bu Cergevenin gelistiriimesi, gbzetimi ve revizyonu.

OMAS Halkla lliskiler Mudiiri

bu Cergeve'nin zamaninda uygulanmasi.

e Uygulama érgutleri ve diger paydasglar ile koordinasyon dahil olmak tzere

Proje gevresinde bulunan yerel topluluklarin gecim kaynaklari, firsatlar ve tesislerinin iyilestirilmesi icin
¢alisan birtakim 6rgatler bulunmaktadir. Cergeve'de belirtildigi Uzere, OMAS bu ortaklar ile igbirliginde
bulunacaktir.

3.2 Temel Arayiizler

Bu Cergeve'nin uygulanmasindaki temel araylzler (yani, bu Cergeve'nin unsurlarinin teslimi igin
sorumluluga sahip olan roller) asagidakileri igerir:

o  oOzellikle isletme sirasinda saha disi faaliyetlerin glvenli bir sekilde yerine getirilmesi ile ilgili olarak
OMAS Maden Mudiri;

e Ozellikle topluluk glivenligi ve emniyet yonetimi ile ilgili olarak OMAS H&S ve Egitim Mudur;
o Ozellikle isgiicti yonetimi ile ilgili olarak OMAS Dis iligkiler ve Surdrilebilirlik Direktéri.
Bu Cerceve’nin dogasi geregi, bir dizi bagka harici araytzler belirlenecek ve gelistirilecektir. Bunlar:

Yerel civarlari (topluluklari ve onlarin temsilcileri gibi);

Toplum bazli érgutler ve sivil toplum kuruluglarini;

Yerel isletmeleri;

Yerel, bélgesel ve ulusal devlet kurumlarini ve yetkililerini (Tirkiye Is Kurumu (ISKUR), Kiigiik ve
Ortak Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlig'nin (KOSGEB) yerel subeleri
de dahil olmak tzere);

e Bagis ve kalkinma ajanslarini igerebilir.

4 PROJE STANDARTLARI
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Butin Proje aktiviteleri (“Proje Standartlari”), uygulanabilir standartlarla uyumlu olacaktir. S6z konusu
standartlar asagida siralanmigtir:

e uygulanabilir Turk Standartlari;

e  Turk CED gereklilikleri;

e  Turk devlet kurumlarina verilen diger taahhutler ve bu kurumlarin gereklilikleri;
e uygulanabilir uluslararasi standartlar ve rehberler;

e uygulanabilir Centerra ve OMAS standartlari, politikalari ve prosediirleri;

e  OMAS'In uymay! taahhit ettigi diger endlstri rehberleri.
4.1 Uygulanabilir Tirk Ulusal Standartlari;
Uygulanabilir degildir.

4.2 Tiirk CED gereklilikleri

CED'de veya OMAS projesi igin verilen ilgili izinler'de Toplumsal Kalkinma ile dogrudan iligkili belli bir
gereklilik bulunmamaktadir.

4.3 Turk Hukiimet Makamlarina diger taahhiitler ve bu Makamlarin gereklilikleri;
Uygulanabilir degildir.

4.4 Uygulanabilir Uluslararasi Standartlar ve Kilavuzlar;

Toplumsal Kalkinma ile dogrudan iligkili bir gereklilik bulunmamaktadir. Bu Cergeve, Proje ile iligkili etkilerin
engellenmesi, en aza indirilmesi ve hafifletiimesi amaciyla Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'nin (AIKB)
genel gereklilikleri uyarinca OMAS'In genel toplulukla iligki hedeflerini desteklemeyi amaglamaktadir.

4.5 Uygulanabilir Centerra ve OMAS Standartlari, Politikalari ve Prosediirleri

OMAS Projesi ayni zamanda OMAS Toplumsal Kalkinma hedeflerini tanimlayan ve destekleyen birtakim
Politikalar ve Prosediirler gelistirmistir. Bunlar iginde:

e  OMAS Sirdirilebilirlik Politikasi (OMAS-HSEC-POL-002);

e OMAS Sosyal Yatirim (OMAS-HSEC-POL-004);

e OMAS Yerel istihdam ve Egitim Prosediirii (OMAS-HR-PRD-005)

e OMAS Uriin ve Hizmet Satin Alma Politikasi ve Prosediiri (OMAS-FIN-PRC-001) dahildir.

Bu dokiimanlarin kilit bilesenleri agsagida 6zetlenmistir.
451 OMAS Siirdiiriilebilirlik Politikasi
OMAS Siirdurilebilirlik Politikasi (OMAS-HSEC-POL-002) OMAS'in agagidaki taahhiitlerini igermektedir:

o Karsilikhi gliiven ve anlayis inga etmek igin ev sahibi topluluklari dinlemek ve onlarla isbirlik¢i ve
seffaf bir sekilde yakin iliski kurmak.

e Sosyal riskleri, etkileri ve yukimlUlikleri belirlemek ve ydnetmek igin topluluklar ile énceden
Onlemler alarak galismak.
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4.5.2

iginde yasamak ve galismak igin istikrarli, saglikli ve giivenli bir gevreyi tesvik etmeye yardimci
olmak.

Surdurilebilir sosyal ve ekonomik kalkinmayi tesvik etmek igin ev sahibi topluluklar, hikimetler,
calisanlar, yukleniciler ve digerleri ile ortakliklar gelistirmek.

Etkilesim icerisinde bulundugumuz tim paydaslarin temel insan haklarina saygi duymak.
Sikayetleri adil, zamaninda ve tutarli bir sekilde yonetmek.

Etki alanimiz igindeki Yerli Halklarin, kadinlarin, gocuklarin ve savunmasiz gruplarin 6zel
Ozlemlerini, ihtiyaclarini ve endiselerini dikkate almak.

Bizim nihai ayrilisimiz ve faaliyetlerimizin kapatilmasi i¢in hazirlamak Uzere yerel paydaslar ile
birlikte galisarak kalici olumlu bir miras birakmak.

Paydaslarimiz ve hissedarlarimiz igin deger yaratmak amaciyla, toplum iliskileri performansimizi
artirmak icin izlemek ve surekli olarak iyilestirmeye calismak.

OMAS Sosyal Yatinm Politikasi ve Plani

OMAS Sosyal Yatirm Politikasi ((")MA$—HSEC—P(__)L—OO4) OMAS'In sosyal yatirimlar icin kullandigi
prosedur ve suregleri belirlemektedir. Bu politika, OMAS'In mali destegi icin aday 6rgutler, projeler ve
konumlar ile ilgili temel parametreleri belirlemektedir.

Bu Politika, aday faaliyet ve érgitler arasinda asagidakilerin bulundugunu belirtmektedir:

Toplulugun refahi icin ve katkida bulunmak tzere hizmetlerini sunan orgtler.

Yerel toplulugun ve/veya Turkiye Cumhuriyeti'nin faydasina beceri gelistirmeyi destekleyen
orgutler.

Gengler, yoksunlar ve/veya engelliler faydasina hizmet sunan oérgutler.

Belgeli, kanith ve kayith érgutler.

Segili 6rgatlerin:

Benzer projelerde deneyimleri olan,
Onerilen faaliyetleri ydnetecek ve uygulayacak kapasitesi olan,

Projenin uygulanmasini destekleyecek ve basarili bir sekilde uygulanmasini saglayacak teknik
kapasitede olan,

Acikga tanimlanmis hedeflere ulagsmak igin Onerilen faaliyetler igin net ve saglam yontemleri
tanimlayabilen,

Onerilen faaliyetlerin surddrebilirligini ve kendi kendine yeten dogasini gosterebilme yetenegi olan
(6rnegin etkinligin devami icin OMAS’In finansal ve diger desteklerine surekli ihtiyag duymamasi
gibi),

Diger projeler ve kalkinma o6rgutleri ile igbirligi igcinde sinerji olusturan ve énerilen mekanizmalari
diizene sokan oérgutler olmasi muhtemeldir.

Asagidakiler uygun olmayan faaliyetler ve 6rgitlerdir:

Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti'nin sorumlulugunda olan projeler.
Tanimlanamayan 6rgutler.

Turk olmayan o6rgutler.
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e Bireysel personel projeleri
Politikanin cografi kapsami, Turkiye Cumhuriyeti'nin uygulamalarinin g6z 6niinde bulundurulacagi sekilde
tanimlanmistir, fakat éncelik Develi kasabasi ve civarina verilecektir.
453 OMAS Yerel istihdam ve Egitim Prosediirii
OMAS Yerel istihdam ve Egitim Prosediirii (OMAS-HR-PRC-004) OMAS'in yerel topluluklardan tercihen
ise almak igin kullanacag kilit amag ve sirecleri belirlemektedir.
Uygulanabilirlik
Sirketin mevcut faaliyetlerinden dogrudan etkilenen yerlesim yerleri (Okslit, Zile, Epge, Tombak, Sarica,
Gazi, Gomedi, Yazibasl, Yukari Develi, Cayirdzi, Soysalli ve Sindelhdytk) oncelik sahibi olacak, ardindan
proje santiyesine yakin olan lige (Develi) ve II'den (Kayseri) gelen isgiler disunilecektir. Turkiye uyruklular,

Tarkiye vatandaglarinin saglayabilecedi belli beceri ve deneyime sahip olamayacak diger Ulkelerin
vatandaslarina gore 6ncelik sahibi olacaktir.

Dogrudan istihdam imkanlari, uygun becerilere bagh olarak sinirlandirilacaktir. Etkilenen bolge igindeki
beceri sinirlamalari g6z énunde bulundurularak, gerekli oldugunda vasifsiz ve yari vasifli isglcinin
istihdami icin yapilacak istihdam stratejisi Gzerine odaklanilacaktir. Projenin beklentileri sunlardir:
e Vasifsiz isguctinun buytk kismi (hedef %100) dogrudan etkilenen yerlesim yerlerinden gelecektir;
e Yar vasifli iggilerin buylk kismi (hedef %70) dogrudan etkilenen yerlesim yerleri, ilce ve ilden
gelecektir;
On istihdam Hedefleri
On istihdam hedefleri agagidaki gibidir:

Tablo 2: On istihdam Hedefleri

Kategori Proje Alanindaki Yerlesim Yerleri ilge-il (Develi- | Tiirkiye
Kayseri) Uyruklular
Vasifsiz 100% 100% 100%
Yari vasifh 70% 30% 100%
Vasifh - 50% 90%

OMAS ise alimda “siral” bir yaklagim benimseyecektir. Develi de dahil olmak lzere dncelik projeden
etkilenen yerlesimlere verilecektir. Eger gerekli becerideki kisiler burada bulunamazsa, komsu ilgelerden
ve daha sonra Kayseri icerisinden bulunmasi hedeflenecektir. Gerekli personel buralarda da bulunamazsa,
OMAS uygun nitelikteki ve deneyimdeki personeli lilke bazinda ve daha sonra uluslararasi kapsamda
arastiracaktir.

Egitim Hedefleri

ise alma hedeflerinin yani sira, sirket proje santiyesinde galismak igin hazirlikli olmalari amaciyla yerel
halkin egitimini destekleyecektir. Egitim programlarinin amag ve hedefleri asagidaki gibidir.

Tablo 3: Oncelikli Egitim Hedefleri

Amag Gosterge Hedef
Projede calismak isteyen yerel halk icin | # topluluk icinde etkilenen halka sunulan egitim | yilda 1
mevcut olabilecek egitim engellerinin | programlari
ortadan kaldiriimasi

tamamlanan egitime karsi planlanan egitim %100
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Yerel halkin beceri seviyesinin arttirilmasi # vasif gerektiren konumlar icin egitilen halk | yilda 1

Uzerindeki etki

Sirket, Ylklenici'lerin ayni ise alma prosedurlerini kullanmalari, Sirket Politikalari uyarinca hareket etmeleri
ve buyun Tirk Iscilik Yasalari'na uymalari konusunda destekleyecektir.

OMAS isgiiciiniin egitim ve kapasitesinin gelistirilmesi i¢in uzun vadeli bir yaklagim benimseyecektir. Proje
nispeten kisa sureli olsa da, OMAS bireylerin maden kapatiimasina hazir olmalarini ve becerilerinin bagka
maden projelerine ve diger sektorlere transfer edilebilmesi igin ¢alisanlari ile beraber galisacaktir.

5 YONETIM YAKLASIMI
5.1 Ozet

OMAS Toplumsal Kalkinma, yerel topluluklara Proje'nin varligindan faydalanmalari ve Proje'nin olumsuz
sosyoekonomik etkilerinin en aza indirilmesi ile ilgili olarak birtakim faaliyetlerin gelistiriimesi ve
uygulanmasini icermektedir. Bu durum Proje'nin émrinin kisa olmasi ylzinden daha da 6nemlidir,
Proje'ye kargi madenin kapanmasi durumunda 6nemli bir olumsuz etki yaratacak herhangi bagliligin
olusmamasi konusuna 6zellikle nem verilecektir.

5.2 Amaglar
Toplumsal Kalkinma Cergevesi'nin amaglari:

e Projenin yerel topluluk Gzerindeki olumlu uzun vadeli etkilerinin maksimuma ¢ikariimasi;
e Proje'ye baglihgin en aza indiriimesi ile madenin kapanmasinin olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi amaciyla yerel topluluk ve igyerlerine yardimci olmak.

Toplumsal Kalkinma Cergevesi, ¢esitli faaliyetler ile ve Proje'nin maden émrl igindeki tim asamalar
boyunca faaliyetlerin koordinasyonu igin timlesik bir gerceve sunmaktadir. Bu gergeve:

e Gelir ve istihdam yaratiimasi i¢in artan ekonomik firsatlar ile uzun vadeli ekonomik kalkinmays;

e Mesleki beceri ve kapasite gelisimini;

o "Hizl etki" kamu altyapi yatinmlarini igerir.

5.3 Prensipler

Asagidaki prensipler, bu Toplumsal Kalkinma Cergevesi uygulamasini desteklenmesi amaciyla OMAS
tarafindan kullanilacaktir:

e Yatirnm ve destek icin en gok etkilenen yerlesim yerlerine odaklanmak (Oksiit, Zile, Epge,
Tombak, Sarica, Gazi, Gomedi, Yazibasl, Yukari Develi, arindan Gayirozu, Soysalli ve Sindehoyik
— ardindan Develi ligesi).

e Topluluk katilimi - muhtarlar ve diger topluluk temsilcileri karar verme surecine katilacaktir.

¢ Kendi kendini siirdiiren projeler - biyik sermayeli projelerin harcamalarinin en aza indirilmesi,
tek seferlik harcama yapilan projelere odaklaniimasi, uzun sireli etkiler ve 6nerilen faaliyetin
surdurilmesi icin OMAS'In devam eden harcamalari ile ilgili bir talepte bulunulmamasi konularina
odaklanilacaktir.

e Ortaklik ve ortak yatirrmin desteklenmesi - ulusal/uluslar arasi 6rgutler ile.

e Topluluk sahiplenmesinin desteklenmesi - uzun vadeli gegerlilik amaciyla OMAS'In devam
eden yatirimlarini gerektiren projelerden kacginarak baglihdin en aza indirilmesi.
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e Dahil etmek - topluluk Uyelerinin genel topluluk yatirmi "portféyiinden” ortaya ¢ikan faydalara
erisim hakki olmasinin saglanmasi.

Yukaridak ilkelere ek olarak, onerilen faaliyetlerin ve yatirimlarin uygunlugunun degerlendirilmesi igin
asagidaki ek kriterler kullanilacaktir:

 Ihtiyag temelli - projeler, Tiirkiye ve Kayseri'de topluluk yatirimi ve kalkinmasi konusunda tecriibeli
topluluklara ve paydaslara danisilarak tasarlanmalidir. Amag sadece toplum temsilcileri ve yerel
yonetimlerin isteklerine degil, gercek ihtiyaclari ve sosyo ekonomik sorunlarin kék nedenlerine
odaklanmak olmalidir.

e Mevcut yapi ve kapasitelerinin lizerinde insa - yararlarin ve etkilerin arttirilmasi dogrultusunda
Onerilen projeleri guglendirmek icin OMAS’In kurumsal varliginin kullaniimasi.

o Seffaflik - tim projelerin etkili kontrol ve gbzetim mekanizmalarinin olmasinin ve i¢ ve dis
denetimlere agik olmasinin saglanmasi.

e Tekrarin Onlenmesi - projelerin segiminde, diger kuruluslarin, uluslararasi ve yerel kurumlarin ve
devlet dairelerinin ¢abalarinin tekrarindan kaginiimasi. Ancak, mevcut programlardaki firsatlarin
guclendirilmesi ve mevcut kurumlarla ig birligi yapilmasi kabul ve arzu edilir. Topluluklarin, devletin
ve sirketin ilgisinin ayni dogrultuda olmasi igin ortak hedeflerin paylasilmasinin saglanmasi.

e Olgiim - projenin etkinliginin tanimlanabilir hedefleri ve élgiilebilir dnlemleri.

e Yerel uygulama - mimkin oldudunca, toplumsal kalkinma projelerinin STK ve Halk Esasli
Organizasyon (HEO)’lar veya diger yerel kalkinma danigsmanliklari tarafindan yénetilmesinin tesvik
edilmesi, bdylece bu kuruluglara uzun dénemde deneyim ve kapasite artisi aktarimina imkan
verilmesi.

e Maliyet etkinligi - para icin deger sunan kapsamli, iyi disunulmus butceler.

e Cikis plani - OMAS’In uzun vadede veya tekrar edebilecek borglara maruz kalmamasi igin tim
projelerin bir ¢ikis planinin olmasi.

e Hassas gruplar - hassas gruplarin projelerin olumlu yararlarini almalarina 6ncelik saglanmasi.

e Temel yetkinlikler — OMAS’In ve uygulama ortaklarinin beceri ve deneyime sahip oldugu dncelikli
alanlara odaklaniimasi.

5.4 Yaklasim

OMAS, ilk bastan kapanisa odaklanmis bir uzun vadeli Toplumsal Kalkinma stratejisi gelistirecektir. Burada
amag, yatirnmlarin ve OMAS desteginin yerel topluluklarda ekonomik dayaniklilik ve gesitlilik gelistirilmesi,
bdylece madenlerin kapanmasi durumunda bu duruma bagh yerel ekonomilerde anlamli bir bozulma
olmamasini saglamak olacaktir.

Okstit Projesi'nin kiiclk boyutu ve kisa siireli olmasi gz éniine alindiginda, OMAS toplumsal kalkinma
stratejisinin uygulanmasini kendi i¢ kaynaklarini kullanarak koordine etmeye galisacaktir. Uglincii taraflar
(HEO'lar, STK'lar gibi) 6zel yatirim projeleri igin uygulama ortaklari olarak kullanilacaktir. Ayrica bireysel
projelerin ve genel toplumsal kalkinma stratejisinin etkinliginin izlenmesini ve degerlendiriimesini tistlenmesi
icin Uglincl taraflar kullanilabilir.

5.4.1 Temel Aksiyonlar

Bu amagla, OMAS asagidaki eylemleri gergeklestirecektir:

e Yerel muhtarlar ve Hukimet yetkilileri ile birlikte calisarak yerel Toplumsal Kalkinmanin ihtiyag
ve onceliklerinin tanimlanmasi;
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e Yerelistihdam ve yerel satin aima planlarinin yerel Toplumsal Kalkinma ihtiyaglari ile entegre
edilmesi, bodylece yerel topluluklarin OMAS'a asiri bagh oldugu alanlarin veya olasi
bagliliklarin tanimlanmasi;

o Yerel topluluklarin Ustlenebilecegi diger yardimci isler ve istihdam faaliyetlerinin tanimlanmasi
ve yerel topluluklarin uygulamalara destek olmak izere yaratabilecegi topluluk bazli érgitlerin
tanimlanmasi;

e Sosyal Yatinm, Yerel istihdam ve Yerel Satin Aima'nin ortak amag ve prensipler cercevesinde
koordine edilmesi igin faaliyet fazinda bir Toplumsal Kalkinma Plani'nin gelistiriimesi;

e Bilgi tabanh gelisim Uzerinden planlanacak genel maden kapanisinin bir pargasi olarak bir
Sosyal Kapanis Plani'nin gelistiriimesi;

e Yatirm, baghliklar ve sonuglarin etkinliginin takibi icin Toplumsal Kalkinma ile ilgili olarak bir
izleme programinin gelistiriimesi.

5.4.2 Toplumsal Kalkinma igin Onerilen Temalar

Toplumsal Kalkinma Plani i¢in birtakim 6n temalar 6nerilmistir. Bunlar degerlendirilecek ve faaliyet
asamasi Toplumsal Kalkinma Plani ve sosyal Kapanig Plani dahilinde uygun oldugu sekilde kullanilir.

Tablo 4 Toplumsal Kalkinma Maliyeti igin Onerilen Temalar

Tema

Olasi Bilegenler

Ogretim & Egitim

Mevcut mesleki egitim merkezlerinin desteklenmesi Okul destegi (fakat Hikiimet
tarafindan saglanan faaliyet ve yatirnmlarin yerine gegmesi igin degil)

Okul burslari
is becerileri ve KOBI destek egitimi

OMAS icin is hazirligi (fakat aktarilabilir olan tanimlanan isler)

Kamu Saghgi e Yol glvenligi ile CHSS Y&netim Plani baglantisi
e Sukaynagi
o Atik yonetimi
Ziraat e  Egitim ve beceri gelistirme (Tarim Mudurltgu ile igbirligi icerisinde)

“Hizl etki” projeleri

Topluluk projeleri ("yiiksek etki" olabilir fakat okul tadilati gibi kiigtik 6lgekli
sermaye projeleri)

Bu tir projelerin bitgesi tim toplumsal kalkinma btgesinin %10’unda
tutulacaktir.

Yukaridaki tabloda sunulmus olan temalar gésterge olup, 2016 yilinda ayrintili bir degerlendirme
surecinden sonra revize edilecektir.

5.4.3 Planlama Cergevesi

Toplumsal Kalkinma planlamasi igin G¢ yillik bir planlama c¢ergevesi 6nerilmektedir. Bu cgergeve,

harcamalarin yil icinde degisiklik gdstermesi durumunda bile amagclara ulagiimasini sadlayacak orta
vadeli bir bakis agisi sunar. Orta vadeli gelecek ayrica olusabilecek yillik planlama/onay beklemelerinin
azaltilmasina yardimci olur, bu da bu tur kisa 6murli maden projelerinde oldukga 6nemlidir.

Toplumsal Kalkinma Plani, plan uyarinca gerceklestirilien faaliyetlerin goézetlenmesi ve
degerlendiriimesi ile surecin ve alinan derslerin takip edilmesini saglar.
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5.4.4 Idare

Toplumsal Kalkinma Plani, OMAS ve yerel topluluk temsilcilerinden olusan bir idari Komite tarafindan
yonetilecektir. Onerilen idare yaklasiminin kilit bilesenleri asagidaki gibidir:

idari Komite, mali dagitim ve karar verme islemlerini uygulamadan agik sekilde ayiran, bdylece
kararlarin saydam hale gelmesini ve ihtiyaglarin mimkin oldugu kadar fazla paydas agisindan ele
alinmasini saglayan, kararlasgtiriimig bir is tanimina bagl olacaktir.

idari Komite (ig yillik ve yillik plan ve raporlari onaylayacaktir;
idari Komite muhtar katilimi (izerinden yerel topluluklardan sorumlu olacaktir;

OMAS'In 6nerisi lizerine civarda belli bir itibari olan ya da ilgili beceri veya deneyimi olan bagka
topluluk temsilcileri secilecektir;

Toplanti sonuglari kamuya arz edilecektir.

idari Komite projelerin segimi ve gdzetiminden sorumlu olacaktir, ancak tiim biitgeleme ve finansal
yonetimden OMAS sorumlu olacaktir.

5.4.5

Yatirim/Segim Kriterleri

Yatirim secimi ve dncelik belirleme CSED ve Toplumsal Kalkinma ihtiyaglari dederlendirmesi
(hazirlanacaktir) tarafindan belirlenecektir. Oncelikler, devam eden gozetimin sonuglarina bagl olarak
degisebilir.

Kriterler ve éncelikler idari Komite tarafindan tanimlanacaktir, fakat kriterler bilyiik intimalle asagidakileri
icerecektir:

5.4.6

Oncelik yatirim temalarindan birinin ele alinmasi (bkz. asag).

Kendi kendine surdurulebilirlik.

Kalici etkiler.

OMAS'a baghligin sinirlanmasi.

Hassas gruplarin desteklenmesi.

Orantisallik (yani en buyuk etkiyle karsilasan toplulugun en blyuk yatirimi almasi).
Diger orgutlerin imkanlari/tesisleri.

Ulusal & Bolgesel Gelisme Planlari ile baglanti.

Topluluk Agiklamalari

idari Komite ve OMAS, diizenli topluluk toplantilari ile etkilenen topluluklara siireg ile ilgili bilgi verecektir.
OMAS web sitesinde Toplumsal Kalkinma faaliyetleri ile ilgili gtincellemeler bulunacaktir.

6 UYGULAMA TAKViMi

6.1

Bu Cercevenin Gézden Gegirilmesi ve Revizyonu
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Bu Cerceve ve ileride olusturulacak Yénetim Plani, insaat ve ise baslama esnasinda minimum alti ayda bir
incelenecektir. Kararli durum operasyonlari sirasinda, bu Yénetim Plani, degisen kosullari ya da OMAS'In
isletme ihtiyaclarini yansitmak icin yillik bir bazda (aksi belirtiimedigi strece) gézden gegirilecektir ve gerekli
revizyonlar yapilacaktir. Bu Cergevenin revize edilmesi bu Cergevenin koruyucusu olan OMAS Dis iligkiler
ve Surdurdlebilirlik Direktorinin sorumlulugunda olacaktir.

Eger isletme prosedirlerinde 6nemli degisiklikler gerekirse (OMAS CSYS Cercgevesinde yer alan
Degisiklik Yénetimi Prosedurl araciligiyla belirlendigi sekilde), bu Cerceve "gerekli oldugunda"
glncellenecektir.

Bu Cercevede yapilan herhangi revizyonlar tim OMAS personelinin bu Cergevenin son sirimiine
erisimini saglamak igcin OMAS Dokiiman Kontrol Merkezine yUklenecektir.

6.2 Kilit Uygulama Dé6niim Noktalari
Bu Cergeve ile ilgili kilit uygulama donim noktalari asagidakilerdir:

e Toplumsal Kalkinma ihtiyaglarinin dederlendirmesinin gergeklestiriimesi (sosyal referans hatti
tizerinden ve diger topluluk temsilcilerinin, Muhtarlarin, Valiligin, Valilik birimlerinin, ISKUR,
KOSGEB, Boélgesel Kalkinma Ajansi ve milteci akimi ile basa ¢ikabilmek igin Kayseri'nin
kapasitesini gu¢lendirmeye galisan diger kalkinma kuruluslarinin katihmi ile) - 2016;

o Toplumsal Kalkinma Planinin hazirlanmasi - Q3-Q4 2016

Toplumsal Kalkinma ihtiyaglarinin degerlendirmesine gore, ayrintili bitceler tahsis edilecek ve Toplumsal
Kalkinma Planinin’da genel bitce ortaya konacaktir.

7 iZLEME

7.1 izleme Gerekliliklerine Genel Bakis

Degerlerin 6lgimi Toplumsal Kalkinma Planinda belirtilecektir ve bu Cerceveye dahil edilmemistir.

7.1.1 Yonetim Raporlamasi

OMAS Dis iligkiler ve Sirdirilebilirlik Direktéri Toplumsal Kalkinma Planinin genel tasarimindan ve
uygulanmasindan sorumlu olacaktir.

OMAS Toplulukla iligkiler Mudiri ek destek saglayacak ve ayrica Toplumsal Kalkinma Planinin
uygulanmasini izleyecektir.

Toplumsal kalkinma projeleri i¢in proje ilerlemesini ve mali raporlari periyodik olarak (proje anlasmalarinda
tanimlanmig ve buna uygun aylik, G¢ aylik) sunmasi icin uygulama ortaklari gerekmektedir.

Yonetim ve raporlama genel olarak kabul gormls uygulamalara gore olacaktir ve CSYS Cergevesinde
belirtilen OMAS y6netimi raporlama prosediirlerine uyumlu olacaktir.

7.1.2 ilerleme ve Performans Raporlamasi
idari Komiteye ve OMAS Genel Midiiriine sunulmak (izere (i¢ ayda bir ilerleme raporu hazirlanacaktir.

Kamuya arz edilmesi i¢in yillik ilerleme raporu hazirlanacaktir.
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7.1.3 Toplumsal Kalkinma Projelerinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

OMAS tarafindan desteklenen ve birgok farkli ortakla yiritilen tim Toplumsal Kalkinma Projelerine ortak
bir metodoloji uygulanacaktir.

izleme ve Degerlendirme (I&D) proje ydnetimi ve paydas katiliminin gok énemli bir pargasidir.
Kazanimlardan ve problemlerden gikarilan dersler ve stratejileri ve isletmeleri nasil iyilestirebilecegi ile ilgili
pratik yollari belirleyerek projenin ilerleyisinin anlagilmasina yardimci olur. i&D’nin ana fonksiyonlar
performans degerlendirmesi yoluyla iyilestirmeler saglamak, her bir Toplumsal Kalkinma Projesinin etkisini
arttirmak ve etkinin beklendigi gibi oldugunu gdstermek ya da degilse projenin etkisini degerlendirmektir.

i&D aktiviteleri proje katilimcilarinin yasamlari (izerinde olumlu ya da olumsuz, istenilen ya da istenilmeyen
etkileri belirlemeyi hedefler. Toplumsal Kalkinma faaliyetlerinin raporlanmasi, izlenmesi ve
degerlendiriimesi asagidakine benzer bir yaklagim izleyecektir:

e Kararlagtinlan formatta OMAS’a aylik raporlama yapilmasi igin uygulama ortaklar
gerekecektir. Genel olarak, aylik rapor iki bélimden olusacaktir:

0 Hedeflere ulasmaya dogru ilerleyisi raporlayan nicel boélim. Hedefler, tanimlanmig
aktivitelere ulasmanin gostergeleridir. Faaliyetlerin basarisi 6zgun proje ciktilari ile ilgilidir.
Bu temel mantiksal ¢ergeve konseptini takip edecektir;

o0 Belirlenen sorunlari, sorunlari ¢ézmek i¢in o ay igerisinde alinan aksiyonlari, ¢ézilemeyen
konulari ve planlanan butgeye oranla harcanan butgenin finansal 6zetini vurgulayan 6zet
bolim.

e Ug aylik ya da yilda iki defa hazirlanacak olan rapor her geyrek sonunda ya da her alti ay
sonunda temin edilecektir. Bu rapor, genel olarak asagidaki bélimleri igerecektir:

0 Aylik rapordaki konularin ve faaliyetlerin 6zetlendigi kisim;

0 Sadece U¢ ayda bir raporlanmasi gereken faaliyetlerin 6zeti, érnegin ayrintili egitim
kayitlari, finansal raporlama, pesin sermaye imkéanlari veya herhangi énemli bir konuda
alinan, planlanan aksiyonlar, ¢ikarilan dersler, destek talepleri;

o0 Bir sonraki ¢eyrek igin planlanan faaliyetlerin 6zeti.

e Bu raporlama genel program uygulanmasina iligkin ilgili idari Komite tyeleri ve OMAS / Centerra
Ust yonetimi ile gérismelerde temel olarak kullanilabilir.

7.2 Ana Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri Toplumsal Kalkinma Planinda belirtilecektir ve bu Cerceveye dahil
edilmemigtir.

Her bir Toplumsal Kalkinma projesi bir temel durum degerlendirme, ara donem degerlendirme ve nihai
degerlendirme gerektirir. 1&D g0Ostergeleri kararlastirilacaktir. Veri toplamada ve degerlendirmesinde
paydas katilimi proje stzlesmelerinde belirlenecektir.

Her bir Toplumsal Kalkinma projesi icin ara dénem ve nihai degerlendirme OMAS tarafindan
gerceklestirilecektir. Ara dénem degerlendirmesinden sonra, sonuca gore eger idari Komite ve OMAS proje
hedeflerine ulasiilmasina yardimci olacagini disiniyorsa, faaliyetler diizeltilebilir. Nihai degerlendirme her
bir projenin genel olarak etkisini ve uzun vadede etkinligini degerlendirmek igin kullanilacaktir.

8 EGITIM

OMAS calisanlari ve OMAS Y iklenicilerine genel farkindalik egitimi ve Ahlak Kurallari Politikasi (OMAS-
GEN-POL-001) dahil olmak tzere temel topluluk iligkileri egitimi alacaktir.



([l
S
OKSUT
MADENGCILIK

Toplumsal Kalkinma Cercevesi

Yururlik Tarihi: ) Dokiiman Numarasi: Rev:
01.04.2016 OMAS-ESMS-CD-PLN-001 1

9 DENETIM VE RAPORLAMA

9.1 Denetim

Denetim gereklilikleri Toplumsal Kalkinma Planinda belirtilecektir.

Uygunluk CSYS Bilesen 11 (izleme ve Degerlendirme) uyarinca izlenecektir.

Tum olaylar ve uygunsuzluklar OMAS CSYS Cergevesi Dokiimani (OMAS-CSYS-001) 'de agiklandigi gibi
OMAS CSYS gerekliliklerine gore rapor edilecektir.

9.2 Dis Denetim

Bu Cerceve ile uygunluk Centerra denetim programinin bir pargasi olarak ve ayri ayri Proje Kreditorleri
tarafindan periyodik olarak degerlendirmeye tabi olacaktir.

9.3 Kayit Tutma

Denetimler, muayeneler ve olaylarin kayitiart OMAS proseddirlerine uygun olarak yonetilecektir.
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