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Kurzfassung

Den wirtschaftlichen und geopolitischen Kontext flr den dritten Strategie- und
Kapitalrahmen (SCF) der EBWE préagen besondere Herausforderungen. Der Wert und
Zweck des Multilateralismus ebenso wie seine Institutionen werden zunehmend infrage
gestellt. In diesem Umfeld hat das Mandat der Bank - sein Fokus auf den
privatwirtschaftlichen Sektor und seine Wurzeln in den Grundsatzen der Demokratie, des
Pluralismus und der Marktwirtschaft - nichts an Bedeutung und Gewicht eingebuft.

Das Mandat ist getragen von der Uberzeugung, dass eine gut funktionierende
Marktwirtschaft in einem auf Offenheit und Transparenz basierenden politischen Rahmen
der wirksamste Weg ist, um finanzielle Mittel zuzuteilen und den Erwartungen der
Menschen gerecht zu werden. Die Bank bemuht sich um einen systemischen Wandel, mit
dem die Voraussetzungen fur eine florierende Privatwirtschaft und fur die Mobilisierung
von Privatkapital entstehen. In einer Zeit, in der die Bereitstellung von Finanzmitteln aus
der Privatwirtschaft forciert werden muss, um die Entwicklungsziele der Welt zu erreichen,
ist dieser Schwerpunkt wertvoller denn je.

Das zentrale Strategieziel der Bank flr den SCF-Zeitraum 2026-2030 besteht darin, mit
auflerordentlicher Unterstutzung fur die Ukraine Lebensgrundlagen in Kriegszeiten zu
sichern und in der Aufbauphase eine Zukunft in Wohlistand als Teil Europas zu
verwirklichen. Die 2023 beschlossene Erhdhung des eingezahlten Kapitals wird dafur die
Voraussetzungen schaffen. Das Einhalten der im Rahmen der Kapitalerhbhung
formulierten Zusagen an die Ukraine bildet mittelfristig die hochste Prioritat der Bank und
einen Mafdstab, an dem sie gemessen werden wird. Auch ihre Unterstutzung fur andere
Einsatzlander wird die Bank ausweiten, um langfristige Transformationsbedurfnisse zu
decken und auf die kontinuierlichen Schadigungen und Vertreibungen zu reagieren, die
der Krieg in der Ukraine mit sich bringt. Dies bringt es mit sich, dass die Bank ihre Wirkung
und Investitionen deutlich verstarken wird.

Daruber hinaus wird die Bank ihre Reichweite vergrofiern. Im SCF-Zeitraum 2026-2030
wird sie in weiteren Landern in Subsahara-Afrika sowie im Irak voll einsatzfahig werden,
ohne dabei ihr Engagement in ihren bisherigen Einsatzlandern zu verringern. Diese
Ausweitung ihrer Aktivitdten ist Ausdruck der Uberzeugung, dass die Bank mit ihren
besonderen Qualitaten die internationalen Entwicklungsbemuhungen in diesen Landern
bereichern kann. Sie wird eng mit anderen zusammenarbeiten, ihre Erfahrungen
ausbauen und ihren Beitrag dazu leisten, dass multilaterale Entwicklungsbanken
(multilateral development banks/MDB) und andere Entwicklungspartner, die systematisch
an einem Strang ziehen, ihre gemeinsame Wirkung maximieren kdnnen.

Der SCF-Zeitraum 2026-2030 beginnt fur die EBWE in einer Position der Starke. Die
Entscheidungen flr die Kapitalerh6hung und die geographische Ausweitung verdeutlichen
das Vertrauen der Anteilseigner in das Geschaftsmodell der Bank, die Relevanz des
Mandats der EBWE und die Anerkennung, die der Bank fur die Umsetzung des SCF 2021 -
2025 zuteil wird. In diesen Zeitraum hat die Bank insbesondere angesichts des Kriegs
gegen die Ukraine durchgangig gezeigt, dass sie dazu fahig ist, auf unerwartete Krisen in
ihren Einsatzlandern schnell und agil zu reagieren, wahrend sie gleichzeitig mit ihrer
mittelfristigen Strategie stabil auf Kurs bleibt. Die Bedeutung dieser Kombination aus
Bestandigkeit und Flexibilitat wird in der Zukunft noch zunehmen.
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Die Bank wird auf ihrem Erfolg aufbauen, wenn sie im SCF-Zeitraum 2026-2030 an Grofle
und Reichweite gewinnt. Daraus ergibt sich auch, dass sie ihr Ziel der Systemwirkung noch
starker ins Visier nimmt. Systeme fur Wirkungsmessung und Monitoring spielen dabei eine
wesentliche Rolle. Sie werden aussagekraftigere, koharentere und umfassendere Daten
liefern, sodass die Konzepte flr Investitionen und grundsatzpolitische Aktivitaten optimiert
werden konnen und die erzielte Wirkung besser kommuniziert werden kann, unter
anderem durch jahrlich vorgelegte Wirkungsberichte (Impact Reports).

In ihrem Bestreben, systemische Transformationseffekte zu erzielen, wird sich die Bank
bemuhen, ihre Wirkung in Bezug auf drei strategische Kernthemen zu vertiefen:

e Unterstiitzung von Einsatzléndern bei der Verwirklichung der Chancen des Ubergangs
zur grinen Wirtschaft. Die Bank wird ihre Anstrengungen auf diesem Gebiet
intensivieren und sich verstarkt darauf konzentrieren, Wirkung in sechs Kernbereichen
zu erzielen, in denen sie Uber die fur die Leistungserbringung nétigen Kompetenzen
und Kapazitadten verfugt. Fir den gesamten SCF-Zeitraum 2026-2030 wird dabei
anvisiert, die bankeigenen und mobilisierten grunen Investitionen dem Bedarf in den
Einsatzlandern entsprechend anzuheben. Auflerdem wird die Bank positiv reagieren,
wenn kundenseitig Bedarf an Unterstitzung im Bereich Klimaresilienz und bei
Pilotprojekten zur Naturschutzfinanzierung besteht.

e Beglnstigung einer starkeren wirtschaftspolitischen Steuerung, indem die Bank den
Einfluss, den sie durch ihre Investitionen vor allem im 6ffentlichen Sektor sowie durch
grundsatzpolitische Aktivitdten austben kann, systematisch zur Geltung bringt. Tiefere
Wirkung wird vor allem durch das Bestreben erzielt, Reformprioritaten fur alle
offentlichen Kunden oder Sektoren ausfindig zu machen, sowie durch eine Erweiterung
des politischen Instrumentariums.

e Befahigung von Menschen und Gesellschaft, durch eine Starkung des Humankapitals
und der allgemeinen Chancengleichheit das Potenzial aller zu nutzen. Die Bank wird
eine tiefere Wirkung erzielen, indem sie sich die Bedurfnisse ihrer Kunden als
Arbeitgeber, Hersteller und an Wertschopfungsketten Beteiligte vergegenwartigt und
ihre Aktivitaten daran ausrichtet, um den Zugang aller zu Kapital, Dienstleistungen und
Beschéaftigung zu verbessern.

Das Bestreben, die Wirkung mithilfe der strategischen Themen zu vertiefen, erfahrt durch
die kontinuierliche Entwicklung zweier tragender strategischer Elemente anhand héherer
Finanzierungsniveaus und der Entwicklung neuer Chancen eine Erweiterung:

e Entwicklung und Einsatz digitaler Technologien fur mehr Moglichkeiten, eine
Transformation zu erzielen. Schwerpunkte bilden dabei insbesondere eine Steigerung
der Kapitalinvestitionen, verbesserte Regulierung und die Erweiterung von
Kompetenzen nebst der Férderung von Resilienz durch verbesserte Cybersicherheit.

e FoOrderung der Mobilisierung von Kapital aus dem Privatsektor, sowohl direkt als auch
indirekt, durch Prozess- und Produktinnovationen, verbesserte Anreize und dem
ehrgeizigeren Ziel, hinsichtlich der mobilisierten Jahresinvestitionen (AMI) im
privatwirtschaftlichen Sektor eine Untergrenze von 5 Mrd. Euro zu etablieren.

Die Transformationswirkung in allen diesen Bereichen wird erzielt durch eine Kombination
mehrerer Elemente: durch die Investitionsaktivitdten der Bank in Form von Darlehen wie
auch Eigenkapitalanlagen in ihren zentralen Geschéftsbereichen Finanzinstitute,
Unternehmenssektor und nachhaltige Infrastruktur, durch gezieltes und effektives
grundsatzpolitisches Engagement sowie durch den disziplinierten Einsatz von
Gebermitteln. Fur ihre gesamte Geschaftstatigkeit gilt, dass die Bank Fragilitat innerhalb
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ihres Transformationsmandats und ihres operativen Rahmens adressieren und ihren
Ansatz zu Beginn des SCF-Zeitraums 2026-2030 verdéffentlichen wird. Auflerdem wird sie
auf hohe Standards im Beschaffungsbereich hinwirken, um einen fairen Wettbewerb zu
gewahrleisten.

Die Bank wird nach wie vor darauf achten, dass ihre Finanzierungen hinsichtlich der
bereits auf dem Markt verfugbaren Mittel dem Kriterium der Additionalitat genugen, und
sieht sich in ihrer gesamten Geschaftstatigkeit auch weiterhin den Grundsatzen des
soliden Bankgeschafts verpflichtet. Dies hilft der Bank, ihnrem Anspruch gerecht zu werden,
den realen Wert des Eigenkapitals ihrer Mitglieder durch Wachstum aus eigener Kraft zu
wahren. Auf der Grundlage aktueller Annahmen zeigen die Analysen der Bank, dass
angesichts ihres Kapitals ein jahrliches Investitionsniveau von rund 18 Mrd. Euro tragfahig
ist.

Ein Anstieg der tragbaren Investitionskapazitat der Bank bis auf 20 Mrd. Euro erscheint
plausibel, zum Beispiel wenn ihre Rentabilitdt hoher ausfallt als erwartet oder sich ihre
Risikoumgebung deutlich verbessert. Ob Jahresinvestitionen in dieser Hohe erreicht
werden, hangt von dem Vorhandensein ausreichender Investitionschancen ab, die den
Anforderungen der Bank in Sachen Wirkung, Additionalitat und solides Bankgeschaft
genugen, aber auch von einer angemessenen Ausstattung mit Mitteln, die
verantwortungsbewusst im Rahmen eines klaren mittelfristigen Finanzrahmens verwaltet
werden, und von bankinternen Grundsatzen. Daruber hinaus wird die Bank auch weiterhin
die Empfehlungen der unabhéngigen Uberpriifung der MDB-Kapitaladdquanzrahmen
(capital adequacy framework/CAF) umsetzen, unter anderem mit ihrem ersten
signifikanten Risikotransfer (significant risk transfer/SRT), der die Kapitalkraft der Bank
wahrend des SCF-Zeitraums 2026-2030 ebenfalls anheben konnte. Trotz dieser
Bemuhungen ist auch eine niedrigere Investitionskapazitat nicht auszuschlieflen, wenn
die Kapitalbildung langsamer voranschreitet als im Basisszenario angenommen.

Der SCF fur den Zeitraum 2026-2030 entspricht dem Geist der an die MDB gerichteten
Aufforderung, ,grofler, besser und wirksamer“ zu werden. Der Kasten unten legt die
spezifischen strategischen Zielsetzungen dar, die flr die Geschaftstatigkeit der Bank in
dieser Zeit gelten.
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Kasten 1: Strategische Zielsetzungen 2026-2030

Im SCF-Zeitraum 2026-2030 wird die Bank die Verwirklichung ihres Ubergreifenden Ziels, eine
Transformation in ihren Einsatzlandern zu bewirken, bestmadglich steigern, indem sie auf den Starken
aufbaut, die sie im SCF-Zeitraum 2021-2025 unter Beweis gestellt hat. Damit verfolgt sie das Ziel, den
systemischen Wandel voranzubringen, der notwendig ist, um die Fortschritte in Richtung der
Transformationsqualitdten zu beschleunigen. Im Einzelnen wird die Bank auf Grundlage der strategischen
Ausrichtung dieses SCF bis 2030 das Folgende erreicht haben:

e Auferordentliche Unterstiitzung der Realwirtschaft und Lebensgrundlagen in der Ukraine wahrend
des Krieges und beim Wiederaufbau, mit Jahresinvestitionen in Héhe von mindestens 3 Mrd. EUR in
einer Zeit nachhaltiger Stabilitat.

e Verstarkung der Transformationswirkung in Einsatzlandern mit geringeren
Transformationsfortschritten, indem wahrend des SCF-Zeitraums das Jahresinvestitionsniveau fur
diese Lander angehoben und die grundsatzpolitischen Aktivitdten intensiviert wurden.

e Deutliche und unverkennbare Wirkung in neuen Einsatzlandern in Subsahara-Afrika sowie im Irak und
positive Bewertung der Arbeit der Bank im Rahmen der Uberpriifung ihrer Geschéftstatigkeit im Jahr
2028.

e Verstarkung ihres Engagements zur Unterstitzung von privatwirtschaftlichen Firmen und
unternehmerischem Handeln, indem mindestens 75 Prozent der kumulativen ABI in den privaten
Sektor geflossen sind.

e Erweiterung ihrer Kapazitdten zur Mobilisierung privater Finanzmittel durch weitere
Produktinnovationen und Kulturwandel, um die Wirkung in allen Einsatzlandern zu erhéhen, unter
anderem durch Festlegung einer AMI-Untergrenze von 5 Mrd. Euro.

e Unterstutzung der Einsatzlander bei Anforderungen im Rahmen ihrer Bemuhungen, bei der
Klimatransformation Fortschritte zu erzielen und Energiesicherheit und -resilienz zu erreichen, und
zwar durch Investitionen und grundsatzpolitische Aktivitaten mit einem Fokus auf Veranderungen in
sechs wirtschaftlichen Kernsystemen: Energie, Stadte, Industrie, Landwirtschaft und Erndhrung,
Transport und Verkehr sowie Finanzintermediation.

e Verstarkung der Unterstltzung aller Lander, die sich gemaf dem gestarkten operativen Post-
Graduierungsansatz des Jahres 2021 fir die Graduierung von der Nutzung der Ressourcen der Bank
entscheiden, durch Aufstockung des Sonderfonds flr die Post-Graduierung.

e  Wirksame Nutzung ihrer Moglichkeiten der Zusammenarbeit sowohl mit der Privatwirtschaft als auch
mit der 6ffentlichen Hand, um in Einsatzlandern die Entwicklungsbedingungen fur den Privatsektor zu
verbessern, unter anderem indem gemeinsam mit allen Kunden des 6ffentlichen Sektors bzw. in
samtlichen Wirtschaftsbereichen, in denen diese tatig sind, Reformpotenziale erkannt wurden.

e Erhéhung der wirtschaftlichen Chancen fir Menschen in Einsatzlandern durch eine verstarkte
Entwicklung von Humankapital und allgemeine Chancengleichheit in den Einsatzlandern.

e Nutzbarmachung des Potenzials digitaler Technologien flur héhere Transformationswirkung durch den
Einsatz und die Entwicklung eines Instrumentariums mit ausgereiften und passgenauen
Finanzierungs-, Politik- und Beratungsprodukten.

e Aufrechterhaltung der Fahigkeit, in Einsatzldndern eine spurbare Wirkung zu erzielen, indem die Bank
ihr Gesamtkapital aus eigener Kraft vergrofRert hat und so dem Anspruch gerecht wurde, den realen
Wert des Eigenkapitals ihrer Mitglieder zu wahren.

Diese Ziele werden im Rahmen kunftiger jahrlicher SIP umgesetzt, wobei es nach wie vor gilt, sowohl
bestehende Projekte als auch neue Mittelbindungen so =zu steuern, dass das Ziel der
Transformationswirkung verfolgt wird, und gleichzeitig auf Portfolioebene die Risiken, Renditen und
Kosten in ein ausgewogenes Verhaltnis zu bringen, um die finanzielle Tragfahigkeit zu gewahrleisten.
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BERICHT DES DIREKTORIUMS
AN DEN GOUVERNEURSRAT

STRATEGIE- UND KAPITALRAHMEN 2026-2030:
1. KONTEXT

1. Multilaterale Institutionen verkdrpern und stitzen die gemeinsamen Werte und Ziele
ihrer Anteilseigner. Ausschlaggebend fur die Errichtung der EBWE nach dem Ende des
Kalten Krieges war der gemeinsame Wille der internationalen Gemeinschaft, den
europaischen Kontinent wieder zu einen und Lander, die bisher eine zentral verwaltete
Planwirtschaft aufwiesen, in die Weltwirtschaft zu integrieren.

2. Der Kontext dieses dritten Strategie- und Kapitalrahmens fir die Jahre 2026-2030
ist besonders komplex. Die russische Invasion der Ukraine hat eine humanitare
Katastrophe mit langfristigen Folgen verursacht. Die zukUnftigen Kosten der
Wiederherstellung von Lebensgrundlagen und des Wiederaufbaus von Infrastruktur sind
schon jetzt sehr hoch und die Aussichten fur einen stabilen und nachhaltigen Frieden
bleiben ungewiss. Eine Reihe von Einsatzlandern in der Region sehen sich weiterhin mit
Beeintrachtigungen konfrontiert. Auch im Nahen Osten hat ein Konflikt schwere
Beeintrachtigungen des Alltags und der Existenzgrundlagen der Menschen zur Folge. In
den ersten vier Jahren des SCF-Zeitraums 2021-2025 prasentierten sich die
Anteilseigner der Bank in beispielhafter Einigkeit, insbesondere was die Unterstitzung der
Ukraine betrifft. Allerdings herrschen auch weiterhin geopolitische Spannungen und das
Risiko einer Fragmentierung hat deutlich zugenommen.

3. Diese Unsicherheit wird durch die sozialen und wirtschaftlichen Konsequenzen
weiterer Herausforderungen auf globaler Ebene verstarkt. Die Auswirkungen des
Klimawandels werden auch im taglichen Leben immer deutlicher und verursachen
finanzielle und menschliche Kosten. Der sich beschleunigende technologische Fortschritt
und insbesondere der wachsende Einsatz von klnstlicher Intelligenz (KI) bergen das
Potenzial, Volkswirtschaften und Gesellschaften umzuformen, durch einen Anstieg der
Produktivitat ebenso wie durch eine zunehmende Flut von Informationen und
Fehlinformationen. Auf lange Sicht wird der anhaltende demographische Wandel -
insbesondere dort, wo die Bevolkerung altert - tiefgreifende Folgen haben, ebenso wie die
steigenden Migrationszahlen.

4.  Mit den Unsicherheiten dieser schwierigen Rahmenbedingungen werden diejenigen
Lander am besten zurechtkommen, die Uber eine robuste und nachhaltige Wirtschaft
verfugen. Die Grundsatze der Bank und ihr Zweck bleiben deshalb dauerhaft relevant und
in ihrer Rolle als verlassliche und engagierte Partnerin ist sie fur ihre Einsatzlander so
wichtig wie noch nie. Ihr Zweck ist eingebettet in einen klar umrissenen Rahmen, der in
der Prdambel des Ubereinkommens zur Errichtung der EBWE seinen Ausdruck findet: Die
Anteilseigner der Bank bekennen sich dort ,zu den Grundprinzipien der
Mehrparteiendemokratie, der Rechtsstaatlichkeit, der Achtung der Menschenrechte und
der Marktwirtschaft“. Artikel 1 des Ubereinkommens greift dieses Bekenntnis erneut auf;
es sei Zweck der EBWE, ,durch Unterstitzung des wirtschaftlichen Fortschritts und
Wiederaufbaus in (...) Landern, die sich zu den Grundsatzen der Mehrparteiendemokratie,
des Pluralismus und der Marktwirtschaft bekennen und diese anwenden, den Ubergang
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zur offenen Marktwirtschaft zu begunstigen sowie die private und unternehmerische
Initiative zu fordern®.

5. Dies bildet den Hintergrund fur die strategische Ausrichtung der Bank in den
nachsten funf Jahren. Im Zentrum steht dabei die Verpflichtung der Bank, der Ukraine
unter allen Umstanden aufierordentliche Unterstitzung zu leisten. Wahrend des gesamten
Zeitraums genieflt dies hochste Prioritat fur die Bank. Mit ihrem Schwerpunkt, die
Voraussetzungen fur einen florierenden privatwirtschaftlichen Sektor zu schaffen, wird die
Bank alle Einsatzlander auch weiterhin auf ihrem Weg zu nachhaltigen Marktwirtschaften
begleiten, die dem Wohlstand aller dienen und sich als schockresistent erweisen. Die Bank
wird auf ihren bestehenden Starken aufbauen, um ihre Transformationswirkung in
strategischen Kernbereichen zu vertiefen. Der Grundstein fur die Umsetzung des
SCF 2026-2030 wurde Ende 2023 mit der Zustimmung der Anteilseigner zu einer
Erhéhung des eingezahlten Kapitals um 4 Mrd. Euro und damit zu einer sicheren
Finanzbasis fur die Arbeit der Bank gelegt. Teil des Beschlusses waren auch spezifische
Ziele fur ihre Geschaftstatigkeit in der Ukraine sowie allgemeine strategische
Richtungsvorgaben. Dies stutzt die Ambitionen der Bank, ihre Wirkung in allen
Einsatzlandern durch deutlich hdhere Investitionen und eine starkere Fokussierung auf
systemischen Wandel auszuweiten und zu vertiefen.

2. UBERBLICK

6. Das Transformationsmandat der Bank ist einzigartig. lhr Ziel besteht darin,
Volkswirtschaften durch besser funktionierende Markte und Wirtschaftssysteme robuster
und nachhaltiger zu machen. Diese Veranderungen erhohen wiederum die
Investitionsanreize fur die Privatwirtschaft im In- und Ausland. Sie sind deshalb ein
wesentlicher Faktor fir mehr Wohistand und Nachhaltigkeit. Derzeit machen enorme
globale Herausforderungen Finanzierungsniveaus erforderlich, die weit Uber das
hinausgehen, was die offentliche Hand alleine bereitstellen kann - eine Erkenntnis, die
die Bedeutung privatwirtschaftlicher Investitionen zusatzlich unterstreicht. Die Arbeit der
Bank und ihr Fokus auf systemischen Wandel sind fur die Mobilisierung und den
wirksamen Einsatz von Privatkapital von entscheidender Bedeutung. Dieser Ansatz ist
relevant insbesondere angesichts der derzeit an alle multilateralen Entwicklungsbanken
(multilateral development banks/MDB) - einzeln und gemeinsam - herangetragenen
Erwartungen: Sie sollen sich bestmoglich einbringen und ihre Praktiken und Ansatze
anpassen, damit sie ,grofer, besser und wirksamer® werden und die Fortschritte hin zu
nachhaltiger Entwicklung beschleunigen.

7. Die Richtungsvorgaben fur die Arbeit der Bank sind das Ergebnis von Strategie- und
Planungsprozessen, die aus zwei Teilen bestehen:

e Dem Gouverneursrat wird alle funf Jahre ein Strategie- und Kapitalrahmen (Strategic
and Capital Framework/SCF) zur Genehmigung vorgelegt, der die strategische
Ausrichtung der Bank festlegt. Er enthalt eine Reihe von Ubergeordneten Zielsetzungen
der Bank fur den betreffenden Zeitraum sowie einen allgemeinen Kontrollrahmen. Er
stutzt sich auf eine formelle Beurteilung der Angemessenheit der
Eigenkapitalausstattung der Bank.

e In einem Strategieumsetzungsplan (Strategy Implementation Plan/SIP) wird die
strategische Ausrichtung aus dem SCF im Rahmen laufend aktualisierter, fur jeweils
drei Jahre geltender Projektionen der operativen und finanziellen Leistung in Form von
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Jahreszielen konkretisiert. Der SIP wird vom Direktorium genehmigt und enthalt auch
die jahrliche Corporate Scorecard und das Budget.

8. Dieser Ansatz gewahrleistet die Fahigkeit der Bank, proaktiv zu handeln und flexibel
auf vorherrschende Umstande zu reagieren, ohne darUber ihre strategische Ausrichtung
aus dem Blick zu verlieren. In den letzten Jahren, als eine Folge von globalen, regionalen
und nationalen Schocks die Herausforderungen, vor denen die Einsatzlander der Bank
stehen, unerwartet und tiefgreifend veranderten, hat sich dieser Ansatz als besonders
wertvoll erwiesen. Die Bank war anpassungsfahig genug, um sich diesen neuen
Herausforderungen mit der nétigen Kraft und Beweglichkeit zu stellen, und war gleichzeitig
in der Lage, ihre strategische Ausrichtung durchgangig und konsequent beizubehalten. Die
Unsicherheit ist nach wie vor hdéher als zu Beginn des SCF-Zeitraums 2021-2025, sodass
Flexibilitat und Beweglichkeit auch weiterhin eine wesentliche Rolle fur die Umsetzung der
strategischen Ziele der Bank spielen werden.

9. Dieses Dokument enthalt im Wesentlichen flnf Teile, in denen der Ubergeordnete
strategische Rahmen fur den Zeitraum dargelegt wird:

e Abschnitt 3 stellt die allgemeine strategische Ausrichtung der Bank flr den Zeitraum
vor.

e Abschnitt 4 beschreibt den konzeptionellen und operativen Rahmen, an dem der
Ansatz der Bank fur systemischen Wandel und die Anwendung dieses Ansatzes in der
Praxis ausgerichtet sind. Im Anschluss daran wird deutlich gemacht, wie die Wirkung
im SCF-Zeitraum bewertet wird, auferdem wird besonderes Augenmerk auf
spezifische Themenbereiche gerichtet, die der Vertiefung und Verstarkung der
Transformationswirkung innerhalb dieses Rahmens dienen.

e Abschnitt 5 legt die geographische Ausrichtung der Geschaftstatigkeit der Bank
wahrend des SCF-Zeitraums dar und beschreibt dabei auch, wie die Bank damit
umgeht, dass manche Einsatzlander auf ihrem Transformationsweg haufig schneller
vorangekommen sind als andere.

e Abschnitt 6 beschreibt die einzelnen Komponenten des Instrumentariums der Bank,
die sie kombiniert, um Transformationswirkung zu erzielen.

e Abschnitt 7 fasst die institutionellen Grundlagen der Umsetzung des SCF 2026-2030
zusammen und geht dabei auch auf die Bestatigung der Angemessenheit der
Eigenkapitalausstattung der Bank sowie auf die Regelparameter fur den SCF-Zeitraum
2026-2030 ein.

Das Papier endet mit einer Empfehlung des Direktoriums, den Entwurf der Resolution
des Gouverneursrates in Anhang 1 anzunehmen.

3. TRANSFORMATION ANSTREBEN
3.1 Strategische Ausrichtung

10. Der SCF 2026-2030 basiert auf der erfolgreichen Umsetzung des SCF 2021-2025.
Die Anteilseigner haben Vertrauen in die Zielerreichung der Bank, ihr Geschaftsmodell
sowie ihren besonderen Platz im institutionellen Gefuge der internationalen
Organisationen, insbesondere was ihren Fokus auf die Entwicklung des
privatwirtschaftlichen Sektors betrifft. Die Genehmigung der Kapitalerhdhung im Jahr
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2023 sowie der Maflnahmen fir eine begrenzte und schrittweise Erweiterung der
Geschaftstatigkeit auf Subsahara-Afrika und den Irak hat dies gezeigt. Aufgrund ihrer
gesteigerten Finanzkraft und Ausweitung ihrer geographischen Prasenz hat die Bank fur
den SCF-Zeitraum 2026-2030 die Ambition, deutlich zu wachsen sowie ihre Reichweite
und Wirkung mafdgeblich zu vergrofRern.

11. Das Herzstuck der strategischen Ausrichtung der Bank ist die Fortsetzung ihrer
auflerordentlichen Unterstutzung fur die Ukraine mit dem Ziel, die Realwirtschaft zu
erhalten, Lebensgrundlagen im Krieg zu sichern und in der zukinftigen Aufbauphase fur
Wohlstand zu sorgen. Die Bank wird ihre Geschaftstatigkeit in allen Einsatzlandern
ausweiten, wobei sie Wirkung und systemischen Wandel starker in den Fokus ricken wird.
Fir die Bank werden dabei drei strategische Themen bestimmend sein, die die
Transformationswirkung auf mehreren Ebenen vertiefen. Jedes dieser Themen bezieht
sich auf Bereiche, in denen die Einsatzlander vor grolen Herausforderungen stehen, eine
starke Ubereinstimmung der Interessen aller Anteilseigner der Bank besteht und die Bank
Uber betrachtliche Moéglichkeiten verflugt, einen Mehrwert zu schaffen. Es handelt sich um
die folgenden strategischen Themen:

e Beschleunigung der grinen Transformation durch auf systemischen Wandel
ausgerichtete Investitionen und Marktentwicklung, um die Wettbewerbsfahigkeit,
Widerstandsfahigkeit und Energiesicherheit von Einsatzlandern zu férdern.

e Forderung der Resilienz und allgemeinen Chancengleichheit der Menschen, um die
Wettbewerbsfahigkeit und das Wirtschaftswachstum zu stitzen, indem die individuelle
und kollektive Produktivitdt maximiert wird und alle die Chance erhalten, ihr Potenzial
vollstandig auszuschdpfen.

e Verstarkung der wirtschaftspolitischen Steuerung, um den Wohistand zu férdern und
Lebensstandards anzuheben, indem die Effizienz und Effektivitdt von Unternehmen -
insbesondere im 6ffentlichen Sektor - sowie von Markten und Wirtschaftsinstitutionen
gesteigert werden, wobei die Transparenz und Berechenbarkeit erhbht sowie faire
Rahmenbedingungen fur alle gewahrleistet werden.

12. Die strategischen Themen stltzen sich gegenseitig. Zum Beispiel schaffen gute
Regulierungskonzepte, ein forderliches Geschaftsumfeld sowie Politikmafnahmen zur
Umschulung von Arbeitskraften, die ihren Arbeitsplatz in kohlenstoffintensiven Branchen
verloren haben, ideale Voraussetzungen fur die grune Transformation. Der Ansatz der
Bank im Umgang mit diesen Themen wird zum Ziel haben, die Synergien zwischen ihnen
zu maximieren.

13. Die Bank wird auch auf den Grundlagen aufbauen, die wahrend des laufenden SCF-
Zeitraums gelegt wurden, um ihre gesamte Transformationswirkung durch zwei tragende
strategische Elemente bestmoglich zu steigern:

e Nutzung des Potenzials, das mit dem Einsatz und der Entwicklung digitaler Technologie
einhergeht, um die Madglichkeiten fur das Erzielen von Transformationswirkung
auszuweiten.

e Steigerung der Transformationswirkung, indem die Bank die Qualitat und Quantitat der
Mobilisierung von Privatkapital erhoht und dadurch in einer Zeit, in der der
Finanzierungsbedarf die Moglichkeiten des offentlichen Sektors uUbersteigt, ihre
Wirkung vervielfacht.
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14. Dank dieses allgemeinen strategischen Schwerpunkts wird die Bank ihre
Transformationswirkung vertiefen, indem sie bessere Ergebnisse fur die Menschen in allen
Einsatzlandern erzielt. Gleichzeitig wird sie wachsen und in mehr Landern als derzeit tatig
sein. Die Ubergeordneten Zielsetzungen, die die Bank bis zum Ende des SCF-Zeitraums
2026-2030 erreichen mochte, sind weiter oben in Kasten 1 enthalten.

4. WORIN BESTEHT DIE ANGESTREBTE TRANSFORMATIONSWIRKUNG?

15. Das Mandat der Bank hat seine Wurzeln in der Uberzeugung, dass eine gut
funktionierende Marktwirtschaft - in einem auf Demokratie und Pluralismus basierenden
politischen Rahmen - der wirksamste Weg ist, um Mittel zuzuteilen und den Erwartungen
der Menschen gerecht zu werden. Die Bank definiert eine nachhaltige Marktwirtschaft
anhand von sechs Transformationsqualitaten:

e Sie ist wettbewerbsfahig und fordert die wirtschaftliche Effizienz sowie Beschaftigung
und Wohlstand.

e Sie wird gut geflUhrt und bietet ein berechenbares, transparentes und
reaktionsschnelles institutionelles Umfeld, das faire Rahmenbedingungen fur alle
gewabhrleistet.

e Sie ist grin und sorgt dafur, dass die heutige wirtschaftliche Aktivitat die Umwelt nicht
uber GebuUhr belastet, sodass auch zukunftige Bedurfnisse noch gedeckt werden
kbnnen.

e Sie ist inklusiv und bringt die Talente und Fahigkeiten aller zum Wohle der
Allgemeinheit zur Geltung.

e Sie ist widerstandsfahig, damit sie Verluste auf ein Minimum begrenzen und eine
rasche Erholung nach wirtschaftlichen Schocks unterstitzen kann.

e Sie ist integriert und ermoglicht den Handel innerhalb des Landes und uber Grenzen
hinweg, sodass sich der Wettbewerb intensiviert und die Effizienz steigt.

16. Die sechs Transformationsqualitdten interagieren miteinander und verstarken sich
gegenseitig. Zusammen bilden sie eine umfassende und Uberzeugende Vision einer gut
funktionierenden Marktwirtschaft. Dies bildet ein Rahmenwerk, mit dem es gelingen kann,
neuen Problembereichen und Herausforderungen gerecht zu werden, zum Beispiel der
zunehmenden Fokussierung auf Fragilitdt (siehe Kasten 2), unter anderem indem die
operativen Ansatze zur Bewertung der Transformationsqualitdten verbessert werden. Die
Bank hat den Anspruch, ihren Einsatzlandern zu helfen, Fortschritte im Hinblick auf die
Transformationsqualitaten zu machen. Zu diesem Zweck investiert die Bank in Projekte,
die Uber die engen Grenzen des konkreten Vorhabens hinausgehend das Potenzial haben,
die Transformation oder den systemischen Wandel voranzubringen.

ML18258g-2 5



Jahrestagung der EBWE Dokument: BG34/3
London 2025

17. Die Bank bedient sich eines bestimmten Verfahrens zur Beurteilung der
Transformationsqualitaten (assessment of transition qualities/ATQ), um die Fortschritte
der Einsatzlander in Richtung einer nachhaltigen Marktwirtschaft zu messen. Anhang 2
enthalt eine Darstellung der ATQ hinsichtlich der bestehenden und potenziellen
Einsatzlander im Jahr 2024. Sie zeigt, wie stark sich zu Beginn des SCF-Zeitraum 2026-
2030 die Transformationsfortschritte von Land zu Land unterscheiden.

Kasten 2: Fragilitat verringern

Das Erfordernis, Widerstandsfahigkeit aufzubauen und die Fragilitat zu verringern, um von langfristiger
wirtschaftlicher und sozialer Nachhaltigkeit gepragte Situationen zu verstarken, ist fur die internationale
Gemeinschaft in den letzten Jahren immer starker in den Vordergrund getreten. Das Mandat der Bank,
den Ubergang zu einer nachhaltigen Marktwirtschaft zu férdern, eignet sich gut, um Fragilitat in
Einsatzlandern sowohl zu verhindern als auch zu bekdmpfen. Die Tatigkeiten der Bank, gepragt von
ihrem Hinarbeiten auf die sechs Transformationsqualitaten sowie von ihrem wirkungsorientierten und
insbesondere auf Widerstandsfahigkeit ausgerichteten Rahmen, hat in fragilen Kontexten gezeigt, dass
sowohl das Konzept als auch die praktische Umsetzung ihres Geschaftsmodells dazu dienen kann,
Fragilitdt und deren grundlegende Ursachen zu bewaltigen.

Es gibt keine allgemeinglltige Definition von Fragilitat; um festzustellen, ob eine entsprechende
Situation vorliegt, greifen Institutionen auf Kriterien und Prioritdten zurlck, die von ihren jeweiligen
Einsatzldndern und -regionen abhéngen. FUr die EBWE besteht Fragilitdt aus einer Reihe von
Anfélligkeiten, zu denen langfristige Belastungen und Schockempfindlichkeit ebenso gehéren wie gering
ausgepragte Kapazitaten fir den Umgang mit hohem Risiko und schweren Krisen. Nach Einschatzung
der Bank ist zwar kein Einsatzland als gesamtwirtschaftlich fragil anzusehen, aber es gibt sowohl auf
nationaler als auch auf regionaler Ebene mehrere Dimensionen und Bereiche der Fragilitat, die sich
schnell ausweiten kénnen. Diese Fragilitatsbereiche bestehen oft aus einer Vielzahl von Komponenten,
die am besten mit einer Kombination aus den Kompetenzen verschiedener Institutionen und Akteure
Uber einen langeren Zeitraum in Angriff genommen werden.

Die Kernkomponenten der Fragilitat betreffen die Wirtschaft, Institutionen, die Gesellschaft, die Umwelt
und die Cybersicherheit. Die Transformationsqualitaten definieren unmittelbar, was eine robuste und
nachhaltige Marktwirtschaft ausmacht, und bilden einen Rahmen, mit dem diese Kernkomponenten
direkt adressiert werden kdnnen. Besonders relevant sind in diesem Zusammenhang die Aktivitaten der
Bank zur Unterstitzung einer hoheren Widerstandsfahigkeit.

Im Verlauf des SCF-Zeitraums 2026-2030 wird sich die Bank verschiedener Instrumente bedienen, um
Fragilitdt im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit umfassender berlcksichtigen und die bestimmenden
Fragilitdtsfaktoren in den Einsatzlandern besser einschatzen und verstehen zu kdénnen. Die operative
Antwort wird darauf ausgerichtet sein, den Landern bei der Entwicklung von Loésungen fur Bereiche mit
drohender und realer Fragilitat zu helfen, indem die Vorbereitungen der Lander auf mogliche Schocks
verbessert werden und ihre Krisenreaktion - insbesondere bei Konflikten und Naturkatastrophen -
kurz- und langfristig unterstutzt wird. Dieser Ansatz wird sich an der Erkenntnis orientieren, dass
Fragilitat eine multidimensionale und kontextspezifische Herausforderung darstellt. Sie erfordert eine
flexible Antwort, fir die das Instrumentarium und die Herangehensweise der Bank entsprechend
angepasst werden mussen. Ergdnzend wird die Bank von ihren jlingsten und zukunftigen Erfahrungen
im Bereich Krisenreaktion kontinuierlich lernen, um Lander in solchen Situationen konsequenter und
wirksamer zu unterstitzen. Zudem wird sich die Bank aktiv darum bemuhen, von den Erfahrungen
anderer zu profitieren, insbesondere in neuen Einsatzlandern, in denen die Bank noch nicht tber eigene
Erfahrungen verflgt.

Die Bank beabsichtigt, ihren Ansatz und ihre voraussichtliche Rolle wéhrend des SCF-Zeitraum 2026-
2030 zur Reduzierung der Fragilitat und Steigerung der Widerstandsfahigkeit in ihren Einsatzlandern im
Verlauf des Jahres 2025 zu veroéffentlichen.
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4.1 Wirkung zielgenau erreichen

18. Die EBWE erbringt und beurteilt ihre Transformationsleistung auf der Ebene der
Lander. Somit stellen die Landerstrategien der Bank das Kernstlck ihres Ansatzes dar.
Zur Festlegung der diesen Strategien innewohnenden Ziele, die einen Zeitraum von funf
Jahren abdecken, werden drei Perspektiven zusammengefihrt:

e Betrachtung des Transformationsriickstands eines Landes und seiner Bedurfnisse, um
Fortschritte in Richtung der sechs Qualitdten einer nachhaltigen Marktwirtschaft
erzielen zu kdnnen,

e realistische Einschatzung der Moglichkeiten, bei der Erfullung dieser Bedurfnisse
voranzukommen, einschliefllich des vorhandenen Reformwillens, des
Investitionsspielraums und der Verflugbarkeit engagierter Partner sowohl aus der
Privatwirtschaft als auch aus dem o6ffentlichen Sektor, sowie

e die Fahigkeit der Bank, diese Gelegenheiten auf der Grundlage ihres
Geschaftsmodells, ihrer Fachkompetenz sowie ihrer Komplementaritat mit anderen
Entwicklungsfinanzinstitutionen wahrzunehmen.

19. Fur alle Einsatzlander gilt, dass die Arbeit der Bank systemische
Transformationswirkung mithilfe von zusatzlichen Finanzmitteln anstreben muss, die das
Marktangebot nicht ersetzen, und dass sie dem Grundsatz des soliden Bankgeschafts
entsprechen muss. Dabei hat die Bank ein charakteristisches Geschaftsmodell entwickelt,
das von ihrem Mandat und ihrer im Laufe der Zeit gesammelten Erfahrung geformt wurde.
Es hat die folgenden Merkmale:

e Schwerpunkt auf dem Privatsektor, einschlieSlich der kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU), um mit Investitionen sowie grundsatzpolitischer Betatigung und
Beratung Reformen in der gesamten Wirtschaft zu férdern und das Geschaftsklima zu
verbessern.

e Fahigkeit, zusatzlich durch punktuelle Investitionen und Engagements im 6ffentlichen
Sektor Markte zu starken und die Entwicklung des Privatsektors zu erleichtern.

¢ Rolle als Katalysator bei der Erhéhung in- und auslandischer Investitionen durch die
Entwicklung nachhaltiger Markte mittels einer  geschéaftsorientierten
Herangehensweise, umgesetzt durch Marktpreisbildung und uneingeschranktes
Festhalten am Additionalitdtsgrundsatz, um privates Kapital zu ergédnzen, mobilisieren
und durch Crowding-in verfugbar zu machen.

e Disziplinierter Einsatz von Gebermitteln in Zusammenarbeit mit einer Vielzahl von
Partnern, um mit Mischfinanzierungen aus externen und eigenen Mitteln Investitionen
zu fordern und die Transformationswirkung zu verstarken.

e Praxisorientiertes grundsatzpolitisches Engagement, das sich besonders dann als
wirkungsvoll erweist, wenn es unmittelbar mit konkreten Geschaften oder
Investitionsprogrammen im 6ffentlichen oder privatwirtschaftlichen Sektor verknlpft
ist. Gezieltes grundsatzpolitisches Engagement erfolgt punktuell auch unabhangig von
Transaktionen.

e Umfassende und fundierte Kenntnis der lokalen Markte dank lokaler Prasenz und lokal
rekrutiertem Personal.
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20. Diese Merkmale werden kombiniert, um Transformationswirkung im Dienste der in
den Landerstrategien festgelegten Ziele zu erreichen. Abschnitt 6 enthalt weitere
Erlauterungen zu den Schlisselkomponenten des auf Transformationswirkung in den
Landern ausgerichteten Geschaftsmodells der Bank fur den SCF-Zeitraum.

4.2 Schwerpunkte setzen und die Wirkung messen

21. Kernstuck des Ziels einer umfassenderen und tieferen Systemwirkung sind
deutliche Verbesserungen der Prozesse und Verfahren, mit denen die Bank ihre einzelnen
Projekte priorisiert und konzipiert sowie deren Leistungsfahigkeit misst. Diese
Verbesserungen bericksichtigen Lehren aus den sich weiterentwickelnden bewahrten
Verfahren zur Wirkungsmessung sowie die eigene Erfahrung der Bank, einschliefllich der
Analysen der unabhangigen Evaluierungsabteilung (IEvD). Das neu gestaltete System wird
diejenigen Investitions- und grundsatzpolitischen Tatigkeiten fordern und honorieren, die
das hochste Potenzial fur systemischen Wandel aufweisen. Gestutzt wird das System von
einem strukturierten Rahmenwerk, das auf soliden Wandlungstheorien flr jede
Transformationsqualitat beruht, wobei die Wirkung auf der Ebene der unmittelbaren
Stakeholder ebenso wie auf Marktebene im Mittelpunkt steht. Das neue System wird ab
2026 voll zum Einsatz kommen. Es wird verlasslichere, koharentere Daten zur
Wirkungsleistung der Bank liefern, die im Einklang mit den Zusagen im Rahmen der
Kapitalerhdhung 2023 in Bezug auf die einzelnen Transformationsqualitaten und fur alle
Lander aggregiert werden kdnnen. Dabei werden auch die Wirkung grundsatzpolitischer
Arbeit fur das Crowding-in von Privatinvestitionen sowie die Rolle der Mobilisierung von
privaten Finanzmitteln als moégliche Unterstitzung fir Systemwirkung erfasst und
gewurdigt.

22. Darlber hinaus wird das System eine konsequente Prazisierung und Beurteilung
von Ergebnissen erlauben und anhand gewonnener Erkenntnisse die Entwicklung von
zukunftigen Aktivitaten verbessern. Sind Wirkung und Ergebnisse besser nachvollziehbar,
fallt es leichter, die Erfahrungen aus effektiver Leistungserflullung bei den Konzepten fur
zukUnftige Projekte und Aktivitaten zu berucksichtigen, was den Lerneffekt verstarkt und
dazu beitragt, in der Zukunft mehr Wirkung zu erzielen. AuRerdem wird die Bank
Wirkungsbewertungen auf Ebene der Lander, Themen und Sektoren verstarkt
durchfuhren, um zu verstehen, welche Krafte der Veranderung die
Transformationswirkung vertiefen, sowie um die Systeme und Struktur des
Wissensmanagements der Bank zu starken.

23. Es ist vorgesehen, den ersten jahrlichen Impact Report parallel zur Erbrterung
dieses SCF zur Jahrestagung 2025 zu veroffentlichen. Mit der Zeit wird die hohere Qualitat
der Datengrundlage aus dem uberarbeiteten Beurteilungssystem die Voraussetzungen
daflr schaffen, das von den Daten in zuklnftigen Impact Reports gezeichnete Bild von der
Wirkung der Bank weiter zu vervollstandigen und Uberzeugender zu gestalten.
Wirkungsanalysen fur spezifische Schwerpunktbereiche werden dieses Bild abrunden.
Durch bessere und umfassendere Daten kann die Bank auch ihre operative Verwirklichung
einer tieferen Transformationswirkung starken, indem sie Strategien verfeinert, Produkte
verbessert und Mittelzuweisungen optimiert.
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4.3 Wirkung vertiefen - die strategischen Themen

24. In diesem Abschnitt ist beschrieben, wie die Bank ihre Transformationswirkung
vertiefen wird, indem sie drei strategischen Themen folgt. Auf jedem dieser Gebiete bildet
die Erfahrung der Bank eine grundsolide Basis fur dauerhaften systemischen Wandel, und
das Direktorium wird 2025 fur die einzelnen Themenbereiche neue Strategien
verabschieden, um die praktische Umsetzung zu lenken und zu stitzen.

4.3.1 Grine Transformation

25. Die Welt steht vor einer akuten Klima- und Biodiversitatskrise. Extremwetterlagen
haufen sich in samtlichen Einsatzlandern der Bank, und die Lander im sudostlichen
Mittelmeerraum und in Zentralasien sind ausgesprochen hohen Wasserstressrisiken
ausgesetzt. Alle in Frage kommenden Einsatzlander sind Unterzeichner des
Ubereinkommens von Paris und im Einklang mit der 2021 vom Goouverneursrat
verabschiedeten Resolution Nr. 239 harmonieren alle Aktivitaten der Bank seit Ende 2022
mit der Unterstitzung der Zielerreichung der betreffenden Einsatzlander, die das
Ubereinkommen von Paris unterzeichnet haben. Gleichzeitig wird angesichts der auf
internationaler wie regionaler Ebene herrschenden Ungewissheit immer mehr Wert auf
den Zugang zu einer stabilen und vorhersehbaren Energieversorgung gelegt. Aufgrund
technologischer Neuerungen ist regenerative Energie heute in vielen Landern die
kostengunstigste Quelle dieser Versorgung.

26. Die Einsatzlander der Bank haben gute Chancen, die Dynamik in Richtung der
grunen Transformation zur Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit, wirtschaftlichen
Standfestigkeit und Energieversorgungssicherheit zu nutzen. Dazu gilt es, weitreichendem
Marktversagen und schweren Umweltbelastungen beizukommen, um die Resilienz zu
starken und &6kologisch weniger anfallig zu werden. Auch mussen durch erweiterte
Kompetenzen und bessere Geschaftsmodelle neue Wettbewerbsquellen erschlossen
werden. Schatzungen zufolge werden in den Einsatzlandern bis 2030 Jahresinvestitionen
von uber 500 Mrd. Euro pro Jahr benétigt, um diese Chance wahrzunehmen. Solche
Investitionen lassen sich nur durch einen systemischen Wandel aufbringen, der
tiefgreifende politische Reformen beglnstigt, und durch einen ganzheitlichen Ansatz fur
Klimaschutz, Klimaanpassung und Naturschutz.

27. Im SCF-Zeitraum 2026-2030 will die Bank ihre Transformationswirkung durch die
Unterstitzung von Dekarbonisierung und Resilienzaufbau entfalten. Dazu wird sie auch
versuchen, die im Zuge der grinen Transformation geschaffenen wirtschaftlichen
Chancen zu realisieren. Tiefere Wirkung wird erzielt, indem die Bank bereits existente
wirksame Umsetzungsmechanismen ausbaut, ihre Schwerpunktsetzung verfeinert und
ihre Investitionstatigkeit und politische Arbeit in groferem Umfang einsetzt, unter
anderem zur Verbesserung der Bedingungen fur Investitionen im privatwirtschaftlichen
Sektor. Drei miteinander verbundene Elemente verleinen dem Anspruch der Bank, ihre
Wirkung zu verstarken und die richtigen Marktbedingungen flr grine Investitionen
aufzubauen, seine Dynamik:

e Verstarkung der Finanzmittelflisse, um dem Bedarf der Einsatzlander durch eigene

und mithilfe der Mobilisierungsaktivitaten der Bank im Privatsektor mobilisierte grine
Investitionen gerecht zu werden. Die Bank bleibt bei ihrer aktuellen Zusage,
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mindestens 50 Prozent ihrer Jahresinvestitionen fur grine Zwecke vorzusehen, wie im
vom Direktorium 2020 verabschiedeten Ansatz der ,,Green Economy*“-Transformation
2021-2025 vorgegeben.

e Verbesserung der Qualitdit von Finanzierungen durch verstarkten Fokus auf
systemische Wirkung. Dafur werden Politikengagement und Finanzierung ganzheitlich
gesehen sowie Detailplane dafur, wie Wirkung zu erzielen ist, in sechs Kernsysteme
ubernommen, in welchen die Bank uUber die Fachkenntnisse, die Erfahrung und die
Hebelwirkung verfigt, um einen grundlegenden Wandel in den Bereichen Energie,
Stadte, Industrie, Landwirtschaft und Ernahrung, Transport und Verkehr sowie
Finanzintermediation herbeizufihren. Reformfortschritte in jedem einzelnen dieser
Systeme werden an klar konkretisierte Ziele gekoppelt und gehen mit regelmafiger
Uberwachung und Berichterstattung einher. Um Hirden im Bereich griiner
Investitionen zu Uberwinden, kommen bei dieser Arbeit haufig Gebermittel zum
Einsatz, etwa Uber die mafigebenden globalen vertikalen Fonds.

e Verstarkte Klimaanpassung und Einbeziehung von Naturschutzaspekten bei allen
Tatigkeiten der Bank als Erganzung zu ihren bereits fest etablierten Aktivitdten in
Sachen Klimaschutz. Damit wird anerkannt, wie wichtig diese Bereiche zur
Entwicklung von Resilienz und fur den Umgang mit Fragilitat sind. Konkret wird die
Bank Erwagungen zur Klimaanpassung in einem breiteren Sektorenspektrum
berucksichtigen, Klimaresistenz in die Transformationsplanung und in Aktionsplane
im Rahmen von ,Green Cities“ einflieRen lassen, das politische Engagement
intensivieren, um Uber Klimarisiken aufzuklaren, und, vor allem Uber Kapitalmarkte,
innovative Finanzierungsinstrumente aufsetzen. Ferner wird die Bank ihr Augenmerk
darauf richten, im Finanzsektor Pilotprojekte zu finden, die Risiken und Chancen im
Bereich Artenvielfalt thematisieren, und sie will gemeinsam mit anderen MDB
vorbildliche Verfahren im Mainstreaming von Gesichtspunkten der Biodiversitat
Konzipieren.

28.  Partnerschaften auf internationaler wie auf lokaler Ebene sind dazu unabdinglich.
Insbesondere arbeitet die Bank eng und systematisch mit anderen MDB zusammen, um
ihre Wirkung zu maximieren. Dazu gehort, dass man zur Unterstutzung von Einsatzlandern
bei der Umsetzung ihrer Ziele in Richtung griner Transformation einer Ubergreifenden
gemeinsamen Agenda folgt, die sich auf den Austausch von diagnostischen Befunden und
Daten stutzt. Das gilt fur alleinstehende Programme und auch im breiteren Rahmen fur
landergefuhrte Initiativen wie etwa Landerplattformen. Wirkungsvoll konnen diese
Verfahren nur dann sein, wenn sie von den Landern selbst und in eigener Verantwortung
gesteuert werden, und wenn die Bank und ihre Partner bereit sind, bei Bedarf schnell zu
reagieren. Im SCF-Zeitraum 2026-2030 wird dazu auch gehoéren, dass neue
Partnerschaften auf operativer Ebene und flr den Wissensaustausch geschaffen werden,
um komplexere Aufgaben zu bewaltigen und das politische Engagement sowie die
Investmentprodukte der Bank aufzuwerten.
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4.3.2 Wirtschaftspolitische Steuerung

29. Dass sich die Einsatzlander zu den Grundsatzen der Mehrparteiendemokratie, des
Pluralismus und der Marktwirtschaft bekennen, ist eine Schwellenbedingung, damit die
Bank ihrem Transformationsmandat im Sinne des Artikels 1 des UEB nachkommen kann.
Eine solide wirtschaftspolitische Steuerung ist fundamental fir die FOrderung von
Bedingungen, unter denen der Wettbewerb floriert, unternehmerischer Geist angemessen
belohnt wird und die Institutionen weniger anfallig sind. Die gesamtwirtschaftlichen
Steuerungsstandards sind in den Einsatzlandern der Bank niedriger als in den meisten
fortgeschrittenen Vergleichslandern. Besondere Schwachpunkte stellen die Effektivitat
der staatlichen Verwaltung, die Qualitdt der Institutionen fur wirtschaftspolitische
Steuerung sowie die Rechtsstaatlichkeit dar. Zudem hat der Staat in jungsten Jahren an
wirtschaftspolitischer Bedeutung gewonnen. Diese Entwicklung wurde durch die
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie begunstigt und konnte sich durch den starkeren
Einsatz wirtschaftspolitischer Interventionen in allen Volkswirtschaften halten. Dabei
besteht vor allem in den Einsatzlandern das bedeutende Risiko einer vom Konzept her
unzureichenden und verzerrenden Politik. Damit solche Interventionen wirken, ist es
wichtig, dass sie gut durchdacht sind.

30. Im SCF-Zeitraum 2026-2030 wird die Bank auf ihren Erfahrungen aufbauen, um
den hartnackigen Transformationslicken auf dem Gebiet der wirtschaftspolitischen
Steuerung und auch den neuen Herausforderungen beizukommen, die sich durch
Veranderungen der wirtschaftlichen und geopolitischen Lage ergeben. Der Ansatz zur
Forderung einer soliden wirtschaftspolitischen Steuerung wird an drei zentralen
Zielvorgaben festgemacht, welchen auf der Ebene der Volkswirtschaft, der Sektoren und
der Unternehmen nachgegangen wird:

o Unterstitzung der privatwirtschaftlichen Entwicklung und Wettbewerbsfahigkeit
durch Interventionen mit dem Ziel der Pflege eines gesunden Wettbewerbs und des
Abbaus von Marktverzerrungen. Die Bank wird Investitionshindernisse in wichtigen
Bereichen wie der Energiewirtschaft, dem Bergbau und der Telekommunikation
(darunter auch Risiken bei der Projektumsetzung) identifizieren und beseitigen,
indem sie ihre Rolle als bedeutende Investorin im Privatsektor geltend macht.

. Einsatz von oOffentlichen Investitionen zugunsten systemischer Reform, um im
Wege sektoraler Reformen vor allem in den Bereichen Energie, Infrastruktur und
Telekommunikation Kapital aus der Privatwirtschaft zu mobilisieren. Dazu gehdren
auch die Starkung der Unternehmensfuhrung bei Staatsbetrieben, die Steigerung
der Effizienz und Transparenz staatseigener Unternehmen sowie mehr freier Zutritt
zu Markten.

o Erhdhung der Kapazitat zur Gestaltung und Umsetzung von Systemreformen, die
das Geschaftsklima verbessern und somit die Weiterentwicklung der
Privatwirtschaft und Investitionen méglich machen. Darunter fallt die Entwicklung
administrativer Fahigkeiten zur Gestaltung von Reformen mit dem Ziel, die
Wettbewerbsfahigkeit zu fordern, Projekte zu leiten und zu realisieren und eine
offentliche Auftragsvergabe durchzufthren.

31. Die Bank wird den Systemwandel hinsichtlich der Qualitdt der
wirtschaftspolitischen Steuerung fordern, wo immer Gelegenheit zur Einflussnahme
besteht. Eine solche Hebelwirkung kann unterschiedlichen Ursprungs sein: Sie kann durch
den Umfang einzelner oder kumulierter Bankinvestitionen bedingt sein, einer neuen
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Reformdynamik in Regierungen (ob aus Uberzeugung oder aus Notwendigkeit)
entstammen oder aus der Einbindung der Kompetenzen und Zielvorgaben anderer MDB
sowie sonstiger wichtiger Partner wie der EU in einer konzertierten Koalition fur den
Wandel entstehen.

32. Dass die Bank sowohl im 6ffentlichen als auch im privaten Sektor investieren kann,
ist ein wesentlicher Vorteil bei der Umsetzung systemischer Veranderungen im Bereich der
wirtschaftspolitischen Steuerung. Im SCF-Zeitraum 2026-2030 wird die Bank bestrebt
sein, die Wirkung ihrer Investitionen im 6ffentlichen Sektor zu optimieren und mit allen
Kunden des o6ffentlichen Sektors bzw. in sémtlichen Wirtschaftsbereichen, in denen diese
tatig sind, Reformpotenziale zu erkennen. Die Zielvorgaben sollen dem Ausmafl des
Transformationsbedarfs entsprechen und im Laufe der Zeit zunehmend ambitionierter
werden. Sie stutzen sich auf klare Kennzahlen, die in einer neuen Strategie fur die
wirtschaftspolitische Steuerung zu benennen sein werden.

33. Diesen héheren Ambitionen wird entsprochen durch:

e neue Ansatze, insbesondere die Vorgabe unmissverstandlicher Reformziele in
geordneter Abfolge, damit die Prioritdten aus den Landerstrategien in Einsatzlandern
erreicht werden, in welchen die Bank stark im o6ffentlichen Sektor prasent ist und sich
im Kontext spezifischer Projekte Fahrplane fur eine sektorale Reform herausbilden;

¢ intensivierte Umsetzung des SMART-Programms zur Managementunterstiutzung der
Reform und Transformation staatseigener Unternehmen (engl. ,SOE Management
Assistance Reform and Transformation“), wobei Governance- und Sektorreformen mit
Kapazitats- und Umsetzungshilfen verbunden werden;

o gestarkte wirtschaftspolitische Steuerung auf substaatlicher Ebene durch Nutzung
kommunaler Rahmenwerke der Bank wie ,Green Cities” und
Wasserwirtschaftsrahmen sowie durch politische Unterstutzung und
Kapazitatsaufbau im 6ffentlichen Auftragswesen, im Bereich Krisenreaktion und bei
der Mobilisierung von Mischfinanzierungen; sowie

e mehr Fokus auf gesteigerte wirtschaftspolitische Steuerung, die Direktinvestitionen
moglich macht, indem das politische Engagement intensiviert wird, um die
Reformgestaltung zu verbessern, privatwirtschaftliche Transaktionen zum Ausgleich
sektoraler Verzerrungen (einschliefllich derjenigen, die auf die Wirtschaftspolitik
zurlckgehen) zu nutzen, und Investitionshindernisse in vorrangigen Branchen zu
beseitigen.

4.3.3 Humankapital und aligemeine Chancengleichheit

34. Nachhaltige, gut funktionierende Marktwirtschaften schopfen das ganze Potenzial
aller Menschen aus, um fir groStmoglichen allgemeinen Wohlstand und optimales
langfristiges Wachstum zu sorgen. In einem Umfeld, in dem die Einsatzlander mit
vielfachen und sich (berschneidenden Herausforderungen konfrontiert sind, von
demographischen Verschiebungen Uber Umwalzungen am Arbeitsmarkt und bei den
Qualifikationsanforderungen aufgrund technologischer Fortschritte bis hin zu Konflikten
und Fragilitat, ruckt der Schutz des Humanvermogens zum Aufbau von Resilienz immer
starker in den Mittelpunkt. Insbesondere ist erwiesen, dass sich vor Frauen beim Zugang
zu wirtschaftlichen Chancen noch immer grundlegende strukturelle HUrden auftun.
Deshalb stellt die wirtschaftliche Emanzipation von Frauen eine wichtige Chance auf
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héheres Wirtschaftswachstum dar. Die Uberwindung der Hirden, vor denen Frauen und
andere stehen, ist unabdingbar, um dieses Potenzial zu nutzen.

35. Ein zentraler Aspekt des SCF 2021-2025 lag darin, dass die Bank dank ihrer
besonderen privatwirtschaftlichen Orientierung in der Lage ist, Uber Investitionen und ihre
grundsatzpolitische Tatigkeit die allgemeine Chancengleichheit zu fbérdern sowie
Systemwirkung auf Unternehmens-, Sektor-, und Landesebene zu erzielen. Im gesamten
Zeitraum konnte die Bank im Rahmen der sich erganzenden Strategien fir
Chancengleichheit und zur Férderung der Gleichstellung der Geschlechter tiefere und
breitere Wirkung erzielen. Diese Strategien verdeutlichten, wie wichtig es ist, zu erkennen,
welche Faktoren jenseits der Merkmale und Umstande der Geburt im gesamten Verlauf
des Lebens eines Menschen auf die Gleichheit der Chancen Einfluss nehmen. Manche
dieser Faktoren, wie der Klimawandel und die Digitalisierung, waren von Anfang an
bekannt, aber unvorhergesehene Schocks, die von Konflikte, Naturkatastrophen und
Massenmigration ausgingen, haben die Bedeutung dieses Ansatzes zusatzlich
unterstrichen. Dies zeigt sich exemplarisch darin, dass das Humankapital Bestandteil der
uberwaltigenden Mehrheit der in Kriegszeiten in der Ukraine durchgefuhrten Projekte
gewesen ist, unter anderem im Zuge der Wiedereingliederung von Kriegsheimkehrenden
und -versehrten in die Arbeitswelt. Der Umfang der Arbeit der Bank auf diesem Gebiet hat
sich in dieser Zeit weit Uber die Jahresziele hinaus deutlich erhoht.

36. Im SCF-Zeitraum 2026-2030 wird der Schwerpunkt auf eine tiefere Wirkung ihrer
Geschéaftstatigkeit durch ein verstarktes Leistungsversprechen an die Adresse ihrer
Kunden gelegt. So will die Bank zum Beispiel Unternehmen in ihrer Eigenschaft als
Arbeitgeber den Zugriff auf einen breiteren Talentpool eré6ffnen und ihnen Investitionen in
hochwertige Qualifikationen und mehr Wachstum ermdéglichen. Konkret soll dies auch
durch die durchgehende Einbeziehung von Manahmen zur verstarkten wirtschaftlichen
Teilnabe von Frauen geschehen. Die Bank wird ihren Kunden als Anbietern von Produkten
und Dienstleistungen sowie als Teilnehmern an lokalen und globalen
Wertschopfungsketten helfen, sich unterversorgte Marktsegmente zu erschlieen und
Lieferanten mit freien Kapazitaten zu finden. Die Wirkung wird in drei vorrangigen
Bereichen vertieft:

e Durch breiteren Zugang zu Qualifikationen, Beschaftigung und Lebensgrundlagen, um
im Zuge der parallelen grinen und digitalen Wende aufkommende
Herausforderungen zu bewaltigen und Chancen zu nutzen sowie der
Schattenwirtschaft beizukommen.

e Durch den Aufbau inklusiver Finanzsysteme flir besseren Zugang zu
Finanzierungsmitteln fur die Allgemeinheit unter gerechten ordnungspolitischen
Rahmenbedingungen.

e Durch Schaffung integrativer Infrastrukturdienste und Kollektivglter, die sicher und
fur alle zuganglich sind.

37. Damit die Bank auf Ebene der Kunden, Sektoren und Markte mehr Systemwirkung
erzielen kann, gibt sie sich folgende Prioritaten auf:

e _High Impact‘-Projekte, die durch bessere unternehmerische Praxis und

Sektorreformen mit engagierten Kunden einen systemischen Wandel herbeifiihren
kénnen und auf Marktebene Signaleffekte erzeugen.
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e Nutzung der kollektiven Wirkung kleinerer Projekte in spezifischen Sektoren oder
Regionen.

e Austausch mit Kunden auf lange Sicht zur Frage, wie Chancen allgemein zuganglich
gemacht werden kénnen, um im Laufe der Zeit Kapazitaten aufzubauen und langer
anhaltende Verhaltensdnderungen zu bewirken, wobei auf bestehender Arbeit mit
Kunden uber Finanzinstitutionen aufgebaut werden kann.

¢ Investitionen, die die grofiten Transformationslicken fillen, mit Ausrichtung auf
konkreten Industriebedarf und landespolitische Prioritdten wie grine und digitale
Kompetenzen oder der Inklusion verpflichtete Finanzsysteme.

38. Die Transformationswirkung wird in diesem Rahmenwerk durch Investitionen und
gezieltes politisches Engagement erreicht und wird angeleitet von neuen und erweiterten
Aktivitaten in vier Bereichen:

e Anpassung der Krisenreaktion der Bank fir den Schutz von Humankapital, besonders
in der Ukraine. Dies erfolgt zum Beispiel durch die Unterstitzung der
Wiedereingliederung von Binnenvertriebenen, Heimkehrenden und ehemaligem
Wehrpersonal in die Erwerbsbevolkerung, begleitet von einer standigen
Weiterentwicklung der in der Kriegs- wie in der Nachkriegswirtschaft bendtigten
Qualifikationen, von der Einfihrung inklusiver Standards flur einen spateren
Wiederaufbau sowie von der Wahrung der Agilitdt bei der Reaktion auf
Naturkatastrophen und wirtschaftliche Paradigmenwechsel.

e Maximierung von Synergieeffekten zwischen anderen strategischen Themen und
tragenden Elementen (,,Enabler“) durch folgende Schritte:

» Arbeit fur eine gerechte ,Green Economy“-Transformation im Energie-, Transport-
und Industriesektor und Erprobung von Ansatzen zur Einbeziehung von
HumankapitalmaBnahmen in Anpassungsprojekte.

» Forderung digitaler Kompetenzen und Kapazitdtsaufbau bei Kunden fir die
verantwortungsvolle Anwendung von Kl und digitaler Technik.

» Starkung inklusiver Governance-Reformen fur Staatsbetriebe ebenso wie fir
Kunden aus der Privatwirtschaft.

e Forcierung inklusiver Ansatze in Bezug auf Wertschopfungsketten, die den
unterschiedlichen Herausforderungen der Menschen in allen Sektoren Rechnung
tragen, unter anderem durch der Inklusion verpflichtete Beschaffung und
Lieferkettenfinanzierung,

e Forderung inklusiver Finanzsysteme durch Engagement mit Regulierungsstellen und
dem privaten Finanzsektor zum Thema integrative Grundsatze und Praktiken im
Kreditgeschaft.

39. Es ist geplant, mehrere interne Befahigungsfaktoren zugunsten einer verstarkten
Bereitstellung und der Vertiefung der Transformationswirkung im gesamten SCF-Zeitraum
ins Spiel zu bringen. Dazu gehdren: verbesserte Systeme zur Uberwachung und
Berichterstattung, mit deren Hilfe die erzielte Wirkung deutlicher hervortritt, wobei
Ergebniskennzahlen und damit verbundene Verfahren starker in den Fokus ricken sollen;
standardisierte Kernprodukte, um die Intensivierung der Bestrebungen auf
Schwerpunktgebieten zu erleichtern; sowie mehr Kapazitaten bei der Bank zur Erhdhung
der Qualitat ihrer Tatigkeit (auch ihrer internen Prozesse, zum Beispiel durch eine
Aktualisierung und Starkung des ,,Gender SMART“-Verfahrens) in diesem Bereich. Damit
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sollen Aktivitaten zur Uberwindung von Herausforderungen, die eine wirtschaftliche
Teilhabe von Frauen behindern, nachverfolgt und konzipiert werden.

4.4 Die Wirkung vertiefen - tragende strategische Elemente

40. Die Entwicklung und der Einsatz von digitaler Technologie sowie die Férderung der
Mobilisierung von Kapital aus dem Privatsektor spielen eine tragende strategische Rolle
und haben das Potenzial, die Wirkung der Bank im Hinblick auf alle
Transformationsqualitdten zu vervielfachen. Durch das erste Element erhalt die Bank
mehr  Spielraum, um Wirkung zu zeigen, indem transformationsbezogene
Geschaftsmoglichkeiten geschaffen werden, die sonst nicht verfugbar waren. Das zweite
bewirkt einen kurzfristigen Anstieg im Volumen der in die Einsatzlander flieBenden
Investitionen und bietet auf lange Sicht Méglichkeiten zur Erweiterung des Pools aus
Anlegern, die willens sind, in diesen Landern auch unabhangig zu investieren. Die
Einzelheiten zum Ansatz der Bank zur Leistungserfullung im SCF-Zeitraum 2026-2030
stehen 2025 zur Erwagung im Direktorium an.

4.4.1 Einsatz und Entwicklung digitaler Technik

Digitaltechnik ist allgegenwartig und besitzt enormes Potenzial als Triebmotor flr
Produktivitatssteigerung und  Wirtschaftswachstum. In einer funktionsfahigen
Marktwirtschaft wird dieses Potenzial optimal ausgeschopft. Nach Schatzungen werden
70 Prozent der neuen Wertschopfung im Jahrzehnt bis 2035 auf Geschaftsmodelle
zurlckgehen, die auf digitalen Plattformen beruhen. Tiefe und Umfang der digitalen
Wirtschaft in den Einsatzlandern der Bank unterscheiden sich von Land zu Land.

41. Die Bank verlieh ihrer Arbeit im Digitalbereich im SCF-Zeitraum 2021-2025
strategisches Gewicht und verfolgte damit das Doppelziel, Einsatzlander bei der
Entwicklung und dem Einsatz digitaler Kapazitdten zu unterstutzen und ihre eigenen
Digitalaktivitaten koharent und fachgerecht zu gestalten. Dieser Schwerpunkt wird im SCF-
Zeitraum 2026-2030 beibehalten und verstarkt, indem die Bank ihre Arbeit in einem
Rahmen fortsetzen wird, der aus drei Sdulen und einem gemeinsamen Fundament
besteht. Folgende Punkte bilden die Saulen:

e Schaffung der Grundlagen fur eine digitale Wirtschaft durch Investitionen in digitale
Infrastruktur und Unterstutzung einer gut durchdachten Regulierung,

e FoOrderung der Anpassung von Kunden an die sich wandelnde digitale Landschaft,
damit die Kunden in der Lage sind, ihre Effizienz zu steigern und im Wettbewerb zu
bestehen, sowie

e Ankurbelung der digitalen Innovation durch Investitionen zum Aufbau eines Umfelds
fUr die Mittelvergabe an Jungunternehmen.

Die Verbesserung der Cybersicherheit und erhdhte digitale Schutzmafinahmen bilden
auflerdem die Querschnittsaufgaben, auf die sich die Bank konzentriert.

42. Im Ganzen wird die Bank auf den Erfahrungen aufbauen, die sie im Zeitraum des
SCF 2021-2025 gewinnen konnte, um Kunden mit einem breiten Angebot an
Investitionen, Beratungstatigkeiten und politischer Arbeit zu unterstitzen und ihre digitale
Widerstandsfahigkeit so weit zu starken, dass sie sowohl die Méglichkeiten der digitalen
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Wirtschaft optimal nutzen als auch mit ihren Risiken umgehen kénnen. Auf diese Weise
wird eine tiefere Wirkung erreicht; drei konkrete Bereiche stehen dabei im Mittelpunkt:

e Vermehrte Finanzierung der digitalen Transformation, besonders durch Eréffnung
neuer Moglichkeiten fur Investitionsausgaben.

e Gezieltes politisches Engagement flir systemische Wirkung in Landern, in denen die
Bank Einfluss zugunsten einer Erhéhung der Markteffektivitdt nehmen kann, indem
sie Fehlentwicklungen am Markt und Barrieren ausraumt, die digitalen Investitionen
im Wege stehen.

e Aufbau digitaler Kompetenzen und Sensibilisierung durch den Einsatz von
Wissensprodukten und Schulungen sowie technischer und beruflicher Bildung und
Ausbildung (training and vocational education and training/TVET), um die Anwendung
von technologischen Losungen auf sektoraler Ebene bei der Klientel und den
Beschaftigten der Bank zu fordern.

Daruber hinaus wird sich die Bank genauer mit einer Reihe digitaler Themen befassen,
von kunstlicher Intelligenz und digitalen Chancen bis hin zur Bewaltigung gegenwartiger
Risiken durch Starkung der Abwehrfahigkeit gegen Cyberangriffe.

43. Im SCF-Zeitraum 2026-2030 wird der Beitrag digitaler Aktivitaten zu
Reformprozessen Uber die bankinternen Systeme zur Bestimmung der
Transformationswirkung bewertet. Dabei wird ersichtlich, inwieweit diese Arbeit im
Hinblick auf jede der Transformationsqualitaten eine Wirkung hervorrufen und verstarken
kann. Digitale Technik wird zudem vollumfanglich in die Umsetzung aller strategischen
Themen eingebunden. Als Groflverbraucher von Energie muss der Sektor fur digitale
Technologien den eigenen Kohlenstoffausstofd reduzieren. Allerdings kann er auch die
Dekarbonisierung in anderen Branchen unterstitzen, beispielsweise indem Stromnetze
technisch verbessert und ,intelligente“ Stromzahler eingesetzt werden. In gleicher Weise
muss die digitale Kluft, vor der bestimmte Gruppen oder Einzelpersonen stehen, zur
Wahrung der Chancengleichheit Uberwunden werden. Gleichzeitig kann der digitale
Wandel fur mehr Transparenz in Regierungen und Unternehmen sorgen, so auch in
staatseigenen Betrieben.

44,  Jetzt, da die Arbeit der Bank im Rahmen des SCF 2026-2030 nach ihrem ersten
umfassenden Ansatz heranreift und sich das Bestreben herauskristallisiert, inre Tatigkeit
in diesem Bereich sowohl zu konzentrieren als auch zu intensivieren, wird die Bank ihre
Organisation so umstrukturieren mussen, dass sie sich bei der Personalbesetzung aus der
Abhangigkeit von Gebermitteln I6sen, einschlagige Anreize schaffen sowie ihre Aktivitaten
und ihre Wirkung genauer nachverfolgen kann.

4.4.2 Verstarkte Mobilisierung des Privatsektors

45.  Durchihre Bemuhungen zur Mobilisierung weiterer inlandischer und auslandischer
Investoren erzielt die Bank umfassendere und starkere Wirkung. Auf diese Funktion wurde
in Artikel 2 Absatz 1 Ziffer ii des UEB bei der Griindung der Bank besonderer Wert gelegt.
Es besteht weltweiter Handlungsbedarf zur ErhOhung der Investitionsstrome zugunsten
einer nachhaltigen Entwicklung und Mehrinvestitionen der Privatwirtschaft sind
unverzichtbar, um dieser Herausforderung in ihrem ganzen Umfang gerecht zu werden.
Die Bank mobilisiert und quantifiziert Drittmittel auf zweierlei Weise:

ML18258g-2 16



Jahrestagung der EBWE Dokument: BG34/3
London 2025

e durch direkte Mobilisierung, wenn der Finanzierungsfluss im Privatsektor durch
uberprifbare Belege wie die Zahlung von Gebuhren oder andere dokumentarische
Nachweise unmittelbar der Arbeit der Bank zuzuschreiben ist, und

e durch indirekte Mobilisierung, wenn die Bank einen Teil der Gesamtfinanzierung fur
ein Projekt liefert, es jedoch nicht moéglich ist, Uberprifbare Belege dafir zu erbringen,
dass die Bereitstellung von Fremdmitteln eindeutig auf die Beteiligung der Bank
zurackzufuhren ist.

46. Daruber hinaus soll die breitere politische Arbeit der Bank Bedingungen schaffen,
unter denen es durch Verbesserungen des Geschaftsklimas und der Funktionsfahigkeit
bestimmter Markte zu einem Anstieg der Investitionen Dritter kommt. Die Entwicklung der
Kapital- und Finanzmarkte (siehe Kasten 3) zeugt davon in eindrucksvoller Weise. Die
Bank wird in standiger Zusammenarbeit mit anderen MDB weiter sondieren, wie sich die
Wirkung dieser Tatigkeit quantifizieren lasst, und gleichzeitig die qualitativen Effekte ihrer
politischen Arbeit auf die Unterstitzung nachhaltiger Finanzstrbme im Privatsektor
unterstreichen.

Kasten 3: Mobilisierung durch den Aufbau von Finanzmérkten

Die breitere Verwendung von Lokalwahrungen und tiefe, liquide Kapitalmarkte sind von groRem Wert fir
die Unterstutzung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit, und die Entwicklung dieser Faktoren kann im
Hinblick auf alle Transformationsqualititen Wirkung entfalten. Die Foérderung systemischer
Veranderungen an den Kapital- und Finanzmarkten stitzt nicht nur die Direktinvestitionen der Bank, sie
ermoglicht auch die Mobilisierung inlandischer Ressourcen aus dem Privatsektor.

Die EBWE wird auf diesem Weg auch im SCF-Zeitraum 2026-2030 weiterhin Wirkung entfalten und
privatwirtschaftliche Mittel mobilisieren. Sie folgt dabei ihrem ausgereiften und bewahrten Verfahren, mit
dem sowohl die Nutzung von Lokalwahrungen als auch der Aufbau lokaler Kapitalmarkte geférdert
werden, indem sie die Sachkenntnis aus ihrer Treasury-Abteilung und deren eigenem Team fur
Kapitalmarktpolitik bindelt und gleichzeitig eng mit anderen IFI zusammenarbeitet. Ein neuer Ansatz
unter der Federfihrung des Managements wird den Rahmen fir die Arbeit der Bank so abstecken, dass
ein forderliches Umfeld fur die verstarkte Nutzung von Lokalwahrungen entsteht und Iokale
Finanzsysteme bessere Moéglichkeiten zur Weiterleitung von Mitteln an die Realwirtschaft erhalten. Durch
ihre Arbeit wird die Bank Uber eine Reihe von Aktivitdten weitere Ressourcen mobilisieren. Dazu gehéren
Hilfestellungen bei der Gestaltung von Regelungsrahmen, Unterstutzung beim Aufbau von Finanzmarkten
flr Lokalwahrungen sowie besonders bei neuen Sektoren oder Produkten und das Crowding-in von
Finanzierungen von Anleiheemissionen, indem die Bank de facto als Ankerinvestorin fungiert. Auf eher
indirekten Wegen macht der Einsatz der Bank fUr bessere geldpolitische Rahmenbedingungen den
Aufbau von mehr Vertrauen in Lokalwahrungen maoglich. In Verbindung damit laufen Bemuhungen zur
Verbesserung des Finanzrisikomanagements inlandischer Banken durch den Aufbau von Geld- und
Derivatemarkten. So kénnen die Banken ihr Kreditgeschaft ausweiten, indem sie mehr Einlagen
entgegennehmen und sich neue Kapitalquellen erschlieBen, was wiederum ein héheres Mafd an
Finanzintermediation und Wirtschaftstatigkeit gestattet.

47.  Im SCF-Zeitraum 2021-2025 wurde die Arbeit an beiden Formen der Mobilisierung
(direkt und indirekt) fortgesetzt, wobei der Schwerpunkt besonders auf der direkten
Mobilisierung lag. Dass das Ziel, die mobilisierten Jahresinvestitionen (AMI) der Bank -
eine interne Kennzahl fur die direkte Mobilisierung - bis 2025 auf 2 Mrd. Euro zu
verdoppeln, zweimal angehoben und auch erreicht wurde, ist der Umsetzung des ersten
umfassenden Ansatzes der Bank zur Mobilisierung zu verdanken. Dabei wurden neue
Produkte wie eine Forderungsausfallversicherung aufgelegt, es fanden vermehrt
Kontaktaufnahme- und Aufklarungsinitiativen fir Investoren statt und innerhalb der Bank
wurde eine auf die Mobilisierung hin orientierte Kultur forciert.
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48. Im SCF-Zeitraum 2026-2030 werden die Resultate der Bank bei der
Gesamtmobilisierung starker in den Fokus rlUcken, damit klarer wird, inwieweit die
Tatigkeiten der Bank insgesamt zur Bewaltigung der Finanzierungsaufgabe beitragen und
welche Wirkung sie entfalten.

49, Dabei werden die AMI weiter eine wesentliche Rolle spielen, da das Vorgehen der
Bank bei Preisbildung und Strukturierung in wesentlichem Maf3e durch ihre Fahigkeit zur
direkten Mobilisierung Dritter gerechtfertigt wird, sodass sichergestellt ist, dass die
Grundsatze des soliden Bankwesens und der Additionalitat gewahrt bleiben. Genauso
wichtig ist, dass durch diese Tatigkeiten Beziehungen aufgebaut und Marktkenntnisse
gewonnen werden. Das wiederum fordert die Produktinnovation innerhalb der Bank und
ermoglicht die Aufklarung von Marktinvestoren, um letztendlich hohere Investitionen von
deren Seite in den Einsatzlandern der Bank zu bewirken.

50. Die Bank strebt im SCF-Zeitraum 2026-2030 eine Untergrenze von 5 Mrd. Euro
fur privatwirtschaftliche AMI an. Um diesen Wert zu erreichen, kann sie von ihrem
bestehenden Instrumentarium profitieren und Konzepte prifen, die fir die Bank neu sind,
um verschiedene Anlegerklassen zu erreichen und angemessene interne Anreize zu
setzen. Dazu gehort auch, dass sie erganzend zu der bis Ende 2025 erwarteten ersten
Transaktion der Bank mit signifikantem Risikotransfer (significant risk transfer/SRT)
weitere Portfoliotransaktionen in Betracht zieht und untersucht, ob die Entwicklung eines
systematischen ,Originate to Share“-Modells machbar ist und welche Folgen dies fur die
Einkommensbildung der Bank hatte.

5. WO SOLL TRANFORMATIONSWIRKUNG ERZIELT WERDEN?

51. Die Bank ist bestrebt, in allen Einsatzlandern eine optimale
Transformationswirkung zu entfalten. Dazu entwickelt sie einerseits die Voraussetzungen,
unter denen die Transformation vorangebracht werden kann, und nutzt andererseits die
geschaftlichen Chancen, die sich aus dem Zusammenspiel zwischen der Schwere der zu
bewaltigenden Transformationsaufgaben und ihren moglichen Losungsansatzen ergeben.
Zwar legt die Bank jahrlich eine vorlaufige Spanne flur ihre Investitionen auf regionaler
Ebene fest, doch kann sie diese Vorgabe unter Umstanden Uberschreiten und tut dies
auch - ihre Tatigkeit unterliegt keinen planungsbedingten Einschrankungen. Dennoch
haben die Anteilseigner Erwartungen an die geographische Ausrichtung der Arbeit der
Bank im SCF-Zeitraum 2026-2030. Diese Erwartungen sind in diesem Abschnitt
dargelegt.

5.1 Ukraine

52.  Die Unterstutzung der Ukraine ist seit dem Beginn der illegalen Groflinvasion der
Russischen Foderation im Februar 2022 hdchste Prioritat der Bank. Das bleibt auch im
SCF-Zeitraum 2026-2030 so. Die Bank wird die Realwirtschaft in Kriegszeiten weiter
durch Investitionen in den Privatsektor und die Bereitstellung lebensnotwendiger
Infrastruktur unterstitzen, namentlich im Bereich Transport und Verkehr und in der
Energiewirtschaft. 2024 brachte die Bank mehr als 2 Mrd. Euro zum Einsatz, um
Menschenleben und Existenzgrundlagen zu schitzen - zweimal so viel wie vor dem Krieg.
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53.  Mit der Kapitalerh6hung der Bank 2023 wurde anerkannt, dass die Bank mit ihren
langjahrigen Beziehungen, ihrer nachgewiesenen Wirksamkeit in Kriegszeiten und ihrem
Fokus auf die Privatwirtschaft Gber das Rustzeug verflgt, das ihr den auch danach noch
notigen besonderen Einsatz fur den Wiederaufbau des Landes und fur dessen erwartete
kunftige Integration in die weitere europaische Wirtschaft ermoglichen wird. Sollten sich
die Verhaltnisse stabilisieren und erganzend Reformzusagen ergehen, die auf
Rechtsstaatlichkeit und Vorbereitungen auf eine Mitgliedschaft in der Europaischen Union
beruhen, wird die Bank sowohl ihre Investitionstatigkeit als auch die grundsatzpolitische
Arbeit intensivieren. Zunachst durfte es zu erhohter Aktivitat im Finanzsektor kommen,
denn es wird erst dann mehr in den Unternehmenssektor investiert, wenn inlandische wie
auslandische Anleger mehr Vertrauen in ein solideres Geschaftsumfeld fassen. Die Bank
arbeitet derzeit mit Partnern in der Ukraine am Ausbau der Kapazitaten im Bereich der
Projektvorbereitung, die umgehend die Voraussetzungen fur Investitionen in den Sektor
flr nachhaltige Infrastruktur schaffen, sobald es die Gegebenheiten zulassen. Die Bank
halt an der im Zuge der Kapitalerhbhung 2023 gesetzten Zielvorgabe fest, jahrlich
mindestens 3 Mrd. Euro in eine mdgliche Wiederaufbauphase zu investieren, und wird ihre
Politik entsprechend der zu dem damaligen Zeitpunkt eingeschlagenen Richtung weiter
voranzubringen.

5.2 Andere Einsatzlander

54. Im Rahmen der Kapitalerhbhung wurden auch die Erwartungen an die mittelfristige
Arbeit der Bank in anderen Einsatzlandern formuliert. Sie sollte der Bank den weiteren
Ausbau ihrer Investitionstatigkeit auflerhalb der Ukraine gestatten, indem sie sich sowohl
den Folgen des Krieges als auch schon vorher bestehenden Transformationsaufgaben
widmet. Die Anteilseigner hoben damit hervor, wie wichtig es ist, die groften und
dringendsten Probleme in Landern zu bewaltigen, in denen die Bank bei entsprechend
forderlichen Bedingungen die starkste Wirkung entfalten kann. Die Tabelle in Anhang 3
zeigt die relative Rangfolge aller Einsatzlander nach dem Grad der insgesamt erreichten
Transformation. Was den Zeitraum des SCF 2026-2030 betrifft, so gelten alle Lander,
deren relative Position auf gleicher Hohe mit Montenegro (dem Land mit dem hdchsten
Rang in der aktuell betrachteten Gruppe) oder darunter liegt, als Lander, die sich in der
Frihphase der Transformation befinden. Darlber hinaus ist die Bank auch weiterhin
bestrebt, ihre Investitionen und politische Tatigkeit in allen Landern zu steigern, deren
Transformation weniger weit fortgeschritten ist.

55. In Landern ohne ein entsprechend forderliches Umfeld kann die Bank keine
systemrelevante Wirkung erzielen, egal wie weit sich etwaige Transformationslicken
auftun. Ob sie in der Lage ist, die Transformation zu férdern, hangt im Besonderen von
den vorherrschenden Wirtschafts- und Reformbedingungen in den Einsatzlandern ab. So
hat die Bank in den ersten Jahren des Jahrhunderts im Rahmen konzertierter
internationaler Mafnahmen gegen Transformations- und Entwicklungsrickstande in
etlichen Folgestaaten der Sowjetunion die Initiative fir Lander in der Frihphase der
Transformation (early transition country/ETC) ins Leben gerufen. Seither haben sich die
Transformationsniveaus innerhalb dieser Landergruppe deutlich auseinanderentwickelt.
Daher weist die Gruppe nun keine einheitlichen Transformationsmerkmale mehr auf und
diese Landereinstufung wird in der Bank klnftig nicht mehr verwendet. Grofitenteils
beruht diese Divergenz auf Unterschieden bei der Reformbereitschaft und der Qualitat der
Regierungsfuhrung und spiegelt die im Anhang 3 dargestellte Streuung wider.
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56. Frihere Dokumente zur mittelfristigen Strategie griffen einzelne Landergruppen
heraus, in denen es moglicherweise vorteilhaft ware, zusatzliche Schwerpunkte zu setzen,
damit fur ausreichenden Fokus und geeignete Aktivitaten seitens der Bank gesorgt ist.
Dieser Ansatz war weitgehend erfolgreich. Unter den 18 Landern, in denen der Anteil der
Jahresinvestitionen der Bank gemessen am BIP am hdchsten ist, befinden sich
infolgedessen 15 Mitglieder der Gruppe, deren Transformation weniger fortgeschritten ist.
Im SCF-Zeitraum 2026-2030 wird das strategische Ziel der Intensivierung der Aktivitaten
der Bank in samtlichen Landern mit weniger weit fortgeschrittener Transformation alle
diese Lander umfassen. Die Frage aus der operativen Warte, ob es angezeigt ist, flr die
Lander in dieser Gruppe Anreize zu schaffen, und welche die geeignete Messgrofie zur
Bewertung der Umsetzung ware, wird im Rahmen der Uberpriifung der Corporate
Scorecard fur den SCF-Zeitraum 2026-2030 betrachtet.

57. Fur alle Einsatzlander der Bank gilt, dass sich eine gelungene Transformation
letztlich daran ablesen lasst, dass ein Land im Wege der Graduierung von der
fortgesetzten Inanspruchnahme der Ressourcen der Bank abrickt. Bei Landern, die in der
Transformation weiter sind, ist zu erwarten, dass die Bank mit fortschreitender
Transformation entsprechend weniger Gelegenheit bekommt, ihren Zweck zu verfolgen.
Dies spiegelt den allgemeinen Trend wider, dass die Bank im Laufe der Zeit am Markt
sowohl infolge der Verringerung der Transformationslicken als auch - was noch wichtiger
ist - durch die breitere Verfugbarkeit alternativer Finanzierungsquellen immer weniger
Gelegenheit bekommt, am Markt zusatzlich zu sein (Additionalitat). Die Bank bekraftigt
erneut das Prinzip der Graduierung, wie dieses in A Policy on Graduation of EBRD
Operations (BDS96-166) (Grundsatze zur Graduierung von der Geschéaftstatigkeit der
EBWE) dargestellt ist, und erkennt an, dass die Graduierung ein vom Land selbst
gesteuerter Prozess ist. Diese Entwicklung hat sich nicht als linear erwiesen. Vor dem
Hintergrund zunachst der Covid-Pandemie und dann des Krieges gegen die Ukraine haben
sich in mehreren Landern mit weiter fortgeschrittener Transformation zumindest zeitweilig
sowohl die Additionalitat der Bank als auch die Transformationsmoglichkeiten erhoht,
beispielsweise wenn es galt, den Bedurfnissen Vertriebener gerecht zu werden.

58. Dennoch ware im SCF-Zeitraum 2026-2030 bei stabileren wirtschaftlichen und
geopolitischen Bedingungen zu erwarten, dass der Fokus der Landerstrategien in den
Landern, deren Transformation weiter fortgeschritten ist, enger auf ausgewahlte Bereiche
eingestellt wird, in denen die Bank noch Transformationswirkung entfalten kann und ihre
Finanzierungen dem Kriterium der Additionalitét entsprechen. Laut UEB ist die Leistung
der Bank in samtlichen Einsatzlandern einer jahrlichen Prafung zu unterziehen - auch in
den Landern, deren Transformationsprozess am weitesten fortgeschritten ist. Dadurch
wird es moglich, die Zielvorgaben aus der Landerstrategie im Licht der vorherrschenden
Umstande zu Uberprufen und gegebenenfalls zu Uberarbeiten.

59. 2021 wurde ein revidierter operativer Ansatz fur die Zeit nach der Graduierung
genehmigt. Demnach sollte einem graduierenden Land durch eine zeitlich begrenzte
Fortsetzung der Investitionstatigkeit sowie sonstige MafRnahmen ein reibungsloser
Ubergang erméglicht werden. Auch war darin die Méglichkeit einer Wiederaufnahme der
Tatigkeit der Bank im Falle einer Krise vorgesehen, die vorab festgelegte Kriterien erfullt.
Dies soll den Landern mit fortgeschrittener Transformation dabei helfen, in ihren
Landerstrategien einen Weg und ein realistisches Tempo fur die Graduierung vorzugeben,
wenn die Umstande es zulassen. Getragen wird der Ansatz von einer Aufstockung des
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Sonderfonds fur die Postgraduierung, dessen Mittel 2022 zur Unterstitzung der Ukraine
umgewidmet wurden.

5.3 Begrenzte und schrittweise Erweiterung

60. Inden letzten Monaten des SCF-Zeitraums 2021-2025 nimmt die Bank ihre Arbeit
in neuen Landern in Subsahara-Afrika und im Irak auf. Sie sollte zum Start des SCF-
Zeitraums 2026-2030 in allen im Zuge dieser Erweiterung in Frage kommenden Landern
tatig sein. Auf eine fortlaufende Faktenermittlung hin hat die Bank ihre Bewertung
moglicher Perspektiven zur Entfaltung von Transformationswirkung auf den neuesten
Stand gebracht und konnte auch ihre Kostenberechnungen prazisieren. Diese
Feststellungen haben weitere Belege flr das allgemeine Leistungsversprechen erbracht,
das der Genehmigung einer begrenzten und schrittweisen Erweiterung 2023 zugrundelag,
und ergaben, dass das Niveau der zu erwartenden kunftigen Investitionen bisherige
Schatzungen ubertrifft. Dennoch entspricht der erwartete relative Kapitalverzehr in
Subsahara-Afrika und im Irak weiter den fruheren Schatzungen, da die Kapitalbasis der
Bank schneller gewachsen ist als vorausgesehen und die Mehrkosten im Vergleich zum
Gesamtbudget der Bank gering sind.

61. Wie in allen Einsatzlandern fufit die Arbeit der Bank auch in diesen auf
Landerstrategien, die in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Landesbehdrden erstellt
werden und berlcksichtigen, welcher Bedarf im Land besteht, wie glnstig die
Rahmenbedingungen sind, und welche Kompetenz die Bank einbringen kann. Die Bank
wird in erster Linie darauf bedacht sein, einen Mehrwert fUr die Arbeit der zahlreichen vor
Ort tatigen Entwicklungspartner zu schaffen. Einer aktiven Zusammenarbeit und engen
Koordinierung kommt hdchste Bedeutung zu. Konkrete Plane fur die Zusammenarbeit auf
Landerebene werden ein zentrales Element der Landerstrategien bilden. Die Bank wird
sich vor allem in der Anfangsphase inrer Geschaftstatigkeit aktivdarum bemuhen, aus den
Erfahrungen anderer zu lernen. Diese Erkenntnisse und - im Laufe der Zeit - die eigenen
Erfahrungen der Bank werden in den Ansatz der Bank zur Entfaltung von
Transformationswirkung und zur Unterstitzung des Systemwandels in diesem neuen
geographischen Kontext einflieRen.

62. Nach den langwierigen Vorbereitungen ist es im SCF-Zeitraum 2026-2030 ein
wichtiges Strategieziel fir die Bank, dass es ihr gelingt, in diesen Landern Wirkung zu
zeigen. Wie im Bericht des Direktoriums an den Gouverneursrat vorgesehen, mit dem die
Genehmigung einer begrenzten und schrittweisen Erweiterung empfohlen wird, findet
2028 - funf Jahre nach der Annahme der Anderung des Artikels 1 durch den
Gouverneursrat - eine umfassende Uberpriifung der ersten Erfahrungen der Bank statt.
Im Rahmen dieser Prifung werden die Effektivitat und die Entwicklungswirkung der Arbeit
der Bank, die Starke ihrer Zusammenarbeit und Partnerschaft mit anderen
Entwicklungsakteuren, speziell mit anderen MDB, sowie die Wirtschaftlichkeit und
Kostenwirksamkeit der Expansion der Bank beurteilt. Zur Bewertung werden unter
anderem die Feststellungen aus der Evaluierung und das Feedback beteiligter und
betroffener Kreise im offentlichen und privaten Sektor herangezogen. Auf der Grundlage
der Ergebnisse der Prifung kann das Direktorium zusatzliche Analysen einholen, um
festzustellen, ob und gegebenenfalls wie eine schrittweise Erweiterung der Tatigkeit auf
weitere Lander in der Region verfolgt werden sollte. In jedem Fall werden sich die
Schlussfolgerungen dieser Prifung im SCF 2031-2035 niederschlagen.
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6. WIE SOLL TRANSFORMATIONWIRKUNG ERZIELT WERDEN?

63. Die Bank erzielt Uber alle Transformationsqualitadten hinweg systemische Wirkung
durch eine Verbindung aus Investitionen aus eigenen und von Dritten mobilisierten
Mitteln, dem gezielten Einsatz von Mitteln zu Vorzugsbedingungen und politischem
Engagement. Auf diese Weise kann sie sowohl Transaktionen direkt unterstutzen als auch
auf eine Verbesserung des Investitionsumfelds im Allgemeinen hinwirken, die allen
Anlegern, einschliellich der Bank selbst, zugutekommt. Dieser Ansatz hat sich im Laufe
der Zeit fortentwickelt und als wirkungsvoll erwiesen, sei es bei der Erfullung der
Zielvorgaben der Anteilseigner oder beim Erzielen von Wirkung in den Einsatzlandern.
Dieser Abschnitt gibt einen kurzen Abriss der Hauptbestandteile des Ansatzes in jedem
Bereich fur den SCF-Zeitraum 2026-2030.

6.1 Investitionen

64. Abschnitt 4.4.2 stellt das Herangehen der Bank an die Mobilisierung von
Finanzmitteln Dritter dar. Investitionen der Bank selbst erfolgen in Form von Fremdkapital,
Eigenkapital und Garantien. Fremdkapital macht 83 Prozent des Gesamtportfolios aus,
weitere 11 Prozent bestehen aus Eigenkapital. Garantien haben im SCF-Zeitraum 2021 -
2025 an Bedeutung gewonnen. Ihr Anteil am Portfolio ist von 3 Prozent zu Beginn des
Zeitraums auf 6 Prozent angestiegen. Dies ist auf die stetige Zunahme der Aktivitaten im
Rahmen des Handelsférderprogramms zurUckzufihren, das sich in Zeiten der
Ungewissheit als mafRgebliches Instrument bewahrt hat, sowie auf die erfolgreiche
EinfUhrung neuer Produkte zur Portfolio-Risikoteilung, die insbesondere fur die
Kreditvergabe durch Partnerbanken in der Ukraine zu Kriegszeiten von entscheidender
Bedeutung sind. Im Kasten 4 ist einerseits dargestellt, welche Rolle dem Eigenkapital bei
der Umsetzung von Transformationswirkung zukommt, und andererseits, welchem Ansatz
die Bank bis dato bei Beteiligungsinvestitionen gefolgt ist und auch kunftig folgen wird.

Kasten 4: Eigenkapitalanlagen 2026-2030

Die Bank nimmt Eigenkapitalinvestitionen sowohl direkt als auch Uber Equity-Fonds vor. Mithilfe ihrer
direkten Eigenkapitalanlagen erzielt die Bank Transformationswirkung in Sektoren, indem sie die
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen verbessert, Wachstum ermdéglicht, durch spezifische
Kapitalinvestitionen Demonstrationseffekte in Sektoren bewirkt und im Bereich der Corporate
Governance fur héhere Standards und bessere Praktiken sorgt. Durch Investitionen Uber Equity-Fonds
verstarkt die Bank nicht nur, wie oben erwahnt, die Wirkung in Beteiligungsunternehmen, sie kultiviert
auch den in samtlichen Einsatzlandern unterentwickelten Private-Equity-Sektor.

Obwohl Eigenkapitalanlagen immer einen relativ kleinen Teil des Portfolios der Bank ausmachten, sind
deren Renditen fir nahezu die Halfte der gesamten Kapitalbildung der Bank verantwortlich. Nachdem die
Performance von Kapitalbeteiligungen im Anschluss an die Finanzkrise von 2008 eine Zeitlang eher hinter
den Erwartungen zurlickgeblieben war, brachte die Bank einen umstrukturierten und neu ausgerichteten
Ansatz auf den Weg. Dessen positive Resultate mindeten in eine Steigerung des Umfangs und der
Qualitat der Eigenkapitalinvestitionen der Bank.

Angesichts dieser Leistung sind fiir den SCF-Zeitraum 2026-2030 keine grundlegenden Anderungen im
Herangehen der Bank vorgesehen. Um den absoluten Umfang ihres Eigenkapitalportfolios zu vergrofern
und mehr Wirkung zu erzielen, strebt die Bank jedoch an, in Zukunft grofere direkte Eigenkapitalanlagen
vorzunehmen; gleichzeitig behalt sie ihren spezifischen Schwerpunkt auf Finanzierungen in der
Frihphase, risikoreiche Eigenkapitalfinanzierungen und Venture Debt bei. Dieses Vorgehen hat sich bei
der Férderung der Transformation durch Wachstum bei digitalen Firmen als besonders sinnvoll erwiesen.
In welchem Umfang sich Chancen fur Investitionen in und Uber Equity-Fonds ergeben, hangt davon ab, ob
die Markte grofd genug sind, damit Anlegern eine kritische Masse an Moglichkeiten geboten werden kann,
und inwieweit die Bank damit dem Kriterium der Additionalitat entspricht.
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65. Die Investitionstatigkeit der Bank ist gepragt durch die Kombination aus fundierten
sektoralen Kompetenzen, einer breiten Produktpalette und grindlicher Kenntnis der
Lander. Strategien fir jede der breiteren Sektorgruppen der Bank legen fest, mit welchen
Mitteln das zentrale Anliegen des SCF, namlich die Maximierung von
Transformationswirkung, angegangen werden soll. Diese sektoralen Instrumente werden
im Rahmen der Landerstrategien herangezogen, um konkrete Transformationsziele zu
verwirklichen.

66. Der Sektor Finanzinstitute (FI) ist nach Anzahl der Projekte der grofSte Sektor der
Bank und ist besonders wichtig, wenn es darum geht, die Transformationswirkung
gemessen an den Qualitaten ,wettbewerbsfahig“ und ,widerstandsfahig” zu starken. Im
SCF-Zeitraum 2026-2030 wird die Bank die Transformation durch Aktivitaten in diesem
Sektor hauptsachlich in dreierlei Weise angehen. Erstens wird sie ihre Partnerinstitute
bedarfsgerecht mit Fremd- und Eigenkapital ausstatten und ihre Investitionen durch
Kapitalmarktinstrumente weiter steigern, die einen Sogeffekt flir andere Anleger schaffen
und langfristig zum Aufbau autarker Markte beitragen. Zweitens wird sie weiter auf ihre
Transformationsziele hinarbeiten und die strategischen Themen fortentwickeln, indem sie
Finanzierungen Uber Partnerbanken weiterleitet, um bestimmte Gruppen zu erreichen
oder konkrete Investitionen zu unterstitzen. Um diesen Ansatz abzurunden, wird auf der
erfolgreichen Entwicklung von Portfolio-Garantieprodukten aufgebaut, die denselben
Zielen dienen. Drittens wird die Bank daran arbeiten, den Finanzsektor auszuweiten und
zu diversifizieren, indem sie Nichtbanken-Finanzinstitute und Mikrofinanzinstitute
unterstutzt, und sie wird auf die Entwicklung tieferer Kapitalmarkte und
Lokalwahrungsmarkte mit mehr Liquiditat hinwirken.

Kasten 5: Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen 2026-2030

Die Bank weif3 seit langem um die Bedeutung der Unterstiitzung von KMU, die in allen Volkswirtschaften
einen grofen Anteil an der Wertschépfung haben und wesentlich zur Beschaftigung und mitunter auch
Innovation beitragen. In einer funktionsfahigen Marktwirtschaft fordert ein florierender KMU-Sektor den
Wettbewerb und eine effizientere Verwendung der Ressourcen. Das geht zum Beispiel aus dem Transition
Report 2024-2025 der EBWE hervor. Auch sind im formellen Sektor tatige KMU haufig Flrsprecher einer
besseren wirtschaftspolitischen Steuerung, da sie generell von Missstanden in den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen starker betroffen sind als grole Unternehmen. Zudem spielen KMU eine Rolle als
Wegbereiter fur die Widerstandsfahigkeit der Lieferketten, die wirtschaftliche Integration (Uber Exporte
und Handel), fur den grinen Wandel, die Resilienz des Humankapitals und die Starkung der
wirtschaftlichen Teilhabe von Frauen. KMU kénnen auch als Technologievermittler fur die digitale Wende
fungieren.

Der Ansatz der Bank, Finanzierungen und Beratungsdienste fiir KMU zu verkniipfen und das Okosystem
Mittelstand sowohl Uber Intermediare als auch direkt auszubauen, ist einzigartig. Das KMU-
Instrumentarium der Bank bleibt innovativ und anpassungsfahig, indem neue Produkte entwickelt
werden, um neu entstehenden Bedarf zu decken und rasch auf Krisen zu reagieren. Dank einer
mafdgeblichen Prasenz von Bank- und Beratungsfachleuten fir KMU vor Ort kann Wirkung auch durch
einen Politikdialog Uber das Investitionsklima und durch eine Verbesserung der geschaftlichen Chancen
im Finanz- und Unternehmenssektor erzielt werden. Geberhilfen sind von zentraler Bedeutung, wenn es
darum geht, zahlebige Strukturmangel beim Zugriff von KMU auf Finanzierungen und nicht finanzielle
Dienstleistungen auszurdumen, indem sie Mittel fur Beratungsdienste, Investitionszuschiisse oder
Fazilitaten zum Auffangen von Erstverlusten bereitstellen.

Im SCF-Zeitraum 2026-2030 beruht der Ansatz der Bank fur Wirkung im KMU-Sektor auf drei Saulen:

e GrofRe Reichweite durch eine Kombination aus zielgerichteten Finanzierungen mit Ausreichung Uber
Partnerfinanzinstitute (partner financial institutions/PFl), einschlieflich Fintech-Firmen, und
Unternehmensberatung sowie nicht finanziellen Dienstleistungen wie kollektiven Schulungen und
digitalen Plattformen, darunter auch PFI-Plattformen. Das Ziel besteht darin, die grétmdégliche Zahl an
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KKMU mit intensiveren Hilfsangeboten anzusprechen, die auf spezifische Themen wie Umwelt,
Agrarnahrungsmittel, unternehmerische Initiative von Jugendlichen und Frauen, Digitalisierung und
Exportférderung abstellen.

¢ Vorzeigeunternehmen férdern, indem verschiedenste KMU mit hohem Potenzial ausgewéhlt und im
Rahmen der EBWE-Programme ,Star Venture®, ,Blue Ribbon“ und ,Supply Chain Solutions“ zum Fokus
intensiver Beratungs- und Finanzierungshilfen werden, damit diese Firmen ihr Wachstumspotenzial
optimal ausschdpfen.

e Uber ein Angebot an gezielten und bedarfsgerechten Beratungsdiensten fiir Regierungen und
Mittelstandsverbande ein Okosystem ausbauen, das ein freundliches wie férderliches Umfeld fir die
Wirtschaft beglnstigt, unterstitzt von einem Wissenszentrum zu den politischen Rahmenbedingungen
fur KMU in den Einsatzlandern. Die Bank wird ferner den Aufbau von Kapazitaten unterstitzen, um das
Okosystem zur Férderung von KMU zu stérken, beispielsweise durch Beschleuniger, Griinderzentren
und Firmenberatungen vor Ort.

67. Mit Projekten im Unternehmenssektor wird Uber samtliche Qualitdten hinweg
Transformationswirkung erzielt. Sie machen etwa ein Drittel der Transformationsziele der
Bank hinsichtlich aller Qualitaten aus. Die Bank wird durch Demonstrationseffekte und
politisches Engagement auf Unternehmensebene und in den Sektoren im Hinblick auf alle
Transformationsqualitaten weiterhin Wirkung erzielen. Mit ihrer auf Transformation
gerichteten Tatigkeit im Unternehmenssektor spricht die Bank gleichzeitig weitere
Bereiche mit grofer Bedeutung fur ihre Gesamtwirkung an. Zum Beispiel ebnet sie der
Transformation den Weg durch Investitionen in cybersichere digitale Infrastruktur von
hoher Qualitat und in die Integration von Firmen - einschlieflich kleiner und mittlerer
Unternehmen (siehe Kasten 5) - in regionale und diversifizierte Versorgungsketten;
auflerdem fordert sie die resilientere Gestaltung von Lieferketten, indem sie den Aufbau
zusatzlicher Lagerkapazitdten unterstitzt. Obwohl die Einsatzlander der Bank nur
begrenzt Uber kritische Rohstoffvorkommen verfigen, sucht die Bank im Zuge ihrer
Tatigkeit im Bergbausektor aktiv nach Méglichkeiten. Ein Beispiel daflr ist das 2024
genehmigte innovative ,Junior Mining Programme®, das Bergbauprojekten in der
Frihphase Beteiligungsfinanzierungen anbieten soll. Der Einsatz fur Wirkung in diesen
Bereichen bleibt ein Schwerpunkt, der in klinftigen Sektorstrategien gegebenenfalls weiter
ausgearbeitet wird.

68. Der Sektor fur nachhaltige Infrastruktur (NI) tragt am starksten zur Klimafinanzierung
durch die Bank bei. Die allermeisten Transformationsziele der Bank flUr die Qualitaten
Jntegriert und ,gut gefuhrt“ werden ebenfalls durch Projekte in diesem Sektor
angegangen. Investitionen in die Energiewirtschaft werden im SCF-Zeitraum 2026-2030
zum Ausbau der Erzeugung sauberer Energie aus erneuerbaren Quellen aufgewendet,
sowie flr die Infrastruktur zur Energiespeicherung und -Ubertragung, die notwendig ist,
damit diese Energie in vollem Umfang genutzt werden kann. Angesichts seiner Bedeutung
fur die Energiewende wird die Bank die Entwicklungen im Nuklearbereich im gesamten
Verlauf des SCF-Zeitraums weiter im Auge behalten. Dazu gehdért auch, dass sie neue
Méglichkeiten in Betracht zieht, die im Sinne ihrer privatwirtschaftlichen Orientierung
waren. Investitionen in den Infrastruktursektor insgesamt kommen auch kUnftig zum
Einsatz, um Standards und Sicherheit auf hohem Niveau zu gewahrleisten, und um mit
Umwelt- und Naturschutzzielen die Transformation zu unterstitzen, etwa Uber ,Green
Cities”, das Leuchtturmprogramm der Bank, das den besonderen und wirksamen Ansatz
der Bank bei Investitionen auf substaatlicher Ebene veranschaulicht. Die Bank
beabsichtigt, die Resilienz kritischer Infrastruktur zu starken, unter anderem indem sie auf
bessere Cybersicherheit hinwirkt, und die Verbindungen innerhalb und zwischen den
Einsatzlandern durch Investitionen in den Sektor Transport und Verkehr zu fordern.
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6.2 Politisches Engagement

69. Im letzten Jahrzehnt wurde zunehmend anerkannt, wie wichtig ein gut konzipiertes
und wirksames politisches Engagement flr die systemische Transformationswirkung der
Bank ist. Entsprechende Ansatze finden in der Tatigkeit der Bank systematisch
Berlcksichtigung. Wirkungsvolles politisches Engagement bleibt auch im Rahmen der
Umsetzung des SCF 2026-2030 ein zentrales Element. Insbesondere wird grofderes
Gewicht darauf gelegt werden, mit diesem Engagement systemischen Wandel
herbeizufihren, auf der allgemeinen Ebene ebenso wie vor allem dadurch, dass die
einzelnen strategischen Themen des SCF vorangebracht werden. Vor Beginn des SCF-
Zeitraums wird die Bank das Verfahren zur programmatischen Prioritdtensetzung noch
starker verfestigen, sodass politische MafRnahmen zwar enger an die Ziele aus den
Landerstrategien angelehnt werden, aber nach wie vor die Méglichkeit besteht, flexibel auf
neue Gelegenheiten zu reagieren. Dies wird auf einer verbesserten Organisation der
Umsetzung des politischen Engagements aufbauen, wozu auch eine verstarkte Prasenz
vor Ort gehort. Die Bank wird auflerdem weiter auf eine optimierte Wirkungsmessung ihrer
grundsatzpolitischen Tatigkeit hinarbeiten. Das wird dazu fuhren, dass politische Arbeit in
den Systemen der Bank zur Wirkungsmessung systematischer und konsequenter erfasst
wird, ein wichtiger Schritt, um die politische Tatigkeit als wirkungsvoll anzuerkennen und
verstarkt Anreize fur solche Aufgaben zu schaffen.

6.3 Mobilisierung von Gebermitteln

70. Fur die Systemwirkung der Bank ist eine disziplinierte und selektive Nutzung von
Gebermitteln unter Vermeidung der Verdrangung der Privatwirtschaft unbedingt
erforderlich. Etwa die Halfte der Vorhaben der Bank profitieren von Geberhilfen. Solche
Mittel werden regelmafig und in verschiedenster Weise eingesetzt, um Investitionen zu
ermodglichen und die Transformationswirkung zu verstarken, und sind bei jeglicher
Krisenreaktion unverzichtbar. Darunter fallt zum Beispiel die Unterstltzung von Kunden
bei der Vorbereitung, Umsetzung und Uberwachung von Projekten. Sie werden ferner in
Form von technischer Hilfe verwendet, um konkrete Transformationsziele wie
Kundentraining zu verwirklichen. Geberressourcen kommen in Projekten direkt zum
Einsatz, um gezielte Anreize zu schaffen, mit deren Hilfe die Defizite am Markt Gberwunden
werden, die nachhaltigen Investitionen oder finanziellen Verbesserungen wie
Investitionszuschlssen oder Risikodeckung zur Férderung der Bankfahigkeit im Wege
stehen. Fast das gesamte eigenstandige Politikengagement der Bank wird durch
Gebermittel unterstutzt. Insgesamt kann die Bank dank der Gebermittel mehr und bessere
Transformationswirkung erzielen.

71. Gebermittel bleiben auch im SCF-Zeitraum 2026-2030 unerlasslich, damit die
Bank bei der Transformationswirkung ehrgeizige Ziele erreichen kann. Wie bereits betont
lassen sich die Aktivitaten in der geplanten GréRenordnung und Bandbreite insbesondere
in Bezug auf die verschiedenen strategischen Themen der Bank nur mit Geberhilfen
vollstandig umsetzen. Wahrend des neuen SCF-Zeitraums wird sich auch die
Geberlandschaft weiterentwickeln. Immer mehr Anteilseigner, darunter auch
Einsatzlander, werden bilaterale Geber der Bank und stellen mit dieser Partnerschaft ihr
tiefes Engagement fur die Bank unter Beweis. Gemeinsam unterstitzen die Anteilseigner
die Arbeit der Bank durch die Zuweisung von Nettoertragen an den Sonderfonds der
Anteilseigner (shareholder special fund/SSF), der in den letzten zwei Jahrzehnten eine
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auflerst wertvolle Quelle flexibler Geberfinanzierungen gewesen ist und auch im SCF-
Zeitraum 2026-2030 nicht an Bedeutung verlieren wird. Im Anschluss an die
Genehmigung des SCF 2026-2030 wird der SSF strategisch an diesem ausgerichtet.
Dazu wird das regionale Finanzierungsmodell des SSF dergestalt aktualisiert, dass es den
wachsenden geographischen Geltungsbereich der Bank widerspiegelt, und die
Fondsregeln werden fortgeschrieben, um Effizienz und Klarheit bei der Verwaltung des
SSF zu fordern.

72. Die Partnerschaft zwischen der Bank und ihren Gebern ist zum beiderseitigen Vorteil:
Im Zuge der Verfolgung von Transformationszielen werden auch die Vorgaben der Geber
erfullt. Die Bank kann im Rahmen dieser Partnerschaft auch auf Sachverstand und Ideen
aus der breiten Gebergemeinschaft zurlickgreifen. Zudem bringen neue 6ffentliche und
private Partner ebenso wie die Aufnahme der Geschaftstatigkeit in weiteren Landern neue
Méglichkeiten fur die Bank selbst mit sich. Die Bank will mit neuen und bestehenden
Gebern im Einsatz fur gemeinsame Ziele tiefere Partnerschaften knupfen. Es besteht
Innovationsbedarf, da Zuschussfinanzierungen immer weiter schrumpfen und die Geber
versuchen, den Multiplikatoreffekt der zunehmend knapperen o6ffentlichen Mittel durch
Mischfinanzierungen zu maximieren, unter anderem mit dem Ziel, die Mobilisierung von
Finanzierungen durch Dritte zu fordern. 2025 wird das Direktorium eine neue
Geberstrategie mit den Zielen und dem Ansatz der Bank fur den SCF-Zeitraum 2026-
2030 genehmigen.

6.4 Zusammenarbeit

73. Die EBWE handelt nicht allein, sondern ist Teil eines internationalen
Gesamtsystems, dessen Elemente der Einsatz fur gemeinsame Ziele eint. Sie kann ihre
Transformationswirkung im SCF-Zeitraum 2026-2030 nur dann vollends entfalten, wenn
sie in leistungsfahigen Partnerschaften arbeitet, namentlich mit anderen
Entwicklungsfinanzierungsinstitutionen (development finance institution/DFI) und nicht
zuletzt mit anderen MDB. Diese Abstimmung und Zusammenarbeit mit anderen verstarkt
die Wirkung: Sie gestattet die Finanzierung von Projekten, deren Umfang von keiner
einzelnen Institution zu bewaltigen ware, und ermdglicht die Foérderung einer
gemeinsamen Reformagenda durch mehrere Institutionen.

74. Seit der zweiten Halfte des SCF 2021-2025 legt die internationale Gemeinschaft
zunehmend Wert darauf, dass fur eine engere und koharentere Zusammenarbeit der MDB
als einheitliches System gesorgt wird, um ihre Effektivitdt und Wirkung zu starken. Die
Bank ist diese Herausforderung mit grofRer Tatkraft angegangen. Spezifisch hat die Bank
ihre Zusammenarbeit mit der Weltbank-Gruppe intensiviert, wie in einer 2024
unterzeichneten Absichtserklarung festgehalten. Auch stehen im Laufe des Jahres 2025
konkrete Fortschritte bei Gegenseitigkeitsinitiativen (,Mutual Reliance®) mit zwei der
engsten Partnerinstitutionen der EBWE zu erwarten, namlich mit der International Finance
Corporation (IFC) und der Europaischen Investitionsbank (EIB). Mit der Umsetzung dieser
Vereinbarungen verbessert sich die Kundenerfahrung und die Effizienz der Institutionen.
Die Bank setzt sich besonders im Bereich der Klimafinanzierung intensiv flr die
Koordinierung zwischen IFl Gber landergeflhrte Plattformen ein und ist federfuhrend bei
BemuUhungen um eine Harmonisierung der Beschaffungspraktiken aller in der Ukraine
tatigen MDB.
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75. Die MafRnahmen im Rahmen dieser Agenda werden im gesamten SCF-Zeitraum
2026-2030 fortgesetzt und spiegeln das mittelfristige Programm wider, das 2024 in der
Viewpoint Note mit dem Titel MDBs Working as a System for Impact and Scale sowie im
G20-Fahrplan fir bessere, grofRere und wirksamere MDB niedergelegt wurde. Fortschritte
bei den unterschiedlichen Elementen der Zusammenarbeit versetzen MDB in die Lage,
privaten wie Offentlichen Kunden schneller entgegenzukommen sowie effizienter und in
groflerem Mafdstab zu arbeiten.

76. Die Bank wird die Kooperation und Koordinierung mit anderen beteiligten Kreisen
fortfUhren. Dazu gehort auch die Arbeit mit der EU als grofSte Geberin der Bank, besonders
im Kontext der Erweiterung und der generellen Teilhabe an der europaischen
Nachbarschaft, ebenso wie die Abstimmung mit globalen Institutionen, namentlich dem
IWF, um gemeinsamen Reformzielen naherzukommen. Auch die Kofinanzierung von
Projekten in Einsatzlandern mit anderen DFI bleibt eine Kerntatigkeit der Bank. Ferner wird
die Arbeit der Bank im SCF-Zeitraum 2026-2030 fortlaufend verbessert, indem sie
Partner aus der Zivilgesellschaft in kooperativer Weise einbindet, um sowohl die
Ausarbeitung von Strategien als auch die Umsetzung von Projekten zu starken. Dadurch,
dass sie die strategischen und operativen Zielvorstellungen der Bank mittragen und im
Zuge des Offentlichen Dialogs flir mehr Transparenz sorgen sowie die
Rechenschaftslegung offentlicher Stellen fordern, intensivieren solche Partner die
Transformationswirkung der Bank.

7. DIE ENTFALTUNG VON TRANSFORMATIONSWIRKUNG ERMOGLICHEN

77. Um eine Transformationswirkung zu erzielen, die in Qualitdt und Umfang den
Ambitionen der Anteilseigner entspricht, benétigt die Bank angemessene Haushaltsmittel
und finanzielle Ressourcen, wirksame und effiziente Systeme und Verfahren, eine
qualifizierte und motivierte Belegschaft sowie eine Kultur des Lernens und der
kontinuierlichen Verbesserung. In diesem Abschnitt wird zunachst untersucht, inwieweit
die Bank im SCF-Zeitraum uUber hinreichendes Stammkapital verfigt, um die
Bestrebungen der Anteilseigner zu unterstutzen und sich gleichzeitig ihre finanzielle
Tragfahigkeit zu bewahren. Danach sind die Regelparameter fUr Eigenkapital, Ressourcen
und Transformationswirkung dargestellt, die den Steuerungsrahmen fur den SCF-Zeitraum
bilden. Dem folgt ein Blick auf wichtige institutionelle Faktoren, die eine nachhaltig
erfolgreiche Leistungserfullung der Bank bedingen.

7.1 Kapitaladaquanz

78. In Bezug auf die Kapitaladdquanz sieht das Ubereinkommen zur Errichtung der Bank
vor: ,Der Gouverneursrat Uberprift das Stammkapital der Bank mindestens alle funf (5)
Jahre“. 2023 wurde dem Gouverneursrat eine eingehende Analyse der Kapitallage der
Bank fur den Zeitraum bis 2030 vorgelegt. Diese Analyse kam zu dem Schluss, dass eine
Erhéhung des eingezahlten Kapitals um 4 Mrd. Euro erforderlich ware, damit die Bank
uber eine ausreichende Kapitalausstattung zur Erfullung der Zielvorgaben der
Anteilseigner verfugt. Der Gouverneursrat bewilligte eine solche Kapitalerhohung mit
Resolution Nr. 265 der Gouverneurinnen und Gouverneure vom 15. Dezember 2023.
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79. Gestutzt auf diese Arbeit wurde die Kapitalkraft der Bank flir den SCF-Zeitraum neu
bewertet. Zu diesem Zweck wurden Prognosen fur Kapitalniveau und Vermogensbildung
bei der Bank in dieser Zeit auf der Grundlage einer Reihe plausibler operativer Pramissen
und finanzieller Annahmen erstellt. Das so hochgerechnete Portfolio wird Stresstests
unterzogen, um die maximale H6he der operativen Vermdgenswerte zu bestimmen, die
die Bank ansammeln kann, ohne die Grenzen ihrer Gesamtrisikobereitschaft zu
uberschreiten. Diese Risikobereitschaft entspricht mehr oder weniger der Fahigkeit, sich
in einem Stressszenario auf einer Bonitatseinstufung von AAA zu halten. Dieser Ansatz
spiegelt die groRere Flexibilitat bei der Kapitalplanung wider, die im Wege einer Anderung
des Artikels 12 Absatz 1 des UEB erméglicht werden soll, indem das Nominalkapitallimit
der Bank aus dem UEB auf einen durch das Direktorium verabschiedeten Grundsatz
verlagert wird. Dies entspricht den Empfehlungen der unabhangigen Kommission zu den
Rahmen fir die angemessene Eigenkapitalausstattung (capital adequacy
frameworks/CAF) von MDB. Unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch das Direktorium
ist die Bank dank der Anderung im SCF-Zeitraum 2026-2030 in der Lage, mehr zu
investieren, als moéglich gewesen ware, hatte diese Verlagerung nicht stattgefunden.

80. Aus der aktuellen Analyse geht hervor, dass die Bank in einem Basisszenario Uber
die Kapitalkraft verflgt, die operativen Vermégenswerte von 2026 bis 2030 um 8 Mrd.
Euro (16 Prozent) zu erhdhen. Dies kommt der Mdéglichkeit gleich, bis zum Ende des
Zeitraums eine Zunahme der ABI auf rund 18 Mrd. Euro zu unterstutzen. Die Werte liegen
in beiden Fallen deutlich Uber den im Zusammenhang mit der Kapitalerhbhung 2023
projizierten Betragen. Das ist der Tatsache geschuldet, dass die Finanzergebnisse und der
daraus resultierende intern generierte Kapitalzuwachs 2023 und 2034 starker als
erwartet ausfielen.

81. Jede Einschatzung der Kapitalkraft ist eine Momentaufnahme. Im Verlauf des SCF-
Zeitraums werden sowohl die Finanzlage der Bank als auch das herrschende Finanz- und
Risikoumfeld von den dem Basisszenario zugrundegelegten Bedingungen abweichen.
Daraus konnten sich fur das Volumen der tragfahigen Jahresinvestitionen héhere oder
auch niedrigere Werte als prognostiziert ergeben. Die Analyse zeigt auf, dass bei anhaltend
hoher Rentabilitat, positiven Marktzinsen und einem weniger risikobehafteten Umfeld -
und wenn sich hochwertige Geschaftschancen bieten - glaubhaft zu erwarten steht, dass
die Kapitalkraft der Bank jedes Jahr bis zum Ende des SCF-Zeitraums sogar noch weiter
reichen und Jahresinvestitionen von bis zu 20 Mrd. Euro, einschlieflich Mehrinvestitionen
in der Ukraine, unterstutzen konnte. Trotzdem ist auch eine niedrigere
Investitionskapazitadt denkbar, wenn die Kapitalbildung langsamer voranschreitet als im
Basisszenario angenommen.

82. In jedem Fall liegt die Ubergeordnete Zielsetzung der Bank darin, ihre Wirkung im
gesamten SCF-Zeitraum 2026-2030 sowohl quantitativ als auch qualitativ zu optimieren.
In diesem Kontext wird der operative Einsatz der Kapitalkraft der Bank jahrlich im Rahmen
des SIP-Verfahrens geplant. Dem liegt eine Beurteilung zugrunde, inwiefern Aussichten auf
Investitionen bestehen, die den Kriterien der Bank genlgen (Transformation, solides
Bankgeschaft, Additionalitat), und inwieweit die Bank diese Investitionsmdglichkeiten
wahrnehmen kann.
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83. Zudem wird die Investitionskapazitat der Bank aufbauend auf ihrer laufenden
Umsetzung der Empfehlungen aus der CAF-Uberpriifung weiter geférdert. Wie in
Abschnitt 4.4.2 angesprochen, wird die Bank im Laufe des Jahres 2025 Uber eine
synthetische Verbriefung einen ersten SRT unternehmen. Dies erfullt zwei Ziele zugleich:
Eine neue Gruppe privater Anleger kann zugunsten der Einsatzlander mobilisiert werden
und die Bank kann sich in ein Instrument einarbeiten, das im Falle kunftiger
Kapitalbeschrankungen Risikotragfahigkeit freisetzen kann. Selbst wenn dies nicht
unmittelbar nétig ist, kbnnte die Bank im SCF-Zeitraum auch Hybridkapital emittieren, das
ein flexibles Werkzeug zur Steigerung der Kapitalkraft liefern kann. Kasten 6 bietet eine
Zusammenfassung zum Stand der Umsetzung anderer CAF-Empfehlungen.

84. Basierend auf der Analyse der Bank des potenziellen Spektrums an
Investitionstatigkeiten, das durch die projizierte Kapitalbasis der Bank unterstutzt werden
kbnnte, und der zusatzlichen Flexibilitat, die durch die Umsetzung der CAF-Empfehlungen
zur Verfugung steht, sowie unbeschadet kunftiger Entscheidungen fur eine
Modernisierung der bestehenden nominalen Obergrenze flr den Verschuldungsgrad ist
das Direktorium der Auffassung, dass das Kapital der Bank ausreicht, um die in diesem
SCF dargelegten strategischen Ziele zu unterstutzen.

Kasten 6: Die EBWE und Kapitaladdquanzrahmen (capital adequacy frameworks/CAF)

Die EBWE war eng in die Entwicklung der CAF-Empfehlungen eingebunden und hat sie begrift. Neben
den laufenden und kinftigen im Text festgelegten MaRnahmen und noch bevor die Empfehlungen des
CAF-Gremiums ergingen, nahm die Bank soweit irgend mdéglich den Nutzen sowohl ihrer Bestande an
abrufbarem Kapital als auch ihres Status als bevorrechtigte Glaubigerin bei Finanzierungen in ihre
Grundsatze zum risikobereinigten Kapital auf. Zudem hat sich die Bank an einer MDB-weiten Initiative
beteiligt, deren Ziel es war, tiefere Einblicke in das Verfahren zu gewinnen, nach dem abrufbares Kapital
von Anteilseignern bereitgestellt wirde. Ferner hat sie eine Analyse zu der Frage abgeschlossen, in
welcher Funktion sie zur Unterstitzung der Risikotragfahigkeit beitragen konnte. Mit Blick auf die Zukunft
gibt die Ubertragung der Verantwortung fiir die Nominalkapitalpolitik der Bank an das Direktorium
Gelegenheit, diese BemessungsgrofRe in einem revidierten Gesamtrahmen fiir die angemessene
Eigenkapitalausstattung zu modernisieren. Es ist zu erwarten, dass im SCF-Zeitraum weitere
Innovationen vorangetrieben werden, sowohl zur Mobilisierung des Privatsektors als auch zur aktiven
Kapitalverwaltung. Wie im Text vermerkt, konnte dies auch durch einen ,Originate to Share“-Ansatz
geschehen, wobei Hybridkapital begeben und das Risiko auf den Privatmarkt Gbertragen wird. Die Bank
hat ihr Instrumentarium fur die Mobilisierung weiter fortentwickelt und ist unter den MDB nach wie vor
die grofte Nutzerin nicht finanzierter Risikobeteiligungen, die Risikokonzentrationen auf Kontrahenten-
und Landerebene mindern und somit Kapitalbeschrankungen lockern kénnen. Der Zusammenarbeit mit
Anteilseignern in der Absicht, die Gesprache mit den Ratingagenturen weiterzubringen, bei denen es
darum geht, dass die Agenturen sowohl dem abrufbaren Kapital als auch dem bevorrechtigten
Glaubigerstatus in ihren Ratingmethoden mehr Gewicht verleihen, sieht die Bank erwartungsvoll
entgegen.

7.2 Finanzielle Tragfahigkeit

85. Wie in Absatz 19 erwahnt, besteht das Ziel der EBWE darin, unter Wahrung der
Grundsatze der Additionalitat und des soliden Bankgeschéafts Transformationswirkung zu
erreichen. Das Prinzip des soliden Bankgeschafts ist auf alle Aspekte der
Geschaftstatigkeit der Bank anzuwenden und manifestiert sich in sorgfaltigem
Risikomanagement und in den Finanzfunktionen. Seine stringente Anwendung hat im
Laufe der Zeit zu einem organischen Wachstum der Kapitalbasis der Bank beigetragen.
Dank dieses Wachstums bestand nur begrenzter Bedarf an Zufuhrung von Eigenkapital
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der Anteilseigner, sodass die Bank im 21. Jahrhundert vor der Kapitalerhdhung des Jahres
2023 nicht mit neuem eingezahltem Kapital ausgestattet wurde.

86. Ein solides Bankgeschéaft bleibt auch im SCF-Zeitraum 2026-2030 von zentraler
Bedeutung fur die Arbeit der Bank und liegt ihrer finanziellen Tragfahigkeit im gesamten
Zeitraum zugrunde. Damit sich das Augenmerk noch starker auf langfristige finanzielle
Nachhaltigkeit richtet, wird das Ziel der Bank, die hdchstmdgliche dauerhafte
Transformationswirkung zu erreichen, getragen von der Ambition, im ganzen SCF-Zeitraum
ein Wachstum des Eigenkapitals der Mitglieder zu erzielen, das Uber der Inflationsmarke
flr den Euroraum liegt. Dies zu leisten ware gleichbedeutend damit, dass die Fahigkeit der
Bank, Transformationswirkung zu erzielen, (mindestens) real erhalten bleibt.

87. Zwar ist die Erwirtschaftung von Ertragen mit Abstand das maRgebliche Moment flr
das Tempo der HKapitalbildung, doch spielt auch der Anstieg der
Verwaltungsaufwendungen zur Unterstltzung dieser Ertragsgenerierung eine bedeutende
Rolle. Als Verwalterin 6ffentlicher Gelder steht die Bank auflerdem ganz besonders in der
Pflicht, effizient und wirkungsvoll mit ihren Mitteln zu verfahren. Im Rahmen einer externen
Bewertung wirdigte das Netzwerk zur Bewertung der Leistungsfahigkeit multilateraler
Organisationen (multilateral organisation performance assessment network/MOPAN) die
effiziente Leistungserfullung der Bank im SCF-Zeitraum 2021-2025, in dem es ihr gelang,
ihre Geschaftstatigkeit auszuweiten und bei weitgehend unverandertem effektivem
Haushaltswachstum Wirkung zu erzielen. Darin bestatigt sich die altbewahrte Erkenntnis,
dass Effizienz und eine Neugewichtung der Schwerpunkte immer die erste Grundlage einer
Finanzierung neuer Aktivitaten darstellen.

88. Die Erwartungen hinsichtlich der Steigerung der Investitionen und Intensivierung der
politischen Aktivitaten im SCF-Zeitraum 2026-2030 lassen sich jedoch nicht allein durch
Effizienz und das Setzen neuer Schwerpunkte erflllen. In diesem Kontext hat das
Direktorium einen Rahmen fur das mittelfristige Kostenmanagement genehmigt, dem ein
operatives Limit fur das Verhaltnis der Gesamtaufwendungen zu entwicklungsbezogenem
Engagement?! zugrundeliegt. Damit bekraftigt die Bank ihr fortwahrendes Bekenntnis zu
einer vorausschauenden Kostensteuerung, die sie bereits im SCF-Zeitraum 2021-2025
an den Tag legte, und sie berucksichtigt die im Rahmen der Kapitalerhbhung 2023
eingegangene Verpflichtung. Der Rahmen liefert einen Ankerpunkt, der einen
kontrollierten und der geplanten Ausweitung der Investitionstatigkeit wahrend des SCF-
Zeitraums angemessenen Kostenzuwachs gewahrleistet, um finanzielle Tragfahigkeit und
die Erfullung der weiterreichenden Ambitionen der Bank sicherzustellen. Eine Richtgrenze
wurde erstmals im SIP 2025-2027 etabliert, und der SIP 2026-2028 wird fur den SCF-
Zeitraum 2026-2030 zur Orientierung von kunftigen jahrlichen Beratungen Uber das
Budget ein Limit far diesen Quotienten vorgeben. Damit ein umfassendes und
ganzheitliches Vorgehen sichergestellt ist, wird in dem Zeitraum gleichzeitig eine Reihe
von feiner abgestimmten Kosten- und Finanzkennzahlen zur Fundierung von operativen
Entscheidungen und Budgetbeschllissen engmaschig uberwacht.

1 Definiert als die Summe der operativen Vermogenswerte der Bank und der von ihr gewahrten Garantien.
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7.3 Regelparameter

89. Der SCF macht keine Vorschriften auf operativer Ebene; er ermdglicht es der Bank,
die Gelegenheiten und Umstande zu nutzen, mit denen sie ihre Ziele erreichen kann. Diese
Flexibilitat ist jedoch in einen klar geregelten Verantwortungsrahmen eingebettet. Um den
Anteilseignern die Sicherheit zu geben, dass die Bank ihre strategischen Ziele in
verantwortungsvoller Weise verfolgt, wird der SCF Uber sukzessive SIP umgesetzt. So soll
gewahrleistet werden, dass sich die Bank an eine Reihe von Regelparametern halt.

90. Konkret geben die Parameter Mindestniveaus flUr die jahrlich angestrebte
Transformationswirkung und Projektleistung der Bank vor, ebenso wie die maximal
zuldssige Kapitalverwendung und Ho6chstwerte fur den Einsatz einer spezifischen
Ressource. Diese Parameter haben Gber den gesamten SCF-Zeitraum hinweg Gultigkeit
und werden im Folgenden naher erlautert.

7.3.1 Parameter zur Transformationsbewertung

91. Angesichts der zentralen Bedeutung, die das Erzielen von Transformationswirkung
fir die Geschaftstatigkeit der Bank hat, gibt es zwei Regelparameter, die sicherstellen
sollen, dass dieser Zweck immer hinreichend erfullt wird:

e Das durchschnittliche Niveau der erwarteten Transformationswirkung (expected
transition impact/ETI) sollte in jedem Jahr des SCF-Zeitraums bei tber 60 liegen. Die
erwartete Transformationswirkung ist eine interne Bewertungsgrofle, die das Mafd der
von der Bank angestrebten Wirksamkeit mit der zu Beginn des Lebenszyklus eines
Projekts bestehenden Wahrscheinlichkeit kombiniert, dass diese Wirkung tatsachlich
erzielt wird.

e Der Anteil der Projekte, die ihre erwarteten Transformationsziele voraussichtlich
erreichen, sollte im SCF-Zeitraum 2026-2030 bei Uber 70 Prozent liegen.

92. Solange fur den ETI-Wert ein Jahresmittel von 60 aufrechterhalten wird, ist
(mindestens) sichergestellt, dass die Bank in jedem Fall ehrgeizige Projekte unternimmt,
die den wesentlichen Bedurfnissen in den Einsatzlandern Rechnung tragen. Fir den
SCF 2026-2030 wird der Anteil der planmafig verlaufenden Projekte als Regelparameter
herangezogen, um besser und transparenter zu bemessen, von welcher Qualitat die
erreichte Transformationswirkung ist. Auf dem fir den Parameter festgelegten Niveau
wlrde die Bank gewahrleisten, jederzeit mehr als zwei Drittel ihrer erwarteten Wirkung zu
erzielen.

93. Mithilfe dieser Parameter werden die von der Bank im Verlauf des SCF-Zeitraums
einzuhaltenden Mindestniveaus festgesetzt. Die Jahresvorgaben im Hinblick auf die
Transformationsziele werden im Zuge der Formulierung der Corporate Scorecard in
aufeinanderfolgenden SIP definiert.

7.3.2 Parameter flr die Kapitalbewertung
94. Mit der Bewilligung eines jeden Strategie- und Kapitalrahmens unterstutzt der

Gouverneursrat die Einschatzung des Direktoriums, dass das Stammkapital der Bank fur
den gesamten SCF-Zeitraum ausreichen durfte. Es wird erwartet, dass die Bank ihr AAA-
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Rating wahren und dabei sowohl ihre Investitionstatigkeit ausuben als auch Schocks
verkraften kann, ohne zusatzliches Kapital von den Anteilseignern zu bendétigen, wenn sie
ihre Ressourcen zur Erfullung ihres Transformationsmandats zum Einsatz bringt. Um
dieser Vorgabe zu entsprechen, wird die Bank die Kapitalverwendung im Einklang mit der
Messgrofie laut ihren Grundsatzen zum risikobereinigten Kapital unter einer Obergrenze
von 90 Prozent halten. Im Nachgang der Anderung des Artikels 12 Absatz 1 des UEB wird
das Direktorium die bestehende nominale Obergrenze fur den Verschuldungsgrad
weiterhin anwenden bis zu dem Zeitpunkt, an dem eine Modernisierung der
Bemessungsgrofie erfolgt ist. Das Ziel wird sein, angemessene Obergrenzen in Bezug auf
die Kennziffern zur Kapitaladaquanz festzulegen und aufrechtzuerhalten, wobei die
geltende Praxis fur das Kapitalmangement als Teil der Verantwortung des Direktoriums,
die finanzielle Soliditat und Tragfahigkeit der Bank zu schutzen, Berucksichtigung findet.

7.3.3 Parameter fur den Ressourceneinsatz

95. Im SCF-Zeitraum 2026-2030 stltzt sich die Beurteilung, ob der Gesamtaufwand mit
den Zielen der Anteilseigner in Bezug auf die finanzielle Tragfahigkeit der Bank insgesamt
vereinbar ist, weiter auf die Relation von Gesamtaufwand zu Ertragen aus Forderungen.

96. Die Funktion des Parameters fur den Ressourceneinsatz besteht darin, dass der
Gouverneursrat damit eine Obergrenze flr das Verhaltnis zwischen der Kostenbasis der
Bank und ihrem vorhersehbaren Einkommensfluss vorgeben kann. Die im Abschnitt 7.2
behandelte Einfuhrung eines festen mittelfristigen Haushaltsrahmens durch das
Direktorium flUr den SCF-Zeitraum 2026-2030 sieht unter anderem einen operativen
Ankerpunkt vor, an dem die Kostendisziplin der Bank festgemacht werden kann. Aufgrund
der anlasslich der Festlegung des Rahmens bereitgestellten Analyse kann der
Regelparameter im Vergleich zu dem im SCF 2021-2025 festgelegten Wert erhdht
werden. Demnach wird die Bank das jahrliche Verhaltnis von Kosten zu
Forderungsertragen fur den SCF-Zeitraum 2026-2030 unter 80 Prozent halten.

97. Der Zahler fur diese Quote besteht aus den Verwaltungsaufwendungen der Bank,
d. h. den Gesamtaufwendungen der Bank abzuglich nicht im Budget vorgesehener Posten
und spezifisch genannter Sonderposten2, und der Nenner wird aus den
Forderungsertragen aus dem Banking-Portfolio3 und dem Zinsuberschuss aus dem
langfristigen Treasury-Portfolio4 gebildet.

7.4 Interne Umsetzungsfaktoren

98. Die wichtigste und zentrale Ressource der Bank ist ihr Personal. Im SCF-Zeitraum
2021-2025 konnte die Bank dank der Flexibilitdt und des Engagements ihrer
Beschaftigten wiederholt unerwartete Herausforderungen meistern. Das Markenzeichen
der Bank ist ihre nachweisliche Leistungserflllung, eine Errungenschaft, die nur mit einer
einsatzfreudigen Belegschaft moglich ist. Im SCF-Zeitraum 2026-2030 wird die Bank

2 Versicherungsmathematische Anpassungen der Pensionsplane, externe SEMED-Aufwendungen, Abgrenzung der mit der Ausreichung
von Darlehen verbundenen Kosten sowie Kosten flir durch die Verwertungsabteilung (Corporate Recovery) eingezogene
Vermoégenswerte.

3 Nettozinsertrdge und GebUhren vor Erfassung von Effekivzinsanpassungen, abzlglich (i) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
geflhrter Renditen aus dem Schuldenportfolio, (ii) Beschaffungskosten aus notleidenden Krediten der Bank, die unter
Wertminderungen der Stufe 3 fallen, sowie (iii) Ertrdge aus notleidenden Krediten mit Rickkehr zu planméaiger Bedienung.

4 Abzlglich realisierter Gewinne oder Verluste aus Anleihenverkaufen der Treasury-Abteilung.
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sowohl ihre Personalplanungsprozesse als auch ihre Fahigkeiten zur bestmoglichen
Deckung des Bedarfs einer wachsenden Organisation weiter ausbauen. Sie investiert in
spezielle Schulungen zur Umsetzung der SCF-Prioritdten, um die erforderlichen
Ressourcen und Kompetenzen im Haus zu entwickeln, und zieht bei Bedarf externes
Know-how hinzu. In einem nach wie vor unsicheren Umfeld bleibt die Bank ihrem
Grundsatz treu, Beschaftigte soweit praktisch machbar zu schitzen und abzusichern.
Zudem ist die Bank dabei, im Sinne der Erh6hung von Transformationswirkung und
Effektivitat flr eine Reihe von Schlisselpositionen den optimalen Arbeitsort zu ermitteln.
Ziel ist die Anndherung an Kunden und Politikverantwortliche. So soll die Komplexitat
verringert werden, damit Entscheidungen schneller fallen und Auszahlungen zlgiger
vonstatten gehen.

99. Die Bank hat ein umfassendes Transformationsprogramm zur Steigerung ihrer
Agilitat, Widerstandsfahigkeit und Wirksamkeit eingeleitet. Diese interne Transformation
soll die Bank zu einer datengestitzten und digital ausgestatteten Bank machen, die auf
moderne und sichere Technologien sowie zweckmaflige Prozesse setzt, eingebettet in eine
Kultur, in der Zusammenarbeit, Engagement und verantwortliches Handeln Anerkennung
finden. Dies unterstltzt die engagierten und sachkundigen Beschaftigten der Bank und
schafft die Voraussetzungen fur deren Wertschépfung in den Einsatzlandern. Das
Transformationsprogramm sorgte fur einen koharenteren organisatorischen Wandel und
leistete zentrale Unterstutzung flir teamgefuhrte Initiativen in der ganzen Bank. Es lief3
zudem deutlich werden, dass Transformation und Effizienzsteigerung kontinuierliche
Prozesse sind, die auch im SCF-Zeitraum 2026-2030 andauern werden.

100. Ein Kernelement dieser internen Transformation bildet ein grofds angelegtes
mehrjahriges Investitionsprogramm, mit dem zunachst die unbestrittenen
Investitionsdefizite im IT-Bestand der Bank angegangen wurden. Mit der Umsetzung
dieses Programms entsteht eine Plattform fur Innovationen mit dem Ziel, zentrale
Geschaftsprozesse zu vereinfachen und zu digitalisieren sowie zu gewahrleisten, dass die
Bank agil und zukunftsfahig bleibt. Das Programm wird im SCF-Zeitraum 2026-2030
fortgeflhrt, um alle als kritisch eingestuften Themen, die die Sicherheit, Risiken und die
Wirtschaftsprufung betreffen, abzuarbeiten. Es soll zudem sicherstellen, dass die Daten
der Bank als Ressource betrachtet werden, und die Kommunikation mit Kunden und
Gebern vereinfachen. Bei alledem gilt es, bankweit Kostenersparnisse und
Effizienzsteigerungen zu realisieren.

101. Die Bank konnte im Zeitraum 2021-2025 erhebliche Fortschritte beim Ausbau ihrer
Funktionen fur Lernen, Evaluierung und Wissensmanagement verzeichnen. Daher ist die
Bank gut aufgestellt, um die Chancen zu nutzen, die sowohl von der unabhangigen
Evaluierungsabteilung der Bank (IEvD) als auch im Zuge der MOPAN-Bewertung 2024
aufgezeigt wurden. Es wurde betrachtliche Zeit fur die Konzeption und operative
Umsetzung eines neuen und starkeren Systems zur Selbstevaluierung aufgewendet.
Gleichermafien sind Systeme, mit deren Hilfe Erfahrungswerte aus Investitionsprojekten
und aus dem politischen Engagement gesammelt und zuganglich gemacht werden
kdnnen, schon heute verfligbar oder sie werden gerade fertiggestellt und kbnnen im SCF-
Zeitraum 2026-2030 eingesetzt werden. Diese Entwicklungen befinden sich in der
Anfangsphase der Umsetzung, werden aber das Ziel der Bank unterstutzen, mehr und
bessere Wirkung zu erzielen. Die Verankerung einer Reflexionskultur zum Thema Leistung
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mit Blick auf die Starkung der Performance ist eine Langzeitaufgabe, die (unterstitzt durch
diese und kunftige Initiativen) im SCF-Zeitraum 2026-2030 weitergefuhrt wird.

102. Die IEvD wird 2028 im Einklang mit dem Bekenntnis zu institutionellem Lernen eine
Halbzeitbewertung der Umsetzung dieses SCF vornehmen. Darauf wurde bereits in den
Monitoring-Regelungen hingewiesen, die im Rahmen der HKapitalerhohung 2023
aufgestellt wurden.

103. Schliefllich hangen die Verwirklichung der im SCF 2026-2030 enthaltenen
Ambitionen und die Maximierung der systemischen Wirkung entscheidend von mehreren
tragenden grundsatzpolitischen Elementen ab. Darunter fallt besonders ein
Beschaffungsansatz, der in geeigneter Weise die Integritat der Lieferketten adressiert,
unlauterem Wettbewerb, Interessenskonflikten und wettbewerbswidrigen Praktiken
entgegenwirkt sowie berlcksichtigt, dass die Einsatzlander vor allem im grinen Sektor
kurzfristig Zugang zu Technologien von hoher Qualitat und zu einem angemessenen Preis
benodtigen; dabei muss berlcksichtigt werden, dass zur Bekampfung globaler Missstande
umfangreiche Investitionen in allen Einsatzlandern erforderlich sind, auch in jenen, deren
Transformation am weitesten fortgeschritten ist, und dass es gilt, Moglichkeiten zum
Zugriff auf hinreichende Gebermittel zu schaffen, um verstarkte Aktivitaten im politischen
Raum zu unterstitzen und Krisensituationen zu bewaltigen.

7.4.1 Corporate Scorecard

104. Interne Anreize sind fur die Verwirklichung Ubergreifender Ziele von entscheidender
Bedeutung. Die Corporate Scorecard der EBWE ist der Mechanismus, mit dem die
Jahresziele der Bank gesetzt und ihre in dem Jahr erreichten Auswirkungen bewertet
werden. Sie bildet die jahrliche Vereinbarung zwischen der Bank und ihren Anteilseignern;
ihre Struktur wird 2025 Uberpruft, um sie an die strategische Ausrichtung des SCF 2026-
2030 anzupassen. Der Aufbau der Corporate Scorecard wird revidiert, um ausgewogene
Anreize einzubeziehen und die Bank zur Erreichung der in vorliegendem SCF aufgefuhrten
Ziele zu fuhren. Die Relevanz der sich weiterentwickelnden Praxis in anderen
multilateralen Entwicklungsbanken wird ebenfalls in Betracht gezogen.

Empfehlung
105. Das Direktorium empfiehlt dem Gouverneursrat den Inhalt des SCF 2026-2030 an
und bekraftigt, dass die Bank Uber angemessenes Stammkapital fur die Umsetzung des

SCF 2026-2030 verfugt. Dementsprechend empfiehlt er die Annahme der Resolution des
Gouverneursrates in Anhang 1.
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Anhang 1: Resolutionsentwurf des Gouverneursrates: STRATEGIE- UND KAPITALRAHMEN
2026-2030

DER GOUVERNEURSRAT -

in Anbetracht der Bedeutung des Transformationsmandats der Bank und ihres Wertes fur
die Verwirklichung der Ziele aller Anteilseigner,

in Anerkennung der starken Erfolgsbilanz der Bank bei der Umsetzung des Strategie- und
Kapitalrahmens 2021-2025 und der anhaltenden Bedeutung der strategischen
Ausrichtung, die durch den Strategie- und Kapitalrahmen 2021-2025 etabliert wurde,

unter Hinweis darauf, dass die Unterstitzung der Ukraine bei der Bank hdchste Prioritat
hat, und dass die Anteilseigner dieses Ziel durch die Genehmigung der eingezahlten
Kapitalerhbhung von 2023 und der von der Bank in diesem Zusammenhang
eingegangenen Zusagen unterstitzen,

unter Kenntnisnahme der Tatsache, dass alle Empfangerldnder der Bank aufgrund der
anhaltenden globalen Krisen und Unsicherheit sowie der regionalen und nationalen
Gegebenheiten vor erheblichen Herausforderungen stehen,

im Vertrauen auf die Fahigkeit der Bank, ihre Tatigkeit und ihre Wirkung zur Unterstitzung
ihrer Empfangerlander weiter auszubauen und zu steigern,

erfreut Uber die Anderung des geographischen Tatigkeitsbereichs der Bank in Artikel 1 des
Ubereinkommens zur Errichtung der Bank (UEB), um eine begrenzte und schrittweise
Erweiterung nach Subsahara-Afrika und in den Irak zu ermdglichen,

ferner unter Berufung auf die folgende Bestimmung des Artikels 5 Absatz 3 des
Ubereinkommens zur Errichtung der Bank: ,Der Gouverneursrat Uberpriift das
Stammkapital der Bank mindestens alle funf (5) Jahre, sowie darauf, dass bisherige
Uberpriifungen dieser Art in den Jahren 1996, 2001, 2006, 2010, 2015 und 2020
durchgeflhrt wurden,

nach Prufung des Berichts des Direktoriums an den Gouverneursrat Uber den ,Strategie-
und Kapitalrahmen 2026-2030 (BDS25-20)“ (der ,Bericht) -

BESCHLIESST:

Die Bank wird den Ubergang zur offenen Marktwirtschaft und die private und
unternehmerische Initiative im Zeitraum 2026-2030 férdern und sich dabei von der im
Bericht beschriebenen strategischen Orientierung im Rahmen der gesetzten

Regelparameter leiten lassen.

Das projizierte Stammkapital der Bank ist fir den Zeitraum 2026-2030 angemessen.
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Anhang 2: Beurteilung der Transformationsqualitdten nach Landern 2024
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Anhang 3: Einsatzlander

Rangliste nach ATQ-Durchschnitt

Estland
Litauen
Tschechische Republik
Slowenien
Lettland
Polen
Slowakische Republik
Ungarn
Griechenland
Kroatien
Rumanien
Bulgarien
Turkei

Montenegro

Serbien

Im aktuellen SCF
hervorgehobenen Lander nach
Kategorie

Westbalkan

Sudlicher und ostlicher
Mittelmeerraum

Nordmazedonien

Kasachstan
Jordanien
Ukraine
Albanien
Marokko

Bosnien und Herzegowina

Kosovo

Agypten

Tunesien

Libanon
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