2019 () Jud

Al 2 gay Lladl) datlaay Aaldd) cilgua il
sl g—)JJJ;Y‘ Sl g Ll Ol el
Ataiilly jlas )

0

European Bank

for Reconstruction and Development




PUBLIC

Gl siaall Jsaa

I =] Y]
I P Y| R
I I ¥ Vo ]
] R T T ey ]

8w 2 dadall

PUBLIC



PUBLIC

Gl

sale Y s sY) el a sbiial) ol Al Losall ulpas o gy Llall Al dualal) Cilgan 5l
Latill 5 jlacy)

wa i) 1Y) amidl)

ila) il slae w5 (Alanadl (51) el Ly Alelisall Al 2855 Jsa Sl 65 i o8 4835 51) 038 (0 a sa))
il gl el 5 Lladl) dadles s cldlall (andy (IPAM) " biall Alitusall Alpbosall 201" Ly o s 30) 43y 5kl e
Leslen (g0 5 2Y)

L) dadles ddee @il sha pe Jal e daliadll claal saclue g jliall Al L) 4401 4 5k
Ciylad oSN audl)

Falaad) L aeall el (i Lgd aga gl 138 deadiusa) clallaadll

ioapadllany e

Slo 48l e Al dgall gyl e "SI " ) Gl e gphal" Cayad Jedy
:t;lal.a.“o& U'A:\)ﬁ"é‘)\iy‘w&#)ﬁc&h@;}jﬁ?\w&y@ M\dﬁw&aﬂ\&\)w‘)ﬂ
o Lo g sk o "AEE sl () LIV (e 2 gealall 5 Ama Ja gy eliind Ty el Jaby daad )
ol Agatilly Hlae ) sale Y sV clilly Al dgall A o225 A Sl Al s Al
Oalann Lguia 58 il 5 jlaf Jada (5,80 Aind ol Aga Al G ¢ 5l 5 YY) Gulaa ST 6 pas i e el

g o8all Glaty Lo el 5 )0Y)

Gl 4 58 gl (ray) Aaa (3 4n 58 (g e "l el ) J e sl Asan” iy gt ey O oy
“JM\“":‘@‘(‘—‘L‘}M\ I pmm sl Aol 1By i) Gty e abiall i) e sbea e Ll
Gala o Jiial 28 il (S 13 La MY apil 23 38 i) (30 2.6 5 o gars JAY i e
s bl (e 2.7 55380 G 5 g lia <3 Cilgan 55 sl 5 ila slaall ) J e sl Ao i g 5 pially
S sl s 3 5 ptally Gals Ty (6 JUeY) 3 J8 38 il S 13) Lo ol 3N daal e
Ale @ld Glga 55 6l 5l Gl sleall

(i) U anddl)

Llil) dadlas Lles

glb apds ]

)3\:\3 Y ‘é_ﬂ\ labaidl e dediall culallall o @‘)\.&qﬂ el Ueluadl 4] 35 ullal) ﬁ.ﬁﬁ A (1.1
Osolie (aladl ax g ¥ Gua i) Wil Ujeas 3l 8 Lo g g pdar el ) il IS
eh&Lﬂ4}}f¥¢h;lﬁﬁiﬂdm6§s;j}d\t}ﬂhiﬂﬁmujjian;ﬁﬁ\ﬁcdﬁA\duuL;c)tJ)Adh
uujhaeamuwu&cu\ﬂﬂ\bdbdm@} (MY\J\UM\U\SJ\JJBUAJJ\}AJ\UAUY
u\.k)mu:;EJMM\MGM\M\d)\.\u‘sﬁcm\.\uﬂw"6" (Czlbjﬂﬂm}‘@"dd‘ Jags
;ﬂken_\mdﬁ&)).ml\wu;)JM\QA\AuY\QA;\LLuML@\uw\ vy

Jmant i jLiall Al Debuall 1L JlatV) daliia s (adid 6V ) san  cullall agai iy madagi 1.2
o udiall Aliiasall Ao Lisall A0V (Say g Apucail) Aallas Bilee Jom a3 e J samnll callis ) 51l
Ataal) e Lsall 4001 Al plSaT = 35wy liall Aliiunall e Lisall 4401 il ya) 5 bl (g e slaa pas

8w 3 daaall
PUBLIC



PUBLIC

Agiall sbuall 1Y (Says lhall e gum gall il sall Ly 3 gial) w53 cleilean 55 @bl
e lusall 4300 Juai¥) Sy s imall okl @lly & a5 1) 6o sl o e glaa b 5y jliiall
olial ) sSaall el o8 5 gl (g pall o sinll 5f S 8 5 35 SSIYY 2l ) sie e g jliiall dliisal)
clabaial) i o)L JlaiV) Wyl ao jliall Alsisall deLosal) 40V (Sad il g0 lallSa ¢ o) 533 1)
Ul qo jliall Alitnall Al Lusall A00Y (S (Jlie) llin QS ecallall s a5 allall ie YL daigal
Lw(jlzgjﬂ\%gjquﬂd‘db&y&JJLAJALAchaﬁjdiﬂd‘GA&A&A&NG@Y‘JB&J&M
sl Aeboal) 401 Tulee (adli e guae Wil 3 g0 celld ) diLaylh cslha o WS bl

S o il Al e lisall 401 8 50 o ay jliiall

ipam@ebrd.com A9 AN &l
+44 7881013976 :-iilgl)
+44 20 7338 7633 :ouSl

1Ol gind)

Independent Project Accountability Mechanism
European Bank for Reconstruction and Development
One Exchange Square

London

United Kingdom

EC2A 2JN

rinl (elly oy LeLeSly Auail) il flee DA (L) e Baelisa Jiaall yay el asie a5 1.3
%MA\dgash)Cﬁj@hﬁ(ﬁuﬂcjhd\uéuﬂ\Gheﬂbﬁﬂcb;bﬂgu\gﬂhjéﬁcﬂﬂ\
(S 85 13) s (53 Al ol il Al ol 55y

Y u(czzbﬂ\mwuﬂmﬂ\um_&ﬁmum cilthal) s Ay 08 dlas g A 1.4

J\h@hﬂ&JJLLﬁ‘;‘LLMJ‘GAMMQALJALp4—Lﬁ§hﬂ(‘cULmAjdﬂuA\d;Lun4J‘UU‘iuhmM

@Jhuﬁ‘dnud\ﬂghmhdﬂ<ﬁjh{9%ﬂd\hp‘ﬂ“d\;ﬂjgjﬁjxd\cuag{yucg‘6Jf\¢aﬂe

Al Jie (o AT 3ok 35m s ALYl Ll asie s dilen LA (n o Tl LS

s A S Al slall 5 ¢gine il hal (ol ae Cilelain¥) Jisast jlas 5 628 gall 35 ety Bl Lasd

g Alaad Aulie Ll L) gasia s oy jluiall Alitaall Aeluall 401 Gty 5 S 6 AY) 3k
_&uhhgﬂh

Osiaiy ¥ 8 g g il b daliad) Claal pes Of g jbiiall Aol deloall 401 & 505 1clibl) 4 1,5

@‘em‘M\A@J\.&A:\:\L&Qd%_tjw\&‘uﬁujbé}d)mjﬂwdw\u@

e Sl gasie lgeady Al e glaall Gt V) O iay Lee Uy g liiall sl dleLsdl)
oSall iy s e jalsy aaa gl

)i‘auu\ e (e a8 sy Y ol die 4y jLdiall Aliieal) Al licall 4.4\ il gaa) B
f) aobiall Abied) el 4301 8 Liadll dallaa jiagal il 5 agd ol 4l 50 o 15368 of agaline
zedl s paibad) = 5 Ll Aldieal) Aelunall 4401 5k 5o o s (JEaY) Adida 5 5l JSLEWN Ja ddids
) A ye (e e 5 el g Callall 2085 aay QLY 5 JSLERD it o) Alaiaal) il 5 daia¥)

8 4 Aaaall
PUBLIC



PUBLIC

M‘

dxa) yal g HLiall Aliiusal) Al Lsall A0l daga (po 2a) ) Congy Al (g (7 2.2 55880 b o 52 Y 2.1
el i) gf ectlill Al Adalus gl ey jliie s JSLERN a5 yobae of JUiieY) dra) yo (3Uad b cileiall il lLal)
s Jaad ) AN Lty Al e Ui W1 g il Alpaal) G gy Al a1y Aalald) el
Oe sl (O ol sliall o Aualall el ol 8 i) g 5 puiall 2855 e il s 2855 5l (Jaer) e
Az A ) 483l 4300 5l Lo g 5 piiar (3lahy Lah Jaand) 5 il 3 jlasd lzals 5 AT Jies

IS il sheall ) J g ol Aslpas 8 & 5 pially Aualll alSa Y 5 e Laia ) g Al Ayl Ll s 1)
e Ll (e daadl Jals S e il Jals (55N @l oY) o qulSall ol el pay (5 pman
) e (7 2.2 388 8 dana gall a jliiall Aliial) e lisal) 401 Jyad Ala 5all

S gLl ¢ ga g dluadll g Jla L Aalatial) o gl Aallae ce Oy paae JUELGY) a5 g0 € i€a ]
oo Aty Jlac) seY (orss¥) il Aalall i) diday Jon Slagles o sl
https://www.ebrd.com/who-we-are/our-values/investigating-fraud-and-
Compliance@ebrd.com () < saall Jlu ) ¢Say corruption.html

D) (S il yidially ddlaiall (5 lSAN dallee (o Al g e Dl yidial) A 5 Gl LAY Bl Lo
G3SE zasai N Jsmaslly olQal) Aaly il iball (o585 aaii e Jsa Claglea o
https://www.ebrd.com/work-with- :sle il 5 jlac Y1 33le Y 155V Sl e iy jidiall
Soessal Jw ) Se us/procurement/project-procurement-complaints.html
ProcurementComplaint@ebrd.com

Al M el aaiaall @l ) Bas 5" ) WLl @l 2l a5 ) Calaall S Ay dussl Kz

el Jos Slalaa 35 cso@ebrd.com o) sial) e Al g jlacY sale Y (g 5Y) il

e Al Jle¥) osleY oY) Gl ae deldll jeenll  Aslid)
.https://www.ebrd.com/who-we-are/civil-society-engagement/contact.html

lb gl 2.3

d}aﬂ&w\@&egdb@)MM\M¢M\@]J}MQ)M&M\@&;.Lui 231
allall Jlae | (of @llia IS 13) Le ayanl 5 ccallall apaii Lgal) atiy 3l Lladl) g Callall Juadl agé )
6\)&\@@)6&4&)&@

G (52.2 <l o g AllaS) it oy B aBdle )5 allal) Gl L oy A VSN 3 2.3.2
5all 8 saaa) el Jgaadl an Lol 3 Je Y Aallae aoed Ao @lld L Lag) dlpad)
Ledie ¢Jaiall & allall 2 sale) (o il cadia aiay Y ¢ a1 138 5 (Aubind) (e (52.2

Allall JuSY nbidl o s 4 sllaall 48] Glaslaall (panat oy

Jnlray i allall ol )8 ae A la) 5 sk (allall g jliiall Alitall Aelusall 401 Joast Jiay il 2.4

ol oS e 5y Y allall i 0 g 55 camg Al (302,25 ) B Lgale: (o gl sl

8 5 Aadall
PUBLIC



PUBLIC

b b L anis N e 3y la) 5 shad Callall a jliiall Aldiueal) Alelusal) 31 i Jiay il

oS o gshaty Y llall ol f a5 o el ) (G (5 oo Al a5 Al s IS (84S L
bkl (6 gine dana o) Adlaias o Blaatiid oL

i)

rra

3.1

sl Ja

MSLERN Jat DA e Gl G Wl Ja dagliad ddlisd) 55kl (e dae aladia) Sy gl
rdas 38 g il ylaY) pe gLl gl sliiall Alitisall e Lisall 4001 U435 (i s

J/:@u/ﬂy/u‘.}‘.g Uissf bl # phass clliiaill (o p3S 5 cila pleal) 4S Ly gl
L glsall a ) 5350 Lao eCilasis 5l

LY saelue Cirgs (g1 i S vlae Culli by J307 bl gl eniali o gud gl gf dolegl)
I Y1 a5 ) E sk S g 5]

0o s a8 S liall ) Gl 55 Wl ) G Caplall axiy 38 5 sl llee 8 cclld o Yoy
sl Adaall

i o Gl Y] ) 5 38 og g pial] gl s s i pie Slis (5 5$0 Ledie o jidial] Gilis)] i g

il ¥ 5 clgumnd atiow ) Gladll e & jide S il pb Y 6T canslio g s & jiiall Gilin)/

A Ay bl e L] il 1LY 345 i pus pandll o) g Y agaladioo] alis (pdl] el 5BV 5 0 ) gall
S jidiall Gildnd) amaii Lalac yo lgdl] oo 530 a7 1 o pleal) Cil oY) gy aasiinsd

Wbl 01 ey i Maeo g/ 13 gm0 il il V) s i) ) 555 Laic - g0l a gliil] g sl gad) 8
A 5 el Llacadl] a5 dallead uia glsill 5 ) gl 6 5 puiloe 48 jLiall e il 1§ a linall Aliisdl)
Alaxl) o8 4 il pbo ¥ 500 Lsal 5 sl 5l 5 ol j2dl o Lis gy Joiall Aliisall AeUsall A1 yd 5708 cullal)

JSLaal) s Aol ay juiall Alsinall e lasal) 401 i of (Say JSUE Jad Cpamaiial) Gy jLEELY) LA
O bl el ol @) a0 ) o sliiall Aliisd) Al Losal) 201 aasis | (i) (g ac 23 20855 f 63 ydilaa
<l e il A8 5 2 5alll 48 prall g dsnliall e all () 5Shiay (Al eCopaalEY) 5 oy sl Chaen el 5

Allady JSLEWD) s

dﬂhY\ﬁgﬂﬁmﬁi@JUMMKEQA\MAMA\%ﬂ:;ﬁu.&ihY\Hﬁﬂ(*uﬁd\&ﬁ}ﬁhﬁ‘)#ﬁ\
(:Jc @‘2“ d.na_"\.u u.\.\‘)\.mimy\ ?GL@JMM‘ H;M\diu:u_hﬂ 2 uﬂh@} ‘3‘).;11_\4\4:\3;\‘)4‘9
JUeY) aa) yo (g (e Jlavas ALl (55 Jaal) (3L 510 Fanliall i3 pall (553 Cppmmadiall 3

Gy (2 2.4 580 25 ] (2.4 5, b saasal) JSLEAN Ja il ) Aslal JSLaal) Ja il
O Bl ) L i Y ey jldall Altal) Aelusal) 401 a5 g ¢ 5 pdially Galdd) s el alail) o

8 6 Aadall
PUBLIC

4.1

4.2

4.3

4.4



PUBLIC

adits JSLEAl s ddids 5 e o lgiiV) amy sl 5 o Ledla ) Waal Sy (S5 ¢ JUiaY) Al e Al s DA
ala ol pe o JSLEall Ja Ll Jsa il 5 0) ) A )1 clidal) o jliiall Alitsall deLusal) 340
Agpzail) 59 5 4 ) il Leapai o lbaadle o o) i il o)) BT cliglal) Calla

JEiaY) S 5

Lo 48 yaal i) (8 cdalandd) (40 2,6 3l Ly galal) ypuall g pdilsall o 5 pdilaal) pall & B 5.1

By e e o Hile e (et O dainall e 058 3 ) s B g 50 G g S 1Y)

u,u\Sa_lY\‘g BJ.AS\j ‘_g\‘)uj\ Lgl.d\} e&l\} a\;ﬁ\]\ ?"5\” (‘)...aaj\ N d\.ud\ d:.‘-‘-ﬂ-“ qu:)LJJLA \J‘).AA UA..AB:\
a3 g gl e e g piiall (3) daiadl (bl Ll Sf (WYY il Alial 5 sl

Lladl) dalaal dalal) alsal) 6

a2 i) a8 sall il )l Jadads 8 ol ) ae a jliiall dliisal) Ao Lisall 401 & L saBgal) <)L 6.1
b oS el ¢adgall 35 Jlael Jglan (& CBlAN aali ) agisen s il ylaY) 3 jliiul atie 409
Lol 401 & i o LaaB¥) Cavn LYY Hlalie (ol i s (Dbl 5 daall & jliie) 5 g LaiaY)
adis ) a8 gall <l 5l ) (8 AS Jliially adgall L) das s MAanlu) ac) @M b s jLiall Aliil)

Ay

3

Dbl A 4y pull HlieY) G a il Al eluadl 405 Y1) Hhlae jula 236 L8N 6.2

lllall e ge oSan aa sl ) e liiall Aliiaall e L) 401 ) sl Lgtinglia 5 plalaall Cauiss

Adiaal) e Losall A0Y iy s dlgion Cabds g A6Y) plalie andl julai 365 8 (A g ) caealicas)
OSaall aall ) s S Bl 8 o laall dallan g jliall

e il ) IS (e S5 (5 g il Alisall Aelisall 40V 4l 3 e 3 gl 4l 13)
tA e sl e jLiall Al ALl 401 ¢ 30

sl () cdae Juail e o) (aybiiall Alitsal) Aleluall 401 sl o) Calage
Jlai) 38 sl DA (e sl ohel 1.2 andll A oy jliiall Alsiwall dlelisall 40l Juai¥) clily 5f o
Lo Jalaill 3 2L WL ey (5 AT A

G 5 ety il &30 A1 o st a1 Galay ale e a Liall Al Asludl) 401 5k ga (S 13)
Casnes ALY ae ) e dallae ol Lpatill s Jlee Y1 532y g, sY) Sl e 5 paball Llalal Cilgn 5l
) lainy Aalaial (g SN 5 clalamy)

illsde gl 7

i) 5 513) 5 s 3l 5 35 ety el Aendll Ao Loadl) A1 i 55 ol g doe ) cialial 7,1

Liagi @)Limﬂ gt el :\:\“ c;.uﬁ <l el el g )il 5 e il e (ag_'i\;l_ﬁ;\ Jsn eDlaally

Qg o) Al 3 seadl ) o sl LA (e (S o) Al Joal 58 il e ol il
) e

)u;\g\s;t;y@u;y\m\ng),H;J\g;})g)ﬂdsﬁ,@mwm;w\@i@aﬂ 7.2
a0l Grega (g palie cL@iA@AJ@JMW\M¢M\@\J};ﬁjcﬁjm@u}j@)\.ﬁmgwb
OV & sl 8 daliad) Clawal ¢l il lbd Geatin g bl At delaall 401 ) J saa )

daladl Claal g pball dpaiill g Jlae Y sale Y sV il Gisai e Zladly o Slaall el 5
8w 7 Aadall

PUBLIC



PUBLIC

Al 8 Soal) adisall @l 18 sas o Juai¥) Sl glaa mafiy o daall @lowll ddsla 45 Hlay cpiladl
dalall cues ¢l 8 ‘;ﬂ\ aglaldl CAJ (ﬂ (g (cso@ebrd‘com) Apaiilly Hlac ) saley g;.’),))‘y\
A Ao g Glo ol adina) @)yl sas g Jet B Lpaiilly jlee Yl sale Y g, 5Y) il Bl )
Llaia) G daliadll claal aaf sasy Lavie Loss Y ¢ liiall el Aelosall 431 3 5 53 llalaiall

‘\A}‘)Lﬂ ‘;ﬂ\ A_Q}\AAX‘ C_‘w (J 3)\.3:)“

il Al e boaal Tl ) gl g e i il 138 e L) S
bl (e g 5 ) 38 (5 g
a1 e Alebuall puald o jbiall Aliiudd) Al laall 01 usi

con sl 13 e g pese o bl Aliieuall Ao Laal 301 st

Adal) i giligh  raqbad) acdl)

[ 1/2019/POL g biall ol dlslusall s ]
[ 1/2019/POL &eleia¥lsdgudl il 2
[ 12019/ POLGlesladdl Q) Jpa ol dslas 3

This is a translation of the original English version. In case of a discrepancy,
the English original will prevail.

8w 8 dadall
PUBLIC



