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Guvenli, glivenilir ve surdurulebilir su hizmetlerine erisim, 6nemli bir kuiresel kalkinma sorunu olmaya devam etmektedir. Hizmet
sunumunda, sistem siirdiriilebilirliginde ve dayaniklihkta siiregelen aciklar, 6zellikle yiikselen ve gecis ekonomilerindeki su temini
sistemlerini etkilemeye devam etmektedir. Su temini sistemleri, insan sagliginin korunmasinda, kapsayici ekonomik faaliyetin miimkiin
kilinmasinda ve iklimle baglantil risklere karsi dayaniklihgin giiclendiriimesinde merkezi bir rol oynamaktadir. Bu bilgi notu, BDD’nin su
temini bilesenleri iceren EBRD projelerine iliskin yaklasan kiime degerlendirmesine yonelik yaklasimini 6zetlemektedir.

Bagimsiz
Degerlendirme
Departmani (BDD) ne
yapar?

BDD, EBRD biinyesinde bagimsiz bir
departman olup Banka'nin Urln ve
hizmetlerinin beklenen sonuglara ulasip
ulasmadigini degerlendirmekle gorevlidir.

Departman, calismalarinda nesnelligi
saglamak amaciyla dogrudan Yonetim
Kurulu’na rapor verir. BDD performansi
degerlendirir, dersleri belirler ve EBRD’nin
gelecekteki performansini iyilestirmek igin
Onerilerde bulunur.

BDD’nin ¢alismalari hakkinda daha fazla
bilgi www.ebrd.com/evaluation adresinde
mevcuttur.

oldugu su temini projelerini ve entegre su
temini ve atik su projelerini icermektedir.

Degerlendirme, bu projelerin ve ilgili
faaliyetlerin uygunluk, tutarhlik, ilave katki,
verimlilik ve etkililik boyutlarini; finansman,
teknik is birligi ve politika diyalogunun
hedeflenen sonuglari ve gegis ciktilari nasil
destekledigi de dahil olmak Uzere
inceleyecektir. Kime; imza dénemleri,
bolgeler, proje buyUklUkleri, cerceve ve
munferit operasyonlar, egemen ve egemen
olmayan finansman ile gecis hedefleri
bakimindan cesitliligi yansitan, amacli
olarak secilmis 11 projeden olusmaktadir.

Amac ve gerekce

BDD 2026-2028 Galisma Programi'nda
belirtildigi Uzere, BDD su temini bilesenleri
iceren EBRD projelerine iliskin bir kiime
degerlendirmesi yuritmektedir.

Su temini yatirimlari, hizmet sunumu,
surdurdlebilirlik ve dayanikhilikla ilgili
zorluklari ele almakta; yatirrm finansmani,
teknik is birligi ve politika diyalogu yoluyla
desteklenmektedir. Degerlendirme,
EBRD’nin deneyiminden dersler ¢ikaracak
ve gelecekteki operasyonlara bilgi saglamak
lizere proje performansini etkileyen yatay
oruntuleri ve faktorleri belirleyecektir.

Amac ve kapsam

Amag, Yonetim Kurulu’'na, Yonetim’e ve
daha genis kamuoyuna, EBRD’nin su temini
projeleri yoluyla gecise katkisina iliskin
kanita dayal icgoruler ve dersler sunmaktir.

Bu calisma, EBRD’nin su sektériindeki
katilimina ya da suya iliskin genel
yaklasimina yonelik tematik, sektorel veya
stratejik bir degerlendirme degildir. Su
temini projelerine odaklanan bir kiime
degerlendirmesidir.

Kapsam, 2016 ile 2025 yillar arasinda
imzalanmis, su temininin baslica bilesen

Degerlendirme
sorulari

Degerlendirmeye asagidaki genel soru
rehberlik etmektedir:

EBRD su temini projeleri, Banka’nin yatirim
yaptigi ekonomilerde gegis etkisine nasil
katkida bulunmaktadir?

Bu soru, uluslararasi dizeyde kabul gormus
OECD-DAC degerlendirme kriterleriyle
uyumlu U¢ degerlendirme sorusu araciliglyla
ele alinmaktadir.

e EBRD su temini projelerinin ve ilgili
faaliyetlerin amaclari ve tasarimi,
musterilerinin ve daha genel olarak
yatinm yapilan ulkelerin/ekonomilerin
ihtiyac ve onceliklerine ne dlgude yanit
vermektedir?
(Uygunluk/Tutarlilik/ilave katki)

e EBRD su temini projeleri ve ilgili
faaliyetler ne 6l¢ude verimli bicimde
tasarlanmakta ve uygulanmaktadir?
(Verimlilik)

e  EBRD su temini projeleri ve ilgili
faaliyetler, amaclanan sonuglarina ve
gecis ciktilar dogrultusunda
hedeflenen ilerlemeye ne olctide
ulasmakta veya bu yonde guvenilir
ilerleme gostermekte; ayrica olumlu ya
da olumsuz hangi beklenmeyen etkiler
ortaya ¢cikmaktadir?
(Etkililik/Sardralebilirlik)

icgoruler Uretmek amaciyla karma yontemli
bir klime degerlendirmesi yaklasimi
benimseyecektir. Kime degerlendirmeleri,
ortak Ozelliklere sahip bir proje grubunda
druntuleri, tekrar eden sorunlari ve dersleri
belirlemek icin bireysel proje
degerlendirmelerini birlestiren asagidan
yukariya bir yaklagim kullanir. Projeler,
portfoy diizeyi ve baglamsal analizle
desteklenen temel analiz birimidir.

Degerlendirme, proje doklimantasyonu ve
izleme verilerinin masa basi incelemesini;
EBRD personeli, musteriler, uygulayici
kuruluslar ve diger ilgili paydaslarla
yapilacak gorusmelerle birlestirecektir.
Kanitlar farkli kaynaklar arasinda
Gcgenlenecek ve projelerin farkli olgunluk
dUzeyleri dikkate alinarak yorumlanacaktir.

Dis teknik uzmanlar degerlendirmeyi
destekleyecek ve cografi bilgi sistemleri
(CBS) analizi, projeleri baglamina oturtmak
ve mevcut kanitlarn tggenlemek amaciyla
kullanilabilecektir.

Zamanlama

Degerlendirme 2026 yili boyunca ve 2027
yilinin basinda yuritulecek olup nihai
raporun 2027’nin birinci ceyreginde
Yonetim Kurulu’na dagitiimasi
beklenmektedir. Yayin ve yayginlastirma
faaliyetleri bunu takiben
gerceklestirilecektir.

Metodoloji

BDD, karsilastirilabilir su temini
projelerinden olusan bir gruptan yatay

lletisim

Samer Hachem

Direktor

Sektér, Ulke ve Proje Degerlendirmeleri Bolimii
Email: hachems@ebrd.com

Alejandra Palma

Sektér, Ulke ve Proje Degerlendirmeleri Bolimii
Sector, Country and Project Evaluations Division
Email: palmaa@ebrd.com

Regina Husakova

Kidemli Degerlendirme Yoneticisi, Direktor
Yardimcisi

Sektér, Ulke ve Proje Degerlendirmeleri Bolimii
Email: husakovr@ebrd.com

Shireen EI-Wahab

Kidemli Degerlendirme Yoneticisi, Direktor
Yardimcisi

Kurumsal ve Tematik Bolim

Email: elwahabs@ebrd.com

Sofia Keenan
Degerlendirme Analisti



http://www.ebrd.com/evaluation
../hachems@ebrd.com
mailto:elwahabs@ebrd.com

Kime Degerlendirmesi:
Su Temini bilesenleri iceren
EBRD projeleri (2016-2025)

Temmuz 2026

Sektér, Ulke ve Proje Degerlendirmeleri Bolimii
Email: keenans@ebrd.com

for

0

European Bank

Reconstruction and Development

1ED

Independent Evaluation
Department




