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Доступ к безопасным, надежным и устойчивым услугам водоснабжения остается одной из важных глобальных задач развития. 
Сохраняющиеся пробелы в предоставлении услуг, устойчивости систем и их сопротивляемости продолжают влиять на системы 
водоснабжения, особенно в странах с формирующейся рыночной экономикой и в странах с переходной экономикой. Системы 
водоснабжения играют ключевую роль в защите здоровья населения, обеспечении инклюзивной экономической деятельности и 
повышении устойчивости к климатическим рискам. В настоящей информационном листе изложен подход НООП (Независимый отдел 
оценки проектов) к предстоящей кластерной оценке проектов ЕБРР с компонентами водоснабжения.

Чем занимается 
НООП? 
НООП — независимое подразделение 
ЕБРР, отвечающее за оценку того, 
достигают ли продукты и услуги Банка 
ожидаемых результатов. 

Подразделение подотчетно 
непосредственно Совету директоров, что 
обеспечивает объективность его работы.  

НООП оценивает результативность, 
выявляет уроки и формулирует 
рекомендации для повышения будущей 
эффективности деятельности ЕБРР. 

Дополнительная информация о работе  

НООП доступна по адресу 
www.ebrd.com/evaluation 

Цель и обоснование 
В соответствии с Рабочей программой 
НООП на 2026–2028 годы НООП 
проводит кластерную оценку проектов 
ЕБРР, включающих компоненты 
водоснабжения. 

Инвестиции в водоснабжение направлены 
на решение задач, связанных с 
предоставлением услуг, устойчивостью и 
сопротивляемостью систем, и 
поддерживаются посредством 
инвестиционного финансирования, 
технического сотрудничества и 
взаимодействия по вопросам политики. 
Оценка позволит извлечь уроки из опыта 
ЕБРР и выявить сквозные 
закономерности и факторы, влияющие на 
результативность проектов, для 
информирования будущих операций. 

Цель и рамки 
оценки 

Цель оценки — предоставить Совету 
директоров, руководству и широкой 
общественности основанные на 
фактических данных выводы и уроки о 
вкладе ЕБРР в переходный процесс через 
проекты водоснабжения. 

Это не тематическая, секторальная или 
стратегическая оценка участия ЕБРР в 
водном секторе и не оценка общего 
подхода к водным ресурсам. Это 
кластерная оценка, сфокусированная на 
проектах водоснабжения. В рамки оценки 
входят проекты водоснабжения, а также 
интегрированные проекты 
водоснабжения и водоотведения, в 
которых водоснабжение является 
основным компонентом, подписанные в 
период с 2016 по 2025 год. 

Оценка будет охватывать актуальность, 
согласованность, дополнительность, 
эффективность использования ресурсов и 
результативность этих проектов и 
связанных с ними мероприятий, включая 
то, как финансирование, техническое 
сотрудничество и взаимодействие по 
вопросам политики поддерживают 
достижение предполагаемых результатов 
и результатов переходного процесса. 
Кластер включает 11 целенаправленно 
отобранных проектов, отражающих 
разнообразие периодов подписания, 
регионов, размеров проектов, рамочных 
и самостоятельных операций, 
суверенного и несуверенного 
финансирования, а также целей 
переходного процесса. 

Вопросы оценки 
Оценка руководствуется следующим 
общим вопросом: 
Как проекты ЕБРР в области 
водоснабжения способствуют достижению 
воздействия на процесс перехода в 
экономиках, где Банк осуществляет 
инвестиции? 
Этот вопрос рассматривается через три 
оценочных вопроса, согласованных с 

международно-признанными критериями 
оценки ОЭСР-КСР. 

• В какой степени цели и дизайн 
проектов ЕБРР в области 
водоснабжения и связанных с ними 
мероприятий отвечают потребностям 
и приоритетам их клиентов, а также 
стран/экономик инвестирования в 
более широком смысле? 
(Актуальность/Согласованность/Допол
нительность) 

• В какой степени проекты ЕБРР в 
области водоснабжения и связанные с 
ними мероприятия разработаны и 
реализуются эффективно с точки 
зрения использования ресурсов? 
(Эффективность использования 
ресурсов) 

• В какой степени проекты ЕБРР в 
области водоснабжения и связанные с 
ними мероприятия достигают или 
демонстрируют убедительный 
прогресс в достижении 
предполагаемых результатов и 
результатов переходного процесса, и 
какие непредвиденные эффекты, 
положительные или отрицательные, 
возникли? 
(Результативность/Устойчивость) 

Методология 
НООП применит кластерный подход к 
оценке с использованием смешанных 
методов для формирования сквозных 
выводов на основе группы сопоставимых 
проектов водоснабжения. Кластерные 
оценки используют подход «снизу вверх», 
объединяя оценки отдельных проектов для 
выявления закономерностей, 
повторяющихся вопросов и уроков в 
группе проектов с общими 
характеристиками. Проекты являются 
основной единицей анализа, дополняемой 
анализом на уровне портфеля проектов и 
контекста. 

Оценка будет сочетать настольный обзор 
проектной документации и данных 
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мониторинга с интервью с сотрудниками 
ЕБРР, клиентами, исполнительными 
агентствами и другими соответствующими 
заинтересованными сторонами. 
Доказательная база будет сопоставлять 
данные между источниками и 
интерпретироваться с учетом различного 
уровня зрелости проектов. 

Внешние технические эксперты окажут 
поддержку оценке, а анализ с 
использованием географических 
информационных систем (ГИС) может 
применяться для контекстуализации 
проектов и сопоставления имеющихся 
доказательств. 

Сроки 
Оценка будет проводиться в течение 2026 
и в начале 2027 года; ожидается, что 
итоговый отчет будет представлен Совету 
директоров в первом квартале 2027 года. 
После этого последуют мероприятия по 
публикации и распространению 
результатов. 

Контакты 
Самер Хачем  
Директор 
Отдел oценки по секторам, странам и 
проектам 
Email: hachems@ebrd.com 
 
Александра Пальма  
Ведущий специалист по оценке 
проектов  
Отдел oценки по секторам, странам и 
проектам 
Email: palmaa@ebrd.com 
 
Регина Хусакова  
Старший специалист по оценке 
проектов 
Отдел oценки по секторам, странам и 
проектам 
Email: husakovr@ebrd.com 
 
Ширин Эль-Вахаб  
Старший специалист по оценке 
проектов 
Отдел корпоративных и тематических 
оценок 

Email: elwahabs@ebrd.com 
 
София Кинан  
Аналитик по оценке 
Отдел oценки по секторам, странам и 
проектам 
Email: keenans@ebrd.com 
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