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Santrauka

Siame regioninio lygmens vertinime
vertinama Europos rekonstrukcijos ir
plétros banko (ERPB) veikla Estijoje,
Latvijoje ir Lietuvoje 2016-2024 m.
laikotarpiu. Jame taikomas Salies lygmens
metodas su regionine perspektyva,
atspindintis bendras Baltijos Saliy, kaip
mazy, pazangiy pereinamojo laikotarpio
ekonomikuy, ypatybes ir svarby regioninés
veiklos vaidmenj ERPB portfelyje. Vertinima
atliko Nepriklausomas vertinimo
departamentas (IEvD), siekdamas suteikti
informacijos rengiant kitas Saliy strategijas,
kurios turi buti patvirtintos 2026 m. Jame
buvo jvertintas Banko aktualumas,
papildomumas, veiksmingumas ir
efektyvumas, daugiausia démesio skiriant jo
indéliui j sisteminius pokycius ir jy tvaruma.

ERPB strateginiai uzmojai buvo
aktualus, bet ne visiskai jgyvendinti

Banko Saliy strategijos buvo gerai
suderintos su pagrindiniais Baltijos Saliy
pereinamojo laikotarpio poreikiais, visy
pirma, su peréjimu prie zaliosios
ekonomikos, energetiniu saugumu ir
kapitalo rinky plétra bei gilinimu. Siais
prioritetais buvo sprendziami tokie
struktdriniai suvarzymai kaip priklausomybeé
nuo energijjos importo, nepakankamai
iSvystytos kapitalo rinkos ir ribota
finansavimo Saltiniy diversifikacija, kurie
neigiamai veikia privataus sektoriaus
augima ir konkurencinguma. Nors
strateginis aktualumas buvo didelis,
pirmuoju strateginiu laikotarpiu buvo
véluojama jgyvendinti prioritetus, o dalis
numatyty veikly nebuvo jgyvendintos.
Antruoju laikotarpiu veikla iSsiplété ir
suintensyvéjo, iSaugo investicijy apimtys,
daugiau démesio skirta ekologiSkumui ir
atsparumui. Tai lémé dinamiskai
besikeiciancios aplinkybés, o didéjantis
saugumo spaudimas ir gynybos iSlaidos
ateityje kelia naujy strateginiy ir finansavimo

Veiklos rezultatai Baltijos Salyse tik i$
dalies atspindéjo strateginiy uzmojy
mastg, ypac pirmuoju strateginiu
laikotarpiu

ERPB ABI jgyvendinimas Baltijos Salyse buvo
netolygus - didzioji veiklos dalis buvo
nukelta j antrajj strateginj laikotarpj ir
koncentruota Lietuvoje, kuriai teko daugiau
nei puse visy investicijy apimdiy.
|sitraukimas skyrési tarp Saliy: Lietuva
pasizymeéjo placiausiu ir labiausiai
subalansuotu portfeliu, Estijoje veikla labiau
orientuota j finansy institucijas, o Latvijoje ji
buvo maziausia ir labiausiai priklausoma
nuo regioniniy kanaly. Be kapitalo rinky
(jskaitant nuosavybés fondy segmenta) ir
tvaraus finansavimo, politinis dalyvavimas
buvo ribotas. Veikla daznai buvo vykdoma
atsizvelgiant j galimybes, ypac pirmuoju
strateginiu laikotarpiu, o tai atspindéjo
pasirengima sandoriams ir atsargy polinkj
rizikuoti, o ne sistemingg orientavimasi |
privalomus pereinamojo laikotarpio
apribojimus.

Nuoseklus regioninis ERPB poziuris
buvo svarbus ir reikSmingas plétojant
kapitalo rinkas, taciau nebuvo taikomas
kituose sektoriuose.

Nuo 2016 m. Bankas buvo vienas
pagrindiniy kapitalo rinky integracijos |
bendra visos Baltijos juros regiono rinka
variklis, vykdydamas nuosekly politinj
dialoga, teikdamas technine pagalbg ir
uztikrindamas regioninj koordinavima.
Pastangos buvo nukreiptos j mazy rinky
susiskaidymo mazinima skatinant bendras
sistemas, priemones ir standartus,
suderintus su ES ir nacionalinémis
strategijomis. Suinteresuotosios Salys itin
vertino ERPB patikimuma ir koordinatoriaus
vaidmenj skatinant reformas, jveikiant
vidaus pasiprieSinimg ir parodant, kaip
regioniniu mastu koordinuojama veikla gali
padéti paskatinti rinkos plétra.
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ERPB papildomumas Baltijos Salyse
atspindéjo besikeiciancias aplinkybes,
rinkos spragas ir selektyvy veiklos
modelj

ERPB finansinis papildomumas Baltijos
Salyse labai priklausé nuo aplinkybiy ir
smarkiai iSaugo po 2022 m., kai dél
geopolitiniy sukrétimy, sankcijuy ir
grieztesniy finansavimo saglygy padidéjo
anticiklinio, su rizika susijusio kapitalo
paklausa. Pusé visy deSimties mety
investicijy buvo pasirasyta 2023-25 m. Iki
2022 m. papildomumas energetikos ir
infrastrukturos srityse daugiausia buvo
katalizuojantis ir mazeéjo giléjant rinkoms,
taciau isliko stiprus privataus ir rizikos
kapitalo srityse dél strukturiniy finansavimo
pritraukimo apribojimy. Po 2022 m. ERPB
tapo labai svarbiu kai kuriy energetikos ir
infrastrukturos sandoriy dalyviu, plésdamas
nuosavo kapitalo, ilgalaikés skolos ir rizikos
mazinimo priemones. Apskritai brandZiose
Baltijos Saliy rinkose didZiausia ERPB verté
yra ne vien investicijy mastas, bet ir
selektyvus, novatoriSkas struktirizavimas,
pirmojo tipo finansinés priemonés, parama
valdymui ir patikimumas.

Sékmingas jgyvendinimas grindziamas
dalyvavimu vietos lygmeniu ir
kruopstumu, taciau reikia didinti veiklos
efektyvuma

Pagrindinis ERPB konkurencinis
pranasumas yra dalyvavimas Baltijos Salyse,
nes jis leidzia gerai suprasti vietos politine
ekonomika, valdyma ir investavimo salygas.
Suinteresuotosios Salys vertina Vilniaus
regioninio biuro ir Taline bei Rygoje
reziduojanciy bankininky kompetencijg ir
prieinamuma, kad buty galima veiksmingai
bendradarbiauti, koordinuoti veiklg ir
uzmegzti rySius. Taip pat klientai vertina
Varsuvos regioninio centro ir bustinés
Londone komandy kompetencija ir kasdienj
bendravimg su jomis. Taciau veiklos
efektyvuma riboja sudétingi, 1éti ir
biurokratiniai procesai, konservatyvi rizikos
praktika jprastiniuose sandoriuose, ribotas
skaidrumas klientams ir vidinés strukturos,
kurios mazina operatyvumg, nepaisant
didelio techninio grieztumo ir patikimumo.

Pastaraisiais metais Baltijos Salyse
pradéta didinti atsinaujinanciujy iStekliy
naudojimo mastg, o Lietuvoje jvykdytos
tvaraus finansavimo reformos davé
pirmujy ekologisky rezultaty

ERPB parama prisidéjo prie reikSmingo
atsinaujinanciosios energijos pajégumy
didinimo visose Baltijos Salyse, ir nepaisant
anksciau nustatyty strateginiy prioritety, po
2022 m. jgyvendinimas daugiausia
paspartéjo. Apie 1891 MW
atsinaujinanciosios energijos pajégumy yra
susije su ERPB remiamais projektais, nors
priskyrimas yra orientacinis, o0 ne
proporcingas. DidZiausias poveikis
pastebétas Latvijoje , kur ERPB investicijos
beveik padvigubino nacionalinius saulés ir
VEjo energijos pajégumus, palyginti su
nedideliu jy skaiciumi dél istoriSkai
susiklosciusio atsinaujinanciosios energijos
reguliavimo neapibréztumo Salyje. Lietuvoje
ir Estijoje ERPB sustiprino ir taip didelj véjo
energijos naudojimg sparciy permainy
laikotarpiu. Rezultatai dar gana nauiji ir
dazniausiai projektinio lygmens, todél
sisteminio poveikio jrodymai riboti. Be
energetikos, ERPB prisidéjo prie Lietuvos
tvaraus finansavimo sistemos stiprinimo ir
investavo | kelis suderintus projektus, kurie,
kai bus visiSkai jgyvendinti, padés gerokai
sumazinti iSmetamy Silthamio efekta
sukelianCiy dujy kiekj ir padidinti energijos
vartojimo efektyvuma, ypac pastaty
sektoriuje. Ji taip pat padéjo Vilniui, kaip
pirmajam Baltijos juros Zaliam miestui,
sukurti ankstyvg institucinj ir finansinj
pagrindg, nors apciuopiamy rezultaty miesty
lygiu vis dar néra. Be to, tolesnis dalyvavimo
Zaliyjy miesty programoje gilinimas gali
priklausyti nuo esamy savivaldybéms
taikomy fiskaliniy taisykliy pakeitimuy.

Privaciojo ir (arba) rizikos kapitalo fondy
veiklos rezultatus jvertinti sunkiau, o
kapitalo rinky plétros rezultatai aiSkiau
susije su reguliavimo ir rinkos
infrastruktura, o ne su sandoriy
apimtimis
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Jvertinti ERPB remiamuy privataus ir rizikos
kapitalo fondy poveikj inovacijoms ir ziniy
ekonomikai Baltijos Salyse yra sudétinga dél
nepakankamai aiSkiai neapibrézty silpny
peréjimo budy ir riboty rodikliy. Nors 81
jmoné gavo investicijy iS ERPB remiamy
fondy (poveikio vertinimas subskolininky
lygmeniu nejéjo j Sio vertinimo apimtj), o du
Baltijos Saliy ,vienaragiai“ taip pat
pasinaudojo ERPB parama, sgsajos su
inovacijy rezultatais lieka neaiskios, o
tarptautiniy investuotojy pritraukimas
nuosavo kapitalo fondy srityje buvo ribotas.
Kartais Bankas, turédamas sékmingy vietos
kapitalo sutelkimo pavyzdziy, buvo
pagrindinis investuotojas, ta¢iau pirmenybe
teiké veikiau jau jsitvirtinusiems, o ne pirma
kartg jsteigtiems fondams. Be nuosavo
kapitalo, ERPB reikSmingai prisidéjo prie
kapitalo rinkos plétros, palaikydamas politinj
dialogg, stiprindamas gebéjimus ir
investuodamas j padengtasias obligacijas,
pakeitima vertybiniais popieriais, Zaligsias
obligacijas ir pirminj vieSg akcijy sitlyma
energetikos sektoriuje. Sios pastangos davé
apciuopiamuy, bet daznai ankstyvosios
stadijos, netolygiy ar griztamy rezultaty, o
ilgalaikis pageréjimas buvo labiau susijes su
valdymu ir instituciniais gebéjimais nei su
rinkos gilumu ar likvidumu.

Rekomendacijos

Rengdamas naujas Estijos, Latvijos ir
Lietuvos Saliy strategijas, Bankas turéty
apsvarstyti keletg pakeitimy, pagristu

patirtimi, jgyta per pastaruosius deSimt mety

vykdant projektus. IEvD pateiktos dvi
strateginés ir dvi veiklos rekomendacijos.

Strateginés:

1. Ateinanciu strateginiu laikotarpiu
Bankas turéty pasinaudoti savo, kaip
patikimo trijy Baltijos Saliy vyriausybiy
pataréjo ir iniciatoriaus regioniniy
kapitalo rinky srityje, pajégumais ir

panaudoti Siuos privalumus tose srityse,

kuriose regioninis poZzilris yra pagristas
ir labai papildomas, pavyzdziui, aiSkiai
apibréztose tvarios infrastrukturos ir
energetikos srityse.

2. |traukti aiSky strateginj papildomuma,
kuriame buty aiskiai apibréztas
numatomas Banko vaidmuo kitu
strateginiu laikotarpiu.

Veiklos:

3. Nustatydamas savo Salies strateginius
prioritetus kitam ciklui, Bankas turéty
perzilreti savo rizikos apetitg kaip dalj
busimy investicijy | Baltijos regionui
skirtus nuosavo kapitalo fondus,
jskaitant démesio pirmiesiems fondams
laipsnj. Be to, jis taip pat turéty
paaiskinti savo ketinimus ir pagrindinius
veiksmus, kuriais siekiama pritraukti
tarptautinius institucinius investuotojus.
Imantis abiejy veiksmy turéty bati
atsizvelgta j besiformuojancias spragas
ir dinamiska regiono konteksta.
Svarstydamas tolesne Zaliyjy miesty
programos plétrag Baltijos Salyse arba
gerindamas esama dalyvavima
Vilniuje, Bankas turéty derinti Siuos
veiksmus su parama Lietuvos, o galbut
ir Estijos bei Latvijos vyriausybéms
priimant teisinius pakeitimus, kurie
leisty savivaldybéms ir jy jmonéms
pritraukti [éSas subnacionalinéje skolos
vertybiniy popieriy rinkoje.
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