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Darbibas raditaju kopsavilkums

Sis regionala limena novértéjums analizé
Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas
bankas (ERAB) darbibu Igaunija, Latvija un
Lietuva laika posma no 2016. lidz

2024. gadam. Taja izmantota valsts limena
pieeja ar regionalu skatljumu, atspogulojot
Baltijas valstu ka mazu, attistitu
parkartoSanas ekonomikas valstu kopigas
iezimes un regionalo darbibu nozimigo lomu
ERAB portfell. Novertéjumu veica
Neatkarigais novértéSanas departaments
(IEvD - Independent Evaluation
Department), lai sniegtu ieguldijumu
nakamo valstu stratégiju, kuras planots
apstiprinat 2026. gada, sagatavosana. Taja
tika novértéta Bankas darbibas atbilstiba,
papildu vertiba, efektivitate un lietderiba,
galveno uzmanibu pievérsot tas
ieguldijumam sistémisko parmainu
veicinasana un to ilgtsp€ja.

ERAB stratégiskie mérki bija butiski, bet
ne pilniba istenoti

Bankas valstu stratégijas bija labi
saskanotas ar Baltijas valstu galvenajam
parkartosanas vajadzibam, jo 1ipasi zalas
parkartoSanas, energétiskas drosibas, ka arl
kapitala tirgu attistibas un padzilinadSanas
jomas. Sis prioritates bija vérstas uz tadiem
strukturaliem ierobezojumiem ka atkariba
no energijas importa, nelieli kapitala tirgi un
ierobezota finanséjuma diversifikacija, kas
negativi ietekme privata sektora izaugsmi un
konkurétspgju. Lai gan stratégiska atbilstiba
bija bltiska, pirmaja stratégiskaja perioda
IstenoSana atpalika, un vairakas planotas
darbibas netika realizétas. Otraja perioda
pieaugot investiciju apjomiem un
pastiprinati koncentrejoties uz zalo
parkartoSanos un noturibu. To noteica
dinamiski mainigais konteksts, savukart
pieaugoSais droSibas spiediens un
aizsardzibas izdevumi turpmak rada jaunus
stratégiskus un finansialus izaicinajumus.

Darbibas istenoSana Baltija tikai daléji
atspoguloja stratégisko mérku véerienu,
jo 1pasi pirmaja stratégiskaja perioda.

ERAB gada uznemejdarbibas investiciju (ABI
- annual business investments) 1stenoSana
Baltijas valstis bija nevienmériga, liela mera
koncentréta otraja stratégiskaja perioda un
galvenokart Lietuva, kas sanema vairak
neka pusi no kopéja apjoma. Valstu
iesaistes apmérs atSKiras, un Lietuvai bija
visplaSakais un vislidzsvarotakais portfelis,
Igaunija vairak koncentréjas uz finansu
iestadem, bet Latvija portfelis bija
vismazakais un visvairak atkarigs no
regionalajiem kanaliem. Arpus kapitala
tirgiem (tostarp kapitala fondu segmenta) un
ilgtspéjigas finans€Sanas iesaiste politikas
dialoga bija ierobezota. Darbibas istenoSana
bieZi vien bija atkariga no iesp€jam, jo Tpasi
pirmaja stratégiskaja perioda, atspogulojot
gatavibu darijjumiem un piesardzigu velmi
uznemties risku, nevis sistematisku pieeju
batiskako parkartosanas ierobezojumu
likvidésanai.

ERAB konsekventa regionala pieeja bija
butiska un nozimiga kapitala tirgu
attistiba, tacu ta netika izmantota citas
nozares.

Kops 2016. gada Banka bija viens no
galvenajiem virzitajspékiem kapitala tirgus
integracijai vienota Baltijas tirgu, izmantojot
pastavigu politisko dialogu, tehnisko
palidzibu un regionalo koordinaciju. Tas
centieni bija vérsti uz mazo tirgu
sadrumstalotibas novérsanu, veicinot
vienotas sistémas, instrumentus un
standartus, kas saskanoti ar ES un valstu
stratégijam. leinteresétas personas kopuma
novértéja ERAB uzticamibu un koordingjoso
lomu reformu veicinasana, iekSejas
pretestibas parvaréSana un spéja
demonstrét to, ka regionali koordinéta
pieeja var sekmét tirgus attistibu.
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ERAB papildu vertiba Baltija atspoguloja
mainigo kontekstu, tirgus nepilnibas un
selektivu darbibas modeli.

ERAB finansiala papildu vértiba Baltija bija
loti atkariga no konteksta un strauji pieauga
péc 2022. gada, kad geopolitiskie
satricinajumi, sankcijas un stingraki
finanséSanas nosacijumi palielinaja
pieprasijumu péec pretcikliska riska kapitala.
Puse no kopéjiem desmit gadu
ieguldijumiem tika oficiali apstiprinata
2023.-2025. gada. Pirms 2022. gada
papildu vértibai energétikas un
infrastrukturas joma galvenokart bija
katalizatora raksturs, un ta samazinajas lidz
ar tirgu attistiSanos, savukart privata pasu
kapitala un riska kapitala joma ta saglabajas
pastavigi speciga strukturalo lidzeklu
piesaistes ierobezojumu dél. Péc

2022. gada ERAB loma kluva nozimiga
daZos energétikas un infrastruktiras
darijjumos, paplasinot pasu kapitalu,
ilgtermina aizn€émumus un riska
mazinasanas instrumentus. Kopuma ERAB
lielaka vértiba nobriedusajos Baltijas valstu
tirgos ir selektiva, inovativa strukturésana,
pirmreizé&ji instrumenti, korporativas
parvaldibas atbalsts un uzticamiba, nevis
tikai investiciju apjoms.

Vietéja klatbutne un profesionala rupiba
ir veiksmigas istenosanas pamats, tacu
nepiecieSams uzlabot darbibas
efektivitati

TieSa klatbutne Baltijas valstis ir galvena
ERAB konkurences prieksrociba, kas Jauj
labi izprast vietéjo politiskas ekonomikas,
parvaldibas un investiciju vidi. leinteresetas
personas noverté Vilnas regionala biroja un
Tallina un Riga rezidéjoSo bankieru
kompetenci un pieejamibu, kas |lauj efektivi
iesaistities, koordinét un veidot attiecibas.
Tapat klienti noverté kompetenci un
ikdienas sadarbibu ar komandam VarSavas
regionalaja centra un galvenaja biroja
Londona. Tomér darbibas efektivitati
ierobezo-sarezgiti, léni un birokratiski
procesi, konservativa riska prakse standarta
darjumos, ierobezota parredzamiba
klientiem un iekSéjas strukturas, kas
samazina reagéSanas spéju, neraugoties uz
augsto tehnisko kvalitati un uzticamibu.

Nesenais atjaunigas energijas
pieaugums Baltija un ilgtspéjigas
finansu reformas Lietuva devusas
agrinus videi draudzigus rezultatus

ERAB atbalsts veicinaja ievérojamu
atjaunigo energoresursu jaudas pieaugumu
visas Baltijas valstis, un, neraugoties uz
ieprieks noteikto stratégisko prioritasu
pieskirSanu, to piegade paatrinajas
galvenokart péc 2022. gada. Aptuveni
1891 MW atjaunigo energoresursu jaudas ir
saistita ar ERAB atbalstitajiem projektiem,
tacCu attiecinasana ir drizak orientgjoSa,
nevis proporcionala. letekme visspilgtak
izpaudas Latvija, kur ERAB investicijas
gandriz divkarsoja valsts saules un véja
energijas jaudu no zema sakuma limena, ko
noteica vesturiska reguléjuma nenoteiktiba
saistiba ar atjaunigajiem energoresursiem
valstl. Lietuva un Igaunija ERAB nostiprinaja
jau ta spécigo véja energijas attistibu
straujas parkartoSanas periodos. Rezultati
joprojam ir salidzinoSi neseni un lielakoties
projektu iment, tadée| pieradijumi par
sistémas méroga transformaciju ir
ierobezoti. Papildus energétikai ERAB
palidzeja stiprinat Lietuvas ilgtspé&jigo
finansu sistému un investéja vairakos
saskanotos projektos, kas péc pilnigas
TstenoSanas veicinas bitisku SEG emisiju
samazinajumu un energoefektivitates
paaugstinasanu, Tpasi blvniecibas nozare.
Ta art atbalstija Vilnas ka pirmas Baltijas
zalas pilsétas institucionalo un finansialo
pamatu, lai gan taustami rezultati pilsetas
[Tmeni vel tikai veidojas. Arl turpmaka
iesaiste Zalas pilsetas programma varéetu
but atkariga no izmainam pasreizgjos
pasvaldibu fiskalajos noteikumos.
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= .= . . égiskais ieteik :
Privata kapitala / riska kapitala fondu Strategiskais ieteikums

rezultatus ir grutak noverteéet, savukart 1. Nakamaja stratégiskaja perioda Bankai

kapitala tirgu attistibas rezultati ir bitu jaizmanto savas ka uzticama

skaidraki attieciba uz regulejumu un padomdevéja un visu tris Baltijas valstu

tirgus infrastrukturu, nevis darijjumu valdibu sadarbibas koordinatora

apjomiem. regionalo kapitala tirgu joma spéjas, ka
art jaizmanto Sis stipras puses tajas

ERAB atbalstito privata kapitala un riska jomas, kur regionala pieeja ir pamatota

kapitala fondu ietekmes uz inovaciju un un rada augstu papildu vertibu,

zinadanu ekonomiku Baltija novértésana ir pieméram, skaidri definétos ilgtspéjigas

sarezgita nepietiekami definétu infrastruktiras un energetikas

parkarto$anas risinajumu un ierobezotu apakssektoros.

raditaju de|. Lai gan 81 uznémums sanéma

investicijas, izmantojot ERAB atbalstitos 2. leklaut skaidru stratégiskas papildu

fondus (ietekmes novertéjums vertibas ietvaru, kas skaidri definé

apaksSaiznéméju limenr neietilpa $a Bankas paredzamo lomu nakamaja

novertéjuma joma), un divi Baltijas stratégiskaja perioda.

jaunuznémumi guva labumu no ERAB

atbalsta, saikne ar inovacijas rezultatiem Operativais ieteikums:

joprojam nav skaidra, un starptautisko

investoru piesaiste pasu kapitala fondu 3. Nosakot valsts stratégiskas prioritates

joma bija ierobezota. Banka atseviSkos nakamajam ciklam, Bankai butu

gadijumos darbojas ka enkura investors ar japarskata sava velme uznemties risku

veiksmigiem piemériem viet€ja kapitala saistiba ar turpmakajam investicijam

mobilizéSana, tacu priekSroka tika dota jau Baltijas regionam paredzétajos pasu

nostiprinatiem, nevis pirmreiz&jiem fondiem. kapitala fondos, tostarp janoverte, cik

Papildus paSu kapitalam ERAB sniedza liela méra ta pieversas pirmreizéjiem

nozimigu ieguldijumu kapitala tirgus fondiem. Turklat tai butu ar japrecizée

attistiba, risinot politikas dialogu, stiprinot savi nodomi un galvenie pasakumi, lai

Spéjas un veicot investicijas segtajas piesaistitu starptautiskos

obligacijas, vertspapiros, zalajas obligacijas institucionalos investorus. Abos

un sakotnéja publiskaja piedavajuma (/PO - gadijumos butu janem véra mainigas

initial public offer) energétikas joma. Sie nepilnibas un dinamiskais konteksts

centieni sniedza taustamus, bet biezi vien regiona.

agrinus, nevienmerigus vai atgriezeniskus 4. Apsverot Zalo pilsétu programmas

rezultatus, kas bija noturigaki parvaldibas turpmaku paplasinasanu Baltijas

un institucionalas kapacitates joma, nevis valstis vai eso&as iesaistes

tirgus dziluma vai likviditates palielinaSanas padzilinaganu Vilna, Bankai ie

joma.

pasakumi butu jaapvieno ar atbalstu
Lietuvas valdibai un, iespéjams, ari

leteikumi Igaunijas un Latvijas valdibam juridisku
o L izmainu veiksana, kas lautu
Sagatavojot jaunas valstu stratégijas pagvaldibam un to uzndmumiem

Igaunijai, Latvijai un Lietuvai, Bankai butu
jaapsver vairakas izmainas, pamatojoties uz
pieredzi, kas guta, istenojot programmas
ieprieksejos desmit gados. IEVD ir divi
stratégiski un divi operativi ieteikumi.

piesaistit finanséjumu regionalaja
paradu tirgu.
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