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Kommenteeritud kokkuvote

Selles piirkondlikul tasandil elluviidud
hindamises vaadeldakse Euroopa
Rekonstruktsiooni- ja Arengupanga (EBRD)
tegevust Eestis, Latis ja Leedus
ajavahemikul 2016-2024. Hindamises
rakendatakse riikide tasandil pohinevat
lahenemisviisi ja piirkondlikku vaatenurka,
kajastades Balti riikide Uhiseid omadusi
vaikeste ja arenenud
uleminekumajandustena ning piirkondlike
tegevuste olulist rolli EBRD portfellis.
Hindamise viis ellu séltumatu
hindamisosakond (IEvD), et anda sisend
jargmiste riiklike strateegiate koostamiseks,
mis tuleb 2026. aastal heaks kiita. Selles
hinnati panga asjakohasust, taiendavust,
téhusust ja tulemuslikkust, keskendudes
eelkoige panga panusele slisteemsetesse
muutustesse ja jatkusuutlikkusele.

Praktiline rakendamine Balti riikides
kajastas strateegiliste eesmarkide
ulatust vaid osaliselt, eriti esimesel
strateegilisel perioodil.

EBRD strateegilised ambitsioonid olid
asjakohased, kuid neid ei viidud
taielikult ellu.

Panga riigistrateegiad olid hasti kooskolas
Balti riikide pohiliste Uleminekuvajadustega,
milleks olid eelkdige keskkonnasaastlikule
majandusele Uleminek, energiajulgeolek
ning kapitaliturgude arendamine ja
stvendamine. Nende prioriteetide raames
késitleti selliseid struktuurilisi piiranguid
nagu soOltuvus energiaimpordist, dhukesed
kapitaliturud ja piiratud
rahastamismeetodite mitmekesistamine,
mis mojutavad negatiivselt erasektori kasvu
ja konkurentsivoimet. Kuigi strateegiline
asjakohasus oli markimisvaarne, tekkis
esimesel strateegilisel perioodil tulemuste
saavutamisel viivitus ning mitmed
kavandatud tegevused jaid tegemata. Teisel
perioodil tegevus laienes ja muutus
téhusamaks, millega kaasnesid suuremad
investeeringute mahud ning ulatuslikum
keskendumine keskkonnasaastlikkusele ja
vastupidavusele. Seda on kujundanud
dUinaamiliselt muutuv kontekst, samas kui
kasvav julgeolekualane surve ja
kaitsekulutuste suurenemine tekitavad
tulevikus uusi strateegilisi ja
rahastamisalaseid valjakutseid.

EBRD aastase arimahu saavutamine Balti
riikides oli ebalhtlane, suurem osa
tegevusest toimus teises strateegilises
perioodis ning toimingutes keskenduti
Leedule, kuhu kogunes Ule poole
kogumahust. Riikide tegevuses esines
erinevusi: Leedul oli kdige laiem ja
tasakaalustatum portfell, Eestis suunati
tahelepanu rohkem finantsasutustele ning
Latil oli koige vaiksem ja koige enam
piirkondlikest kanalitest soltuv portfell.
Peale kapitaliturgude (sh aktsiafondide
segmendi) ja jatkusuutliku rahastamise oli
poliitiline kaasatus piiratud. Praktiline
rakendamine toimus sageli voimaluste
pohjal, eriti esimesel strateegilisel perioodil,
ja peegeldas pigem tehinguvalmidust ja
ettevaatlikku riskivalmidust kui siduvate
uleminekupiirangute sustemaatilist
kasitlemist.

EBRD jarjepidev piirkondlik
lahenemisviis oli kapitaliturgude
arendamisel asjakohane ja sisuline,
kuid seda ei rakendatud teistes
sektorites

Pank on olnud alates 2016. aastast pideva
poliitilise dialoogi, tehnilise abi ja
piirkondliku koost66 rakendamise kaudu
peamine eestvedaja kapitaliturgude
Uhendamisel Uhtseks Balti turuks.
Tegevuses keskenduti turu Killustatuse
vahendamisele, edendades Uhiseid
raamistikke, vahendeid ja standardeid, mis
on kooskolas ELi ja riiklike strateegiatega.
Koik sidusruhmad hindasid EBRD
usaldusvaarsust ja koordineerivat rolli
reformide edendamisel, siseriikliku
vastuseisu Uletamisel ning naitamisel,
kuidas piirkondlikult koordineeritud tegevus
vOib turu arenguks voimalusi tekitada.




Regional-level Evaluation of EBRD’s Operations in Baltic Countries

PUBLIC

EBRD taiendavus Balti riikides
peegeldas muutuvat konteksti,
erinevusi turgude vahel ja valikulist
tegevusmudelit.

EBRD rahaline taiendavus Balti riikides
sOltus suuresti kontekstist ning kasvas
jarsult parast 2022. aastat, kuna
geopoliitilised Sokid, sanktsioonid ja
karmistunud rahastamistingimused
suurendasid noudlust vastutsuklilise
riskikapitali jarele. Aastatel 2023-2025
Kinnitati pool kogu kiimneaastasest
investeeringust. Enne 2022. aastat oli
tdiendavus energeetika ja taristu
valdkonnas peamiselt kataludtiline ja
vahenes turgude aktiivsuse toustes, kuid
erakapitali ja riskikapitali valdkonnas oli see
struktuursete rahastamispiirangute tottu
jatkuvalt tugev. Parast 2022. aastat muutus
EBRD monede energeetika- ja
taristutehingute jaoks hadavajalikuks, kuna
pakkus omakapitali-, pikaajalisi laenu- ja
riskimaandamise vahendeid. Kokkuvottes
seisneb EBRD suurim vaartus Balti riikide
kupsetel turgudel pigem valikulises ja
uuenduslikus struktureerimises,
ainulaadsetes instrumentides, juhtimise
toetamises ja usaldusvaarsuses, mitte
pelgalt investeeringute mahus.

Eduka tulemuse aluseks on olemasolu
kohalikul tasandil ja pohjalikkus, kuid
tegevuse tohusus vajab taiustamist.

EBRD peamine konkurentsieelis on
kohalolek Balti riikides, mis voimaldab
pohjalikult moista kohalikku poliitilist
majandust, valitsemistavasid ja
investeerimistingimusi. Sidusrithmad
hindavad Vilniuse piirkondliku kontori ning
Tallinnas ja Riias asuvate pangattotajate
asjatundlikkust ja kattesaadavust, mis
vOimaldab tohusat koost6dd,
koordineerimist ja suhete loomist. Samuti
hindavad kliendid Varssavi piirkondliku
keskuse ja Londoni peakontori
meeskondade asjatundlikkust ja igapaevast
tegevust. Praktilist rakendamist piiravad aga
keerukad, aeglased ja blrokraatlikud
protsessid, konservatiivsed
riskijuhtimistavad tavaparastes tehingutes,

piiratud labipaistvus klientide jaoks ning
sisemised tokked, mis vdhendavad
hoolimata korgest tehnilisest tasemest ja
usaldusvaarsusest reageerimisvoimet.

Hiljutine taastuvenergia kasutuselevotu
laienemine kogu Balti riikides ja Leedu
jatkusuutliku rahastamise reformid on
andnud esimesi keskonnasaastlikke
tulemusi

EBRD toetus aitas kaasa taastuvenergia
tootmisvoimsuse markimisvaarsele
suurenemisele koigis Balti riikides.
Elluviimine kiirenes peamiselt parast 2022.
aastat hoolimata varasemast strateegilisest
prioriteedist. EBRD toetatud projektidega on
seotud umbes 1891 MW taastuvenergia
tootmisvoimsust, ehkki jaotus on pigem
ligikaudne kui proportsionaalne. Mgju oli
koige margatavam Latis, kus EBRD
investeeringud peaaegu kahekordistasid riigi
paikese- ja tuuleenergia tootmisvoimsuse,
mis oli algselt madalal, kuna riigis valitses
taastuvenergia valdkonnas regulatiivhe
ebakindlus. Leedus ja Eestis toetas EBRD
kiire Ulemineku ajal juba niigi laialt levinud
tuuleenergia kasutuselevottu. Tulemused on
alles hiljutised ja peamiselt projektitasandil,
mistottu slisteemilllese Umberkujundamise
kohta on vahe téendeid. Lisaks
energeetikale aitas EBRD tugevdada Leedu
kestliku rahastamise raamistikku ning
investeeris mitmesse sellega kooskolas
olevasse projekti, mis taieliku rakendamise
korral aitavad eelkdige ehitussektoris
oluliselt vahendada kasvuhoonegaaside
heitkoguseid ja suurendada
energiatohusust. Samuti toetati Vilniuse kui
esimese Baltimaade rohelise linna
institutsiooniliste ja rahastamisaluste
loomist, kuigi konkreetsed linnatasandil
tulemused on alles valja kujunemas. Samuti
vOib rohelise linna programmis osalemise
laiendamine sdltuda omavalitsuste
kehtivate eelarve-eeskirjade muutmisest.
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Erakapitali- ja riskikapitalifondide
tulemusi on raskem hinnata, kuid
kapitaliturgude arengu tulemused on
selgemalt margatavad pigem
regulatiivse ja turutaristu seisukohast
kui seoses tehingute mahuga

EBRD toetatud erakapitali ja riskikapitali
fondide moju hindamine innovatsioonile ja
teadmistepohisele majandusele on Balti
riikides keeruline, kuna
uleminekumehhanismid on ndrgad ja
ebaselgelt maaratletud ning moodikud on
piiratud. Kuigi 81 ettevotet sai
investeeringuid EBRD toetatud fondide
kaudu (moju hindamine all-laenuvotja
tasandil ei kuulu kdesoleva hindamise
raamesse) ja kaks Balti Ukssarvikut said
EBRD toetusest kasu, jaavad seosed
innovatsioonitulemustega ebaselgeks ja
rahvusvaheliste investorite kaasamine oli
aktsiafondide valdkonnas piiratud. Pank
tegutses monikord ka pohiinvestorina, kes
edukalt kaasas kohalikku kapitali, kuid
eelistas pigem kogenud kui uusi fonde.
Lisaks omakapitalile andis EBRD olulise
panuse kapitalituru arengusse poliitilise
dialoogi, suutlikkuse suurendamise ning
ankurinvesteeringute kaudu, mis tehti
tagatud volakirjadesse,
vaartpaberistamisse, rohelistesse
volakirjadesse ja energiasektori esmasesse
avalikku pakkumisse. Need tegevused

andsid kull kdegakatsutavaid, kuid tihtipeale

algstaadiumis, ebauhtlaseid voi
tagasipoorduvaid tulemusi. Plsivamaid
edusamme saavutati pigem
valitsemistavade ja institutsioonilise
suutlikkuse valdkonnas kui seoses turu
aktiivsuse voi likviidsusega.

Soovitused

Eesti, Lati ja Leedu uute riiklike strateegiate
koostamisel peaks pank arvesse votma
mitmeid muudatusi, mis pohinevad viimase
kimne aasta jooksul saadud kogemustel.
IEvD-l on kaks strateegilist ja kaks
operatiivset soovitust.

Strateegiline soovitus

1. Jargmisel strateegilisel perioodil peaks
pank kasutama ara oma voimeid kolme
Balti riigi valitsuse usaldusvaarse
noustaja ja kolme Balti riigi valitsuse
kokkukutsujana piirkondlike
kapitaliturgude valdkonnas ning
rakendama neid tugevusi sektorites,
kus piirkondlik lahenemisviis on
pohjendatud ja annab olulist
lisavaartust, naiteks jatkusuutliku
taristu ja energeetika selgelt
maaratletud allsektorites.

2. Lisada sonaselge strateegiline
taiendavuse raamistik, milles
maaratletakse tapselt panga eeldatav
roll jargmisel strateegilisel perioodil.

Operatiivne soovitus

3. Jargmise tsukli jaoks riiklike
strateegiliste prioriteetide
kindlaksmaaramisel peaks pank labi
vaatama oma riskivalmiduse seoses
tulevaste investeeringutega Balti
piirkonnale suunatud aktsiafondidesse,
sealhulgas esimestele fondidele
keskendumise. Lisaks peaks pank
selgitama oma kavatsusi ja peamisi
meetmeid, et kaasata rahvusvahelisi
institutsioonilisi investoreid. Mdlemates
tegevustes tuleks arvesse votta
arenevaid puudujaake ja piirkonna
dUnaamilist konteksti.

4. Kui pank kaalub roheliste linnade
programmi edasist laiendamist Balti
riilkides voi Vilniuses toimuva tegevuse
stUvendamist, tuleks need Uhendada
Leedu ning potentsiaalselt ka Eesti ja
Lati valitsuste toetamisega oiguslike
muudatuste tegemisel, mis
vdimaldavad omavalitsustel ja nende
arighingutel hankida rahalisi vahendeid
riiklike alluksuste laenuturul.




