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“Pérkthimi i tekstit origjinal té dokumentit éshté béré nga BERZH-i vetém pér nevojat e
lexuesit. BERZH-i e siguron autenticitetin e pérkthimit, por BERZH-i nuk e garanton apo
autorizon saktésiné e pérkthimit. Mbéshtetja né saktésiné e njé pérkthimi té tillé éshté né
rrezik té lexuesit. Né asnjé rrethané BERZH-i, punonjésit ose pérfagésuesit e tij nuk do té jené
pérgjegjés ndaj lexuesit ose kujtdo tjetér pér cdo pasaktési, gabim, Iéshim, fshirje, mangési
dhe/ose ¢do ndryshim né pérmbajtjen e pérkthimit, pavarésisht nga shkaku ose démi gé do
té rezultonte prej tij. Né rast té ndonjé dallimi ose kontradikte midis versionit né gjuhén
angleze dhe versionit té pérkthyer, versioni né gjuhén angleze do té jeté relevant."
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Pérmbajtja Fjalorthi dhe termat kryesoré

PKEK Plani kombétar energjetik dhe klimaterik

Rezyme e shkurtér 3 IVB Investime vjetore né biznes
HJ Hua jofunksionale
Magedonia e Veriut - Shqyrtim i shkurtér i aktiviteteve té o Qasje né politikén informatike IFP Institucione financiare partnere
BERZH 4 KBV Késhilla pér bizneset e vogla PPP Partneritete publiko-private
HKBPN  Hulumtim i klimés sé biznesit dhe puna e ndérmarrjeve BRE Burime té rinovueshme té energjisé
. Implementimi i strategjisé paraprake (2019-2024) 5 DLLV  Deficiti i llogarisé vijuese AD Ana e djathté
) ) ) CBAM kMaiL;aorr:iifém pér rregullimin e emetimeve ndérkufitare té PNRR  Programi pér ndarjen e rrezigeve
ReZUIta-FeE kryesore t& tranzicionit t€ arritura gjaté 5 ICK Indeksi i gmimeve konsumatore FMBV  Fond pér mbéshtetjen e bizneseve té vogla
strategjisé paraprake
OSHC Organizata e Shoqérisé Civile SECO Organizata zvicerane pér bashképunim ekonomik
Sfida té implementimit dhe leksionet kryesore 7 ESU Ekologjike, sociale dhe udhéhegja VSMJGS Zl)ecriifémi strategjik pér mjedisin jetésor dhe géshtjet
PES Politika ekologjike dhe sociale NMV Ndérmarrje té vogla dhe t€ mesme
Il.  Konteksti ekonomik 8 BE Bashkimi Evropian BT Bashképunim teknik
IDH Investime té drejtpérdrejta té huaja RRTT Rrjeti transportues transevropian
Konteksti makroekonomik dhe parashikimet pér periudhén 8 FI Institucion financiar FPE Furnizimi i pérgjithshém me energji
qé e pérfshin strategjia PVQGJ Plan veprimi pér qytet té gjelbér PFT Programi pér financim tregtar
BPV Bruto Prodhimi Vendor BB Banka Botérore
Sfidat kryesore t€ tranzicionit 9 GS Gazra serré BP5 Ballkani Peréndimor(pa Magedoniné e Veriut)
GV Zinxhirét global té vlerave SHEB  Shqyrtimi ekonomik botéror
Ill. Prioritetet e Qeverisé dhe angazhimi i paléve té interesuara 11 HIPCA Partneritet me ndikim té larté pér veprim klimatik PGB Programi ,Graté né biznes“
PRB Programi ,Rinia né biznes*“
v, Definimi i prioriteteve té Strategjis€ pér Magedoniné e 12 ITA Industria, tregtia agrobiznesi PMJCS Politika e Mjedisit Jetésor dhe Céshtjeve Sociale
Veriut TIK Teknologji informatike dhe komunikuese
ANE Agjencia Ndérkombétare e Energjetikés
V. HKorniza e aktiviteteve dhe rezultateve 13 KNF Korporata ndérkombétare financiare
INF Institucion ndérkombétar financiar
VI H?rta e kom plerpengaritetit té_ partneréve ndérkombétaré 16 ONP Organizata Ndérkombétare e Punés
né fushat e punés s& BERZH-it FMN Fondi Monetar Ndérkombétar
vy, Rreziget e implementimit dhe implikimet ekologjike dhe 17 T Teknologjia informatike
sociale PITDE Platforma investuese pér tranzicion té drejté té€ energjisé
. . AM Ana e majté
VIII. Vlerésimi i partneriteteve me donatoré 18 . _—
IPL Indeksi i performancave logjistike
PSH Prodhimtaria dhe shérbimet
Aneks - Vlerésim politik 19 VKN Vlerésimi i kapitalit natyror
KPN Kontribute té pércaktuara nacionale
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Rezyme e shkurtér

Angazhimi i Magedonisé sé Veriut drejt Marréveshjes pér formimin e Bankés dhe zbatimi i parimeve politike té pércaktuara né nenin 1, ka vazhduar gqé nga
miratimi i Strategjisé sé méparshme té vendit, né pérputhje me pérpjekjet e saj pér zbatimin e agjendés gjithépérfshirése té reformave té BE-sé. Magedonia
e Veriut ishte vendi i paré nga Ballkani Peréndimor gé iu dha statusi zyrtar i vendit kandidat pér né BE, gé& né vitin 2005 dhe rekomandimi i paré i Komisionit
Evropian pér hapjen e negociatave pér anétarésimin e vendit né BE daton nga viti 2009. Reformat dhe rritja sipas Planit té ri t& Rritjes sé BE-sé& pér Ballkanin
Peréndimor pérfagéson njé mekanizém potencialisht té réndésishém pér menaxhimin dhe mbéshtetjen e reformave gjithépérfshirése.

Rezultatet e Magedonisé sé Veriut né piképamje té rrities jané meé té dobétat né Ballkanin Peréndimor gé nga kriza financiare globale dhe vendi éshté
rimékémbur tejet ngadalé nga Kovid-19, duke arritur té kthehet né nivelet e BPV-sé té vitit 2019 madje né vitin 2022. Vendi éshté vendi mé i hapur ndaj
tregtisé né rajon, me ¢’rast eksportet e mallrave jané trefishuar gjaté dekadés sé fundit dhe kané arritur né mbi 50% té& BPV-sé&. Deri né vitin 2023 pér shkak
té komponentit té larté té importit t& prodhimit dhe kompleksitetit t& ulét t& eksportit, eksportet neto dhané njé kontribut negativ. Qé atéheré importet u
ngadalésuan pér shkak té kérkesés sé dobét té brendshme dhe rritjes sé eksporteve té shérbimeve. Papunésia ka réné nga 28.6% né 13% né dekadén e
fundit, por mbetet ndér mé té lartat né rajon. Punésimi i popullsisé aktive éshté nén 50% dhe ka ngecur gé nga pandemia, me ¢’rast pjesémarrja e fugisé
punétore éshté né rénie, e nxitur pjesérisht nga eksodi i madh i popullsisé sé aftésuar pér puné.

Mijedisi i biznesit &shté térheqés pér IDH-t&, por mé pak térheqés pér kompanité vendore, vecanérisht NVM-té gé luftojné me pasojat e pagéndrueshmérisé
politike, t& mospérputhjes sé aftésive dhe qgasjet né financa. Mjedisi i biznesit ka ende nevojé pér pérmirésim pasi vazhdon té pengohet nga sfidat e
vazhdueshme strukturore si sektori i réndésishém joformal dhe paparashikueshméria e taksave parafiskale. Intensiteti i karbonit né ekonomi éshté i larté dhe
kalimi nga qymyri do té ndikojé te njé numér i madh punétorésh dhe komunitetesh. Sektori i gymyrit ka gené tradicionalisht njé punédhénés i réndésishém né
Ballkanin Peréndimor, drejtpérdrejt dhe térthorazi. Magedonia e Veriut ka marré angazhime té réndésishme né lidhje me tranzicionin e saj té gjelbér, duke
pérfshiré hegjen e ploté té prodhimit t&é energjisé elektrike me qymyr dhe vendosjen e 1.7 gigavatéve té energjisé sé rinovueshme deri né vitin 2030,
investimet né rrjet dhe ruajtjen pér siguriné energjetike dhe masat mbéshtetése t&é komuniteteve té prekura nga kalimi apo tranzicioni nga pérdorimi i
gymyrit. Magedonia e Veriut e ka avancuar infrastrukturén e saj té lidhjes me mbulim gati 100% té rrjeteve 4G dhe 3G dhe duke arritur renditje konkurruese
globale né piképamje té shpejtésisé sé internetit me shtrirje té gjeré dhe pér telefoniné celulare dhe fikse, por ka kapacitet té kufizuar té sektorit privat pér té
adoptuar teknologji té reja.

Nisur nga kéto sfida, gjaté periudhés sé ardhshme té strategjisé, BERZH do té vazhdojé té pérgendrohet né krijimin e njé ekonomie konkurruese dhe
térheqése e cila pérballet me sukses me ¢éshtjet demografike, duke e mbéshtetur zhvillimin e infrastrukturés sé géndrueshme, gjelbérimin e ekonomisé dhe
forcimin e integrimit me rajonin me zinxhiré té vlerés globale. Partneriteti i vazhdueshém strategjik me INF té tjera dhe mbéshtetja e donatoréve né formén e
granteve té asistencés teknike do té jené kyce pér Bankén pér té pérmbushur prioritetet strategjike t& méposhtme né Magedoniné e Veriut midis vitit 2025
dhe 2030:

1. Mbéshtetje pér integrimin rajonal pérmes lidhjes dhe lidhjet e pérforcuara té zinxhiréve té vlerave
2. Pérshpeijtimi i tranzicionit drejt nj¢ ekonomie té gjelbér dhe té géndrueshme
3. Mbéshtetja e njé ekonomie mé konkurruese, gjithépérfshirése dhe té mirémenaxhuar
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Aktivitete investuese té€ BERZH-it né Magedoniné e Veriut (deri né néntor té vitit 2025)

Portfoli 1,205 mil. euro
Pjesémarrja né kapital 1%
Pjesémarrja né sektorin

) ! ! 44%

privat?

Projekte aktive

2,925 mil.
euro

Neto. investime kum.

Numra né kontekst t€ Maqgedonisé sé Veriut

IVB dhe operacione

Pérbérja e portfolit

1400

300 25 1200

250 20 1000

200 A A 15 800

150 10 600

100 I 400

50 200

0 . A 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Deri mé sot YTD
Wik W IF W nfrastruktura e géndrueshme
m VVB  .véllimi vietor i biznesit (VVB)

Dinamika e portofolit Hendeget né tranzicion?
1400 Magedonia e Veriut Konk:ueivropa.]uglindore BERZH
1200 5
1000 6
800 , 5%
600 lintegruar ) | mirémenaxhuar
400 =
200
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Deri mé sot Rezistent | gjelbér

Eportfolio
mMijetet e punés
aAPagesat (boshti i djathté)

Inkluziv

Magedonia Treguesit
eVeritt  krahasues
. R BeH 3,5
3 ’
Popullsia (né milioné) 18 Serbia 6.6
(2023) BP5 3,1
BPV pér koké banori( PFB BeH 21,498
Ndérkm. $)3(2024 26,912 Serbia 29,039
vlerésimi) BP5 24,125
Dendésia e bizneseve té
rejat BeH 1,5
(Regjistrime té reja pér 4.6 Serbia 2,5
popullsi prej 1000 BP5 4,0
banorésh, 2022)
BeH 10,7
Papunésia (%)°(2023) 13.1 Serbia 8,3
BP5 11,1
BeH 27,3
Papunésia (%)°(2023) 29.7 Serbia 24,1
BP5 26,6
Pjesémarrja e grave né BeH_ 42,2
fuginé punétore (%)5(2023) 22 Serbia 1,5
qinep BP5 48.6
Intensiteti energjetik BeH 5,9
FPE/BPV (MXH/2015 $)8 3.5 Serbia 5,1
(2022) BP5 4,4
Intensiteti | emetimeve/BPV Si?lla_:albog
(kgC02/2015 $) (2023)8 ' BP5 0_7'

1 Investime kumulative t€ Bankés: bazé e vazhdueshme 5-vjecare e portfolit; 2 Shiko: Raporti i tranzicionit i BERZH-it 2023-2024; 3 SHBE i FMN-sé; 4 Anketé pér sipérmarrésiné né BP dhe baza e té dhénave; 5 OBP; 6 ANE 7. Té dhéna pér BeH nga viti 2022
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Harmonizim strategjik 2020-2025

Investime kumulative vjetore né biznes (IVB) Ndihmé teknike dhe grante investuese Rezultate té efektit té tranzicionit !
Prioriteti 1 Prioriteti 1
Prioriteti 3 23% Prioriteti 3 13%
35% 30%
Prioriteti 2 Prioriteti 2
42% 57%

Prioriteti 1 Mbéshtetje e konkurrencés dhe gjithépérfshirjes pérmes pérforcimit té€ zinxhirit té vierave , rritjes sé aftésive té fuqgisé

punétore dhe pérforcimit t&€ menaxhimit
Rezultatet kryesore sasiore Rezultate kryesore té tranzicionit

Jané paguar 92 milioné euro pér korporatat dhe NVM pérmes 37 transaksioneve me IFP né kuadér té Programit

300 té Mbéshtetjes sé konkurrencés, Programit té Financimit t&é Ekonomisé sé Gjelbér dhe Programeve té Ristartimit

té NVM-ve.
250 ® Fondi Financiar i Gjelbér u aktivizua me UNDP dhe u nénshkruan linjat t¢ FFGJ me Bankén Shparkase dhe
200 Prokredit (nga 7 milioné euro ¢do banké) dhe Shparkase Lizing (3 milioné euro).
150 o U prezantuan mekanizma té rinj té pérfshirjes digjitale, duke arritur né mé shumé se 500 sipérmarrés. Jané
ofruar trajnime pér 60 NVM né fushat e efikasitetit energjetik, investimeve né fazat e hershme, analizés sé té
100 » dhénave dhe zgjidhjeve té TIK.
50 Né néntor 2023 startoi me sukses programi “Té rinjté né biznes”, me kontratén e paré té nénshkruar me
- . I . Bankén Procredit .
0 Bursés sé Magedonisé i éshté ofruar mbéshtetje pér pérmirésimin e menaxhimit korporativ t€ kompanive té
2019 2020 2021 2022 2023 listuara dhe pérgatitjen e udhézimeve pér MJCSU pér kompanité e listuara.
mmmmNumri i NVM té mbéshtetura nga BERZH té °

I Reforma e inspektimit u mbéshtet me fillimin e zbatimit té sistemit e-inspektor né 13 inspektorate shtetérore né
fokusuar né digjitalizim A, _ . . . N . . "
Numri i personave qé kané arritur té aftésohen kuadér t? Késhillit t? Irlspektlmlt. Sistemi onlajn pér p"rooedurat ? |nspekE|m|t té qlgjltallzuar d(?. te" ofrojé njé
si rezultat i trajnimit mekanizém efikas pér té reduktuar sjelljen subjektive té inspektoréve, do té sigurojé transparencé pér bizneset

dhe do té shérbejé si mjet né Iuftén kundér korrupsionit.

1. Rezultatet n& ndikimin e tranzicionit reflektojné se sa eshté e mundur projektet & arrijné ndikimin gé pritet prej tyre gjaté nénshkrimit. Perllogaritur né bazé té portfolios aktive t& pjekur (> 2 vite).
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1.1. . Rezultatet kryesore té€ tranzicionit té arritura gjaté strategjisé for Reconstruction and Development
paraprake (2/2)

Prioriteti 2 Pérforcimi i integrimit rajonal, lidhje e buté dhe mbéshtetje e pérafrimit me BE-né

Korridori Panevropian 8 Rezultate kryesore té tranzicionit

o U sigurua hua me garanci shtetérore prej 5 milioné euro pér Ministriné e Financave pér té mbéshtetur
ndértimin e pikés sé pérbashkét kufitare hekurudhore né kufirin ndérmjet Magedonisé sé Veriut dhe Serbisé.

3 Eshté ofruar mbéshtetje pér Portalin rajonal t& Regjistrave té bizneseve nga Ballkani Peréndimor (BIFIDEX), i
SREALT ) cili integron 5 regjistra nga rajoni, me té dhéna pér mé shumé se 1.5 milioné kompani dhe 2.2 milioné
! ' persona fiziké.
Financimi i huasé prej 167.6 milioné euro pér projektin TEN-T Autostrada Shkup - kufi me Kosovén, me té
cilin do té pérfundojé lidhja me autostradé mes kryeqyteteve té dy vendeve.
J U nénshkrua hua prej 110 milioné eurosh pér Korridorin Rrugor VIl - Faza | (autostrada Kércové-Bukojcan) né
- X ® pjesén peréndimore té Korridorit VIII drejt Shqgipérisé.
TN 28 F U sigurua hua me garanci shtetérore deri né 98.6 milioné euro pér NOMAGAS pér ndértimin e 100%

; ® kompatibil pér hidrogjen (i) té njé interkonektori té gazit natyror me Greqiné (66 km; ndérlidhje) dhe (ii) dy
tubacione gazi nga Gostivari né Kércové. (34 km; Seksioni 1) dhe nga Sveti Nikole né Veles (28 km; Seksioni
2), té cilat jané pjesé e rrjetit kombétar té gazsjellésit.

Prioriteti 3 Mbéshtetja e tranzicionit né njé ekonomi té gjelbér pérmes njé pérzierjeje mé té géndrueshme té energjisé dhe efikasitetit mé té

burimeve
Rezultatet kryesore sasiore Rezultate kryesore té tranzicionit

Hua me garanci shtetérore prej 55 milioné eurosh pér t&é mbéshtetur njé projekt pionier né sektorin e mbetjeve té ngurta qé
lanson shérbimin e menaxhimit té mbetjeve t€ ngurta né pérputhje me BE-né gé mundéson zhvillimin e deponive sanitare,
ndértimin e stacioneve té€ reja té ngarkimit, njé gendre riciklimi, si dhe furnizimin e pajisjeve té reja t& grumbullimit dhe
transportit t€ mbetjeve.

i;’ ;:i: Eshté mobilizuar financim koncesionar dhe grante prej 85 milioné dollarésh nga CIF pér té pérshpejtuar tranzicionin e drejté nga
40 termocentralet me qymyr.
35 2500/ Eshté nénshkruar financim me EMV-né pér centrale shtesé fotovoltaike 40 MW mbi minierat e varféruara t& qymyrit né Manastir
gg 20001 dhe Osllomej, né shumé totale prej 31 milioné eurosh. Kapaciteti total i energjisé sé rinovueshme té instaluar me mbéshtetjen e
a0 15001 BERZH: 46 MW qé nga viti 2019.
i85 10061 Nénshkruhet hua prej 100 milioné eurosh pér mbéshtetjen e likuiditetit me EMV-né, e cila pérfshin njé Plan veprimi
i I I I S0001 gjithépérfshirés pér ristrukturimin dhe dekarbonizimin e sektorit t€ energjis€, me objektiva pér njé reduktim neto prej 82% té GS
g o deri né vitin 2030 dhe sigurimin e 1.7 GW té impianteve té reja pér BRE deri né vitin 2030.
2040 SO0 2001 SO 003 04 Plani i paré i veprimit pér gytetin e gjelbér, i cili identifikon veprimet prioritare politike dhe investimet pér té mbéshtetur zhvillimin
e gjelbér, u miratua nga Qyteti i Shkupit né tetor 2020. Eshté miratuar hua me garanci shtetérore prej 10 milioné eurosh pér
- Kapaciteti i instaluar pér BRE (RHS) blerjen e 33 autobuséve me GNK pér té ofruar shérbime adekuate té transportit publik. Kredi me garanci shtetérore prej 68
- Kursimi i energjisé primare (GXH/vit, milioné eurosh pér bashkéfinancim, sé bashku me BEI dhe WBIF, té prezantimit t& paré té trajtimit t& ujérave té zeza né Shkup.

7



1. Implementimi i strategjisé paraprake (2019-2024)
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1.2. Sfidat e implementimit dhe leksionet kryesore

Konteksti i implementimit

Ndikimi i Kovid-19, i ndjekur nga kriza energjetike dhe inflacioni i larté i pérkeqésuan njé séré sfidash paraekzistuese pér Magedoniné e Veriut, pasi vendi tashmé po
pérballej me sfida endemike si nivelet e larta t& emigrimit, produktiviteti i ulét dhe infrastruktura e vjetruar. Pér té pérmirésuar konkurrencén e ekonomisé, mé shumé
kompani vendore duhet té pérfshihen né zinxhirét e vlerés globale dhe té rrisin produktivitetin. Kriza energjetike e vitit 2022 ka zbuluar dhe intensifikuar dobésité né
sektorin energjetik t&¢ Magedonisé sé Veriut, duke zbuluar rreziget e njé pérzierjeje té pamjaftueshme té prodhimit té& energjisé elektrike dhe integrimit té dobét né tregun
rajonal.
Kriza ka nxjerré né pah déshtimet e termocentraleve té vjetra me qymyr dhe sfidat e paragitura nga mungesa e ujit gé ndikon né prodhimin e hidroenergjisé. Vitet e
rénies sé prodhimit vendor té energjisé, i nxitur nga investimi i pamjaftueshém né infrastrukturén e re dhe mirémbajtja e objekteve ekzistuese, e kané béré Magedoniné
e Veriut vecanérisht t& nénshtruar ndaj pagéndrueshmérisé sé ¢cmimeve té energjisé. Koncepti i njé "tranzicioni té drejté" &shté i réndésishém pér Magedoniné e Veriut,
veganérisht né rajonet qé varen shumé nga qymyri. K&to zona pérballen me sfida té réndésishme socio-ekonomike dhe largimi nga qymyri si pjesé e njé tranzicioni mé
té gjeré drejt burimeve mé té gjelbra té energjisé rrezikon t'i pérkegésojé kéto probleme. Nénshkrimi i Deklaratés sé pérbashkét pér njé platformé investimesh té
tranzicionit té& drejté té energjisé né dhjetor té vitit 2023, vitin e kaluar shénoi njé hap pérpara né zgjidhjen e kétyre ¢éshtjeve. Megjithaté, suksesi i késaj nisme varet
nga sa efektivisht zbatohet. Plani i rrities sé BE-sé pérfagéson njé mundési té réndésishme pér té cuar pérpara reformat kryesore né vend. Duke u pérafruar me
standardet e BE-sé dhe duke pérfituar nga mbéshtetja e ofruar népérmjet kétij plani, vendi mund té zgjidhé shumé nga c¢éshtjet e tij strukturore, nga reformat né

geverisje deri te zhvillimi i infrastrukturés.
Sfidat e implementimit Leksionet kryesore dhe hapat e ardhshém

« Emigrimi i vazhdueshém, perspektiva e dobét makroekonomike dhe * Bashképunimi i vazhdueshém i ngushté me donatorét dhe FMN-né pér te
madhésia relativisht e vogél e sektorit privat i kufizojné mundésité pér siguruar grante té mjaftueshme dhe financim projektesh. Eshté e
investime. réndésishme té pérdoren grantet e bashkéinvestimit dhe BT pér té

pérmirésuar qgasjen financiare. Kalimi né marzhe fikse dhe jo té
ndryshueshme ose kombinimi i fondeve té€ BERZH me financat koncesionare.

+ Aftésité dhe kapacitetet e kufizuara té administratés publike e « Bashképunim i ngushté dhe i rregullt me autoritetet e portofolit t& sektorit

pengojné ritmin e zbatimit té projekteve té sektorit publik. publik dhe pérshpejtimi i zbatimit. Rritia e mbéshtetjes késhillimore pér
subjektet publike pér té€ pérmirésuar pérgatitien dhe zbatimin e projekteve.
Kérkimi i mundésive pér pérdorimin e kushteve té Planit té rritjes sé€ BE-sé pér
t'i cuar pérpara reformat.

* Inflacioni i larté dhe rritja drastike e cmimeve té energjisé kané nxjerré

né pah mangési strukturore né sektorin e energjisé dhe né linjé té + Eshté e réndésishme t'i ofrohet mbéshtetje e vazhdueshme sektorit privat, si
fundit cenueshmériné e ekonomisé ndaj goditjeve té jashtme. financiar (drejtpérsédrejti dhe népérmjet IFP) ashtu edhe késhilluese, pér ta
ndihmuar até té pérballet me ndikimin e krizave. Zhvillimi i vazhdueshém i
produkteve té reja (p.sh. programet e ndarjes sé rrezikut me ¢mime té tjera
rezervé) dhe pérmirésime té€ métejshme té proceseve operative.

* Pagéndrueshméria e cmimeve né tregun e energjisé elektrike ka ulur

atraktivitetin e kontratave afatgjata té blerjes sé energjisé elektrike, * Té vazhdohet me mbéshtetien e politikave pér té€ hequr barrierat ndaj
duke e kufizuar késhtu realizimin e projekteve t€ médha té energjisé projekteve komercialisht t€ qéndrueshme né sektorin e energjisé sé
sé rinovueshme. rinovueshme.




2. Konteksti ekonomik

2.1. Konteksti makroekonomik dhe parashikimi i periudhés qé e pérfshin strategjia
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Magedonia e Veriut — Treguesit kryesoré makroekonomiké

2021 2022 2023 2024

Rritja e BPV-sé (% vit pas viti) 4,5 2,8 2,1 2.8
CPI inflacioni (% mesatarja) 3,2 14,2 9,4 3,5
Bilanci geveritar 5.4 44 46 a8
(% nga BPV)
Bilanci vijues 2.8 6,1 0,4 23
(% nga BPV)
o)
Neto IDH (% nga BPV) 33 4,9 33 71

[minusi shénon té ardhura]

Borxhi i jashtém
(% nga BPV)

Bruto rezervat
(% nga BPV)

Bruto borxhi i pérgjithshém
geveritar (% nga BPV)

BPV Nominal (miliarda $) 13,997

Burimi: Autoritetet kombétare, FMN

Rritja ekonomike ka gené e dobét gé nga kriza financiare, ndérsa né vitet
e fundit pér shkak té rrities sé dobét né Eurozoné dhe tensioneve
gjeopolitike. Rritja u pérshpejtua né 2.8 pérgind né vitin 2024, e nxitur
nga shpenzimet dhe investimet geveritare, si dhe nga ndértimi dhe
shérbimet.

Ballkanin Peréndimor. Ai ra deri né gusht té vitit 2024, duke arritur né
2.2 pér qgind, por éshté rritur nga ai nivel pér shkak té rritjes sé shpejté té
pagave reale dhe politikés fiskale ekspansioniste.

Magedonia e Veriut éshté ekonomia mé e hapur né Ballkanin

Peréndimor, me raportin e tregtisé ndaj BPV-sé qé tejkalon 140 pér qind, -

por kompleksiteti i ulét i ekonomisé dhe shkalla e ulét e integrimit té
kompanive vendore né zinxhirét global té vlerés kontribuojné pér deficit
tregtar té larté, i cili u ul pérkohésisht né vitin 2023 pér shkak té
inflacionit t€ larté, si dhe uljes sé kérkesés sé brendshme.

Deficiti fiskal deri diku éshté ulur nga viti 2020, por éshté ende i larté mbi
4-pér gind té BPV (dyfish mé shumé nga niveli i vendeve). Borxhi publik
éshté relativisht i larté dhe éshté mbi 50 pér qgind e BPV-sé dhe rritet,
duke e kufizuar hapésirén fiskale pér investimet publike shumé té
nevojshme.

Shkalla e papunésisé ka réné nga 30 pér gind né nén 13 pér qind né
dekadén e fundit, por éshté ende ndér mé té lartat né rajon. Shkalla e

punésimit- éshté nén 50 pér gind-e populisisé -aktive dhe ka ngecur gé

nga pandemia, ndérsa shkalla e pjesémarrjes éshté né rénie pér shkak
té emigrimit t&€ madh té popullsisé sé afté pér puné.




2. Konteksti ekonomik
2.2 Sfidat kryesore té tranzicionit (I/1l)
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Pengesat kryesore té udhéheqjes sé biznesit (% e firmave)
= Rritja e dobét e produktivitetit t&¢ punés po e pengon konvergjencén e té ardhurave dhe jostabiliteti politik

pagave: me kété ritém, niveli mesatar i té ardhurave pér frymé né BE nuk do té arrihet as Praktika té sektorit joformal —

né tre breza Fuqi punétore me edukim jopérkatés
§ Qasje né financa
2 = Kompleksiteti i ekonomisé éshté duke u pérmirésuar, por éshté ende i ulét dhe iTransport -_-
= pérgendruar né disa segmente té ngushta (industria e automobilave). Integrimi i ulét iﬂgmzs'?;ﬁres' - ¥ Kompani t& médha
c - ..
S kompanive vendore né ZGV. Energji elektrike B mMesatarja

e e e . . .. . .. . . Rregullativa pér marrédhénie pune =
. Mjed|_5| i biznesit pengohet nga sektori i konsiderueshém informal dhe tarifat e shumta ;. ..o leje pér biznes —
parafiskale. _ ]
Burimi: BFRZH'_ H“ulumti.m pér mjedisvafarist f T !
__ = _CBAM mund té ndikojé negativisht né konkurrencé.. .. fereesmemees 020 40

Standardet e udhéhegjes jané pérmirésuar me kalimin e kohés dhe mesatarisht jané té Treguesfte udhéheqgjes

péraférta me ato né rajon, por vazhdojné té mbeten prapa niveleve té BE-sé. ——Magedoniae Veriut - _gp-5  ___BE-11
q Fjalim dhe
E Perceptimi i korrupsionit &shté i larté, ndérsa lidhjet politike konsiderohen si faktori mé i llogaridhénie
@ réndésishém pér sukses. -
© Kontroll Stabiliteti politik
g Sistemi ligjor shihet si joefektiv dhe zyrtarét geveritaré shihen si pak llogaridhénés. korrupsionit
=
= Barra e larté administrative dhe rregullatore pér kompanité i shtyn ato né puné joformale. . A
3 Cilésia Efektiviteti i

Me gjithé progresin e vogeél sa i pérket digjitalizimit t& administratés publike, ka ende rregullatore Qeverisé
shumé puné pér té béré né kété drejtim.

Burimi: Banka Botérore - Indikatorét

o _— L .. . . . o . botéroré té udhéhegjes Cilésia
Intensiteti i karbonit éshté i larté thuajse dyfish nga BE27. Prodhuesit e energjisé elektrike rregullatore
dhe nxehtésisé kontribuojné me pothuajse 60 pér gind té emetimeve t¢ CO2, pas tyre
ason sektori i transportit. i ;
p p 020 Carbon intensity

Aktualisht, sektori i energjisé éshté shumé i varur nga léndét djegése fosile, por vendi €0 emissions, in kg per 2021 PR of GDP

&shté i pérkushtuar ndaj dekarbonizimit. 0t wa3
Pjesémarrja e burimeve té rinovueshme (energjia e erés dhe diellit, biogazi) éshté

dyfishuar né prodhimin e energjisé elektrike midis vitit 2021 dhe 2024, por pjesémarrja e o.zo
tyre mbetet mé e uléta né 9 pér gind.

1
o)
o
©
‘ol
)
)
o
L
)
=
T}

Réndésia e pjesémarrjes sé sektorit privat né burimet e rinovueshme té energjisé éshté e 0.15
njohur, por nevojitet njé gasje mé strategjike pér té arritur géllimet ambicioze té EU2T

tranzicionit té gjelbér. 0.10 . . . . . . . . x
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2.2 Sfidat kryesore té tranzicionit (11/11)
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Treguesit e tregut té punés

»  Ka pérmirésim té caktuar né tregun e punés ku shénohet ulje e vazhdueshme e normés sé papunésisé, (né mijéra majté dhe % e populisisé prej 15 deri 64

2000 50%

por ulja e numrit t€ popullsisé ndikon negativisht né ofertén e fuqisé punétore dhe perspektivat 150 o
&= afatgjata. 100 =
© = Emigrimi éshté njé sfidé e madhe, ku njé e treta e popullsisé s€ lindur né Magedoniné e Veriut jeton w o
2 jashté vendit. Strategjia e kapitalit njerézor éshté duke u zhvilluar pér njé kohé té gjaté. et -
< 200 5%
é%‘ . Mospéll.rp.ut.hja e rrén!osur e aftésive dhe rc.az.L.JItate} e dobéta arsimore reflektohen né normat e larta té  n on me ms o o e me m o
papunésisé afatgjaté dhe mungesat e fugisé punétore. mmmmFEMijE dhe persona té moshuar jaqgpis nga FP (15-64)
s s . .. Lo . - . . 1€ papuné T& punésuar
= Ka pasur rritje té pjesémarrjes sé grave dhe té rinjve né fuqiné punétore, por ekziston akoma njé eShkalla e punésimit Shkalla e papunésisé

hendek. Burimi: ESHSRM

Kapitali pér frymé
= Mangésité e réndésishme té infrastrukturés po adresohen gradualisht, por planifikimi mé i miré éshté 25 (2017 PFB né mijéra dollaré pér frymé)

kritik duke pasur parasysh hapésirén e kufizuar fiskale dhe nevojat e médha pér investime publike. 20
= = Rrugét jané ményra mé e pérhapur e transportit, por shkalla e larté e vdekjeve kérkon pérmirésimin e 15
E" sigurisé rrugore .
£ = Né& Korridorin X po ndértohet pika e paré e pérbashkét kufitare hekurudhore ndérmjet Magedonisé sé
Veriut dhe Serbisé. I I
= Modernizimi i rrjetit hekurudhor éshté duke u zhvilluar, por pjesé té médha té korridoreve hekurudhore O OO LT O <o o = > = W
mbeten té mbyllura, hekurudhat jané té pashfrytézuara ndérsa reformat e tjera sektoriale kané ngecur x Z § g 823523 2 2EZ0
mbrapa. Burimi: FMN 2021
= Té hyrat e IDH gjaté dekadés sé kaluar jané rritur, por kapitali pér frymé mbetetiulét. I;r_o_d_h_'r_n_' ) ;];éjfsg;I'e'k;;_;;p'é'r'b' 'rfr;‘
imii i i uri
= Sektori bankar éshté i mirékapitalizuar dhe i dominuar nga bankat e huaja. Dobésité kryesore jané 10.000 dhe konsum (né Gwh)
euroizimi i larté dhe mospérputhjet e maturitetit —
§ = Tregjet e kapitalit jané né njé fazé té hershme zhvillimi, me kushte té pérshtatshme makroekonomike 5.000 - g | I B I l I
% dhe infrastrukturore té€ pranishme, por ende nuk ka njé kuadér ligjor dhe rregullator té€ zhvilluar
N mjaftueshém dhe ka likuiditet té ulét, thellési dhe diversifikim t€ instrumenteve.
oc

= Sektori i energjisé éshté i varur nga Iéndét djegése fosile, shumé i varur nga importet dhe subjekt i
goditjeve té jashtme.

= Zévendésimi i kapaciteteve té vjetruara té prodhimit té energjisé dhe ¢cmimet e subvencionuara pér | sndé djegése fosile = Hidro
familjet po bé&jné presion mbi gmimet e energjisé. Burimi: ESHSRM ~mmmmEré dhe diell sl ONSUMI Né vend
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3. Prioritetet e Qeverisé dhe angazhimi i paléve té

involvuara
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3.1 Prioritete reformuese geveritare

Magedonia e Veriut, pér sa i pérket Kontributeve té saj té pércaktuara né nivel kombétar (KPK),
ka vendosur objektiva pér té reduktuar emetimet e gazrave serré me 52% ose pér té arritur njé
reduktim neto prej 82% deri né vitin 2030, krahasuar me nivelet e vitit 1990. Magedonia e Veriut
éshté e pérkushtuar té hegé qymyrin dhe synon té arrij¢ 38% konsum té energjisé sé
rinovueshme deri né vitin 2030, si pjesé e Strategjisé Kombétare té Energjisé dhe Planit Klimatik.

Platforma investuese e tranzicionit té drejté energjetik e nisur né COP28  sé bashku me
Komisionin Evropian, BIE, Fondet Investuese Klimaterike, Bankén Botérore, IFC, KFV, CEB dhe
Kaza depoziti e prestit synon té ndihmojé né mobilizimin e deri né 3 miliardé eurove pér
investime, politiké dhe asistencé teknike pér ta pérshpejtuar tranzicionin energjetik té vendit dhe
vendosjen e 1.7 GW té kapaciteteve té reja té energjisé sé rinovueshme deri né vitin 2030, sé
bashku me rrjetin dhe infrastrukturén e deponimit. Paketa e mbéshtetjes éshté krijuar pér té
siguruar rezultate pozitive té tranzicionit té€ gjelbér duke mbrojtur vendet e punés dhe jetesén e
komuniteteve té prekura.

Strategjia kombétare e zhvillimit 2024-2044 i pércakton géllimet kryesore té zhvillimit kombétar,
fushat strategjike dhe prioritetet pér zhvillim té pérshpejtuar, gjithépérfshirés, té balancuar, té
pérgjegishém gjinor dhe té géndrueshém té Magedonisé sé Veriut, duke marré parasysh
aspiratat e vendit pér té€ hyré né Bashkimin Evropian deri né vitin 2030 dhe angazhimin pér
zhvillim té géndrueshém né kuadér té Agjendés 2030. Strategjia fokusohet né gjashté prioritete
strategjike:

1. Njé ekonomi e bazuar né njohuri, inovacione dhe digjitalizim, njé ekonomi shumé e integruar
né tregtiné ndérkombétare dhe financat ndérkombétare dhe njé fuqgi punétore qé i plotéson
nevojat aktuale dhe té ardhshme té tregut té punés;

Zhvillim té géndrueshém lokal dhe rajonal gé siguron kohezion;

Revitalizim demografik dhe zhvillim social dhe kulturor;

Sundim té ligjit dhe geverisje té miré;

Njé shoqéri té sigurt dhe rezistuese; dhe

Transformim té gjelbér

OO LN

Strategjia Kombétare e TIK 2023-2027 vendos njé vizion pér njé té ardhme digjitale té shkathét
pér Magedoniné e Veriut gé fokusohet né fushat prioritare né sektorin e TIK-ut me géllim qé té
plotésohen nevojat né rritie té shoqérisé pér lidhje, pér té forcuar konkurrencén, pér té
pérmirésuar jetén e pérditshme té qytetaréve dhe bizneset té béhen “mé té zgjuara”. Strategjia
pér specializim t€ mengur 2023-2027 fokusohet né mbéshtetjen e digjitalizimit t€ sektoréve
kryesoré ekonomiké, duke pérfshiré teknologjiné bujgésore, Industriné 4.0 (industria elektro-
mekanike) dhe ndértesat inteligjente.

3.2 Fushat reformuese té€ BERZH-it né masé té madhe jané té

harmonizuara me autoritetet

Zhvillimi i sektorit privat duke e pérmirésuar gasjen né financa, duke
zhvilluar aftési dhe duke forcuar geverisjen korporative.

Integrimi rajonal népérmjet kompletimit/pérmirésimit té& korridoreve dhe
rrugéve kyce evropiane dhe ndérlidhjeve energjetike.

Ekonomia e gjelbér, me zhvillimin e infrastrukturés sé géndrueshme,
dekarbonizimin e ekonomisé.

Pérdorimi i energjisé sé rinovueshme pérmes zhvillimit t€ métejshém té
kornizés sé€ ankandit dhe zgjidhjeve té ruajtjes s€ energjisé.

Pérmirésimi i kapaciteteve té njésive vendore éshté thelbésor pér zbatimin
e projektit.

3.3 Mesazhet kryesore nga shoqéria qytetare deri tek BERZH-i

Shogéria civile né Magedoniné e Veriut e thekson nevojén pér té forcuar
geverisjen e miré duke pérmirésuar: (i) pjesémarrjen e qytetaréve, (ii)
efikasitetin e sistemit ligjor dhe (iii) reformat politike dhe ligjore né lidhje me
proceset e anétarésimit né BE.

Sektori i shoqérisé civile pérballet me sfida né lidhje me qasjen né financa pér
graté sipérmarrése, pjesémarrjen ekonomike té grave dhe ndarjen e té
dhénave dhe informacionit gjinor, té cilat pérfagésojné njé mundési pér
BERZH-in pér té ofruar mbéshtetje pér ndértimin e kapaciteteve pér graté
sipérmarrése.

Sektori i shogérisé civile theksoi se vendi duhet té pérshpejtojé
dekarbonizimin duke (i) investuar né tranzicionin energjetik, (ii) duke forcuar
bashképunimin midis geverisé dhe autoriteteve lokale, (iii) duke pérdorur
politika té gjelbra dhe (iv) duke ofruar trajnim profesional.

12



Maqgedoniné e Veriut

4. Percaktimi 1 prioriteteve strategjike pér
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Gfaré duhet té ndryshojé?

(Diagnostika e vendit

Pavarésisht se éshté ekonomia rajonale mé e
hapur né rajon, varésia e larté nga eksporti dhe
kompleksiteti i ulét i eksportit cuan né eksporte
neto negative né vitin 2023 né Magedoniné e
Veriut.

Pérmirésimi i ndérlidhjeve té energjisé elektrike
dhe gazit do ta balancojé rrietin me mé shumé
burime té rinovueshme té energjisé dhe do té
diversifikojé furnizimet me gaz, duke forcuar
siguriné energjetike.

Vendi pérballet me boshllége té konsiderueshme
té investimeve publike né infrastrukturén
ekonomike, sociale dhe mjedisore.

A mund té ndryshojé?
(Ekonomia politike

Kompleksiteti i eksporteve t& Magedonisé sé
Veriut po rritet, i nxitur nga hyrjet e forta té
IHD-ve, vecanérisht né prodhim.

Qeveria e re éshté e pérkushtuar ta
promovojé modernizimin e infrastrukturés
rrugore dhe hekurudhore, rinovimin e
autoparkut dhe siguriné.

Né Marréveshjen e komunitetit transportues
éshté pérfshiré agjenda gjithépérfshirése pér
reformé né transport.

Cfaré mund té béjé Banka?
(Kapacitetet institucionale)

Mbéshtetja e inovacionit, adoptimi i teknologjive té
reja dhe zgjerimi rajonal i kompanive lokale me
ndihmén e shérbimeve financiare dhe késhillimore.
Ndértimi i kapaciteteve pér autoritetet rregullatore
té pavarura pér t€ mundésuar konvergjencén e
tregut dhe integrimin rajonal.

Vazhdimi i financimit té infrastrukturés sé
transportit pér té pérmirésuar lidhjen rajonale pér
mallrat dhe njerézit.

Promovimi i efikasitetit, sigurisé
géndrueshmérisé sé infrastrukturés
digjitalizimit dhe avancimit teknologjik.

dhe
pérmes

Infrastruktura publike duhet t& pérmirésohet pér
té rritur géndrueshmériné ndaj ngjarjeve
klimatike.

Intensiteti i karbonit né ekonomi éshté i larté.
Qymyri, i cili shkakton njé shkallé té larté té
ndotjes, ende dominon pérzierjen kryesisht té
padiversifikuar té prodhimit té€ energjisé elektrike
Prodhimi i energjisé elektrike dhe nxehtésisé
bazohet kryesisht né objekte té vjetruara,
joefikase dhe té€ mirémbajtura keq.

Tarifat nén koston e duhur i pengojné investimet
e nevojshme pér njé tranzicion mé té gjelbér té
energjisé dhe e kufizojné konkurrencén né tregun
me pakicé.

Magedonia e Veriut béri njé angazhim té
hershém pér dekarbonizimin, duke synuar té
reduktojé emetimet neto té gazrave serré pér
82% deri né vitin 2030 (krahasuar me
nivelet e vitit 1990).

Ishte vendi i paré né Ballkanin Peréndimor
qé miratoi njé Plan Kombétar té Energjisé
dhe Klimés dhe prezantoi njé Platformé
Investimi  pér Tranzicionin e Drejté té
Energjisé pér t& udhéhequr tranzicionin e tij
drejt konsumit té ulét té karbonit né sektorin
elektroenergjetik

BERZH-i mund té mbéshtesé investime té gjelbra
né infrastrukturén e géndrueshme.

Mbéshtetja e tranzicionit nga qymyri né energji té
pastér pérmes investimeve.

Promovimi i diversifikimit dhe dekarbonizimit té
burimeve té rinovueshme té energjisé pérmes erés,
diellit, hidrocentraleve, zgjidhjeve me karbon té
ulét, ruajtjes sé€ energjisé dhe pérmirésimeve té
rrjetit, duke inkurajuar dialogun publiko-privat.
Lehtésimi i tregjeve té energjisé sé rinovueshme
pérmes mbéshtetjes sé politikave, duke pérfshiré
ankandet e energjis€ sé& rinovueshme dhe
integrimin e baterive pér magazinim né rrjet.

Konkurrueshméria pengohet nga njé mjedisl
afarist jo térhegés, mospérputhja e aftésive dhe
qasja e kufizuar né financa.

Rritia e ngadalté e produktivitetit t& punés e
vonon konvergjencén e té ardhurave dhe pagave.
Popullsia éshté né rénie, me njé popullsi né
plakje dhe emigracion té vazhdueshém.
Papunésia e té rinjve éshté mé shumé se dyfishi i
mesatares sé BE-27 pér shkak té arsimit té
dobét, mospérputhjes sé aftésive dhe tranzicionit
té véshtiré nga shkolla né puné.

Boshlléget gjinore né pjesémarrjen e fuqgisé
punétore dhe udhéhegjen e biznesit mbeten té
réndésishme.

Masat dhe masat kundér korrupsionit pér té
luftuar ekonominé joformale jané ende té
nevojshme.

Privatizimi ka pérparuar mé shumé se né
shumé vende té rajonit dhe vendi ka zhvilluar
praktikat mé té mira pér térhegjen e IHD-ve,
duke pérfshiré krijimin e zonave té lira
ekonomike, reformimin e sistemit tatimor,
zbatimin e njé “gijotine rregullatore” dhe
diversifikimin e eksporteve, té kombinuara
me reforma té€ tjera kryesore ekonomike.
Pjesémarrja e grave dhe té rinjve né fuqginé
punétore éshté rritur vitet e fundit, por ende
ekzistojné mangési.

Plani i rrites sé BE-sé pér Ballkanin
Peréndimor pérfagéson njé mekanizém
potencialisht té réndésishém pér drejtimin
dhe mbéshtetjen e reformave gé rritin rritjen.

Forcimi i financimit direkt dhe indirekt té sektorit
privat.

Mbéshtetja e inovacionit, digjitalizimit,
automatizimit dhe sigurisé kibernetike pérmes
programeve té dedikuara.

Mbéshtetja e pérfshirjes sé grave dhe té rinjve
pérmes programeve Rinia né biznes dhe Graté né
biznes, financimit indirekt, shérbimeve késhillimore
dhe reformave té politikave.

Promovimi i kapitalit njerézor duke adresuar
mangésité e aftésive pérmes trajnimit profesional
(TPA) dhe nismave té tjera.

Ofrimi i shérbimeve késhillimore pér NMV-té,
korporatat dhe ndérmarrjet shtetérore pér
qeverisjen e korporatave, praktikat e burimeve
njerézore dhe planifikimin e vazhdimésisé.

Prioritete strategjike
(2025-2030)

Pérforcimii
integrimit rajonal
népérmjet lidhjes
dhe lidhjeve té
pérmirésuara me
zinxhirét e vlerés

Pérshpejtimi i
tranzicionit drejt
njé ekonomie té
gjelbér dhe té
géndrueshme

Mbéshtetje pér
njé ekonomi mé
konkurruese,
gjithépérfshirés
e dhe mé miré
té menaxhuar

Cfaré déshirojmé té shohim
né vitin 2030

Promovimi i njé ekonomie
mé konkurruese dhe mé
té mirémenaxhuar

Ndihmé né adresimin e
sfidave demografike duke
pérmirésuar pérfshirjen
ekonomike dhe zhvillimin
e aftésive

Pérshpejtimi i tranzicionit
té gjelbér dhe
dekarbonizimi i
ekonomisé

Promovimi i shérbimeve
publike dhe ndérmarrjeve
dhe subjekteve té
géndrueshme dhe
gjithépérfshirése dhe
shérbimeve komunale

Promovimi i ekonomisé
mé konkurruese dhe mé
miré té€ menaxhueshme

Ndihma né pérballjen e
sfidave demografike
pérmes pérmirésimit té
inkluzionit ekonomik dhe
zhvillimit té aftésive
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5. Korniza e aktiviteteve dhe rezultateve (1/3)

European Bank

for Reconstruction and Development

Prioriteti 1: Pérforcimi i integrimit rajonal pérmes lidhjes dhe lidhjeve té pérmirésuara me zinxhirét e vierave

Qéllimet kryesore

Aktivitetet

Treguesit e monitorimit
(Rezultatet)

Pérmirésimi i
géndrueshmérisé,
lidhjes dhe integrimit té
infrastrukturés kritike

Integrim i zgjeruar me
zinxhirét e vierave

Vazhdimi i sigurimit té fondeve pér infrastrukturén e transportit pér té€ lehtésuar lévizjen e mallrave dhe
njerézve, duke kontribuar késhtu né pérmirésimin e lidhjes dhe integrimit rajonal..

Rritia e qgéndrueshmérisé sé infrastrukturés sé transportit pér té adresuar sfidat klimatike dhe
promovimin e dekarbonizimit pérmes pérmirésimeve teknologjike pér t€ reduktuar emetimet, duke
pérfshiré promovimin e pérdorimit t€ automjeteve elektrike dhe infrastrukturés sé karikimit, duke
krijuar njé kornizé rregullatore pér t&€ mbéshtetur dhe financuar projekte.

Promovimi i transportit hekurudhor duke e forcuar konkurrencén e sektorit hekurudhor duke
mbéshtetur liberalizimin e tij, duke forcuar kapacitetin operacional té ofruesit té shérbimit dhe
operatorit té infrastrukturés sé transportit hekurudhor, si dhe duke siguruar dizajn gjithépérfshirés té
shérbimit si njé multimodalitet.

Mbéshtetja e vazhdueshme pér projektet e infrastrukturés energjetike qé e pérmirésojné integrimin
rajonal.

Mbéshtetje pér ndértimin e kapaciteteve pér autoritetet rregullatore té& pavarura pér konvergjencén e
tregut dhe integrimin rajonal.

Mbéshtetje pér projektet gé synojné zgjerimin, pérmirésimin dhe géndrueshmériné ekologjike té
infrastrukturés sé telekomunikacionit, duke pérfshiré gendrat e té€ dhénave, infrastrukturén fikse me
shtrirje té gjeré dhe satelitét.

Mbéshtetja e efikasitetit, sigurisé dhe qgéndrueshméris€ sé infrastrukturés pérmes digjitalizimit,
pérmirésimeve teknologjike dhe pérdorimit té furnizuesve té besuar té pajisjeve.

Mbéshtetja e inovacionit, pranimit té teknologjisé dhe zgjerimit rajonal t& kompanive lokale népérmjet
shérbimeve financiare dhe késhillimore, duke pérfshiré shérbimet késhillimore pér ndérmarrje té vogla
dhe t& mesme dhe programet Shiriti blu, pér t& ndihmuar né rritjen e produktivitetit, konkurrencés dhe
gatishmérisé pér njé treg té vetém té BE-sé.

Mbéshtetje pér kompanité e orientuara nga eksporti dhe integrimi i métejshém né zinxhirét e vlerés
globale.

Vazhdimi i ofrimit té financimit tregtar pérmes Programit té Financimit té Tregtisé.

Térheqgja e IHD-ve né té gjithé sektorét e ekonomisé, duke pérfshiré né fabrikat e prodhimit té
avancuar/vleré mé té larté té shtuar dhe objektet private, duke lehtésuar trashégiminé e familjes dhe
duke mbéshtetur transferimin e teknologjisé dhe zhvillimin e aftésive.

Cilési e pérmirésuar e
infrastrukturés, duke
pérfshiré infrastrukturén
digjitale nga furnizuesit e
besuar té pajisjeve
(cilésore)
Pérmirésimi/rritja e
kapacitetit té
infrastrukturés sé
transportit

Qasje e zgjeruar né
infrastrukturé né/né té
gjitha zonat urbane dhe
rurale

Prezantimi i suksesshém i
produkteve té reja dhe/ose
té pérmirésuara bankare
VEllimi/numri i
transaksioneve té
Programit té financimit té
tregtisé t€ mbéshtetur nga
Banka

AP




5. Korniza e aktiviteteve dhe rezultateve (2/3)

European Bank

for Reconstruction and Development

Prioriteti 2: Pérshpejtimi i tranzicionit drejt ekonomisé sé gjelbér dhe té€ géndrueshme

Qéllimet kryesore

Aktivitete

Treguesit e monitorimit
(Rezultate)

Pérshpejtimi i
tranzicionit té gjelbér
dhe dekarbonizimi i
ekonomisé

Promovimi i
ndérmarrjeve
komunale té
géndrueshme dhe
gjithépérfshirése dhe
subjekteve dhe
shérbimeve komunale

Mbéshtetja e zbatimit t€ Kontributit t&€ pércaktuar kombétar dhe objektivave té Planit Kombétar té Energjisé
dhe Klimés dhe miratimit t€ masave pér njé tranzicion té drejté né kuadér té Platformés sé Investimeve pér
njé Tranzicion té Drejté Energjetik.

Promovimi i diversifikimit té burimeve té rinovueshme té energjisé dhe dekarbonizimi i sektorit té energjisé
duke mbéshtetur zhvillimin e burimeve té rinovueshme té energjisé (energjis€ me er€, diellore dhe hidro),
duke lansuar zgjidhje me konsum té ulét t€ karbonit, ruajtjen e energjisé, pérforcimin e rrjetit, si dhe duke
inkurajuar dialogun politik publiko-privat.

Mbéshtetja e krijimit té€ njé tregu pér burimet e rinovueshme té€ energjisé pérmes mbéshtetjes sé politikave,
duke pérfshiré ankandet pér BRE dhe angazhimin pér zhvillimin e politikave pér integrimin e baterive té
deponimit dhe burimeve té rinovueshme té energjisé€ né rrjet.

Mbéshtetja e masave nga ana e kérkesés, duke pérfshiré mbéshtetjen e politikés sé efikasitetit energjetik
né kuadér té€ Programit Rajonal pér Efikasitet Energjetik (REEP), zgjerimin e ofertés s€ financave t€ gjelbra
dhe financimin e tranzicionit té gjelbér né segmentin e korporatave pérmes konsultimit dhe financimit,
duke pérfshiré dhe pérmes Programit pér financimin e energjisé s€ gjelbér.

Mbéshtetja e dekarbonizimit té kapaciteteve té sektorit komercial dhe privat, duke pérfshiré certifikimin e
gjielbér dhe rezultate mé té mira se sa pércaktohet né nivel kombétar.

Rritja e gasjes né shérbimet publike dhe komunale gjithépérfshirése, duke pérfshiré furnizimin me ujé,
trajtimin e ujérave té zeza, ngrohjen qendrore dhe ndértesat/objektet publike. Pérmirésimi i
géndrueshmérisé dhe efikasitetit energjetik té kompanive té shérbimeve me fokus né prioritetet specifike
té pércaktuara né Planin e BE-<é pér rritjen e Ballkanit Peréndimor.

Mbéshtetje e investimeve té efikasitetit energjetik pérmes aktiviteteve ndértimore né vend.

Mbéshtetja e pérmirésimeve né shérbimet e mbetjeve té ngurta duke krijuar njési té reja rajonale dhe duke
e pérforcuar komercializimin e sektorit duke futur njé metodologji té re tarifore.

Mbéshtetja e zhvillimit t& ményrave té transportit mé té qéndrueshém, mé té gasshme dhe té pérgjegijshme
ndaj gjinisé, me fokus né transportin hekurudhor dhe até urban.

Monitorimi i zbatimit té projekteve ekzistuese né kuadér té€ PVQGJ né Shkup.

Emetime té reduktuara té
CO2 (kilotoné&/né vit)

Kapaciteti i instaluar pér
energjiné e rinovueshme
(MW)

VEllimi i huave nga Programi
pér financimin e energjisé sé
gjelbér/Programi pér
financimin e energjisé sé
géndrueshme té siguruara
nga institucionet financiare
partnere té mbéshtetura nga
financat e BERZH-it.

Numri i masave té miratuara
pér njé tranzicion té drejté.

Kursimi i energjisé primare
(gigaxhul/né vit)

Kursimi i energjisé elektrike
(KWh/né vit)

Kursimi i ujit (m3/y)
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5. Korniza e aktiviteteve dhe rezultateve (3/3)

European Bank

for Reconstruction and Development

Prioriteti 3: Mbéshtetje pér njé ekonomi mé konkurruese, mé gjithépérfshirése dhe mé té mirémenaxhuar

Qéllimet kryesore

Aktivitete

Treguesit e monitorimit
(Rezultate)

Promovimii njé
ekonomie mé
konkurruese, mé
gjithépérfshirése dhe
mé té
mirémenaxhuar

Ndihmé né
pérballimin me sfidat
demografike pérmes
pérmirésimit té
pérfshirjes
ekonomike dhe
zhvillimit té€ aftésive

Pérforcimi i financimit direkt dhe indirekt té sektorit privat, duke pérfshiré garancité e portofolit dhe
ndarjen e rrezikut, né ményré gé té ofrohet mbéshtetje pér konkurrencé mé té€ madhe dhe krijimit t&€ mé
shumé niveleve pér konkurrencé midis kompanive vendore dhe té huaja. Gjithashtu, do té analizohen
mundésité pér mobilizimin dhe lehtésimin e investimeve té diasporés né vend, aty ku ekziston mundésia.
Zgjerimi i burimeve té financimit pér NVM-t€ dhe Kkorporatat. Hulumtim mbi financimin e
drejtpérdrejté/kuazi-kapital.

Mbéshtetja e zhvillimit t€ tregjeve té parasé dhe kapitalit népérmjet késhillave pér politikat dhe
asistencés teknike pér zgjerimin e tregjeve té letrave me vleré dhe financimin e bankave.

Promovimi i formalizimit t€ ekonomisé dhe forcimi i konkurrencés sé sektorit privat pérmes
pérmirésimeve né menaxhimin ekonomik dhe pérmes angazhimeve késhilluese dhe politike.

Promovimi i reformave té ndérmarrjeve shtetérore, si p.sh me pérmirésime né geverisjen e korporatave,
komercializimin dhe menaxhimin strategjik té fugisé punétore, duke pérfshiré aktivitetet gqé lehtésojné
arritjen e objektivave sipas Planit té Rritjes sé Ballkanit Peréndimor té€ BE-sé.

Bashképunimi me INF t€ tjera pér té ofruar mbéshtetje pér ngritjen e kapaciteteve pér pérgatitjen dhe
zbatimin e projekteve né sektorin publik.

Pérshpejtimi i digjitalizimit té ekonomisé€, me fokus né promovimin e aftésive digjitale, automatizimin dhe
siguriné kibernetike té ndérmarrjeve shtetérore dhe NVM-ve, duke pérfshiré nismén e Digjitalizimit pér
NVM-té.

Mbéshtetja e inovacionit dhe ekosistemit té startup-eve, pérmes Programit pér ndérmarrjet mé té mira.

Forcimi i zbatimit/mbéshtetjes sé pérfshirjes ekonomike t€ grave dhe té rinjve pérmes programeve
Rinia né biznes dhe Graté né biznes, duke pérfshiré financimin indirekt dhe shérbimet késhillimore, si
dhe pérmes reformave té politikave.

Kontributi né zhvillimin e aftésive gé jané té réndésishme pér tregun e punés pérmes arsimit dhe
trajnimit té zgjeruar teknik dhe profesional dhe iniciativave té tjera té aftésive pér té ndihmuar né
adresimin e boshllégeve té fugisé punétore dhe mospérputhjeve té aftésive.

Ofrimi i késhillave pér NVM-té, korporatat dhe ndérmarrjet shtetérore pér pérmirésimin e aftésive,
praktikat e burimeve njerézore dhe planifikimin e trashégimtaréve.

Promovimi i diversifikimit ekonomik rajonal dhe zhvillimit té kapitalit njerézor, veganérisht pérmes
iniciativave pér rajone gjithépérfshirése dhe tranzicion té drejté.

Numri i klientéve gé e
pérmirésojné geverisjen e
korporatés dhe/ose
standardet (pérfshiré
ndérmarrjet shtetérore)
Numri i klientéve gé
prezantojné teknologji té re
ose té pérmirésuar.

Numri i NVM-ve dhe
korporatave té mbéshtetura
nga BERZH té fokusuara né
digjitalizim.

Véllimi/numri i nénkredive
té paguara pér Graté né
biznes/Té rinjté né biznes
dhe mundésimi i késhillave
afariste

Numri i njerézve gé i
pérmirésojné aftésité e tyre
si rezultat i trajnimit.

lkonkurrues

i qeverisur miré




6. Harta e komplementaritetit té partneréve ndérkombétaré né
fushat e funksionimit tée BERZH-it

European Bank

for Reconstruction and Development

Investime/grante
indikativevjetore
(miliona €, 2019-
2023)
EIB - 126
BB/KFN | 116
BE | 83
KFW Lo27
BERZH | 193

€ Fusha e investimeve té réndésishme

P Fushé e angazhimit té réndésishém né politika

Sektoré

Industria, tregtia dhe

agrobiznesi
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IFJobankare

. Fokusi kryesor mbi sektorin privat

Fushat potenciale té bashképunimit

Ekologjia

*  Vazhdimi me puné né fushén e
tranzicionit/investimeve té drejta pér tranzicion drejt
ekonomisé sé gjelbér me BE, BIE, Unionin kreditor
pér ripértéritje, Bankén Botérore dhe MFK

Tema ndérsektoriale

Nisma strategjike
o 4ufl . Qsndrueshméria
© o, 2= 3 » Pérforcimi i géndrueshmérisé klimatike
o.,c5 38 ¢ me Bankén Botérore
Q < 9 < I A
1S o =N} § g ! 3
88252 3
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2 g % % 9 o \‘ Gjithépérfshirja
! = “}@ * Furnizime gjithépérfshirése né sektorin e
} } mbetjeve té ngurta me mbéshtetie nga
} } Programi pér investime i Ballkanit Peréndimor
| i T2 -
—————————————————————————————— vty Integrimi

Bashképunimi me BIE dhe Bankén Botérore
té projekteve pér integrim rajonal

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

O Fokusi kryesor mbi sektorin publik

Shénim: Harta e aktiviteteve té INF bazohet né informacionin e disponueshém publikisht. Investimi i konsiderueshém i INF-ve nénkupton projektet qé tejkalojné 5% té investimeve vjetore té
nénshkruara né periudhén 2019-2023
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7. Rreziget e zbatimit dhe implikimet ekologjike dhe

sociale

European Bank

for Reconstruction and Development

Rreziget e implementimit té strategjisé

Pagéndrueshméria politike dhe marrédhéniet
aktuale me vendet fginje mund té pengojné rrugén
e integrimit evropian, duke ulur vrullin pér reformat
e geverisjes.

Mungesa e kapaciteteve administrative, geverisja e
dobét, gjygésori joefikas, ekonomia joformale e
pérhapur dhe korrupsioni vazhdojné té kené ndikim
negativ né mjedisin e biznesit dhe besimin e
investitoréve.

Perspektivat e dobéta makroekonomike, sfidat e
réndésishme demografike, duke pérfshiré shkallén
e larté té emigrimit, shpopullimin e shpejté dhe
plakjen e popullsis€, si dhe madhésia e vogél e
sektorit privat i kufizojné mundésité pér investime.

Futia e CBAM do té ndikonte seriozisht né
konkurrencén e eksportit dhe do té impononte njé
kosto té larté né ekonomi duke pasur parasysh
intensitetin e karbonit dhe natyrén e orientuar drejt
tregtisé sé ekonomisé.

Cenueshméria ndaj ndryshimeve klimatike pérbén
njé rrezik té konsiderueshém pér infrastrukturén
publike dhe zbatimin e  projekteve té
infrastrukturés.

Njé deficit i konsiderueshém fiskal, pjesérisht pér
shkak té shlyerjes sé borxhit té jashtém, rriti
cenueshmériné ndaj shtréngimit té kushteve
financiare globale. Késhilli Fiskal i sapokrijuar dhe
ligji organik i buxhetit do t& mbéshtesin pérparimin
drejt pérputhshmérisé me spirancén fiskale dhe té
borxhit.

Pmp?ib'"te Efekti Implikimet ekologjike dhe sociale

Vlerésimi dhe menaxhimi me ndikimet ekologjike dhe sociale, angazhimi i paléve té involvuara: Sigurimi se ndikimet ekologjike
dhe sociale té drejtpérdrejta, té térthorta, kumulative dhe ndérkufitare té projekteve jané vlerésuar né ményré pérkatése dhe jané
pérshtatur me Direktivén né fuqi pér VNMJ té BE-sé, PMJCS té BERZH-it dhe kérkesat pér zbatim (KZ) duke i marré parasysh
konsultimet dhe informacionet e marra nga palét e involvuara. Klientét e sektorit publik mund té kérkojné ndértim té drejtuar té
kapacitetit ekologjik dhe social me géllim gé té sigurohet harmonizim né piképamje t€ MJCS sipas kérkesave t&€ PMJCS dhe
Politikés/Direktivés pér gasje né informacione

Fugia punétore dhe kushtet e punés: Sigurimi se politikat e HR dhe praktikat e punés sé klientéve jané né pajtim me kérkesat e
BERZH-it, vecanérisht né lidhje me plotésimin e kérkesave lidhur me kushtet pér puné; menaxhimin me zbatuesit, diskriminimin
potencial té vendit té€ punés dhe promovimin e mundésive té barabarta. Vlerésimi i rrezigeve pér MJCS né sektorin e burimeve té
rinovueshme té energjisé€ dhe ndikimet e uljes s€ fuqisé punétore pér shkak té tranzicionit drejt burimeve té pastra té energjisé.
Efikasiteti i resurseve dhe parandalimi dhe kontrolli i ndotjes : Identifikimi i investimeve qé e mbéshtesin ekonominé rrethore dhe
efikasitetin e burimeve dhe futja e burimeve té njohurive mbi teknikat mé té mira té disponueshme pér parandalimin dhe
reduktimin e ndotjes industriale né pérputhje me Direktivén e BE-sé pér emetimet industriale. Mbéshtetja e tranzicionit né njé
ekonomi té larmishme me konsum té ulét té karbonit dhe burimeve (pérgendrimi né investime té tilla si energjia e erés/solare,
ujit dhe efikasiteti energjetik) dhe pérforcimi i géndrueshmérisé ndaj ndryshimeve klimatike. Prioritetet e investimit té Bankés do
té ndihmojné né uljen e emetimeve té gazeve serré, megjithése emetimet e pérgjithshme do t&€ mbeten té larta pér shkak té
prodhimit té energjisé elektrike me intensitet karboni. Mbéshtetja e Qeverisé né promovimin e ekonomisé rrethore, né pérputhje
me direktivat pérkatése té BE-s€.

Shéndet dhe siguri: PErmirésimi i shéndetit dhe sigurisé gjaté punés dhe né bashkési, me theks té vecanté né aktivitete té cilat
vlerésohen pér fatkeqési té shpeshta té paraqitura gjaté projekteve té Bankés. Theks i vecanté do t'i vihet sigurisé né rrugé
pérmes kérkesés pér revizione té sigurisé né rrugé, ndértimin e kapaciteteve dhe ngritjen e vetédijes né kuadér té bashkésive té
cilat i jané ekspozuar rrezikut.

Blerja e tokés, kufizimi né shfrytézimin e tokés dhe shpérngulja e detyrueshme: Sigurimi se té gjitha projektet té cilat kérkojné
blerjen e tokés jané né pajtim me kérkesat e Bankés pér kompensim dhe kthimin e kushteve pér jeté, me theks té veganté né
dallimet midis BI5 dhe kérkesat kombétare duke pérfshiré té drejtat e abonuesve joformal té tokés dhe grupet e ndjeshme.
Ruajtja e biodiversitetit dhe menaxhimi i géndrueshém i resurseve té gjalla natyrore: Mbéshtetja e klientéve duke ofruar
vlerésime pér té siguruar mbrojtjen e specieve dhe habitateve té réndésishme pér ruajtien dhe menaxhimin e géndrueshém dhe
géndrueshmériné e shérbimeve té ekosistemit dhe kapitalit natyror, vecanérisht né sektoré té tillé si energjia e rinovueshme,
shérbimet komunale dhe infrastruktura. Sigurimi i zbatimit té praktikave té€ mira ndérkombétare né mbledhjen dhe publikimin e té
dhénave té biodiversitetit. Mbase do té nevojiten mé shumé mjete si ndihmé teknike pér mbéshtetjen e kétyre aktiviteteve.
Eksplorimi i mundésive pér rritjen neto té biodiversitetit dhe pérmirésimin e rimékémbjes sé natyrés.

Trashégimia kulturore: Puné me klientét pér géllim té identifikimit dhe konsultimit me palét e interesuara kyce lidhur me projektet
né zonat me réndési kulturore dhe mbrojtjen e trashégimisé sé ndjeshme kulturore.

Ndérmijetésit financiaré: Sigurimi se partnerét-ndérmjetésit financiaré kané pércaktuar kapacitete pérkatése ekologjike dhe
sociale dhe procedura pér menaxhim me rreziget.

Zbardhja e informacioneve dhe angazhimi i paléve té interesuara: Zbardhja e informacioneve dhe angazhimi i paléve té
interesuara: Mbéshtetja e klientéve né angazhimin proaktiv dhe té hershém té paléve té interesuara qé vazhdon gjaté gjithé ciklit
jetésor té projektit, me fokus né mbrojtjen dhe mosdiskriminimin e njerézve té prekur nga projekti dhe grupeve té cenueshme,
menaxhimin efektiv té€ ankesave, konsultime dhe raportime transparente, té dokumentuara dhe pjesémarrése, pérfshiré ato té
kryera si pjesé e proceseve lokale té lejeve dhe VNMJCS.

[ JpEn

I mesém

.I larté
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Vlerésimi i nevojave gjaté periudhés sé strategjis€ sé re pér

vendin

Pér t'u arritur géllimet e strategjisé sé re té vendit, mund té nevojiten financime nga donatorét pér té mbéshtetur
disa aktivitete kryesore:

Treguesit e zgjedhur té disponueshmérisé

Pér t'u pérmirésuar gasja né financa pér graté dhe té rinjté, mund té nevojiten instrumente pér ndarjen e
rrezikut pér IFP.

Pér té forcuar konkurrencén e sektorit privat, pér té zhvilluar aftésité dhe pér t€ mbéshtetur digjitalizimin e
ekonomisé, do té nevojitet mbéshtetje né formén e granteve pér BT, kryesisht pér financimin e shérbimeve
késhillimore.

Pér té pérshpejtuar tranzicionin né njé ekonomi té gjelbér dhe té& gqéndrueshme, mé i nevojshmi do té jeté
pérdorimi i granteve nxitése pér té stimuluar rritien e kapaciteteve pér prodhimin e energjisé sé rinovueshme,
kalimin nga burimet e energjisé me shkallé té larté emetimi dhe pérmirésimi i efikasitetit t€ pérdorimit té
burimeve. Mund té€ nevojiten edhe grante pér BT gjithashtu pér t& mbéshtetur formulimin e politikave né kété
fushé dhe pér té adresuar pasojat pér grupet mé té cenueshme té prekura negativisht nga tranzicioni, pér
shembull me rikualifikimin e punétoréve.

Pérvec késaj, grantet e BT mund té jené té nevojshme pér té& pérmirésuar praktikat e menaxhimit dhe cilésiné e
institucioneve.

Disa projekte infrastrukturore gé pérballen me kufizime té detyrueshme né piképamje té gasjes mund té
kérkojné bashké-investim né formén e granteve té shpenzimeve kapitale .

Financimi i donatoréve gjaté strategjisé sé fundit

Burimet potenciale té mjeteve té donatoréve

Sipas Kornizés sé Investimeve pér Ballkanin Peréndimor, BE-ja do té vazhdojé t'i rrisé
fondet e saj (grantet dhe garancité) pér projektet prioritare nga sektori publik dhe privat
né fushat e transportit, energjisé, mjedisit dhe klimés, digjitalizimit, zhvillimit té€ kapitalit
njerézor dhe konkurrencén e sektorit privat.

Disa donatoré dypalésh jané gjithashtu aktivé né vend. Suedia, pér shembull, mund té
ofrojé grante pér BT pér projektet komunale, ku ka interes mé t&€ madh. Donatoré té tjeré,
duke pérfshiré Zvicrén, Italiné, Luksemburgun dhe Japonin€, mund té financojné
gjithashtu projekte té BT né vend. Projektet e lidhura me klimén mund té marrin
mbéshtetjen e donatoréve pérmes Partneritetit me Ndikim té Larté pér Veprimin pér
Klimén, i cili éshté njé partneritet me shumé donatoré.

Fondet shumépaléshe té klimés, té tilla si Fondi i Gjelbér i Klimés (GCF), Fondi Global i
Mjedisit (GEF) dhe Fondi i Investimeve Klimatike (CIF), mund té financojné pérgatitjen
dhe zbatimin e projekteve, si dhe BT pér késhilla mbi politikat.

Mé né fund, burimet koncesionare mund té jené gjithashtu té disponueshme brenda
alokimit rajonal té fondeve nga Fondi Special i Aksionaréve.

Pérdorimi i mjeteve 2019-20235

(mil euro )4
Rangimi rajonal i BERZH-it 16 . Grante
né pérgindie  © M Grante pér BT bashkéinvestuese
Q

BPV pér frymor (PFB, vijuese. s 12 ’

USD)? 19,692 50% 10
8

NZZH Vend Yes N/A 6
4

NZZH si piesé né té h

"3| pjesé né t:z asrd urat 256 61% 5

kombétare bruto (%) | I |
0 [ |

Shpérndarja e NZZH pér 160.82  63% 2019 2020 2021 2022 2023

frymé (USD - ¢mimet vijuese3

B Fonde bashkéinvestuese ~ H BT . Menaxhim i miré

Konkurrencé " Ekologjia " Gittheperfshira ® [MuTerintegrimi = Qéndruesh -

pauvja méria
1. Njé renditje e thjeshté né pérqindje e regjistruar si pérqindje e ekonomive té BERZH-it té renditura poshté Magedonisé sé Veriut. 2. SHEB (2023) 3. OECD (2021) 4. Metodologjia pér raportimin e shumave té bashkéinvestimit
ndryshoi nga bazuar né nénshkrimet e klientéve né bazé té fondeve té dedikuara né nivelin e angazhimit né vitin 2022. Té dhénat pér BT 2019-2023 dhe 2022-2023 dhe shumat e fondeve té bashkéinvestimit bazohen né
fondet e zotuara né nivelin e detyrimeve, ndérsa shumat e fondeve té bashkéinvestimit 2019-2021 bazohen né nénshkrimet e klientéve. 5. Bazuar né Cilésiné parésore té tranzicionit té burimeve koncesionare.
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Angazhimi i Magedonisé sé& Veriut dhe zbatimi i parimeve politike té
pérshkruara né Nenin 1 té Marréveshjes pér themelimin e Bankés vazhdoi
pas miratimit t& Strategjisé s& méparshme té vendit, né pérputhje me
pérpjekjet e saj pér zbatimin e agjendés gjithépérfshirése té reformave té
BE-sé.

Eshté krijuar njé kornizé kushtetuese dhe legjislative pér demokraciné
pluraliste parlamentare. Ndarja e pushtetit dhe kontrollet dhe balancat né
sistemin politik, garancité pér té drejtat themelore dhe mbrojtien e
pakicave dhe pér njé rol té réndésishém té shoqgérisé civile jané kryesisht
né pérputhje me standardet ndérkombétare dhe evropiane, si¢ vlerésohet
nga Késhilli i Evropés.

Pavarésisht progresit né reformat demokratike ndér vite, duke pérfshiré
disa valé reformash né gjyqési, sfida té réndésishme mbeten né fushén e
sundimit té ligjit, duke pérfshiré nevojén pér té pérforcuar pavarésiné dhe
efikasitetin e gjygésorit (dhe besimin publik né gjygésor) dhe krijimin e njé
evidence solide té Iuftés me korrupsionin, duke pérfshiré hetime,
pérndjekje dhe gjykime té rasteve me profile té larta.

Zgjedhjet e kombinuara presidenciale dhe parlamentare, té cilat u
zhvilluan né maj 2024, sollén né pushtet, pas shtaté vitesh né opozité,
partiné konservatore VMRO-DPMNE. Qeveria e re e koalicionit e
udhéhequr nga VMRO-DPMNE mori detyrén mé 23 gershor 2024.
Magedonia e Veriut ishte vendi i paré nga Ballkani Peréndimor gé iu dha
statusi zyrtar i vendit kandidat pér né BE, né vitin 2005, ndérsa Komisioni
Evropian dha rekomandim pér hapjen e negociatave pér anétarésim né
BE. Megjithaté, pér shkak té kontestit té emrit me Greqiné dhe mungesés
sé mévonshme té konsensusit né Késhillin Evropian, madje né vitin 2020
ai mund té mbéshteste vendimin pér hapjen e negociatave té anétarésimit
né BE. Edhe pse Konferenca Ndérgeveritare (fillimi simbolik i
negociatave) u zhvillua né vitin 2022, e ndjekur nga njé “skrining” pasues i
suksesshém gjaté viteve 2022-2023, negociatat nuk filluan kurré me njé
intensitet mé serioz. Kushti aktual i BE-s&, bazuar né kérkesén e
Bullgarisé fginje, éshté gé Parlamenti i Magedonisé sé Veriut té miratojé
ndryshimet kushtetuese né lidhje me statusin e bullgaréve né Magedoniné
e Veriut.

Mekanizmi i reformés dhe rritjes sipas Planit té ri t& Rritjes sé BE-sé pér

Ballkanin Peréndimor pérfagéson njé mekanizém potencialisht té
réndésishém pér menaxhimin  dhe mbéshtetien e reformave
gjithépérfshirése. Qeveria e re e Magedonisé sé Veriut, e formuar né
gershor 2024, e paraqiti agjendén e saj té reformave né kuadér té
mekanizmit té lartpérmendur né korrik 2024. E njéjta u aprovua nga BE-ja
mé 23 tetor 2024.

ZGJEDHJE TE LIRA DHE QEVERI PERFAQESUESE
Zgjedhje té lira, té drejta dhe konkurruese

Nga 120 deri né 123 deputeté né parlamentin njédhomésh jané zgjedhur
pér njé mandat Kkatérvijecar pérmes njé sistemi té pérfaqésimit
proporcional. Prej tyre u zgjodhén nga 20 deputeté né secilén nga gjashté
njésité zgjedhore né vend. Né njé zoné zgjedhore jashté vendit zgjidhen
maksimum tre deputeté shtesé. Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve éshté
organ i pavarur i pérhershém, i eméruar nga Kuvendi me mandat
katérvjecar. Kodi Zgjedhor parashikon vézhgimin e brendshém dhe
ndérkombétar té zgjedhjeve né té gjitha nivelet e administratés zgjedhore.

Korniza ligjore ekzistuese ofron njé bazé té forté pér zgjedhje
demokratike, me kusht gé& autoritetet dhe partité politike té tregojné
gatishméri té mjaftueshme pér zbatimin e tyre. Seria e reformave té
zbatuara ndér vite solli pérfitime pozitive né kornizén ligjore dhe pérfshinte
shumé rekomandime té méparshme nga Zyra e OSBE-sé pér Institucionet
Demokratike dhe té Drejtat e Njeriut (ODIHR) dhe Komisioni i Venecias i
Késhillit t& Evropés (Komisioni i Venecias).

Zgjedhjet jané pérgjithésisht konkurruese dhe respektohen lirité
themelore. Né té njéjtén kohé, disa rregulla té zgjedhjeve parlamentare
nuk jané né pérputhje me praktikat e mira ndérkombétare, duke i pérfshiré
té drejtat e votimit té personave me aftési té kufizuara, kufizimet
joproporcionale té té drejtave té kandidaturés bazuar né akuzat penale
dhe kérkesat pér zbulimin e pérkatésisé etnike pér géllime regjistrimi si
kandidat. Ekzistojné disa mospérputhje, zbrazétira dhe pagartési té
vazhdueshme qé e kércénojné siguriné juridike. Njé numér i madh i
rekomandimeve té ODIHR dhe Komisionit t&¢ Venecies akoma jané té
pazgjidhura.
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Ekziston edhe njé prakfiké shqetésuese e ndryshimit t€ Korniz€s ligjore pak
para zgjedhjeve. Né rastin e zgjedhjeve té fundit té& pérgjithshme, té cilat u
mbajtén né maj 2024, Kodi Zgjedhor u ndryshua pér heré té fundit mé 1 prill
2024, tashmé pas shpalljes sé zgjedhjeve, gjé gé e cenonte siguriné
juridike. Né kundérshtim me angazhimet e OSBE-sé dhe standardeve
ndérkombétare, ndryshimet gé rezultuan nga negociatat mes partive né
pushtet dhe opozités, u miratuan pas njé procedure té shkurtuar, pa
diskutim publik.t

Zgjedhjet e fundit parlamentare, té cilat u mbajtén mé 8 maj 2024,
njékohésisht me raundin e dyté té zgjedhjeve presidenciale (raundi i paré i
kétyre zgjedhjeve u mbajt mé 24 prill 2024), u vlerésuan nga OSBE/ODIHR
si miré té organizuara dhe konkurruese, ndérsa veté dita e zgjedhjeve
pagésore dhe pa incidente. Por pérvec zbrazétirave té sipérpérmendura né
rregullim dhe proces, né disa raste éshté rishfaqur edhe problemi i vjetér i
votimit né grup dhe familjar.

Ndarja e pushtetit dhe kontrollet efektive dhe ekuilibrimi

Korniza kushtetuese dhe legjislative pér demokraciné parlamentare — e
mbéshtetur nga ndarja e pushteteve dhe kontrollet dhe balancat né sistemin
politik, legjislacioni i pavarur dhe procedurat pér mbikéqyrjen legjislative né
domenet e pércaktuara vendimmarrése — garantohet né Kushtetutén dhe
ligiet e Magedonisé sé& Veriut, té cilat jané kryesisht t& harmonizuara me
standardet ndérkombétare dhe evropiane, si¢ vlerésuan nga Késhilli i
Evropés dhe BE-ja. Fusha e autorizimeve té legjislaturés pér té siguruar
llogaridhénien e geverisé dhe pér té ushtruar mbikéqgyrjen parlamentare
éshté kryesisht né pérputhje me standardet ndérkombétare. Magedonia e
Veriut éshté njé demokraci parlamentare ku Kuvendi ka fugi legjislative dhe
zgjedh geveriné. Pushteti ekzekutiv udhéhiget nga Kryeministri, i cili
zakonisht éshté lider i partisé mé té madhe parlamentare. Presidenti
zgjidhet drejtpérdrejt, por éshté kryesisht njé figuré ceremoniale. Avokati i
Popullit, i cili zgjidhet nga Kuvendi, ka pér detyré té promovojé dhe mbrojé
té drejtat dhe lirité themelore té njeriut dhe merr funksionin e Institucionit
Kombétar pér té Drejtat e Njeriut.

Fuqia efektive per (everisje e funksionareve te zgjednur

Magedonia e Veriut ka krijuar rregullime institucionale, ligjore dhe financiare
né ményré gé funksionarét e zgjedhur té kené fuqi efektive pér té geverisur
dhe té mos kufizohen nga té drejtat jodemokratike té vetos ose ndikime té
tiera té padrejta. Ashtu si me shumé vende té tjera né tranzicion, ekziston
njé marrédhénie e gjaté e ngushté midis biznesit dhe elitave politike.

SHOQERIA CIVILE, MEDIAT DHE PJESEMARRJA

Fushéveprimi dhe pavarésia e shoqérisé civile

Ekziston njé kornizé ligjore e kEnagshme pér organizatat e shogérisé civile (OSHC).
Mé shumé se 15.500 shogata dhe fondacione jané aktualisht té regjistruara né
Regjistrin Qendror, bazuar né njé proceduré té thjeshté dhe transparente té
regjistrimit né pérputhje me Ligjin pér Shogata dhe Fondacione. Késhilli pér
Bashképunim ndérmjet Qeverisé dhe Shoqgérisé Civile éshté kanali kryesor
strukturor pér konsultim dhe pérfshirje t& shogérisé civile né dialogun politik dhe
vendimmarrje.

Kornizat ekzistuese ligjore dhe financiare duhet té pérmirésohen akoma,
veganérisht pér té siguruar mekanizma té géndrueshme pér ndarjen e fondeve
publike pér OSHC-té. Si kudo né Ballkanin Peréndimor, organizatat e shogérisé
civile mbeten kryesisht té varura nga financimi i huaj.

Disa organizata té shogérisé civile jané shumé profesionale né fushat e tyre
pérkatése té ekspertizés, vecanérisht ato té specializuara né ¢éshtjet gé lidhen me
integrimin né BE, mjedisin, mediat dhe ¢éshtjet gjinore. Organizatat e shogérisé
civile jané aktive né fushén sociale, duke pérfshiré mbrojtien e grupeve té
cenueshme dhe té margjinalizuara, si dhe né vézhgimin e zgjedhjeve. Njé pjesé e
dobésive né kété drejtim éshté edhe zhvillimi i shoqérisé civile né nivel lokal,
vecanérisht né zonat rurale. Né pérgjithési, organizatat e shogérisé civile né
Magedoniné e Veriut vazhdojné té punojné né njé mjedis té kénagshém mundésues
dhe té luajné njé rol kyc né mbéshtetien e proceseve demokratike.

Té drejtat pér té krijuar sindikata jané té pércaktuara me ligj dhe respektohen né
praktiké. Késhilli Ekonomiko-social luan njé rol gjithnjé e mé aktiv né dialogun
social. Eshté gjithashtu e nevojshme qgé Késhilli pér Bashképunim ndérmjet
Qeverisé dhe shogérisé civile té vazhdojé aktivitetet e tij.

1 OSBE/ODIHR, Magedonia e Veriut, Zgjedhje parlamentare dhe Zgjedhje presidenciale, raundi i dyté, 8 maj 2024, Deklaraté e Gjetjeve dhe Konkluzioneve Paraprake.
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Pavarésia dhe pluralizmi i mediave té cilat punojné pa censuré

Peizazhi mediatik &shté i larmishém, me 40 stacione televizive dhe 58 radio,
si dhe 22 media té shkruara gé operojné né njé treg relativisht t& vogél.
Media kryesore é&shté servisi radiodifuziv publik, Radio-Televizioni i
Magedonisé (RTM), i cili i ka pesé kanale t& ndryshme. Pavarésisht se
televizioni éshté burimi kryesor i informacionit, portalet onlajn kané njé
ndikim gjithnj¢ e mé té réndésishém né mjedisin mediatik. Autletét
mediatiké, duke pérfshiré median e shkruar, tirazhi i t& cilave éshté
relativisht i ulét, &shté i ndaré né vija politike dhe etnike, duke reflektuar
polarizimin e pérgjithshém né shogéri. Ky fragmentim politik dhe ndarje
etnike, konkurrenca intensive mes mediave t&€ shumta né njé treg té kufizuar
dhe kushtet e pafavorshme té punés sé gazetaréve ndikojné negativisht né
cilésiné e gazetarisé. Lidhjet e ngushta mes disa pronaréve té mediave dhe
aktoréve politiké né Magedoniné e Veriut shpesh ¢ojné né autocensuré.
Megjithése ndryshimet e vitit 2022 né Ligjin pér pérgjegjésiné civile pér
fyerje dhe shpifje dhe ndryshimet e vitit 2023 né Kodin Penal futén masa
mbrojtése shtesé pér gazetarét, sulmet né internet dhe incidentet e izoluara
té sulmeve fizike ndaj gazetaréve mbeten problem.2

Shkalla e depértimit té internetit éshté vazhdimisht né rritje. Mediat sociale
po luajné njé rol gjithnjé e mé té réndésishém. Edhe pse korniza ligjore
éshté kryesisht e vendosur dhe né pérputhje me standardet ndérkombétare,
shqetésimet né té kaluarén kané gené tradicionalisht rreth autocensurés dhe
mungesés sé pavarésisé editoriale pér shkak té interesave politike dhe
afariste.

Raporti i fundit i BE-sé pér sundimin e ligjit e vlerésoi pozitivisht aftésiné e
Agjencisé pér Shérbime Mediatike Audio dhe Audiovizive pér té pérmbushur
detyrat e saj rregullatore3. Monitoruesi i Pluralizmit t¢ Medias (MPM) nga viti
2024 tregoi se pavarésia dhe efektiviteti i autoritetit t&¢ medias éshté njé
fushé me rrezik té ulét’. Sfidat mbeten né lidhje me transparencén e
pronésisé sé mediave.

2 Raporti i BE-sé pér sundimin e ligjit 2024, Kapitulli pér Magedoniné e Veriut, 24.7.2024
3ibid.

42024 Monitorimi i pluralizmit mediatik pér Magedoniné e Veriut

5Raporti i BE-sé pér sundimin e ligjit 2024, Kapitulli pér Magedoniné e Veriut, 24.7.2024.

Kanale té shuméfishta té pjesémarrjes qytetare dhe politike

Jané identifikuar kanale t& shumta té pjesémarrjes qytetare dhe politike.
Ekzistojné rregulla dhe procedura té caktuara né lidhje me konsultimet
publike, por ato nuk zbatohen gjithmoné. Pér shembull, njé sistem kombétar
konsultimi elektronik gé lejon palét e interesuara té marrin pjesé né
konsultimet publike ekziston dhe éshté mjaft i avancuar, por vetém njé
numér i kufizuar projektligjesh publikohen né platformén pérkatése (mé pak
se 50% e projektligjeve né periudhén e fundit®).

Pjesémarrja e OSHC-ve né procesin e hartimit t& politikave parashikohet né
Rregulloren e Punés sé Qeverisé, né Kodin e Praktikave té Mira pér
pjesémarrjen e OSHC-ve né procesin e zhvillimit té politikave, né
Metodologjiné pér vlerésimin e ndikimit té€ rregullores dhe né Udhézimin pér
ministrité gé kryejné vlerésimin e ndikimit t& rregullores. Megjithaté, gé nga
viti 2022, organizatat e shoqérisé civile kané bojkotuar Késhillin pér
Bashképunim ndérmjet Qeverisé dhe Shoqgérisé Civile, i cili éshté kanali
kryesor strukturor pér konsultim dhe pérfshirje té shogérisé civile né
dialogun politik dhe vendimmarrje.

Liria e formimit té partive politike dhe ekzistenca e njé opozite té
organizuar

Liria e formimit té partive politike éshté e garantuar me Kushtetuté dhe
realizohet né kuptimin praktik, gjé gé theksohet nga ekzistenca e njé opozite
té konsiderueshme gé lirisht mund té zhvillojé fushata dhe té kundérshtojé
iniciativat geveritare. Né zgjedhjet e fundit té pérgjithshme né Magedoniné e
Veriut morén pjesé 12 parti politike dhe pesé koalicione. Partia kryesore
politike opozitare aktualisht mban rreth 15 pér gind té vendeve né
parlamentin kombétar, pérfagésuesit e saj kryesojné disa komisione kyce
dhe e kané shumicén né disa komuna.
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SUNDIMI |
Sundimi i ligjit

LIGJIT DHE QASJA NE DREJTESI

Kushtetuta e Magedonisé sé Veriut pércakton pavarésiné e gjykatave dhe
autonominé e prokurorisé. Edhe pse ekzistojné dispozita ligjore, megjithaté
ekziston njé hendek midis kornizés ligjore dhe praktikés. Magedonia e
Veriut ka njé sistem gjygésor me tre nivele, i pérbéré nga 27 gjykata té
shkallés sé paré, katér gjykata té Apelit dhe Gjykatén Supreme. Gjykata
Supreme éshté instanca mé e larté né sistemin gjyqésor me kompetenca
pér té siguruar zbatimin e barabarté té ligjeve nga té gjitha gjykatat. Gjykata
Kushtetuese nuk éshté pjesé e gjygésorit dhe ndér té tjera shqyrton
kushtetutshmériné e ligjeve.

Pavarésia e gjyqésorit

Pavarésia e gjygésorit garantohet me Kushtetuté dhe vendi ka njé séré
rregullash gjithépérfshirése té cilat, nése respektohen, duhet té sigurojné njé
standard té larté té gjygésorit dhe pavarésiné e tij té ploté. Megjithaté,
pavarésisht valéve té shumta té reformave né drejtési qé& synojné
pérmirésimin e pavarésisé, efikasitetit dhe profesionalizmit té& gjygésorit,
pavarésia e gjyqésorit dhe kapaciteti institucional pér ta mbrojtur até nga
ndikimet e padrejta vazhdojné té jené njé problem seriozb. Niveli i
pavarésisé sé perceptuar té gjygésorit né Magedoniné e Veriut éshté shumé
i ulét si nga publiku i gjeré ashtu edhe nga kompanité. Né pérgjithési, 25% e
popullsisé sé pérgjithshme dhe 20% e kompanive e konsiderojné nivelin e
pavarésisé sé gjykatave dhe gjykatésve si “mjaft ose shumé té miré". Si
shkakun kryesor gé e potencojné edhe opinioni i gjeré edhe kompanité pér
mungesén e pavarésisé sé gjykatave dhe gjykatésve éshté perceptimi i
ndérhyrjes apo presionit nga Qeveria dhe politikanét”.

ENj&jte

Magedonia e Veriut ka ndérmarré njé séré reformash gjygésore, veganérisht
né lidhje me "Prioritetet urgjente reformuese” té vitit 2015, rekomandimet e
Komisionit t& Venecias dhe ato té Grupit té larté té ekspertéve pér ¢éshtje
sistemore té sundimit té ligjits. Né dhjetor 2023, geveria e miratoi njé
strategji té re té sektorit gjyqésor 2024-2028 pér pérmirésimin e pavarésisé
dhe efikasitetit té gjyqésorit. Ajo pérfshiu njé numér t& madh masash shtesé
me ato té parapara me strategjiné paraprake. Paralajmérimi i Qeverisé té re
né vitin 2024 pér planet e “shkarkimit” té Késhillit Gjygésor dhe té Prokuroréve
u cilésua nga BE-ja si “céshtje e cila shgetéson realisht, pasi aktivitetet e tilla
do ta minojné pavarésiné e gjyqésisé.”

Qeveria dhe qytetarét i nénshtrohen njélloj ligjit

Kushtetuta e garanton baraziné e té gjithé qytetaréve para ligjit. Né vitin
2022 u krijua Késhilli pér Gjygésor té Hapur, i cili né shkurt té vitit 2024 e
miratoi Planin e veprimit pér gjygésor té hapur (2024-2026). Plani i veprimit
éshté hartuar pér t'i pérmirésuar marrédhéniet me opinionin midis gjykatave
dhe opinionit, pér té rritur cilésiné dhe disponueshmériné e té dhénave dhe
informacionit dhe pér té forcuar funksionin mbikéqyrés té Késhillit Gjyqésor
pér transparencén e gjykatave.

Politika efektive dhe institucione pér parandalimin e korrupsionit
Bazuar né Indeksin e Perceptimit t& Korrupsionit (IPK) té Transparensi
Interneshénall, perceptimet pér situatén né kété fushé jané pérmirésuar né
ményré té géndrueshme gjaté periudhés gqé nga miratimi i Strategjisé sé
méparshme té vendit, si¢ tregohet nga rezultati mé i larté i vendit (nga 35 né
vitin 2020, 42 né vitin 2023). Magedonia e Veriut e ka pérmirésuar
pozicionin e saj pér sa i pérket IPK-sé dhe tani renditet né vendin e 88-té
nga 180 vende (ishte e 111-ta né vitin 2020).

7 Anketa e Eurobarometrit, FL540, e kryer né mesin e publikut té gjeré midis 14-27 shkurt 2024 dhe Anketa e Eurobarometrit FL541, e kryer midis kompanive midis 14 shkurtit dhe 5 marsit 2024
8Grupi i Ekspertéve té Larté té Pavarur pér Sundimin e Ligjit u kérkua nga Komisioni Evropian né vitin 2015 gé té vlerésonte ¢éshtjet sistematike mbi sundimin e ligjit, té cilat dhané bazén pér Prioritetet Urgjente té Reformés. Né
vitin 2017, i njéjti grup vlerésoi progresin né adresimin e gjetjeve té tyre t&€ méparshme dhe béri rekomandime té reja. U dorézuan 15 parashtresa pér ¢céshtjen e legjitimitetit té disa vendimeve té miratuara nga Kuvendi gjaté asaj

periudhe gé ndikuan né zhvillimin afatgjaté té vendit.

9 Raport pér Magedoniné e Veriut 2024, sé bashku me vitin 2024. BE Politikat e zgjerimit, raport i Komisionit Evropian, 30.10.2024.
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Megijithaté, né realitet korrupsioni mbetet i pérhapur né shumé fusha dhe progresi
viteve té kaluara nuk éshté mjaftueshém i larté. Megjithése korniza ligjore éshté
vendosur, masat kundér korrupsionit duket se vazhdojné té kené ndikim té kufizuar
né sektorét e cenueshém, jo vetém pér shkak té€ mungesés sé njé gasjeje
sistematikel®. Institucionet e pérkushtuara kané mé pak burime dhe ekspertizé,
vecanérisht né fushén e hulumtimit financiar. Zbatimi i Strategjisé Kombétare
gjithépérfshirése pér Parandalimin e Korrupsionit pér 2021-2025 ishte vetém i
pjesshém: nga 166 aktivitete té planifikuara pér vitin 2023, pér shembull, u zbatuan
vetém 22 (13%)*™. Ndryshimet e shpeshta né kuadrin ligjor démtojné siguriné juridike.
Kodi Penal, pér shembull, éshté ndryshuar mbi 30 heré gé nga miratimi i tij né 1996.
Ndryshimet e fundit, t& miratuara nga parlamenti né vitin 2023, u miratuan pas njé
procedure té shkurtuar dhe pa konsultim paraprak me palét pérkatése té interesit.
Komisioni Evropian ka shprehur "shqgetésime serioze" né lidhje me ndryshimet né
veprat penale té lidhura me korrupsionin, té cilat reduktojné dénimet maksimale pér
disa vepra specifike, duke pérfshiré shpérdorimin e detyrés, ndalimin apo edhe
ndalimin e njé numri rastesh té korrupsionit té nivelit té larté12. Kegpérdorimi i pozités
zyrtare né furnizimet publike éshté hequr térésisht nga Kodi Penal. Sipas BE-sé,
vendi duhet té miratojé njé Kod té ri Penal, né pérputhje me dispozitat e BE-sé dhe
standardet ndérkombétare (hetimi financiar, konfiskimi i pronés, mbikéqyrjia e
financimit té zgjedhjeve, etj.)

Pérbérja e re e Komisionit Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit (KSHPK), e cila
u emérua nga Kuvendi, seancén e paré konstituive e mbajti né shkurt té vitit 2024.
KSHPK éshté organ koordinues pér monitorimin e zbatimit t& masave nga Strategjia
Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit, verifikimin e pronés, konfliktin e interesit
dhe papajtueshméring. Institucionet kryesore té pérfshira né represionin e
korrupsionit jané Departamenti i Specializuar pér Krim té& Organizuar dhe Korrupsion
né Gjykatén Penale té Shkupit, Prokuroria Publike pér Ndjekjen e Krimit té
Organizuar dhe Korrupsionit, Njésia e Specializuar e Policisé€ né Ministriné e Punéve
té Brendshme, Policia Financiare, Drejtoria e Doganés dhe Drejtoria e Zbulimit
Financiar. KSHPK, sipas vlerésimit t& KE-s&, ka gené proaktive né ofrimin e
udhézimeve pér politikat e institucioneve publike pér parandalimin e korrupsionit, por
ka pasur njé¢ mungeseé relative té ndjekjes sé rekomandimeve té saj.

10 Raporti i skriningut i BE-sé, Magedonia e Veriut, Klasteri 1 (baza), 2023.

TE DREJTA QYTETARE DHE POLITIKE

Liria e fjalés, informacionit, religjionit, ndérgjegjes, lévizjes, shoqgatave,
tubimeve dhe pronés private

Magedonia e Veriut &shté nénshkruese e té gjitha instrumenteve kryesore
ndérkombétare pér té drejtat e njeriut. Niveli i larté i ratifikimit t&¢ konventave té
Kombeve té Bashkuara, Késhillit t&¢ Evropés dhe instrumenteve rajonale té té drejtave
té njeriut paraget njé arritje té réndésishme. Magedonia e Veriut gjithashtu ka krijuar
njé kornizé institucionale pér mbrojtjen e té drejtave té njeriut, e cila pérfshin edhe
Avokatin e popullit.

Vlerésimi i fundit i t& dhénave té deritanishme té Magedonisé sé Veriut pér té drejtat e
njeriut né kuadrin e Shqgyrtimit periodik universal (SHPU) té Kombeve té Bashkuara u
miratua né vitin 2019. Tre rekomandimet kryesore lidhen me té drejtat e grave (22 pér
gind e rekomandimeve), té drejtat e fémijéve (19 pér gind) dhe té drejtat e pakicave
(15 pér gind). Magedonia e Veriut mbéshteti 99 pér qind té gjithsej 171
rekomandimeve té béra gjaté procesit té rishikimit.13

Kushtetuta dhe ligjet pérkatése ndalojné diskriminimin né bazé té gjinisé, racés,
gjuhés, fesé, origjinés kombétare ose sociale, pronés ose statusit shoqéror.
Kushtetuta i garanton lirit¢ dhe té drejtat themelore té qytetaréve té njohura né té
drejtén ndérkombétare, ndérsa marréveshjet ndérkombétare zbatohen drejtpérdrejt
nga gjykatat vendore dhe statusi i tyre éshté superior ndaj ligjit t& brendshém.
Rrijedhimisht, liria e fjalés, informacioni, feja, ndérgjegjja, |évizja, shogérimi, tubimi
dhe prona private jané plotésisht t&é garantuara. Kushtetuta, gjithashtu kérkon qé
shteti ta plotésojé iniciativén dhe pérgjegjésiné private né lidhje me disa "qgéllime
shogérore”, si pér shembull kujdesi pér personat me aftési té kufizuara, t& moshuarit
dhe jetimét.

Sa i pérket té drejtave pronésore, éshté béré progres né kthimin e pronave té
konfiskuara nén regjimin komunist. Megjithaté, sipas KE-sé, strategjia kombétare e té
drejtave pronésore nuk éshté avancuar. Mbi 6.000 raste té denacionalizimit mbeten té
hapura, pavarésisht se procesi éshté pérfunduar zyrtarisht njé dekadé mé paré.1*

11 KSHPK Raport vjetor pér zbatimin e Strategjisé Kombétare pér parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té interesave, 2024
12 Raporti pér Magedoniné e Veriut 2023 i shogéruar me Politikat e BE-sé pér zgjerim 2023, Komisioni Evropian, 08.11.2023

13 Raporti pér Magedoniné e Veriut 2024 i shogéruar me Politikat e BE-sé pér zgjerim 2024, Komisioni Evropian, 30.10.2024

14 Statistika UPR éshté né dispozicion né https://upr-info-database.uwazi.io/en
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Pérfshirja politike pér graté, pakicat etnike dhe té tjera

Korniza ligjore pér mbrojtien e pakicave etnike éshté krijuar gjerésisht. Vendi ka
njé pérbérje komplekse etnike. Sipas regjistrimit té vitit 2021, magedonasit etniké
pérbéjné 58,44% té popullsisé rezidente, shqiptarét etniké 24,3%, turqgit etniké
3,86%, romé 2,53%, serbét etniké 1,3%, boshnjakét etniké 0,87% dhe vllahét
0,47%.

Magedonia e Veriut ka njé histori tensionesh etnike. Megjithaté, ajo ka béré
pérparim qé nga konflikti i armatosur ndéretnik i vitit 2001 né zgjidhjen e rrénjéve
dhe efekteve té kétij konflikti. Kéto pérpjekje pérfshinin reforma legjislative dhe
masa praktike té dizajnuara pér té siguruar pérfagésim té drejté t& komuniteteve
pakicé né administratén publike dhe integrimin e tyre né shoqéri dhe promovimin
e pajtimit ndéretnik. Interesat e komuniteteve pakicé mbrohen né nivele té
ndryshme, duke filluar nga garancité themelore kushtetuese (komunitetet etnike
pérmenden shprehimisht né Kushtetuté) deri te mekanizmi i vecanté gé siguron
mbrojtjen e interesave té tyre né Kuvend dhe masat pér mbrojtien e identitetit
kulturor, gjuhésor dhe fetar. Ekziston njé strategji e vecanté kombétare pér
promovimin e shoqgérisé multietnike: "Njé shogéri pér té gjithé dhe
ndérkulturalizmi“.Rezultatet mé té prekshme né kété drejtim jané arritur né
mbrojtjen e interesave dhe sigurimin e pérfagésimit té drejté té pakicés mé té
madhe etnike, shqiptaréve. Mbetet mé shumé pér t'u béré pér té mbrojtur pakicat
mé té vogla etnike, si¢ éshté komuniteti rom i cenueshém.

Pavarésisht progresit té arritur, tensionet ndéretnike vazhdojné, vecanérisht né
nivel lokal. Partité politike jané té ndara kryesisht né vija etnike. Zbatimi i
Marréveshjes sé Ohrit (MO), e cila né ményré té preré pérfshin pajtimin ndéretnik,
mbetet e pandryshueshme. Ajo vazhdon té mbéshtesé stabilitetin politik, i cili
éshté theksuar nga koalicionet e njépasnjéshme geveritare shuméetnike.

Pér romét jané marré disa masa. Eshté prezantuar Strategjia pér pérfshirjen e
roméve 2022-2030. Vazhduan té zbatoheshin projekte arsimore, té cilat guan né
njé rrite té lehté té shkallés sé regjistrimit t& fémijéve romé né arsim.
Megjithaté, shkalla vjetore e braktisjes sé shkollés sé fémijéve romé éshté ende
relativisht e larté. Mungesa e aftésive digjitale dhe gasja né teknologji vazhdojné
t'i pengojné romét té gézojné plotésisht té drejtat e tyre dhe gasjen né shumicén e
shérbimeve, shumica e té cilave jané digjitale (kujdesi shéndetésor, arsim,

punésim, mbrojtie sociale, etj.).Qasja né shérbimet shéndetésore parandaluese
dhe kurative, ulja e vdekshmérisé, pérballja me diskriminimin dhe trajtimin e
pabarabarté nga profesionistét shéndetésoré dhe shéndeti i grave mbeten sfidat
kryesore né fushén e kujdesit shéndetésor rom. Ndryshimet né Ligjin pér Librat
amzé, Ligjin pér Regjistrimin e Vendbanimit dhe Ligjin pér Letérnjoftimet i hapin
rrugé zgjidhjes sé rasteve té pashtetésisé dhe pérmbushjes sé detyrimeve
ndérkombétare té vendit né kété drejtim.

Elementet kryesore legjislative pér baraziné gjinore jané né fuqi né Magedoniné e
Veriut. Vendi e ratifikoi Konventén e Késhillit t& Evropés pér Parandalimin dhe
Luftimin e Dhunés ndaj Grave (Konventa e Stambollit), ndérsa Ligji Kombétar pér
Parandalimin dhe Mbrojtjen kundér Dhunés ndaj Grave dhe Dhunés né Familje u
miratua né vitin 2021. Né& vitin 2023, jané béré ndryshime né Kodin Penal, i cili
rregullon krimet e dhunés me bazé gjinore, duke pérfshiré krimet e “pérndjekjes”
dhe “urrejties bazuar né identitetin gjinor dhe dallimet gjinore”. Por ligji pér barazi
gjinore nuk éshté miratuar akoma.

Sipas standardeve rajonale (dhe mé gjeré ndérkombétare), graté kané pasur njé
pérfagésim mbresélénés né parlamentin kombétar gjaté dekadés sé fundit. Ajo
arriti kulmin e saj né 42.5 pér gind né parlamentin e kaluar dhe né parlamentin
aktual éshté 36 pér gind. Né pérputhje me kuotén e shtuar pér pjesémarrjen e
grave, té vendosur nga Kodi Zgjedhor (rritje nga 30 né 40 pér gind), 43 pér qgind e
kandidatéve né zgjedhjet e fundit té pérgjithshme ishin gra. Né maj té vitit 2024,
pér heré té paré né historiné e vendit, njé grua u zgjodh Presidente e Magedonisé
sé Veriut.
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Né i€ njéjtén kohé, ka hendege té vazhdueshme gjinore né€ punésimin dhe
pjesémarrjen né fuqginé punétore.

Paragjykimet sociale dhe stereotipet negative mbizotérojné né shogéri, ndérsa
gjuha e urrejties kundér LGBTIQ éshté e pranishme né media dhe rriete
sociale, si dhe né tekstet shkollore. Nuk ka progres né zbatimin e vendimit té
GJEDNJ-sé nga viti 2019 né lidhje me njohjen ligjore té gjinis€ me ndryshimin
dhe plotésimin e Ligjit pér Librin Améz té té Lindurve. Korniza ligjore nuk lejon
njohjen zyrtare té cifteve té€ sé njéjtés gjini. Sipas raportit té fundit té zhvillimit
té BE-sé, nuk ka pasur pérparim té pérgjithshém né pérmirésimin e kornizés
ligjore ose té politikave pér mbrojtien e té drejtave té personave té€ komunitetit
LGBTIQ. 15

Liri nga ngacmimet, frikésimet dhe torturat
Garancité kushtetuese kundér ngacmimit, frikésimit dhe torturés ekzistojné
dhe respektohen né masé té madhe né praktiké. Njé delegacion i Komitetit
Evropian pér Parandalimin e Torturés dhe Trajtimit ose Ndéshkimit Cnjerézor
ose Degradues (KPT) i Késhillit t€ Evropés ka béré njé vizité periodike né
Magedoniné e Veriut né vitin 2023. Né raport u potencuan konsultimet
konstruktive dhe bashképunimi i miré me autoritetet e vendit. Megjithaté, u
konstatua se nuk ka pasur pérmirésim né trajtimin e personave té privuar nga
liria nga policia qé nga vizita e saj né vitin 2019. Né raport potencohet se
shumé njeréz dolén me akuza pér keqtrajtim nga policia. KPT e pérsériti
piképamjen se reforma strategjike e sistemit t€ burgjeve duhet té
pérgendrohet né c¢rrénjosjen e korrupsionit midis personelit dhe
profesionalizimin e udhéhegésisé sé burgjeve népérmjet emérimeve
transparente, t€ bazuara né merita dhe té€ depolitizuara, si dhe né sigurimin e
vendosjes sé tyre hierarkike té administratés sé burgjeve 18,

Mekanizmi per mbikeqyrjen e jashtme te policise, perfshire policine e
burgjeve, nuk éshté ende plotésisht funksional. Magedonia e Veriut duhet
té pérballet me céshtjen e vazhdueshme té kushteve joadekuate té
paraburgimit né burgje, stacione policore, né mjedise té mirégenies sociale
dhe psikiatrike, né pérputhje me rekomandimet né raportet e KPT-sé.
Jurisprudenca e GJEDNJ-sé tregon se kushtet e kégija té paraburgimit
mund té konsiderohen si arsye pér shkeljen e nenit 3 pér ndalimin e
torturés 1.

14Raporti pér Magedoniné e Veriut 2024 i shogéruar me Politikat e BE-sé pér zgjerim 2024, Komisioni Evropian, 30.10.2024
15Késhilli i Evropés, Komiteti Evropian pér Parandalimin e Torturés dhe Trajtimit ose Ndéshkimit Cnjerézor ose Degradues (CPT), Raport pér vizitén periodike né Magedoniné e Veriut nga 2 deri mé 12

tetor 2023, botuar mé 15 maj 2024.-

16Raport pér Magedoniné e Veriut 2023 i shogéruar me Politikat e BE-sé pér zgjerim 2023, Komisioni Evropian, 08.11.2023
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