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Die Europaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung
investiert in Firmen und Banken, die den Kern einer starken
Marktwirtschaft in 27 Landern von Mitteleuropa bis Zentral-
asien bilden. Unser Kapital stellen 60 Regierungen und zwei
internationale Finanzinstitutionen bereit.

Die EBWE investiert in praktisch alle Arten von Unternehmen
und Finanzinstituten, vor allem in Form von Darlehen und
Kapitalanlagen. Investitionen sind darauf angelegt, den
Ubergang zur Marktwirtschaft zu fordern und héchste
Mafdstabe fur gute Unternehmensfuhrung zu setzen. Wir
finanzieren keine Projekte, die zu gleichen Bedingungen durch
den Privatsektor finanziert werden konnen. Zur Unterstutzung
ihrer Investitionstatigkeit fuhrt die EBWE einen politischen
Dialog mit Regierungen Uber die Entwicklung von Rechts-
staatlichkeit und demokratischer Gesellschaftsordnung.

Begleitschreiben an die Gouverneure
London, 2. Marz 2004

GemaR Artikel 35 des Ubereinkommens zur Errichtung der
Bank sowie Abschnitt 11 ihrer Satzung legt das Direktorium
dem Gouverneursrat den beiliegenden Jahresbericht der Bank
fur 2003 vor.

Zum Jahresbericht gehoren der genehmigte und gepriifte
Jahresabschluss, der gemaR Artikel 27 des Ubereinkommens
sowie Abschnitt 13 der Satzung vorzulegen ist. Gemaf
Artikel 10 des Ubereinkommens zur Errichtung der Bank
enthalt er auBerdem einen gesonderten Abschluss fur die
Mittel der Sonderfonds und befasst sich, wie in Artikel 35
des Ubereinkommens vorgeschrieben, mit der Auswirkung
der Geschaftstatigkeit der Bank auf die Umwelt.
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Das Jahr 2003 in Zahlen

[13,7 Milliarden €

fur eine Rekordzahl von Projekten
in der gesamten Region zugesagt.

[1119 Projekte

unterzeichnet in 2003. Damit steigt
die Gesamtzahl der EBWE-Projekte
auf uber 1.000.

Geografische Streuung:

[11,10 Milliarden €

Zusagen an Russland.

1,17 Milliarden €

an fortgeschrittene Transformations-
lander (Mitteleuropa und die
baltischen Lander).

1,45 Milliarden €

an fruhe und mittlere Transformations-
lander (Zentralasien, Sudosteuropa
und Kaukasus).

Jahrliche Zusagen
1999-2003"

Milliarden €

4,0

1999
2000
2002
2003

2001

1 Durch die Abwertung des US-Dollar gegeniiber dem
Euro verringerte sich der Wert der Jahreszusagen
zum Ende des Jahres um 20 Prozent.

Zusagen nach Regionen
2003

4

%1 Mitteleuropa und die baltischen Lander 31 %
Siidosteuropa 26 %

M Osteuropa und der Kaukasus 5 %
Russland 30 %

M Zentralasien 8 %

Zusagen nach
Transformationsphasen
2003

[ Fortgeschrittene Phase 31 %
Frihe/mittlere Phase 39 %
M Russland 30 %

Fortgeschrittene Phase:
Estland, Kroatien, Lettland, Litauen, Polen, Slowakische Republik,
Slowenien, Tschechische Republik und Ungarn.

Friihe/mittlere Phase:
Albanien, Armenien, Aserbaidschan, Belarus, Bosnien und
Herzegowina, Bulgarien, Georgien, K Kirgisisch

Mazedonien (EJR), Moldau, Ruménien, Serbien und Montenegro,
Tadschikistan, Turkmenistan, Ukraine und Usbekistan.
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Sektororientierung:

(1 Ein Drittel

des Geschaftsvolumens entfiel auf Finanzinstitute
zur Unterstutzung lokaler Unternehmen.

[1Zwei Drittel

der Investitionen verteilten sich auf Infrastruktur,
Energie, Herstellung und sonstige Sektoren

— wie Agrarwirtschaft, Immobilien/Tourismus
und Telekommunikation.

[172 Prozent

der EBWE-Projekte entfallen
auf den Privatsektor.

[183 Prozent

der EBWE-Investitionen in 2003 erhielten
hinsichtlich der Transformationswirkung
die Bewertung Gut oder Ausgezeichnet.

Transformationswirkung
unterzeichneter Projekte
2001-03
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I Projekte, deren Transformationswirkung zum
Zeitpunkt der Unterzeichnung mit Gut oder
Ausgezeichnet bewertet wurde.

Zugesagte EBWE-Finanzierungen
nach Sektoren
2003

I Finanzinstitute 33 %
Infrastruktur (Kommunalinfrastruktur
und Transport) 19 %

M Energie 16 %

I Herstellung 14 %

M Sonstige Sektoren (Agrarwirtschaft, Immobilien
und i sowie ikation) 18 %

Investitionen im privaten und
im offentlichen Sektor
1991-2003

Privat 72 %
M Staatlich 28 %

[12,10 Milliarden €
in 2003 ausgezahlt.

Jahrliche Bruttoauszahlungen
1999-2003*

Milliarden €
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1 Die Auszahlungen fiir 2003 lagen aufgrund eines
hoheren Anteils von Garantien im Geschéftsvolumen
der Bank unter denen fiir 2002. Auferdem wurde die
Summe im Verlauf des Jahres durch den Riickgang
des US-Dollar/Euro-Wechselkurses beeintrachtigt.
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Kumulatives Geschaftsvolumen Kumulative mobilisierte Mittel Portfolio der EBWE
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Milliarden € Milliarden € Milliarden €

80

=) =3
> S
> S
= 139

2003
1999
2000

o o
> S
> 15y
= 154

2001
2002
2001
2002
2003
2001
2002
2003

Kumulatives | 4 imen

B Kumulative mobilisierte Mittel

[122,7 Milliarden € [1378,2 Millionen €

kumulatives Geschaftsvolumen — Gewinn nach Ruckstellungen.
dies fuhrte zur Mobilisierung von
weiteren 45,8 Milliarden €.

Jahrliche Zusagen 1999-2003

Kumulativ
2003 2002 2001 2000 1999 1991-2003
Anzahl der Projekte 119 102 102 95 88 1.017
EBWE-Finanzierung (Millionen €) 3.721 3.899 3.656 2.673 2.162 22.668
Mobilisierung von Mitteln (Millionen €) 5.307 4.862 6.212 5.188 4.862 45.822
Finanzergebnisse 1999-2003
(Millionen €) 2003 2002 2001 2000 1999
Operative Ertrage® 557,9 471,8 501,5 519,2 376,4
Aufwendungen und Abschreibungen?® (158,0) (177,1) (206,7) (192,1) (172,8)
Operative Ertrage vor Ruckstellungen 399,9 294,7 294,7 327,14 203,6
Wertberichtigungen fur Wertminderung (24,7) (186,6) (137,6) (174,3) (160,9)
Nettogewinn fiir das Jahr 378,2 108,1 157,2 152,8 42,7
Eingezahltes Kapital 5497 5.197 5.197 5.186 5.163
Eingegangene Kapitalraten (kumulativ) 4.626 4.350 4.063 3.769 3.480
Ruckstellungen und Ricklagen insgesamt 2.159 1.952 1.713 1.278 1.040
Aktiva insgesamt 22.045 20.112 20.947 21.290 19.595

11m Jahr grenzte die EBWE Direktkosten in Hohe von 45,2 Millionen € (2002: 45,2 Millionen €) in Verbindung mit Kreditbereitstellung
und Zusagenverwaltung in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards in der Bilanz ab. Diese Kosten wie
auch die entsprechenden Pauschal- und Bereitstellungsgebiihren werden im Zeitraum von der Auszahlung bis zur Rlckzahlung des
betreffenden Darlehens unter Zinsertragen verbucht. Ohne diese Abgrenzungen lagen die operativen Ertrage bei 603,1 Millionen €
(2002: 517,0 Millionen €) fur das Jahr. Aufwendungen und Abschreibungen beliefen sich auf 203,2 Millionen € (2002: 222,3 Millionen €).
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Neue Projekte 2003
KMBEAH
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Finanzinstitute

Durch Darlehen, Garantien und Kapitalanlagen forderte
die EBWE in 2003 den Finanzsektor, um ihm zu
ermoglichen, die Bedurfnisse lokaler Unternehmen
besser zu bedienen. Von unserem Gesamtgeschaft
far das Jahr entfielen 33 Prozent auf Finanzinstitute.

Bankenkredite

Die Darlehensvergabe an Banken zur Weiterleitung an lokale
Unternehmen expandierte weiterhin und erreichte in 2003

die Gesamthdéhe von 333 Millionen €. Dazu gehorte eine
Zunahme der Finanzierungen flr Kleinunternehmen in den
EU-Beitrittslandern und ein neues Programm zur Bereitstellung
von Finanzierungen an Kommunen durch den Finanzsektor.
AuRerdem erhéhten wir die jahrliche Anzahl von im Rahmen des
Handelsforderungsprogramms durchgefiihrten Geschaften auf
939 Transaktionen im Gesamtwert von 319 Millionen £.

Beteiligungskapital

Die EBWE unterzeichnete 2003 zehn Bankenbeteiligungs-
geschafte, die von einer Kapitalerhdhung in Héhe von

0,1 Millionen € bis zu einer Vor-Privatisierungsbeteiligung in
Hohe von 88 Millionen € reichten. Neue Zusagen im Gesamt-
wert von 135 Millionen € wurden in den Transformationslandern
der friihen/mittleren Phase und in Russland investiert. Die
Bank fungierte weiterhin als flhrender Investor in privaten
Beteiligungsfonds, die Beteiligungsfinanzierungen fur lokale
Unternehmen bereitstellen. Wir investierten 2003 rund

55 Millionen € in Mitteleuropa und stellten im Rahmen des
von der EBWE verwalteten Regionalen Wagnisfondsprogramms
in den Transformationslandern der friihen/mittleren Phase und
in Russland Investitionen im Wert von 13 Millionen € bereit.

Sonstige Finanzierungen

Die Finanzierung von Mikro- und Kleinunternehmen (MKU) durch
lokale Banken nahm 2003 weiter zu (siehe Seite 19). Neuzu-
sagen in Form von Kapitalanlagen und Darlehen flir lokale Banken
beliefen sich auf insgesamt 83 Millionen €. Das MKU-Programm
wurde auf vier neue Lander ausgeweitet, damit sind jetzt insge-
samt 18 Lander durch das Programm abgedeckt. Wir erweiterten
unsere Finanzierungen fur Versicherungsunternehmen, Leasing-
Gesellschaften und spezialisierte Hypothekenkreditinstitute
wesentlich. Das Neugeschaft betrug insgesamt 295 Millionen €,
vor allem in den fortgeschrittenen Transformationslandern.

Infrastruktur

In der gesamten Region wurden 2003 kommunale
Infrastruktur- und Transportprojekte durchgefihrt.
Dies entspricht 19 Prozent der EBWE-Investitionen.

Kommunal- und Umweltinfrastruktur

Projekte zur Verbesserung der Wasser- und Abwassersysteme
der Region machten einen grofRen Teil der EBWE-Investitionen
im kommunalen Infrastruktursektor in 2003 aus. Auflerdem
nahmen wir Investitionen zur Verbesserung des Straennetzes
in Stadtzentren und zur Modernisierung der Fernheizung vor.
Die im Jahr gezeichneten Projekte beliefen sich auf insgesamt
188 Millionen € und flihrten zu erheblichen Finanzierungen
durch Geschaftsbanken. Von diesen Projekten entfiel rund die
Halfte auf die EU-Beitrittslander. Dies spiegelte die anhaltende
Nachfrage nach EBWE-Investitionen in diesen Bereichen wider.
AuBerdem investierten wir weiterhin in Rumanien und Russland.
Neue Initiativen umfassten die Behandlung von Industrie-
abwassern in Ungarn und ein Joint-venture mit dem in
Grof3britannien ansassigen Wasserversorger United Utilities
(siehe Seite 27).

Transport und Verkehr

Die neuen Projekte in 2003 reichten in der Gré8enordnung von
einem Darlehen Uber 2 Millionen € fur die Modernisierung des
Flughafens Taschkent in Usbekistan bis zu einem Darlehen tber
230 Millionen € zur Finanzierung groRerer Straenbauvorhaben
in Russland. Der Gesamtwert der von der Bank im Geschaftsjahr
gezeichneten Projekte belief sich auf 512 Millionen €. Wie in
friheren Jahren stand der staatliche Sektor im Mittelpunkt —

70 % der Gesamtsumme entfielen auf staatliche Darlehen. Dies
entspricht der anhaltenden Vorherrschaft des Staates im Sektor
Transport und Verkehr. Es wird jedoch erwartet, dass Kredite an
Einrichtungen in staatlicher Hand ohne staatliche Garantien und
an Projekte im Privatsektor in Zukunft einen wachsenden Anteil
am Transportfolio der EBWE ausmachen werden.
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Energie

Ol- und Stromprojekte standen bei den Energieinvestitionen der EBWE in 2003
an beherrschender Stelle. Auerdem wurde in diesem Sektor mehr und mehr
Gewicht auf Energiewirksamkeit und Umweltnormen gelegt. 16 Prozent der
gesamten Zusagen der Bank fur das Jahr entfielen auf Energieprojekte.

Bodenschatze

Die Entwicklung des russischen Olsektors blieb auch 2003
ein wichtiger Bereich der EBWE. Die Bank stellte Transnefte-
product, dem staatlichen Verwaltungsunternehmen der
russischen Pipelines fiir Raffineriedl, ein Darlehen in Hohe von
59 Millionen € zur Verfligung, um das Netz zu erweitern, die
Kapazitaten zu steigern und fur eine bessere Vermeidung von
Lecks zu sorgen. AuRerdem investierten wir in Lukoil-Perm, um
die Umweltverfahren und die betriebliche Effizienz zu verbessern.
Ein Meilensteinprojekt zur Verbesserung der Umweltnormen in
Mitteleuropa wurde 2003 unterzeichnet. Die EBWE stellte
MOL, der ungarischen nationalen Ol- und Gasgesellschaft,
150 Millionen € zur Finanzierung der Entschwefelung und zur
Erfullung der Beitrittsbedingungen der EU zur Verfigung. In
Bulgarien unterzeichneten wir unser erstes Oleinzelhandels-
darlehen, um den Bau von Tankstellen zu finanzieren. Die
Gesamtinvestition der EBWE betrug 2003 238 Millionen €.

Elektrizitat und Energie

Trotz Schwierigkeiten im globalen Strommarkt erreichte die
EBWE in 2003 Investitionen in Rekordhdéhe. Die Bank unter-
zeichnete funf Projekte im Gesamtwert von Uber 313 Millionen €.
Dazu gehorte unsere erste Privatinvestition im Elektrizitatssektor
Bulgariens und unser erstes grenzuberschreitendes Projekt —
zwischen der EJR Mazedonien und Bulgarien. AuBerdem
finanzierten wir Elektrizitatsverteilung, Kohleproduktion und
Erweiterung der Stromerzeugung. Bei drei dieser Projekte ging
es um Partnerschaften mit neuen strategischen Investoren.
Darlber hinaus flihrten wir eine Reihe von Gesprachen Uber
Grundsatzfragen. Dazu gehorte die Zusammenarbeit mit der EU
an einem regionalen Energiemarkt fur Stidosteuropa und mit der
russischen Regierung an der Restrukturierung des Stromsektors
in diesem Land.

Energiewirksamkeit

Einer der ersten Emissionshandelsfonds fur Kohlendioxid
wurde 2003 von der EBWE und der niederlandischen Regierung
eingerichtet, um die Treibhausgasemissionen zu verringern
(siehe Seite 22). Aufgrund einer durch Zuschlsse von den
Regierungen Griechenlands, Italiens und der Niederlande
unterstltzten Initiative werden jetzt alle EBWE-Projekte auf
Energieeinsparmaglichkeiten hin untersucht. Neue Projekte mit
Energiewirksamkeitskomponenten beliefen sich 2003 auf

36 Millionen €, dazu gehodren eine Kaliinvestition in Russland
und ein Eisenbahnmodernisierungsprojekt in Rumanien.
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Sonstige Sektoren

Auf Projekte in Agrarindustrie, Immobilien und Tourismus sowie Telekommunikation
entfielen in 2003 18 Prozent der Gesamtzusagen der EBWE. Investitionen im
Verarbeitenden Sektor machten insgesamt 14 Prozent des Geschaftsvolumens

der Bank fur das Jahr aus.

Agrarindustrie

Mit Gesamtfinanzierungen durch die EBWE von mehr als

324 Millionen € wurde 2003 ein hohes Zusagenniveau im
Agrarindustriesektor erreicht. Insbesondere unterzeichnete die
Bank Projekte in einigen der armsten Landern der Region. Es
wird erwartet, dass alle — Nestlé in Usbekistan, WJ Group in
Moldau und die Groupe Castel im Kaukasus — den Volkswirt-
schaften dieser Lander Auftrieb verleihen werden. Im Einzel-
handelssektor fir Nahrungsmittel wurden neue Projekte
gezeichnet, um die Cora-Hypermarkte in Ungarn zu entwickeln
(siehe Seite 28) und Billa-Supermarkte in Bulgarien, Rumanien
und der Ukraine zu bauen. AuBerdem unterstiitzten wir
Bonduelle, den weltweit fihrenden Hersteller von Gemuse-
konserven, bei der Expandierung in Russland.

Immobilien und Tourismus

Hotels, Wohnimmobilien und Burobauten profitierten insgesamt
von EBWE-Finanzierungen in 2003. In 11 Landern wurden
insgesamt acht Projekte im Wert von 159 Millionen €
gezeichnet. Einer der groften Nutzniefer war der Freizeitsektor.
Ein Darlehen von 41 Millionen € an die deutsche Tourismus-
gruppe TUI wird zur Neuausstattung von Ferienhotels und
-clubs in funf Landern Mittel- und Stdosteuropas genutzt (siehe
Seite 35). Die Bank unterzeichnete ihre ersten Blirobauprojekte
in Aserbaidschan sowie Serbien und Montenegro. Auerdem
machten wir von einer innovativen Art von ,Mezzanin*“-
Finanzierung fiir ein neues Wohnungsbauvorhaben in Polen
Gebrauch. In 2004 durfte sich der Trend zu einer breiteren
geografischen Streuung fortsetzen.

Telekommunikation, Informationstechnologie
und Medien

In 2003 expandierte die EBWE in neue Gebiete wie Kabelfern-
sehen und Breitbanddienste (Aster City in Polen und Astral
Telecom in Rumanien), elektronische Reklametafeln (News
Outdoor in Russland) und Datenlibertragung mittels innovativer
Lasertechnologie (Laserbit in Ungarn). Gleichzeitig intensivierten
wir unser Kerngeschaft in der Mobiltelekommunikation (Vodafone
in Albanien und NTC in Russland). Zusatzlich zu unseren eigenen
Finanzierungen in Héhe von 202 Millionen € mobilisierten die

im Jahr unterzeichneten Projekte weitere 900 Millionen € von
Geschaftsbanken und anderen Quellen. Dazu gehorte unser
erstes syndiziertes Darlehen an den kasachischen Telekommu-
nikationssektor (siehe Seite 60). AuBerdem nahmen wir an einer
Reihe von Veranstaltungen teil, die sich mit Regulierungs- und
Investitionsfragen befassten.

Herstellung

In 2003 investierte die EBWE 516 Millionen € in 27 Projekte in
der Herstellung, die zehn Lander umfassten und ein breites
Spektrum von Sektoren betrafen. Die Mehrzahl der Projekte
wurden in Russland gezeichnet, sie umfassten eine Spanplatten-
fabrik (Kronospan), eine Floatglasanlage (Pilkington) und ein
Flugzeugwerk (Sirocco Aerospace, siehe Seite 51). Weitere
bemerkenswerte Unterzeichnungen waren unter anderem ein
Joint-venture zwischen dem gréfSten Stahlproduzenten der

Welt und einem russischen Stahlhersteller (Sewerstal-Arcelor),
die regionale Erweiterung eines kroatischen Zementunter-
nehmens (Nasicecement) und der Bau der ersten rumanischen
Ziegelei (Wienerberger).




Einsatzbereich der EBWE

Stand 31. Dezember 2003

Mitteleuropa und die
baltischen Lander
Estland

Kroatien

Lettland

Litauen

Polen

Slowakische Republik
Slowenien
Tschechische Republik
Ungarn

(siehe Seite 24)
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. Siidosteuropa

10
11
12
13
14
15

Albanien

Bosnien und Herzegowina
Bulgarien

Mazedonien (EJR)
Rumanien

Serbien und Montenegro
(siehe Seite 32)
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16
17
18
19
20
21

Osteuropa und
der Kaukasus
Armenien
Aserbaidschan
Belarus

Georgien

Moldau

Ukraine

(siehe Seite 40)

. Russland

22

(siehe Seite 48)

23
24
25
26
27

Zentralasien

Kasachstan
Kirgisische Republik
Tadschikistan
Turkmenistan
Usbekistan

(siehe Seite 56)
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Geleitwort des Prasidenten

So wie die Lander der
Region auf dem Weg
der Transformation
weiter voranschreiten,
befindet sich auch die
Bank selbst im Wandel.
Die Ergebnisse fur
2003 verdeutlichen
den eingeschlagenen
Kurs und den Weg in
die Zukunft.

Das Wachstum der Wirtschaft in den Landern der Region
untermauerte das bislang aktivste Investitionsprogramm der
Bank. Nie zuvor haben wir so viele Neuprojekte — 119 an
der Zahl — in allen 27 Landern von Mitteleuropa bis nach
Russland und Zentralasien in Angriff genommen. Es handelte
sich um Projekte, die aufgrund ihres Potenzials ausgewahlt
wurden, den Ubergang zur Marktwirtschaft voranzutreiben.
Ein Geschaftsvolumen von 3,7 Milliarden € und Gewinne von
378 Millionen € sind Anzeichen solider Investitionen sowie
eintraglicher Renditen aus Projekten, die darauf angelegt
sind, private Investoren fur die Region zu gewinnen.

Das kommende Jahr wird sicher anders aussehen. Die Bank
wird ihre Erfolge von 2003 dazu nutzen, weiterhin neue
Richtungen einzuschlagen. Die betrachtlichen Gewinne
werden in Investitionen einflieBen, die moglicherweise mit
einem groferen Risiko verbunden sind, aber proportional
mehr Vorteile fur die Menschen der Region mit sich bringen
werden. Wie vorher wird sich der Schwerpunkt mehr auf
Unterstltzung fur die am wenigsten fortgeschrittenen
Lander verlagern, die kaum in der Lage sind, Investitionen
einzuwerben, ihrer jedoch am meisten bedurfen. In den
armsten Landern auf dem Balkan, im Kaukasus und in
Zentralasien wird es neue Programme fir Kleininvestitionen
geben, die die Unternehmer und Handler ermutigen sollen,
die das Zentrum der Marktwirtschaft bilden. Die Struktur
dieser Transaktionen wird sich an das schwierige
geschaftliche Klima anpassen. Glaubwurdigkeit und der
2003 aufgestellte Rekord fur gewinnbringende Investitionen
ermoglichen es der Bank, diese Richtung einzuschlagen.



11 Europaische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung

In den acht EBWE-Einsatzlandern, die 2004 der Europaischen
Union beitreten, werden die Investitionen der Bank so fort-
geflhrt, dass sie sich den spezifischen Bedurfnissen einer
Gruppe von Landern anpassen, die grofle Fortschritte dadurch
erreicht haben, dass sie ihre Markte und den Demokrati-
sierungsprozess Hand in Hand entwickelten. Dennoch ist
auch in diesen Landern der Ubergang zur Marktwirtschaft bei
weitem noch nicht abgeschlossen. Die EBWE wird sich darauf
konzentrieren, mittelgroe Unternehmen zu unterstitzen und
den Bankensektor zu entwickeln, sowie den Kommunen dabei
behilflich sein, der Offentlichkeit bessere 6ffentliche Dienst-
leistungen wie Transport, Wasser und Heizung auf nachhaltiger
Basis zur Verfugung zu stellen.

In Landern wie Russland wird sich die Bank auf das Gefalle
zwischen den groften Stadten und dem Hinterland konzen-
trieren und zwar dadurch, dass sie ihre Investitionen in kleinen
Stadten und in den landlichen Gebieten verstarkt. Projekte

zur Unterstltzung der Agrarindustrie, zur Restrukturierung der
kommunalen Dienstleistungen sowie zur Finanzierung von
Kleinunternehmen kénnten diesen nicht-stadtischen Gebieten
am besten helfen und auch eine Infrastruktur schaffen.

Dieser Fahrplan fur 2004 wird sich an den in 2003
gesammelten Erfahrungen ausrichten. Das abgelaufene

Jahr wurde durch kleine Projekte, insbesondere in kleineren
Landern, wie auch durch die Entwicklung einiger gewaltiger
Projekte wie etwa der Pipeline Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC)
gepragt. Sowohl bei den grofRen wie auch bei den kleinen
Transaktionen verbesserte die EBWE ihre Fahigkeit zur
Zusammenarbeit mit den Menschen vor Ort, um sich an die
dortigen Bedurfnisse anzupassen. Im Rahmen des BTC-
Projekts fuhrte die Bank 6ffentliche Anhérungen durch, bei
denen die Menschen aus Georgien und Aserbaidschan Fragen
stellen, Erklarungen einholen und bessere Losungsmoglich-
keiten vorschlagen konnten. Zusatzlich zu den von der Bank
in London und an anderen Orten organisierten zahlreichen
Treffen und anderen Formen der Interaktion setzte dieses
Projekt neue Mafstabe flir die Bank, wenn es darum geht,
die von ihren Investitionen betroffenen Menschen anzuhéren.

In 2003 schuf die Bank in der Tat ein formelles Verfahren,
von dem jede lokale Kommune, in der ein EBWE-Projekt
geplant ist, Gebrauch machen kann, um ihre Vorbehalte
vorzutragen. Das neue Unabhangige Einspruchsverfahren
(Independent Recourse Mechanism/IRM), das 2004 in Kraft
tritt, schafft eine transparente Moglichkeit sicherzustellen,
dass die Projekte den einschlagigen Standards und
Vorgehensweisen entsprechen. Dadurch wird die Bank

ihrer Rechenschaftspflicht besser gerecht.

In 2003 fuhrte die EBWE aufRerdem in vielen Stadten
Anhorungen durch, um die Umweltgrundsatze zu aktualisieren.
Diese bilden einen Eckpfeiler der Tatigkeit der Bank. Auch die
Grundsatze fur die Veroffentlichung von Informationen wurden
verbessert, um den Menschen die Grundsatze und Strategien
der Bank durch Ubersetzungen in die Sprachen der Einsatz-
lander zuganglicher zu machen.

Die Verpflichtung der EBWE, die Vertreter ihrer Landergruppen
anzuhoren, wurde auch im Umfeld der Jahrestagung 2003 in
Usbekistan erneuert. Sie bot Anlass fur einen lebendigen
Dialog, der sich auf das einmalige Mandat der Bank konzen-
trierte, sowohl die Demokratie wie auch die Grundsatze der
Marktwirtschaft zu férdern. Die Jahrestagung bot eine der
seltenen Gelegenheiten, die Prasidenten der zentralasiatischen
Lander zu treffen und regionale Fragen mit ihnen zu erortern.

Wie das Jahr 2003 bewiesen hat, ist Zuhoren ein grund-
legender Bestandteil der Geschaftstatigkeit, nicht zuletzt das
Anhoren von Kunden. Angesichts einer vermehrten Tendenz,
dass mehr und mehr Unternehmen der Region zu Hause, in
ihrem Heimatland oder in Nachbarlandern investieren, ist dies
von grofRer Bedeutung. Die EBWE hat ihr Konzept fir den
Personaleinsatz neu ausgerichtet und setzt mehr Banker in
der Region ein. Diese nutzen das am Hauptsitz der Bank
erworbene Fachwissen, um in unmittelbarer Nahe ihrer Kunden
zu arbeiten, und sind so am besten in der Lage, die Moglich-
keiten und Bedurfnisse dieser Lander einzuschatzen.

Die Investitionsstrategie der Bank stutzt sich auf das profes-
sionelle Urteil der Banker aus der Region und in London sowie
auf den Grundsatzdialog, den meine fihrenden Kollegen und
ich kontinuierlich mit den Politikern und Wirtschaftsfihrern

in den Einsatzlandern der EBWE fiihren. Was ich von den
Prasidenten der Lander wie auch von den Chefs kleiner Unter-
nehmen in jedem Land der Region hore, ist die Vorhersage,
dass der Weg in die Zukunft vielleicht nicht ohne Hindernisse,
die Strae der Transformation aber die richtige ist.

b

(,W""M

Jean Lemierre
Prasident
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Im abgelaufenen Jahr war
die EBWE aktiv und hat viel
erreicht. lhre Tatigkeit muss
jedoch auch als Spiegel der
Region gesehen werden,
die rasch voranschreitet.

Im dritten Jahr in Folge lagen die Ergebnisse der Region, in der
die EBWE tatig ist, Uber denen der Ubrigen Welt, und die Volks-
wirtschaften aller 27 Lander von Mitteleuropa bis nach Zentral-
asien konnten ein Wachstum verzeichnen. Acht Transformations-
lander stehen kurz vor dem Abschluss langer Vorbereitungen
auf den Beitritt zur Europaischen Union in 2004. Die Erweiterung
der EU ist ein wirtschaftlicher und politischer Meilenstein. Sie
unterstreicht, dass die Lander wesentliche Fortschritte auf dem
Weg zur effektiven und gut funktionierenden Marktwirtschaft
erzielt haben, und bedeutet eine weitere Stufe im Prozess der
tieferen Einbindung in den Binnenmarkt der EU.

Russland baute seine wirtschaftliche Starke 2003 aus und
integrierte sich mehr in die Weltwirtschaft. Zu den politischen
Entwicklungen anderswo gehorte ein ermutigender neuer Anlauf
der demokratischen Prozesse in Georgien. In einer Reihe von
Landern wurden neue Wirtschaftsreformen eingefuhrt, um das
Investitionsklima zu verbessern, und in einigen neuen Fallen
arbeiteten Lander bei gemeinsamen grenzuberschreitenden
Investitionen zusammen.

Die EBWE legte mit ihrer Arbeit ein gutes Tempo vor. In 2003
unterzeichnete sie mehr Transaktionen als je zuvor und fand
erfolgreiche Projekte in allen Landern und in praktisch allen
Sektoren. Doch auf dem Weg nach vorn nahm sich die Bank
aber auch Zeit, den Menschen zuzuhéren, um herauszufinden,
welche Bedurfnisse sich entwickelt haben und welche Prioritaten
anders gesetzt werden sollten. GleichermafRen bedeutsam war,
dass die EBWE auf dem Wege neue Ideen und innovative
Produkte einfuhrte, die dazu beitragen sollen, ihr Ziel zu
erreichen: den Landern zu helfen, den effektivsten Ubergang zu
einer Marktwirtschaft auf demokratischer Grundlage zu finden.
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Ziele der EBWE

Getragen vom Aufwind der starken
Leistung der Region investierte die EBWE
in 2003 3,7 Milliarden € und setzte damit
das Ziel fUr das Jahr vollstandig um. Eine
Rekordzahl von Projekten wurde in Angriff
genommen, viele davon in kleinerem
MafRstab als friher. Insgesamt wurden
119 Projekte finanziert, verglichen mit
102 in 2002.

Uber 80 Prozent der von der Bank 2003
eingeleiteten Investitionen wurden im
Hinblick auf ihre Transformationswirkung
als Gut oder Ausgezeichnet bewertet.

Im Verlauf des Jahres wurden Projekte

in samtlichen 27 Einsatzlandern der Bank
unterzeichnet, deren Verteilung den Ziel-
vorgaben entsprach.

Die fortgeschrittenen Lander Mitteleuropas
und des Baltikums bendétigen fir den
laufenden Transformationsprozess weiter-
hin Finanzierungsquellen, die die am
Markt vorhandenen Angebote erganzen. In
2003 entfiel auf diese Lander ein Anteil

von 31 Prozent des Geschaftsvolumens

der EBWE, der in den kommenden Jahren
allmahlich zurtckgehen wird. Allerdings
wird er betrachtlich bleiben, um den Bedarf
an weiteren Investitionen im Gefolge des
EU-Beitritts zu decken.

Die Lander in den frihen Transforma-
tionsphasen — in Zentralasien, Sudost-
europa und im Kaukasus — erhielten
2003 39 Prozent der Finanzierungen.
Dieser Teil der Region, zu der einige der
armsten und investitionsbedurftigsten
Lander gehoren, wird einen immer
wichtigeren Schwerpunkt der EBWE
bilden. Das Investitionsvolumen der Bank
in diesen Landern soll in den nachsten
Jahren mit dem Anteil unserer Tatigkeit
in dieser Region expandieren.

30 Prozent der Investitionen der EBWE
entfielen 2003 auf Russland. Aufbauend
auf dem robusten Wachstum des Landes
und seiner soliden Wirtschaftspolitik
investierte die EBWE in Projekten sowohl
im offentlichen als auch im privaten
Sektor. Diese reichten von Initiativen
kleiner Unternehmen bis hin zu Grof3-
projekten im Ol und Gassektor. In

kinftigen Jahren durfte der Anteil unserer
Aktivitaten in Russland angesichts des
gewaltigen Investitionsbedarfs in diesem
Land weiter wachsen.

Der im Lauf des Jahres im Verhaltnis zum
Euro um rund 20 Prozent verschlechterte
Dollarkurs reduzierte zum Jahresende den
Wert des Geschaftsvolumens und der
Auszahlungen. Der Wechselkurs fuhrte
auBerdem zu einer leichten Verzerrung
bei der regionalen Verteilung der Investi-
tionen, weil die Geschaftstatigkeit in
Russland und den Landern in den frihen
Transformationsphasen in (schwacheren)
Dollar, die in Mitteluropa jedoch in
(starkeren) Euro erfolgte. In 2003 erreich-
ten die Auszahlungen 2,1 Milliarden €.
Wegen der Kursverschlechterung und
eines hoheren Anteils von Garantien im
Geschaftsvolumen der Bank lag diese
Zahl geringfugig unter der fir 2002. Der
Bestand an wertgeminderten Vermogens-
werten der Bank erreichte zum Jahres-
ende den seit 1997 niedrigsten Stand. Er
fiel von 619 Millionen € Ende 2002 auf
492 Millionen € Ende 2003.

Investieren in kleine und

grof’e Projekte

In 2003 investierte die Bank in Litauen 7 Millionen € zur
Verbesserung der Verkehrsregelung und zum Wohl der
geschaftlichen Tatigkeit in Wilnius, einem Konzentrationspunkt
der Volkswirtschaft des Landes. Mit dem Projekt werden weitere
kommunale Entwicklungen in der Stadt unterstutzt. Es soll zu
weiteren Infrastrukturprojekten der EBWE und anderer Finanz-

institutionen in der Stadt fihren.

Am anderen Ende des Spektrums stellte die EBWE der Banca
Comerciala Romana, der groten Bank in Rumanien, ein
Darlehen von 88 Millionen € zur Vorbereitung auf ihre kinftige
Privatisierung zur Verfigung. Damit werden auch die Aussichten
des Landes auf Mitgliedschaft in der EU verbessert.
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Die Auswirkungen der eigenen Finan-
zierungen der EBWE wurden durch die
bislang erfolgreichsten Bemuhungen der
Bank verstarkt, Geschaftsbanken fur
Kofinanzierungen von Projekten zu
gewinnen. Geschaftsbanken investierten
neben der EBWE ca. 2,7 Milliarden € und
Uberboten damit den friheren Rekordwert
von 2001 um 30 Prozent. Konsortial-
kredite gab es fiir Projekte in 15 Landern.
Dabei entfiel das groBte Volumen auf
Ungarn (1,1 Milliarden €), gefolgt von
Russland (397 Millionen €), Bulgarien
(346 Millionen €) und Polen (310 Milli-
onen €). Lediglich zwei der in Russland
kofinanzierten Projekte entfielen auf den
lukrativen Olsektor. Dies unterstreicht
das Engagement der EBWE fiir die Unter-
stltzung einer diversifizierten industriellen
Grundlage und die Bereitschaft der kofi-
nanzierenden Partner, diese Tatigkeit zu
unterstltzen. In der gesamten Region

konnten Kofinanzierungen flr eine breite E| nwe rbe n kO mme rZ|e| Ie I
Vielfalt neuer Tatigkeiten gewonnen 2
werden. Diese reichen vom Stahlsektor, Kred Itgeber

der Kaliférderung und der Logistik fur

Lagerhauser bis zum Elektrizitatssektor. Die Investition der EBWE in Sewerstal-Arcelor ist ein gutes
Beispiel fir die Fahigkeit der EBWE, kommerzielle Kreditgeber
bei bahnbrechenden Projekten in einem schwierigen Sektor

Zuhoren konnen einzubeziehen. Bei diesem Projekt handelte es sich um das
erste bedeutende Joint-venture im Stahlsektor Russlands
Ein standiger Bestandteil der Banktatig- zwischen einem fuhrenden lokalen Fertigungsunternehmen

und dem groRten westlichen Stahlproduzenten. Das Darlehen
von 90 Millionen € mit einer Laufzeit von sieben Jahren wird
zur Finanzierung einer Fertigungslinie fur Stahlprodukte
eingesetzt, die in erster Linie fir die inlandische Automobil-

keit ist es, sich anzuhoren, was die
Menschen zu den Projekten zu sagen
haben, die Prioritaten standig zu Uber-

priifen, um dann — auf Weisung der fertigung bestimmt sind. Durch die Kofinanzierung in Hohe
Anteilseigner und im Rahmen festgelegter von 32 Millionen € durch eine Gruppe von Geschaftsbanken
institutioneller Prozesse wie der aktuali- aus Westeuropa und Kanada konnte die EBWE eine neue

Finanzierungsquelle einflhren und die Auswirkung ihrer eigenen

sierten Mittelfristigen Strategie — eine
Darlehen vermehren.

Neubewertung vorzunehmen und, wenn
notig, die Schwerpunkte zu verschieben. In Mitteleuropa erreicht die Bank durch ihre Tatigkeit mit

Geschaftsbanken eine besondere Wertschopfung in den

Di ige Anal rfol f viel ) . o ) B .
lese stetige Analyse erfolgt auf vielen Bereichen, in denen sie Uber spezielles Fachwissen verfugt,

Ebenen: durch Erwagungen, wo die also beim Umweltschutz und der industriellen Restrukturierung.
groften Bedurfnisse und das groBte Ein Beispiel dafiir war ihre Beteiligung an einer Investition von
Potenzial fur positive Auswirkungen in der 750 Millionen € in MOL, dem ungarischen Ol- und Gasunter-
Region zu finden sind; durch Treffen mit nehmen. Neben einem Darlehen von 600 Millionen €, das

MOL von einer Gruppe von Geschaftsbanken erhielt, zielte ein
Darlehen der EBWE von 150 Millionen € auf eine Verbesserung
der Umweltergebnisse des Unternehmens.

Vertretern der Bevolkerung vor Ort, um
ihre Meinung anzuhoéren; und durch die
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Verbesserung der Fahigkeit der Bank, zu
ihren vielen Landergruppen und Kunden
Kontakt zu halten. Im abgelaufenen Jahr
kamen alle diese Elemente stark ins Spiel.

Obwohl es in der gesamten Region Fort-
schritt und Wachstum gab, standen einige
Lander vor besonderen Schwierigkeiten.

In den am weitesten fortgeschrittenen
Landern werden die Investitionsstrategien
auf bestimmte Herausforderungen aus-
gerichtet, zum Beispiel auf die Restruk-
turierung von GroRunternehmen und die
Unterstutzung der Expansion lokaler
Firmen, die das Ruckgrat der neuen Volks-
wirtschaft innerhalb der Europaischen
Union bilden werden. Die aktualisierte
Mittelfristige Strategie schreibt auRerdem
eine relativ groRere Konzentration auf
Russland und die weiter 6stlich gelegenen
Lander fest, die hinter Mitteleuropa

zurlickgefallen sind und in Zukunft mehr
Hilfe bendtigen, um ihre Transformation
zur vollstandig entwickelten Marktwirt-
schaft zu beschleunigen.

Die EBWE unterstutzte in 2003 auch
weiterhin die Kernbereiche der Volkswirt-
schaft in den 27 Einsatzlandern. Darlber
hinaus richteten wir besondere Aufmerk-
samkeit auf die Bedurfnisse einiger der
armsten Lander. Die aus Armenien,
Aserbaidschan, Georgien, der Kirgisischen
Republik, Moldau, Tadschikistan und
Usbekistan bestehende Gruppe wurde
zum Zielbereich einer Initiative, die sich
mit der Armut und den Investitionshinder-
nissen in diesen Landern befasst. In
2003 gab die Bank eine Studie in Auftrag,
die feststellen sollte, auf welche Weise
die Bank jenseits des traditionellen
Investitionsprogramms besondere Hilfe
leisten konnte. In 2004 wird sie damit
beginnen, neue Instrumente und Pro-
gramme zu schaffen, die besonders auf
die Investitionsumfelder mit den groiten
Herausforderungen zugeschnitten sind.
Sie wird sich dabei auf Bereiche wie
regionale Zusammenarbeit und Reform
des offentlichen Sektors konzentrieren.

Eines der bereits genutzten Instrumente ist
das TurnAround-Management-Programm,
in dessen Rahmen erfolgreiche Vertreter
der Geschaftswelt aus der ganzen Welt in
einige der bedlrftigsten Lander gebracht
werden, um dort notleidenden Unterneh-
men dabei behilflich zu sein, ihre Arbeits-
weise umzustellen. Dieses Programm wird
vollstandig aus Gebermitteln finanziert.

Es hilft bei der Entwicklung der ortlichen
Volkswirtschaft und ebnet zuklinftigen
Investitionen der EBWE den Weg.

Ein grundlegender Aspekt der EBWE-
Investitionen ist das beharrliche Eintreten
der Bank flr die Prinzipien der Demo-
kratie. Ein Bestandteil jeder Lander-
strategie ist die Bewertung des Engage-
ments sowie der Anwendung der Grund-
satze der Mehrparteiendemokratie, des
Pluralismus und der Marktwirtschaft, wie
sie in Artikel 1 des Ubereinkommens zur
Errichtung der EBWE festgelegt sind. In
Belarus und Turkmenistan setzte die
Bank wegen ernsthafter Besorgnis Uber
die Umsetzung von Artikel 1 ihre Politik

Grenzuberschreitende
Investitionen

Ein Bestandteil der Unterstitzung fir kleinere Lander besteht
darin, ihnen zu helfen, ihre Starke durch grenziiberschreitende
Investitionen zu blndeln. In 2003 hat die Bank ihr erstes
grenzliberschreitendes Darlehen im Elektrizitatssektor finanziert.
Eine Investition in Hohe von 40 Millionen € fur Elektrostopanstvo
na Makedonija (ESM), den in staatlicher Hand befindlichen
Energieversorger in Mazedonien (EJR), wird zum Bau einer
Ubertragungslinie von 150 km Lénge beitragen, die bis ins
benachbarte Bulgarien reicht und damit beiden Landern nutzt.
Das Projekt soll auch die Herausbildung eines regionalen
Elektrizitatsmarktes in Sudosteuropa anregen.



17 Europdische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung

begrenzter Investitionstatigkeit fort, die
sich auf Privatprojekte beschrankt, die
den Reformprozess anregen.

Im Marz 2003 nahm die EBWE eine
neue Landerstrategie flr Usbekistan an.
Sie bindet ein Engagement der Bank

in diesem Land an nachvollziehbare
Verbesserungen in den Bereichen von
Politik und Wirtschaft. Die Strategie legt
sieben Benchmarkwerte fest, die darauf
verweisen, wo Usbekistan eine Reihe
entscheidender MaRnahmen umsetzten
muss, die das Land auf den Weg nach-
haltiger Fortschritte in Richtung auf Mehr-
parteiendemokratie und Marktwirtschaft
bringen. Dazu gehort — angesichts der
Ergebnisse des Sonderberichterstatters
der Hohen Kommissarin der UN fur
Menschenrechte, der auf den ,syste-
matischen® Einsatz von Folterungen in
Usbekistan hinwies — die Achtung der
Menschenrechte.

Nach der Annahme der Strategie wurden
die Fortschritte fur die sieben Benchmark-
werte anlasslich der Jahrestagung der
EBWE in Taschkent im Mai 2003 und

bei zwei nachfolgenden Uberwachungs-
missionen durch Mitarbeiter unter Leitung
des Generalsekretars der EBWE im Juli
und November Uberprift. Diesen schloss
sich im Februar 2004 der Besuch einer
Delegation des Direktoriums der Bank an,
der der Vorbereitung einer Uberpriifung
der Landerstrategie der EBWE flr Usbe-
kistan im Jahr 2004 diente. Die Bank
wird auch Bewertungen durch andere
internationale und Nichtregierungsorga-
nisationen (NRO) prufen.

Im Dezember beschloss das Direktorium
der Bank die Einleitung eines Prozesses,
der es der Mongolei ermdglichen soll,
Einsatzland der EBWE zu werden. Da die
Mongolei friher zur Einflusssphare der
ehemaligen Sowjetunion gehoérte und
gegenwartig vor ahnlichen Schwierigkeiten
steht wie viele Einsatzlander der Bank, ist
die EBWE der Auffassung, dass sie bei
der Forderung des Ubergangs zur Markt-
wirtschaft in diesem Land eine Rolle

spielen kann. Im Januar 2004 erklarten
das Direktorium und der Gouverneursrat
der Bank ihre einstimmige Unterstitzung
fUr die Zulassung der Mongolei als
Empfangerland. Um diese Absicht zu
verwirklichen, ist eine Anderung des
Ubereinkommens zur Errichtung der Bank
erforderlich, da die Mongolei aufSerhalb
des urspriinglich im Ubereinkommen fiir
die Tatigkeit der Bank bestimmten
Territoriums liegt.

Ein herausragendes Projekt, das die EBWE
in 2003 priifte, war die Olpipeline Baku-
Tiflis-Ceyhan (BTC). Hierbei beschritt die
Bank Neuland, weil es um die Konzi-
pierung eines Projekts ging, das den
Besorgnissen der Bevolkerung Rechnung
tragen sollte. Es kam zu zahlreichen
Begegnungen und einem Briefwechsel mit
Nichtregierungsorganisationen sowie dem
Trager des Projekts, fihrenden Vertretern
von Unternehmen und Regierung und
weiteren Beteiligten.

Ehe das Direktorium der EBWE sich im
November 2003 mit dem Projekt
befasste, fuhrte die Bank in Zusammen-
arbeit mit der Internationalen Finanz-
Corporation sechs 6ffentliche Veranstal-
tungen in Aserbaidschan, Georgien und
der Turkei durch. Daran nahmen etwa
800 Personen teil, die ihre Befurchtungen
Uber Entschadigungszahlungen fir Grund
und Boden, Arbeitsplatze und die Linien-
fUhrung der Pipeline durch bedrohte
Umweltbereiche zur Sprache brachten.
Diese Begegnungen mit der Offentlichkeit
boten Gelegenheit, ihre Besorgnisse zu
verstehen und den betroffenen Kommunen
Informationen und Erlauterungen Uber
Bau und Betrieb der Pipeline und dartber
an die Hand zu geben, wie die Uber-
wachung den Schutz der Umwelt gewahr-
leisten kann.

Ein Bericht Uber die zahlreichen Konsul-
tationen wurde vom Direktorium der EBWE
vor der Entscheidung Uber die Finanzie-
rung des Projekts bertcksichtigt. AufRer-
dem l6ste die Berucksichtigung der
regionalen Bedurfnisse Initiativen parallel

zur Projektfinanzierung aus. Die Bank und
BP kamen Uberein, nach Abschluss des
Baus der Pipeline eine regionale Ent-
wicklungsinitiative zur Schaffung lang-
fristiger Arbeitsplatze und nachhaltiger
Wirtschaftsentwicklung ins Leben zu
rufen. Durch eine grofle Vielfalt von Basis-
initiativen wie Darlehen und Zuschusse
far Mikrounternehmen, Schulungs-
programme und Infrastruktur wird diese
Initiative das Wachstum des Privatsektors
fordern. EBWE und BP haben jeweils bis
zu 20 Millionen € an Zuschussen und
Darlehen fur die Initiative vorgesehen.

Den aktualisierten Umweltgrundsatzen
lag ein weiterer umfassender Konsulta-
tionsprozess zugrunde (siehe Seite 18).
Wiederum sprach die EBWE mit den
Menschen der Region, die von diesen
Umweltgrundséatzen betroffen werden und
sie nutzen. Diese wichtigen Konsultationen
verbesserten die Qualitat der veranderten
Grundsatze, unterstrichen jedoch auch
aufs neue, wie wichtig es ist, die Achtung
der Umwelt in der gesamten Investitions-
tatigkeit der Bank zu verankern.

Die Herangehensweise an Vorhaben wie
das BTC-Projekt und die Aktualisierung
von Grundsatzen, wie die fur die Umwelt,
unterstreichen das Engagement flr
Transparenz und Rechenschaftspflicht.
Auch die Grundsatze fir die Veroffent-
lichung von Informationen, die klare
Richtlinien daflr festlegen, wie eine
wechselseitige Verstandigung mit der
Offentlichkeit herbeigeflhrt werden kann,
wurden 2003 vollstéandig uberpruft.

Die neuen Grundsatze fiir die Veroffent-
lichung von Informationen flihren ein
héheres Maf} an besserem und leich-
terem Austausch mit den betroffenen
Gemeinden und der Offentlichkeit im
allgemeinen ein. Im Rahmen der Grund-
satze ladt die EBWE die Offentlichkeit
ein, sich an der Erarbeitung der neuen
Strategien fir jedes Einsatzland zu
beteiligen. Die EBWE hebt die Fragen
hervor, die anzusprechen sind, und bittet
die Offentlichkeit um Kommentare dazu
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Neue Umweltgrundsatze

Nach umfassenden o6ffentlichen Konsultationen und
entsprechenden Workshops in London, Szentendre, Moskau
und Baku billigte die Bank im April 2003 die neuen Umwelt-
grundsatze. Sie befassen sich nicht nur mit Fragen der Okologie
und des Arbeits- und Gesundheitsschutzes, sondern auch mit
Beschaftigungsproblemen. Hierbei handelt es sich um Kinder-
arbeit, Zwangsarbeit und Diskriminierung am Arbeitsplatz.
AuRerdem legen die Grundséatze Parameter fiir die Uberpriifung
von Kommunalfragen fest, wie etwa Uber den Einfluss von
Investitionen der EBWE auf die davon betroffenen Kommunen
und ihr kulturelles Erbe.

Im Rahmen der veranderten Grundsatze mussen alle von der
Bank finanzierten Projekte den nationalen und allen einschla-
gigen internationalen Normen entsprechen. Jedes Projekt, bei
dem es um Umsiedlungen geht, oder von dem die lokale
Bevolkerung oder Teile des Kulturerbes betroffen sind, muss
den Anforderungen der Schutzgrundsatze (Safeguard Policies)
der Weltbank genugen.

Es gab zahlreiche Verbesserungen bei den 6ffentlichen
Konsultationen und der Offenlegung von Informationen, z. B.:

[0 Die fir die sensibelsten Umweltprojekte der EBWE (klassi-
fiziert als ,Kategorie A“) ausgearbeiteten Umweltvertraglich-
keitspriifungen (UVP) miissen der Offentlichkeit in der
jeweiligen Landessprache zur Verfugung gestellt werden.

[0 Wahrend der Arbeit an UVP muss ein Plan fir 6ffentliche
Konsultationen und die Offenlegung von Informationen
entworfen werden, um zu beschreiben, wer vom Projekt
betroffen ist. Darin ist ebenfalls zu belegen, wie sich der
Kunde mit diesen Menschen ins Benehmen setzen will,
welche Arten von Informationen veroffentlicht werden sollen
und wie Meinungsauerungen in Betracht gezogen werden.

O Nach den Konsultationen tber eine UVP muss der Kunde den
vom Projekt Betroffenen Bericht erstatten, um sie wissen zu
lassen, wie ihre Meinungsaufierungen berutcksichtigt wurden.
Er muss sie auch Uber die endglltigen Entscheidungen uber
das Projekt informieren.

[0 Fir weniger umweltsensible Projekte (klassifiziert als ,Kate-
gorie B“) wird den betroffenen Kommunen eine Zusammen-
fassung der wichtigsten Fragen sowie der einzuleitenden
MaBnahmen zur Verfligung gestellt, ehe das Projekt vom
Direktorium der EBWE erortert wird.

[0 Fallt ein Projekt unter die Kategorie A, muss der Kunde der
Offentlichkeit alljahrlich einen Bericht lber Fragen der Umwelt,
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes und der Konsultationen
vorlegen. Fur alle weiteren Projektkategorien wird der Umwelt-
status des Projekts regelmafig auf der Website der Bank (als
Teil der jeweiligen Projektzusammenfassung) aktualisiert.

Um der Rechenschaftspflicht der Bank noch besser Genuge zu
tun, wird ab 2004 ein Jahresbericht Uber die Umweltaspekte der
Investitionen der Bank und die Ergebnisse im Hinblick auf die
Verantwortlichkeit des Unternehmens verdéffentlicht.

sowie zu allen weiteren Fragen in Verbin-
dung mit der vorliegenden Strategie.
Mindestens acht Wochen sind vorgesehen,
um Kommentare aus der Offentlichkeit
einzuholen. Das Direktorium nimmt alle
vor der Zustimmung zur Strategie zur
Kenntnis. Danach werden die Meinungs-
auBerungen auf der Website der Bank
veroffentlicht. Diese Leitsatze gelten auch
flr alle neuen sektoralen Grundsatze.

Auf ihrer Website veroffentlicht die EBWE
einen Zeitplan fiir bevorstehende Uber-
prufungen der Strategien, so dass sich
NRO und weitere interessierte Parteien
voll in den Konsultationsprozess ein-
bringen kénnen. Nach Annahme der
Strategie durch das Direktorium wird auch
die Endfassung ins Internet gestellt.

Fir eine Probephase wird jede angenom-
mene Landerstrategie in die jeweilige
Landessprache Ubersetzt. Die wichtigsten
Grundsatze fur Transparenz und Dialog
mit der Offentlichkeit — die Grundsatze fiir
die Veroffentlichung von Informationen,
die Umweltgrundsatze und das neue
Unabhangige Einspruchsverfahren —
werden ebenfalls Ubersetzt.

Das Unabhéangige Einspruchsverfahren
(Independent Recourse Mechanism/IRM)
legt die Verfahrensweise fir den Umgang
mit Beschwerden derjenigen fest, die durch
ein von der EBWE finanziertes Projekt
negativ betroffen werden kénnten. In
seinem Rahmen wird entschieden, ob

die Bank spezifische grundsatzliche Anfor-
derungen eingehalten hat. Im Rahmen
des IRM kann auch entschieden werden,
ob die EBWE Verfahren zur Losung von
Problemen — wie etwa eine unabhangige
Untersuchung — einschalten soll, um zur
Klarung einer Beschwerde beizutragen.
Der IRM soll Ende 2004 in Kraft treten.
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Neben neuen Grundsatzen hat die Bank
in 2003 eine neue Organisationsstruktur
eingefuhrt. Sie trennt die Funktionen der
Bankingtatigkeit und der Finanzabteilung
vom Risikomanagement dieser Geschafts-
bereiche. Das entspricht der derzeitig
besten Finanzpraxis sowie den hoéchsten
Standards der Unternehmensfihrung
(siehe Seite 102). Damit die Bank mit
den jlingsten Entwicklungen auf diesem
Gebiet Schritt halten kann, stimmte das
Direktorium der Einrichtung einer Arbeits-
gruppe zu, die den Aufgabenbereich des
Finanzprufungsausschusses Uberprifen
soll. Eine weitere Frage der Entwicklung
der Institution wurde — nach einer Prifung
der Alternativen — so entschieden, dass
der Hauptsitz der Bank im derzeitigen
Gebaude (One Exchange Square) verblei-
ben und nicht an einen neuen Standort
umziehen soll.

Der Leitende Verantwortliche der Bank flr
die Einhaltung von Standards stellt sicher,
dass die Mitarbeiter der Bank in ihrer

professionellen Tatigkeit die hochsten

ethischen Standards beachten. Er setzt
sich mit Interessenkonflikten ausein-
ander, die entstehen kénnen, und unter-
sucht bei Bedarf Falle, in denen Verdacht
bezliglich eines Fehlverhaltens von Mit-
arbeitern besteht. In der Bank fordert der
Leitende Verantwortliche auBerdem die
hochsten Normen der Integritat und die
damit verbundenen Kontrollen, die wir

bei unserer Geschaftstatigkeit und bei
unseren Kunden anwenden, insbesondere
die, die darauf angelegt sind, Geldwasche,
Finanzierung von Terroristen, und korrupte
Praktiken aufzudecken und zu bekampfen.

Gemeinsames Handeln

Die wichtigste Tatigkeit der EBWE besteht
darin, Kredite und Kapitalbeteiligungen
zur Finanzierung von Unternehmen in
zahlreichen Sektoren zur Verfigung zu
stellen. Die Bank hat jedoch eine grofie
Vielfalt von Anséatzen entwickelt, um den
spezifischen Anforderungen bestimmter
Orte, Zeitabschnitte und Umfelder gerecht

zu werden. Im Verlauf der Jahre wurden
die Finanzierungen fur Kleinunternehmen
sehr erweitert, und es wurden neue
Fazilitaten geschaffen, etwa der Emis-
sionshandel fur umweltfreundliche
Projekte und ein Programm, mit dem der
Uberaus wichtige internationale Handel
gefordert werden soll. Haufig stellen
Partnerorganisationen Mittel und andere
Formen der Unterstiitzung bereit.

Ein wichtiges Instrument ist die Finan-
zierung kleiner Unternehmen. Klein-
darlehen stehen in vielen Landern in der
Frihphase der Transformation entweder
gar nicht oder nur in geringem Umfang zur
Verfligung. Um dem wachsenden Bedarf
an dieser Finanzierungsart nachzukommen,
raumt die EBWE lokalen Banken Kredit-
linien ein. Diese Banken konnen die Mittel
an Mikro- und Kleinunternehmen (MKU)
weiterleiten. AuBerdem investiert die Bank
in Beteiligungsfonds zur Unterstiitzung
von Kleinunternehmen und schafft
besondere Institute flr Mikrokredite.

Unterstltzung von
Kleinunternehmen

Im Rahmen von Kreditprogrammen fir Mikro- und Kleinunter-
nehmen (MKU) stellte die EBWE in 2003 nahezu 200.000
Darlehen in Hohe von 956 Millionen € bereit. Durch ihre Unter-
stltzung fir den aufstrebenden MKU-Sektor unterstiitzt sie
Innovation, Wettbewerb und Transparenz. Diese bilden die
Grundlage fur mehr neue Arbeitsplatze, Linderung der Armut
und Wirtschaftswachstum. Seit seiner Auflegung wurden im
Rahmen des MKU-Programms Uber 450.000 Kredite im Wert
von 2,47 Milliarden € ausgereicht. Die Finanzierung erfolgt Uber
52 in 18 Landern tatige Finanzinstitute.
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Mit wenig Geld viel erreichen

Boriana Ltd ist ein kleines Familienunternehmen in einem
Dorfchen in den Rhodopen in Bulgarien. Haupterzeugnis sind
Fubodenbretter, die aus Holz der ortlichen Walder gefertigt
werden. In 2003 brauchte das Unternehmen rasch zusatzliches
Kapital. Wegen der steigenden Anzahl von Kunden bllhte das
Geschaft, und bei Bestellung grofRerer Mengen von den Liefe-
ranten bestand die Aussicht auf Rabatte. Um den Finanzierungs-
bedarf zu decken, wandte sich die Firma an Raiffeisen Bank
Bulgaria, die zur EU/EBWE-Finanzierungsfazilitat fur KMU gehort.

Nach einer grindlichen Untersuchung wurde dem Unternehmen
ein Kredit von 10.000 € mit einer Laufzeit von 24 Monaten
eingeraumt. Mit Hilfe dieser Finanzierung steigerte Boriana Ltd.
seinen Absatz um 24 Prozent. Es gab mehr Auftrage vom lokalen
Markt, und die Firma begann, nach Griechenland zu exportieren,
was zu hoheren Gewinnen flihrte. Ein halbes Jahr spater bean-
tragte das Unternehmen weitere Finanzierungen. Im Rahmen der
Fazilitat erhielt es einen Kredit von 4.700 € fur den Kauf von
Holzverarbeitungsmaschinen. Die neuen Ausrlstungen trugen
dazu bei, dass die Firma die Produktionskapazitaten erweitern
und noch effektiver arbeiten konnte.

In 2003 wurden beim MKU-Programm
einige Neuerungen eingefuhrt. Dazu
gehort ein Schnellverfahren fir die
Bewilligung von Mikrokrediten. In der
Regel werden solche Kredite innerhalb
von 24 Stunden ausgezahlt. Von den
Kreditnehmern werden keine Sicherheiten
verlangt. Sie kbnnen Summen von 550 €
bis 2.400 € erhalten. Um einige der
entlegenen Siedlungen zu erreichen,
wurden im Rahmen des Programms
»mobile Filialen“ geschaffen, die fernen
Kommunen den ersten Zugang zu Banken
offnen. Ein entsprechendes Pilotprojekt
wurde mit grolem Erfolg in einer Berg-
region Georgiens verwirklicht.

Die Vereinigten Staaten sind der grofite
Forderer dieser MKU-Programme und
haben bisher 71 Millionen € beigetragen.
Die US/EBWE-Finanzierungsfazilitat
unterstitzt das Wachstum des Privatsek-
tors in Sudosteuropa und in den Landern
der frihen und mittleren Transformations-
phase. Seit ihrer Griindung in 2000 hat
die Fazilitat etwa 200.000 Darlehen im
Gesamtwert von 950 Millionen € an
kleinste, kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) in 12 Landern zur Verfugung
gestellt, die Uber ein Netz lokaler Banken
ausgereicht wurden. Dadurch, dass die
Fazilitat die mittlere Darlehenshohe unter-
halb von 5.000 € halt, ist sie in der Lage,
die BedUrfnisse sehr kleiner Betriebe zu
befriedigen, die es schwer haben, anders-
wo Finanzierungen zu bekommen. Ziel der
Fazilitat ist es auch, die rechtlichen und
ordnungspolitischen Hirden auf dem
Wege der Finanzierungen flr Kleinunter-
nehmen abzubauen.

In 2003 wurde dieses MKU-Programm
als Teil der BemuUhungen der Bank, die
armsten Einsatzlander zu unterstitzen,
auf Kroatien, Mazedonien (EJR), Serbien
und Montenegro und auch auf Tadschiki-
stan ausgeweitet. Allein in den ersten
beiden Monaten wurden in Tadschikistan
etwa 165 Darlehen ausgezahlt, wobei
die durchschnittliche Darlehenshdhe
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1.900 € betrug. In Landern, in denen
sich dieses Programm schon mehr durch-
gesetzt hat, wie in Bulgarien und in der
Ukraine, erreichte die Anzahl der Darlehen
bereits 2.000 bzw. 5.000 pro Monat. In
Kasachstan lauft das Programm bereits
seit funf Jahren, und tUber 75.000 Dar-
lehen wurden ausgezahlt.

Die EU/EBWE-Finanzierungsfazilitat fur
KMU stellt Finanzierungen fir Banken,
Leasing-Unternehmen und Beteiligungs-
fonds in den EU-Beitrittslandern zur
Verfugung, um diese bei der Bereit-
stellung von Mitteln fur kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) zu unterstitzen.
Neben den Kreditlinien der EBWE stellt
die Fazilitat technische Hilfe fur die
beteiligten Institute bereit, um ihnen bei
der Entwicklung der Kapazitaten behilflich
zu sein, mit denen sie die Kunden im
KMU-Sektor unterstutzen konnen. Etwa
2.700 Kreditsachbearbeiter wurden bereits
ausgebildet. In 2003 hat die EBWE die im
Rahmen des Programms zur Verflgung
stehenden Mittel auf 700 Millionen €
aufgestockt. Fur die Unterstitzung der
Kredit- und Leasingtatigkeit hat die EU bis
zu 114 Millionen € zur Verfligung gestellt.

Das Programm ist in allen zehn Landern
tatig, die der EU beitreten sollen. Bis
Ende 2003 hatten sich 26 Banken und
18 Leasing-Unternehmen der Fazilitat
angeschlossen, und die Zusagen der
EBWE flr unterzeichnete Projekte hatten
den Stand von 645 Millionen € erreicht.
Im Ergebnis wurden Uber 25.000
Darlehen und Leasingvertrage fur KMU in
der gesamten Region im Gesamtwert von
590 Millionen € abgeschlossen. Die
Fazilitat hat es vermocht, Unternehmen
im unteren Bereich des KMU-Markts zu
erreichen, weil sie die durchschnittliche
Darlehenshéhe unter 25.500 € halt.
Aufgrund der Einrichtung dieser Fazilitat
haben die KMU-Kunden einen leichteren
Zugang zu Finanzierungen und Dienst-
leistungen besserer Qualitat.

Die Fazilitat fiir Direktinvestitionen der
EBWE (Direct Investment Facility/DIF)
bietet eine weitere Moglichkeit, Investi-
tionen dort zur Verfligung zu stellen, wo
sie am meisten bendtigt werden. Sie
stellt Kapitalbeteiligungen fir Privat-
unternehmen in einigen der armeren
Regionen bereit, fur die kaum andere
Finanzierungsmoglichkeiten bestehen.
Dazu gehoren der Kaukasus, Zentral-
asien, Sudosteuropa, Teile Russlands
und der Nachbarlander Belarus, Moldau,
und Ukraine. Bis Ende 2003 hatte die
DIF 29 Projekte in 14 Landern genehmigt
und etwa 25 Millionen € ausgezahlt.
Investitionen mit einer Durchschnittshohe
von 600.000 € werden an Unternehmer
in den armsten Regionen ausgereicht; in
Regionen mit héherem Einkommen konnen
sie bis zu 2 Millionen € ansteigen. AufRer-

dem fordert die DIF professionelle Manage-

mentkenntnisse, grofere Transparenz und
verbesserte Unternehmensfliihrung.

Das Handelsforderungsprogramm der
EBWE (TFP) stellt Burgschaften fir den
Handel zur Verfigung, um auf diese Weise
Import und Export anzuregen. Auerdem
bietet sie ausgewahlten Banken kurz-
fristige Darlehen zur Weiterleitung an
lokale Exporteure und Importeure an.
Uber 30 Prozent der Transaktionen im
Rahmen des Programms sind mit Agrar-
erzeugnissen und landwirtschaftlichen
Ausrlstungen verbunden. Dazu gehort
der Export von Traktoren aus Belarus
nach Moldau und von Wein aus Moldau
nach Russland. Die Transaktionen
unterstltzen in ihrer Mehrheit kleine
Unternehmen, mehr als die Halfte aller
Abschllsse liegt unter 100.000 €. Viele
dieser Transaktionen wirde es ohne
dieses Programm nicht geben.

In 2003 expandierte das TFP sein Ge-
schaftsvolumen im Vergleich zum Vorjahr
um 47 Prozent. Die Gesamtzahl von
Transaktionen stieg von 676 in 2002 auf
939 in 2003, und der Gesamtumsatz
erreichte die Hohe von 467 Millionen €.

Im November wurde die 2.000ste Trans-
aktion im Rahmen des Programms
unterzeichnet — es handelte sich um
eine Kreditvereinbarung, mit deren Hilfe
Moldau Getreide aus Kasachstan ein-
fuhren kann. Damit Uberstieg die Summe
der ausgereichten Mittel die Grenze von
einer Milliarde €. Das Programm verfugt
inzwischen tber 79 Akkreditivbanken in
der Region und mehr als 450 Bestati-
gungsbanken weltweit. Durch die Unter-
stltzung des Handels tragt das Programm
nicht nur zur Schaffung von Arbeits-
platzen bei, sondern unterstltzt auch

die Zusammenarbeit und Verstandigung
der Lander untereinander.

Viele Lander, in denen die Bank tatig ist,
haben noch immer mit den Erblasten der
Vergangenheit zu kampfen, als man der
Umwelt wenig Beachtung schenkte. Die
Umweltverschmutzung konnte ansteigen,
es wurden kaum AbhilfemafRnahmen
ergriffen. Um dieses Erbe zu Uiberwinden
und sicherzustellen, dass bei sémtlichen
Neuanlagen eine solide Umweltpraxis
befolgt wird, ist ein standiger Strom von
Investitionen natig.

Viele Projekte der EBWE verfolgen klare
Umweltziele — zum Beispiel die Verbes-
serung der Energiewirksamkeit oder
Erhohung der Wasserqualitat einer Stadt.
Die EBWE bezieht aber auch Umwelt-
vorgaben in Projekte ein, bei denen die
Investition in erster Linie einem anderen
Ziel dient, wie etwa der Errichtung einer
neuen Fabrik. Wahrend der Umweltprifung
aller Projekte spricht die Bank Fragen an,
mit denen sich der Kunde auseinander-
setzen muss. Im Rahmen der rechtlichen
Vereinbarungen fur ein Projekt werden
die Vorgaben bindend.

In 2003 investierte die EBWE 413 Milli-
onen € in Umweltprojekte. Dabei ging es
um kommunale Infrastruktur, Energie-
wirksamkeit und Altlastensanierung.
Unter anderem gab es ein Projekt fur
die Abwasserbehandlung in Breslau, der
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Abbau von Umweltproblemen
iIn Nordwestrussland

In Nordwestrussland gibt es durch eine gemeinsame Anstrengung
der russischen Regierung und der internationalen Gemeinschaft
Unterstltzung flr eine Vielfalt von Umweltprojekten. Die Umwelt-
partnerschaft der Nordischen Dimension (NDUP) bringt das
Fachwissen der EBWE, der Europaischen Kommission, der EIB,
der Nordischen Investitionsbank, Russlands sowie der Weltbank
zusammen, um sich mit Fragen zu Reaktorsicherheit, Wasser-
versorgung, Abwasserbehandlung und Energiewirksamkeit
auseinanderzusetzen.

Zu den Gebern des Fonds gehoren derzeit die Europaische
Gemeinschaft, Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich,
Kanada, die Niederlande, Norwegen, Russland, Schweden und
das Vereinigte Konigreich. Von den Gesamtbeitragen von

196 Millionen € waren insgesamt 148 Millionen € flr Projekte
im Rahmen der Reaktorsicherheit vorgesehen. Die EBWE
verwaltet den Fonds unter der Aufsicht einer Versammlung
der Beitragszahler.

Bis Ende 2003 waren 13 Projekte im Gesamtwert von mehr
als 1,3 Milliarden € ausgewahlt worden. Die Versammlung hat
NDUP- Kofinanzierungen in Hohe von 39 Millionen € fir sieben
Projekte zugestimmt, die von Abwasserbehandlungsanlagen bis
zu Fernheizungen reichen. In 2003 vergab die EBWE Mittel fur
vier NDUP-Projekte. Dazu gehort Hilfe fur die Stadt Archangelsk
bei der Verbesserung der Abwasserbehandlungsanlagen, um
die Freisetzung unbehandelter Abwasser in die Barentssee

zu verhindern.

viertgroRten Stadt Polens, sowie ein
Vorhaben zur Verbesserung der Energie-
wirksamkeit bei Uralkaly, dem groften
russischen Kaliproduzenten. AuRerdem
wurden weitere 234 Millionen € investiert,
um Umweltaufwendungen zu decken, die
in anderen Sektoren — wie Fertigung und
Agrarunternehmen — erforderlich sind, zum
Beispiel infolge von Umweltaktionsplanen.

Flr jedes von der EBWE finanzierte
Projekt nimmt sie auch eine Bewertung
der Treibhausgasemissionen (gegen-
wartiger und kunftiger Grad) vor. Von
den 2003 von der Bank unterzeichneten
Projekten wurden bei 22 betrachtliche
Emissionswerte festgestellt. Sie entfielen
vorwiegend auf die Sektoren Elektrizitat
und Kraftwerke sowie die Industrie.

Fir die Projekte, bei denen es um die
Umriastung bestehender Anlagen geht,
wird erwartet, dass die Investition zu
einer Absenkung der Emissionen flihren
wird. Alle Projekte, bei denen es um den
Bau neuer Einrichtungen geht, sind so
angelegt, dass die Menge der Treibhaus-
gasemissionen dem letzten Stand der
Technik entspricht.

Die Emission von Treibhausgasen bedroht
nicht nur die Lander, in denen die EBWE
tatig ist, sondern die ganze Welt. Um zur
Verringerung der globalen Emissionen
beizutragen, arbeitete die EBWE mit der
Regierung der Niederlande zusammen

an der Schaffung eines der ersten euro-
paischen Fonds flr den Emissionshandel.
Der im Oktober 2003 eingerichtete Fonds
fur Emissionsgutschriften investiert in
sKlimafreundliche“ Projekte, die die
Emissionen von Treibhausgasen in
Landern von Mitteluropa bis nach
Russland und der Ukraine abbauen.

Gutschriften entstehen dann, wenn ein
Projekt die Emission von Gasen wie
Kohlendioxid oder Methan verringert oder
vermeidet. Zu den betreffenden Projekten
gehoren Verbesserungen an Fernheizungs-
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systemen und Projekte, bei denen es um
erneuerbare Energien wie Solar- und Wind-
energie geht. Die von den Niederlanden
bereitgestellten Finanzierungen in Hohe
von 32 Millionen € werden diese Verringe-
rungen herbeifiihren. Dartber hinaus
nltzen sie den Niederlanden, weil sie
dazu beitragen, dass dieses Land seine
Verpflichtungen im Rahmen des Protokolls
von Kyoto erflllen kann. Die EBWE fiihrt
Gesprache mit weiteren Landern Uber die
Errichtung ahnlicher Fonds.

Das Engagement der Bank flr die nach-
haltige Entwicklung war auch Grund fur
die Teilnahme des Prasidenten der Bank
an einer Konferenz in Kyoto (Japan), die
sich mit dem nachhaltigen Einsatz von
Wasser befasste, sowie der Flunften
Ministerkonferenz ,Umwelt fir Europa“
in Kiew im Mai 2003.

Viele Aktivitaten der EBWE zur Férderung
der Umwelt werden in Zusammenarbeit

mit anderen internationalen Institutionen
unternommen. In 2003 genehmigte die

EBWE das erste Investitionsprojekt,
das von der Globalen Umweltfazilitat
(Global Environment Facility/GEF)
kofinanziert wurde. Die Bank stellt bis
zu 45 Millionen € bereit, um Slowenien
behilflich zu sein, das Donaubecken zu
reinigen. Die Mittel werden an ortliche
Banken ausgereicht, die sie an Unter-
nehmen des Privatsektors und kleinere
Kommunen weiterleiten. Diese setzen
die Mittel fUr Projekte ein, mit denen
die Verschmutzung des Donaubeckens
verringert wird. Die Finanzierung der Bank
wurde durch GEF-Mittel in Hohe von

10 Millionen € unterstutzt.

Weitere Mittel fur Reaktorsicherheits-
projekte werden durch das Reaktorsicher-
heitskonto, den Tschernobyl-Sarkophag-
Fonds, die Umweltpartnerschaft der
Nordischen Dimension und drei inter-
nationale Stilllegungsfonds, die Uber
Geberfinanzierungen von insgesamt

1,6 Milliarden € verfugen, bereitgestellt.
Die EBWE verwaltet die Fonds im Namen

der Geber. Zu den 2003 bewilligten
Projekten gehort eine Zuschussfinan-
zierung fUr den Bau von Fazilitaten in
Bulgarien und Litauen fir die Lagerung von
abgebrannten Brennstaben und Atommdill.

Internationale Finanzinstitutionen

und weitere offizielle Institutionen wie
Regierungsbehorden stellen fur EBWE-
Projekte in vielen Sektoren Kofinanzie-
rungen bereit. In 2003 mobilisierte die
Bank aus diesen Quellen insgesamt

597 Millionen € fir mehr als 50 Projekte.
Grofter Einzelgeber war die IFC, von

der 162 Millionen € zur Unterstitzung
von acht Projekten stammten. Letztere
konzentrierten sich im wesentlichen auf
die Bereiche Mikrofinanzierung, Banken-
wesen, Telekommunikation und Fertigung.
Zu den weiteren kofinanzierenden Ein-
richtungen gehorten die Europaische
Gemeinschaft, die Europaische Investiti-
onsbank, die niederlandische Development
Finance Company und die Nordische
Investitionsbank.

Nachhaltige Nutzung

von Ressourcen

Die EBWE hat besondere Initiativen eingeleitet, um die nach-
haltige Nutzung von Ressourcen — etwa in der Forstwirtschaft —
zu fordern. Wahrend der Phase der Umweltbewertung wird jedes
Projekt, an dem die Forstwirtschaft beteiligt ist, sorgfaltig
gepruft, und in die Projektdokumente werden spezifische
Anforderungen aufgenommen. Kunden, die Wald besitzen oder
im Holzeinschlag tatig sind, erhalten Hilfe bei der Umsetzung
international anerkannter Normen fiir nachhaltige Forstwirtschaft.
Unternehmen, die Holz fir ihre Geschaftstatigkeit erwerben,
mussen sicherstellen, dass dieses nicht aus geschutzten
Waldern stammt und dass die Artenvielfalt erhalten bleibt.
Diese Verfahrensweise wurde bei zwei Unternehmen befolgt,
die 2003 Investitionen von der EBWE erhielten: bei der Faser-
plattenanlage von Kronospan und der Pestowo-Sagewerke von
UPM-Kymmene in Russland.
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Fur acht Lander ist 2003
die Mitgliedschaft in der
Europaischen Union naher
geruckt, und die EBWE
investierte an der Seite
fuhrender westlicher Unter-
nehmen mehr als eine
Milliarde €, um innovative
Projekte in der gesamten
Region zu unterstutzen.

Investitionsklima

Beim historischen Kopenhagener Gipfel im Dezember 2002
wurden acht Lander in Mitteleuropa und im Baltikum von der
Europaischen Union eingeladen, der EU im Mai 2004 beizutreten.
In 2003 zeigten diese Lander — gemeinsam mit Kroatien, das

im Februar 2003 offiziell die EU-Mitgliedschaft beantragte — wirt-
schaftliche Stabilitat und anhaltendes Engagement fir Reformen.

Die Lander mit der starksten Leistungskraft waren in 2003 die
baltischen Lander — wie auch Kroatien — die einzigen Volkswirt-
schaften, die ein Wachstum Uber 4 Prozent aufweisen konnten.
Getragen von rasch steigenden privaten Ausgaben und einer
Steigerung sowohl in- wie auch auslandischer Investitionen, waren
die baltischen Lander drei Jahre in Folge die am schnellsten
wachsenden Volkswirtschaften im gesamten Osteuropa, was
ihnen den Spitznamen ,baltische Tiger“ eingetragen hat.

Fir 2003 konnten Mitteleuropa und die baltischen Lander
insgesamt ein mittleres Wachstum von 3,3 Prozent verzeichnen.
Dazu trug ein Aufschwung der polnischen Wirtschaft bei, die
nach einer langeren Zeit langsamen Wachstums Zeichen der
Erholung zeigte. Die anderen Lander wuchsen in 2003 um 2 bis
4 Prozent. In vielen von ihnen wird das Wachstum durch kraftige
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private und offentliche Ausgabentatigkeit
unterstitzt, wahrend Investitionen und
Exporte nur leicht angestiegen sind. Das
Wachstum wurde auch durch starke Ver-
besserungen der Produktivitat angekurbelt.

Die erhebliche fiskale Expansion in den
grofReren Landern Mitteleuropas und des
Baltikums, die das Wachstum in den
letzten Jahren unterstitzt hat, hat auch
ein Problem flr die Region verursacht. In
den vier groBten Landern — Polen, die
Slowakische Republik, die Tschechische
Republik und Ungarn — lagen die konsoli-
dierten allgemeinen Regierungsdefizite in
den letzten beiden Jahren Uber 4 Prozent
des BIP. In jedem Land ist ein grofer Teil
des Defizits strukturell und verweist auf
die Notwendigkeit von Haushaltsreformen
— insbesondere im sozialen Sicherheits-
netz — sowie von weiteren Reformen der
offentlichen Verwaltung.

Ein Grofteil der jingsten Expansion in
diesen Landern ist auf eine Vermehrung
der im Ermessen liegenden o6ffentlichen
Ausgaben zurtckzufuhren, insbesondere
auf Erhohungen der Lohne im offentlichen
Sektor und der Renten im Vorfeld von
Wahlen. Mehrere Regierungen haben vor
kurzem ihrer Entschlossenheit Ausdruck
verliehen, diese Haushaltsprobleme
anzugehen. In der Slowakischen Republik
kam es in 2003 zu einer durchgreifenden
Steuerreform mit Einfihrung einer
pauschalen Einkommensteuer und eines
einheitlichen Mehrwertsteuersatzes. Es
wird erwartet, dass diese MafSnahmen
zusammen mit Reformen der Renten, des
Gesundheitswesens und des Hochschul-
wesens die Wirksamkeit des offentlichen
Sektors steigern und seinen Anteil am
BIP verringern. Sowohl die tschechische
wie auch die ungarische Regierung haben
zum Beispiel umfassende Plane flr eine
Haushaltskonsolidierung in Angriff genom-
men. Der weitaus grofte Teil der notigen
und einschneidenden Ausgabenklrzungen
bzw. Steuererhéhungen ist in diesen
Konsolidierungsprogrammen allerdings
aufgeschoben worden. Dies unterminiert
ihre Glaubhaftigkeit.

Die Exporte zeigen in der gesamten
Region Anzeichen der Erholung und
nahmen in mehreren Landern stark zu.
Allerdings verzeichneten alle Lander auBer
Polen, der Slowakischen Republik und
Slowenien in 2003 Leistungsbilanzdefizite
von 4 Prozent des BIP oder mehr. In
mehreren Landern Mitteleuropas und des
Baltikums liegen die Defizite bei 6 Prozent
oder darliber. Weil es ein betrachtliches
Potenzial fir hohe Wachstumsraten, die
ein Gleichziehen mit dem EU-Lebens-
standard ermdglichen, und fur hohe
Renditen aus Investitionen gibt, kénnen
groRere Leistungsbilanzdefizite immer
noch Teil eines nachhaltigen langfristigen
Prozesses sein, in dessen Verlauf die
Produktivitatsllcke zu den gegenwartigen
EU-Mitgliedern geschlossen wird.

Der EU-Beitritt im Mai 2004
stellt einen wirtschaftlichen und
politischen Meilenstein dar.

Es ist von grofler Bedeutung flr diese
Lander, dass die im Ausland geliehenen
Mittel im Inland effektiv investiert werden.
Mittel- und langfristig mussen sie hohe
Renditen abwerfen. Im Verein mit Aus-
gabenrestriktionen wird dies die externen
PrimarUberschlsse abstutzen, die den
Schuldendienst fur diese externen Ver-
pflichtungen ermdglichen.

Die Schatzung fir die gesamten aus-
landischen Nettodirektinvestitionen

(ADI) in die Lander Mitteleuropas und
des Baltikums belauft sich in 2003

auf rund 7,2 Milliarden €, gegenuber
22,6 Milliarden € in 2002 ein Rickgang.
Bislang stellt die Finanzierung des hohen
Leistungsbilanzdefizits kein Risiko dar, da
vermehrte Portfoliozustrome und inter-
nationale Bankenkredite den Rlckgang
bei den Direktinvestitionen ausgeglichen
haben. Diese Zustrome koénnen jedoch
sehr schwanken. Das Risiko kdnnte auch
durch ,Konvergenzspiele“ von Investoren
verschlimmert werden, die die Unter-
schiede zwischen hohen Zinsen in Mittel-

europa und den baltischen Landern und
niedrigen EU- und US-Zinsen ausnutzen.
Obwohl Investoren sicher sind, dass die
Wahrungen der mitteleuropaischen und
baltischen Lander gegenuber dem Euro
kaum an Wert verlieren werden, da diese
Lander sich auf die letztendliche Um-
stellung auf den Euro vorbereiten, sind
solche Konvergenzspiele riskant. Ihr Erfolg
hangt von schwachen Annahmen und
Uberzeugungen ab und kann sich plétzlich
in Luft auflésen.

In 2003 gab es viele gesetzgeberische
Aktivitaten, in vielen Fallen von dem
Wunsch beseelt, die Gesetze jedes
Landes auf den EU-Beitritt vorzubereiten.
Kroatien, Litauen und Polen revidierten
ihre Insolvenzgesetzgebung, um das
Vorgehen bei Konkursen und die Restruk-
turierungsprozesse zu verbessern. In
der Tschechischen Republik kam der
Insolvenzreformprozess jedoch in 2003
zum Stillstand und soll in 2004 fort-
gefuhrt werden.

Kroatien verabschiedete entscheidende
Veranderungen am Handelsgesellschafts-
gesetz, um den Schutz von Minderheits-
aktionaren zu verbessern und die Zustan-
digkeiten von Vorstand und Aufsichtsrat
klar zu umreifen. Ungarn erliefl neue
Gesetze, um die Korruption zu verringern
und die Transparenz beim Einsatz von
offentlichen Mitteln zu erhdhen. Das
Gesetz sieht auch vor, dass alle Regie-
rungsvertrage, bei denen es um hohe
Geldbetrage geht, von den staatlichen
und lokalen Behorden veroffentlicht
werden muissen.

Litauen hat ein neues Konzessionsgesetz
erlassen, das im Oktober 2003 in Kraft
trat. Obwohl es schon 1996 einen recht-
lichen Rahmen fur Konzessionen geschaf-
fen hatte, war unter dem alten Gesetz
keine einzige Konzession gewahrt worden.
Das neue Gesetz, das mit technischer
Hilfe der EBWE ausgearbeitet wurde, wird
ein viel flexibleres System flr 6ffentlich-
private Partnerschaften ermoglichen
(siehe Seite 73).
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Der Beitritt von acht Landern zur EU im
Mai 2004 stellt sowohl wirtschaftlich wie
auch politisch einen Meilenstein dar. Er
bedeutet einen betrachtlichen Fortschritt
beim Prozess der umfassenderen Integra-
tion in den EU-Binnenmarkt und bezeugt
Restrukturierung, Innovation und wirkliche
Konvergenz. Jedoch steht er nicht fur das
Ende des Konvergenzprozesses. Die
mitteleuropaischen und die baltischen
Lander haben auf dem Weg zu einer
effektiven, gut funktionierenden Markt-
wirtschaft wesentliche Fortschritte erzielt,
aber es bleiben erhebliche Rickstande —
zum Beispiel bei Breite und Tiefe der
Finanzmarkte dieser Lander und bei der
Restrukturierung empfindlicher Sektoren
wie Energie, Schwerindustrie und Land-
wirtschaft. Verbesserungsbedurftig ist die
offentliche Verwaltung, besonders auf
regionaler und kommunaler Ebene, und
das Gerichtswesen, um EU-Finanzierungen
effektiv zu nutzen und das Geschafts-
umfeld zu verbessern.

Die Haushaltspolitik wird mittelfristig bei
der Stabilisierung der Produktion eine
immer zentralere Rolle spielen missen;
die Geldpolitik richtet sich an der Stabilitat
der Wechselkurse aus, da die Lander sich
auf die Umstellung auf den Euro vorberei-
ten. Groflere Flexibilitat bei der Reaktion
auf duRere Faktoren ware daher auerst
winschenswert, wobei das Gewicht auf
dem Bedurfnis nach friher und effektiver
Haushaltskonsolidierung in einigen mittel-
europaischen und baltischen Landern

Wachstum des realen BIP

2003 2002
% %

Estland 4,5
Kroatien 4,6

Lettland 7,0
Litauen 8,9
Polen 3,6 1,4
Slowakische Republik 3,9 4,4
Slowenien 2,3 3,2
Tschechische Republik 3,0

Ungarn 3,0

Verbesserung der
Wasserversorgung in
Mitteleuropa

Verbesserung der Trinkwasserqualitat, Modernisierung der
Abwasserbehandlung und Verringerung von Lecks sind nur einige
der Vorteile, die sich aus der Beteiligung des Privatsektors an
drei kommunalen Wasserversorgungsgesellschaften in Mittel-
europa — Sofijska Woda (SV) in Bulgarien, Tallinna Vesi (ASTV)

in Estland und Aqua Bielsko-Biala in Polen — ergeben werden.

Die drei Gesellschaften waren Teil eines erfolgreichen Joint-
ventures von United Utilities, einem in mehreren Versorgungs-
sektoren tatigen Unternehmen des Vereinigten Konigreichs,

und International Water, Eigentum der US-Firmen Bechtel und
Edison. Nach dem Rickzug von International Water aus dieser
Vereinbarung kamen United Utilities auf die EBWE mit dem
Vorschlag zu, die Stelle ihres friheren Partners zu libernehmen.
Die Beteiligung der Bank wird sicherstellen, dass es in den
laufenden Modernisierungsprogrammen nicht zu Unter-
brechungen kommt.

Die EBWE hat 50 Prozent des Anteils von International Water an
den drei Gesellschaften iGbernommen, den Rest kaufte United
Utilities. ,,Wir haben uns verpflichtet, unseren Kunden in Mittel-
europa Dienstleistungen von hoher Qualitat zu liefern. In der
EBWE haben wir, wie wir glauben, einen Partner, der unser
langfristiges Engagement flr die Region teilt“, sagt Les Bell,
Geschaftsfihrender Direktor von United Utilities International.
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Ein grofReres Angebot fur Verbraucher

Das Wachstum von Hypermarkten in Ungarn ist sowohl flir
Kunden wie auch fir lokale Nahrungsmittelproduzenten eine
gute Nachricht. Landwirtschaftliche Betriebe und lokale Anbauer
sind Nutzniefler der steigenden Nachfrage nach ihren Produkten,
und die Kunden freuen sich Uber die groRere Auswahl. Dieser
doppelte Vorteil wird infolge der EBWE-Unterstitzung fur die
Expansion einer unter dem Namen Cora betriebenen Hypermarkt-
kette noch verstarkt.

Die Louis Delhaize Group, die bereits sieben Hypermarkte in
Ungarn betreibt, arbeitet am Bau weiterer drei Hypermarkte im
ganzen Land. Dabei nutzt sie ein von der EBWE vereinbartes
Darlehen von 160 Millionen €, das durch eine Gruppe von
Geschéftsbanken unter der Federfiihrung der RZB Osterreich,
unterstitzt wird.

Uber die Vermehrung ihres allgemeinen Umsatzes hinaus
werden lokale Nahrungsmittelproduzenten von der Hilfe der
Hypermarkte bei der Verbesserung des Qualitatsstandards und
der Bereitstellung von Schulung in Bereichen wie Nahrungs-
mittelhygiene und -prasentation profitieren. Auerdem arbeitet
die Firma mit Produzenten zusammen, um die Markte flr
Bioprodukte und sonstige Feinkostprodukte zu entwickeln.

Prompte Bezahlung durch die Hypermarkte und langfristige
Kaufvertrage sollten lokalen Anbietern dabei behilflich sein,
von ihren Banken Finanzierungen fur weitere Investitionen zu
bekommen. Gleichzeitig werden die Verbraucher aufgrund der
GrofBenvorteile der Hypermarkte und der verbesserten Effizienz
von einer Verringerung der Nahrungsmittelpreise profitieren.

Es wird erwartet, dass das Projekt mit Louis Delhaize zu neuen
Supermarktbauten in Rumanien sowie Serbien und Montenegro
fuhren wird. ,Durch die Beteiligung der EBWE waren wir in der
Lage, erhebliche Finanzierungen vom kommerziellen Markt zur
Erganzung des Bankdarlehens zu bekommen*, sagt Vincent
Descours, Leitender Finanzexperte der Louis Delhaize Group.
,Mit einem starken finanziellen Rickhalt befinden wir uns in
einer guten Ausgangsposition fur weiteres Wachstum in Mittel-
und Sudosteuropa.“
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Zusagen der EBWE

2003
Anzahl Anzahl
gezeichneter Zusagen gezeichneter
Projekte Millionen € Projekte
Estland 1 26 4
Kroatien 5 125 8
Lettland 1 45 0
Litauen 1 16 1
Polen 10 SillS 10
Slowakische Republik 138 4
Slowenien 44
Tschechische Republik 82
Ungarn 6 379
Gesamt 30 1.170 30

Anmerkung: Finanzierungen fir regionale Projekte wurden den entsprechenden Landern zugeteilt. Die Summen in dieser Tabelle
konnten sich daher von der Liste auf den Seiten 83-99 unterscheiden, in der regionale Projekte getrennt geflihrt werden.

2002 Kumulativ
Anzahl

Zusagen gezeichneter Zusagen

Millionen € Projekte Millionen €

73 42 451

318 51 1.232

9 24 332

B 27 568

463 129 2.843

121 38 1.012

181 26 506

69 41 916

27 66 1.526

1.265 444 9.210

1 Im Rahmen von Globalvertragen gezeichnete Teilprojekte werden als Dezimalzahlen gefiihrt. In dieser Tabelle wurden die Zahlen gerundet.

liegt. Die baldige Einfihrung des Euro ist
flr einige Beitrittslander angesichts der
Notwendigkeit, eine nachhaltige Haus-
haltslage zu erreichen und im Hinblick
auf Konjunkturzyklen und Finanzpolitik
eine Konvergenz mit gegenwartigen Mit-
gliedern der EU herbeizufiihren, eine
ernsthafte Herausforderung.

Tatigkeit der EBWE

Die EBWE investierte in 2003

1,2 Milliarden € in Mitteleuropa und
den baltischen Landern. Damit sind
die Gesamtzusagen in der Region auf
9,2 Milliarden € gestiegen. Die Aus-
zahlungen beliefen sich wahrend des
Jahres auf insgesamt 914 Millionen €.

Die starke Prasenz der EBWE in den
mitteleuropaischen und baltischen Landern
spiegelt die andauernde Nachfrage nach
unseren Dienstleistungen selbst in den
Landern wider, die eine fortgeschrittene
Transformationsphase erreicht haben.

Sie entspricht auch den Anstrengungen
der Bank, unsere Produkte den sich
wandelnden Bedurfnissen der Kunden
anzupassen, z. B. in den Bereichen

Restrukturierung und Expansion von
Unternehmen. Viele Projekte der Bank in
2003 haben den mitteleuropaischen und
baltischen Landern geholfen, die Vorbe-
dingungen fir den EU-Beitritt zu erfillen.

Durch die EU/EBWE-Finanzierungsfazilitat
fur KMU und die Schaffung der EU/EBWE-
Finanzierungsfazilitat fr Kommunen
arbeitete die Bank weiterhin eng mit der
Europaischen Union zusammen. Die neue
Fazilitat im Wert von 120 Millionen € wird
kleinere Kommunen (mit weniger als
100.000 Einwohnern) mit Finanzierungen
fUr Infrastrukturprojekte ausstatten, die
ihnen helfen, die EU-Normen fur Umwelt,

Gesundheits- und Arbeitsschutz zu erfillen.

Bei vielen Projekten
arbeitete die EBWE mit
fUhrenden westlichen
Unternehmen zusammen.

In einer Reihe von Projekten kombinierten
wir unsere einschlagigen Kenntnisse der
Region mit dem Fachwissen fuhrender
westlicher Unternehmen. Dazu gehorte

die Arbeit mit dem flhrenden deutschen
Versicherungsunternehmen Allianz in

der Slowakischen Republik, die Finan-
zierung einer Supermarktexpansion in
Polen mit dem franzosischen Konzern
Intermarché und der Umbau einer Zement-
fabrik in Slowenien mit dem weltweit
fuhrenden Baumaterialienunternehmen
Lafarge. AuRerdem arbeiteten wir an der
Seite des deutschen Elektronikkonzerns
Siemens an einem Transportprojekt in der
Tschechischen Republik und agierten in
Partnerschaft mit dem fihrenden Elek-
trizitatsverteiler E.ON, um ein Privatisie-
rungsprojekt in der Slowakischen Republik
zu unterstitzen (siehe Seite 30).

Ein weiteres erfolgreiches Projekt zu-
sammen mit einem groRen westlichen
Investor war eine Finanzierungsfazilitat in
Hohe von 350 Millionen € zur Entwicklung
einer petrochemischen Grofanlage in
Plock, Zentralpolen. Die EBWE stellte

85 Millionen € zur Unterstitzung eines
Joint-venture zwischen Orlen, Polens
grofter Erdolraffinerie und Basell, einem
fuhrenden Petrochemie-Unternehmen in
den Niederlanden bereit. Die Beteiligung
eines fuhrenden westlichen Akteurs in
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Anschluss an ein leistungsstarkeres Netz

Der Ubergang von Elektrizitdtsgesellschaften aus staatlicher
Hand in den Privatsektor kann sich durch grofere Effektivitat,
mehr Investitionen sowie eine bessere Beitreibung der
Rechnungsbetrage positiv auf die Volkswirtschaften, die
betroffenen Unternehmen und ihre Kunden auswirken.

Ungefahr eine Million Kunden in der Slowakischen Republik
werden diese Verbesserungen nach der ersten Etappe der
Privatisierung von Zapadoslovenska Energetika (ZSE), der
Elektrizitatsverteilungsgesellschaft im Westen des Landes,
aus erster Hand erleben kénnen.

Fir die Slowakische Republik bedeutet diese Transaktion einen
wichtigen Meilenstein flr die Plane des Landes, einen markt-
orientierten Elektrizitatssektor nach den Vorgaben des EU-
Beitritts aufzubauen. An dem gesamten Prozess war die EBWE
mit der Regierung aktiv beteiligt, und die Einschaltung der Bank
ermoglichte es, flhrende internationale Investoren in den
Energiesektor des Landes einzubeziehen.

Die EBWE erwarb von E.ON Energie, einer der fihrenden euro-
paischen Energiegesellschaften, die zuvor 49 Prozent der Anteile
an der Verteilungsfirma ubernommen hatte, 9 Prozent von ZSE.

Die Verbindung des technischen Fachwissens von E.ON mit den
Kenntnissen der Bank Uber die Region wird ZSE dabei behilflich
sein, die Geschaftstatigkeit zu verbessern, und die Liberali-
sierung des Energiesektors unterstutzen.

ZSE ist inzwischen in der Lage, im eigenen Ubertragungsnetz

zu investieren, das Kunden nicht nur in Privathaushalten,
sondern auch in der Schwerindustrie versorgt. Verbesserung

in Management und Geschaftstatigkeit werden zu einem Kosten-
abbau fuhren und gleichzeitig eine starkere Orientierung auf den
Kundendienst mit sich bringen. Der Erfolg dieser Privatisierung
sollte auBerdem zur weiteren Beteiligung des Privatsektors am
Energiesystem des Landes fuhren. Dazu gehort auch die Privati-
sierung des in staatlicher Hand befindlichen Elektrizitatserzeugers.

Johannes Teyssen, Chef von E.ON Energie, meint: ,Wir sind
zuversichtlich, dass sich die Zusammenarbeit von E.ON Energie
und EBWE positiv auf unsere Kunden und Beschaftigten in

der Region auswirken und langfristig die Restrukturierung des
Energiesektors in der Slowakischen Republik fordern wird.“
TZ-Mittel wurden vom Vereinigten Konigreich und den Vereinigten
Staaten zur Verfugung gestellt.
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Auszahlungen der EBWE

2003 2002 Kumulativ

Millionen € Millionen € Millionen €

Estland 19 87 423
Kroatien 160 264 942
Lettland 23 42 267
Litauen 18 10 304
Polen 268 264 2.058
Slowakische Republik 140 47 865
Slowenien 5SS 79 467
Tschechische Republik 89 80 791
Ungarn 164 47 1.141
Gesamt 914 918 7.258

diesem Sektor wird dazu beitragen, die
petrochemische Industrie in Polen durch
die Einfihrung hochmoderner Technologie
und bester Geschaftspraxis zu moderni-
sieren. Das Project Finance Magazine hat
dieses Projekt zum europaischen Petro-
chemieprojekt 2003 gewahlt.

Der grofite Empfanger von EBWE-
Finanzierungen in 2003 war Ungarn
(379 Millionen €), gefolgt von Polen und
der Slowakischen Republik. Die Projekte
waren Uber ein breites Spektrum von
Sektoren gestreut, unter anderem Agrar-
wirtschaft, Finanzinstitute, kommunale
Infrastruktur, Bodenschatze, Immobilien,
Telekommunikation sowie Transport

und Verkehr.

Insbesondere weiteten wir unsere Immo-
bilientatigkeit aus und finanzierten Pro-
jekte im Hotel- und Wohnungsbau. In
Kroatien und Ungarn stellten wir Finan-
zierungen fur die Modernisierung und
Expansion von Hoteleinrichtungen flr
internationale Touristen. In Polen reichten
wir ein Darlehen von 30 Millionen € an
DOM Development zur Finanzierung neuer
Wohnimmobilien im Warschauer Gebiet
aus. Das Projekt wird dazu beitragen,
mehr preiswerte Wohnungen zur Verfu-
gung zu stellen, die in Polen knapp sind.
DOM wird einen Teil des Betrags nutzen,
um das 18 Hektar grofe Projekt Park

Mokot6éw zu bauen, das eines der groften
Wohnungsbauvorhaben in Europa sein
wird. Das Projekt ist die erste Investition
der EBWE im Wohnungsmarkt unserer
Einsatzlander.

Im Infrastruktursektor finanzierte die
EBWE Investitionen, die von einem Fest-
abfallprojekt in Zagreb bis zu einem
Verkehrskontrollprojekt in Wilnius reichen,
das zum Abbau der Belastungen durch
Verkehrs- und Umweltbelastungen in der
Stadt beitragen wird.

Ausblick

In 2003 bewilligte die EBWE neue Lander-
strategien fur die Tschechische Republik,
Ungarn, und Lettland. Die Bank wird
weiterhin nach Maéglichkeiten suchen,

das Investitionsklima zu verbessern und
den rechtlichen Rahmen zu entwickeln,

in dem ein nachhaltiges Wachstum
erreicht werden kann. Wir werden uns
insbesondere auf die Entwicklung von
Finanzierungsprodukten konzentrieren,

die anderswo nicht leicht erhaltlich sind,
und weiterhin die Restrukturierung, den
Privatisierungsprozess sowie das Wachs-
tum ortlicher Unternehmen unterstitzen.
Im Sektor Infrastruktur werden wir uns um
Vorgehensweisen bemuhen, die sich nicht
auf staatliche Garantien stitzen.

Die EBWE wird die mitteleuropaischen
und baltischen Lander dabei unterstitzen,
die Herausforderungen des EU-Beitritts zu
meistern, die nach ihrer Erweiterung im
Mai 2004 immer noch erheblich sein
werden. Die Bank wird zum Beispiel eine
wichtige Rolle dabei spielen, den zentralen
und Ortlichen Behorden zu helfen, die
erhohten EU-Finanzierungen, die nach
dem Beitritt zur Verfligung stehen, auf
kosteneffiziente Weise zu nutzen. Es wird
auch nétig sein, zu groéfBeren Investitionen
des Privatsektors anzuregen.

Innovation und die Fahigkeit, bei der
Inangriffnahme dieser Herausforderungen
im Transformationsprozess weiterhin an
fuhrender Stelle zu stehen, werden von
grofer Bedeutung sein. Die Verlagerung
der Privatisierungsmaglichkeiten wird
unser Engagement im Finanzsektor wahr-
scheinlich verringern, unsere Beteiligung
an den Infrastrukturmarkten und kom-
plexen Industriesektoren aber steigern.
Daher werden wir weiterhin den Gebrauch
von Eigen- statt Fremdkapital erweitern,
eher lokale als zentrale Behorden unter-
stltzen und statt in Banken in Bereiche
wie Versicherungen oder Leasing-Gesell-
schaften vorzudringen. Aulerdem beab-
sichtigen wir, unsere Zusammenarbeit mit
der EU und der Europaischen Investitions-
bank weiter zu intensivieren.
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In 2003 ubernahm die
EBWE eine Fuhrungsrolle
bei der Umsetzung der
Privatsektorinitiative, von

der Forderung der Privatisierung

und Restrukturierung bis
ZU Investitionen in neuen

Bereichen wie dem Tourismus.

Investitionsklima

Die neue Stabilitat in Stidosteuropa hat in den letzten drei
Jahren zu betrachtlichem Wachstum gefihrt. Dies wurde gefordert
durch zunehmende Zusammenarbeit unter den Landern dieser
Region und durch engere Beziehungen zur Europaischen Union.
Zwei Lander in Sudosteuropa, Bulgarien and Rumanien, sind
Kandidaten fur den EU-Beitritt im Januar 2007.

Verbunden mit der verbesserten Wirtschaftsleistung war eine
weitreichende Restrukturierung von Unternehmen. In 2003
wuchs Sudosteuropa um etwa 4,5 Prozent. Besonders stark
war das Wachstum in Bulgarien und Rumanien, den beiden
groBten Volkswirtschaften, und in Albanien, dessen Wachstum
6 Prozent erreichte. Alle Lander Stdosteuropas sind im Wachs-
tum begriffen, unter anderem die ehemalige jugoslawische
Republik Mazedonien, die sich immer noch von dem ethnischen
Konflikt des Jahres 2001 erholt. In Serbien und Montenegro
entstand ein bescheidenes Wachstum vor allem aus dem
Dienstleistungssektor, wahrend die Industrieproduktion nach wie
vor schwach blieb und die Landwirtschaft unter einer langen
Durre litt. In den letzten Monaten gab es vorsichtige Anzeichen
flr einen Aufschwung im Industriesektor in Montenegro.
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Langfristiges Wachstum und Wohlstand

in Serbien und Montenegro hangen von
weiteren Restrukturierungen im Unter-
nehmens- und Finanzsektor ab, insbe-
sondere in groRen Unternehmen und
Banken in staatlicher Hand und im Besitz
von Management und Beschaftigten.
Neben der Privatisierungen von Grofunter-
nehmen ist ein nachhaltiger Zustrom von
Investitionen notig, um mittelfristig hohere
Wachstumsraten zu ermoglichen.

In zwei Landern Stdosteuropas, Rumanien
sowie Serbien und Montenegro, hat sich
die Inflationsrate erheblich verbessert.

In Rumanien wurde mit 14,1 Prozent das
Jahresziel von 14 Prozent nicht ganz er-
reicht, trotz betrachtlicher Preiserhohungen
fur Energie und andere Dienstleistungen.
Auch Serbien und Montenegro konnte
eine namhafte Abnahme der Inflation
verzeichnen. Bis Ende 2003 fiel sie auf

unter 10 Prozent. In den anderen vier
Landern Sudosteuropas blieb die Inflation
auf niedrigem Niveau.

In den letzten Jahren haben mehrere
Lander Sudosteuropas einen Prozess

der Haushaltskorrektur in Gang gesetzt.
Obwohl Albanien 2003 mit 5,7 Prozent
ein relativ hohes Haushaltsdefizit behielt,
ist sein allgemeines Regierungsdefizit von
Uber 12 Prozent des BIP in 1997 gesun-
ken. In Rumanien ist das Haushaltsdefizit
allmahlich von einem Hochstwert von

5 Prozent des BIP in 1998 auf 2,7 Prozent
in 2003 zurlckgegangen. Aufgrund eines
viel hoheren Steueraufkommens und
groferer Budgetdisziplin in staatlichen
Unternehmen hat sich auch die Haus-
haltsleistung in Serbien und Montenegro
verbessert. Nichtsdestoweniger ist das
Budgetdefizit in mehreren Landern Sud-
osteuropas nach wie vor hoch.

Wie in den grofRen Landern Mitteleuropas
und des Baltikums sind erhebliche
Regierungsdefizite in den Landern Sidost-
europas mit groen und hartnackigen
Leistungsbilanzdefiziten verbunden.
Obwohl diese im Vergleich mit den Rekord-
zahlen von 2001 erheblich abgenommen
haben, lag der Mittelwert fur die Region
2003 immer noch Uber 9 Prozent — mit
einem besonders hohen Defizit nahe

bei 20 Prozent des BIP in Bosnien und
Herzegowina. Die Risiken unhaltbarer
Doppeldefizite werden durch die grofen
Investitionsbedurfnisse der Region ver-
schlimmert. Dazu kommen noch eine
Abnahme der Hilfe und eine jetzt schon
betrachtliche Schuldenlast. Bei der
Finanzierung ihrer Investitionen durch
private Kapitalstrome konnte die Region
Sudosteuropa bisher nur begrenzte
Erfolge erzielen und muss sich statt

dessen oft auf offizielle Hilfe verlassen.
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Um mehr Wachstum zu erreichen, muss
die Region Sudosteuropa mehr private
Investitionen einwerben. Die Lander
Sldosteuropas erhalten jedoch in der
Regel nur etwa ein Sechstel der gesamten
privaten Nettokapitalstrome in die Trans-
formationslander. In einigen Landern
bilden Geldtransfers von im Ausland
Lebenden eine bedeutendere Quelle

von Zustromen als auslandische Direkt-
investitionen (ADI). Jedoch werden Uber-
weisungen — wenn sie auch manchmal in
die Schaffung von Kleinunternehmen und
Investitionen flieRen — vor allem fir den
Verbrauch von Importwaren genutzt.

Strukturelle und institutionelle Reformen
schreiten voran, und die Region ins-
gesamt ist im Begriff, Mitteleuropa und
die baltischen Lander hinsichtlich der
Transformationsfortschritte einzuholen. In
2003 waren in Bulgarien, das sich trotz
Verzogerungen bei wichtigen Privatisie-

rungen auf Kurs in Richtung EU-Mitglied-
schaft ab 2007 befindet, deutliche
Reformfortschritte sichtbar. In Rumanien,
dem anderen EU-Kandidatenland, verlang-
samte sich die Umsetzung von Reformen
in der ersten Jahreshalfte 2003, hat
aber wieder an Tempo gewonnen. Die
EU-Mitgliedschaft in 2007 ist immer
noch in Reichweite, vorausgesetzt, dass
in den nachsten Jahren das energische
Reformtempo beibehalten wird.

Bulgarien und Rumanien
halten weiter Kurs auf den
EU-Beitritt in 2007.

Im westlichen Balkan — Albanien, Bosnien
und Herzegowina, Mazedonien (EJR) sowie
Serbien und Montenegro — bestatigte
die EU beim Gipfel in Thessaloniki im

Juni 2003 ihr Engagement fur den Stabili-
sierungs- und Assoziierungsprozess (SAP).
Dieser sollte auch in Zukunft als Anreiz
fur Reformen in diesen Landern dienen.

Im Lauf des Jahres 2003 erzielten
Bosnien und Herzegowina sowie Serbien
und Montenegro Fortschritte in einer
Reihe von Bereichen, unter anderem bei
der Privatisierung kleiner Unternehmen,
Verbesserungen des Geschaftsklimas
und der Starkung der Finanzdisziplin im
Unternehmenssektor. Beide Lander
befinden sich jedoch noch in einem
frihen Reformstadium. Die Ermordung
des serbischen Ministerprasidenten
Zoran Djindjic im Marz 2003 flihrte

zu einem harten Durchgreifen gegen
organisiertes Verbrechen und Korruption,
aber der Reformschwung ging spater im
Jahr im Vorfeld der Prasidenten- und
Parlamentswahlen verloren.

Auftrieb fur den Tourismus in Sudosteuropa

Bulgarien und Rumanien konnen Besuchern gute klimatische
Bedingungen und eine wundervolle Landschaft bieten, aber
viele ihrer groRen Hotels mussen modernisiert werden, um den
Anspriichen weitgereister Touristen zu entsprechen.

Die EBWE und TUI aus Deutschland, das grofite Tourismus-
unternehmen Europas, helfen lokalen Hotelbesitzern in diesen
Landern bei der Modernisierung, um in der Drei- und Viersterne-
kategorie mehr internationale Touristen anzulocken. Dies
wirde den Volkswirtschaften der Lander Auftrieb geben und

die geschaftlichen Moglichkeiten in verschiedenen Branchen
vom Bauwesen bis zum Einzelhandel erweitern.

Die Bank hat TUI einen Kredit tber 41 Millionen € gewahrt. TUI
wird kleinere Betrage auf Einzelfallbasis an ein breites Spektrum
lokaler Hotels weiterleiten. TUI wird diese Hotels exklusiv
vermarkten und nutzen. Im Rahmen der Vereinbarung wird das
Unternehmen Uberdies Darlehen an Hotels in Montenegro,

Ungarn und Kroatien vergeben. Es wird erwartet, dass die EBWE-
Finanzierung bis zu 80 Millionen € an Investitionen mobilisieren
wird. Durch die Zusammenarbeit mit TUI ist die EBWE in der
Lage, eine Reihe von Hotelprojekten zu finanzieren, die fiir eine
Direktfinanzierung durch die Bank zu klein sind.

TUI wird lokalen Hotelangestellten eine Ausbildung anbieten, um
den Standard auf ein internationales Niveau anzuheben. Langer-
fristig wird das Projekt auch dazu beitragen, den Wettbewerb im
Tourismussektor zu steigern. Herr Heim, regionaler TUI-Direktor
flr Sudosteuropa, bestatigt: ,TUI betrachtet diese Region als
vorrangiges Ziel fur Familien, und wir vertrauen darauf, dass das
Angebot von erstklassigen Unterkinften und Freizeiteinrichtungen
die Entwicklung dieses Marktes voranbringen wird.*
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Verringerung der
Umweltverschmutzung im
Elektrizitatssektor

Das Kraftwerk Mariza Ost Il in der Nahe der sudbulgarischen
Stadt Stara Sagora galt in den 90er Jahren als Europas
schlimmste Quelle der Schwefelverschmutzung. Die 840-Mega-
watt-Anlage nutzt Braunkohle als Brennstoff, die in Bulgarien
reichlich vorhanden ist. Ungliicklicherweise hat diese einen sehr
hohen Schwefelanteil, der, wenn er nicht richtig behandelt wird,
sauren Regen verursacht, der Vegetation, Gebaude und Wasser-
vorrate ernstlich schadigt.

Um dieses Problem anzugehen, finanzieren die EBWE und eine
Gruppe von Geschaftsbanken die Modernisierung des Kraftwerks,
die zu seiner Angleichung an die EU-Umweltnormen fuhrt, eine
Vorbedingung fur Bulgariens Beitritt in 2007. Die Transaktion ist
die groBte auslandische Investition in Bulgarien und die erste
grofle Privatinvestition im Elektrizitatssektor. Durch die Finanzie-
rung in Hohe von 650 Millionen € wird die Anlage modernisiert,
ihre Effektivitat gesteigert, und die Installierung von Gaswaschern
wird die Schwefeldioxidemissionen um 95 Prozent verringern.

Durch die Modernisierung des Kraftwerks anstelle seiner
SchlieBung kann Bulgarien einen bedeutenden Teil seiner Erzeu-
gungskapazitaten beibehalten und so die vorgezogene Stilllegung
der altesten Atomreaktoren in Kosloduj unterstitzen. Das
Projekt ist eines der bisher anspruchsvollsten Projekte der Bank
und wird bis zum Abschluss sechs Jahre brauchen. Tom Wray
vom Elektrizitatswerk Mariza Ost Ill erklart: ,Die Unterstitzung
der EBWE hat es uns ermdglicht, diese Transaktion wahrend
eines betrachtlichen Abschwungs im globalen Stromsektor
abzuschlieflen. Dies unterstreicht die Bedeutung des Projekts.“

Die EBWE hat insgesamt 112 Millionen € zugesagt, neun
Geschaftsbanken, darunter sowohl bulgarische wie auch inter-
nationale Kreditgeber, den Restbetrag. Rund 70 Millionen € des
EBWE-Darlehens wurden spater an die Schwarzmeer Handels-
und Entwicklungsbank und andere Finanzinstitutionen syndiziert.
Mariza Ost Il befindet sich im Besitz von zwei auslandischen
Energieunternehmen, Entergy und Enel und der bulgarischen
Ubertragungsgesellschaft NEK.

Nennenswerte Fortschritte wurden in den
Landern Sudosteuropas bei der Gesetz-
gebung zu Sicherheitsgeschaften erzielt.
Anfang 2003 beschloss Mazedonien (EJR)
ein neues Gesetz Uber Vertragspfandrecht,
das auf alle Arten von Eigentum Anwen-
dung findet. Im Mai 2003 verabschiedete
Serbien ein Gesetz Uber Sicherungspfand-
recht in bezug auf bewegliche Sachen.
Das Gesetz wurde mit technischer Hilfe
von der EBWE entworfen, aber die
Umsetzung ist nach wie vor eine groRe
Herausforderung, da das notwendige
Register noch eingerichtet werden muss.
Wie die intensivierten Anstrengungen,

die Korruption zu bekampfen, ist das
neue Gesetz darauf angelegt, dringend
gebrauchte auslandische Investitionen

ins Land zu ziehen und inlandische
Investitionen zu mehren.

Die fiskalen Herausforderungen, denen die
Region Sudosteuropa gegenlibersteht, sind
betrachtlich. In den meisten Landern sind
die Bilanzen negativ, selbst bevor Zins-
zahlungen fur Schulden der offentlichen
Hand berucksichtigt werden. Bulgarien
und Rumanien mussen die zusatzlichen
Kosten einer Angleichung an die EU-
Bestimmungen hinsichtlich rechtlicher
und ordnungspolitischer Normen auf sich
nehmen. Um dieses Verfahren zu unter-
stltzen, werden EU-Finanzierungen in
Hohe von 1,2 Milliarden € fur Bulgarien
und 2,8 Milliarden € fir Rumanien bereit-
gestellt. Fur die Ubrige Region werden
Geberfinanzierungen verringert, und ein
Ruckgang der offentlichen Ausgaben

wird notig sein.

Wachstum des realen BIP
2003 2002

% %

Rumanien 4,5 4,9

Serbien und Montenegro 2,0 4,0
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Zusagen der EBWE

2003
Anzahl Anzahl
gezeichneter Zusagen gezeichneter
Projekte Millionen € Projekte
Albanien 2 47 2
Bosnien und Herzegowina 2 36 2
Bulgarien 8 240 6
Mazedonien (EJR) 3 102 2
Rumanien 14 385 6
Serbien und Montenegro 9 149 10
Gesamt 38 959 27

Anmerkung: Finanzierungen fir regionale Projekte wurden den entsprechenden Landern zugeteilt. Die Summen in dieser Tabelle
konnten sich daher von der Liste auf den Seiten 83-99 unterscheiden, in der regionale Projekte getrennt geflihrt werden.

2002 Kumulativ
Anzahl
Zusagen gezeichneter Zusagen
Millionen € Projekte Millionen €
42 15 170
39 19 259
182 46 848
20 20 307
447 75 2.361
135 24 509
864 198 4.454

1 Im Rahmen von Globalvertragen gezeichnete Teilprojekte werden als Dezimalzahlen gefiihrt. In dieser Tabelle wurden die Zahlen gerundet.

In einem Geschaftsumfeld, in dem ADI
weiterhin sparlich flieRen, inlandische
Investitionen niedrig sind und die Produk-
tivitat sich gerade erst erholt, mussen die
Regierungen die anhaltenden Probleme
der Besteuerung, Korruption und der
langsamen Fortschritte bei den Reformen
der institutionellen Infrastruktur in Angriff
nehmen. Obwohl sich alle Lander in
unterschiedlichen Entwicklungsphasen
befinden, besteht ein gemeinsames
Bedurfnis nach Verbesserung des Handels
und grenzibergreifender Zusammen-
arbeit, nach Entwicklung der Infrastruktur
und Starkung des finanziellen Sektors.
Daruber hinaus ist es unerlasslich, den
Linformellen“ Sektor in die formelle
Wirtschaft zu integrieren. Dies erfordert
eine breitere Besteuerungsgrundlage, die
niedrige Steuersatze am unteren Ende der
Skala zulasst, und ein effektives System
fur Geschaftslizenzen und -regulierung.

Tatigkeit der EBWE

EBWE-Investitionen in Stdosteuropa
beliefen sich in 2003 auf insgesamt
959 Millionen €. Insbesondere erhdhte
die Bank ihre Investitionen in Albanien,
Bosnien und Herzegowina, Bulgarien,
Mazedonien (EJR) sowie Serbien und
Montenegro. Finanzierungen umfassten

Unterstltzung flr die Privatisierung und
Restrukturierung wichtiger Finanzinstitute,
um den Bankensektor zu starken und die
Hilfe flr kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) zu verbessern. Die EBWE stltzte
lokale und auslandische Industrieunter-
nehmen, trug zur Modernisierung des
regionalen Elektrizitatssektors bei und
unterstitzte die Entwicklung wichtiger
lokaler und regionaler Infrastruktur wie
Verkehrsnetze, Ubertragungslinien und
kommunale Versorgungswerke.

Zu einigen der bedeutendsten Zeichnungen
der EBWE in 2003 gehorten Kapital-
beteiligungen an der Privatisierung der
Banca Comerciala Romana in Rumanien
(siehe Seite 38) und an der Vor-Privati-
sierung der Versicherungsgesellschaft
INSIG in Albanien. Wir unterstitzten KMU
durch Kredite an lokale Banken, Leasing-
Gesellschaften und Mikrofinanzinstitute
Uberall in Sudosteuropa.

Im Unternehmenssektor unterstitzte die
EBWE auslandische Investoren auf neuen
Gebieten wie dem Tourismus (siehe

Seite 35) und half értlichen Unternehmen,
im Land und in Nachbarlander zu expan-
dieren, insbesondere im agrarwirtschaft-
lichen Sektor. Zum Beispiel vergab die
EBWE ein Darlehen tber 10 Millionen €
an Marbo, einen fuhrenden Lebens-
mittelproduzenten von Imbissprodukten

mit Fabriken in Serbien und Montenegro
sowie in Bosnien und Herzegowina, um
ihm zu ermdglichen, die Produktion zu
erweitern und seine Exporte in andere
Lander Sudosteuropas zu vermehren.

Die EBWE half Landern, ihre
wirtschaftlichen Starken
durch grenzuberschreitende
Investitionen zu vereinigen.

Im Energiesektor wird die Unterstitzung
fur das Warmekraftwerk Mariza Ost IlI
in Bulgarien dazu beitragen, den Grad
der Umweltverschmutzung erheblich zu
verringern (siehe Seite 36). Die bahn-
brechende Transaktion bezog zum ersten
Mal Privatfinanzierungen in Bulgariens
Elektrizitatssektor ein. Ein weiterer
Meilenstein war das Verbindungsprojekt
fur Elektrizitatsubertragung zwischen
Mazedonien (EJR) and Bulgarien, ein
wichtiger Schritt auf dem Weg zur
Entwicklung eines regionalen Elektrizi-
tatsmarktes in Stdosteuropa.

Der StraBBenverkehr in der Region wird
durch ein EBWE-Darlehen an Mazedonien
(EJR) erleichtert, das die Umgehung von
Skopje finanzieren soll, die die Verkehrs-
dichte in der Hauptstadt verringern wird.
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Unterstltzung fur die Privatisierung von
Rumaniens grofditer Bank

Die erfolgreiche Privatisierung der Banca Comerciala Romana
(BCR), Rumaniens grofiter Geschaftsbank, ist ein wichtiger
Schritt fur die Wirtschaftsentwicklung des Landes und seine
Aussichten auf den EU-Beitritt.

In 2002 verhinderten schwierige internationale Marktbedingungen
Versuche der rumanischen Regierung, BCR an einen inter-
nationalen strategischen Investor zu verkaufen. Angesichts der
Bedeutung einer erfolgreichen Privatisierung der Bank setzte die
Regierung ihre Anstrengungen fort und ersuchte die EBWE und
die Internationale Finanz-Corporation (IFC) um ihre Beteiligung.

In 2003 stimmte die EBWE zu, zusammen mit der IFC einen
Anteil von 25 Prozent an BCR zu kaufen, eine gemeinsame
Investition von 176 Millionen €. Die Transaktion kennzeichnet
die erste Phase eines dreistufigen Programms, das bis Ende
2006 zur Privatisierung der Bank flihren soll.

Vorher werden EBWE und IFC mit dem Management der BCR
und der rumanischen Privatisierungsagentur APAPS zusammen-
arbeiten, um den Betrieb der Bank zu modernisieren. Dabei geht
es um die Verbesserung der Unternehmensfiihrung und des
Risikomanagements sowie die Durchfihrung einer umfassenden
Uberpriifung von Strategie und Geschaftstatigkeit.

Die Starkung der operativen Tatigkeit der Bank wird ihren Aus-
sichten auf den erfolgreichen Verkauf an einen strategischen
Investor starken Auftrieb geben und die Standards im gesamten
rumanischen Bankensektor anheben. ,Die rumanische Regierung
hat sich zum Abschluss der erfolgreichen Privatisierung von

BCR verpflichtet“, sagt Ovidiu Musetescu, Prasident von APAPS.
»Mit Unterstutzung von EBWE und IFC wird die Position der Bank
starker sein als je zuvor.“

Die drei Millionen Kunden werden in den Genuss verschiedener
Vorteile kommen, wenn der Prozess fortschreitet, dazu gehort
der leichtere Zugang zu Kontoinformationen, ein besserer
Kundendienst und ein breiteres Angebot von Banking-Produkten.
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Auszahlungen der EBWE

2003 2002 Kumulativ

Millionen € Millionen € Millionen €

Albanien 14 11 70
Bosnien und Herzegowina 23 11 103
Bulgarien 36 55 501
Mazedonien (EJR) 17 7 185
Rumanien 173 263 1.531
Serbien und Montenegro 66 46 120
Gesamt 329 393 2.509

Die Finanzierung wird auch eingesetzt,
um andere Abschnitte des gesamteuro-
paischen Strafennetzes in Mazedonien
(EJR) zu modernisieren.

Im Rahmen des EU-Stabilitatspakts fur
Sldosteuropa behielt die EBWE weiterhin
die Fihrungsrolle bei der Umsetzung

von Privatsektorinitiativen in der Region.
Diese konzentrierten sich insbesondere
auf Hilfe far KMU und die Entwicklung
des grenziiberschreitenden Handels. Die
Bank arbeitete eng mit der Europaischen
Union, anderen multilateralen Institu-
tionen und bilateralen Gebern zusammen,
um Zuschusse und Kofinanzierungen

zu mobilisieren.

Als Mitglied der im Rahmen des Stabili-
tatspakts eingerichteten Infrastruktur-
Lenkungsgruppe zur Forderung der
Infrastrukturentwicklungen und fur eine
bessere Koordinierung zwischen wichtigen
Geberinstitutionen trug die EBWE dazu
bei, Prioritaten bei den Infrastruktur-
investitionen in Sltdosteuropa zu setzen.
Von 51 Stabilitatspaktprojekten ist die
EBWE bei 21 im Wert von 2,1 Milliarden €
tatig. Von diesem Gesamtwert stellt die
EBWE 800 Millionen € bereit.

Die EBWE arbeitete im Rahmen der
US/EBWE-Finanzfazilitat fur KMU weiter
mit den Vereinigten Staaten zusammen.
Im Juli 2003 wurde in Mazedonien (EJR)
eine neue Bank fur Mikrounternehmen
eingerichtet. Diese schlieft sich dem

Netz von Mikrofinanzinstituten an, die
bereits in Albanien, Bosnien und Herze-
gowina, Bulgarien, Rumanien, Serbien
und Montenegro und der Provinz Kosovo
gegrundet wurden. In 2003 wurden durch
diese Banken Finanzierungen in Hohe
von 280 Millionen € flir mehr als 48.000
Unternehmer bereitgestellt.

Als Erganzung dieser Bemuhungen haben
der Geschaftsberatungsdienst und das
TurnAround-Management-Programm ihre
Reichweite in Slidosteuropa noch erweitert
(siehe Seite 70). Diese Programme
stellten fur KMU in der Region breit
angelegte Unterstltzung bereit, entweder
durch lokale Beraterfirmen oder durch
spezialisierte Industrieberater. Die EBWE
hat auch das Spektrum des Handelsférde-
rungsprogramms in 2003 erheblich
ausgeweitet und Banken in der gesamten
Region 49 Millionen € zur Unterstitzung
der Import- und Exporttatigkeit lokaler
Unternehmen zugesagt (siehe Seite 21).

Ausblick

In 2003 bewilligte die EBWE neue Lander-
strategien fur Bosnien und Herzegowina,
Bulgarien and Rumanien. In Bosnien und
Herzegowina wird die Bank die Entwicklung
des Privatsektors durch Unterstitzung fur
wichtige Privatisierungen in den Vorder-
grund stellen. Wir werden auch das Aus-
mafd der Finanzierungen fur KMU erweitern
und die lokale und regionale Infrastruktur
fordern, insbesondere im StraRennetz und
bei den kommunalen Dienstleistungen.

In Bulgarien and Rumanien wird die EBWE
den EU-Beitrittsprozess weiterhin unter-
stltzen. Zusatzlich zur Forderung des
Unternehmens- und Finanzsektors werden
wir uns auf die Entwicklung privater und
nichtstaatlicher Finanzierungen fir Infra-
struktur und Versorgung, wie Energie und
Telekommunikation, konzentrieren. In
diesen beiden Landern werden wir unsere
Anstrengungen intensivieren, Kofinanzie-
rungen von Geschaftsbanken und anderen
Quellen einzuwerben. AuRerdem werden
wir Vor-Beitrittsfonds der EU nutzen, um
die Kapazitat dieser Lander zu verbessern.

In Serbien und Montenegro wird sich die
EBWE weiterhin darauf konzentrieren,

das Vertrauen der Offentlichkeit in die
lokalen Banken auszubauen. Diese leiden
unter betrachtlichem Kapitalmangel.
Gemeinsam mit auslandischen Investoren
werden wir auBerdem Restrukturierung
und Privatisierung unterstutzen. Weitere
Sektoren, die in den Genuss der Unter-
stltzung von der EBWE kommen werden,
sind Energie und Infrastruktur. Fur
Albanien und Mazedonien (EJR) gelten
ahnliche Prioritaten.
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Das starke Wachstum

in 2003 ging einher mit
EBWE-Investitionen von
nahezu 200 Millionen €.

Im Mittelpunkt standen
Finanzsektor, Agrarindustrie
und Fertigung.

Investitionsklima

In 2003 gab es in Moldau, der Ukraine und Belarus Wachstum
von mindestens 6 Prozent. Im Kaukasus lag das Wachstum
sogar noch darlber, die Inflationsraten zahlen zu den niedrigsten
in der friiheren Sowjetunion.

In der Ukraine haben das fortgesetzte starke Wachstum der
Industrieproduktion sowie ein Anstieg der Tatigkeit im Bau-
bereich die Auswirkungen der geringen Getreideernte auf die
landwirtschaftliche Produktion mehr als ausgeglichen. Im
Ergebnis wuchs die Volkswirtschaft um geschatzte 8,1 Prozent,
verglichen mit 4,8 Prozent im Vorjahr. Dieses starke Wachstum
ging jedoch mit zunehmender Inflation einher, vor allem infolge
der Auswirkungen der schlechten Ernte.

Im Verlauf von 2003 schloss die Ukraine das Programm der
Kleinprivatisierung im allgemeinen ab. Das Programm flr die
Privatisierung der GroSunternehmen hat zum ersten Mal das Ziel
flr Privatisierungserlose erreicht. Darliber hinaus gab es eine
Reihe wichtiger Entwicklungen bei der Gesetzgebung, darunter
die Zustimmung fur einen Abbau der Korperschafts- und Ein-
kommensteuer, eine Reform der Renten sowie die Einfihrung
eines Gesetzes Uber Hypotheken. Alle diese Reformen traten
Anfang 2004 in Kraft.
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Die entscheidenden Herausforderungen
fur die Ukraine sind der Abschluss der
Steuerreform sowie eine Erweiterung der
Besteuerungsgrundlagen. Weitere Schritte
sind auch erforderlich, um die Normen fir
die Unternehmensfiihrung zu verbessern,
die Verhandlungen Uber einen Beitritt zur
Welthandelsorganisation (WTO) abzu-
schlieen und ein neues Programm flr
die Privatisierung von GrofSunternehmen
anzunehmen und umzusetzen.

Im Vergleich zu den Vorjahren verlang-
samte sich das Wachstum des BIP in
Moldau in 2003 leicht, betrug jedoch
noch immer recht robuste 6 Prozent
(Schatzwert). Zu den erfreulichen Ent-
wicklungen gehorte die Beilegung einer
langwierigen Auseinandersetzung Uber
den Verkauf von drei Elektrizitatsunter-
nehmen. Dennoch blieb das Tempo der
Reformfortschritte langsam, und aus-

landische Investoren sehen sich durch
das komplizierte Investitionsklima
eingeengt. Die Privatisierung kommt sehr
langsam voran, und die offizielle Mittel-
vergabe durch IWF und Weltbank ist zum
Erliegen gekommen. In bezug auf einige
ihrer Schuldverpflichtungen befindet sich
die Regierung derzeit im Rickstand.

Moldau steht mittelfristig vor einer Reihe
von Herausforderungen. Die Wiederher-
stellung des Zugangs zu Finanzierungen
von IWF und Weltbank ist entscheidend.
Gebraucht werden Reformen in den
Sektoren Warmeversorgung und Elektrizi-
tat sowie mehr Haushaltsbeschrankungen
fur staatliche Unternehmen. Ein eindeu-
tiges Engagement der Behorden fur die
Marktwirtschaft und fur die Einschrankung
staatlicher Einmischungen wuirde dazu
beitragen, das Vertrauen der Investoren
wiederherzustellen.

In Belarus stieg das BIP in 2003 um

6,8 Prozent. Das spiegelt das fort-
dauernde Wachstum der Industrieproduk-
tion wider, wodurch die im ersten Halbjahr
niedriger ausfallenden Ergebnisse der
Landwirtschaft ausgeglichen wurden.
Dennoch erzielen Berichten zufolge mehr
als ein Drittel der groReren Unternehmen
Verluste. Die Inflation befindet sich weiter
im Abschwung, auf das Jahr bezogen

liegt sie gegenwartig unter 30 Prozent.

Es gab einige Fortschritte bei den Struk-
turreformen, vorwiegend bei der Klein-
privatisierung, der Regulierung der
Wirtschaftstatigkeit und der Einfihrung
weiterer Reformen im Bankensektor.

Trotz dieser Verbesserungen befindet sich

Belarus noch immer im Friihstadium der
Reformen. Bei der Privatisierung der
GroBunternehmen gab es nur geringe
Fortschritte, und das Niveau der direkten
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Auslandsinvestitionen ist nach wie vor
niedrig. Zu den entscheidenden Heraus-
forderungen gehoren der Abbau oder

die Beseitigung der Hindernisse fir die
Tatigkeit des Privatsektors sowie weitere
MaBnahmen fir eine Restrukturierung von
Unternehmen und das Einwerben von mehr
Investitionen aus dem Ausland. Zusatzlich
dazu bedarf es strafferer MaRnahmen im
Rahmen von Geld- und Fiskalpolitik, um
die Inflation weiter abzusenken.

Alle Lander im Kaukasus
erfreuten sich 2003 eines
kraftigen Wachstums.

Alle Lander des Kaukasus erfreuten sich
in 2003 eines kraftigen Wachstums.
Aserbaidschan profitierte in den letzten
Jahren von den unerwarteten Gewinnen

aus hohen Olpreisen und zunehmenden
Investitionen, von denen viele auf den
Sektor Bodenschatze entfielen. In 2003
wurde ein Wachstum von 11,2 Prozent
gemessen. Obwohl sich das Wachstum
in den letzten Jahren auf viele Sektoren
verteilte, bleibt die Volkswirtschaft hoch-
gradig abhangig von Ol und Gas, auf die
etwa 30 Prozent des BIP entfallen.

In Georgien lag das Wachstum bei

7 Prozent. Trotz der politischen Krise zu
Jahresende ist das der hochste Wert in
der jungsten Vergangenheit. Die Regierung
kam jedoch nicht den Verpflichtungen
gegenuber dem IWF im Rahmen der Uber
drei Jahre laufenden Fazilitat zur Verrin-
gerung der Armut und fir das Wachstum
(PRGF) nach, was dazu flhrte, dass
dieses IWF-Programm im August 2003
ausgesetzt wurde. Durchgreifende Refor-
men im o6ffentlichen Finanzwesen sind fur

Hilfe fur Unternehmer in Aserbaidschan

die neue Regierung von wesentlicher
Bedeutung, damit sie in 2004 mit dem
IWF ein neues Programm aushandein
kann. Das gilt auch fiir eine Schulden-
konsolidierung im Rahmen des Pariser
Klubs. Das zweite Jahr in Folge verzeich-
nete Armenien ein BIP-Wachstum im
zweistelligen Bereich, zum Teil gestutzt
auf die starke Leistung des Industrie-
sektors. Dartber hinaus trat das Land
in 2003 der WTO bei.

In 2003 geriet die Wirtschaftspolitik im
Kaukasus unter Druck, besonders in
Georgien, wo die Ziele fir die Staats-
einklnfte fur das Jahr nicht erreicht
wurden und die Inflation Gber der Ziel-
marke von 5 Prozent lag. Im Gefolge
gestiegener Lebensmittelpreise nahm
die Inflation in Armenien betrachtlich
zu, in Aserbaidschan blieb sie mit rund
3,5 Prozent niedrig. Die Behorden aller

Fachraddin Bachischew und Mahir Mischijew bilden die Partner-
schaft FM, ein Ziegeleiunternehmen in Sumgait, Aserbaidschan.
Die Firma fertigt Ziegel und sonstiges Baumaterial fur die
ortliche Bauindustrie.

Angesichts der mit den Jahren zunehmenden Auftrage wurde
es dem Unternehmen klar, dass neue Investitionen gebraucht
wurden, um mit der Nachfrage Schritt zu halten. Es wandte

sich mit der Bitte um Hilfe an Unibank und erhielt ein Dreijahres-

darlehen Uber 238.000 €. Dadurch konnten die Fertigungs-
kapazitaten erweitert und die Produktpalette verbessert werden.

Die Hilfe fir KMU, wie die Partnerschaft FM, bildet den Haupt-
bereich der Tatigkeit von Unibank, einer der grofiten Privatbanken
in Aserbaidschan, entstanden aus der ersten Fusion im privaten
Bankensektor des Landes. Seit 2002 hat Unibank kleinen
Unternehmen Uber eine gemeinsam von der EBWE und dem
International Co-operation and Development Fund von Taipeh-
China bereitgestellte Kreditlinie von einer Million € Zugang zu
langfristigen Darlehen ermdoglicht.

In 2003 stellte die EBWE weitere Untersttitzung durch die
Ubernahme eines Anteils von 20 Prozent an Unibank bereit,
das erste derartige Projekt der Bank in einem lokalen Institut
Aserbaidschans. Diese Finanzierung starkt die Kapitalbasis

von Unibank und tragt zur Entwicklung neuer Produkte bei. Im
Ergebnis wird die Bank ihre Dienste fur KMU verbessern und

so in der Lage sein, ihr langfristiges Ziel weiter zu verfolgen und
die fuhrende Universalbank des Landes zu werden, die ihren
privaten und Firmenkunden die ganze Bandbreite von Bank-
diensten anbietet. Schulung und weitere Hilfsmafinahmen
werden durch Mittel aus dem Tacis-Programm der EU unterstutzt.




44 Osteuropa und der Kaukasus

Regionale Unterstutzung
fur die Getrankeindustrie
im Kaukasus

Groupe Castel aus Frankreich ist der fuhrende Vertreiber von
Wein in Europa und steht weltweit an zweiter Stelle. Castel hoffte
auf einen Briickenkopf in neuen Markten und war eins der ersten
internationalen Unternehmen, die 1997 im Kaukasus investierten.

Im Verlauf der letzten sechs Jahre hat der Konzern seine
Marktprasenz fur Bier, Wein und Wasser in ganz Armenien,
Aserbaidschan, Georgien und Russland ausgebaut. Aber trotz
der Erfolge in anderen Landern musste Castel kampfen, um
flr die Investitionen die erforderlichen Renditen zu erzielen.

Ende 2001 machte sich Castel an eine umfassende Restruk-
turierung seiner Unternehmen in der Region und bemuhte sich
um die Unterstltzung der EBWE. Im Ergebnis erwarb die Bank
35 Prozent der Anteile der Holdinggesellschaft, um Castel bei
der Restrukturierung der Produktion und Vertriebsprozesse seiner
Tochterunternehmen zu unterstitzen.

Die starkere Managementstruktur und die verbesserten Normen
fur die Unternehmensfiihrung werden der Firma dabei helfen,
wieder auf Kurs zu kommen. Diese Transaktion wird auch als
Modellfall fur ahnliche Projekte in dieser Region voller Heraus-
forderungen dienen und sollte dazu beitragen, zusatzliche
Investitionen einzuwerben.

Pierre Castel, Chef von Groupe Castel erklart: ,Groupe Castel ist
entschlossen, die Investitionen im Kaukasus zum Erfolg zu fuhren,
und mit der EBWE an unserer Seite ist das Ziel nun erreichbarer
als je zuvor.“ Castel ist auch in Zentralasien aktiv und prift mit
Hilfe der Bank weitere Investitionen in dieser Region.

drei Lander engagieren sich weiterhin bei
der Stabilisierung der Volkswirtschaft und
fUr eine straffe Geldpolitik. Die Leistungs-
bilanzdefizite aller drei Lander zahlen zu
den hochsten in der GUS.

Es gab Fortschritte bei der Privatisierung
der GroBunternehmen und im Kampf
gegen Korruption. Trotzdem stehen alle
drei Kaukasuslander betrachtlichen
Herausforderungen gegenuber. Besonders
gilt das fur die Bereiche Unternehmens-
restrukturierung, Fiskalreformen und die
Schaffung eines investitionsfreundlichen
Umfelds. Die Region eignet sich potenziell
als Verkehrskorridor zwischen Asien und
Europa. Dies hangt jedoch von einer
groBeren politischen Stabilitat ab, unter
anderem von einer Losung der Auseinan-
dersetzungen Uber Nagorno-Karabach.

Wachstum des realen BIP

2003 2002
% %

Armenien 13,9

Aserbaidschan 11,2 10,6
Belarus 6,8 4,7

Georgien 7,0 5,6
Moldau 6,0 7,2

Ukraine 8,1 4,8
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Zusagen der EBWE

2003
Anzahl Anzahl
gezeichneter Zusagen gezeichneter
Projekte Millionen € Projekte
Armenien 0 5 1
Aserbaidschan S 25 1
Belarus 1 19 0
Georgien ) 17 2
Moldau 1 15 2
Ukraine 6 116 5
Gesamt 14 196 11

Anmerkung: Finanzierungen fir regionale Projekte wurden den entsprechenden Landern zugeteilt. Die Summen in dieser Tabelle
konnten sich daher von der Liste auf den Seiten 83-99 unterscheiden, in der regionale Projekte getrennt geflihrt werden.

2002 Kumulativ
Anzahl

Zusagen gezeichneter Zusagen

Millionen € Projekte Millionen €

4 6 90

52 16 280

8 7 158

17 20 185

10 20 162

171 58 1.279

260 127 2.153

1 Im Rahmen von Globalvertrégen gezeichnete Teilprojekte werden als Dezimalzahlen gefiihrt. In dieser Tabelle wurden die Zahlen gerundet.

Tatigkeit der EBWE

Die EBWE unterzeichnete 2003 in
Osteuropa (Moldau, Ukraine und
Belarus) Projekte im Gesamtwert von
150 Millionen €. Eines der wichtigsten
Projekte war ein international kofinan-
ziertes Darlehen an eine Bank aus dem
Privatsektor in Belarus.

In der Ukraine konzentrierte die EBWE

die Investitionen auf die Agrarindustrie,
den Banken- und den Industriesektor. Zu
den wichtigsten Projekten gehorte ein
Darlehen an einen flihrenden Hersteller
von Verpackungskartonagen (siehe

Seite 46), das flhrende private Schiff-
fahrtsunternehmen sowie einen der
grofiten Glashersteller des Landes. Auer-
dem reichte sie Darlehen an Getreide-
handelsunternehmen und Kleinhandler
aus. Uber eine Kreditlinie der EBWE an
lokale Banken in der Ukraine wurden
weitere 33 Millionen € fur KMU zur Verfi-
gung gestellt. In 2003 wurden im Rahmen
der US/EBWE-Finanzierungsfazilitdt mehr
als 35.000 Darlehen im Gesamtwert von
Uber 135 Millionen € bereitgestellt.

Im Verlauf des Jahres fuhrte die EBWE
Gesprache mit der ukrainischen Regierung
und den ortlichen Behorden Uber die
Schaffung eines Rahmens fur direkte

Mittelvergabe an Kommunen. Weiterhin
leitete sie gemeinsam mit dem Ministe-
rium fir Treibstoffe und Energie das
Forum fir die Energy Task Force.

In Moldau richtete die EBWE ein Lager-
quittungsprogramm ein, das landwirt-
schaftlichen Betrieben Zugang zu Finan-
zierungen ermoglicht, die daflir Getreide
und weitere Produkte als Besicherung
verwenden. Victoriabank, die zweitgrote
Bank des Landes, erhielt ein Darlehen,
um dem Bedarf der Unternehmer an
mittel- bis langfristigen Finanzierungen
nachkommen zu kénnen.

Fir die EBWE hatte die
Unterstutzung des
inlandischen Bankensektors
und der lokalen Privat-
wirtschaft Vorrang.

Das Darlehen von 29 Millionen € an
Priorbank, die grote Privatbank in
Belarus, wird das Institut in die Lage
versetzen, dringend bendtigte kurz- und
mittelfristige Darlehen an den Privatsektor
auszureichen. Das Darlehen entspricht
der Strategie der EBWE, ihre Investitionen
in Belarus auf den Privatsektor und

insbesondere auf Aktivitaten zu beschran-
ken, die den KMU zugute kommen. Die
EBWE stellt 10 Millionen € zur Verfligung,
die verbleibenden 19 Millionen € werden
von sechs internationalen Geschafts-
banken kofinanziert. Die EBWE ist seit
1997 Anteilseignerin der Priorbank und
spielte eine entscheidende Rolle bei
deren Transformation von einem staatlich
kontrollierten Institut zur groBten Privat-
bank des Landes.

Im Kaukasus (Armenien, Aserbaidschan
und Georgien) raumte die EBWE der Unter-
stltzung des inlandischen Bankensektors
und des ortlichen privaten Unternehmer-
tums in 2003 Vorrang ein. Insgesamt
wurden sechs Projekte im Gesamtwert
von 47 Millionen € unterzeichnet.

Besonderer Wert wurde darauf gelegt,
lokalen Banken zu helfen, die Kredite an
KMU und Mikrounternehmen vergeben.
Der Auenhandel wurde Uber das
Handelsforderungsprogramm der EBWE
unterstltzt. Hierzu zahlten Kreditlinien an
eine Genossenschaftsbank in Armenien
und die Micro Finance Bank of Azerbaijan
(MFBA), ein vor kurzem eingerichtetes
Mikrofinanzinstitut. Das Darlehen an die
MFBA wird der Bank bei ihrer Expansion
Uber Baku hinaus in Stadte und Regionen
des Landes behilflich sein, wo oft kaum
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Baume retten und Arbeitsstellen sichern in der Ukraine

In einem Land mit wenig Forstwirtschaft, wie es die Ukraine ist,
spielt Altpapierrecycling eine grofe Rolle fur die Erhaltung der
eigenen Ressourcen. Diese Politik ist aus kommerzieller Sicht
und aus Umweltgriinden gleichermafen sinnvoll. Es werden
nicht nur Baume erhalten, sondern auch ein kostenwirksames
und vielfach verwendbares Rohmaterial zur Verfugung gestellt.

Das Recycling ist ein fester Bestandteil des Erfolgs von Rubi-
shanskij Kartonno-Tarnij Kombinat, dem flhrenden Hersteller
von Verpackungskartonage in der Ukraine. Fur Gber 90 Prozent
des Rohmaterials sttitzt es sich auf Altpapier. Nach einem
Darlehen von 11 Millionen € von der EBWE hat das Unter-
nehmen nunmehr ein Funfjahresprogramm aufgelegt, das die
Einrichtung eines Netzes von Altpapiersammelzentren unterstutzt
und damit den regelmaRigen Nachschub des uberaus wichtigen
Rohstoffs sichert.

Da der Verpackungsbedarf in ganz Osteuropa jahrlich um etwa
10 Prozent steigt, wird die EBWE-Investition dem Unternehmen
dabei behilflich sein, sich der Nachfrage zu stellen. Gleichzeitig
wird dadurch der Anteil an Altpapier, das im Lande recycelt wird,
ansteigen, und kommerzielle und gewinnbringende Recycling-
Verfahren werden unterstutzt.

Die Finanzierung der Bank wird einen Beitrag zur umfassenden
Modernisierung des einheimischen Werks Rubishanskij in
Rubinshe sowie zur Expansion einer weiteren Anlage in der Nahe
von Kiew mit neuen und modernisierten Maschinen leisten. Im
Rahmen der vorliegenden Plane wird das Unternehmen in eine
neue Anlage flr Stromerzeugung investieren, die die Energie-
versorgung stabiler und effizienter gestaltet.

Gennadij Minin, Generaldirektor von Rubishanskij: ,Mit Unter-
stltzung der EBWE sind wir nun eher in der Lage, unsere
Kunden in vielen Landern mit den hochqualitativen Erzeugnissen
zu versorgen, die sie bendtigen, und gleichzeitig die Umwelt-
aspekte unseres Unternehmens zu verbessern.”

Die Firma ist ein wichtiger Arbeitgeber und erwirtschaftet
Ertrage fur die Kommune von Rubinshe. Andere traditionelle
Unternehmen vor Ort, wie die Schwerindustrie, haben die
Strukturreformen noch vor sich.
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Auszahlungen der EBWE

2003 2002 Kumulativ

Millionen € Millionen € Millionen €

Armenien 1 2 82
Aserbaidschan 5 19 218
Belarus 5 S 141
Georgien 13 19 140
Moldau 8 26 133
Ukraine 161 225 748
Gesamt 193 294 1.462

Zugang zu Finanzierungen besteht. In
Georgien wurden Unternehmern im
Rahmen der US/EBWE-Finanzierungs-
fazilitat in 2003 mehr als 12.000
Darlehen im Gesamtwert von rund
45 Millionen € bereitgestellt.

Die EBWE stellte einigen Agrarindustrie-
unternehmen im Kaukasus Direkt-
finanzierungen zur Verfigung. Im
Immobiliensektor unterstitzte die Bank
die Entwicklung von kommerziellen
Immobilien in Aserbaidschan.

Ausblick

Die neue Strategie der EBWE flr Moldau
hebt die Prioritatsbereiche hervor, so die
Entwicklung des Privatsektors, einen
Grundsatzdialog mit den staatlichen
Behorden, um das Investitionsklima zu
verbessern, sowie Unterstutzung fur
Kleinunternehmen. Besonderes Gewicht
wird dem Energiesektor beigemessen,
der betrachtliche Investitionen benotigt.
In Belarus sind die Aktivitaten der EBWE
auf Projekte im privaten Sektor begrenzt,
die Fortschritte bei den Reformen beglins-
tigen. Konnten die staatlichen Behdrden
jedoch auf Fortschritte bei den Reformen
fur Demokratie und Marktwirtschaft
hinweisen, ware die Bank in der Lage, ihre
Tatigkeit auszuweiten. Dies wird in der
Landerstrategie der EBWE hervorgehoben.

Die aktualisierte Strategie fir die Ukraine
bestatigt das Engagement der EBWE bei
der Unterstutzung flr Investitionen im
Verkehrswesen, bei der wirksameren
Nutzung von Energie, kleinen bis hin zu
grofRen Unternehmen, dem Finanzsektor
und der Landwirtschaft. Die Bank wird
auch weiterhin die Bedeutung groRerer
Reaktorsicherheit im Energiesektor
betonen. Das Ausmaf der zukiinftigen
Engagements der Bank wird davon
abhangen, inwieweit die Ukraine ihr
Investitionsklima durch Fortschritte hin
zu einem konsequenten Steuersystem,
einer gut verwalteten Ordnungspolitik
und einer wirklich unabhangigen Justiz
verbessern kann.

In 2003 nahm die EBWE neue Landerstra-
tegien fur Armenien und Aserbaidschan
an. Ziel der Bank ist es, diesen Landern
bei der Einwerbung von Investitionen
durch Verbesserungen im ordnungspoliti-
schen Umfeld, Entwicklung der Infra-
struktur, die Starkung des Finanzsektors
und Unterstutzung far KMU behilflich zu
sein. Sie mochte die Finanzierungen fur
Kleinunternehmen ausweiten, geeignete
Moglichkeiten flr Kapitalbeteiligungen

in lokalen Banken finden und grofie
Investitionen fur den Infrastrukturbereich
bereitstellen, wenn diese mit regulato-
rischen und institutionellen Reformen

einhergehen. In Aserbaidschan wird die
EBWE Mafnahmen zur Diversifizierung
der Volkswirtschaft und zur Verringerung
der Abhangigkeit von Kohle und Gas
unterstitzen.

Trotz einiger betrachtlicher Heraus-
forderungen beabsichtigt die Bank, ihre
Investitionen im Kaukasus und in Ost-
europa zu vermehren, um damit den
Impuls zugunsten von Veranderungen,
besonders in Georgien, zu unterstitzen.
Die EBWE wird beim Aufbau der institu-
tionellen Struktur behilflich sein, die
erforderlich ist, um Fortschritte dauerhaft
zu gestalten und die Bemihungen um
eine Verringerung der Armut zu fordern,
insbesondere durch die Unterstitzung fur
Klein- und Mikrounternehmen. Moldau
und die drei Kaukasuslander werden
2004 im Rahmen der Anstrengungen der
Bank, sich mit den Bedurfnissen der
armsten Lander zu befassen, besonders
in den Mittelpunkt ricken. Die Bank wird
die Ergebnisse einer 2003 in Auftrag
gegebenen Studie nutzen, um neue Wege
zur Bereitstellung von Hilfe zu bestimmen,
wo diese am meisten bendtigt wird.
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Gestutzt auf die starke
Wirtschaftsleistung Russlands,
investierte die EBWE in 2003
mehr als eine Milliarde €.

Die Bandbreite der Projekte
reichte von der Unterstltzung
fur Kleinunternehmen bis

ZU unserer bisher grofiten
Straffenbaufinanzierung.

Investitionsklima

Gestutzt auf die andauernd hohen Preise fur Erddl und eine
solide Wirtschaftspolitik, war die Leistung der russischen
Volkswirtschaft auch 2003 wieder robust. Das BIP wuchs um
7,3 Prozent, verglichen mit 4,7 Prozent im Vorjahr, und die
Industrieproduktion um 7 Prozent.

Der Verbrauch der Haushalte blieb entscheidend fur die Nach-
frage, es gibt jedoch klare Anzeichen fir eine Vermehrung
privater Investitionen. Das Wachstum der Investitionen stieg
auf 12,5 Prozent und bot einen starken Impuls fir die Sektoren
Maschinenbau und Bauwesen. Treibstoffe flir den Exportmarkt
sowie Nichteisenmetalle sind nach wie vor Hauptfaktoren flr das
Wachstum, aber nach und nach stutzt sich die wirtschaftliche
Entwicklung auf eine breitere Basis. Trotz eines durch die reich-
lichen Kapitalzustrome verursachten betrachtlichen Inflations-
drucks hat die Regierung die Inflation auf 12 Prozent begrenzen
konnen. Dieser Wert liegt am oberen Ende ihrer Zielvorgabe.

Hohe Olpreise und das starke Wirtschaftswachstum sorgten
dafur, dass die Steuereinkunfte weiter sprudelten, und der
Staatshaushalt verzeichnete fur 2003 einen Gesamtuberschuss
von 1,7 Prozent des BIP. Auch die Finanzricklagen — Haus-
haltseinsparungen aufgrund von unerwarteten Oleinkiinften —
nahmen betrachtlich zu und beliefen sich Anfang 2004 auf
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6,9 Milliarden €. Gunstige Exportmdglich-
keiten fUhrten zu erhdhten Ergebnissen
bei der Leistungsbilanz. Der Leistungs-
bilanzliiberschuss stieg von 31,2 Milli-
arden € (29,5 Milliarden US-Dollar) in
2002 auf geschatzte 34,1 Milliarden €
(39,1 Milliarden US-Dollar).

Die Transaktionen der Kapitalbilanz
zeigten betrachtliche Volatilitat. Im
Verlauf des Jahres gab es jedoch eine
bedeutende Verringerung der Kapitalflucht
und der Nettoabflliisse von Privatkapital.
Im vierten Quartal 2003 wurden Netto-
zuflisse von Privatkapital in Hohe von
2,1 Milliarden € verzeichnet, im wesent-
lichen eine Folge kurzfristiger Banken-
kredite. Infolge der starken Ergebnisse
bei Leistungsbilanz und Kapitalbilanz
wuchsen die internationalen Rucklagen

um 23,1 Milliarden € (29,1 Milliarden
US-Dollar) und erreichten Ende des Jahres
den Rekordstand von 60,9 Milliarden €
(76,9 Milliarden US-Dollar). Ende Januar
2004 betrugen sie 65,3 Milliarden €
(84,1 Milliarden US-Dollar).

Die starke gesamtwirtschaftliche Leistung
ging einher mit einer Verringerung der
Kapitalflucht, zunehmenden Auslands-
investitionen und einem Boom auf den
Darlehens- und Aktienmarkten, und zwar
trotz einer gewissen Volatilitat im Verlauf
des Jahres. Im Oktober 2003 erhohte
Moody’s aufgrund der starken Wirt-
schaftsleistung des Landes und seiner
soliden Wirtschaftspolitik das Rating des
Landes auf ,Investment-Grade*“. Auch
Standard and Poor’s hob das Lander-
Rating auf BB+ an, eine Stufe unter

LInvestment-Grade“ und deutete an, dass
eine Anhebung auf dieses Rating von
weiteren Fortschritte in Schlusselberei-
chen der Wirtschaftsrestrukturierung

— wie Reformen des Bankenwesens, des
Rechtssystems, der Verwaltung, des
Energiebereichs und Monopolgesetzen —
abhangig sei. Die Beziehungen zwischen
Regierung und Geschaftswelt im Hinblick
auf Steuerfragen, Unternehmensfiihrung
und Eigentumsrechte bedurfen jedoch
immer noch der Klarung.

Die Fortschritte bei strukturellen und
institutionellen Reformen fielen 2003
unterschiedlich aus. Trotz langsameren
Tempos im Anlauf zu den Parlaments-
wahlen gab es Fortschritte bei der
Liberalisierung des AuRenhandels und
der Wahrung in Form einer neuen
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Zollgesetzgebung sowie eines neuen
Gesetzes Uber Wahrungsregulierung und
-kontrolle. Novellierungen der Gesetze Uber
Warenzeichen und Patente flihrten hartere
Strafen fiir Produktpiraterie ein, wobei die
Durchsetzung problematisch bleibt.

Hohe Olpreise und eine solide
Wirtschaftspolitik forderten
das Wachstum in 2003.

Fortschritte gab es bei den Reformen

im Elektrizitatssektor. Dazu gehorten die
Annahme eines Komplexes entscheiden-
der gesetzlicher Reformbestimmungen
und die Klarung des Zeitplans fur weitere
Reformen. Die Reform im Gassektor

wurde jedoch durch fehlende Uberein-
stimmung Uber das gewlnschte Tempo
und die Richtung dieser Reformen aufge-
halten. Sichtbare Fortschritte gab es
auch im Bereich der Nichtbanken-Finanz-
institute, besonders bei der Starkung des
institutionellen Rahmens fur eine Reform
der Altersversorgung, der Liberalisierung
des Versicherungssektors und des
Marktes flr Firmenanleihen.

Vorausblickend sind die beiden groiten
Herausforderungen, denen Russland
gegenubersteht, die Restrukturierung,
Modernisierung und Diversifizierung
seiner Volkswirtschaft, ein Abbau der
Burokratielast sowie eine Weiterfiihrung
der Rechtsreformen. Fortschritte in diesen
Bereichen sind erforderlich, um dem
laufenden Aufschwung beim Produktions-

volumen Nachhaltigkeit zu verleihen.
Die ubermaRige Abhangigkeit von nicht
erneuerbaren Bodenschatzen mit volatilen
Preisen auf den internationalen Markten
macht die Volkswirtschaft anfallig fur
interne und internationale ,, Schocks*.
Im Nicht-Ol- und Gasbereich haben In-
landskosten und Inflation der Preise
das Produktivitatswachstum hinter sich
gelassen. Wie die anhaltende Starke
des russischen Rubels vermehrt dies
die Herausforderungen, die mit der
Forderung standiger Verbesserungen
der Effektivitat auBerhalb des Sektors
Bodenschatze verbunden sind.

Zwar hat der 6ffentliche Sektor des
Landes sich von einer umsichtigen Haus-
halts- und Finanzpolitik leiten lassen, aber
eine Reihe russischer Unternehmen, viele

Start fUr russische Flugzeugproduktion

Russland blickt auf stolze Leistungen in der Luft- und Raumfahrt
zurlick. Wahrend der Sowjetara waren Unternehmen des Landes
bei der Fertigung von Zivil- und Militarflugzeugen fuhrend in der
Welt. Aber nach dem Zusammenbruch der Sowjetunion gingen
die Investitionen in diesem Hochtechnologiebereich rapide
zurlick. Das flhrte zu einem dramatischen Riickgang der Wett-
bewerbsfahigkeit des Landes am internationalen Markt fur Luft-
und Raumfahrt.

Beim ersten Projekt der EBWE in der Flugzeugfertigung geht es
um Hilfe bei der Wiederbelebung dieses Sektors. Die Bank stellt
Sirocco Aerospace Russia ein Darlehen von 36 Millionen € flir
die Finanzierung eines neuen Frachtflugzeugs vom Typ Tupolew
fur den Export zur Verfligung. Die Maschine befindet sich gegen-
wartig in der Zulassungsprufung fir Europa. Das mit Rolls-
Royce-Motoren ausgestattete Flugzeug wird im hochmodernen
Montagewerk von Awiastar in der Wolgaregion gebaut, in dem
7.000 Menschen beschaftigt sind.

Der erste Exportvertrag des Unternehmens sieht die Lieferung
von flnf Maschinen an zwei Luftfahrtunternehmen in China
vor, den am schnellsten wachsenden Luftfahrtmarkt der Welt.
Das Darlehen wird auch dazu beitragen, Russland erneut als
effektiven Wettbewerber mit niedrigen Kosten in den Luftfahrt-
markten Afrikas, des Nahen Ostens und des Pazifischen
Beckens aufzubauen.

Dr. Kamel, Vorsitzender von Sirocco Aerospace: ,Die Tupolew-
Maschine ist ein Flugzeug, das sich bewahrt hat. Sie ist fur
den internationalen Wettbewerb gut positioniert. Mit der Unter-
stltzung der EBWE konnen wir rascher in diese neuen Markte
hineinkommen.*

AuBerdem wird erwartet, dass durch das Projekt der Stand
der Fachkenntnisse erhoht wird, denn Tupolew wird von der
Erfahrung westlicher Flugzeughersteller bei der Zulieferung von
Bauteilen und im Zulassungsverfahren profitieren.
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davon im Sektor Bodenschatze, haben
betrachtliche Kredite in harter Wahrung
aufgenommen. Da die Preise fiir O,
Gas und sonstige weltweit gehandelte
Rohstoffe den AuBenwert des Rubels
beeinflussen, haben viele russische
Unternehmenskreditnehmer keine natlr-
liche Sicherung fur ihr Devisenengage-
ment. Das bedeutet eine potenzielle
Verwundbarkeit.

Raschere Fortschritte bei den Reformen
im Finanzsektor wurden dazu beitragen,
den Zugang zu Finanzierungen zu ver-
bessern, wirden den Prozess der Diversi-
fizierung unterstltzen und die Anfalligkeit
gegenuber betrachtlichen Kapitalstromen
abbauen. Die Umwandlung der Finanz-
reserven in einen kompletten Stabilisie-
rungsfonds ab 2004 kann dazu beitragen,
die Folgewirkungen volatiler Rohstoff-
preise auf die Fiskal- und Geldpolitik
sowie die Wechselkurse unter Kontrolle
zu bekommen.

Das Tempo der strukturellen und insti-
tutionellen Reformen soll unter der nach
den Prasidentschaftswahlen im Marz
2004 neu zu bildenden Regierung
zunehmen. Die spezifischen Bestandteile
der Grundsatz- und Reformagenda werden
erst bekannt, wenn der Ministerprasident
von der Duma bestatigt worden ist und
sein Programm vorlegt. Nach derzeit
vorliegenden Hinweisen werden Reformen
im Sozialsektor sowie weitere Reformen
im Steuerwesen und Ordnungsrecht,
darunter auch im Energiesektor, zu den
entscheidenden Prioritaten zahlen. Die
mittelfristig grofte Einzelherausforderung
besteht in einer Reform der offentlichen
Institutionen unter Einschluss der 6ffentli-
chen Verwaltung, des Beamtenapparats
und der Organe des Gesetzesvollzugs.

Tatigkeit der EBWE

In 2003 beliefen sich die Investitionen
der EBWE in Russland auf insgesamt

1,1 Milliarden €, die Bruttoauszahlungen
auf 449 Millionen €. Die gesamten Zusa-
gen der Bank stiegen auf 5,2 Milliarden €.
Das hohe Maf3 an Investitionen der Bank
spiegelt die Fortschritte der Regierung bei
der Umsetzung von Reformen in Politik
und Wirtschaft wider, die das Klima fur
Investitionen betrachtlich verbesserten.

Projekte der EBWE haben durch die
Forderung der Restrukturierung im Unter-
nehmensbereich, Verbesserung der
Infrastruktur, Beglnstigung des Wett-
bewerbs, Unterstutzung von Reformen im
Finanzsektor und bei Kleinunternehmen,
Verbesserung der Unternehmensfiihrung
und Entwicklung technischer Fachkennt-
nisse ihren Beitrag zum Transformations-
prozess geleistet. Auerdem warben die
Projekte der Bank zusatzliche Investi-
tionen auslandischer Investoren ein.

Das grofite im Verlauf des Jahres unter-
zeichnete Projekt umfasste ein Darlehen
von 230 Millionen € zur Unterstltzung des
Baus der Ostumgehung von St. Peters-
burg und der Strafenverbindung zwischen
Tschita und Chabarowsk im russischen
Fernen Osten. In 2003 entfielen 29 Pro-
zent des gesamten Geschaftsvolumens
der EBWE auf Infrastrukturprojekte.
Weitere grof3e im Jahr unterzeichnete
Infrastrukturprojekte waren zwei Investi-
tionen in Abwasserbehandlungsanlagen
der Stadt St. Petersburg und eine
Finanzierung zur Unterstutzung der
Wasserdienstleistungen in Jaroslawl.

Nahezu ein Drittel der 2003 unter-
zeichneten Projekte entfielen auf die
Verarbeitung. Die beiden groften Projekte
waren eine Investition von 63 Millionen €
in Kronospan Russia, mit dem der Bau
einer Faserplattenproduktionsanlage
finanziert werden soll, und ein Darlehen
von 58 Millionen € an Pilkington Russia,
das die Firma bei Bau und Betrieb eines
neuen Glaswerks unterstutzt.
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Ein groes Joint-venture-Projekt war die
Investition der EBWE in Sewerstal-Arcelor
in Hohe von 45 Millionen €, die einen
flhrenden russischen Stahlproduzenten
mit dem groften westlichen Stahlher-
steller zusammenbringt. Ein betrachtlicher
Anteil dieses Darlehens wurde erfolgreich
an eine Gruppe von Geschaftsbanken
syndiziert (siehe Seite 15).

Im Ol und Gassektor stellte die Bank
Finanzierungen in Hohe von 56 Millionen €
zur Verfugung, um das Pipelinenetz von
Transnefteproduct zu modernisieren und
Lukoil-Perm dabei zu helfen, die Um-
setzung von Umweltvorschriften und die
Effektivitat der Geschaftstatigkeit zu
verbessern. Die Agrarindustrie war ein
weiterer wichtiger Bereich, der 2003 von
der EBWE unterstitzt wurde. Sie stellte
65 Millionen € flr Finanzierungen kleiner
Betriebe, eine Fabrik fur GemUsekon-
serven, die Erweiterung einer Brauerei
und den Getreidehandel zur Verflgung.

Im Finanzsektor investierte die EBWE
258 Millionen € in Gestalt von Kredit-
linien, Kapitalanlagen und Garantien.
Diese Mittel werden flr die Unterstiitzung
des AuBenhandels, der Leasingtatigkeit,
der KMU und der Restrukturierung und
Modernisierung von Unternehmen in ganz
Russland verwendet.

Der Fonds fur Kleinunter-
nehmen in Russland hat
Unternehmern 1,5 Milliarden €
zur Verfugung gestellt.

Fortschritte bei der
Energiewirksamkeit

Der weltberiihmte Assuan-Staudamm in Agypten ist nur einer
der groRen internationalen Kunden, die vom russischen Fach-
wissen im Bereich Elektrizitatserzeugung profitieren wollen. Die
Generatoren der Anlage sollen von der Power Machines Group
(PMG), dem groften Unternehmen Russlands fur die Fertigung
von Ausrustung flr die Elektrizitatserzeugung, modernisiert
werden. Um PMG bei der Umsetzung dieses Prestigeauftrags
sowie vieler anderer in fernen Landern (Indien, China, Vietham
und Brasilien) zu helfen, stellt die EBWE ein Darlehen von

28 Millionen € zur Verfugung. Etwa 40 Prozent dieser Summe
will PMG dazu nutzen, weiteren potenziellen Kunden attraktive
Zahlungsbedingungen anzubieten, so dass das Unternehmen in
diesem wettbewerbsintensiven Markt weiter vorankommen kann.

Mit dem Rest der Summe wird PMG die Modernisierung der
Werke in St. Petersburg und Moskau unterstutzen. Es sollen
effektivitatsverbessernde MaRnahmen eingefuhrt werden, die
den Energiebedarf des Konzerns um ca. 30 Prozent senken
sollen. Dieses Darlehen der Bank ist die erste langfristige
Finanzierung, die das Unternehmen von einem westlichen Kredit-
institut erhalt. Neben der Unterstutzung bei der Restrukturierung
des Unternehmens wird das Darlehen bei der Verbesserung der
Unternehmensfiihrung entsprechend der neuen nationalen
Gesetze fur Unternehmensfihrung behilflich sein. Es werden
wichtige Maf3stébe gesetzt, die als Vorgabe fur weitere russische
Unternehmen dienen sollen. Eine Prifung des Energieverbrauchs
bei PMG wurde aus Mitteln der griechischen Regierung finanziert.

Jewgenij Jakowlew, Vorstandschef von PMG erklart: ,Durch

das Darlehen der EBWE werden unsere bislang erreichten Fort-
schritte anerkannt, es wird auch — was noch wichtiger ist — dazu
beitragen, dass wir auf dieser Grundlage ein fuhrendes inter-
nationales Unternehmen von Ausrustungen fur die Elektrizitats-
erzeugung werden konnen.*“
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Schutz des Trinkwassers fur St. Petersburg

Durch die Klarung seines Abwassers lauft St. Petersburg Gefahr,
die fir die Versorgung der Stadt genutzten Wasservorrate zu
verunreinigen. Diese paradoxe Situation ruhrt daher, dass
gewaltige Mengen getrockneten Klarschlamms in eine Deponie
in der Nahe der Stadt verfullt werden, von wo aus giftige Stoffe
in das Grundwasser eindringen kénnen.

Da die Deponie nahezu vollstandig aufgefullt ist, baut Wodo-
kanal, der Wasserversorger der Stadt, mit Hilfe eines Darlehens
von 24 Millionen € von der EBWE jetzt eine grofle Verbrennungs-
anlage fur den Klarschlamm. Dabei handelt es sich um die
effektivste und umweltfreundlichste Art der Entsorgung. Das
Festmullvolumen sinkt um 95 Prozent, und die unterirdischen
Wasservorrate der Stadt werden geschutzt. Gemaf den Finanzie-
rungsbedingungen wird Wodokanal auch die bestehende Deponie
absichern, um die Gefahr der Verunreinigung zu verringern.

Wenn die Verbrennungsanlage fertig gestellt ist und funktioniert,
wird die Abwasseranlage mehr leisten kdnnen und so den
Abfluss von verunreinigtem Abwasser in die Ostsee weiter
reduzieren. Das Projekt ware das erste in Russland, bei dem
der Privatsektor nach der Fertigstellung der Anlage aufgefordert
wird, den Betrieb zu Ubernehmen.

Nach drei erfolgreichen Finanzierungen in der Vergangenheit hat
die Bank gute Beziehungen zu Wodokanal. Feliks Karmasinow,
Generaldirektor von Wodokanal, sagt dazu: ,Die EBWE hat uns
dabei geholfen, unsere Geschaftseinstellung zu andern. Die
positiven Auswirkungen dieser Veranderungen sind noch grofer
als der bloRe Nutzen der Investition.*

Bei dieser Transaktion handelt es sich um das dritte im Rahmen
der NDUP (siehe Seite 74) finanzierte Projekt. Neben dem
Darlehen der EBWE stellt die Nordische Investitionsbank einen
Kredit von 9 Millionen € bereit, von der NDUP kommt ein
Zuschuss von 6 Millionen €. Schweden stellte einen Zuschuss
von 10 Millionen € bereit und hat auBerdem 2,5 Millionen €

an Wodokanal flr institutionelle Unterstitzung vergeben. Das
Vereinigte Konigreich stellte Zuschusse zur Verfligung, um die
Umweltvertraglichkeitsprifungen des Projekts zu finanzieren.
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Zusagen und Auszahlungen

Anzahl unterzeichneter Projekte®
Zusagen (Millionen €)

Auszahlungen (Millionen €)

2003 2002 Kumulativ
27 26 171
1.100 1.289 5.174
449 655 3.227

Anmerkung: Finanzierungen fir regionale Projekte wurden den entsprechenden Landern zugeteilt. Die Summen in dieser Tabelle
koénnten sich daher von der Liste auf den Seiten 83-99 unterscheiden, in der regionale Projekte getrennt geflihrt werden.

1 1m Rahmen von Globalvertragen gezeichnete Teilprojekte werden als Dezimalzahlen gefiihrt.

In dieser Tabelle wurden die Zahlen gerundet.

Um Mikro- und Kleinunternehmen (MKU)
mit Geldmitteln auszurlsten, leitete die
Bank entsprechende Mittel Uber den Fonds
fur Kleinunternehmen in der Russischen
Foderation (RSBF). Bis Ende 2003 hatte
dieser mehr als 168.000 Darlehen im
Gesamtwert von 1,5 Milliarden € ausge-
reicht. Allein im Jahr 2003 stellte dieser
Fonds Uber seine sechs Partnerbanken
und KMB, die spezialisierte Bank fur
Mikrofinanzierungen, mehr als 50.000
Darlehen zur Verfugung. Die Mittelbereit-
stellung fur den RSBF erfolgt Uber
Finanzierungen der EBWE sowie Geber-
zuschlisse von der Europaischen Union
und einer Reihe von Regierungen.

In Nordwestrussland unterstutzt eine
Vielzahl von Projekten Umweltinitiativen
im Rahmen der Umweltpartnerschaft
der Nordischen Dimension (NDUP). Die
NDUP verwendet Gebermittel und Finan-
zierungen der EBWE fiir Verbesserungen
in Bereichen wie Reaktorsicherheit,
Abwasserbehandlung, Wasserversorgung
und Energiewirksamkeit. In 2003
stellte die Bank Mittel fur vier NDUP-
Projekte bereit.

Ausblick

Um die Diversifizierung des Unterneh-
menssektors zu unterstitzen, wird sich
die EBWE auch in Zukunft mit den
geringen Fortschritten der Restruktu-
rierung groRer staatlicher Unternehmen
befassen. Durch Forderung von Trans-
parenz und Effektivitat wird es dabei
nicht nur darum gehen, weitere Auslands-
investitionen zu ermutigen, sondern
auch den Transformationsbedarf der

in der russischen Volkswirtschaft weit
verbreiteten Monopole anzusprechen.

Die EBWE wird die Konsolidierung des
Bankensektors in Russland unterstiitzen
und sich darum bemuhen, die Wett-
bewerbsfahigkeit und den Aufbau von
Institutionen im Finanzsektor zu verstar-

ken. Schlisselbereiche sind die Férderung

der Restrukturierung von Banken in
Staatsbesitz, die Unterstitzung regionaler
Banken und Hilfe bei der Errichtung von
Universalbanken. Durch die Bemuhungen
um den Ausbau der Programme fur
Kleinunternehmen und die Erweiterung
ihrer regionalen Reichweite wird die
EBWE auch weiterhin die Finanzbedurf-
nisse von KMU ansprechen.

Die Bank wird die Kommerzialisierung
kommunaler Dienstleistungen unter-
stlitzen und die private Beteiligung an
ihnen fordern. Ein intensivierter Grund-
satzdialog mit den kommunalen Behdorden
sowie Initiativen zur Schaffung von
Institutionen soll dies unterstutzen.

Zur Entwicklung von Systemen der
Infrastruktur und des Verkehrswesens
wird sich die EBWE darum bemuhen,
die Kommerzialisierung zu fordern und
die Finanzierung der Infrastruktur zu
reformieren. In Zusammenarbeit mit
den nationalen Behorden wird sich die
Bank dabei auf Verbesserungen der
ordnungspolitischen Rahmenbedingungen
sowie die Klarung operativer Aufgaben-
stellungen konzentrieren.

Im Energiesektor wird die Bank weitere
Diskussionen mit der Regierung Uber
Reformen des Elektrizitatssektors, ein-
schlieflich einer Restrukturierung des
Gassektors, flhren. Auerdem wird sie
sich weiterhin an der Restrukturierung
ausgewahlter regionaler Energieunter-
nehmen und an Entwicklungen von
Pipelines beteiligen, um die Tarif- und
Zugangspolitik zu verbessern.
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Um den dringenden
Bedurfnissen nach
Finanzierungen in einigen

der armsten Lander
nachzukommen, investierte

die EBWE in 2003 nahezu

300 Millionen € zur
Unterstutzung des Privatsektors
und demokratischer Reformen.

Investitionsklima

Die meisten Lander in Zentralasien verzeichneten 2003 ein
starkes Wachstum. Eine Ausnahme war Usbekistan, wo die
Leistung der Volkswirtschaft kaum vorankam. Dies war zurlck-
zufuhren auf striktere Beschrankungen flr die Nutzung von
Bargeld im Inland, nachdem die Beschrankungen fur die
Konvertibilitat der usbekischen Wahrung im Ausland abgebaut
worden waren. Das Investitionsklima flir den privaten Sektor
blieb in Usbekistan schwierig. Die Privatisierung verlangsamte
sich, und der internationale Handel und der Transitverkehr
mit der Ubrigen Region waren nach wie vor eingeschrankt.
Privatinitiative und Unternehmertum wurden wie bisher durch
allgegenwartige burokratische und administrative Kontrollen
sowie wirtschaftliche und politische Unterdrickung erstickt.
Das starke Wachstum in der Ubrigen Region ging von einem
niedrigen Ausgangspunkt aus, und schwerwiegende Probleme
des Investitionsklimas beeintrachtigen weiterhin die Region
insgesamt. Dazu gehoren die begrenzte regionale Zusammen-
arbeit, eine Ubermachtige Burokratie und ein hohes Maf3

an Korruption.
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Wachstum des realen BIP

2003 2002
% %
Kasachstan 9,0 9,8

Kirgisische Republik 6,3 -0,5

Tadschikistan 10,2 9,1

Turkmenistan 11,4 51

Usbekistan 1,0 4,2

In Kasachstan erreichte das Wachstum in
2003 infolge von betrachtlichen Investi-
tionen und einer lebhaften Nachfrage der
Verbraucher 9 Prozent. Die OI- und Gas-
forderung nahm um 15 Prozent zu und
spielt auch weiterhin eine entscheidende
Rolle in der kasachischen Volkswirtschaft.
Das Wirtschaftswachstum wird andauern,
solange die Olpreise auf einem glinstigen
Stand verharren. Tadschikistan verbuchte
ein Wachstum von 10 Prozent, zum Teil
gestltzt auf starke Leistungen im Bau-
wesen und im industriellen Sektor.

Nach den Schwierigkeiten des Vorjahres
nahm die Wirtschaft der Kirgisischen
Republik einen starken Aufschwung. Nach
Angaben der offiziellen Statistik scheint
auch die Wirtschaft Turkmenistans schnell
zu wachsen. Die Aussichten flr eine nach-
haltige Entwicklung des Privatsektors in
diesem Land bleiben jedoch begrenzt, so-
lange der Staat alle Schliisselsektoren der
Wirtschaft streng unter Kontrolle behalt.

Die Inflation ist in Kasachstan und der
Kirgisischen Republik nach wie vor niedrig,
in Usbekistan hat sie sich betrachtlich
verlangsamt. Es bedarf in der Region
weiterer Anstrengungen zur Verringerung
der Inflation. Im allgemeinen sind die
Haushaltsdefizite in der gesamten
Region recht niedrig. Eine Ausnahme
bildet die Kirgisische Republik, wo sich
die Finanzverwaltung allerdings im
Rahmen eines vom IWF unterstutzen
Programms verbesserte.

Reformfortschritte gab es in 2003 auf
einer Reihe von Gebieten. Dazu zahlte
eine betrachtliche Konsolidierung des
Bankensektors und der Infrastrukturre-
formen in Kasachstan. In der Kirgisischen
Republik geht die Regierung gegen die
Korruption vor und erlie neue Gesetze
zur Starkung der Unternehmensfihrung.

Die entscheidende Heraus-
forderung fur Zentralasien
ist die weitere Integration in
die Weltwirtschaft.

In Tadschikistan nahern sich die Versor-
gerpreise der Kostendeckung, und die
Einzugsraten wachsen. Die Regierung
Usbekistans erreichte im Oktober 2003
auBerdem eine vollstandige Konverti-
bilitat flr Transaktionen im Rahmen der
Leistungsbilanz. Ein grofer Teil der
potenziellen Vorteile, die sich aus dem
freieren Zugang zu Devisen herleiten,
kénnen jedoch aufgrund der hohen und
zunehmend verzerrenden Handelsbarrieren
und der strikten Kontrollen Uber den
Zugang zu Bargeldbestanden im Inland
nicht umgesetzt werden.

Betrachtliche Reformen gab es 2003 im
Gesellschaftsrecht. Sowohl Kasachstan
wie auch die Kirgisische Republik verab-
schiedeten neue Gesetze Uber Aktien-
gesellschaften. Durch diese wurden
betrachtliche Erhdhungen der minimalen
Kapitalausstattung eingefiihrt, die eine
Reihe von Unternehmen dazu zwangen,
sich flur den weniger gewichtigen Status
eines Unternehmens mit beschrankter
Haftung zu entscheiden. Durch ein Dekret
des Prasidenten wurde in Usbekistan der
gleiche Weg eingeschlagen.

Auch in Zukunft besteht die Hauptheraus-
forderung flr Zentralasien darin, sich
weiter in die Weltwirtschaft zu integrieren.
Eine Verbesserung der regionalen Zusam-
menarbeit sowie eine Verringerung der
Transitkosten innerhalb der Region wirden
zu groBeren Chancen fur Handel und
Investitionen fuhren. Flr die Kirgisische
Republik und Tadschikistan bleibt es eine
entscheidende Herausforderung, die hohe
Verschuldung zu Giberwinden und gleich-
zeitig weitere Verbesserungen beim
Investitionsklima zu schaffen.

In Kasachstan muss die im Mai 2003
angenommene Regierungsstrategie fur die
wirtschaftliche Diversifizierung mit dem
Abbau einer Reihe von Hindernissen einher-
gehen, die die Entwicklung des privaten
Sektors einschranken. Turkmenistan und
Usbekistan missen sich auf den Weg
ernsthafter Strukturreformen begeben

und die Einmischung des Staates in die
Volkswirtschaft abbauen, wenn sie das
volle Potenzial der Volkswirtschaft zum
Tragen bringen wollen.
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Verbesserung des Straflennetzes in Kasachstan

Fir ein Land wie Kasachstan, das grofSer als Westeuropa ist,
dessen Bevolkerung jedoch unter der der Niederlande liegt,
schaffen Strafien ein entscheidendes Bindeglied zwischen den
verstreuten Kommunen. Aber flr die kasachischen Fahrer hat
der begrenzte Staatshaushalt in den neunziger Jahren mit sich
gebracht, dass etwa 65 Prozent der 23.000 km StrafRen des
Landes in schlechtem Zustand sind.

Nach einem Darlehen der EBWE von insgesamt 95 Millionen €
an die Regierung des Landes wird sich die Qualitat der Straen
im Westen des Landes in der Nahe des Kaspischen Meers
dramatisch verbessern. Es wird erwartet, dass die Finanzierungen
durch ein Darlehen von etwa 40 Millionen € von der Asiatischen
Entwicklungsbank noch aufgebessert werden. Finanziert wird
damit die Modernisierung von Straen auf einer Lange von

900 km zur Verbesserung der Verbindungen zwischen Aktau, dem
wichtigsten Hafen des Landes, und dem Regionalzentrum Atyrau.

Die Arbeit an dem Streckenabschnitt hat in den sechziger
Jahren des vorigen Jahrhunderts begonnen, wurde jedoch nie
abgeschlossen. Ein Grof3teil der Strecke ist derzeit in einem
schlechten Zustand. Die neue Straenverbindung wird den
Zugang zur Olreichen westlichen Region des Landes sowie zum
Kaspischen Meer verbessern. Da die ErschlieBung der Olfelder
fur das Wirtschaftswachstum des Landes von entscheidender
Bedeutung ist, schafft die Strae einen wichtigen Verbindungs-
weg fur den Transport von Arbeitskraften und Ausrustung.

Erik Chamsinowitsch Sultanow, Vorsitzender des Straf’en-
komitees der Regierung Kasachstans, kommentiert: ,Mit der
Unterstitzung der EBWE wird dieses Projekt zu einem wichtigen
Bestandteil der Modernisierung des bedeutenden internationalen
Verkehrskorridors, der Turkmenbashi mit Atyrau und Astrachan
verbindet. Dieser ist fur die Lander Zentralasiens und Russlands
lebenswichtig.“

AuBerdem wird das Projekt dazu fUhren, dass ein groerer Teil
der StraBenunterhaltungskosten Uber die Fahrer gedeckt wird,
denn die Mautgebuhren werden nach Fahrzeugtyp festgelegt.
In Zukunft wird das zu einer nachhaltigeren Finanzierung des
Straensektors fuhren. Mit einem Zuschuss aus dem Tacis-
Programm der EU wurde ein Teil der Vorbereitungskosten des
Projekts bezahlt.
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Erweiterung des Telefonnetzes
in Kasachstan

Als effektives Kommunikationsmittel in diesem grofen Land
bendtigen Kommunen und Geschaftsleute Kasachstans ein
verlassliches Telefonnetz. Kazakhtelecom, der nationale
Betreiber, erweitert derzeit das Netz und fuhrt zu diesem Zweck
ein Modernisierungsprogramm durch, in dessen Rahmen fur das
ganze Land hochmoderne Glasfaserkabel bereitgestellt werden.

Die EBWE arbeitet seit 1999 eng mit Kazakhtelecom zusammen
und tragt bei zu betrachtlichen Steigerungen der Effektivitat,

der Leistungen des Managements, der Unternehmensfuhrung
sowie der finanziellen Ergebnisse. 2003 erhohte die EBWE die
Unterstutzung fur das Unternehmen und gewahrte einen
Konsortialkredit von 87 Millionen €.

Dieses Darlehen mit einer Laufzeit von sieben Jahren bedeutet
einen Rekord fur den kasachischen Telekommunikationssektor.
Das Konsortium wurde von Standard Bank London vereinbart
und an eine Reihe internationaler Banken syndiziert. Damit
stehen zusatzliche Investitionsressourcen fur die Entwicklung
des Netzes und der Dienstleistungen in Kasachstan bereit.

Kanat Nurow, Vize-Prasident und Finanzchef von Kazakhtelecom
meint: ,Wir freuen uns sehr Uber das Vertrauen der EBWE, das
sie durch diese Rekordtransaktion fur unser Unternehmen unter
Beweis stellt, und freuen uns auf die Zusammenarbeit mit der
Bank bei zukunftigen Projekten.“

Die EBWE wird den Telekommunikationssektor in Kasachstan
angesichts der Herausforderungen der Marktliberalisierung

und des vermehrten Wettbewerbs weiter unterstiitzen. Zur
bisher gewahrten Unterstutzung gehorte Hilfe fur die Regierung
Kasachstans bei der Schaffung eines transparenten ordnungs-
politischen Rahmens fiir den Sektor. Die Regierungen Japans
und Taipeh-Chinas steuerten jeweils 200.000 € an Gebermitteln
fur das Programm bei, 364.000 € kamen von der Europaischen
Gemeinschaft.

Tatigkeit der EBWE

In 2003 investierte die EBWE

295 Millionen € in Zentralasien.

Grofter Empfanger war Kasachstan

(264 Millionen €), gefolgt von Usbekistan
(26 Millionen €). Zu den Investitionen
gehorten betrachtliche Beitrage zur
Entwicklung des Privatsektors, der fur die
Schaffung von Arbeitsplatzen und die
Linderung der Armut von entscheidender
Bedeutung ist. Die Gesamtfinanzierungen
der EBWE in Zentralasien belaufen sich
auf 1,7 Milliarden €. Damit ist die Bank
zum fuhrenden Investor unter den in der
Region tatigen internationalen Finanz-
institutionen geworden.

Zu den wahrend des Jahres unterzeich-
neten Vorhaben gehdren ein grofes
Strafenbauprojekt in Kasachstan (siehe
Seite 59), Unterstutzung fur die Expansion
des Netzes von Kazakhtelecom und ein
Privatsektordarlehen flr einen fuhrenden
Baumwollproduzenten in Usbekistan
(siehe Seite 63). Um den regionalen und
internationalen Handel voranzubringen,
erweiterte die EBWE darlber hinaus

das Handelsforderungsprogramm in
Tadschikistan und Turkmenistan.

Die Fazilitat fur Direktinvestitionen der
EBWE (Direct Investment Facility/DIF)
wurde 2003 auf Turkmenistan ausge-
weitet. Die Fazilitat bemuht sich um
mehr Kapitalbeteiligungen in Landern
mit kleinerem Geschaftsvolumen, und
zwar durch die direkte Bereitstellung
von Finanzierungen fir Unternehmen im
Privatsektor unter Fihrung erfahrener
ortlicher Unternehmer.

Durch Kreditlinien an lokale Banken war
die Bank besonders erfolgreich, als es
darum ging, sehr kleinen Kreditnehmern
Darlehen zu beschaffen, die keinen
Zugang zu anderen Formen der Finan-
zierung haben. Mittelbereitstellung aus
Geberlandern Uber die technische Zusam-
menarbeit half in diesen Instituten bei der
Entwicklung von Fachkenntnissen im
Bankgeschaft sowie bei der Kreditvergabe.
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Zusagen der EBWE

2003
Anzahl Anzahl
gezeichneter Zusagen gezeichneter
Projekte Millionen € Projekte
Kasachstan 264 6
Kirgisische Republik 2 0
Tadschikistan 0 0
Turkmenistan 0 1
Usbekistan 2 26 1
Gesamt 10 295 8

Anmerkung: Finanzierungen fiir regionale Projekte wurden den entsprechenden Léndern zugeteilt. Die Summen in dieser Tabelle
koénnten sich daher von der Liste auf den Seiten 83-99 unterscheiden, in der regionale Projekte getrennt geflihrt werden.

2002 Kumulativ
Anzahl

Zusagen gezeichneter Zusagen

Millionen € Projekte Millionen €

175 32 872

2 14 123

0 6 29

10 125

34 21 527

221 77 1.676

1 |m Rahmen von Globalvertragen gezeichnete Teilprojekte werden als Dezimalzahlen gefiihrt. In dieser Tabelle wurden die Zahlen gerundet.

In 2003 erweiterte die EBWE das Kredit-
vergabeprogramm fur Mikro- und Klein-
unternehmen auf Tadschikistan. Durch
das System der ortlichen Banken in
Tadschikistan stellt die EBWE eine Kredit-
linie von 5,5 Millionen € firr die Weiter-
leitung an Klein- und Mikrounternehmen
zur Verflgung. Es werden Darlehen bis

zu 80.000 € bereitgestellt. Durch das
Programm fur Kleinunternehmen reichte
die Bank bisher etwa 76.000 Unter-
nehmensdarlehen von insgesamt mehr
als 300 Millionen € an Unternehmer in
Kasachstan, der Kirgisischen Republik
und Usbekistan aus. Das Programm wird
durch erhebliche Geberbeitrage aus der
Europaischen Gemeinschaft, Japan, dem
Vereinigten Konigreich und den Vereinigten
Staaten unterstitzt.

Um die Landwirte und die Iandliche
Entwicklung zu unterstutzen, erweiterte
die Bank in 2003 ihr Getreidelager-
quittungsprogramm. Der Kazkommerts-
bank wurden weitere 20 Millionen €

zur Verfugung gestellt, um fir Bauern,
Getreidegesellschaften und Handler in
Kasachstan ganzjahrig Finanzierungen
bereitstellen zu konnen. Durch den
Einsatz von Getreide und Anlagevermogen

zur Besicherung konnen die Landwirte
Zugang zu Finanzierungen erhalten, um
Saatgut, Dlingemittel und Treibstoff fur
die Maschinen einzukaufen.

Mit einer Initiative zur Férderung des
grenziberschreitenden Handels erwarb
die Bank 25 Prozent an der Inexim Bank
der Kirgisischen Republik, wobei die
Temirbank aus Kasachstan gleichzeitig
eine strategische Investition vornahm.
Diese Investition wird es der Inexim Bank
ermdglichen, ihr Privatkundengeschaft
auszubauen und die regionale Zusammen-
arbeit zwischen den kirgisischen und den
kasachischen Banken auszubauen.

Die EBWE entwickelt neue
Initiativen, um die armsten
Lander Zentralasiens zu
unterstutzen.

Um zusatzliche Investitionen flr Zentral-
asien zu schaffen, nutzte die EBWE den
Mitte 2002 eingerichteten Sonderfonds
fUr Risikoteilung in Zentralasien. Dieser
vereint die Zuschulsse von Gebern mit
Finanzierungen der EBWE, um Mittel an
kleine Firmenprojekte und Handels-
forderungsprogramme auszureichen. Ziel
des Fonds ist es, 30 Millionen € an
Zuschussen durch Geber einzuwerben.

Im Verlauf des Jahres 2003 erorterte die
EBWE mit Regierungen der Region, wie
man das Investitionsklima verbessern
und die regionale Zusammenarbeit in
Zentralasien intensivieren konnte. In
Kasachstan flihrte die Bank Gesprache
mit dem Rat der Auslandsinvestoren tber
Moglichkeiten flir die Einwerbung von
Privatkapital. Bei der Jahrestagung der
EBWE in Taschkent im Mai 2003 gab
es Treffen mit den Prasidenten und
hochrangigen Regierungsvertretern von
Kasachstan, der Kirgisischen Republik
und Tadschikistan. Diskutiert wurden
Strukturreformen, die regionale Zusam-
menarbeit mit Nachbarlandern und die
Achtung von Mehrparteiendemokratie
und Menschenrechten. AuRerdem
beteiligte sich die Bank an der zweiten
Ministerkonferenz Uiber Wirtschaftliche
Zusammenarbeit in Zentralasien im
November 2003.
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Gemeinsam mit weiteren IFl entwickelt die
EBWE Initiativen, um die armsten Lander
Zentralasiens (die Kirgisische Republik,
Tadschikistan und Usbekistan) zu unter-
stltzen, die zu den GUS7 gehoren. Sie
beteiligte sich an der GUS7-Konferenz im
Januar 2003 in Luzern, auf der die groflen
IFl, die bilateralen Geber und Vertreter der
GUS7 zusammentrafen. Die Konferenz
erorterte eine Reihe wirtschaftlicher,
institutioneller und sozialer Fragen und
unterstrich, wie wichtig es ist, bessere
FUhrungsstrukturen zu erreichen und die
Korruption zu bekampfen. Fur Anfang
2004 plant die Bank den Start eines
umfassenden Programms zur Verbesse-
rung der Entwicklung von Projekten in
diesen Landern.

Ausblick

Flr die Zukunft verfolgt die EBWE das
Ziel, Zentralasien mehr Finanzierungen zur
Verfugung zu stellen, um den dringenden
Investitionsbedarf zu befriedigen. Sie wird
sich darum bemduhen, den Zufluss an
privatem Kapital zu vermehren und die
Marktwirtschaft dieser Lander im Kontext
der sich entwickelnden Demokratie zu
festigen. Um auslandische Investitionen
einzuwerben, mussen die Lander Zentral-
asiens Handelsbarrieren abbauen, ein
berechenbareres Umfeld flr Investitionen
schaffen und die Wirtschaft tiber Ol und
Gas hinaus diversifizieren. Verbesserungen
in diesen Bereichen werden es diesen
Landern ermdglichen, ein nachhaltiges
Wachstum zu erzielen und ihre wirtschaft-
lichen Leistungen auszubauen.

In 2003 nahm die EBWE neue Landerstra-
tegien fur Usbekistan und Tadschikistan
an. In beiden Landern liegt der Schwer-
punkt auf der Entwicklung des Privatsek-
tors sowie auf entscheidenden Projekten
flr die Infrastruktur. Dabei wird der
Schwerpunkt vermehrt auf Kleinunter-
nehmen, den Finanzsektor, die Forderung
auslandischer Direktinvestitionen und
intensivere Anstrengungen zur Verbesse-
rung des Investitionsklimas gelegt.

In der neuen Strategie fur Usbekistan
legte die Bank sieben Benchmarkwerte
fur Politik und Wirtschaft fest, die darauf
verweisen, welche entscheidenden

MafRnahmen das Land ergreifen muss,
um Kurs auf nachhaltige Fortschritte in
Richtung auf Mehrparteiendemokratie und
Marktwirtschaft zu nehmen. Die EBWE
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Auszahlungen der EBWE

2003 2002 Kumulativ

Millionen € Millionen € Millionen €

Kasachstan 188 104 542
Kirgisische Republik 1 116
Tadschikistan 0 13
Turkmenistan 8 21 69
Usbekistan 19 32 370
Gesamt 220 159 1.110

Uberprufte die im Hinblick auf diese Werte
erzielten Fortschritte bei ihrer Jahres-
tagung in Taschkent im Mai 2003 und bei
zwei folgenden Uberwachungsmissionen
von Mitarbeitern spater im Jahr. Anfang
2004 besuchte eine Delegation des
Direktoriums der Bank das Land zur

In Turkmenistan beschrankt sich die
Tatigkeit der EBWE gegenwartig darauf,
die Aktivitaten des Privatsektors voranzu-
treiben, insbesondere die der Kleinunter-
nehmen. Die Strategie der Bank umreift
drei alternative Vorgehensweisen fir eine
zukunftige Beteiligung. Bleibt die Situation

Umfang fort. Das Spektrum unserer
Tatigkeit wurde sie nur dann auf andere
Bereiche wie Ol und Gas ausdehnen,
wenn die Behorden Fortschritte bei der
demokratischen Entwicklung und den
entscheidenden Marktreformen erzielen.

Vorbereitung auf eine Uberpriifung der
Strategie spater im Jahr.

in Turkmenistan, wie sie ist, setzt die
EBWE ihr Engagement im derzeitigen

Forderung des Privatsektors in Usbekistan

Usbekistan ist einer der groSten Baumwollproduzenten der Welt
und belegt im Baumwollexport den zweiten Platz. Allerdings

werden lediglich 25 Prozent der Baumwolle im Inland verarbeitet.

Der Rest wird unverarbeitet ausgefiihrt. Das bedeutet fur das
Land einen groRen Verlust potenzieller Einkiinfte.

Die Entwicklung dieser Schllsselindustrie durch vermehrte inlan-
dische Baumwollverarbeitung ist eine Prioritat der Regierung. Es
bestehen Plane, den Wert der Textilexporte aus Usbekistan auf

mehr als das Vierfache zu steigern und zwar von 95 Millionen €
im Jahr 2001 bis auf 397 Millionen € in 2005.

Mit einem EBWE-Darlehen von 10 Millionen € wird die Bursel
Tashkent Textile Company an der Spitze des sich ausdehnenden
Exports von Baumwollkleidung stehen. Der Kredit wird dazu
beitragen, in der Nahe von Taschkent eine hochmoderne Fabrik
flr die Produktion gestrickter Baumwollkleidung (wie Unter- und
Nachtwasche sowie T-Shirts) zu errichten, die in erster Linie fur
Exporte an die Markte Nordamerikas und Europas bestimmt ist.
Der Opec-Fonds fur Internationale Entwicklung steuert ebenfalls
ein Darlehen von 4 Millionen € bei.

Mit dem Projekt entstehen etwa 1.200 neue Arbeitsplatze. Diese
Fabrik wird als erste im Textilsektor Usbekistans mehrheitlich in
privater Hand liegen. Sowohl die EBWE als auch die Regierung
betrachten die VergroBerung der Rolle des Privatsektors in
diesem Bereich als Prioritat.

Bursel Textile, ein turkisches Unternehmen im Bursel-Konzern,
ist Trager des Projekts und arbeitet seit 1991 erfolgreich in
Usbekistan. Burhan Enustekin, Vorsitzender von Bursel Textile,
meint: ,Mit diesem EBWE-Darlehen kénnen wir die Wettbewerbs-
vorteile Usbekistans im Baumwollsektor ins Spiel bringen und
Kleidung hoher Qualitat fir unsere Kunden herstellen. Dadurch
erganzen wir unsere bestehenden Unternehmen im Lande.”
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Finanzierungen durch Geber-
lander und offizielle Institutionen
helfen der EBWE, kunftige
Investitionen vorzubereiten

und ihre Projekte auf feste
Grundlagen zu stellen. Sie
versetzen die Bank auch in die
Lage, Managementkenntnisse
in gefahrdeten Unternehmen
zu entwickeln, Rechtsreformen
zu finanzieren und die Reaktor-
sicherheit zu fordern.

Technische Zusammenarbeit

Um den Weg fur neue Projekte zu ebnen, nutzt die EBWE
Geberfinanzierungen von Regierungen und der Europaischen
Gemeinschaft. Diese Finanzierung fur ,technische Zusammen-
arbeit“ ermoglicht es der Bank, Berater und sonstige Experten
hinzuzuziehen, die ihren Kunden sowohl im privaten wie auch
im offentlichen Sektor helfen, sich auf eine EBWE-Investition
vorzubereiten. Dartber hinaus werden die Finanzierungen
genutzt, um uns bei der erfolgreichen Umsetzung dieser
Investition beizustehen.

Die Gesamtfinanzierungen beliefen sich 2003 auf 73 Millionen €.
Die Mittel wurden in der Hauptsache durch die Europaische
Gemeinschaft, die Vereinigten Staaten, Italien, die Schweiz

und Japan bereitgestellt. Im Lauf des letzten Jahrzehnts wurde
fast die Halfte unserer Investitionsprojekte durch TZ-Finan-
zierungen unterstutzt.
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Ein Hauptziel ist die Entwicklung des
Kleinunternehmenssektors. In 2003
wurden ca. 45 Millionen € der TZ-Finan-
zierung (60 Prozent der Gesamtsumme)
fur die Unterstitzung kleiner Unternehmen
eingesetzt. Die EBWE nutzt die Finanzie-
rung, um Banken und sonstigen Finanz-
instituten zu zeigen, wie sie Darlehen
und Kapitalanlagen fur kleinste, kleine
und mittlere Unternehmen fordern und
regulieren konnen.

Zu den Programmen fir Kleinunternehmen,
die durch TZ-Finanzierungen gefordert
werden, gehoren die EU/EBWE-Finanz-
fazilitat fir KMU in den EU-Beitrittslandern
(siehe Seite 20) und die US/EBWE-
Finanzierungsfazilitat fur Sudosteuropa
und Lander in der friihen und mittleren
Transformationsphase. Auch der Fonds
far Kleinunternehmen in Russland und die
Fazilitat fur Direktinvestitionen der Bank,

Finanzierung fur

Kleinunternehmen in der

die Anlagefinanzierungen in einigen der
armeren Regionen bereitstellt (siehe
Seite 21), werden durch TZ-Finanzierungen
unterstltzt. Parallel dazu bietet die EBWE
Uber das TurnAround-Management-
Programm und das Geschaftsberatungs-
programm (siehe Seite 72) durch Experten
Direkthilfe fur Kleinunternehmen an.

Infrastrukturprojekte erhalten einen
erheblichen Anteil der TZ-Finanzierung.
Im Kommunal-, Energie- und Transport-
sektor werden Fachleute eingesetzt, um
bei der Gestaltung und Durchfihrung von
Projekten zu helfen. Durch den Grofteil
der Einsatze werden grundsatzliche
Reformen unterstitzt, darunter die Tarif-
reform flr offentliche Versorgungs-
betriebe. Darliber hinaus werden TZ-
Finanzierungen genutzt, um stadtischen
Behorden beim Aufbau ihrer Kredit-
wurdigkeit zu helfen. Damit wird

ermoglicht, dass EBWE-Projekte ohne
Ruckgriff auf staatliche Garantien
finanziert werden konnen. In 2003 wurden
rund 11 Millionen € an TZ-Finanzierungen
an Infrastrukturprojekte geleitet. Zu den
sonstigen Sektoren, die Hilfe erhalten,
gehoren die Agrarwirtschaft, kommer-
zielles Banking, Leasing und Herstellung.
Auflerdem setzt die EBWE TZ-Finanzierun-
gen ein, um Uber das Rechtsreformpro-
gramm rechtliche und ordnungspolitische
Reformen einzuleiten (siehe Seite 73).

In 2004 wird die Entwicklung weiterer
Partnerschaftsvereinbarungen im Vorder-
grund stehen, um sich mit den Bedurf-
nissen von sieben Landern in der
Frihphase der Transformation (Armenien,
Aserbaidschan, Georgien, Kirgisische
Republik, Moldau, Tadschikistan und
Usbekistan) zu befassen. Dies sind die
armsten Einsatzlander der EBWE, die

Mobilisierung von

Investitionen

Kirgisischen Republik

Geber und die EBWE haben in der Kirgisischen Republik eine
erfolgreiche kommerzielle Initiative ins Leben gerufen, um kleine
Unternehmen zu finanzieren. Im April 2002 wurde die Finanzie-
rungsfazilitat fur kirgisische Mikro- und Kleinstunternehmen (MKU)
mit 12,1 Millionen EUR eingerichtet, um KMU Uber lokale Banken
einen nachhaltigen Zugang zu Finanzierungen zu ermoglichen.
Die Fazilitat wird durch die EBWE, die Vereinigten Staaten und
die Internationale Finanz-Corporation (IFC) finanziert. Zur
Unterstutzung der Fazilitat stellen die Schweiz und die USA
Risikoteilungsfonds zur Verfugung, TZ-Hilfe fir die Zusammen-
arbeit kommt aus der Europaischen Gemeinschaft, den
Niederlanden, der Schweiz und den USA.

Die Fazilitat kann bereits Erfolge verzeichnen. Ein weites
Spektrum von MKU erhielt Gber 2.400 Darlehen in einer
Gesamthohe von 3,6 Millionen €. Gegenwartig finanziert die
Fazilitat monatlich 400 MKU. Angesichts der gegenwartigen
Wachstumstendenzen wird erwartet, dass diese Zahl bis Ende
2004 auf Uber 1.000 MKU pro Monat steigt. Die Ruckzahlungs-
rate lag bisher bei 100 Prozent.

Durch die Finanzierung wichtiger Vorbereitungsarbeiten und die
Entwicklung von Managementkenntnissen spielen TZ-Finan-
zierungen eine bedeutende Rolle bei der Generierung von Kapital
flr Investitionsprojekte. Im Lauf des letzten Jahrzehnts wurden
TZ-Finanzierungen in Hohe von rund 620 Millionen € zur Unter-
stltzung von EBWE-Investitionen eingesetzt. Der Gesamtwert
dieser Projekte lag bei 35 Milliarden €. Davon wurden rund

11 Milliarden € durch die EBWE investiert, der Rest kam von
Kunden und Kofinanzierungspartnern. Insgesamt fuhrte jeder Euro
der TZ-Finanzierung zu einer zusatzlichen Investition von 56 €.

TZ-Finanzierungen sind mit Risiken behaftet, und nicht jeder TZ-
Einsatz fuhrt zu einer EBWE-Investition. Die Wahrscheinlichkeit
daflr hangt zum Teil vom Investitionsklima in den einzelnen
Landern ab, aber die Erfolgsquote ist hoch. Im Lauf der letzten
zehn Jahre lag der Anteil der TZ-Einsatze, die zu von der Bank
unterzeichneten Projekten flhrten, bei nahezu 85 Prozent.
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TZ-Zusagen nach Empfangerlandern

Anzahl Millionen €
Russland 31 7,6
Ukraine 12 5,0
Mongolei® 12 4,0
Serbien und Montenegro 9 2,9
Kasachstan 8 2,6
Kirgisische Republik 11 2,5
Rumaénien 7 2,1
Tadschikistan 7 1,9
Georgien 10 1,8
Kroatien 7 iL 5
Albanien S 1,4
Bulgarien 4 1,3
Usbekistan 8 1,0
Polen 1 0,8
Slowenien 4 0,8
Bosnien und Herzegowina 4 0,8
Slowakische Republik 3 0,8
Moldau 4 0,7
Mazedonien, EJR 8 0,6
Aserbaidschan S 0,6
Turkmenistan 6 0,2
Ungarn 3 0,2
Litauen 2 0,1
Armenien 4 0,1
Tschechische Republik 1 0,1
Lettland 1 <0,1
Regional 78 32,1
Gesamt 251 73,2

1 Die Mongolei ist kein Einsatzland der EBWE, das Direktorium hat jedoch einer begrenzten
Tatigkeit unter Einsatz von Gebermitteln in der Mongolei zugestimmt.

Kumulative mobilisierte,
zugesagte und ausgezahlte
TZ-Mittel 1991-2003
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TZ-Zusagen nach Gebern

2003

Millionen €

Europaische Gemeinschaft 28,5
Vereinigte Staaten 10,0
Italien 6,0
Schweiz 4,9
Japan 4,6
Fonds fiir Zusammenarbeit: Mongolei® 4,0
Kanada ShS
Vereinigtes Konigreich 2,6
Finnland 1,3
Niederlande 1,0
Fonds fiir Technische Hilfe im Ostseeraum? 0,9
Regionaler Wagnisfonds: Nordwestrussland3 0,9
Taipeh-China 0,9
Globale Umweltfazilitat 0,8
Luxemburg 0,6
Irland 0,6
Fonds fiir Kleinunternehmen in Russland* 0,5
Norwegen 0,4
Frankreich 0,3
Schweden 0,3
Sonderfonds fir die Balkanregion® 0,2
Deutschland 0,2
Danemark 0,2
TZ-Fonds fur den Finanzsektor in Moldau 0,1
Sonderfonds fiir Technische Zusammenarbeit 0,1
Osterreich 0,1
Spanien 0,1
Israel <0,1
TZ-Fonds fir den Finanzsektor in Georgien <0,1
Belgien <0,1
Gesamt 73,2

2002
Millionen €

54,5
412 &
0,8
1,6
7,7
2,0
iL9
0,9
0,7
4,2
0,5
4,7
il 4L
0,1
0,4
0,3
St
09
0,9
0,7
0,2
0,2
0,2
0,5
0,5
0,2
0,2
101,7

1 Fonds fiir Zusammenarbeit: Mongolei — Japan, Luxemburg, Niederlande, Taipeh-China

2 Fonds fiir Technische Hilfe im Ostseeraum — Nordische Lander

3 Regionaler Wagnisfonds: Nordwestrussland — Finnland, Norwegen, Schweden

4 Fonds fiir Kleinunternehmen in Russland — G7-Lander, Schweiz

5 Sonderfonds fiir die Balkanregion — Kanada, Dédnemark, Taipeh-China
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erheblichen Investitionshirden gegenuber-
stehen. In den letzten Jahren standen
Mikrofinanzierungen und Handelsforderung
im Mittelpunkt der TZ-Aktivitaten in diesen
Landern. Als Teil einer koordinierten
internationalen Anstrengung entwickelt die
Bank neue Initiativen zur Férderung von
Investitionen sowie der Entwicklung der
institutionellen Infrastruktur und der
Managementkenntnisse in dieser Region.

Weitere Informationen zur TZ-Finanzierung
finden sich im Bericht der EBWE an die
Gemeinschaft der offiziellen Geber und
Kofinanziers (2004 EBRD Report to the
Donor and Official Co-financing Community).

Kofinanzierungen aus
offentlichen Quellen

In 2003 mobilisierte die EBWE Kofinan-
zierungen aus Offentlichen Quellen in
Hohe von 597 Millionen € zur Unter-
stltzung von 51 Projekten. Dazu gehorten

304 Millionen € (51 Prozent) von inter-
nationalen Finanzinstitutionen (IFl),

87 Millionen € (14 Prozent) von der
Europaischen Union und 207 Millionen €
(35 Prozent) von anderen o6ffentlichen
Institutionen wie Regierungsbehodrden
und bilateralen Finanzinstitutionen. Die
Finanzierungen erfolgten auf verschiedene
Weise. Eine Halfte wurde in Form von
Beteiligungskapital (23 Prozent) oder
Zuschussen (25 Prozent) bereitgestellt,
die andere durch Paralleldarlehen

(39 Prozent) oder Darlehensbeteiligungen
(13 Prozent).

Internationale Finanzinstitutionen

Der grofite Beitrag von internationalen
Finanzinstitutionen kam von der Inter-
nationalen Finanz-Corporation (IFC), die
162 Millionen € bereitstellte, davon einen
Grofteil in Form von Beteiligungskapital.
Die Kofinanzierungen konzentrierten sich
vor allem auf Unterstutzung fur den

Bankensektor, Mikrofinanzierungen,
Telekommunikation und Herstellung. Sie
flossen nach Albanien, Bulgarien, in

die Kirgisische Republik, nach Moldau
und Russland.

Erhebliche Finanzierungen wurden durch
die Nordische Investitionsbank (NIB) bereit-
gestellt, die zwei Projekte mit der EBWE
kofinanzierte und 54 Millionen € zur
Unterstltzung von Abwasserbehandlungs-
anlagen in St. Petersburg zur Verflgung
stellte. An einem dieser Projekte war
auch die Nordische Umweltfinanzierungs-
Corporation beteiligt, die 4 Millionen €
beisteuerte. In Mitteleuropa beteiligte sich
der Europaische Investmentfonds an zwei
privaten Beteiligungsfonds im Gesamtwert
von 25 Millionen € in der Tschechischen
Republik und Ungarn. In Slowenien schloss
die EBWE mit der Globalen Umweltfazilitat
ein Kofinanzierungsabkommen Uber

8 Millionen € zur Unterstltzung einer
Umweltkreditlinie ab.

Fruhe Transformationslander

im Mittelpunkt

Die EBWE und die internationale Gebergemeinschaft haben die
besonderen Bedurfnisse der frihen Transformationslander in
Sldosteuropa, dem Kaukasus und Zentralasien erkannt. Dort
besteht bei den Anstrengungen zur Linderung der Armut ein
zunehmender Bedarf flr die Unterstutzung des lokalen Privat-
sektors und die Finanzierung von Infrastrukturprojekten. Neben
der starken Forderung von Kleinunternehmen durch die IFC
stellen bilaterale Institutionen und Agenturen Finanzierungen
in Schlusselbereichen mit einer erheblichen Transformations-
wirkung bereit. Dazu gehort das Handelsforderungsprogramm
der Bank, das durch Deutschland, die Schweiz und die
Niederlande (FMO) untersttitzt wird. Der Bereich Kommunale
Dienstleistungen erhalt Zuschiisse von der EG, Danemark,
Finnland, den Niederlanden, Schweden und der Schweiz fur
Verbesserungen der Abwasserbehandlung, Fernheizung und
des offentlichen Nahverkehrs. Im Kleinunternehmenssektor
kommen Zuschlisse von der Europaischen Gemeinschaft,
Deutschland, Japan, der Schweiz, dem Vereinigten Konigreich
und den Vereinigten Staaten. Unterstlitzung flr die Unter-
nehmensentwicklung wird durch die EG, Deutschland (DEG),
Italien, die Schweiz und durch die ICDF-Taiwan bereitgestellt.
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Eine IFl-Kofinanzierung in Sudosteuropa
wurde durch die Europaische Investitions-
bank (EIB) in Form zweier Darlehen von
insgesamt 31 Millionen € zur Moderni-
sierung des Flughafens Montenegro und
des Elektrizitatssystems in Serbien und
Montenegro bereitgestellt. In Bulgarien
kam eine Kofinanzierung von 20 Millio-
nen € von der Schwarzmeer Handels- und
Entwicklungsbank zur Unterstltzung von
Umweltverbesserungen am Kraftwerk
Mariza Ost IlI.

IFI stellten 2003 zur Unter-
stutzung von EBWE-Projekten
300 Millionen € bereit.

In 2003 vereinbarten die EBWE und die
Entwicklungsbank des Europarats die
Uberpriifung potenzieller Gebiete der
Zusammenarbeit in Fallen, wo wir einen
gemeinsamen Kunden haben.

Europaische Gemeinschaft

Die Europaische Gemeinschaft stellte
Uber ihre Phare- und Tacis-Programme
sowie das Strukturpolitische Instrument
zur Vorbereitung auf den Beitritt (ISPA)
87 Millionen € bereit. Die meisten Mittel
wurden in Form von Zuschlssen zur
Unterstitzung der Kommunal- und
Umweltinfrastruktur in Rumanien und
Russland gewahrt, und etwa 8 Prozent
galten der Unterstltzung von Beteiligungs-
aktivitaten in den EU-Beitrittslandern.

Bilaterale Finanzierungen

Bilaterale Finanzinstitutionen stellten in
2003 123 Millionen € bereit. Der grofte
Beitrag kam von der Netherlands Develop-
ment Finance Company (FMO), die Projekte
im Gesamtwert von 60 Millionen € in
Bosnien und Herzegowina, Bulgarien,

der EJR Mazedonien, Rumanien und der
Ukraine kofinanzierte. Bei diesen Projekten
stand die Unterstitzung fur kleinste,

-
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Offizielle Kofinanzierungsquellen 2003

Internationale Finanzinstitutionen Millionen €
Internationale Finanz-Corporation 161,7

Nordische Investitionsbank (unter Einschluss der Nordischen
Umweltfinanzierungs-Corporation) 58,0
Europaische Investitionsbank 30,9
Europaischer Investmentfonds 25,0
Schwarzmeer Handels- und Entwicklungsbank 20,0
Globale Umweltfazilitat 7,9
303,5

Offizielle Institutionen?

Bilaterale Agenturen, Regierungsbehérden und Programme Millionen €
Europaische Gemeinschaft

(mit ISPA, Phare und Tacis) 87,0
Niederlande

(Netherlands Development Finance Company

und Ministerium fiir Auswartige Angelegenheiten) 62,8

Deutschland
(Kreditanstalt fur Wiederaufbau und

Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft) 46,4
Schweden

(Schwedische Agentur fir Zusammenarbeit und

Internationale Entwicklung sowie Swedfund International AB) 22,4
Schweiz

(Secretariat d’Etat a I’'Economie) 21,1
Finnland

(Umweltministerium und FinnFund) 14,0

Vereinigte Staaten
(Finanzministerium der Vereinigten Staaten, Western

NIS-Fonds und US/EBWE-Sonderfonds fir KMU) 4,0
Danemark

(I9-Fonds) 1,5
Italien 0,5
259,7

Fonds mit mehreren Gebern
Umweltpartnerschaft der Nordischen Dimension? 11,8
Regionaler Sonderfonds fiir den Balkan® 9,3
Sonderfonds fiir Risikoteilung in Zentralasien* 5,6
Fonds fir Kleinunternehmen in Russland® 5,2
Sonderfonds zur Unterstiitzung von Finanzintermediéren® 2,2
34,1
Gesamt 597,3

Die von diesen Gebern ausgereichten Finanzierungen erfolgten in erster Linie in Form von Zuschiissen oder
Beteiligungsinvestitionen.

Umweltpartnerschaft der Nordischen Dimension — Déanemark, Deutschland, Europaische Gemeinschaft, Finnland,
Frankreich, Kanada, Niederlande, Norwegen, Russland, Schweden, Vereinigtes Kénigreich

Regionaler Sonderfonds fiir den Balkan — Deutschland, Kanada, Niederlande, Norwegen, Osterreich, Schweiz
Sonderfonds fur Risikoteilung in Zentralasien — Deutschland und die Schweiz

Fonds fiir Kleinunternehmen in Russland — Deutschland, Frankreich, Italien, Japan, Kanada, Schweiz, Vereinigte
Staaten von Amerika

Sonderfonds zur Unterstitzung von Finanzintermediéren — Taipeh-China, Vereinigte Staaten von Amerika
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kleine und mittlere Unternehmen,
Handelsforderung, Telekommunikation
und Herstellung im Mittelpunkt. Auch die
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) und
die Deutsche Investitions- und Entwick-
lungsgesellschaft (DEG) stellten erhebliche
Finanzierungen in Hohe von insgesamt
46 Millionen € fir Projekte zur Unter-
stltzung von Mikrofinanzierungen,
Telekommunikation, Beteiligungsfonds
und den Elektrizitatssektor bereit.

Von Swedfund kamen 9 Millionen € fir
zwei Projekte zur Unterstitzung von
kommunaler Infrastruktur und Betei-
ligungsfonds. Weitere Finanzierungen
von bilateralen Institutionen umfassten
4 Millionen € von FinnFund flr ein
Infrastrukturprojekt in Russland und

2 Millionen € vom I@-Fonds in Danemark
far ein Projekt in Litauen. Der Inter-
national Cooperation and Development
Fund (ICDF-Taiwan) stellte 2 Millionen €
far zwei Kleinunternehmensprojekte in
Aserbaidschan und Litauen zur Verfligung.

Regierungsbehdrden und
-programme

Regierungsbehérden und -programme
stellten 84 Millionen € bereit, vor allem
als Zuschusse fur Projekte in Stdost-
europa, Russland und Zentralasien. Die
Hauptunterstitzungsgebiete waren
Handelférderung, Infrastruktur, kleinste
und kleine Firmen und Beteiligungsfinan-
zierung. Die beteiligten Geber waren
Deutschland, Finnland, Italien, die Nieder-
lande, die Schweiz, Schweden und die
Vereinigten Staaten. Darliber hinaus
wurden Finanzierungen durch die Umwelt-
partnerschaft der Nordischen Dimension
(NDUP) und den Fonds fur Kleinunter-
nehmen in Russland bereitgestellt (siehe
Seite 53). Das in 2003 mit Abstand
grofite Projekt mit Geberunterstutzung
war die Abwasserbehandlungsanlage
Sudwest von St. Petersburg. Neben den
von internationalen und bilateralen Finanz-
institutionen bereitgestellten Mitteln wurde
dieses Projekt durch Gebermittel aus der

Europaischen Gemeinschaft, Finnland,
der NDUP und SIDA, der Schwedischen
Behorde flr Zusammenarbeit und

Internationale Entwicklung unterstitzt.

TurnAround-Management-
Programm

Durch das TurnAround-Management-
Programm (TAM) kommen Firmen von
Mitteleuropa bis nach Zentralasien in den
Genuss der Fachkenntnisse einiger der
erfahrensten wirtschaftlichen Spitzen-
krafte der Welt. Frihere Direktoren und
Geschaftsfuhrer weltweit fuhrender Unter-
nehmen haben freiwillig ihr Fachwissen
zur Verflgung gestellt, um Unternehmen
in der Region, die um ihr Uberleben
kampfen, bei der Rationalisierung ihrer
Arbeitsablaufe und der Umsatzsteigerung
zur Seite zu stehen.

Das TAM-Programm zielt auf die Entwick-
lung von Managementkenntnissen sowie
von kommerziellem und technischem
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»~Know-how*. Das Programm, das ins-
gesamt von Gebern finanziert wird, fordert
die Entwicklung der lokalen Wirtschaft und
auf diesem Wege auch die Linderung der
Armut und die Verbesserung der sozialen
Bedingungen. TAM wird im Namen der
EBWE durch die TurnAround-Management-
Gruppe (TMG) verwaltet.

TAM arbeitet direkt mit Unternehmen
zusammen und fuhrt Verbesserungen auf
den Gebieten Managementkenntnisse,
Geschaftsplanung, Restrukturierung,
Erzeugung, Gestaltung, Marketing und
Produktentwicklung herbei. Dartber
hinaus tragt es zur Verringerung von
Betriebskosten und zur Entwicklung von
Lokal- und Exportmarkten bei.

Mit Hilfe von TAM wird das Bewusstsein
fur Auswirkungen von Geschaftsaktivitaten
auf die Umwelt gescharft und der Energie-
verbrauch vermindert. Es werden Arbeits-
und Gesundheitsstandards fur Beschaf-
tigte entwickelt. Uber die Steigerung der
Wirtschaftsleistung kann das TAM-

Supermarktkette, Serbien

und Montenegro

Kunde: Eine Einzelhandelskette benétigte Hilfe bei der

Programm daflr sorgen, dass Unter-
nehmen in das Blickfeld von potenziellen
Handelspartnern oder Investoren ricken.

Sowohl bei der EU-Erweiterung als auch in
den Transformationslandern der Frih-
phase war TAM ein effektives Werkzeug.
Es wird weiterhin eine wichtige Rolle in
den weniger entwickelten Regionen der
EU-Beitrittslander spielen. Auerdem hat
TAM seine Tatigkeit in Richtung Stdost-
europa, Zentralasien, Kaukasus, Russland
und in die Ubrigen Lander der ehemaligen
Sowjetunion ausgeweitet.

In kleinen Unternehmen hat
sich der Umsatz mit Hilfe von
TAM um 30 Prozent erhoht.

Seit Anlauf des TAM-Programms in 1993
sind Zuschussfinanzierungen von mehr
als 66 Millionen € durch 27 Geber
bereitgestellt worden, darunter die
Europaische Gemeinschaft. Dies hat TMG

in die Lage versetzte, mehr als 1.000
Projekte mit Unternehmen in 27 Landern
in Angriff zu nehmen. Diese beschaftigen
Uber 800.000 Personen und haben einen
Gesamtumsatz von 18 Milliarden €.

TAM-Projekte haben flr starke Manage-
mentstrukturen und Finanzkontrollen,
neue Ansatze bei Gestaltung und
Marketing, Verbesserungen der Produk-
tivitat und Steigerungen der Umsatze
und Beschaftigtenzahlen gesorgt. In
Unternehmen mit weniger als 250
Beschaftigten ist der Unternehmens-
umsatz in der Regel um etwa 34 Prozent,
die Anzahl der Arbeitsplatze um rund
15 Prozent gestiegen. In grofReren
Unternehmen wurden Produktivitat und
Umsatz gesteigert, aber in der Regel ist
einige ,Verschlankung® notig, um die
Lebensfahigkeit des Unternehmens zu
sichern. Mehr als 80 Prozent aller TAM-
Projekte wurden von unabhangigen
Bewertern als Befriedigend oder Héchst
befriedigend eingestuft.

Hersteller von Fruchtsaften,

Aserbaidschan

Kunde: Ein Hersteller von Fruchtsaften hat sein Geschaft

Entwicklung einer Firmenstrategie, um externe Finanzierungen
einzuwerben.

TAM-Unterstiitzung: Das TAM-Team half dem Management bei
der Ausarbeitung einer professionellen Marketing-Strategie,
empfahl Verbesserungen bei der Geschaftseinrichtung und
schlug neue Berichtstrukturen fir das Management vor, die zu
mehr Effizienz in allen Organisationsbereichen gefuhrt haben.
Das Team verbrachte viel Zeit mit der Geschaftsleitung bei der
Entwicklung eines umfassenden Geschaftsplans.

Ergebnis: Das Management-Team reagierte positiv auf die vom
TAM-Team unterbreiteten Vorschlage. Das Unternehmen hat
einen langfristigen Geschaftsplan und ein solides Finanzbudget
entwickelt. Bei Abschluss des Projekts war der Umsatz der Firma
von 100 Millionen € auf 180 Millionen € gestiegen.

vor kurzem um die Produktion von Marmelade und Gemuse-
konserven erweitert.

TAM-Unterstitzung: Als das TAM-Projekt begann, gab es

weder eine formelle Organisationsstruktur noch ein effektives
Managementverfahren. Die erste Aufgabe war es, eine neue
Managementstruktur zu entwerfen und fest umrissene Aufgaben-
bereiche fur die Geschaftsfuhrung und die Arbeitskrafte auszu-
arbeiten. Das TAM-Team fuhrte Methoden zur Verbesserung der
Produktivitat, zur Verringerung des Energieverbrauchs und zur
Entwicklung des ersten Management-Informationssystems

des Unternehmens ein.

Ergebnis: Trotz einer schlechten Obsternte im Jahr nach
Abschluss des TAM-Projekts konnte das Unternehmen eine
Umsatz- und Gewinnsteigerung verbuchen und die Zahl der
Beschaftigten um 25 Prozent erweitern.
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Tourismus, Armenien

Kunde: Kommune Sewan Hamaynq

Ziel: Entwicklung der Tourismusindustrie im Gebiet des Sewan-
Sees und Steigerung der Besucherzahlen im ganzen Jahr.

Aktion: In Ubereinstimmung mit der 6rtlichen Verwaltung wurde
fur das BAS-Programm ein Zwei-Stufen-Ansatz entwickelt. Bei
der ersten Stufe geht es um die Entwicklung der institutionellen
Struktur, Regeln und Verordnungen firr einen Regionalverband
zur Entwicklung des Fremdenverkehrs, der sich aus wichtigen
Beteiligten und Nutznieern zusammensetzt, unter anderem
Reiseburos, Nichtregierungsorganisationen und Mitarbeiter der
ortlichen Verwaltung. Nach der Grindung wird der neue Verband
die zweite Stufe beaufsichtigen, bei der es um eine Bewertung
der Ressourcen, einen Marketingplan und eine Geschafts-
entwicklungsstudie geht, die zu einer vereinheitlichten Strategie
fur die Entwicklung des Tourismus fuhren sollen.

Das Projekt soll der lokalen armenischen Tourismusindustrie,
die in den letzten Jahren bereits rasche Fortschritte erzielt hat,
einen starken Auftrieb geben und eine wachsende Anzahl von
auslandischen Touristen ins Land bringen, die Interesse an
besonderen Urlaubsreisen in dieser Gegend haben.

Alarmanlagen, Bulgarien

Kunde: TeleTek, das sich mit Herstellung, Vertrieb und Wartung
von Sicherheits- und Alarmanlagen befasst.

Ziel: Erweiterung der Kundenbasis durch die Restrukturierung
des Vertriebs und Neupositionierung der Firma als erste Adresse
fur die Bereitstellung von Alarmanlagen.

Aktion: Das BAS-Programm restrukturierte die Firma durch die
Planung und Entwicklung eines neuen Geschafts- und Betriebs-
modells. Im Lauf der Restrukturierung wurde eine neue Firmen-
strategie und Marketingplanung entwickelt. Neue Stellenbe-
schreibungen wurden entworfen und ein neues Softwaresystem
in Betrieb genommen. Innerhalb der neuen Struktur wurden 12
neue Beschaftigte eingestellt. Beim Binnenumsatz wurde ein
betrachtliches Wachstum erreicht. AuRerdem setzte die Firma
ein vollig neues Managementteam ein.

Geschaftsberatungsdienste (BAS)

Das Geschaftsberatungsdienstprogramm
(BAS) unterstutzt kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) mit 10 bis 500
Beschaftigten bei der Bereitstellung von
Geschaftsberatung. BAS hilft diesen
Firmen (in der Hauptsache mit weniger als
100 Beschaftigten), zu expandieren und
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.

Das Programm zielt darauf, die Fahig-
keiten lokaler Geschaftsberater dadurch
zu entwickeln, dass es ihnen Gelegenheit
bietet, bei kommerziellen Einsatzen zu
arbeiten, und praktische Schulung fur sie
organisiert. AuBerdem kombiniert BAS bei
Bedarf die Fachkenntnisse auslandischer
Experten und lokaler Beratungsfirmen und
Uberwacht alle Einsatze, um die Qualitat
der Beraterarbeit sicherzustellen. Das
Programm wird von der TurnAround-
Management-Gruppe in der EBWE geleitet.

BAS unterstutzt klar umrissene Projekte,
z. B. zu Marktforschung, Management-
informationssystemen und Geschafts-
planung, die das Potenzial haben, rasch
Ergebnisse zu erzielen. BAS wird von
verschiedenen Gebern finanziert. Bisher
beliefen sich die Mittel auf rund 32 Milli-
onen €. In 15 Landern wurden insgesamt
2.860 Projekte in Angriff genommen.

Das BAS-Programm nahm in den balti-
schen Landern seinen Anfang, wo es seit
Uber acht Jahren lauft. Ende 2003 hatte
das baltische Programm 1.680 Projekte
in mehr als 1.260 Unternehmen mit einer
Beschaftigtenzahl von tber 237.000

und einem Gesamtumsatz von etwa

8 Milliarden €. Die Hilfe durch BAS hat
eine wesentliche Rolle dabei gespielt,
dass diese Unternehmen externe Finan-
zierungen in Hohe von 43 Millionen €
einwerben konnten. Urspriinglich finan-
ziert von den nordischen Landern, die
11,2 Millionen € bereitstellten, erhielt
das baltische Programm dartber hinaus
3,7 Millionen € von der Europaischen
Gemeinschaft. Das Programm wurde von
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externen Bewertern hoch eingeschatzt.
Insbesondere kleinere Unternehmen mit
weniger als 100 Beschaftigten kamen in
den Genuss des groten Wachstums und
stellten die meisten Arbeitsplatze bereit.

In Russland (Kaliningrad, St. Petersburg
and Samara) und in anderen Landern
der GUS (Armenien, Aserbaidschan,
Georgien, Kasachstan and Usbekistan)
wurden insgesamt 551 Projekte mit 536
Unternehmen mit insgesamt mehr als
51.000 Beschaftigten durchgefiihrt.
Diese Programme wurden von Danemark,
Deutschland, EU-Tacis, Finnland, Japan,
Luxemburg, Norwegen, Schweden, der
Schweiz und dem Vereinigten Konigreich
mit Gesamtmitteln von rund 10 Millionen €
finanziert. Das BAS-Programm soll 2004
mit Finanzierungen von Japan in den
Fernen Osten Russlands (Chabarowsk,
Sachalin und Wladiwostok) ausge-

weitet werden.

In Slidosteuropa lauft das BAS-Programm
in Bosnien und Herzegowina, Bulgarien,
Kroatien, Mazedonien (EJR), Serbien und
Montenegro sowie Slowenien mit Finan-
zierungen von Deutschland, EU-Phare, der
Mitteleuropaischen Initiative, Osterreich
und dem Vereinigten Konigreich. Bis
Ende November 2003 waren in diesen
Landern insgesamt 629 Projekte mit einer
Gesamtfinanzierung von 8,5 Millionen €
durchgeflihrt worden.

Rechtsreformprogramm

Ein gerechtes und berechenbares
Rechtssystem ist eine entscheidende
Vorbedingung flr die Einwerbung
auslandischer Investitionen. Die EBWE
nutzt Geberfinanzierungen, um der Region
durch die Bereitstellung von spezieller
Rechtshilfe zu ermdglichen, dieses Ziel zu
erreichen. Diese wird durch das Rechts-
reformprogramm der Bank zur Verflgung
gestellt. Zu den drei bemerkenswerten
Erfolgen in 2003 gehorte Beihilfe flr
Litauen, um seine Gesetzgebung attrak-
tiver fUr private Investoren zu machen,

die Uberwachung der rechtlichen Fort-
schritte in der Region insgesamt und die
Organisation einer Reihe von Seminaren
und Konferenzen zur Férderung der inter-
national hochsten Standards.

Neues Konzessionsgesetz
in Litauen

Konzessionen gestatten Investoren im
Privatsektor, Hilfe bei Projekten im
offentlichen Sektor zu leisten. Dies fuhrt
— neben der Entlastung der Staatshaus-
halte — zur Einfihrung moderner Techno-
logien und der Effizienz des Privatsektors.
In 2003 half die EBWE der litauischen
Regierung bei der Ausarbeitung eines
neuen Konzessionsgesetzes, das den
offentlichen Sektor des Landes attraktiv
flr private Investoren machen sollte. Das
Gesetz trat im Oktober in Kraft.

Obwohl Litauen bereits einen rechtlichen
Rahmen fur Konzessionen besaf3, war in
den letzten sieben Jahren keine einzige
Konzession vergeben worden. Auf eine
Anfrage der litauischen Regierung hin Uber-
prifte die EBWE das bestehende Gesetz,
identifizierte die Hemmnisse und empfahl
Anderungen. Im Ergebnis ermdglicht das
neue Gesetz ein viel flexibleres System
fUr die Beteiligung des Privatsektors.

Im Rahmen des neuen Gesetzes kann
jeder einheimische oder auslandische
Investor Konzessionar werden. Das
Gesetz enthalt eine Liste von Aktivitaten
und Sektoren, wo Konzessionen avisiert
werden, und reguliert die Verfahren fur
die Vergabe von Konzessionen. Darliber
hinaus berticksichtigt das Gesetz inter-
national anerkannte Standards, so den
von der United Nations Commission on
International Trade Law (UNCITRAL)
verdffentlichten Gesetzgebungsflhrer Uber
privat finanzierte Infrastrukturprojekte, der
unter Mitarbeit der EBWE entwickelt wurde.

Die EBWE hofft, dass dieses neue Gesetz
Investoren und lokalen Behorden ein
breiteres Spektrum von Instrumenten an
die Hand geben wird, um die Beteiligung
des Privatsektors an offentlichen
Projekten — insbesondere Infrastruktur-
und Kommunalprojekten — zu férdern. Die
Finanzierung fur dieses Projekt kam vom
Vereinigten Konigreich.

Neue Umfrage zu Fortschritten
im Rechtswesen

Die EBWE begann in 2003 eine neue
Umfrage zu Rechtsindikatoren, um die
Fortschritte im Rechtswesen in der
gesamten Region zu bewerten. Die
Umfrage nutzt Fallstudien, um die
Effektivitat von Gesetzen in besonderen
Bereichen zu messen.

Flr die erste Fallstudie konzentrierte die
EBWE sich auf Sicherungsgeschafte. Sie
befasste sich mit den Aussichten eines
Glaubigers auf Rickzahlung, gestitzt auf
die Durchsetzung seiner Sicherheits-
rechte auf Produktionsausristung und
Maschinen. In dem Szenario ging es um
eine Glaubigerbank, die versucht, im
Rahmen eines gesicherten Kredits in
Hoéhe von 100.000 € das Geld nach
einem durch Cashflow-Probleme verur-
sachten Zahlungsverzug von einem
lokalen Kunden wiederzubekommen. In
den einzelnen Einsatzlandern der Bank
bearbeitete jeweils eine lokale Anwalts-
firma die Ergebnisse. Die Studie sollte
feststellen, wie viel Rickzahlung ein
gesicherter Glaubiger schnell und ohne
Hindernisse erwarten kann. Die Umfrage
beriicksichtigte auch die Behandlung
bevorrechtigter Glaubiger (z. B. Steuer-
behorden), die Auswirkung von Korruption,
den Umfang der Sicherheit und die
Auswirkung der Insolvenz des Schuldners
auf den gesamten Durchsetzungsprozess.

Die Umfrage ergab, dass die Durch-
setzung von Forderungen weiterhin Anlass
zu ernster Besorgnis gibt, selbst in
Landern, wo Reformen bei Sicherungs-
geschaften stattgefunden haben — wie in
Albanien, der Kirgisischen Republik,
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Moldau, Polen und Rumanien. Die
Ergebnisse der Studie sind im von der
Bank herausgegebenen Transition Report
2003 veroffentlicht. Eine weitere Analyse
wird in der Frihjahrsausgabe 2004 der
Rechtszeitschrift der Bank, Law in
Transition, folgen. Mittel fur die Umfrage
wurden durch das Vereinigte Konigreich

und die Vereinigten Staaten bereitgestellt.

Forderung internationaler
Standards durch 6ffentliche
Veranstaltungen

Die EBWE veranstaltete im Herbst 2003
zwei Offentliche Seminare, um die Bewer-
tungen der Bank zu Unternehmensfihrung
und Insolvenz in unseren Einsatzlandern
bekanntzumachen. Damit werden Fort-
schritte bei der Einhaltung internationaler
Rechtsnormen erfasst. Sie sind auch auf
unserer Website (www.ebrd.com/law)
veroffentlicht.

Im Oktober 2003 organisierte die EBWE
eine Konferenz Uber die Regulierung von
Telekommunikation in Kasachstan. Die
Veranstaltung fuhrte nationale Behorden
far Telekommunikation und Kartell-
behorden, Politiker, Telekommunikations-
gesellschaften und internationale Fach-
leute zusammen. Die Konferenz befasste
sich mit den Fragen, die gegenwartig in
Zentralasien die Entwicklung des Tele-
kommunikationssektors zurlickhalten und
Investitionen bremsen.

Im Dezember 2003 war die Bank Gast-
geber einer internationalen Konferenz
Uber die Durchsetzung von Vertragen,
die von fuhrenden Richtern, Fachleuten,
Anwalten und Akademikern sowohl aus
Westeuropa wie auch aus den Einsatz-
landern der EBWE besucht wurde. Die
Konferenz kam zu dem Schluss, dass
internationale Initiativen notig sind, um
die Wirksamkeit des Rechtswesens zu
starken. Diese konnten durch direktes
Training, die Entwicklung schriftlicher
Materialien oder die Abordnung lokaler
Richter in westliche Lander erfolgen. Die
Veranstaltung wurde durch die Regierung
des Vereinigten Konigreichs getragen.

Umweltpartnerschaft der
Nordischen Dimension

NDUP, die Umweltpartnerschaft der
Nordischen Dimension, befasst sich mit
einigen der dringendsten Umweltprobleme
Nordwestrusslands, besonders in den
Bereichen Wasserversorgung, Abwasser-
behandlung, Mullentsorgung, Energie-
wirksamkeit und Reaktorsicherheit. Die
Lenkungsgruppe fuhrt das Fachwissen der
russischen Regierung, der Europaischen
Kommission, der EBWE, der EIB, der NIB
und der Weltbank zusammen. Diese
Gruppe spricht vorrangige Projekte an und
stellt fUr diese Finanzierungspakete aus
NDUP-Zuschussen, IFI-Darlehen und
bilateralen Quellen zusammen. Bisher
wurden Projekte im Gesamtwert von

1,3 Milliarden € identifiziert. In der ersten
Halfte des Jahres 2003 hatte die EBWE
den Vorsitz der Gruppe inne.

NDUP-Finanzierungen haben
in Nordwestrussland zu
Investitionen von mehr als
850 Millionen € gefluhrt.

Die EBWE verwaltet den Unterstutzungs-
fonds des NDUP unter Kontrolle der
Versammlung der Beitragszahler. Im
Anschluss an die Unterzeichnung der
Rahmenvereinbarung des Multilateralen
Reaktor- und Umweltprogramms in der
Russischen Foderation (Multilateral
Nuclear Environmental Programme in the
Russian Federation/MNEPR) im Mai 2003
wurden Deutschland, Frankreich, Kanada,
die Niederlande und das Vereinigte
Konigreich Beitragszahler des NDUP-Fonds.
Sie schlossen sich der Europaischen
Gemeinschaft, Danemark, Finnland,
Norwegen, Russland und Schweden an.
Ende 2003 beliefen sich die Beitrage

fur den Fonds auf 196 Millionen €.

Von dieser Gesamtsumme entfielen

148 Millionen € auf das nukleare
,Fenster” des Fonds.

Die Versammlung der Beitragszahler
stimmte Kofinanzierungen fur sieben
Umweltprojekte in Hohe von 39 Millionen €
durch das NDUP zu, durch die Inves-
titionen von mehr als 850 Millionen €

in Nordwestrussland ausgelost wurden.
Somit verbleiben lediglich knapp

9 Millionen € an nicht zugesagten

Mitteln des NDUP fir Zwecke aufRerhalb
des Bereichs Reaktorsicherheit.

Im Dezember 2003 bewilligten die

Geber die Finanzierung von zwei grofien
Projekten, einen Strategischen Hauptplan
und eine Strategische Umweltbewertung
fur Nordwestrussland. Die beiden Studien
werden den Rahmen fur die Identifikation
und Umsetzung von Nuklearprojekten in
dieser Region bereitstellen. Die Projekte
werden mogliche Gefahren fur Kommunen
und die Umwelt bewerten, die von Betrieb
und Stilllegung von Atom-Unterseebooten
und anderen Schiffen in und an der
Barents-See ausgeht.

Reaktorsicherheit

Die EBWE spielt eine Schllsselrolle bei
der Forderung der Reaktorsicherheit. Dazu
gehort die Verwaltung des Reaktorsicher-
heitskontos (RSK), des Tschernobyl-
Sarkophag-Fonds (CSF), der drei Inter-
nationalen Stilllegungsfonds (IDSF) fur
Bulgarien, Litauen und die Slowakische
Republik und des nuklearen ,Fensters*
des Fonds der Umweltpartnerschaft der
Nordischen Dimension (NDUP). Geber-
lander haben diesen Fonds mehr als

1,6 Milliarden € zugesagt. Die Euro-
paische Gemeinschaft ist mit Abstand der
groRte Beitragszahler und sie erbrachte
besonders wichtige Beitrage fir die IDSF.

In Ubereinstimmung mit den Fondsregeln
erstattet die EBWE den Geberlandern
Bericht im Rahmen die Beitragszahler-
versammlung der jeweiligen Fonds, die
die Verwaltung der Fonds beaufsichtigen,
Arbeitsprogramme und Jahresabschlisse
bewilligen und Entscheidungen Uber die
Finanzierung einzelner Projekte treffen.



75 Europaische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung

Die EBWE stellt technische, projekt-
managementorientierte, finanzielle und
verwaltungstechnische Dienstleistungen
bereit und wird aus den Fonds fir alle
angefallenen Kosten entschadigt.

Tschernobyl-Sarkophag-Fonds

Bei der Umwandlung des ,Sarkophags*
von Tschernobyl in ein umweltsicheres
und stabiles System wurden 2003 weitere
Fortschritte erzielt. Im Rahmen des
Sarkophag-Durchflihrungsplans (SIP)
wurden die Vorbereitungen fir die groRen
Bauarbeiten, die 2004 beginnen sollen,
fortgesetzt. Dabei geht es um die
Stabilisierung des Sarkophags um den
zerstorten Reaktor und den Bau einer
neuen Schutzhille um die urspriingliche
Struktur herum.

Die neue Schutzhllle wird den Sarkophag
vor eindringendem Wasser schitzen und
die Freisetzung von radioaktivem Staub
verhindern. Sobald die gesamte Aus-
ristung an Ort und Stelle ist, wird die
Struktur den Status langfristiger Sicher-
heit erreicht haben und eine solide
Grundlage fur alle weiteren Arbeiten bilden.
Die Fertigstellung ist fur 2007 geplant.

Die Finanzierung fiir den SIP erfolgt Uber
den Tschernobyl-Sarkophag-Fonds (TSF),
der 1997 ins Leben gerufen wurde, um
der Ukraine nach der Zerstoérung des
Kernkraftwerks Tschernobyl in 1986
beizustehen. Die internationale Geberge-
meinschaft hat insgesamt 681 Millionen €
der geschatzten Gesamtkosten von

730 Millionen € zugesagt.

Mitglieder der Vollversammlung (zum

31. Dezember 2003) sind die Euro-
paische Gemeinschaft, Belgien, Dane-
mark, Deutschland, Finnland, Frankreich,
Griechenland, Irland, Italien, Japan,
Kanada, Kuwait, Luxemburg, die Nieder-
lande, Norwegen, Osterreich, Polen,
Schweden, die Schweiz, Spanien, die
Ukraine, das Vereinigte Konigreich und
die Vereinigten Staaten. Zusatzlich haben
Island, Israel, Korea, Portugal, die
Slowakische Republik und Slowenien
Geberstatus.

Reaktorsicherheitskonto

Die Fertigstellung von zwei Stilllegungs-
fazilitdten in Tschernobyl und eine
Sicherheitslberprifung eines russischen
RBMK-Sicherheitsberichts sind die beiden
letzten Aufgaben des Reaktorsicherheits-
kontos, das 1993 ins Leben gerufen
wurde. Fertigstellungstermine flr die
Stilllegung der Lagerfazilitat fur abge-
brannte Brennstabe und die Behandlungs-
anlage fur flissige radioaktive Abfalle in
Tschernobyl werden gegenwartig Uberpruift.

Die allererste unabhéngige Uberpriifung
eines Sicherheitsberichts flr einen
russischen Reaktor der ersten Generation
(Kursk 1) wurde 2003 in Angriff genom-
men. Westliche und russische Fachleute
haben die Uberpriifung beendet, und

der abschlieende Bericht wird 2004
erwartet. Er wird eine Bewertung der
Qualitat des russischen Sicherheitsbe-
richts enthalten und der Aufsichtsbehorde
und dem Versorgungsunternehmen helfen,
eine Entscheidung Uber die Zukunft der
Anlage zu treffen.

Das Hauptziel des RSK war die Finan-
zierung kurzfristiger Sicherheitsver-
besserungen an Reaktoren sowjetischer
Bauart der ersten Generation (WWER
440/230 und RBMK), um das Unfallrisiko
vor ihrer SchlieBung zu verringern. Diese
Programme sind jetzt erfolgreich abge-
schlossen. Das RSK-finanzierte Programm
in Tschernobyl (bei dem es um Sicher-
heitsverbesserungen und Stilllegungs-
fazilitdten ging) hat mafgeblich zu der
Entscheidung beigetragen, den letzten
am Netz befindlichen Block vor Ort in
2000 abzuschalten.

Gegenwartig hat das RSK ein Mandat bis
Ende 2004. Zum 31. Dezember 2003
waren Mitglieder der RSK-Versammlung
die Europaische Gemeinschaft, Belgien,
Danemark, Deutschland, Finnland,
Frankreich, Italien, Japan, Kanada, die
Niederlande, Norwegen, Schweden, die
Schweiz, das Vereinigte Konigreich und
die Vereinigten Staaten.

Internationale Stilllegungsfonds

Drei internationale Stilllegungsfonds
(IDSF) wurden 2001 eingerichtet, um den
Beitrittslandern dabei zu helfen, die
Reaktoren sowjetischer Bauart der ersten
Generation im Einklang mit einem mit der
EU vereinbarten Zeitplan abzuschalten.
Bulgarien schaltete Kosloduj 1 und 2
Ende 2002 ab und hat sich zur Stilllegung
der Blocke 3 und 4 bis 2006 verpflichtet.
Litauen ist zur Abschaltung von Ignalina |
vor 2005 und Block Il bis 2009 ver-
pflichtet. Die Slowakische Republik hat
zugestimmt, Bohunice 1 und 2 (V1) in
2006 bzw. 2008 abzuschalten.

In 2003 bewilligten Geber Zuschuss-
finanzierungen fur die Einrichtung von
Fazilitaten in Bulgarien und Litauen fur die
Behandlung und Lagerung abgebrannter
Brennstabe und atomarer Abfalle. Auftrage
im Gesamtwert von nahezu 200 Millionen
€ sollen Anfang 2004 vergeben werden.
Zusatzlich wurden 2003 und Anfang
2004 Auftrage im Gesamtwert von etwa
70 Millionen € fur Infrastrukturprojekte
zur Unterstutzung der Schliefung von
Ignalina und Bohunice vergeben. Als Teil
des SchlieBungsprogramms bewilligten
die Geber eine Zuschusskofinanzierung
von 10 Millionen € zur Unterstiitzung von
Energiewirksamkeitsprojekten fur den
bulgarischen Privatsektor.

Zusagen fur die drei Fonds belaufen sich
auf insgesamt 500 Millionen €. Einige
Beitragszahler erwagen gegenwartig eine
Erhéhung dieser Zusagen. Mitglieder von
allen drei Beitragszahlerversammlungen
sind die Europaische Gemeinschaft,
Déanemark, Frankreich, die Niederlande,
Osterreich, Spanien, die Schweiz und das
Vereinigte Konigreich. Belgien ist Mitglied
des IDSF fur Ignalina- und Koslodu;.
Deutschland, Finnland, Luxemburg,
Norwegen, Polen und Schweden sind
Mitglieder des IDSF fur Ignalina, Griechen-
land ist Mitglied des IDSF flur Kosloduj.
Irland ist Geber fur alle drei Fonds.
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Durch die Bewertung des
Erfolgs von EBWE-Projekten
sind wir in der Lage, wertvolle
Lehren fur die Zukunft zu ziehen
und sie in allen Phasen von der
ursprunglichen Projektauswahl
bis zum Beschaffungsverfahren
ZU nutzen.

Bewertung von EBWE-Projekten

Bei der Projektbewertung geht es nach Abschluss einer Investi-
tion darum, die Geschaftstatigkeit zu beurteilen. Normalerweise
erfolgt sie ein bis zwei Jahre nach der vollstandigen Auszahlung
der Mittel. Die Projektbewertungsabteilung der EBWE (Project
Evaluation Department/PED) ist bemUht zu ermitteln, inwieweit
die Geschaftstatigkeit der Bank die Ziele erreicht hat und in
welchem Umfang die EBWE das Mandat der Bank befolgt. Die
hieraus gezogenen Lehren dienen der Verbesserung der Auswahl
sowie der Konzipierung der zukunftigen Geschaftstatigkeit.

Transformationswirkung und Gesamt-
ergebnis der EBWE

Bei der Einschatzung der Transformationswirkung von EBWE-
Projekten befasst sich die PED insbesondere mit deren
umfassenderen Einflissen auf den Sektor und die gesamte
Volkswirtschaft. Zum Zeitpunkt der Projektbewertung prift die
PED die positiven Auswirkungen auf die Transformation anhand
derselben Kriterien, die die EBWE fur die Auswahl und die
Genehmigung von Projekten heranzieht. Einige Schllssel-
indikatoren sind die Forderung der Privatisierung, die Heraus-
bildung von Fachkenntnissen, die Beglnstigung des Wett-
bewerbs sowie Unterstltzung fir die Ausweitung des Marktes.
Weitere Schllisselaspekte sind der Aufbau der institutionellen
Infrastruktur, die die Arbeitsweise der Markte verbessert,
positive Demonstrationseffekte sowie das Setzen neuer Normen
fur Geschaftsverhalten und Unternehmensfihrung.
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Bewertung der Transformationswirkung
von Projekten der EBWE
2000-2003

Verteilung in Prozent

o
153
S
54

Jahr der Bewertung

2001
2002
2003
2000-01
2000-02
2000-03

M Ausgezeichnet
Gut

M Befriedigend
Ausreichend

I Unbefriedigend

M Negativ

Allgemeine Leistungsbewertung
der gepriiften Projekte der EBWE
1996-2003

Verteilung in Prozent

100
90
80
70

1996

1996-97
1996-98
1996-99
1996-2000
1996-2001
1996-2002
1996-2003

Jahr der Bewertung

M Sehr erfolgreich
Erfolgreich

I Teilweise erfolgreich

M Erfolglos

Das Schaubild links oben zeigt die
Bewertungen der Transformationswirkung
fur den Zeitraum 2000-03. Von den 190
bewerteten Projekten erreichten 52 im
Hinblick auf die Auswirkungen auf die
Transformation das Pradikat Gut oder
Ausgezeichnet und weitere 26 Prozent
wurden mit Befriedigend bewertet.

In 2003 erhielten ahnlich wie in friheren
Jahren insgesamt 20 Prozent der geprif-
ten Projekte eine Bewertung der Trans-
formationswirkung zwischen Marginal
und Negativ. Der zu erkennende Mangel
an Fortschritt kann durch einen Verweis
darauf erklart werden, dass die Bank in
Regionen mit hohen geschaftlichen und
finanziellen Risiken tatig ist. Das wirkt
sich negativ auf die Nachhaltigkeit eines
Teils der Projekte im Privatsektor aus,
weil diese im Hinblick auf die Transfor-
mation nicht ihr volles Potenzial entfalten
kénnen. Der Anteil von Projekten, deren
Auswirkung auf den Transformations-
prozess 2003 mit Ausgezeichnet bis
Befriedigend bewertet wurde, betrug

80 Prozent.

Die Transformationswirkung
von 80 Prozent der EBWE-
Projekte wurde 2003 mit Gut
bis Ausgezeichnet bewertet.

Den Gesamterfolg der Geschaftstatigkeit
der EBWE erldutert das Schaubild links
unten, das die Leistungsbewertung der
Bank insgesamt darstellt. Diese
Bewertung misst der Transformations-
wirkung hohe Gewichtung bei, schliefit
daneben aber auch andere Bewertungen
ein, wie die Erfullung der Projektziele, die
finanzielle Leistung, die Leistungen im

Umweltbereich sowie die Additionalitat
(die Fahigkeit der Bank, private Finanzie-
rungsquellen zu erganzen anstatt sie zu
ersetzen). Von 1996 bis 2003 erreichten
53 Prozent der bewerteten Projekte die
Einstufung Erfolgreich oder Sehr erfolg-
reich. Dieser Wert liegt betrachtlich unter
dem von Projekten (74 Prozent), deren
Transformationswirkung mit Ausgezeichnet
bis Befriedigend bewertet wurden.

Der Unterschied zwischen den Ergeb-
nissen der Transformationswirkung und
der Gesamtleistungsbewertung ist in erster
Linie auf die geringere Bewertung der
finanziellen Ergebnisse zurlckzufuhren,
die ein Ergebnis des mit hohen Risiken
verbundenen Umfelds fir Investitionen in
den Einsatzlandern der Bank ist, insbe-
sondere in den Landern in den frihen und
mittleren Phasen des Ubergangs. Wie in
den Vorjahren wurde gefolgert, dass die
Bank die industriespezifischen Risiken
wirksamer hatte abfedern kénnen und
dass das industrielle Fachwissen bei

der Einschatzung und Strukturierung von
Projekten besser genutzt werden muss.

In 2003 erreichten sechs Projekte eine
allgemeine Bewertung von Sehr erfolg-
reich. Gestltzt auf diese Folgerungen
kommt die PED zu dem Schluss, dass die
Bank bei ihrer Tatigkeit im Rahmen des
Mandats relativ erfolgreich gewesen ist.
Das gilt insbesondere angesichts des
schwierigen operativen Umfelds.
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Beispiele fur bewertete Projekte der EBWE

Erfolgreiche Projekte

Landwirtschaftliche Grundstoffe

Die EBWE sagte 110 Millionen € fir ein
Programm zu, das agrarwirtschaftliche
Firmen und Handler dabei unterstitzt,
Inventarfinanzierungen zu erhalten. Im
Rahmen des Programms nimmt eine
lokale Bank (in der Regel die Tochter-
gesellschaft einer internationalen
Institution) die finanzierten Grundstoffe
in Besitz und halt sie solange in einem
vorher genehmigten Lager, bis die
Rohstoffe an Handler oder Lebens-
mittelhersteller verkauft werden. Ziele
des Programms sind die Einrichtung
einer gesicherten Betriebskapital-
kreditvergabe im Agrarsektor und die
Entwicklung einer neuen Gesetzgebung

im Zusammenhang mit Lagerquittungen.

Die EBWE hat die Investitionen in

das Projekt in den letzten drei Jahren
zweimal erhoht, mehr Grundstoffe
wurden zur Finanzierung zugelassen,
und die Konzessions- und Uber-
wachungselemente des Programms
wurden als positive Beispiele fir die
Entwicklung weiterer Gesetze im
Zusammenhang mit Lagerquittungen
hervorgehoben. Die PED machte die
Beobachtung, dass das Programm

— so lukrativ es auch sein mag — noch
nicht durch andere Finanzinstitutionen
nachgeahmt wurde, und die erwarteten
Rechtsreformfortschritte sich nicht
verwirklicht haben. Dieses Projekt

hat jedoch das Potenzial, als Modell
fur weitere Transaktionen im Sektor
zu dienen.

Lizenzprojekt fiir Wasser und
Abwasser

In 2000 investierte die EBWE in ihr
erstes Lizenzprojekt flir kommunale
Wasser- und Abwasserdienste. Die
Investition wird dazu beitragen, die
Wartung der Rohranlagen der Stadt
und den Kundendienst zu verbessern
und ein wirksameres und leicht anzu-
wendendes System der Gebuhren-
berechnung fordern. Fur die ersten
15 Jahre der Uber 25 Jahre laufenden
Lizenz wird die investierte Gesamt-
summe — darunter ein Darlehen der
EBWE in Héhe von 31 Millionen € —
auf 134 Millionen € geschatzt.

In der Bewertung durch die Bank wurde
festgehalten, dass der Schllissel zum
Erfolg dieses Projekts darin zu sehen
war, dass die Regierung des Landes
nicht als Partner in das Unternehmen
einbezogen wurde. Das Wasser- und
Abwasserunternehmen bestand aus
lediglich einem Aktieninhaber — der
Kommune. Dadurch wurde der Vorgang
der Lizenzvergabe einfach und unkom-
pliziert. Weiter ist von entscheidender
Bedeutung, dass der Versorger selbst
nach den jliingsten Gebuhrenerhéhun-
gen in der Lage ist, die billigsten
kombinierten Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsdienste im ganzen
Land anzubieten. Deshalb wurde das
Projekt von der Offentlichkeit duRerst
gut aufgenommen. Der Lizenznehmer
hat das Unternehmen erfolgreich
verkleinert, Notreparaturen durchgefihrt
und die Dienstleistungen und ihre
Qualitat verbessert.

Die Erfahrung zeigt, dass friihes
Engagement im Projekt langfristig Uber
den Erfolg entscheidet. Die Verwendung
von TZ-Mitteln fur die Erarbeitung

des Projektkonzepts mit Regierungs-
behorden war von entscheidender
Bedeutung und erleichterte die erfolg-
reiche Privatisierung des Unternehmens.

Nutzung von Erfahrungen

Eine Schllisselrolle der Bewertung besteht
darin, sicherzustellten, dass friher
gemachte Erfahrungen fir neue Projekte
genutzt werden. Das beginnt mit inten-
siven Konsultationen mit den Banking-
Teams in der EBWE im Hinblick auf die
aus der Projektbewertung gezogenen
Lehren. AuBerdem wird in jedem Abschnitt
des Bewilligungsprozesses regelmaRig

fir Rickkopplung gesorgt, um die Banker
mit einschlagiger Erfahrung zu versorgen.
Auf der Basis von Fallstudien werden
Workshops durchgeflhrt, die auf die
besonderen Bedurfnisse der Banking-
Teams zugeschnitten sind. Die PED halt
auch Vortrage vor dem Management und
verwaltet fur den internen Gebrauch eine
Erfahrungsdatenbank. Eine solche Daten-
bank wird derzeit auch flr den Einsatz
auBerhalb der Bank entwickelt.

Sonderstudien im Rahmen
der Bewertung

Fonds fiir Kleinunternehmen

in Russland

Die PED flhrte eine besondere Unter-
suchung zur Bewertung des Fonds flr
Kleinunternehmen in Russland (Russia
Small Business Fund/RSBF) durch, bei
der sie sich auf Transformationswirkung
und Nachhaltigkeit konzentrierte. Nach
erfolgreichen Pilotprojekten in 1994
nahm der Fonds seine Geschaftstatigkeit
1995 auf. In 2001 wurde der RSBF auf
regional angelegte Gebiete ausgedehnt
und das Programm bis 2010 verlangert.
Die EBWE hat flr dieses Programm
insgesamt 240 Millionen € zugesagt;
weitere 140 Millionen € zusatzlicher
Mittel trugen die G7-Lander bei.
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Der RSBF hat seit seiner Grindung zwei
miteinander verbundene Ziele: Er soll
kurz- und mittelfristige Finanzierungen fur
Mikro- und Kleinunternehmen bereitstellen
und durch Schulung und technische
Zusammenarbeit fir kreditgebende
Banken einen Beitrag zum Aufbau von
Finanzinstituten in Russland leisten.

Die kumulativen Auszahlungen erreichten
zum 31. Dezember 2002 870 Millionen €
fur nahezu 116.000 Darlehen in 116
Klein- und GroRstédten. Diese Leistung
ist angesichts der Tatsache bemerkens-
wert, dass das Programm im Gefolge der
Finanzkrise von 1998 potenziell vor dem
Zusammenbruch stand. Rasches Handeln
begrenzte die Verluste und ermdglichte
es, dass das Programm erneut auf
Wachstumskurs ging. Zwei nationale und
zwei regionale Banken verblieben im
Programm, und im Verlauf der letzten
beiden Jahre wurden drei weitere regio-
nale Banken angeworben. Seit Ende 1998
ist ein Beraterunternehmen das einzige,
das Kreditberatungsdienste bereitstellt.
Mittel fUr technische Zusammenarbeit
(TZ) von den Beitragszahlern des RSBF,
der EU sowie aus anderen Quellen
ermoglichten es, dass bis Ende 2002
etwa 60 Millionen € fir 70 TZ-Projekte
ausgegeben wurden.

Die Sonderstudie kam zu dem Schluss,
dass das Programm im Hinblick auf
Anzahl, Volumen und Qualitat der
Darlehen zwar ein Wachstum erreicht
habe, die Ergebnisse jedoch noch nicht
ausreichten, um die Nachhaltigkeit des
Programms unter Beweis zu stellen. Auf
der Grundlage der bisherigen Ergebnisse
kam die Studie zur Gesamtbewertung
Teilweise erfolgreich. Die Nachhaltigkeit
des Programms wird sich erst nach
seinem (bisher auf 2010 festgelegten)
Abschluss herausstellen. Werden die Ziel-
stellungen des Programms im Hinblick auf
die Schaffung von Institutionen erreicht,
liegt es im Bereich des Moglichen, dass
der RSBF die Leistungsbewertung
Erfolgreich bis Sehr erfolgreich erteilt.

Beispiele fur bewertete Projekte der EBWE

Weniger erfolgreiche Projekte

Fertigung von Maschinenteilen

In 1994 vergab die EBWE ein Darlehen
von 17 Millionen £ fiir den Ankauf von
Maschinen an ein Fertigungsunter-
nehmen, das einem groferen Industrie-
konzern zugeordnet war. Bei diesem
Projekt arbeitete die Bank erstmalig
mit einem vollstandig in lokaler Hand
befindlichen und auch lokal geleiteten
Unternehmen. Der Kreditnehmer fUhrte
einen umfangreichen Handel mit
weiteren Firmen des Konzerns durch

— der grofte Teil der Maschinen sollte
durch ein konzerneignes Unternehmen
geliefert werden — und war somit in
hohem Maf3e abhangig von den Risiken
der Finanzlage des Konzerns. Zwar
arbeitete die Bank mit Vertragen zur
Risikosteuerung, diese waren aber nicht
wirksam, als der Konzern zahlungs-
unfahig wurde.

Nach Verzégerungen bei der Installation
von Ausrustungen und Auszahlungen
der Darlehen kam der Kreditnehmer
bei der zweiten Ratenzahlung an die
EBWE seinen Zahlungen nicht nach.

Im Ergebnis weigerte sich die Bank
ordnungsgemaf, weitere Auszahlungen
vorzunehmen. Dadurch begrenzte sie
ihre Verluste und bewahrte einen Teil
der positiven Transformationswirkung.

Das mit Mangeln behaftete rechtliche
Umfeld beeintrachtigte die Bemihungen
der Bank um eine Umstrukturierung des
Darlehens. Nach dem Zusammenbruch
des Konzerns und mehrerer Banken
Ubernahm der Staat eine fuhrende
Rolle bei der Umstrukturierung der
Kredite und verkaufte schlieBlich die
Reste des Konzerns an einen neuen
Eigentimer aus dem Privatsektor.

Die EBWE versuchte finf Jahre lang,
das Darlehen beizutreiben und akzep-
tierte schlieBlich 9 Millionen €, d. h.

68 Prozent des ausgezahlten Betrags.

Die Erfahrungen der Bank mit der
Beitreibung von Darlehen in der Region
bestatigen, dass Mangel bei Insolvenz-
ablaufen weiterhin ein kritisches Hinder-
nis darstellen. In ihren Landerstrategien
sollte die Bank deshalb erwagen, eine
Reform des Konkursrechts und eine
leistungsfahige Justiz zur Vorbedingung
fUr Projekte ohne Ruckgriff auf starke
auslandische Trager zu machen.

Projekt fiir eine Roholpipeline

In 2000 investierte die EBWE

40 Millionen € in eine grenzlber-
schreitende Pipeline flir Rohol als Teil
eines grofleren Gesamtprojekts fur die
Modernisierung einer Raffinerie. Die
Pipeline war eine der grofiten aus-
landischen Direktinvestitionen (ADI)

im Lande und stand im Zusammen-
hang mit Bemuhungen der ortlichen
Behorden, den Erdolsektor betrachtlich
zu liberalisieren. Es war Ziel des
Gesamtprojekts, das Unternehmen zu
privatisieren, im Sektor neue Tech-
nologien einzufiihren und durch die
Liberalisierung grofiere Effektivitat

am Markt und mehr Transparenz zu
schaffen. Auch wurde erwartet, dass
das Projekt strikte Umweltvorgaben und
wirksame Sicherheitsbestimmungen
umsetzen wirde.

Die Bewertung der Bank beurteilte
die technischen Ergebnisse der
Pipeline positiv, und zwar gestltzt auf
Bauzeit, Kosten und die betrachtlichen
Umweltvorteile aufgrund der Wahl
dieser Transportform. Die Bewertung
verwies jedoch ebenfalls darauf, dass
es im Grundsatzdialog der Bank nicht
gelungen war, ein Engagement der
Ortlichen Behorden bei diesem Vor-
haben abzusichern. Dartber hinaus
auBerte sie sich darlber, dass die
unethischen Geschaftspraktiken der
ortlichen Behorden und ihre Selbst-
zufriedenheit einen negativen Einfluss
auf weitere potenzielle auslandische
Direktinvestitionen haben wirden.

Eine Lehre war, dass die Bank — wenn
sie lediglich einen Teil eines groferen
Projekts finanziert — sich dem mit dem
Fehlschlag des nicht von der Bank
finanzierten Projektteils einhergehenden
Risiko der Rufschadigung nicht ent-
ziehen kann. Das gilt ganz besonders
dann, wenn die Gréfe des Projekts

es im Hinblick auf die weiteren aus-
landischen Direktinvestitionen ganz
besonders in den Blickpunkt der
Offentlichkeit riickt. Eine weitere Lehre
ist, dass die EBWE die Effektivitat ihres
Grundsatzdialogs beim Umgang mit
Fragen der Integritat und bei der
Einbeziehung von Regierungsbeamten
nicht Uberschatzen sollte.
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Die Bewertung der Transformations-
wirkung des RSBF wurde anhand der
Fahigkeit des Programms ermittelt, Mikro-
und Kleinunternehmen Finanzierungen
auf kommerzieller Grundlage zur Verfligung
zu stellen und dabei gleichzeitig einen
Beitrag zum Grundsatzdialog und zur
Schaffung eines Umfelds zu leisten, das
die Mittelvergabe an Kleinunternehmen
beglinstigt. Das unzuverlassige Engage-
ment eines der fihrenden Beteiligten
fuhrte dazu, dass das Programm in
bestimmten Regionen zurlickgefahren
wurde. Vorbehaltlich des Ergebnisses

von Diskussionen mit diesem Teilnehmer
vergab die Sonderstudie fur die (bisher
erreichte) Transformationswirkung das
Pradikat Befriedigend.

Potenziell kann dieses Programm fir die
Bewertung der Transformationswirkung
das Pradikat Gut bis Ausgezeichnet
erreichen, muss sich dazu jedoch einer
Reihe von Herausforderungen stellen. Fir
die Bewertung Gut mussen die institu-
tionellen Hindernisse beseitigt werden,
die dem Programm im Wege stehen. Neue
kreditwirdige regionale Banken miissen
gefunden und einbezogen sowie neue
Programmaspekte und Technologien
eingefuhrt werden. Um fur den Einfluss
auf die Transformation das Pradikat
Ausgezeichnet zu erreichen, missen die
Partnerbanken — neben den vorstehenden
Anforderungen — die Mittel aus dem
Programm durch Betrage in gleicher Hohe
aus anderen Quellen erganzen.

Bewertung von Projekten der
technischen Zusammenarbeit

Die PED hat nahezu 350 durch technische
Zusammenarbeit finanzierte Beraterein-
satze bewertet. Dabei ging es um Mittel
von rund 100 Millionen € von Uber 30
Gebern im Rahmen des Fondsprogramms
fur Technische Zusammenarbeit der Bank.
Unter Einschluss der in den Sonder-
studien der PED bewerteten TZ-Einsatze
steigt deren Anzahl auf mehr als 900 mit
einer Finanzierungssumme von Uber

250 Millionen €.

Beispiele fur bewertete TZ-Projekte

Entwicklung eines Systems fiir
kommerzielles Management

Die EBWE raumte einem zentralasia-
tischen Olunternehmen ein Darlehen
ein, um die Ertrage einer seiner
Raffinerien zu steigern und bessere
Umweltnormen und Sicherheitsvorgaben
einzufiihren. Die damit in Verbindung
stehenden TZ-Arbeiten sollten die
Projektvorbereitung unterstutzen und
die Management- und Handels-
kapazitaten der Raffinerie vor der
Privatisierung festigen.

Die TZ-Bestandteile des Projekts waren
von der technischen Seite her gut
abgegrenzt und erbrachten einen
wesentlichen Beitrag zu Entwicklung
und Kostenwirksamkeit des Projekts.
Die Ergebnisse der TZ-Tatigkeit wurden
jedoch durch die niedrige Kapazitats-
auslastung und das mangelnde Engage-
ment des Tragers fur die Privatisierung
beeintrachtigt.

Die Bewertung durch die PED ergab,
dass der eng konzipierte, auf Fragen
der Technik und der Verwaltung ausge-
richtete TZ-Teil den positiven Einfluss
des Projekts auf die Transformation
begrenzte. Das Projekt wurde weiterhin
durch das langsame Reformtempo und
die strukturelle Starrheit dieser Volks-
wirtschaft im Frihstadium der Trans-
formation begrenzt. Erganzende TZ-
Analysen umliegender Markte und der
Aussichten auf eine Privatisierung
waren bei der Umsetzung des Projekts
und der Schaffung von Institutionen
behilflich gewesen und hatten die
Privatisierung erleichtern konnen.
AuBBerdem ist ein aktiverer Grundsatz-
dialog in enger Abstimmung mit
anderen IFl nétig, um die kritische
politische Schwelle anzusprechen und
somit eine Sektorreform auszuldsen.

Raffinerie in Russland

Zur Unterstutzung der Modernisierung
einer Raffinerie in Russland wurden
zwei TZ-Projekte im Gesamtwert von
1,2 Millionen € durchgefihrt. Die Mittel
wurden von zwei Gebern bereitgestellt
und wurden genutzt, um die technische
Uberpriifung fiir verschiedene Projekte
zur Modernisierung der Raffinerie zu
erarbeiten, die moglicherweise in
Zukunft Projekte der EBWE werden
konnten. Zusatzlich dazu wurde im
Rahmen dieser TZ-Projekte die erste
internationale Revision durchgefiihrt
und internationale Normen der
Rechnungslegung umgesetzt.

Die Bewertung des Projekts durch die
PED ergab trotz der ausgezeichneten
Arbeit der TZ-Berater und der flr die
zukunftige Modernisierung der Raffinerie
gewahrten Unterstutzung das Pradikat
Teilweise erfolgreich. Das Hauptziel des
TZ-Projekts, namlich der Zugang zu
Investitionen der EBWE, wurde jedoch
nicht erreicht. Dies wurde auf die Krise
in Russland 1998 und auf den Eigen-
timerwechsel zurlickgeflihrt, denn die
Raffinerie ist nunmehr Teil einer
vollstandig integrierten Olgesellschaft.
Die Bewertung brachte auch einige
Zweifel darliber zutage, ob die Losung
einer Projektfinanzierung flr ein derartig
kompliziertes Modernisierungsprojekt
einer Raffinerie moglich gewesen ware.

Die vorgenommenen technischen
Untersuchungen waren von hoher
Qualitat und leisteten einen wesentli-
chen Beitrag zum Planungsprozess fur
die Raffinerie. Moglicherweise ware es
jedoch sinnvoll gewesen, zu Anfang eine
Untersuchung Uber die Dimensionierung
durchzuftuhren, wodurch der Einsatz von
TZ-Mitteln vor einer Investition der
EBWE in dem Projekt begrenzt worden
ware. Die PED warf ebenfalls die Frage
auf, ob es besser gewesen ware, den
Umfang des TZ-Projekts breiter zu
fassen und ein oder zwei zusatzliche
Raffinerien einzuschlieen. Das hatte
vielleicht die Aussichten flr ein spezi-
fisches Projekt der Bank in diesem
Sektor verbessert.



82 Projektbewertung und Beschaffung

Beschaffung

Mussen fir ein Projekt der EBWE Waren,
Bauarbeiten oder Dienstleistungen
beschafft werden, erwartet die Bank
Nichtdiskriminierung, Fairness und
Transparenz. Auftrage, die als Teil eines
EBWE-Projekts erteilt werden, miissen
sich auf diese Grundsatze stiitzen, die

in den Beschaffungsgrundsatzen und
-verfahren der Bank niedergelegt sind.
Diese Prinzipien sind so angelegt, dass
sie die Effektivitat fordern und das Kredit-
risiko bei der Umsetzung von bankfinan-
zierten Projekten minimieren. Die Bank
erwartet, dass alle am Beschaffungs-
prozess Beteiligten sich von den héchsten
ethischen Normen und Verhaltensregeln
leiten lassen.

Die EBWE behandelt die Beschaffung im
offentlichen und im privaten Sektor
unterschiedlich. Ein Privatkunde darf
seine eigene Beschaffungspraxis
verfolgen, vorausgesetzt, die EBWE hat
sich davon Uberzeugt, dass diese Praxis
kommerziell solide ist und faire Markt-
preise erzielt werden. Der Kunde muss
ebenfalls sicherstellen, dass Interessen-
konflikte vermieden werden und das
beste Interesse der Kundenunternehmen
gewahrt bleibt. Fir die Beschaffung bei
Projekten im offentlichen Sektor gelten
genaue Vorschriften. Die EBWE fordert die
Kunden auf, strukturierte und transparente
Verfahren anzuwenden, die zu einem
Maximum an Wettbewerb fUhren und die
faire Behandlung aller Beteiligten gewahr-
leisten. Die Bank pruft und Uberwacht die
Beschaffung in allen entscheidenden
Abschnitten des Prozesses sorgfaltig.

Im Jahresverlauf 2003 arbeitete die
EBWE weiterhin eng mit anderen multi-
lateralen Entwicklungsbanken zusammen,
um die Beschaffungsunterlagen im
offentlichen Sektor zu harmonisieren.
Insbesondere veroffentlichte die Bank den
Entwurf eines Papiers zur Harmonisierung
von Unterlagen fiir den Ankauf von Waren.
Bei der Erarbeitung von Entwirfen flr

die Vorqualifizierung von Bauarbeiten und

fur die Anforderung von Vorschlagen in
Verbindung mit Beratungsdiensten wurden
erhebliche Fortschritte erzielt. Es besteht
Hoffhung, dass diese 2004 in die Praxis
umgesetzt werden. Fur die Unterlagen zu
Bauarbeiten haben die Konsultationen mit
dem Privatsektor begonnen.

Die EBWE arbeitete im Verlauf des Jahres
eng mit Beschaffungsagenturen in den
EU-Beitrittslandern zusammen, um
abzusichern, dass Beschaffungsfragen
zufriedenstellend angesprochen werden.
Das gilt insbesondere fur den Fall von
Kofinanzierungen mit der Europaischen
Gemeinschaft. Weiterhin arbeitete die
EBWE gemeinsam mit der Weltbank an
einer Uberpriifung der Beschaffungs-
verfahren in Tadschikistan.

Im Verlauf von 2003 stellte die EBWE
weiterhin professionelle Dienstleistungen
bereit. Zu den Leistungen gehorten
Beschaffungsseminare und Workshops
in unseren Einsatzlandern fur unsere
Kunden und deren Behorden in 2003
sowie Seminare/Workshops fir die
Geschaftswelt.

Die EBWE finanzierte in 2003 insgesamt
181 Auftrage im offentlichen Sektor im
Gesamtwert von 721 Millionen €, ver-
glichen mit 174 Auftragen fur insgesamt
505 Millionen € in 2002. Der Gesamtwert
von Auftragen, die 2003 im offenen
Ausschreibungsverfahren vergeben
wurden, belief sich auf 679 Millionen €
bzw. 94 Prozent aller erteilten Auftrage
nach Wert. Auftrage im Transportsektor
machten 2003 mehr als 66 Prozent aller
im offentlichen Sektor unterzeichneten
Auftrage aus. Zur Verbesserung der
Effektivitat der von der EBWE finanzierten
Beschaffung stellt die Bank eine Reihe
von Dokumenten zur Verfugung und
veroffentlicht regelmaRig Informationen
Uber bevorstehende Auftrage im Abschnitt
Procurement Opportunities auf der
Website der Bank: www.ebrd.com/oppor/
procure. Der Zugang ist fur die Geschafts-
welt kostenlos.
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Unterzeichnete Projekte 2003

Stand: 31. Dezember 2003
Erlauterungen

Projekte werden als Dezimalzahlen erfasst, wenn mehrfache
Teildarlehen im Rahmen einer Vereinbarung gezeichnet werden.
Die Anzahl der den einzelnen Landern zugeteilten Projekte in der
folgenden Aufstellung kénnte sich von den in den Kapiteln 2 bis
6 genannten Gesamtzahlen unterscheiden. In diesen Kapiteln
wurden die Zahlen gerundet, und regionale Projekte wurden den
entsprechenden Landern zugeordnet.

Darlehen werden nach den am 31. Dezember 2003 geltenden
Wechselkursen berechnet. Beteiligungen sind zu dem am Tag der
Auszahlung gultigen Wechselkurs in Euro umgerechnet. Aufgrund von
Auf- und Abrundungen ist es moglich, dass die Gesamtergebnisse
nicht mit der Summe der Einzelposten Ubereinstimmen.

Umweltpriifungskategorien

Das Projekt erfordert:

A - eine vollstandige Umweltvertraglichkeitspriufung

B — eine Umweltanalyse

C — weder Umweltvertraglichkeitsprifung noch Umweltanalyse
0 - kein Okoaudit

1 - ein Okoaudit

FI — Finanzintermediar

Folgende Posten sind nicht in diesen Zahlen aufgelistet:

[J 2003 ausgegebene und abgelaufene Garantien fur die
Handelsforderung

[0 mehrfache Investitionen in Fazilitdten der Exportvorfinanzierung im
Rahmen des Handelsforderungsprogramms

[0 an Kaufer auBerhalb der Emissionsgruppe weitergereichte Zusagen
der EBWE

[ Investitionen im Rahmen privater Beteiligungsfonds, die von Privat-
institutionen und Fondsverwaltungsgesellschaften getragen werden.

Von Gebern gestutzte Fonds, wie die Regionalen Wagnisfonds (RWF),
die Nach-Privatisierungsfonds (PPF) und Beteiligungsfonds flr den
Wiederaufbau (REF) stellen eine Kombination von Beteiligungskapital
und aus Zuschussen finanzierter Unterstutzung zur Verfigung. Unter
der Voraussetzung, dass es sich um von der EBWE verwaltete Konten
handelt, werden Investitionen im Rahmen dieser Fonds in die Liste der
unterzeichneten Projekte aufgenommen.
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Projekt

Albanien

Beteiligungsfonds Albania Reconstruction
Kaon

Expansion kleiner Brauerei.

Sektor

Beteiligungsfonds

Umwelt-
Portfolio- priifungs-  Projektwert
klasse kategorie  (Millionen €)

privat Fl 0,8

Darlehen
der EBWE
(Millionen €)

0,0

Kapital-
beteiligung
der EBWE
(Millionen €)

0,2

Gesamt-
finanzierung
durch

die EBWE
(Millionen €)

0,2

INSIG
Kapitalbeteiligung vor Privatisierung in
fuhrendem Versicherungsunternehmen.

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat Fl 9,4

a7

0,0

a7

Vodafone Albania
Expansion eines GSM-Mobilfunknetzes.

Armenien

Multibank-Netzwerk Armenien
ACBA

Finanzierungen fir KMU.

Telekommunikation

Bankenkredit

privat B/0O 85,0

privat Fl 2,4

42,5

2,4

0,0

0,0

42,5

2,4

Regionales Handelsférderungsprogramm
Unterstlitzung fur AuRenhandel.

Armeconombank

Aserbaidschan
Landmark | (Neptun)

Modernisierung und Erwerb einer Bliroimmobilie.

Bankenkredit

Immobilien und Tourismus

privat Fl 0,4

privat Cc/1 4,9

0,4

4,9

0,0

0,0

0,4

4,9

Landmark Il (Libra)

Modernisierung und Erwerb einer Blroimmobilie.

Immobilien und Tourismus

privat Cc/1 3,2

3,2

0,0

3,2

MFBA Azerbaijan Microfinance Bank
(vormals AMB)

Kapitalbeteiligung an einem
Mikrofinanzierungsinstitut.

Finanzierung flr Kleinunternehmen

privat Fl 5,3

0,0

4,0

4,0

Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstlitzung fur AuRenhandel.

International Bank of Azerbaijan
Azerdemiryolbank
Unibank

Bankenkredit
Bankenkredit
Bankenkredit

privat Fl 7,9
privat Fl 0,1
privat Fl 0,8

7,9
0,1
0,8

0,0
0,0
0,0

7,9
0,1
0,8

Unibank
Beteiligungsinvestition in grofter
Privatbank des Landes.

Belarus

Syndizierung Priorbank
Finanzierung fir kurz- und mittelfristige
Darlehen fir Priorbankkunden im Privatsektor.

Beteiligung an Banken

Bankenkredit

privat Fl 0,9

privat Fl 28,6

0,0

9,5

0,9

0,0

0,9

9,5

Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstiitzung fur AuBenhandel.

Priorbank

Bosnien und Herzegowina

Raiffeisen Bank d.d.
Finanzierung fir kurz- und mittelfristige
Darlehen fir Privatsektorkunden, darunter KMU.

Bankenkredit

Bankenkredit

privat Fl 9,3

privat Fl 45,0

9,3

15,0

0,0

0,0

9,3

15,0
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Projekt

Sektor

Portfolio-

klasse

Umwelt-
priifungs-
kategorie  (Millionen €)

Projektwert

Darlehen
der EBWE
(Millionen €)

Kapital-
beteiligung
der EBWE
(Millionen €)

Gesamt-
finanzierung
durch

die EBWE
(Millionen €)

Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstitzung fir AuRenhandel.

Raiffeisen Bank d.d. (vormals Market)
Universal Banka d.d.
UPI Banka d.d.

Bankenkredit
Bankenkredit
Bankenkredit

privat
privat
privat

Fl 4,5
Fl <0,1
Fl 0,2

4.4
<0,1
0,2

0,0
0,0
0,0

4.4
<0,1
0,2

Nachrangiges Fremdkapital — Volksbank
Einrdumung von Kreditlinien zur Unterstitzung
von KMU sowie lokaler Unternehmer.

Bankenkredit

privat

FI 7,5

7,5

0,0

7,5

Volksbank-Kreditlinie
Kreditlinie zur Unterstitzung von KMU.

Bulgarien
Post Bank Bulgarien — Hypothekenlinie

Kreditlinie fir langfristige Hypothekendarlehen.

Bankenkredit

Bankenkredit

privat

privat

Fl 2,5

Fl 5,0

2,5

5,0

0,0

0,0

2,5

5,0

Bulgarian Telecommunications Company
Privatisierung des bulgarischen
Telekommunikationsunternehmens flr
das Festnetz.

Telekommunikation

privat

B/1 138,0

0,0

13,0

13,0

Herfstzon
Restrukturierung von Versicherungs-
und Rentengesellschaft.

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat

Fl 5,5

5,5

0,0

5,5

Mariza Ost 1l

Modernisierung von Braunkohlekraftwerk
entsprechend Umweltnormen der Weltbank
und der EU.

Elektrizitat und Energie

privat

A/0 651,3

112,1

0,0

112,1

Opet-Aygas Bulgaria

Expansion der Tatigkeit durch Ubernahme
von Tankstellen und Investitionen auf der
grinen Wiese.

Bodenschatze

privat

c/1 73,3

32,0

0,0

32,0

ProCredit Bank Bulgaria

Finanzierungen flr Mikro- und Kleinunternehmen.

Finanzierung flr Kleinunternehmen

privat

Fl 51

0,0

1,2

1,2

Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstlitzung fiir AuBenhandel.

Unionbank

Bankenkredit

privat

Fl 0,2

0,1

0,0

0,1

TBI AD
Restrukturierung von Versicherungs- und
Rentengesellschaft.

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat

Fl 15,6

0,0

15,6

15,6

TBIF Bulgaria AD
Restrukturierung von Versicherungs- und
Rentengesellschaft.

Estland

EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fiir KMU —
Phase Il - Verldngerung 2
Hansa Capital*

Finanzierungen fir KMU.

Nichtbanken-Finanzinstitute

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat

privat

Fl 0,9

Fl 12,0

1 Hansa Capital ist ein in Estland eingetragenes Unternehmen. Das Geschaftsvolumen in den Filialen in Lettland und Litauen wird in der Liste ,Regional

0,0

12,0

0,9

0,0

“ auf Seite 99 ausgewiesen.

0,9

12,0
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Gesamt-
Kapital-  finanzierung
Umwelt- Darlehen beteiligung durch
Portfolio- priifungs-  Projektwert der EBWE der EBWE die EBWE
Projekt Sektor klasse kategorie (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €)
Georgien
Bank of Georgia
Kreditlinie zur Unterstltzung von KMU. Bankenkredit privat Fl 3,2 3,2 0,0 3,2
Fazilitat fiir Direktinvestitionen
Iberia Refreshments
Er6ffnung einer Lizenz fur Pepsi sowie
Reparatur von Produktionseinrichtungen. Agrarindustrie privat Fl 4,9 0,8 0,0 0,8
Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstlitzung fur AuBenhandel.
Bank of Georgia Bankenkredit privat Fl 8,7 5,7 0,0 5,7
TBC Bank Bankenkredit privat Fl 0,4 0,4 0,0 0,4
United Georgian Bank Bankenkredit privat Fl 0,3 0,3 0,0 0,3
TBC Bank - Kreditlinie fir KMU
Kreditlinie zur Unterstltzung von KMU. Bankenkredit privat Fl 2,4 2,4 0,0 2,4
Thiluniversalbank
Wandeldarlehen zur Unterstitzung von
Mikro- und Kleinunternehmen. Bankenkredit privat Fl 1,2 1,2 0,0 1,2
Kasachstan
Bank TuranAlem - Vorrangiges
Konsortialdarlehen
Finanzierungen fir Unternehmen
des Privatsektors. Bankenkredit privat Fl 23,8 7,9 0,0 7,9
Hypothekendarlehen BTA Ipoteka
Kreditlinie fUr langfristige Hypothekendarlehen. Nichtbanken-Finanzinstitute privat Fl 4,0 4,0 0,0 4,0
Kleinunternehmensprogramm Il — Kasachstan
Finanzierungen flr Mikro- und Kleinunternehmen.
Bank Center Credit Finanzierung flr Kleinunternehmen privat Fl 7,9 7,9 0,0 7,9
Bank TuranAlem Finanzierung fir Kleinunternehmen privat Fl 7,9 7,9 0,0 7,9
HSBK Finanzierung fir Kleinunternehmen privat Fl 7,9 7,9 0,0 7,9
Kazkommertsbank Finanzierung flr Kleinunternehmen privat Fl 7,9 7,9 0,0 7,9
Unternehmensdarlehen fiir Kazakhtelecom
Rationalisierung der Finanzstruktur des
Unternehmens und Ausbau seines Netzes. Telekommunikation staatlich C/1 87,3 47,6 0,0 47,6
Lagerquittungsprogramm - Kasachstan
Bank Center Credit
Vergabe kurzfristiger Mittel gegen
Lagerquittungen fir Agrarunternehmen,
Bauern und Handler. Bankenkredit privat Fl 2,4 2,4 0,0 2,4
Kazkommerts Policy
Beteiligungsinvestition in 6rtlichen Versicherer. Nichtbanken-Finanzinstitute privat Fl 1,1 1,1 0,0 1,1
Kazkommertsbank
Beteiligungsinvestition in grofter
Privatbank Kasachstans. Beteiligung an Banken privat Fl 29,0 0,0 29,0 29,0

Nach-Privatisierungsfonds:

Eagle Kazakhstan Fund

Spectrum

Kapitalbeteiligung und beteiligungsbezogene

Investitionen in mittleren Unternehmen

Kasachstans. Beteiligungsfonds privat Fl 0,7 0,0 0,1 0,1
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Gesamt-
Kapital-  finanzierung
Umwelt- Darlehen beteiligung durch
Portfolio-  priifungs-  Projektwert der EBWE der EBWE die EBWE
Projekt Sektor klasse kategorie  (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €)
Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstitzung fir AuRenhandel.
ATFBank Bankenkredit privat FI 4,0 4,0 0,0 4,0
Bank Center Credit Bankenkredit privat FI 2,3 2,3 0,0 2,3
Bank TuranAlem Bankenkredit privat FI 14,8 14,8 0,0 14,8
Halyk Savings Bank Bankenkredit privat Fl 9,7 1,1 0,0 1,1
Kazkommertsbank Bankenkredit privat Fl 23,1 14,9 0,0 14,9
Restrukturierung des Strafdensektors
Modernisierung eines Straenabschnitts
von 900 km zwischen Atyrau und Aktau. Transport staatlich B/O 198,6 94,6 0,0 94,6
Kirgisische Republik
Demirbank Kyrgyzstan
Beteiligungsinvestition und Kreditlinie fur
kirgisische Bank. Beteiligung an Banken privat FI 1,9 0,1 0,0 0,1
Inexim Bank
Beteiligungsinvestition fir Inexim Bank mit
Temir Bank Kasachstan. Beteiligung an Banken privat FI 3,1 1,1 0,0 1,1
Kyrgyz MSE Finanzierungsfazilitat
AKB Kyrgyzstan
Finanzierungen flr Mikro- und Kleinunternehmen. Finanzierung flir Kleinunternehmen privat Fl 2,4 1,0 0,0 1,0
Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstitzung fir AuRenhandel.
Inexim Bank (vormals Eridan Bank) Bankenkredit privat FI 0,2 <0,1 0,0 <0,1
Kyrgyz Investment and Commercial Bank (KICB)
Finanzierungen fir KMU. Bankenkredit privat FI 0,1 <0,1 0,0 <0,1
Kroatien
Autobahn - Korridor 10
Modernisierung des Schlussteils des
Transeuropaischen Korridors 10, Erweiterung
auf vier Spuren. Transport staatlich B/O 90,0 45,0 0,0 45,0
HVB Bank Croatia d.d.
Kreditlinie fir langfristige Hypothekendarlehen. Bankenkredit privat FI 15,0 15,0 0,0 15,0
Expansionsfazilitat fiir Nasicecement
Ubernahme von Baumaterialherstellern und
Modernisierung von Fertigungslinien. Herstellung privat B/1 40,0 20,0 0,0 20,0
Verbesserungsprogramm fiir Dienstleistungen
im Abwasserbereich - Rijeka Kommunal- und
Entwurf und Bau eines Teilsystems fiir Aowasser. Umweltinfrastruktur staatlich  B/O 4.4 0,6 0,0 0,6
UNIQA - Osiguranje
Expansion der Tatigkeit eines fihrenden
osterreichischen Versicherungsunternehmens. Nichtbanken-Finanzinstitute privat FI 5,0 0,0 1,0 1,0
Zagrebacka Banka
Unterstitzung fir Kommunen und
Infrastrukturprojekte. Bankenkredit privat FI 20,0 20,0 0,0 20,0
ZGOS Festmiillprogramm Zagreb
Refinanzierung eines laufenden Darlehens Kommunal- und
und Abschluss der Arbeiten an zwei Deponien. Umweltinfrastruktur staatlich C/1 33,0 18,8 0,0 18,8
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Gesamt-
Kapital-  finanzierung
Umwelt- Darlehen beteiligung durch
Portfolio- priifungs-  Projektwert der EBWE der EBWE die EBWE
Projekt Sektor klasse kategorie  (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €)
Lettland
EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fir KMU -
Phase Il - Verlangerung 1
Unilizings
Finanzierungen fir KMU. Nichtbanken-Finanzinstitute privat Fl 15,0 15,0 0,0 15,0
Wasserwerk Riga
Verbesserung der Wasserversorgung,
Installierung von Wasserzahlern und Kommunal- und
Verbesserung der Wasserbehandlungsanlagen. Umweltinfrastruktur staatlich B/O 44,6 9,0 0,0 9,0
Litauen
Kommunales Infrastrukturprojekt —
Stadt Wilnius
Modernisierung vorhandener Straen und Kommunal- und
Verbesserung des Zugangs flr FuRganger. Umweltinfrastruktur staatlich  B/O 8,5 7,0 0,0 7,0
Lietuvos Draudimas
Beteiligungsinvestition in fihrendem Versicherer. Nichtbanken-Finanzinstitute privat Fl 1,8 0,0 1,5 1,5
Litesko Il
Beteiligungsinvestition in Energiedienstleister. Energiewirksamkeit privat Cc/0 3,8 0,0 3,8 3,8
Mazedonien (EJR)
Fazilitat fiir Direktinvestitionen
Kimico Gardine
Erweiterung der Produktpalette eines
Textilunternehmens. Herstellung privat Fl 2,2 0,0 2,2 2,2
Elektrostopanstvo na Makedonija
Errichtung einer Ubertragungsleitung und einer
Umspannstation sowie Modernisierung
vorhandener Umspannstationen. Elektrizitat und Energie staatlich  A/0 50,5 40,5 0,0 40,5
Regionalstraienprojekt Mazedonien
Modernisierung vorrangiger StraRenverbindungen
und Bau der Umgehung Skopje (Phase 2). Transport staatlich A/0 147,4 40,0 0,0 40,0
Marmorkombinat Prilep
Modernisierung des Marmorbruchs und
des Verarbeitungsbetriebs. Herstellung privat B/1 11,0 8,0 0,0 8,0
ProCredit Bank
Errichtung eines Instituts fir Mikrokredite. Finanzierung flr Kleinunternehmen privat Fl 28,2 0,0 6,5 6,5
Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstiitzung fur AuBenhandel.
Komercijalna Banka Bankenkredit privat Fl 4,1 4,1 0,0 4,1
Stopanska Banka Bankenkredit privat Fl 0,1 0,1 0,0 0,1
Tutunska Banka AD Skopje Bankenkredit privat Fl 0,4 0,4 0,0 0,4
Moldau
Lagerquittungsprogramm
WJ Group
Vergabe kurzfristiger Mittel gegen
Lagerquittungen fUr Agrarunternehmen,
Bauern und Handler. Agrarindustrie privat Fl 9,7 4,8 0,0 4,8
Kreditlinie 11l - Victoria Bank
Kreditlinie zur Unterstitzung von KMU. Bankenkredit privat Fl 3,2 3,2 0,0 3,2
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Gesamt-
Kapital-  finanzierung
Umwelt- Darlehen beteiligung durch
Portfolio- prifungs-  Projektwert der EBWE der EBWE die EBWE
Projekt Sektor klasse kategorie  (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €)
Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstitzung fir AuRenhandel.
Mobias Banca Bankenkredit privat FI 2,9 2,9 0,0 2,9
MICB Bankenkredit privat FI 0,9 0,9 0,0 0,9
Moldova-Agroindbank Bankenkredit privat FI 1,3 1,3 0,0 1,3
Victoria Bank Bankenkredit privat FI 2,9 1,7 0,0 1,7
Polen
Aster City
Ubernahme polnischen Bereitstellers von
Kabelfernsehen und Breitbanddiensten. Telekommunikation privat B/0O 137,1 20,7 0,0 20,7
Basell Orlen Polyolefins
Entwicklung eines Petrochemiekomplexes. Herstellung privat B/1 350,0 85,0 0,0 85,0
Dalkia Termika Il
Beteiligungsinvestition in Energiedienstleister. Energiewirksamkeit privat C/0 20,0 0,0 7,0 7,0
Dom Development SA
Entwicklung neuer Wohnungsbauprojekte
in GroR-Warschau. Immobilien und Tourismus privat B/0 30,0 30,0 0,0 30,0
EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fir KMU -
Phase Il - Verlangerung 2
BZ WBK Leasing SA
Finanzierungen fir KMU. Nichtbanken-Finanzinstitute privat Fl 15,0 15,0 0,0 15,0
EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fir KMU -
Phase Il - Verldngerung 2
PKO BP
Finanzierungen fir KMU. Bankenkredit privat Fl 20,0 20,0 0,0 20,0
Verteilungszentrum Europa
Abschnittsweiser Bau von Lagerhaus-
und Leichtindustriegebauden. Immobilien und Tourismus privat B/0 15,0 15,0 0,0 15,0
Franfinance Leasing Polska
Bereitstellung eines Darlehens der
EU/EBWE fiir Expansion von KMU. Nichtbanken-Finanzinstitute privat Fl 10,0 10,0 0,0 10,0
Intermarché - Pekao Rahmenfinanzierung
Finanzierungen flr Lizenznehmer von
Intermarché und Bau von 50 neuen Filialen. Agrarindustrie privat FI 71,6 21,2 0,0 21,2
Limagrain
Finanzierungen flr polnische Bauern beim
Erwerb von landwirtschaftlichen Gutern. Agrarindustrie privat FI 10,0 9,0 0,0 9,0
Immobilienfonds Polonia
Beteiligungsinvestition in regionale
Immobilienfonds. Immobilien und Tourismus privat FI 60,0 0,0 25,0 25,0
Spearhead (Top Farms)
Refinanzierung bestehenden Darlehens zur
Expansion der Geschaftstatigkeit eines
Lebensmittelversorgers. Agrarindustrie privat B/1 6,8 6,8 0,0 6,8
UNIQA TU
Beteiligungsinvestition in allgemeinen
Lebensversicherer. Nichtbanken-Finanzinstitute privat FI 16,3 0,0 16,3 16,3
UNIQA TU na Zycie
Beteiligungsinvestition in allgemeinen
Lebensversicherer. Nichtbanken-Finanzinstitute privat FI 3,5 0,0 3,1 3,1
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Projekt

Sektor

Umwelt-
Portfolio- priifungs-  Projektwert
klasse kategorie  (Millionen €)

Darlehen
der EBWE
(Millionen €)

Kapital-
beteiligung
der EBWE
(Millionen €)

Gesamt-
finanzierung
durch

die EBWE
(Millionen €)

Multiprojektfazilitat Winterthur

CS L&P Zycie

Beteiligungsinvestition in Versicherungs-
und Rentensektor.

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat Fl 4,9

0,0

4,9

4,9

Finanzierungsprojekt Wroclaw Water
Modernisierung bestehender
Wasserbehandlungsanlage.

Rumanien

Astral Telecom
Expansion und Modernisierung von
Kabelfernsehnetz.

Kommunal- und
Umweltinfrastruktur

Telekommunikation

staatlich B/O 54,5

privat C/1 32,4

10,0

5,6

0,0

0,0

10,0

5,6

Hypothekendarlehen — Banc Post
Kreditlinie zur Bereitstellung langfristiger
Hypothekendarlehen.

Bankenkredit

privat Fl 20,0

20,0

0,0

20,0

Hypothekendarlehen — Banca Comerciala
Romana

Kreditlinie zur Bereitstellung langfristiger
Hypothekendarlehen.

Bankenkredit

privat Fl 50,0

50,0

0,0

50,0

Vorprivatisierung — Banca Comerciala Romana
Beteiligungsinvestition bei Vorprivatisierung

zur Unterstitzung der Reform des Finanzsektors.

Bankkapitalbeteiligung

privat Fl 176,2

0,0

88,1

88,1

US/EBWE Finanzierungsfazilitat fiir KMU
Banca Romaneasca

Finanzierungen fir KMU.

Finanzierung flr Kleinunternehmen

privat Fl 4,0

3,2

0,0

3,2

Banca Tiriac
Beteiligungsinvestition in Banca Tiriac.

Bankkapitalbeteiligung

privat Fl 0,5

0,0

0,5

0,5

Banca Transilvania
Kreditlinie zur Unterstltzung von KMU.

Bankenkredit

privat Fl 5,0

5,0

0,0

5,0

Hypothekendarlehen — Banca Transilvania
Kreditlinie zur Bereitstellung langfristiger
Hypothekendarlehen.

Bankenkredit

privat Fl 10,0

10,0

0,0

10,0

Lagerquittungen — BRD SocGen
Vorfinanzierung und kurzfristige Kredite gegen
Lagerquittungen fUr Agrarunternehmen.

Agrarindustrie

privat Fl 88,9

40,0

0,0

40,0

Kreditlinie - BT KMU Leasing
Kreditlinie fur Produktleasing in KMU.

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat Fl 5,0

5,0

0,0

5,0

Multisektorprojekt Bukarest
Verbesserung der Verkehrs- und Fernheizungs-

dienstleistungen und Erneuerung der Infrastruktur.

Kommunal- und
Umweltinfrastruktur

staatlich B/O 23,0

16,3

0,0

16,3

Multisektorprojekt Bukarest (Radet)
Verbesserung der Verkehrs- und Fernheizungs-

dienstleistungen und Erneuerung der Infrastruktur.

Energiewirksamkeit

staatlich  B/O 26,5

17,8

0,0

17,8

Modernisierungsprojekt Stadtische
Bahnhofe von CFR

Modernisierung von 5 innerstadtischen
Bahnhofen und Verbesserung der Anlagen
fur Reisende.

Transport

staatlich  B/O 27,9

24,0

0,0

24,0

Domenia Credit S.A.

Griindung des Hypothekenunternehmens RO-FIN.

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat Fl 13,2

5,8

0,0

5,8
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Projekt

Sektor

Umwelt-
Portfolio- prifungs-  Projektwert
klasse kategorie  (Millionen €)

Darlehen
der EBWE
(Millionen €)

Kapital-
beteiligung
der EBWE
(Millionen €)

Gesamt-
finanzierung
durch

die EBWE
(Millionen €)

EU/EBWE Finanzierungsfazilitat
fiir KMU - Phase Il
Alpha Bank Romania SME Facility Il

Finanzierungen fir KMU.

Bankenkredit

privat

Fl

10,0

10,0

0,0

10,0

EU/EBWE - Finanzierungsfazilitat
fiir KMU - Phase Il
Kreditlinie BRD Sogelease

Finanzierungen fir KMU.

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat

Fl

10,0

0,0

10,0

EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fir KMU -
Phase Il - Verlangerung 1
RZB Leasing Romania

Finanzierungen fir KMU.

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat

Fl

5,0

5,0

0,0

5,0

Italienisch-Ruménisches Unternehmen
fiir Industrielle Entwicklung
Entwicklung von Lager-, Verteilungs- und
Leichtindustrieeinrichtungen.

Immobilien und Tourismus

privat

B/O

18,9

2,5

0,0

2,5

Michelin Romania
Modernisierung eines Reifenwerks und
Modernisierung der Fertigungsprozesse.

Herstellung

privat

B/1

19,0

3,2

0,0

3,2

Microfinance Bank Romania (MIRO)

Finanzierungen fir Mikro- und Kleinunternehmen.

Finanzierung fir Kleinunternehmen

privat
privat

FI
FI

5,0
2,1

4,9
0,0

0,0
0,7

4,9
0,7

Fazilitat fir Kommunal- und Umweltdarlehen
Targu Mures

Modernisierung der Abwasserbehandlungsanlage

und Verbesserung der Wasser- und
Abwasserdienste.

Kommunal- und
Umweltinfrastruktur

staatlich

B/O

27,9

7,0

0,0

7,0

Fazilitat fir Kommunal- und Umweltdarlehen
Timisoara

Modernisierung der Abwasserbehandlungsanlage

und des Abwassersielnetzes.

Kommunal- und
Umweltinfrastruktur

staatlich

B/O

50,6

6,5

0,0

6,5

Nach-Privatisierungsfonds
Continental

Investitionen in mittleren Privatunternehmen.

Beteiligungsfonds

privat

Fl

0,7

0,0

0,2

0,2

Nach-Privatisierungsfonds
Remayer

Investitionen in mittleren Privatunternehmen.

Beteiligungsfonds

privat

B/O

1,8

0,0

0,3

0,3

Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstltzung fir AuBenhandel.

Banc Post
Banca Transilvania
Robank

Bankenkredit
Bankenkredit
Bankenkredit

privat
privat
privat

Fl
Fl
Fl

1,4
3,8
2,9

1,4
3,6
2,9

0,0
0,0
0,0

1,4
3,6
2,9

Effektivitatsfonds fiir Industrieenergie, Rumanien
Investitionen in Kraft-Warme-Kopplungsanlagen
vor Ort zur Verringerung des Energieverbrauchs.

Energiewirksamkeit

privat

A/O

7,4

7,0

0,0

7,0

Terapia SA
Beteiligungsinvestition in rumanischem
Pharmaunternehmen.

Herstellung

privat

Cc/1

19,6

0,0

4,4

4.4

Wienerberger
Bau einer Ziegelei.

Herstellung

privat

B/O

18,0

2,0

0,0

2,0
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Gesamt-

Kapital-  finanzierung

Umwelt- Darlehen beteiligung durch

Portfolio- priifungs-  Projektwert der EBWE der EBWE die EBWE

Projekt Sektor klasse kategorie  (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €)

Russland

Kommunale Wasserdienste Archangelsk
Verbesserung der kommunalen Wasser- und Kommunal- und
Abwasserdienste in Archangelsk. Umweltinfrastruktur staatlich  B/O 24,7 9,4 0,0 9,4

Bonduelle Russia
Bau einer GemUsekonservenanlage auf der
griinen Wiese (Region Krasnodar). Agrarindustrie privat B/0O 15,0 0,0 15,0 15,0

Bor Glass
Reparatur und Modernisierung von
Produktionslinien. Herstellung privat C/1 50,0 25,0 0,0 25,0

Fazilitat fiir Direktinvestitionen

Structured Component Industries (SCI)

Investition in strukturierte Kabelsysteme zur

Vernetzung von Computern. Herstellung privat Fl 0,7 0,0 0,1 0,1

Hansa Leasing Russia
Beteiligungsinvestition zur Errichtung eines
Leasingunternehmens in Russland. Nichtbanken-Finanzinstitute privat Fl 41,4 0,0 10,5 10,5

Kronospan Russia
Errichtung einer Fertigungsanlage fur
Faserplatten (MDF). Herstellung privat B/0O 120,0 63,0 0,0 63,0

Lenenergo
Komplettierung des 180-MW-Blocks der TETS-5
Kraft-Warmeverbundanlage in St. Petersburg. Elektrizitat und Energie privat B/1 40,0 40,0 0,0 40,0

Lukoil-Perm
Investitionen in Umweltprojekte und ErschlieBung
von Ol- und Gasreserven. Bodenschatze privat B/1 63,5 31,7 0,0 31,7

Moscow Efes
Expansion der Moskauer Efes-Brauerei durch
Ubernahme regionaler Betriebe. Agrarindustrie privat B/1 19,8 9,9 0,0 9,9

News Outdoor Russia
Expansion der Werbetatigkeit und Entwicklung
des Erzeugnisspektrums des Unternehmens. Medien privat C/0 59,4 15,9 0,0 15,9

Nidera (Russia)
Expansion der Tatigkeit des
Getreidehandelsunternehmens. Agrarindustrie privat C/1 7,9 7,9 0,0 7,9

NTC Il
Expansion von Telefondiensten tber
Festnetz und GSM (Mobiltelefonie). Telekommunikation privat C/0 4,0 4,0 0,0 4,0

Sagewerk Pestowo
Bau und Produktionsaufnahme eines
Sagewerks fur Fichtenholz. Herstellung privat B/0O 47,0 15,0 0,0 15,0

Pilkington Russia
Bau und Betrieb eines Floatglaswerks. Herstellung privat B/1 190,0 57,5 0,0 57,5

Power Machines
Modernisierung und Verbesserung der Energie-
wirksamkeit fir drei Werke fur Geratehersteller. Herstellung privat B/1 32,3 27,8 0,0 27,8

Nachrangiges Wandeldarlehen —
Probusinessbank
Ubernahme mittlerer russischer Regionalbanken. Bankenkredit privat Fl 11,1 11,1 0,0 11,1
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Gesamt-
Kapital-  finanzierung
Umwelt- Darlehen beteiligung durch
Portfolio- prifungs-  Projektwert der EBWE der EBWE die EBWE
Projekt Sektor klasse kategorie  (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €)
Regionales System fiir Navigationssicherheit
Bau dreier Funktirme auf den Inseln Gogland,
Seskar und Sommers. Transport staatlich B/1 7,4 4,3 0,0 4,3
Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstltzung fiir AuBenhandel.
Probusinessbank Bankenkredit privat FI 6,9 6,9 0,0 6,9
Uraltransbank Bankenkredit privat Fl 4,9 4,9 0,0 4,9
Center-Invest Bank, Rostow Bankenkredit privat FI 4,9 4,5 0,0 4,5
Tschelindbank Bankenkredit privat FI 51 3,3 0,0 3,3
IMB Bankenkredit privat Fl 47,6 47,2 0,0 47,2
Savings Bank of Russia Bankenkredit privat Fl 43,1 29,8 0,0 29,8
Wneschtorgbank Bankenkredit privat Fl 102,1 102,1 0,0 102,1
Regionaler Wagnisfonds — Mittelrussland
Modernisierung und Restrukturierung von
Unternehmen in Mittelrussland.
Bridgetown Foods Beteiligungsfonds privat Fl 2,1 0,0 1,7 1,7
Morion (Ubernahme von Hoffman-Anteilen) Beteiligungsfonds privat FI 0,5 0,0 0,5 0,5
Morion (Ubernahme von KVG-Anteilen) Beteiligungsfonds privat FI 0,4 0,0 0,4 0,4
Speech Technology Center (STC) Beteiligungsfonds privat FI 0,6 0,0 0,6 0,6
Regionaler Wagnisfonds — Nordwest-
und Westrussland
Modernisierung und Restrukturierung von
Unternehmen in Nordwest- und Westrussland
ESTA Telecom Beteiligungsfonds privat Fl 0,2 0,0 0,1 0,1
ESTA Twerswjasinform Beteiligungsfonds privat A/0 0,2 0,0 0,1 0,1
Pokrowskij Ill Beteiligungsfonds privat Fl 1,8 0,0 1,8 1,8
ROK (OAO-Fischverarbeitungswerk) Beteiligungsfonds privat FI 0,9 0,0 0,9 0,9
Regionaler Wagnisfonds — Russlandpartner
Untere Wolga
RBMH Broadcast Media
Modernisierung und Restrukturierung von
Unternehmen. Beteiligungsfonds privat FI 3,2 0,0 3,2 3,2
Regionaler Wagnisfonds - St. Petersburg
ROK (OAO Fischverarbeitungswerk Nr. 1)
Modernisierung und Restrukturierung von
Unternehmen. Beteiligungsfonds privat Fl 0,9 0,0 0,9 0,9
Regionaler Wagnisfonds — Westsibirien
Protector-M
Modernisierung und Restrukturierung von
Unternehmen. Beteiligungsfonds privat Fl 1,3 0,0 0,3 0,3
Strafdensektor Russland — Reform 2
Bau der Ostumgehung von St. Petersburg
sowie der Strafe Tschita-Chabarowsk im
Fernen Osten Russlands. Transport staatlich  A/O 327,0 230,2 0,0 230,2
Fonds fiir Kleinunternehmen in Russland
Finanzierung fir Mikro- und Kleinunternehmen.
Sibakadembank Finanzierung fir Kleinunternehmen privat FI 2,4 1,2 0,0 1,2
NBD Finanzierung flir Kleinunternehmen privat Fl 1,6 0,8 0,0 0,8
Uralsib Finanzierung fiir Kleinunternehmen privat Fl 7,9 6,3 0,0 6,3
Russisches Programm fiir
landwirtschaftliche Erzeugnisse
Finanzierungen flr kleine und mittlere
Unternehmen der Agrarindustrie. Agrarindustrie privat FI 149,2 31,7 0,0 31,7
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Projekt

Sektor

Umwelt-
Portfolio- priifungs-  Projektwert
klasse kategorie  (Millionen €)

Darlehen
der EBWE
(Millionen €)

Kapital-
beteiligung
der EBWE
(Millionen €)

Gesamt-
finanzierung
durch

die EBWE
(Millionen €)

Russian Standard Bank

Entwicklung der Tatigkeit bei Verbraucher-
finanzierungen und Expansion der
regionalen Geschaftstatigkeit.

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat

FI

15,9

15,9

0,0

15,9

Saint-Gobain Isover Russia

Bau und Betrieb einer Anlage fur Isoliermaterial.

Herstellung

privat

B/1

38,5

10,0

0,0

10,0

Sewerstal-Arcelor JV
Bau einer Warmtauchverzinkerei fir Stahl.

Herstellung

privat

B/1

134,9

45,0

0,0

45,0

Sirocco Aerospace

Bau von Flugzeugen des Typs Tupolew 204-120.

Herstellung

privat

Cc/1

127,0

35,7

0,0

35,7

St. Petersburg, Verbrennungsanlage
der Nord-Abwasseranlage

Bau einer Verbrennungsanlage fir Klarschlamm.

Kommunal- und
Umweltinfrastruktur

staatlich

B/1

49,4

23,8

0,0

23,8

St. Petersburg, Siidwest-Abwasser-
behandlungsanlage

Komplettierung der Abwasseranlage zur
Verringerung der Wasserverschmutzung im
Finnischen Golf.

Kommunal- und
Umweltinfrastruktur

privat

B/O

188,7

35,5

0,0

35,5

Multiprojekt-Fazilitat — Stora Enso
Arzamas Packaging

Investition in Wellpappwerk.

Herstellung

privat

B/0O

38,8

10,0

0,0

10,0

Multiprojekt-Fazilitat — Stora Enso
Neboltschij

Investition in Sagewerk.

Herstellung

privat

B/O

8,0

2,0

0,0

2,0

Transnefteproduct

Modernisierung eines Pipelinenetzes flr
raffiniertes Ol und der unterstiitzenden
Infrastruktur.

Bodenschatze

staatlich

B/1

59,5

23,8

0,0

23,8

Uralkaly
Modernisierung eines Kaliforderers
und der Bau eines Kraftwerks.

Herstellung

privat

B/1

59,5

29,8

0,0

29,8

UralSib
Kreditlinie fur die Unterstiitzung von
KMU beim Produktleasing.

Bankenkredit

privat

FI

11,9

11,9

0,0

11,9

Vestel-Record
Bau und Betrieb einer TV-Produktionsstatte.

Herstellung

privat

B/1

37,7

11,9

0,0

11,9

Wirtgen

ABZ-1

Leasingfazilitat fir russische Unternehmen zur
Modernisierung von Strafenbaumaschinen.

Herstellung

privat

FI

0,6

0,6

0,0

0,6

Wirtgen
Centrodorstroy

Leasingfazilitat fir russische Unternehmen zur
Modernisierung von Strafenbaumaschinen.

Herstellung

privat

FI

1,0

0,7

0,0

0,7

Entwicklungsprogramm fiir kommunale
Wasserdienstleistungen in Jaroslawl
Modernisierung des kommunalen
Wassersystems und institutionelle Starkung
des lokalen Wasserversorgers.

Kommunal- und
Umweltinfrastruktur

staatlich

B/O

17,9

13,3

0,0

13,3
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Gesamt-
Kapital- ~ finanzierung
Umwelt- Darlehen beteiligung durch
Portfolio- prifungs-  Projektwert der EBWE der EBWE die EBWE
Projekt Sektor klasse kategorie  (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €)
Serbien und Montenegro
Eksimbanka
Beteiligungsinvestition bei Eksimbanka. Beteiligung an Banken privat FI 1,2 0,0 0,7 0,7
Vorrangige Fremdkapitalfazilitat — Eksimbanka
Finanzierungen fir KMU in der Agrarindustrie. Bankenkredit privat FI 3,0 3,0 0,0 3,0
EPS Power Il
Modernisierung der Ausrlistung eines
Braunkohlewerks sowie Modernisierung des
Energiesystems. Elektrizitdt und Energie staatlich A/1 150,5 60,0 0,0 60,0
Fresh & Co
Expansion eines Fruchtsaftherstellers und
seines Verteilungsnetzes. Agrarindustrie privat B/1 17,2 0,0 10,0 10,0
GTC House Belgrade
Bau, Vermietung und Management eines
Burogebaudes. Immobilien und Tourismus privat B/0O 16,9 51 0,0 51
Kombinat Aluminium Podgorica
Darlehen zur Erleichterung der Privatisierung
eines integrierten Aluminiumherstellers. Herstellung staatlich C/1 3,0 3,0 0,0 3,0
Beteiligungsfonds fiir Wiederaufbau — Kosovo
Rezonanca
Beteiligungsinvestitionen in KMU im Kosovo. Beteiligungsfonds privat Fl 0,5 0,0 0,1 0,1
Montenegro Airports
Modernisierung zweier Flughafen Montenegros. Transport staatlich B/1 22,5 11,0 0,0 11,0
Opportunity Bank
Finanzierungen fir Mikro- und Kleinunternehmen. Finanzierung flir Kleinunternehmen privat FI 3,0 2,7 0,0 2,7
ProCredit Bank (vormals MFB Serbia)
Kreditlinie zur Unterstitzung von KMU
beim Produktleasing. Finanzierung fir Kleinunternehmen privat FI 6,0 5,9 0,0 5,9
Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstltzung fiir AuBenhandel.
Eksimbanka Bankenkredit privat Fl 2,1 1,5 0,0 1,5
Euromarket Banka Bankenkredit privat Fl 0,2 0,2 0,0 0,2
Raiffeisenbank Bankenkredit privat FI 0,3 0,3 0,0 0,3
SFIR (Fabrika Secera Te-To Senta A.D)
Rohstoffkredit flr Zuckerfabrik ermdéglicht
Erwerb von Rohstoffen. Agrarindustrie privat Fl 14,0 9,0 0,0 9,0
SFIR (Star Secer A.D)
Rohstoffkredit flr Zuckerfabrik ermdéglicht
Erwerb von Rohstoffen. Agrarindustrie privat Fl 7,0 7,0 0,0 7,0
Société Générale Yugoslav Bank
Diversifizierung der Kapitalbasis der Bank. Bankenkredit privat FI 8,5 8,5 0,0 8,5
Volksbank Serbia
Beteiligungsinvestition in Volksbank Serbia. Beteiligung an Banken privat Fl 10,3 0,0 2,6 2,6
Lagerquittungsprogramm
EPH
Vergabe kurzfristiger Darlehen gegen
Lagerquittungen flr Agrarindustriebetriebe,
Bauern und Handler. Agrarindustrie privat Fl 18,0 6,0 0,0 6,0



96 Unterzeichnete Projekte 2003

Projekt

Slowakische Republik

Allianz-Slovenska Poistovna2
Beteiligungsinvestition in Versicherer.

Sektor

Nichtbanken-Finanzinstitute

Portfolio-

klasse

privat

Umwelt-
priifungs-

FI

Projektwert
kategorie  (Millionen €)

Darlehen
der EBWE
(Millionen €)

Kapital-
beteiligung
der EBWE
(Millionen €)

Gesamt-
finanzierung
durch

die EBWE
(Millionen €)

EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fir KMU —
Phase Il - Verlangerung 1
Tatra Leasing

Finanzierungen fir KMU.

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat

FI

5,0

5,0

0,0

5,0

EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fir KMU -
Phase Il - Verlangerung 1
VUB

Finanzierungen fir KMU.

Bankenkredit

privat

FI

30,0

20,0

0,0

20,0

Post Privatisation Fund
SkyEurope Holding

Investition in mittleres Privatunternehmen.

Beteiligungsfonds

privat

Fl

5,9

0,0

1,9

1,9

Privatisierung — ZSE Electricity Distribution
Privatisierung einer Elektrizitats-
verteilungsgesellschaft.

2 Fur dieses Projekt wurde Vertraulichkeit vereinbart.

Slowenien

EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fir KMU -
Phase Il - Verlangerung 1
RZB Leasing Slovenia

Finanzierungen fir KMU.

Elektrizitat und Energie

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat

privat

c/1

FI

165,0

7,0

60,5

7,0

0,0

0,0

60,5

7,0

Volksbank — GEF (Global Environment Facility)

Finanzierungen fir Umweltinvestitionsprojekte
fur die Donau.

Bankenkredit

privat

FI

7,0

7,0

0,0

7,0

Lafarge Slovenia
Restrukturierung, Expansion und Einflihrung

eines Umweltschutzprogramms in Zementwerk.

Herstellung

privat

B/1

66,0

0,0

20,0

20,0

Volksbank Slovenia
Einrdumung von Kreditlinien zur
Unterstiitzung von KMU.

Tadschikistan

Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstlitzung fur AuRenhandel.
Tajprombank

Tschechische Republik

EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fiir KMU —
Phase Il - Verlangerung 1
Raiffeisen Leasing

Finanzierungen fir KMU.

Bankenkredit

Bankenkredit

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat

privat

privat

FI

FI

Fl

10,0

0,4

10,0

10,0

0,4

10,0

0,0

0,0

0,0

10,0

0,4

10,0

EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fiir KMU —
Phase Il - Verlangerung 2
Ceska Sporitelna Extension

Finanzierungen fir KMU.

Bankenkredit

privat

Fl

10,0

10,0

0,0

10,0

Franfinance Czech Republic (Leasing)
Finanzierungen fir KMU.

Nichtbanken-Finanzinstitute

privat

FI

20,0

20,0

0,0

20,0
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Gesamt-
Kapital-  finanzierung
Umwelt- Darlehen beteiligung durch
Portfolio- prifungs-  Projektwert der EBWE der EBWE die EBWE
Projekt Sektor klasse kategorie  (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €)
Genesis Private Equity Fund
Privater Beteiligungsfonds zur
Unterstitzung von KMU. Beteiligungsfonds privat Fl 16,0 0,0 6,0 6,0
Siemens - SKV
Modernisierung einer Fabrik fur
Eisenbahnwagen und Zlge. Transport privat B/1 10,0 10,0 0,0 10,0
Spearhead (Eurofarms)
Refinanzierung laufenden Darlehens fur
Expansion des Lebensmittelzulieferers. Agrarindustrie privat B/1 4,9 4.9 0,0 4,9
TIW Czech N.V
Beteiligungsinvestition in Cesky Mobil
via TIW Czech. Telekommunikation privat C/0 189,5 0,0 2,3 2,3
Volksbank CZ - Nachrangiges Darlehen
Finanzierungen flr Einzelpersonen,
Kleinunternehmen und Kommunen. Bankenkredit privat FI 10,0 10,0 0,0 10,0
Turkmenistan
Fazilitat fur Direktinvestitionen
TMS Wool Scouring
Errichtung einer Wollwascherei. Herstellung privat FI 1,7 0,0 0,6 0,6
Ukraine
Consumers Sklo Zorya
Expansion der Fertigung eines Glaswerks. Herstellung privat B/1 17,3 12,1 0,0 12,1
Nidera (Ukraine)
Expansion der Tatigkeit eines
Getreidehandelsunternehmens. Agrarindustrie privat C/1 4,0 4,0 0,0 4,0
ProCredit Bank Ukraine (vormals MFB)
Finanzierungen flr Mikro- und Kleinunternehmen. Finanzierung flir Kleinunternehmen privat Fl 13,7 0,0 4,0 4,0
Finanzierung flir Kleinunternehmen privat Fl 4,7 0,0 0,9 0,9
Raiffeisenbank Ukraine Il
Finanzierungen fir KMU. Bankenkredit privat FI 4,0 4,0 0,0 4,0
Regionales Handelsforderungsprogramm
Unterstltzung fir AuBenhandel.
Aval Bank Bankenkredit privat Fl 9,9 9,9 0,0 9,9
First Ukrainian International Bank (FUIB) Bankenkredit privat Fl 9,4 0,4 0,0 0,4
Forum Bank Bankenkredit privat Fl 2,3 2,3 0,0 2,3
Hypovereinsbank Ukraine Bankenkredit privat Fl 2,5 2,5 0,0 2,5
Kredyt Bank Ukraina (vormals WUCB) Bankenkredit privat Fl 0,8 0,8 0,0 0,8
Nadra Bank Bankenkredit privat FI 2,2 1,6 0,0 1,6
Raiffeisenbank Ukraine Bankenkredit privat FI 0,3 0,3 0,0 0,3
UkrSotsBank Bankenkredit privat FI 5,6 5,6 0,0 5,6
Kartonagen- und Verpackungswerk Rubishanskij
Modernisierung und Expansion der
Papier- und Wellpappenfertigung. Herstellung privat B/1 35,2 11,1 0,0 11,1
Ukraine KMU Il Finanzierungsfazilitat
Aval Bank
Finanzierungen fir KMU. Bankenkredit privat Fl 11,9 11,9 0,0 11,9
Ukrritschflot 111
Ubernahme von vier Trockenfracht-Bauschiffen. Schifffahrt privat B/1 27,3 17,1 0,0 17,1
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Gesamt-
Kapital-  finanzierung
Umwelt- Darlehen beteiligung durch
Portfolio- priifungs-  Projektwert der EBWE der EBWE die EBWE
Projekt Sektor klasse kategorie  (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €)
Lagerquittungsprogramm
Vergabe kurzfristiger Darlehen gegen
Lagerquittungen flr Agrarindustriebetriebe,
Bauern und Handler.
Aval Bank Bankenkredit privat Fl 6,3 2,4 0,0 2,4
UkrSotsBank Bankenkredit privat Fl 7,9 7,9 0,0 7,9
Ungarn
Cora - Hungary
Expansion der Tatigkeit eines Hypermarkts. Agrarindustrie privat B/0O 283,3 55,0 0,0 55,0
Dalkia Prometheus IlI
Bereitstellung von Energieleistungen flr
private und kommunale Kunden. Energiewirksamkeit privat C/0 3,0 0,0 0,6 0,6
EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fiir KMU
Budapest Leasing
Finanzierungen fir KMU. Nichtbanken-Finanzinstitute privat Fl 20,0 20,0 0,0 20,0
Euroventures Hungary Il
Privater Beteiligungsfonds zur
Unterstlitzung von KMU. Beteiligungsfonds privat Fl 23,0 0,0 10,0 10,0
Internet Framework
Laserbit
Investition flr Sendebetrieb auf Laserbasis. Telekommunikation privat B/0O 5,7 0,0 1,7 1,7
Invitel (vormals Vivendi Telecom Hungary)
Konsolidierung der Tatigkeit von Invitel. Telekommunikation privat B/0O 162,0 49,2 0,0 49,2
Refinanzierung - M5
Refinanzierung bestehender Investition
in Mautautobahn. Transport privat C/0 221,3 51,3 0,0 51,3
Umweltdarlehen — MOL
Verbesserungen fir Umweltschutz bei
Raffinerien, Gastransport und Tankstellen. Bodenschatze privat B/1 750,0 150,0 0,0 150,0
MOL - Abwasserbehandlungsanlage Duna
Erweiterung und Modernisierung der
Abwasserbehandlungseinrichtungen der Kommunal- und
MOL-Raffinerie Duna. Umweltinfrastruktur privat B/1 38,8 13,4 0,0 13,4
Volksbank Hungary KMU Il
Finanzierungen fir KMU. Bankenkredit privat Fl 5,0 5,0 0,0 5,0
Volksbank Hungary — Nachrangiges
Fremdkabpital
Verlangerung von Kreditlinien zur Unterstitzung
von KMU und 6rtlichen Unternehmern. Bankenkredit privat Fl 10,0 10,0 0,0 10,0
Multiprojektfazilitat Winterthur
Beteiligungsinvestition im Versicherungs-
und Rentensektor.
CS L&P Biztosito Nichtbanken-Finanzinstitute privat Fl 5,0 0,0 19 1,9
L&P Penztarszolgaltato Nichtbanken-Finanzinstitute privat Fl 2,2 0,0 0,8 0,8
Usbekistan
Bursel Tashkent Textile JV
Errrichtung einer Fabrik fir gestrickte
Baumwollkleidung hoher Qualitat. Herstellung privat B/1 34,9 10,3 0,0 10,3
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Gesamt-
Kapital-  finanzierung
Umwelt- Darlehen beteiligung durch
Portfolio-  priifungs-  Projektwert der EBWE der EBWE die EBWE
Projekt Sektor klasse kategorie  (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €) (Millionen €)
Nestlé Uzbekistan-LLC
Garantiefazilitat zur Unterstitzung des
Zugangs eines Konsumglterproduzenten zu
Finanzierungen in lokaler Wahrung. Agrarindustrie privat FI 2,5 2,5 0,0 2,5
Regionales Handelsférderungsprogramm
Unterstitzung fir AuRenhandel.
Asaka Bank Bankenkredit privat FI 14,4 8,5 0,0 8,5
UzDaewoo Bankenkredit privat FI <0,1 <0,1 0,0 <0,1
Ertiichtigung des Flugplatzes Taschkent
Modernisierung des Passagierterminals
und Verbesserungen der Rollbahnen. Transport staatlich B/O 21,6 1,8 0,0 1,8
Regional
Askembla Growth Fund
Privater Kapitalbeteilungsfonds zur
Unterstltzung mittlerer Unternehmen. Beteiligungsfonds privat Fl 27,1 0,0 12,9 12,9
Billa
Expansion der Surpermarktkette in Bulgarien,
Rumanien und der Ukraine. Agrarindustrie privat B/0O 202,2 45,0 0,0 45,0
Groupe Castel
Restrukturierung und Expansion eines
Verteilers im Bereich Bier, Wasser und Wein. Agrarindustrie privat C/1 15,9 15,9 0,0 15,9
DBG Osteuropa Holding Il
Beteiligungsinvestitionen in Privatunternehmen
in Polen, Ungarn, der Slowakischen und
der Tschechischen Republik. Beteiligungsfonds privat FI 66,0 0,0 20,0 20,0
Efes — EBI
Finanzierungen flr Efes-Brauereien. Agrarindustrie privat Cc/0 7,3 0,7 0,0 0,7
EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fir KMU -
Phase | - Verlangerung 1
Global Growth Fund
Finanzierungen fir KMU. Beteiligungsfonds privat FI 17,0 0,0 6,5 6,5
EU/EBWE Finanzierungsfazilitat fir KMU -
Phase Il - Verldngerung 2
Hansa Capital
Finanzierungen fir KMU. Nichtbanken-Finanzinstitute privat Fl 18,0 18,0 0,0 18,0
Grand
Grenzlberschreitende Expansion der
Geschaftstatigkeit eines Kaffeeproduzenten
sowie Entwicklung von Erzeugnissen. Agrarindustrie privat B/0O 7,0 7,0 0,0 7,0
International Water United Utilities Kommunal- und
Ubernahme von drei Wasserversorgern. Umweltinfrastruktur privat Cc/1 39,3 0,0 17,8 17,8
Marbo
Regionale Expansion der Geschaftstatigkeit
eines Herstellers von Knabbereien. Agrarindustrie privat B/1 28,3 10,0 0,0 10,0
Orco Aparthotels
Expansion einer Hotelkette flr
langerfristige Aufenthalte. Immobilien und Tourismus privat B/0 136,2 0,0 14,4 14,4
Darlehen an TUI
Modernisierung und Expansion von Hotels
in Bulgarien, Kroatien, Serbien und
Montenegro und Ungarn. Immobilien und Tourismus privat Cc/1 41,2 41,2 0,0 41,2
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Gouverneure und Stellvertretende Gouverneure

31. Dezember 2003

Mitglied
Agypten
Albanien
Armenien
Aserbaidschan
Australien
Belarus
Belgien
Bosnien und Herzegowina
Bulgarien
Danemark
Deutschland
Estland
Finnland
Frankreich
Georgien
Griechenland
Irland

Island

Israel

Italien

Japan
Kanada
Kasachstan

Kirgisische Republik
Korea (Republik)
Kroatien

Lettland
Liechtenstein
Litauen
Luxemburg

Malta

Marokko
Mazedonien (EJR)
Mexiko

Moldau

Mongolei
Neuseeland
Niederlande
Norwegen
Osterreich

Polen

Portugal

Ruménien

Russische Foderation
Schweden

Schweiz

Serbien und Montenegro
Slowakische Republik
Slowenien

Spanien

Tadschikistan

Tschechische Republik
Turkei

Turkmenistan

Ukraine

Ungarn

Usbekistan

Vereinigtes Konigreich
Vereinigte Staaten von Amerika
Zypern

Européische Gemeinschaft
Europaische Investitionsbank

Gouverneur

Hassan Ali Ali Khedr

Arben Malaj

Wardan Chatschatrian

Farhad Alijew

Peter Costello

Sergej Sidorsky

Didier Reynders

Miladen Ivanic

Milen Weltschew

Bendt Bendtsen

Hans Eichel

Taavi Veskimagi

Antti Kalliomaki

Francis Mer

Teimuras Mamatsaschwili

Nikolaos Christodoulakis

Charlie McCreevy

Valgerdur Sverrisdoéttir

David Klein

Giulio Tremonti

Sadakazu Tanigaki

Ralph Goodale

Erbolat Askarbekowitsch
Dosajew

Djoomart Otorbaew

Jin-Pyo Kim

Mato Crkvenac

Valdis Dombrovskis

Hansjérg Frick

Dalia Grybauskaite

Jean-Claude Juncker

John Dalli

Fathallah Oualalou

Nikola Popovski

Francisco Gil Diaz

Marian Lupu

Chultemiin Ulaan

Phil Goff

Gerrit Zalm

Per-Kristian Foss

Karl-Heinz Grasser

Leszek Balcerowicz

Manuela Ferreira Leite

Mihai N. Tanasescu
German O. Gref
Gunnar Lund
Joseph Deiss
Bozidar Djelic

Ivan Miklo$

Dusan Mramor
Rodrigo Rato
Abdujabor Schirinow
Bohuslav Sobotka
Ibrahim H. Canakci
Mikola Asarow
Csaba LaszI6

Rustam Sadikowitsch Asimow

Gordon Brown
John W. Snow
Markos Kyprianou
Pedro Solbes Mira
Philippe Maystadt

Ctallvartratandar O

Youssef Boutros-Ghali
Adriana Berberi
Tigran Sargsian

Avas Alekperow

Chris Gallus

Nikolaj P. Saitschenko
Jean-Pierre Arnoldi
Jusuf Kumalic
Bojidar Kabaktschiew
Michael Dithmer
Caio Koch-Weser
Aare Jarvan

Pekka Lintu
Jean-Pierre Jouyet
Georgios Zanias

Tom Considine
Benedikt Arnason
Yossi Bachar
Lorenzo Bini Smaghi
Toshihiko Fukui
Peter Harder

Anwar Saidenow

Ulan Sarbanow
Seung Park

Josip Kulisic

Aigars Kalvitis
Roland Marxer
Arvydas Kregzdé
Jean Guill

Michael C. Bonello
Abderrazak Lazraq
Stefco Jakimovski
Alonso Garcia Tamés
Dumitru Ursu
Ochirbatyn Chuluunbat
Russell Marshall
Bernard Bot

Helle Hammer
Thomas Wieser
Ryszard Michalski

neur

Francisco Gusmao Esteves

de Carvalho
Mugur Isarescu
Sergej |. Kolotuchin
Karin Rudebeck
Oscar Knapp
Miroslav Ivanisevic
Marian Jusko
Sibil Svilan
Francisco Utrera
Maruf Saifiew
Zdenék Tuma
Aydin Karadz
Guwantsch Geoklenow
Sergji L. Tigipko
Zoltan Kazatsay
Abdurafik A. Achadow
Hilary Benn
Alan P. Larson
Christos Patsalides
Klaus Regling
Wolfgang Roth

Vorsitzender des
Gouverneursrats
Gouverneur flr Luxemburg
(Jean-Claude Juncker)

Stellvertretende Vorsitzende
des Gouverneursrats
Gouverneur fir Deutschland
(Hans Eichel)

Gouverneur flr Rumanien
(Mihai N. Tanasescu)

Alle Befugnisse der EBWE

liegen beim Gouverneursrat.

Der Gouverneursrat hat viele
seiner Befugnisse auf das
Direktorium Ubertragen, das

flr die Leitung der allgemeinen
Geschéaftstatigkeit der Bank
verantwortlich ist. Unter anderem
legt das Direktorium Richtlinien
fest und trifft Entscheidungen

in Verbindung mit Darlehen,
Kapitalbeteiligungen und anderen
Geschéaften, die den allgemeinen
Grundsatzen des Gouverneurs-
rats entsprechen.

Der Prasident steht dem
Direktorium vor. Unter Anleitung
des Direktoriums fuihrt er die
laufenden Geschafte der Bank
und ist als Personalchef fir
deren Organisation und die
Ernennung von Mitarbeitern
verantwortlich.
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EBWE-Direktoren und Stellvertretende Direktoren

31. Dezember 2003

Direktor Stellvertretender Direktor Landerbereich
Konstantin Andreopoulos Grammatiki Tsingou-Papadopetrou Europaische Investitionsbank

Scott Clark David Plunkett Kanada / Marokko
Anténio de Almeida Stefanos Vavalidis Portugal / Griechenland
Jos de Vries Hidde van der Veer Niederlande / Mongolei

Susumu Fujimoto
Torsten Gersfelt
Laurent Guye

Sven Hegelund

Igor Kowtun
Jean-Pierre Landau
Michael Neumayr
Igor Ocka

Philippe Petit-Laurent
Jurij Polunejew

Enzo Quattrociocche
Gonzalo Ramos
Kaarina Rautala
Simon Ray

Peter Reith

Gerd Saupe
Jean-Louis Six

Mark Sullivan
Tadeusz Syryjczyk

Osamu Sakashita
Desmond O’Malley
Ayse Donmezer

Tomas Danestad
Michail Jernow
Marc Jullien

Ohad Bar-Efrat
Imre Tarafas
Vassili Lelakis
lonut Costea
Francesco Saverio Nisio
Leén Herrera

Tor Hernees
Jonathan Ockenden
Byung-Hwa Jin
Clemens Kerres
Georges Heinen

Kalin Mitrew

Direktoriumsausschuisse

31. Dezember 2003

Finanzpriifungsausschuss
Jos de Vries (Vorsitzender)

Mark Sullivan (Stellvertretender Vorsitzender)

Anténio de Aimeida
Scott Clark

Sven Hegelund
Jean-Pierre Landau
Gonzalo Ramos
Simon Ray

Japan
Danemark/ Irland / Litauen / Mazedonien (EJR)

Schweiz/ Tlirkei / Liechtenstein / Usbekistan / Kirgisische Republik /

Aserbaidschan / Turkmenistan / Serbien und Montenegro
Schweden /Island / Estland

Russische Foderation /Belarus / Tadschikistan
Frankreich

Osterreich /Israel / Zypern / Malta / Kasachstan / Bosnien und Herzegowina
Tschechische Republik /Ungarn / Slowakische Republik / Kroatien

Europaische Gemeinschaft

Ukraine / Rumanien / Moldau / Georgien / Armenien
Italien

Spanien / Mexiko

Finnland / Norwegen / Lettland
Vereinigtes Konigreich

Australien / Korea / Neuseeland / Agypten
Deutschland

Belgien / Luxemburg / Slowenien
Vereinigte Staaten von Amerika

Polen /Bulgarien / Albanien

Ausschuss fiir Budget und Verwaltungsangelegenheiten
Susumu Fujimoto (Vorsitzender)

Jean-Louis Six (Stellvertretender Vorsitzender)

Konstantin Andreopoulos

Michael Neumayr

Kaarina Rautala

Gerd Saupe

Tadeusz Syryjczyk

A h fir Fi ierungsgrundsatze und Geschaftstatigkeit
Enzo Quattrociocche (Vorsitzender)
Igor OCka (Stellvertretender Vorsitzender)

Lenkungsgruppe des Direktoriums
Torsten Gersfelt (Vorsitzender)
Laurent Guye (Stellvertretender Vorsitzender)

Torsten Gersfelt Jos de Vries
Laurent Guye Susumu Fujimoto
Igor Kovtun Igor Ocka

Philippe Petit-Laurent Enzo Quattrociocche
Jurij Polunejew Jean-Louis Six
Peter Reith Mark Sullivan

Der Finanzprifungsausschuss befasst sich mit der Ernennung und dem
Aufgabenbereich der externen Wirtschaftsprifer. Er Uberprift den Jahres-
abschluss, die allgemeinen Rechnungslegungsprinzipien, die Grundsatze
und Tatigkeit des Innenrevisors, die Genehmigung der Ausgaben, die
Kontrollsysteme sowie die Beschaffungsgrundsatze und Projektbewertung.

Der Ausschuss fiir Budget und Verwaltungsangelegenheiten priift die
allgemeinen Budgetgrundsatze sowie Vorschlage, Verfahrensweisen und
Berichte. Er befasst sich auerdem mit Personalfragen, Verwaltungs-
und Organisationsangelegenheiten sowie mit Verwaltungsfragen im
Zusammenhang mit Direktoren und ihren Mitarbeitern.

Der Ausschuss fiir Finanzierungsgrundsatze und Geschaftstatigkeit Uberprift Die Lenkungsgruppe des Direktoriums wurde 1994 eingerichtet. lhre Aufgabe
die Finanzierungsgrundsatze, darunter die fur die Kreditaufnahme, sowie besteht darin, die Koordinierung zwischen Direktorium und Management bei
die allgemeinen Grundsatze fiir Geschéftstatigkeit, Verfahrensweisen und den Vorkehrungen fiir Sitzungen des Direktoriums, der Ausschiisse und von
Berichterstattung. Workshops zu verbessern.
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Management der EBWE
2. Marz 2004

Prasident

Banking
Erste Vizeprasidentin
Stellvertretender Vizeprasident

Zentralstelle
Leiter, Strategie, Planung und Budgetierung

(auch dem Bereich Finanzen unterstellt)
Sekretariat Geschaftsausschuss
Unterstltzung flr Geschaftsentwicklung
Gruppe Firmensanierung

(auch dem Bereich Risikomanagement unterstellt)
Gruppe Kleinunternehmen

(dem Stellvertretenden Vizeprasidenten unterstellt)

Energie und Telekommunikation

Leiter der Geschaftsgruppe
Energiewirksamkeit

Bodenschatze

Strom- und Energieversorger
Telekommunikation, Informatik und Medien

Finanzinstitutionen

Leiter der Geschaftsgruppe
Bankkapital

Bankkredite

Kapitalfonds
Nichtbanken-Finanzinstitute
Unterstltzung fur Kapitalanlagen

Infrastruktur

Leiter der Geschaftsgruppe
Kommunal- und Umweltinfrastruktur
Transport

Mitteleuropa und spezi rte Industrien

Leiter der Geschaftsgruppe

Baltische Lander

Polen (Biiro Warschau)

Tschechische Republik und Slowakische
Republik (Biiro Bratislava)

Kroatien (Biiro Zagreb)

Ungarn (Buiro Budapest)

Slowenien (Bliro Ljubljana)

Agrarindustrie
Immobilien und Tourismus

Siid- und Osteuropa und Kaukasus

Leiter der Geschaftsgruppe

Ukraine (Bliro Kiew)

Serbien und Montenegro (Blro Belgrad)

Albanien, Bosnien und Herzegowina,
Mazedonien (EJR), Kosovo

Rumanien (Blro Bukarest)

Bulgarien (Bliro Sofia)

Armenien, Aserbaidschan, Belarus,
Georgien und Moldau

Fazilitat fur Direktinvestitionen
TurnAround Management-Gruppe

R land und Zentralasien

Leiter der Geschaftsgruppe

Russland (Biiro Moskau)

Zentralasien

Kasachstan, Kirgisische Republik und
Tadschikistan (Btiro Almaty)

Jean Lemierre

Noreen Doyle
David Hexter

Josué Tanaka
Frederic Lucenet
Bruno Balvanera

Mary Ellen Collins

Elizabeth Wallace

Peter Reiniger
Jacquelin Ligot
Kevin Bortz
Tony Marsh
Izzet Glney

Kurt Geiger
Maria-Luisa Cicognani
Rogers LeBaron
Kanako Sekine
Jonathan Woollett
Lindsay Forbes

Gavin Anderson
Thomas Maier
Riccardo Puliti

Alain Pilloux
Salvatore Candido
Irene Grzybowski

Alexander Auboeck
Andrew Krapotkin
Hubert Warsmann

Murat Yildiran

Hans Christian Jacobsen
Edgar Rosenmayr

Olivier Descamps
Kamen Zahariew
Dragica Pilipovic-Chaffey

Jean-Marc Peterschmitt
Hildegard Gacek
John Chomel-Doe

George Krivicky

Frances Reid
Chris Walker

Hubert Pandza
Victor Pastor
Masaru Honma

Mike Davey

Finanzen
Vizeprasident

Finanzabteilung

Leiter/in

Stellvertretender Leiter und Leiter, Aktiva-
und Passivamanagement

Analytik/Forschung

Management Kundenrisiko

Finanzierungen

Investitionen — Kredite

Investitionen — Zinssatze

Steven Kaempfer

unbesetzt

Axel van Nederveen
Andrej Gorbatschew
Grant Metcalfe-Smith
Isabelle Laurent
Steen Carndorf

Bart Mauldin

Strategie- und Unternehmensplanung und Budgetierung

Leiter fur Geschaftstatigkeit

Kommerzielle Kofinanzierung
Leiter

Josué Tanaka

Lorenz Jorgensen

Rechnungslegung, Berichterstattung und Finanz-Controlling

Leiter

Finanzberichte und Kostenkontrolle
Finanz-Controlling fiir Fonds
Finanz-Controlling flr Finanzabteilung

Nigel Kerby

Julie Williams

Teresa Godwin-Coombs
Terry Cullen

Geschaftstatigkeit, Informationstechnologie und Projektverwaltung

Leiter, Geschaftstatigkeit, Informationstechnologie
und Projektverwaltung

Informationstechnologie

Kredite und Beteiligungskapital

Projekte der Finanzabteilung

Projektverwaltung

Risikomanagement
Vizeprasident

Risikomanagement
Leiter
Kreditwesen/Transaktionsanalyse
Risikokontrolle der Finanzabteilung
Kreditportfolioprifung
Gruppe Firmensanierung

(auch dem Bereich Banking unterstellt)

Umwelt
Leiter

Reaktorsicherheit
Leiter

Offentliche Kofinanzierung
Leiter

Personal und Verwaltung
Vizeprasidentin

Personal
Leiter

Verwaltung
Leiter

Beschaffung und Ankauf und Beratungsleistungen
Stellvertretender Vizeprasident

Leiter, Beschaffung und Ankauf

Leiter, Beratungsleistungen

Chris Holyoak
Tim Goldstone
Mark Smith
Chris Swinchatt
Lieve Reckers

Fabrizio Saccomanni

Mike Williams

Bob Harada
Jean-André Sorasio
Irena Postlava

Mary Ellen Collins

Alistair Clark

Vince Novak

Gary Bond

Hanna Gronkiewicz-Waltz

Paolo Gallo (amtierend)

John McNess

Jean-Francois Maquet
Maurice Lepage
Dilek Macit
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Generalsekretariat
Generalsekretar

Anteilseigner und Institutionsangelegenheiten

Stellvertretender Generalsekretar

Kommunikation
Leiterin

Projektbewertung
Leiter fur Geschaftstatigkeit

Volkswirtschaftliche Abteilung

Chefvolkswirt

Stellvertretender Chefvolkswirt und Leiter,
Grundsatzstudien und Sektorstrategie

Leiter, Transformationsstrategie

Leiter, Grundsatzstudien und
Sektorenstrategie

Leiter, Projekt-Design und -Bewertung

Rechtsabteilung

Leiter

Stellvertretender Leiter
Assistenten der Rechtsabteilung

Johnny Akerholm

Nigel Carter

Brigid Janssen

Fredrik Korfker

Willem Buiter

Steven Fries
Steven Fries (amtierend)

Sam Frankhauser (amtierend)
Jose Carbajo

Emmanuel Maurice
Norbert Seiler
Stephen Petri

Gerard Sanders

Verantwortlicher fiir die Einhaltung von Standards

Leiter

Innenrevision
Leiter
Stellvertretender Leiter

Biiro des Prasidenten
Leiter

Chris Holyoak (amtierend)

Tarek Rouchdy
Ray Portelli

Arnaud Prudhomme

Personalangelegenheiten und
Veranderungen im Management

Organisatorische Veranderungen

Im Jahr 2003 wurde in Ubereinstimmung mit der gegenwértig
besten Finanzpraxis und dem hochsten Standard der Unter-
nehmensflhrung eine neue organisatorische Struktur eingeflhrt.
Die neue Organisationsform trennt die Aufgaben von Banking
und Finanzabteilung vom Risikomanagement dieser Abteilungen
ab. Dies fuhrte zur Berufung eines neuen Vizeprasidenten fur
Risikomanagement und Veranderungen in der Unterstellungs-
struktur verschiedener Abteilungen, um flr eine angemessene
Unternehmensflihrung zu sorgen und die Arbeitsbelastung
innerhalb der Bank insgesamt auszugleichen.

Mitarbeiterstab

Die EBWE entwickelte ihr Programm flr Schulungsinitiativen in
2003 weiter und schuf eine neue Struktur fur die Management-
entwicklung. Besonderes Gewicht wurde darauf gelegt, den
Mitarbeitern Gelegenheit zur internen Mobilitat zu geben und
berufliche Chancen sowohl am Hauptsitz wie auch in unseren
Landervertretungen zu eroffnen.

Die EBWE fuhrte 2003 eine Umfrage bei den Mitarbeitern durch.
Diese erfasste die Fortschritte seit der ersten Umfrage in 2000
und zeigte Verbesserungen in einer Reihe von Bereichen. Zum
Beispiel unterstiitzten die Mitarbeiter die EBWE-Initiative fur ein
besseres Gleichgewicht zwischen Arbeit und Freizeit. Obwohl die
Umfrage ein hohes Maf3 an Zufriedenheit mit der Arbeit zeigte,
stellte sich auch heraus, dass eine Anzahl von Bereichen noch
der Aufmerksamkeit bedarf, wie die Zusammenarbeit zwischen
den Teams und den Abteilungen untereinander.

Ende Dezember 2003 beschaftigte die Bank 906 fest angestellte
Mitarbeiter in ihrem Hauptsitz, verglichen mit 907 Ende 2002.
Es gab insgesamt 229 ortlich angestellte Mitarbeiter in den
Landervertretungen der Bank, verglichen mit 237 in 2002. Das
Verhaltnis von mannlichen zu weiblichen Fachkraften betrug
annahernd 1,82 zu 1. Die Einstellungsstrategie entspricht
weiterhin der Vielfaltigkeit und Multinationalitat der Organisation.

Veranderungen im leitenden Management

In 2003 wurde Fabrizio Saccomanni zum Vizeprasidenten der
EBWE ernannt und Ubernahm damit die Stelle von Joachim
Jahnke, der im Dezember 2002 in den Ruhestand trat. Herr
Saccomanni war fruher Direktor der Zentrale fur Internationale
Angelegenheiten an der Banca d’ltalia und verfugt Uber vielfaltige
Erfahrungen im internationalen Bankgeschaft und monetaren
Angelegenheiten. Nach der Neuorganisation der Bank wurde
Herr Saccomanni Vizeprasident fir Risikomanagement.
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Johnny Akerholm wurde zum Generalsekretar ernannt. Herr
Akerholm war vorher Stellvertretender Staatssekretar fiir
Wirtschaftsfragen im finnischen Finanzministerium. Er war auch
Vorsitzender des Wirtschafts- und Finanzausschusses der EG.

Ende 2003 stand die Bank kurz vor der Neubesetzung von
drei Positionen im fuhrenden Management: des Hauptverant-
wortlichen fur die Einhaltung von Normen, des Leiters der
Finanzabteilung und des Personalleiters.

Weitere Informationen und Hinweise

Website

Die EBWE veroffentlicht auf ihrer Website (www.ebrd.com) eine
Reihe von Publikationen, Grundsatzpapieren und sonstigen
Informationen. Dazu gehoren auch vollstandige Angaben Uber
die Landervertretungen der Bank.

Jahrestagung

Zur Jahrestagung der EBWE gehort ein Geschaftsprogramm
fiir potenzielle Investoren in der Region. Uber Einzelheiten
informiert:

Annual Meetings Management Unit

(Tel.: +44 20 7338 6625; Fax: +44 20 7338 7320).

Im Jahr 2005 findet die Jahrestagung in Belgrad (Serbien
und Montenegro) statt.

Hinweise

Wechselkurse

Wo erforderlich, wurden andere Wahrungen auf Grundlage
der am 31. Dezember 2003 gultigen Wechselkurse in Euro
umgerechnet. (Annahernde Wechselkurse fur den Euro:
0,71 GBP, 1,26 USD, 134,70 JPY)

Erfassung der Projekte
Werden mehrere Teildarlehen unter einer Rahmenvereinbarung
ausgewiesen, werden die Projekte mit Dezimalstellen erfasst.

Wegen Rundung von Zahlen kann es in Tabellen zu Abweichungen

zwischen Einzelbetragen und deren Summen kommen.

Berechnungen von Zusagen der EBWE

Wiederholte Transaktionen mit demselben Kunden im
Zusammenhang mit jahreszeitlich begrenzten/kurzfristigen
Fazilitaten, wie z. B. Finanzierungen fir Rohstoffe, werden in
die Berechnungen der Zusagen der EBWE fur das laufende
Jahr nicht aufgenommen.

Klassifizierung nach Stand der Transformation

Die EBWE klassifiziert ihre Einsatzlander nach den in der
Transformation erreichten Fortschritten in Richtung auf die
Marktwirtschaft (Russland wird getrennt behandelt).

[0 Frihe und mittlere Phase: Albanien, Armenien, Aserbaidschan,
Belarus, Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, Georgien,
Kasachstan, Kirgisische Republik, Mazedonien (EJR), Moldau,
Rumanien, Serbien und Montenegro, Tadschikistan,
Turkmenistan, Ukraine und Usbekistan.

[] Fortgeschrittene Phase: Estland, Kroatien, Lettland, Litauen,
Polen, Slowakische Republik, Slowenien, Tschechische
Republik und Ungarn.

Abklrzungen und Akronyme

Die Bank, EBWE
ADI

BAS

DIF

EG

EIB

GUS

G7

IFC
IFI
ISPA

IWF
KMU
KUl
EJR Mazedonien
MKU
NDUP
NIB
NRO
RSBF
RSK
RWF
Tacis
TAM
TFP
TSF
TZ
UVP

Die Europaische Bank flr Wiederaufbau und Entwicklung
Auslandische Direktinvestition
Geschaftsberatungsdienste

Fazilitat fur Direktinvestitionen

Europaische Gemeinschaft

Europaische Investitionsbank

Gemeinschaft Unabhangiger Staaten

Gruppe der Sieben (Deutschland, Frankreich, Italien, Japan,
Kanada, Vereinigtes Konigreich und Vereinigte Staaten)
Internationale Finanz-Corporation

Internationale Finanzinstitution

Strukturpolitisches Instrument zur Vorbereitung auf
den Beitritt

Internationaler Wahrungsfonds

Kleine und mittlere Unternehmen

Kommunal- und Umweltinfrastruktur

Ehemalige Jugoslawische Republik Mazedonien

Mikro- und Kleinunternehmen

Umweltpartnerschaft der Nordischen Dimension
Nordische Investitionsbank
Nichtregierungsorganisationen

Fonds fiir Kleinunternehmen in Russland
Reaktorsicherheitskonto

Regionaler Wagnisfonds

Technische Hilfe fir GUS-Lander (EU)
TurnAround-Management-Programm
Handelsférderungsprogramm
Tschernobyl-Sarkophag-Fonds

Technische Zusammenarbeit
Umweltvertraglichkeitsprifung
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