Europiische Bank

fiir Wiederaufbau und Entwicklung



Die Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (EBWE) wurde
1991 errichtet. Sie soll den Ubergang zur offenen Marktwirtschaft und
private und unternehmerische Initiativen in denjenigen Landern Mittel- und
Osteuropas und der Gemeinschaft Unabhangiger Staaten (GUS) fordern,
die den Prinzipien der Mehrparteiendemokratie, des Pluralismus und der

Marktwirtschaft verpflichtet sind und sich von ihnen leiten lassen.

Unter Beriicksichtigung der besonderen Bediirfnisse der Lander in
unterschiedlichen Ubergangsphasen ist die EBWE bestrebt, ihre 26
Einsatzlander bei der Durchfiihrung struktureller und sektorbezogener
Reformen zu unterstiitzen sowie den Wettbewerb, die Privatisierung und
das Unternehmertum zu férdern. Durch ihre Investitionen unterstutzt sie
die Tatigkeit des Privatsektors und die Festigung der Finanzinstitute und
Rechtssysteme sowie die Entwicklung der Infrastruktur, die der Privatsektor
bendtigt. Die Bank &8t sich in ihrer gesamten Geschéftstatigkeit von den

Prinzipien solider Bankarbeit und Investitionstatigkeit leiten.

Ihre Rolle als Katalysator des Wandels nimmt die Bank dadurch wahr, dafs
sie Kofinanzierungen und direkte Auslandsinvestitionen des privaten und
offentlichen Sektors fordert, zur Mobilisierung von Inlandskapital beitragt
und technische Zusammenarbeit in einschlagigen Bereichen anbietet.

Sie arbeitet eng mit internationalen Finanzinstitutionen und anderen
internationalen und nationalen Organisationen zusammen. In ihrer
gesamten Tatigkeit fordert die Bank eine im Hinblick auf die Umwelt

verantwortungsbewufte und nachhaltige Entwicklung.
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Einsatzlander
Stand 31. Dezember 1998

Albanien, Armenien, Aserbaidschan, Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, Estland, Georgien,
Kasachstan, Kirgisistan, Kroatien, Lettland, Litauen, ehemalige jugoslawische Republik Mazedonien,
Moldau, Polen, Rumanien, Russische Foderation, Slowakische Republik, Slowenien, Tadschikistan,
Tschechische Republik, Turkmenistan, Ukraine, Ungarn, Usbekistan, WeiSruBland.




E.ckdaten fiir 1998

Finanzergebnisse (Millionen Ecu)

1998 1997 1996 1995 1994
Betriebsgewinn 450,5 346,0 243,7 241,2 170,7
Aufwendungen und Abschreibungen 158,7 152,1 146,4 158,3 145,8
Betriebsgewinn vor Ruckstellungen 291,8 193,8 97,3 82,9 24,9
Ruckstellungen fir Verluste 553,1 177,7 92,4 75,4 23,9
(Verlust)/Gewinn flr den Zeitraum (261,2) 16,1 4,9 7,5 1,0
Genehmigtes Kapital 20.000 20.000 10.000 10.000 10.000
Eingezahltes Kapital 5.084 4.877 2.965 2.965 2.965
Eingegangene Teilzahlungen (kumulativ) 3.217 2.949 2.916 2.842 2.273
Gesamte Ruckstellungen und Ricklagen 762 508 263 165 81
Gesamte Aktiva 16.047 13.495 10.964 8.728 7.528
Ergebnisse der Geschaftstatigkeit
Anzahl der Projekte 1998 1997 1996 1995 1994
Bewilligungen 82 143 119 134 109
Zusagen 96 108 95 110 91
EBWE-Finanzierung (Millionen Ecu)?® 1998 1997 1996 1995 1994
Bewilligungen 2.003 4.016 2.827 2.855 2.409
Zusagen 2.373 2.315 2.188 2.000 1.878
Auszahlungen (netto) 1.350 1.250 1.162 987 591
Auszahlungen (brutto) 2.449 2.047 1.371 1.144 668
Mobilisierung von Mitteln (Millionen Ecu)?® 1998 1997 1996 1995 1994
Fur Bewilligungen 6.646 7.535 4.673 6.085 4.500
Flr Zusagen 7.541 4.210 3.819 4.972 3.333

1 Angaben fiir die Jahre 1994-97 entsprechen den fiir diese Jahre ausgewiesenen Zahlen. Spatere Anderungen, beispielsweise

aufgrund von Wechselkursen, Stornierungen, Syndizierungen oder Umstrukturierungen, werden nicht berlcksichtigt.




Der Gewinn aus der Geschaftstatigkeit
belief sich 1998 vor Ruckstellungen auf
292 Millionen Ecu und lag damit mehr als
50 Prozent Uber dem des Vorjahrs.

Ruckstellungen flr Verluste wurden um
553 Millionen Ecu erhoht. Dies war haupt-
sachlich auf Einzelrickstellungen zurlck-
zufuhren, die aufgrund einer eingehenden
Uberpriifung der Auswirkungen der
Finanzkrise auf Projekte der EBWE in
allen Reformlandern, insbesondere im
Bereich Banking, vorgenommen wurden.
Das Ergebnis war die Verbuchung eines
Nettoverlusts nach Ruckstellungen von
261 Millionen Ecu fur das Geschaftsjahr.

Trotz der Schwierigkeiten in der Region
nahm die Bank weiter Auszahlungen in
allen Einsatzlandern vor und unterzeich-
nete 96 Projekte. Die EBWE verflgt
inzwischen uber ein Portfolio von

551 Projekten im Nettogesamtwert

von 10,2 Milliarden Ecu. Damit ist die
Bank der grofite einzelne auslandische
Direktinvestor in der Region und tragt
maRgeblich zum Reformprozef bei.

Die Fahigkeit der EBWE, zusatzliche
Finanzierungen zu mobilisieren, nahm
1998 zu. Fur jeden Ecu, den die Bank

im Berichtsjahr investierte, mobilisierte
sie weitere 3,2 Ecu von anderen Anlegern,
verglichen mit einem kumulativen
Durchschnitt von 2,6 Ecu.

Die Geschaftstatigkeit des Bereichs
Banking erbrachte 64 Prozent des
gesamten Bruttoeinkommens der EBWE,
gegenuber 50 Prozent im Jahr 1997.

Die Verwaltungsaufwendungen hielten
sich mit 91 Prozent des Gesamtbetrages
durchaus in den Grenzen des Budgets.
Im flnften Jahr in Folge wurde kein reales
Wachstum ausgewiesen.

Ende Januar beendigte Prasident Jacques
de Larosiére seine Amtszeit. Seit 1993
hatte er entscheidend zum Erfolg der
EBWE beigetragen. Im Sommer wahlte
der Gouverneursrat der Bank Horst Kohler
einstimmig zum Prasidenten der EBWE,
mit Wirkung vom 1. September.

Im Mai veranstaltete die Bank in Kiew
(Ukraine) eine erfolgreiche Jahrestagung.
Ein Business Forum zum Thema Wachstum
und Investitionen in der Region tagte zur
gleichen Zeit und wurde von mehr als
3000 Teilnehmern besucht.

Mit der Bewilligung neuer Grundsatze
zur Kommunal- und Umweltinfrastruktur
im Juni bekraftigte die EBWE ihr
Engagement fur die Umwelt.

Gegen Jahresende eroffnete die EBWE

in Eriwan, Armenien, ein neues Buro.
Damit ist die Bank in allen Einsatzlandern
lokal vertreten.

Kumulative Gesamtdaten zum 31. Dezember 1998

Bewilligungen
14,478 Milliarden Ecu

Finanzierung vom Direktorium der EBWE bewilligt, abzlglich
Stornierungen. Bewilligung flihrt nicht unbedingt zur Zeichnung.

Zusagen
10,182 Milliarden Ecu (netto)
12,010 Milliarden Ecu (brutto)

Finanzierung infolge einer Bewilligung unterzeichnet; eine
Zusage ist anerkannt. Nettozahlen schlieBen Stornierungen
und Riickzahlungen aus.

Auszahlungen
5,761 Milliarden Ecu (netto)
8,212 Milliarden Ecu (brutto)

Finanzierung ist auf die Zeichnung eines Projekts hin erfolgt.
Nettozahlen gelten fiir alle bisher erfolgten Auszahlungen abziglich
Rickzahlungen.

Zusatzlich mobilisierte Mittel
30,856 Milliarden Ecu

Von anderen Anlegern zugesagte Ressourcen als Teil von Projekten
der EBWE.

Am 1. Januar 1999, als der Euro die Nationalwahrungen aller 11 Teilnehmerlander abloste, stellte die EBWE

ihre Berichtswahrung von Ecu auf Euro um. Zahlen fiir 1998 und die Vorjahre werden in Ecu ausgewiesen.
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Kumulative

Bewilligungen, Zusagen
und Auszahlungen

Stand 31. Dezember 1998 (Milliarden Ecu)

Bewilligt
Zugesagt
Ausgezahlt

Jahrliche Zusagen

und Auszahlungen

Stand 31. Dezember 1998 (Milliarden Ecu)
Zugesagt

25

2,0

15

1,0

0,5

Auszahlungen

25

Kumulative
mobilisierte Mittel
Stand 31. Dezember 1998 (Milliarden Ecu)

45

35

Mobilisierte Nicht-EBWE-Mittel
(einschlieflich Kofinanzierung)

Zugesagte EBWE-Finanzierungen




4 Begleitschreiben

Begleitschreiben

London, 9. Marz 1999

An die Gouverneure

GemiiB Artikel 35 des Ubereinkommens zur Errichtung
der Bank sowie Abschnitt 11 der Satzung legt das
Direktorium dem Gouverneursrat den beigefiigten
Jahresbericht der Bank fiir das Jahr 1998 vor.

Zum Jahresbericht gehort der genehmigte und

gepriifte Jahresabschluf, der gemiB Artikel 27 des
Ubereinkommens sowie Abschnitt 13 der Satzung
vorzulegen ist. GemiB Artikel 10 des Ubereinkommens
enthilt er auBerdem einen gesonderten AbschluB fiir die
Sonderfonds und befaBt sich, wie in Artikel 35 des
Ubereinkommens vorgeschrieben, mit der Auswirkung
der Geschiiftstiitigkeit der Bank auf die Umwelt.

Prasident

Horst Kshler

Stellvertretende

Direktoren Direktoren
Byongwon Bahk Jim Short

Jan Bielecki Bojidar Kabaktschijew
Staffan Crona Baldur Erlingsson

Sylvain de Forges
Torsten Gersfelt
Joaquin de la Infiesta
Wilhelm Jaggi
Mikhail Jernov

Roger Lavelle

Heiner Luschin
Michael McCulloch
Patrice Muller

Kari Nars

Philippe Petit-Laurent
Jurij Polunejew

Enzo Quattrociocche
Norbert Radermacher
Karen Shepherd
Bernard Snoy
Kazuhito Tatebe

Pim van Ballekom
Stefanos Vavalidis
Nicht besetzt

Lucien Bernadine
Tony Brown

Carlos Escribano
Mehmet Kaytaz
Michail Tatjantschenko
Walter Cernoia
Gideon Schurr

Alex Gibbs

Tom MacDonald
Rolf Neess

Vassili Lelakis

Maria Sultanoiu
Pasquale Terracciano
Jorg Ranau

Nicht besetzt
Georges Heinen
Takashi Kurai

Dick Knook

Anténio de Almeida
Karoly Soés



Das Jahr im Riickblick

Im Jahr 1998 sah sich die EBWE mit der hartesten Prifung seit ihrer Errichtung zu Beginn der

neunziger Jahre konfrontiert. Der Zusammenbruch der Finanzmarkte in der Russischen Féderation und

dessen andauernde Auswirkungen auf die gesamte Region bedeuten fur den Transformationsprozef

in den Einsatzlandern der Bank eine ernstzunehmende und anhaltende Herausforderung. Diese ist

in vieler Hinsicht die schwierigste seit 1991.

Trotz dieser Anspannungen setzte sich der Reform-
prozel} in den meisten Transformationslindern fort.
In vielen Lindern hat die drohende Destabilisierung
sogar zu einer verstiirkten Anstrengung beim Voran-
treiben der Reformen gefiihrt. Dennoch hat die Krise
das Vertrauen der Anleger erschiittert. Aulerdem
hat sie die anhaltend bedeutende Rolle der EBWE
bei der Unterstiitzung der Reformen durch solide
Investitionen bestiitigt.

Der Zusammenbruch des russischen Finanzsystems im
August 1998 hatte schwerwiegende Konsequenzen fiir
die Geschiftstitigkeit der EBWE. Die Verschlechterung
der Kreditqualitiit von Investitionen in Ruf3land und
anderen Lindern der Region veranlalite die EBWE,
zum Jahresende betriichtliche zusiitzliche Riick-
stellungen vorzunehmen, die sich auf insgesamt

553 Millionen Ecu beliefen. Die meisten wurden
insbesondere in Verbindung mit dem Finanzsektor

in Rufland getitigt. Obwohl sich der Gewinn aus

der Geschiiftstiitigkeit vor Riickstellungen von

194 Millionen Ecu im Jahr 1997 im Berichtsjahr

auf 292 Millionen Ecu erhshte, wies die Bank

nach Riickstellungen 1998 einen Nettoverlust von

261 Millionen Ecu aus. Sie ist jedoch gut kapitalisiert,
ihr Portfolio ist sorgfiltig besichert, und sie war daher
in der Lage, diesen Verlust zu absorbieren, ohne ihre

finanzielle Tragfdhigkeit zu gefdhrden.

Die Finanzkrise im August 1998

Die Einsatzregion der EBWE erlebte im Jahr 1998
die schwersten wirtschaftlichen Umwiilzungen seit
Beginn des Reformprozesses. Obwohl das Jahr
vielversprechend begann und ein GroBteil der
Region den Auswirkungen der asiatischen Finanz-
krise standzuhalten schien, verschlechterte sich
die Wirtschaftslage zusehends, und Anzeichen der
Anspannung zeigten sich in der gesamten Region.

Im August verschirfte sich die Lage drastisch.

Die Russische Foderation wertete ihre Wihrung ab,
geriet mit den inléindischen Staatsschulden in Verzug
und erkliirte ein Moratorium fiir den Schuldendienst an
Auslidnder. Das Finanzsystem des Landes brach zusam-
men, was einen steilen Abfall der Wechselkurse und

bald darauf eine betriichtliche Beschleunigung der
Inflationsrate auf ein seit Jahren nicht dagewesenes
Niveau verursachte. Der Zusammenbruch des
Zahlungssystems, der Riickzug ausléndischer
Finanzierungsquellen und wachsende Unsicherheit
fiihrten zu einem drastischen Riickgang der
Wirtschaftstitigkeit.

Die Krise weitete sich auf andere Teile der Region aus,
insbesondere auf benachbarte Liinder. Viele von ihnen
haben starke Finanz- und Handelsverbindungen mit
Rufland und hatten nach der Krise Schwierigkeiten, ihr
volkswirtschaftliches Gleichgewicht zu bewahren und
den weiteren Zugang zu den internationalen Kapital-
mirkten offenzuhalten. Aullerdem beeintréichtigten die
sich verschlechternden globalen Wirtschaftsaussichten
die Wachstumshoffnungen in der gesamten Region,
insbhesondere in den fortgeschritteneren und offeneren

Transformationslindern.

Obwohl an den Finanzmérkten der gesamten

Region Volatilitit und einige unberechenbare
~Ansteckungseffekte” verzeichnet wurden, waren
einzelne Linder in sehr unterschiedlichem Malle
betroffen. Infolge der asiatischen und russischen
Finanzkrise sind die Anleger vorsichtiger geworden.
Die Neueinschétzung des Wirtschaftsklimas und

der Risiken von seiten der Investoren spiegelt
Unterschiede in der Qualitit und der Verwurzelung des
Transformationsprozesses in den einzelnen Landern
wider. Die Krise hat gezeigt, dall die bemerkenswerten
Exfolge der Region bei Liberalisierung und Privati-
sierung Hand in Hand mit Fortschritten bei den
institutionellen Reformen gehen miissen. Insbesondere
muf} es einen effektiven rechtlichen Rahmen geben,
der auf rechtsstaatlicher Ordnung basiert, dazu ein
transparentes und wettbewerbsfihiges Umfeld fiir die
Wirtschaftstitigkeit sowie Beschriinkungen fiir die
Willkiir der staatlichen Verwaltung. Je stirker die
institutionellen Grundlagen der Marktwirtschaften

in der Region sind, desto leichter ist es fiir Linder,
plotzlichen Erschiitterungen standzuhalten und
nachhaltiges Wachstum sowie makroskonomische
Stabilitéit zu erreichen.
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Finanzielle Krise unterstreicht,
dal bemerkenswerte Erfolge
der Region bei Liberalisierung
und Privatisierung mit
Fortschritten bei der Reform der

Institutionen einhergehen mussen
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Bank unterstitzt nach
wie vor Reformprozef3
in allen Einsatzlandern

Zu den 1998 unterzeichneten Projekten
mit besonderer Bedeutung fur den

UbergangsprozeR gehéren:
Bank Pekao (Polen)
Olprojekt Tschirag (Aserbaidschan)

Programm fiir Getreideeinlagerung

(Slowakische Republik)

Autonomes Kraftwerk Mutnowskij

(Russische Foderation)
Umstrukturierung von Podravka (Kroatien)
RomTelecom (Rumanien)

Wiederaufbau des Telekommunikations-

systems (Bosnien und Herzegowina)

Hafenbahnterminal Ventspils (Lettland)

Die Reaktion der EBWE auf die Krise
Seit ihrer Griindung hat die EBWE ihren Wert als

Institution durch ihr einzigartiges Mandat unter Beweis
gestellt und konnte betrichtliche Sachkenntnis und
Erfahrungen sammeln. Aus diesem Grund war sie in
der Lage, rasch auf die Ereignisse in RuBlland und ihre
Auswirkungen zu reagieren. Dabei lag der Schwerpunkt
auf der Sicherung bestehender Investitionen und der
Suche nach Moglichkeiten, das Vertrauen der Anleger
wiederherzustellen. Die Bank entwickelte einen
Geschiiftsplan fiir das Land, in dem der Schwerpunkt
auf der Notwendigkeit noch strengerer Maf3stiibe bei
der Projektauswahl lag, wobei der Beispieleffekt fiir
andere Anleger und eine sorgfiiltige Abwiigung von
Risiko und Rendite im Mittelpunkt standen. Das
Direktorium der EBWE stimmte dieser geschiiftlichen
Zielsetzung zu, betonte aber, da} die langfristige
Wirksamkeit der Reaktion der EBWE in hohem Maf}e
von den Aktivititen der russischen Regierung und der
allgemeinen Reaktion der internationalen Gemeinschaft
abhiingen wiirde.

Vor dem Hintergrund der Krise und der UngewiBheit
bestiitigte die EBWE aufs neue ihren projektbezogenen
Ansatz und ihre Verpflichtung, den Reformprozel} in
allen Einsatzlindern zu unterstiitzen. Als langfristige
Investorin unterstrich die Bank, dal3 sie sich selbst
unter schwierigsten wirtschaftlichen Umstiinden nicht
aus der Geschiftstitigkeit in Rulland oder anderswo
in der Region zuriickziehen werde. Die EBWE setzte
daher die Entwicklung von Projekten und ihre Aus-
zahlungen in allen Einsatzlindern fort.

Allerdings wird der Umfang der Aktivititen der
EBWE sowohl durch das Risiko als auch durch

die Bereitschaft der Regierungen, marktorientierte
Reformen voranzutreiben, beeinfluft. Die gegenwiirtige
Finanzkrise sollte die Regierungen dazu veranlassen,
ihre Entschlossenheit zur Konsolidierung der Erfolge
und zur Forderung von Verdnderungen unter Beweis zu
stellen. Die EBWE ist entschlossen, ihnen bei diesen
Reformen zu helfen und sie zu ermutigen. Dabei wird
sie eng mit anderen internationalen Organisationen
zusammenarbeiten, insbesondere mit der Weltbank und
dem Internationalen Wihrungsfonds sowie mit der
Europiiischen Union. Auflerdem wird die EBWE mehr
Gebrauch von ihrer Fihigkeit machen, institutionelle
Veriinderungen zu fordern, insbesondere, indem sie
ihre umfassende Kenntnis der ortlichen Bedingungen
iiber das Netz lokaler Vertretungen zum Tragen bringt.

Lehren fiir die Strategie

Internationale Finanzinstitutionen wie kommerzielle Anleger haben
aus den Erfahrungen des Reformprozesses gelernt, wie langfristig
dieser ist, daf der Aufbau von Institutionen eine entscheidende Rolle
spielt, die Belastungen fiir Teile der Bevolkerung schwerwiegend sein
konnen und daf Verzdgerungen und Riickschlage auf dem Reform-
pfad unvermeidlich sind. Die jiingste Krise hat unmifverstandlich
gezeigt, wie schwach die Reformen sind, wenn sie nicht durch
Veranderungen der Institutionen und des Geschéftsverhaltens
untermauert werden. Reformen, die fir das breite Publikum nicht
glaubwirdig sind, kénnen nicht durchgehalten werden. Die Schaffung
starker institutioneller Grundlagen fiir den UbergangsprozeR ist ein
schwieriger, langwieriger Vorgang, bei dem kulturelle und historische
Faktoren einen méchtigen Einflu ausiiben. Es ist klar geworden,
daf der ReformprozeR und die Arbeit der EBWE langere Zeit in
Anspruch nehmen werden, als viele geglaubt hatten.




Geschaftstatigkeit

Obwohl es der EBWE gelang, die meisten ihrer
Geschiftsziele fiir 1998 zu erreichen, bewirkte die
Ausbreitung der russischen Krise seit Mitte des Jahres
eine erhebliche Veriinderung des geschiiftlichen
Umfelds und der Finanzergebnisse der Bank fiir das
Berichtsjahr.

Das Direktorium bewilligte im Jahr 1998 82 Projekie
im Wert von 2,0 Milliarden Ecu. Diese Anzahl war zwar
aufgrund der auBerordentlich hohen im letzten Quartal
1997 bewilligten Projektzahl und des verinderten
Investitionsklimas niedriger als im Vorjahr, brachte

aber den kumulativen Gesamtwert der Bewilligungen

auf 14,5 Milliarden Ecu.

Trotz der Schwierigkeiten in der Region steigerte

die EBWE im Jahr 1998 gegeniiber dem Vorjahr

die Anzahl ihrer gezeichneten Zusagen sowie Aus-
zahlungen. Gezeichnete Projekte beliefen sich im Jahr
1998 auf insgesamt 2,4 Milliarden Ecu — dies ist die
siebte Steigerung in Folge bei den jihrlichen Zusagen.
Mit den 96 gezeichneten Zusagen erreichten die von
der Bank seit ihrer Griindung zugesagten Ressourcen
ohne Riickzahlungen und Stornierungen eine Hshe von
insgesamt 10,2 Milliarden Ecu. Zum Jahresende 1998
beliefen sich die kumulativen von anderen Investoren
zugesagten zuséizlichen Mittel auf 30,9 Milliarden Ecu.

Im abgelaufenen Jahr wurden 2,4 Milliarden
Ecu ausgezahlt, 20 Prozent mehr als im Vorjahr.
Nettoauszahlungen umfaflten zum Jahresende
4,3 Milliarden Ecu Kredite und 1,4 Milliarden
Ecu Beteiligungskapital, eine Gesamtsumme von
5,8 Milliarden Ecu.

Die Geschiiftsszenarien fiir 1998 muflten im Lauf

des Jahres neu bewertet werden, da einige undurch-
fiihrbar geworden waren und andere ihre Dringlichkeit
verloren hatten. Bestimmte Aktivititen — inshesondere
diejenigen, die mit dem Aufbau von Institutionen

und besserer Unternehmensfiihrung in der Region zu
tun haben — gewannen neue Bedeutung und wurden
noch dringender.

Die geschéftlichen Priorititen fiir die kommenden
Jahre werden derzeit revidiert. Die Bank befaf3t sich
weiterhin mit den langfristigen Implikationen der
russischen Krise und, allgemeiner, mit der neuen

Phase des Reformprozesses in der gesamten Region.

Prioritaten der Geschaftstatigkeit

Angesichts der Tatsache, daf} der Transformations-
prozef3 in den verschiedenen Teilen der Region
nicht gleichmiBig fortschreitet, fihrt die EBWE fort,
Strategien fiir die besonderen Bediirfnisse jedes
einzelnen Landes zu entwerfen und umzusetzen.
Der zugrundeliegende Ansatz ist fest in den Bestim-
mungen des Ubereinkommens zur Errichtung der
Bank verankert und hilt sich an die kontinuierlich
gegebenen politischen Richtlinien der Anteilseigner.

Im Jahr 1998 verfolgte die EBWE weiterhin die
Priorititen der Geschiftstiitigkeit, die im Lauf der
letzten fiinf Jahre vom Gouverneursrat festgelegt
und verfeinert worden sind.

Privatsektor im Mittelpunki

Der Anteil der Aktivititen der EBWE im Privatsektor
stieg im Jahr 1998 auf 68 Prozent, verglichen mit

67 Prozent zum Jahresende 1997. Dies geniigte voll
und ganz der im Ubereinkommen zur Errichtung der
Bank verankerten Auflage, dal hochstens 40 Prozent
ihrer gesamten Investitionen im 6ffentlichen Sektor
angesiedelt sein diirfen. Von den 1998 gezeichneten
Projekten waren etwa 80 Prozent (nach Volumen)

und von den vom Direktorium bewilligten Projekten
86 Prozent Privatsektorgeschiifte.

Fiir die Linder, in denen das Zielverhiltnis (60/40)
fiir private bzw. 6ffentliche Projekte noch nicht
erreicht werden konnte, wird ein Aktionsplan als
Teil der jeweiligen Linderstrategie festgelegt. In den
meisten Fillen waren im Jahresverlauf Fortschritte
in Richtung auf das Zielverhilinis zu verzeichnen.

Ausweitung der geographischen Streuung

Die EBWE ist zur Geschéftstitigkeit in der gesamten
Region verpflichtet, und 1998 wurden mit Ausnahme
von zwei Einsatzlindern Projekte in allen unterzeich-
net. Der Anteil der Geschéftstitigkeit in den fort-
geschritteneren Transformationslidndern lag bei

40 Prozent und iibertraf damit frithere Erwartungen.
In Lindern der frithen und mittleren Reformphasen
lag der Anteil bei 37 Prozent. Auf RuBlland entfielen
im Jahresverlauf 23 Prozent der Zusagen.

Zur Stirkung ihrer Priisenz in der gesamten Region
hatte die EBWE bis Ende 1998 in allen 26 Einsatz-
lindern Vertretungen eingerichtet. Dieser Vorgang
wurde wihrend des Berichtsjahrs mit der Ersffnung
des Biiros in Eriwan (Armenien) abgeschlossen.

Die Léndervertretungen sind bei den laufenden
Bemiihungen der EBWE, Projekte zu entwickeln
und zu iiberwachen, von entscheidender Bedeutung.
Diese Vertretungen ermoglichen es der Bank, ihre
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Im Abschnitt Umwelt (Seiten 43 bis 45)
werden 1998 gezeichnete Projekte mit
erheblichem Nutzen fir die Umwelt
beschrieben. Bemerkenswerte

Projekte sind unter anderem:

Ertlchtigung des Wasserkraftwerks

Enguri (Georgien)
Karaganda-Kraftwerksprojekt (Kasachstan)
Krakau, Stadtische Verkehrsmittel (Polen)
Mosenergo (Russische Foderation)
Stalexport (Polen)

Taschkent, Festabfalle (Usbekistan)

Ukrainisches Energiedienstleistungs-

unternehmen (Ukraine)

Deponiemoderniserung, Zagreb (Kroatien)

Neue Grundsatze
zur Kommunal- und
Umweltinfrastruktur genehmigt

Kenntnis der Bedingungen vor Ort zu pflegen, sich
iiber nationale Entwicklungen zu informieren und
am Dialog iiber Grundsatzfragen mit den Behirden
teilzunehmen. Auf diese Weise wirkt die Bank als
Partner fiir das Land, wird als Mitglied der lokalen
Geschiiftswelt angesehen und kann in dieser
Eigenschaft handeln.

Kontakt zu ortlichen Privatunternehmen

Der Anteil des Privatsektors am BIP stieg 1998 in
der gesamten Region weiter an und erreichte bzw.
iiberschritt in 19 der 26 Einsatzliinder der Bank die
Hiilfte der Wirtschaftstitigkeit. Die EBWE unterstiitzt
diesen ProzeB} stindig, indem sie in ihrer Rolle als
Investorin oder Kreditgeberin fiir privatisierte
Unternehmen die Entwicklung des Privatsektors
fordert. Dariiber hinaus verstirkt die Bank ihre
Unterstiitzung fiir kleine und mittlere Unternehmen
(KMU), die fiir den kiinftigen wirtschaftlichen Erfolg

der Region von entscheidender Bedeutung sind.

Die finanziellen Instrumente der EBWE wurden 1998
vervollkommnet. Die Bank vergrof3erte ihr Engagement
fiir Geschiiftstitigkeit iiber Finanzintermediére, unter
anderem iiber Kreditlinien, private Aktienfonds und
Handelsforderungsprogramme. Durch diese Einrich-
tungen ist sie in der Lage, Mittel fiir Projekte zur
Verfiigung zu stellen, die fiir eine direkte Finanzierung
durch die EBWE zu klein oder zu kostspielig sind.
Dadurch erhalten lokale Kleinunternehmen Zugang zu
dringend benétigtem Kapital, das aus anderen Quellen
kaum zur Verfiigung steht. Derartige Rahmengeschiifte
machen inzwischen 24 Prozent der Zusagen der

EBWE aus.

Starkung der Finanzintermedidre

Durch die Festigung der Mirkte, Institutionen und

des ordnungsrechtlichen Rahmens hilft die EBWE

mit, Investoren zu ermutigen, einheimische Ersparnisse

zu mobilisieren und ein stabiles Investititionsklima

zu schaffen.

Im Jahr 1998 erhshten sich die gezeichneten Projekte
im Finanzsektor dem Volumen nach gegeniiber dem
Vorjahr um 87 Prozent. Damit stieg das Gesamt-
engagement in dem Sektor auf 3,6 Milliarden Ecu.
Dieser ist nach wie vor fiir die Bankfinanzierung der
grofBte Sektor und entspricht 30 Prozent des Gesamt-
werts der Geschiiftstitigkeit. Wie bei der Rahmen-
finanzierung fiir lokale Privatunternehmen verliBt sich
die Bank weiterhin auf Finanzintermedidre als effek-
tiven Mechanismus fiir die Weitervergabe von Kapital
an lokale Unternehmen. Im Gefolge der Finanzkrise im
August 1998 unternahm die EBWE eine Uberpriifung

aller Fazilititen, die sie den russischen Banken zur
Verfiigung gestellt hatte, und die Auszahlungen wurden
sorgfiltig tiberwacht.

Vermehrung der Kapitalanlagen

Die lebhafte Nachfrage nach Kapitalanlagen setzte
sich 1998 fort. Die EBWE erhohte daher ihren Anlage-
anteil neuer Zusagen auf 33 Prozent, verglichen mit

19 Prozent im Jahr 1997. Kapitalbeteiligungen sind
ein Hauptinstrument der Bank, iiber das sie die Aus-
wirkung ihrer Investitionen auf den Ubergangsprozel3
zu verstiirken sucht, da sie es ihr gestatten, die Unter-
nehmensfithrung zu beeinflussen und das lokale

Management zu verbessern.

Infrastruktur, Umwelt und
Reaktorsicherheit

Das Engagement fiir eine umweltgerechte und nach-
haltige Entwicklung ist ein wesentliches Merkmal der
Geschiftstitigkeit der EBWE. Die Beriicksichtigung
von Umwelt und Naturschiitzen der Region wird in der
Geschiiftstitigkeit der EBWE nachdriicklich betont,
um die kommunale Infrastruktur zu verbessern und

Energieeinsparungen zu fordern.

Die EBWE zeigte auch 1998 ein starkes Engagement
im Sektor fiir Kommunal- und Umweltinfrastruktur
(MEI). Neuinvestitionen fiir 167 Millionen Ecu in
Wasserversorgung, Kanalisation und Abwasser-
behandlung, stidtischen Verkehrsmitteln und kommu-
naler Abfallentsorgung wurden zur Unterstiitzung

von Projekten im Gesamtwert von 440 Millionen Ecu
getiitigt. Bis Ende 1998 hatte die Bank dem MEI
insgesamt etwa 700 Millionen Ecu in Form von
Krediten und Anlagekapital zugesagt.

Im Juni 1998 genehmigte die EBWE neue Grundsiitze
zur Kommunal- und Umweltinfrastruktur, in denen sich
die Bank verpflichtet, unzureichende Infrastrukturen
zu modernisieren, sich mit den schwersten Fillen von
Umweltschidigungen in der Region zu befassen und
die Lebensbedingungen zu verbessern. Aulerdem
verfolgte die EBWE im Berichtsjahr weiter ihre
Energieeinsparungsprogramme. Spezifische Projekte
umfaliten die Unterstiitzung von Energiedienst-
leistungsunternehmen, die in mehreren Betrieben
moderne Technologie und Energiemanagement-
verfahren einfiihrten. In die Planung vieler anderer
Projekte flossen erhebliche Nutzeffekte fiir die

Umwelt ein.

Als Verwalterin des Reaktorsicherheitskontos und des
Tschernobyl-Sarkophag-Fonds empfiingt die Bank

Mittel von Geberldindern und der Européischen



Gemeinschaft, um kurzfristig die Reaktorsicherheit zu
verbessern und Reformen im Energiesektor, den Uber-
gang zu einem soliden regulatorischen System und

ein frithes Abschalten der unsichersten Atomreaktoren
der Region zu fordern. Neben der Bereitstellung tech-
nischer und sonstiger Dienstleistungen befaft sich die
EBWE mit der Vorbereitung von Projekten, die einem
Entscheidungsgremium, das die Geber vertritt, zur
Bewilligung vorgelegt werden. Im Jahr 1998 wurden
weitere Fortschritte beim Durchfiihrungsplan fiir den
Schutzmantel erzielt. Dieser Plan soll der Ukraine
dabei helfen, den Sarkophag um den beschiidigten
Reaktor (Block 4) des Atomreaktors von Tschernobyl
in ein sichereres und kologisch stabiles System
umzuwandeln.

Finanzergebnisse

Die EBWE verbuchte einen Verlust von 261,2 Millionen
Ecu fiir das Jahr, verglichen mit einem Gewinn von
16,1 Millionen Ecu im Jahr 1997. Der Verlust war
primér auf Riickstellungen von 553,1 Millionen Ecu
zuriickzufiihren, die betriichtlich hsher ausfielen als
erwartet. Dies spiegelt erhebliche Einzelriickstellungen
wider, die aufgrund der russischen Krise withrend der
letzten fiinf Monate des Jahres eingestellt wurden. Die
Riickstellungen fiir die Geschiiftstitigkeit des Bereichs
Banking beliefen sich zum Jahresende auf insgesamt
908,9 Millionen Ecu und entsprechen 16 Prozent der
umlaufenden Darlehen und Kapitalbeteiligungen.

Der Betriebsgewinn vor Riickstellungen fiir 1998 lag
mit 291,8 Millionen Ecu mehr als 50 Prozent iiber dem
fiir 1997. Dies war hauptsiichlich den ausgezeichneten
Renditen aus dem Aktienanlageportfolio der Bank

und einer guten Leistung der Finanzabteilung zu
verdanken.

Der Bruttoertragsbeitrag aus dem Banking-Kerngeschiéft
stieg weiter an und belief sich auf 524,2 Millionen Ecu
fiir das Berichtsjahr. Dies entsprach einem Anteil von
64 Prozent der Bruttoertriige im Jahr 1998, verglichen

mit 50 Prozent im Vorjahr.

Sehr gute Ergebnisse aus Anlageaktivititen sowie
innovative Finanzierungsstrukturen zu giinstigen
Kreditsitzen ermoglichten es der Finanzabteilung,
einen Gewinn von 46,0 Millionen Ecu fiir das
Berichtsjahr beizutragen. Damit wurde das Jahres-
ziel erheblich iibertroffen.

Uberpriifung der Grundsitze und
Strategien

Im Jahresverlauf 1998 iiberpriifte und genehmigte

das Direktorium der EBWE Grundsiitze der Bank zu
einem breiten Spektrum von Fragen. Zusitzlich zu der
Annahme der Kommunal- und Umweltgrundsiitze,

die die Ziele der Geschéftstitigkeit in diesem Sektor
umreillen (siehe oben), iiberpriifte das Direktorium

die Riickstellungsprinzipien, die Beschaffungs-
grundsiitze und -verfahren sowie die Grundsiitze der
Investitionen in Regionale Wagnisfonds. Die revidierten
Beschaffungsgrundsitze und -verfahren befassen sich
mit der Frage korrupter und betriigerischer Praktiken
im Beschaffungsprozell und legen im einzelnen dar,
wie die EBWE bei allen bewiesenen Behauptungen
dieser Praktiken vorgehen wird. Die RWF-Grundsiitze
wurden modifiziert, um die Veriinderungen im lokalen
wirtschaftlichen Umfeld und die Erfahrungen der Bank

in den letzten Jahren zu beriicksichtigen.

Solche regelmiBigen Uberpriifungen der Geschiifts-
politik sollen die EBWE in die Lage versetzen, auf sich
rasch veriindernde Marktbedingungen zu reagieren und
Krisen standzuhalten. Die Reaktion auf die russische
Finanzkrise und ihre Auswirkungen in der Region
waren ein Beispiel fiir die Flexibilitit der Institution
und ihre Fihigkeit, auch unter den schwierigsten
Umstinden arbeiten zu kénnen. Dariiber hinaus stellt
die Bank durch zweijihrliche eingehende Uberpriifun-
gen (ergiinzt durch jihrliche Zwischenbewertungen)
ihrer Strategie fiir jedes einzelne Land sicher, dal} sie
den jeweiligen Bediirfnissen aller Linder, in denen sie
titig ist, stindig gerecht wird.
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Horst Kohler neuer
Prasident der EBWE

Entwicklungen der Institution

Uberwachung von Artikel 1

Laut Artikel 1 des Ubereinkommens zur Errichtung der Bank ist es Ziel
der EBWE, den Ubergang zu einer offenen Marktwirtschaft und die
private und unternehmerische Initiative in denjenigen Einsatzlandern
zu fordern, die sich auf die Prinzipien der Mehrparteiendemokratie,
des Pluralismus und der Marktwirtschaft verpflichtet haben und sich

von ihnen leiten lassen.

Im Zuge der regelmiiBigen Uberpriifung der Geschiifts-
titigkeit und der Strategien der Kreditvergabe der
EBWE in den Einsatzlindern priifte das Direktorium
1998 das Engagement jedes Landes fiir Artikel 1

des Ubereinkommens zur Errichtung der Bank.
Insbesondere beschiiftigte sich das Direktorium mit
der Verpflichtung der Linder auf die Prinzipien der
Mehrparteiendemokratie und des Pluralismus. Die
Fragen, die sich aus der Uberpriifung und insbesondere
aus der der einzelnen Linderstrategien ergeben,
wurden mit den betreffenden Regierungen erortert.
Aullerdem wurden andere internationale Institutionen
konsultiert, unter anderem die Europiische Union,

die Organisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit
in Europa, der Europarat und Regierungsbeamte aus
ihren Mitgliedslindern. Die Bank ist bei der Uber-
wachung von Artikel 1 besonders wachsam, da sie
sich bewuBt ist, dal demokratische Reformen die

Grundlagen des Reformprozesses sind.

Veranderungen im Spitzenmanagement

Nach mehr als vier Jahren an der Spitze der Bank
beendigte Jacques de Larosiere am 31. Januar 1998
seine Amtszeit als Priisident der EBWE. Das
Direktorium der Bank wiirdigte seine bedeutenden
Erfolge in diesem Zeitraum und unterstrich die
tragende Rolle, die er bei der Wiederherstellung des
Vertrauens in die EBWE sowie bei der Verdoppelung
der Kapitalbasis der Bank gespielt hat. Charles Frank,
der Erste Vizeprisident fiir den Bereich Banking,
iibernahm bis Ende August die Pflichten eines
Amtierenden Priisidenten.

Im Juli wiihlte der Gouverneursrat einstimmig Horst
Kohler zum Prisidenten der EBWE. Die Ernennung
trat am 1. September in Kraft. Dr. Kéhler war bis zu
diesem Zeitpunkt Priisident des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbands. Davor bekleidete er im deutschen
Bundesministerium der Finanzen die Schliisselposition
eines Staatssekretirs und war Personlicher Beauftragter
des Bundeskanzlers bei den Weltwirtschafisgipfeln.

John Taylor trat im Oktober als Leiter der Rechts-
abteilung zuriick und iibernahm eine leitende Stellung
im Privatsektor. Herr Taylor arbeitete seit Errichtung
der EBWE fiir die Bank, zunichst als Stellvertretender
Leiter der Rechtsabteilung und dann als Leiter. In
dieser Position leistete er drei Jahre lang hervorragende
Arbeit. Sein Stellvertreter, Emmanuel Maurice, wurde
mit Wirkung vom 17. Dezember 1998 zu seinem
Nachfolger ernannt.

Mitgliedschaft

Die letzten Phasen der Kapitalerhshung der EBWE
wurden 1998 abgeschlossen. Bis zum Jahresende
hatten sich 54 der 60 Mitglieder der Bank an der
Erhshung beteiligt. Der neu gezeichnete Gesamtbetrag
belief sich auf 94,82 Prozent der vom Gouverneursrat
der EBWE bei der Jahrestagung 1996 bewilligten
Kapitalerhshung von 10 Milliarden Ecu. Die erfolg-
reiche Kapitalerhshung war ein klares Signal dafiir,
dal} die Anteilseigner das Mandat der Bank und den
Reformprozel3 unterstiitzen.

Jahrestagung 1998 in Kiew

Im Mai 1998 veranstaltete die EBWE eine erfolgreiche
Jahrestagung in Kiew (Ukraine). Zu den Teilnehmern
gehorten Ministerprésidenten, Minister und Zentral-
bankgouverneure, sonstige leitende Regierungs-
beamte und Fiihrungskrifte internationaler Finanz-
institutionen (IFI).

Das Business-Forum, das gleichzeitig mit der Tagung
stattfand und von iiber 3.000 Teilnehmern besucht
wurde, hatte den Zweck, Geschiifte und Investitionen
in den Einsatzldndern zu fordern. Das Thema war
Wachstum und Investitionen fiir einen nachhaltigen
Reformprozefs. Parallel zu den Veranstaltungen der
Bank priisentierte die ukrainische Regierung ein Forum
zum Thema Ukraine: Ausblick auf das 21. Jahrhundert.
Dieses Ereignis unterstrich, wie das Gastland einer
Jahrestagung der Bank die Prisenz der Anteilseigner
der EBWE, ihrer Giiste aus der Wirtschaft und den
Medien mit Erfolg nutzen kann, um sich der interna-
tionalen Investorengemeinschaft vorzustellen.

Ressourcenmanagement
Budgetdisziplin

Im fiinften Jahr in Folge gab es bei den allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen der EBWE kein reales
Wachstum. Die Ausgaben blieben auf 125,4 Millionen
Pfund beschrinkt, verglichen mit 125,6 Millionen
Pfund im Jahr 1997. Allerdings bewirkte die Stiirke
des Pfundes gegeniiber dem Ecu im Jahr 1998



(in Ecu ausgedriickt) eine Erhshung der Aufwendungen,
die 6,1 Millionen Ecu iiber denen des Vorjahrs lagen.
Gleichzeitig iiberwachte die Bank mit Erfolg ein
Portfolio, das nach Anzahl der Projekte 13 Prozent und
nach Volumen 25 Prozent grofer war als das fiir 1997
und erneut Zeugnis fiir eine erhebliche Verbesserung
der Produktivitit ablegte. Wie in friiheren Jahren legte
die EBWE groBen Wert auf die Uberwachung ihrer
Geschiiftstitigkeit, zum groflen Teil iiber das Netz der
Lindervertretungen. Die strenge Budgetdisziplin der
Bank zeigt ihre Entschlossenheit, ihre Aktivitéiten ohne
zusiitzliche Verwaltungsaufwendungen zu steigern.

ZBB-Initiative

Im Jahr 1998 setzte die EBWE weiterhin viele der
auf ihre Geschiiftstitigkeit abzielenden Mainahmen
um, die seit 1997 als Teil der auf Null basierenden
Budgetierung (Zero Base Budgeting/ZBB) identifiziert
wurden. Im Rahmen der ZBB-Aktion iiberpriifte

die Bank ihre Arbeitsablidufe und identifizierte
Produktivitiits- und Ertragsverbesserungen sowie
Méglichkeiten, Ressourcen an vorrangige Aktivi-
tiiten umzuverteilen. Bemerkenswert war in diesem
Zusammenhang die Ubernahme eines vereinfachten
Bewilligungsverfahrens und eine Verschlankung
der Dokumentation fiir Projekte mit niedrigerer
Mittelbeanspruchung.

Die Umsetzung anderer ZBB-Empfehlungen machte
im Jahresverlauf gute Fortschritte und trug trotz der
erwarteten weiteren Ausdehnung der Geschiftstitigkeit
zur Vorbereitung des nominalen Nullwachstums bei
den im Budget fiir 1999 vorgesehenen Verwaltungs-
aufwendungen bei.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 1998 waren im Hauptsitz der
EBWE insgesamt 831 festangestellte, besondere und
ortlich angestellte Mitarbeiter beschiiftigt und in den
Lindervertretungen 241, verglichen mit 885 bzw.

194 Mitarbeitern im Jahr 1997. Im Jahresverlauf
verbesserte die Bank ihr Personalmanagement,

um héchstqualifizierte Mitarbeiter einstellen und an
sich binden zu kénnen. Aufgrund der wachsenden
Komplexitit und der anspruchsvollen Arbeit in der
Region wurde besonderer Wert auf das Niveau und die
Biindelung von Fertigkeiten sowie auf die Bereit-
stellung von guten Arbeitsbedingungen fiir Mitarbeiter
gelegt, die sich zusitzlichen Anforderungen stellen
miissen. Die Bank konzentrierte sich nicht nur auf
Schulung und Entwicklung, sondern iiberpriifte auch
einige ihrer Sozialleistungen.

Problem im Zusammenhang mit dem Jahr 2000

Im Januar 1998 wurde ein Lenkungsausschuf3 fiir
Fragen im Zusammenhang mit dem Jahr 2000
bestimmt, um einen bankweiten Aktionsplan zu
entwickeln und dessen Umsetzung zu beaufsichtigen.

Alle IT-Systeme in der EBWE wurden inzwischen
bewertet und umgestellt, um zu gewiihrleisten, dal3

sie auf das Jahr 2000 vorbereitet sind. Die Tests sollen
Ende Mérz 1999 abgeschlossen sein. Als relativ junge
Organisation ist das potentielle Risiko der Bank

selbst im Zusammenhang mit dem Jahr-2000-Problem
verhiltnismiBig geringfiigig, und was getan werden
mul}, um sicherzustellen, daf} die eigenen Systeme

der Bank im Jahr 2000 und dariiber hinaus reibungslos
funktionieren werden, ist nahezu abgeschlossen.

Die Vorbereitung der Kunden der EBWE ist nunmehr
jedoch eines der Schliisselprobleme der Bank.

Die EBWE hat die Aufmerksamkeit ihrer Kunden
auf dieses Problem gelenkt und sie aufgefordert zu
bestitigen, dal} sie die fiir die Minimierung der
moglichen Auswirkungen des Jahr-2000-Risikos
erforderlichen Kapital-, Technologie- und Human-
ressourcen mobilisiert haben und sich ernsthaft mit
dieser Frage befassen. Berichte deuten auf ein
positives anfingliches ProblembewuBtsein. Die
Arbeit mit Kunden und Sektoren, bei denen das Risiko
potentiell hoch ist, wird 1999 fortgesetzt, um derartige
Gefahren weiter zu entschirfen. Zu den Maflnahmen,
die die EBWE ergriffen hat, gehoren die Beriick-
sichtigung der Vorbereitung der Kunden auf das Jahr
2000 in der Portfolio-Uberwachungstitigkeit und

den Uberpriifungen der Linderstrategien in der Bank
sowie die zusitzliche Aufnahme von entsprechenden
Erkldrungen in die Standarddokumente zu den
Darlehensvereinbarungen der Bank.

Einfiihrung des Euro

Nach Beginn der dritten Phase der Europiischen
Wihrungsunion (EWU) am 1. Januar 1999, als der
Euro die nationalen Wihrungen aller 11 Teilnehmer-
liinder ersetzte, trat er auch als Berichtswihrung der
EBWE an die Stelle des Ecu. Die Hauptfolge fiir

die Bank war eine Modifizierung ihrer Bearbeitungs-
und Rechnungslegungssysteme. Wiihrend der
Umstellungsperiode vom 1. bis zum 3. Januar wurden
alle einschligigen auf Ecu lautenden Transaktionen
nach Bedarf konvertiert und in Euro neu verbucht.

Die Bank hat einer Reihe von detaillierten Richtlinien
zugestimmt, die wihrend der Ubergangsperiode, die am
31. Dezember 2001 ablduft, und nach Umlaufbeginn
des Euro im Jahr 2002 auf relevante Geschiiftsvorfiille
und in den Beziehungen zu Kreditnehmern und
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Gegenparteien Anwendung findet. Das allgemeine
Ziel der Richtlinien ist es, den Kunden der EBWE
groBtmogliche Flexibilitit zu gewiihren. Die Bank wird
sowohl die Entwicklung an den Mérkten als auch in
ihren Einsatzlindern weiterhin iiberwachen, um die
Instrumente ihrer Kreditvergabe und -aufnahme
entsprechend anzupassen.

Herausforderungen in der Zukunft

Im Gegensatz zu vorhergehenden Jahren, in denen
hinsichtlich des gesamtwirtschaftlichen Wachstums
und des Transformationsprozesses in der Region ein
allgemeiner Aufwirtstrend zu beobachten war, hat die
Krise in Ruflland erhebliche Unsicherheitsfaktoren in
das Geschiiftsumfeld der EBWE getragen. Aulerdem
hat die Krise gezeigt, wie entscheidend die institu-
tionelle Grundlage fiir eine Marktwirtschaft ist, und
ein Schlaglicht auf die anhaltenden Probleme geworfen,
denen die Region bei der industriellen und finan-
ziellen Umstrukturierung gegeniibersteht. Um sich
dieser Herausforderung zu stellen, muf} die Bank

ihre Grundsiitze und finanziellen Instrumente weiter
verfeinern und auch in Zukunft zur Verbesserung der
institutionellen Rahmenbedingungen beitragen.

Die mittelfristige Strategie der EBWE fiir den Zeitraum
2000-03 wird nach Abschluf} einer breit angelegten
Uberpriifung der geschiftlichen Priorititen der Bank,
die Ende 1998 begonnen hat, entwickelt werden.
Hinweise von Gouverneuren bei der Jahrestagung der
Bank im April 1999 in London werden zur Entwicklung

dieser Strategie beitragen.

Die Bank wird weiterhin solide Investitionsprojekte
finanzieren, die den Reformprozel} unterstiitzen. Dabei
ist das Ziel, die Effizienz der Mirkte zu verbessern,
die Institutionen zu stirken, die die Miirkte unter-
mauern und marktorientierte Fachkenntnisse und
Verhaltenskodizes im Wirtschaftsleben zu entwickeln.
Die Strategie der Bank mul} sich auf die Anerkennung

dieser grundlegenden Geschéftsprinzipien stiitzen.

Um ihre Rolle in diesem langfristigen Prozel3 effektiv
wahrzunehmen, muB3 sich die Bank an die Grunds:itze
solider Bankarbeit halten und so mit der Zeit ihre
finanzielle Tragfihigkeit sicherstellen. Dies wiederum
wird fiir finanzielle Disziplin sorgen, den Transfor-
mationsléndern ein Beispiel fiir marktorientierte
Entscheidungsfindung geben und letztlich die
Unterstiitzung der Anteilseigner garantieren.

Nach Fortschritten bei Privatisierung und Liberali-
sierung geht es im Reformprozef der kommenden
Jahre entscheidend darum, diejenigen Institutionen
aufzubauen, die fiir eine gut funktionierende
Marktwirtschaft unerlifSlich sind, die Entwicklung
neuer Unternehmen zu fordern und Betriebe zu
rentablen Einheiten umzustrukturieren. Die EBWE
stellt sich diesen Herausforderungen, indem sie ihre
Instrumente und Vorgehensweisen in der oben
beschriebenen Weise verfeinert. Die Forderung eines
guten Investitionsklimas sowie kleiner und mittlerer
Unternehmen und die Unterstiitzung der industriellen
Umstrukturierung werden in der unmittelbaren Zukunft
strategische Schwerpunkte im Rahmen eines breiten
Spektrums von Bankaktivititen bilden.
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Umtfeld ftiir die Geschittstitigket

Das Umfeld, in dem die EBWE tatig ist, ist in den 26 Einsatzlandern nach wie vor von sehr

gegensatzlichen Bedingungen gekennzeichnet. Dies ist zum Teil auf die unterschiedlichen

Ausgangsbedingungen zurlckzufihren, die zu Beginn der Reformen vor einem Jahrzehnt in

der Region herrschten. Mehr und mehr sind die Unterschiede jedoch aufierdem ein

Ergebnis der verschiedenen Reformkurse, die die Lander Mittel- und Osteuropas und der

GUS eingeschlagen haben. Die Verfahrensweisen bei den Bemuhungen um die Schaffung

einer Marktwirtschaft waren Uberall in der Region sehr unterschiedlich. Differenzen in der

Reformpolitik sowie spezifische strukturelle, politische und kulturelle Voraussetzungen bilden

fUr die EBWE ein herausforderndes Geschaftsumfeld. Um das Mandat der Bank zu erflllen,

sind auBerste Flexibilitdt und strategische Weitsicht erforderlich.

Die Turbulenzen in den Schwellenmérkten im Jahr 1998
haben die Qualitit der Reformen in den Transforma-
tionslindern auf die Probe gestellt. Obwohl eine ganze
Reihe von Faktoren die Anfilligkeit dieser Volkswirt-
schaften fiir die Krise beeinfluft hat, ist der eigentliche
Schliissel zur Wahrung der makroskonomischen
Stabilitit und des nachhaltigen Wachstums die Rolle
des Staates. Von besonderer Bedeutung ist die Fihigkeit
des Staates, Gesetze durchzusetzen und der Korruption
Einhalt zu gebieten, Steuern einzuziehen, Banken

und Finanzmirkte zu regulieren, Konkursverfahren
durchzufiihren, die Unternehmensumstrukturierung

und effektive Unternehmensfiihrung zu fordern sowie
die institutionellen und sozialen Grundlagen fiir eine
gut funktionierende Marktwirtschaft zu schaffen.

Dies sind die grundlegenden Herausforderungen der
gegenwiirtigen Ubergangsphase, und sie behalten fiir
alle Linder der Region absoluten Vorrang.

Tendenzen im Transformationsprozefd

Fortschritte bei den Strukturreformen

Der Transformationsprozell umfalt viele Dimensionen,
von der Liberalisierung der Mérkte und der Privati-
sierung von Staatsvermogen zu den komplexeren
institutionellen Reformen, wie dem Aufbau gut funktio-
nierender Finanzinstitutionen und der Einfiihrung
angemessener Fithrungsstrukturen im Unternehmens-
bereich. Anfingliche Reformanstrengungen konzen-
trierten sich in der gesamten Region auf Liberali-
sierung und Privatisierung, Malnahmen, die den

Staat zwangen, sich nicht in die Produktion und in
Wiihrungsangelegenheiten einzumischen. Im Gegensalz
dazu fordern die institutionellen Reformen, die die
1998 sichtbar einsetzende gegenwiirtige Ubergangs-
phase kennzeichnen, den Staat zur Ubernahme einer

neuen Rolle auf: als Aufsichtsbehérde, als unpar-
teiische Instanz und zuweilen als aktiver Partner,
der die wirtschaftliche Umstrukturierung erleichtert.
Die mit dem Aufbau marktorientierter Institutionen
verbundenen Aufgaben sind derartig grofl und
kompliziert, daB} sie nicht iiber Nacht gelost werden
konnen. Obgleich Regulierungen, Verfahren und
Organisationen oft rasch etabliert sind, kann die
Fihigkeit von Institutionen, Erwartungen zu éndern

und Verhalten anzupassen, nur langfristig entwickelt

werden.

Die Einschitzung der Reformfortschritte, die die
EBWE in ihrem jéhrlichen Transition Report verof-
fentlicht, spiegelt die Unterschiede im Zeitprofil
der verschiedenen Ubergangsdimensionen wider.
Die Bewertungen zeigen, daf3 die Mehrzahl der
Transformationsléinder bei der Preis- und Handels-
liberalisierung sowie bei der Privatisierung kleiner
und groBer Unternehmen sehr rasche Erfolge erzielt
hat. Der Anteil des Privatsektors am BIP iibertrifft
in 19 der 26 Einsatzlinder der EBWE 50 Prozent.
In einigen fortgeschrittenen Lindern, zum Beispiel

Ungarn, ist der Privatisierungsprozel} praktisch L
gah, ) g,p P . Institutionelle Reformen zur
abgeschlossen. Andererseits sind nur wenige Liinder

bei den schwierigeren institutionellen Reformen wie Erganzung der Fortschritte
Unternehmensumstrukturierung, Verbesserung der bei Liberalisierung und

Unternehmensfithrung, Wettbewerbspolitik, Reformen Privatisierung erforderlich

des Bankensystems und der Wertpapiermérkte
dhnlich weit vorangekommen. Auch Rechtssysteme,
insbesondere ihre Wirksamkeit, sind nach wie vor

unterentwickelt.

Vor dem Hintergrund eines schwierigen duf3eren
Umfelds vollzog sich der Fortschritt im Transfor-
mationsprozel} insgesamt 1998 weniger rasch als in den
Vorjahren. Allerdings erzielte eine Anzahl von Lindern
betrichtliche weitere Reformfortschritte, so Armenien,
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Wachsende Nachfrage
nach Dienstleistungen und
technischer Hilfe der
Rechtsabteilung der EBWE

Aserbaidschan und Tadschikistan, die ihren Abstand
bei frither verzogerten Reformen verringern konnten.
In Bulgarien setzte sich der neue Reformschwung,
der nach dem Regierungswechsel 1997 an Boden
gewann, im Jahr 1998 fort. Dagegen vollziehen sich
in Lindern wie Turkmenistan, Usbekistan und
WeiiruBland die Reformen zogerlicher. Rufland

fiel infolge der Augustkrise in mehreren Reform-
dimensionen zuriick: behordliche Kontrollen von
Preisen und Binnenhandel wurden in einigen
Regionen als kurzfristige Malnahmen eingefiihrt,
Devisengeschiifte wurden zeitweilig eingeschrinkt,
und das finanzielle System durchlief eine grifere

Abbauperiode.

Entwicklung des Privatsektors

Fortschritte bei der Privatisierung wiesen in den
Transformationsléindern erhebliche Unterschiede auf.
Wihrend die Privatisierung kleiner Unternehmen in
den meisten Lindern praktisch abgeschlossen ist,
gab es beim Umfang der Privatisierung mittlerer und
groB3er Unternehmen betriichtliche Abstufungen.

Bis Mitte 1998 hatten die Slowakische Republik,

die Tschechische Republik und Ungarn beim Privat-
eigentum eine Stufe erreicht, die dem etablierter
Marktwirtschaften gleichkam. In anderen mittel-

und osteuropéischen Liéndern vollzog sich die Privati-
sierung von Grofunternehmen zogerlicher, insbheson-
dere in Bulgarien, Kroatien, der EJR Mazedonien
und Rumiinien; allerdings haben diese Lénder ihre
Privatisierungsanstrengungen vor kurzem intensiviert.
Von den GUS-Staaten unternahmen Armenien,
Georgien und Kasachstan im Zeitraum 1997-98

neue Initiativen bei der Privatisierung von GroBunter-
nehmen, nachdem sie in fritheren Jahren die Nachhut
gebildet hatten. Turkmenistan und WeifruB3land
dagegen scheinen ihre fritheren Absichten, die
Privatisierung zu beschleunigen, aufgegeben zu
haben. Usbekistan geht ebenfalls sehr vorsichtig

an die Privatisierung heran.

Im Lauf der letzten zwei Jahre hat sich der Schwerpunkt
mehr und mehr auf Handelsverkiufe und Investitions-
ausschreibungen als bevorzugte Privatisierungsmethode
verlagert. Der Sektor Telekommunikation spielt mit vier
erfolgreich abgeschlossenen Ausschreibungen im Jahr
1998 (Armenien, Litauen, Polen und Ruménien) und
weiteren fiir 1999 geplanten (zum Beispiel in Albanien,
Estland, Georgien, Kirgisistan, und der Slowakischen
Republik) dabei eine hervorgehobene Rolle. In den
Jahren 1997/98 wurden aullerdem strategische Anteile
an grollen Verarbeitungsunternehmen an ausléndische

Investoren verkauft, und zwar in Armenien (Kognak),
Bulgarien (Kupfer), Estland (Schiffbau), Kasachstan (Ol
und Bergbau) und Lettland (Gas). In Georgien wurden
auslédndischen Investoren Managementvertriige mit
Buy-Out-Optionen fiir zwei grofe Industrieunternehmen
zugeschlagen. Die Krise an den Schwellenmérkten hat
in vielen Lindern die Privatisierungsanstrengungen
zeitweilig behindert und den Verkauf strategischer
Anteile an auslindische Investoren verzigert. Da das
Marktvertrauen in den fortgeschritteneren Liindern der
Region jedoch zuriickkehrt, wurden vor kurzem mehrere
GroBprivatisierungen angekiindigt, unter anderem der
Verkauf der grofiten Geschiiftshank Polens.

In einigen Transformationsléindern ist das Wachstum
des neuen Privatsektors zur Lokomotive des wirtschaft-
lichen Wachstums geworden, die zum steigenden
Anteil des Privatsektors am BIP beitriigt. In Polen
zeigen neue Privatfirmen nach allen Leistungs-
bewertungen bessere Ergebnisse als privatisierte

und staatliche Unternehmen. In Ungarn erbringen
Neuansiedlungsinvestitionen durch internationale
Unternehmen iiber die Hilfte aller Exporteinkiinfte.
Im Kaukasus steht das Wachstum des neuen
Privatsektors als Schliisselfaktor hinter der raschen
Konjunkturerholung. In vielen anderen Liindern wird
die unternehmerische Initiative allerdings nach wie
vor durch Schwiichen des Investitionsklimas geliihmt.
Steuergesetze sind undurchsichtig, und Steuersiitze
beeintréichtigen Investitionen sehr ernsthaft. Die
Gesetze sind verwirrend und unwirksam. Komplizierte
Anmeldungs- und Lizenzverfahren wirken abschrek-
kend auf den Marktzugang. Damit wird ein grofler
Teil der Privatgeschéfte in die Schattenwirtschaft
abgedringt. Laut einer Reihe von Schitzungen konnte
der Anteil der inoffiziellen Wirtschaft am BIP in vielen
GUS-Lindern, einschlieBlich des Kaukasus, RuBSland

und der Ukraine, ein Drittel iiberschreiten.

Rechtliches Umfeld

Im allgemeinen hat sich das rechtliche Umfeld in der
Region insgesamt verbessert, aber diese Entwicklung
war ungleichmifig. Obwohl viele Linder ein recht
umfassendes kommerzielles Rechtssystem eingerichtet
haben (Pfand-, Konkurs- und Gesellschaftsrecht), 1a6t
die Umsetzung und Durchsetzung dieser neuen Gesetze
und Ordnungsvorschriften zu wiinschen iibrig. In eini-
gen Lindern (namentlich Kroatien und Ruf3land) nahm
die Wirksamkeit der kommerziellen Gesetzstrukturen
ab, moglicherweise aufgrund der Verabschiedung neuer
und umfassender Gesetze, auf deren Umsetzung in die
Praxis diese Linder noch nicht geniigend vorbereitet



sind. Im allgemeinen bleibt die Schaffung von
Institutionen, die die kommerziellen Gesetzstrukturen
effektiv umsetzen kénnen, hinter der Verabschiedung
der neuen Gesetze zuriick.

In den Sektoren Banken, Wertpapiermiirkte und
Telekommunikation sind dhnliche Entwicklungen

zu beobachten. Zwar haben viele Linder in diesen
Sektoren moderne, umfassende Gesetze und Bestim-
mungen verabschiedet, jedoch noch immer nicht die
politischen und geldlichen Voraussetzungen geschaffen,
die fiir die effektive Durchsetzung dieses rechtlichen
Rahmens erforderlich sind. Im Bankwesen und den
Wertpapiermérkten sind einige der Hiirden fiir die
richtige Umsetzung der Mangel an geschultem Personal
und die fehlende Durchfiihrung regelméBiger aufsichts-
rechtlicher Priifungen sowie die (durch Inkompetenz
oder politischen Druck verursachte) Unfihigkeit,
schnelle und hiiufige Korrekturmafnahmen zu
ergreifen, wenn sich ein Institut als problematisch
erweist. Ahnlich steht es mit dem Sektor Telekom-
munikation. Der ordnungsrechtliche Rahmen, der

fiir einen offenen und fairen Wettbewerb in diesem
Bereich erforderlich ist, bedarf groerer Beachtung
und Entwicklung.

Angesichts der Finanzkrisen in Asien und Rufland
wuchs das Verstindnis fiir die wichtige Rolle

der rechtlichen Institutionen, die eine moderne
Marktwirtschaft untermauern. Wie die EBWE unter-
strichen hat, ist der Aufbau rechtlicher Institutionen
unabdingbar fiir eine Erholung der russischen Wirt-
schaft und die allgemeine Robustheit des Reform-
prozesses. Dieses verstiirkte Interesse an der Rechts-
reform bedeutet, daf} eine wachsende Nachfrage nach
Dienstleistungen und technischer Hilfe besteht, die die
Rechtsabteilung zur Verfiigung stellt (siehe Kasten).

Die EBWE nahm weiterhin an den Bemiihungen

der UN-Kommission fiir Internationales Handelsrecht
teil, um zu einem internationalen Konsens iiber Richt-
linien fiir spezifische kommerzielle Transaktionen zu
gelangen. Insbesondere beteiligte sich die EBWE an
der Expertengruppe, die gesetzgeberische Richtlinien
fiir privat finanzierte Infrastrukturprojekte ausarbeitet.
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Rechtsreformen

Im Rahmen des Rechtsreformprogramms (Legal Transition Programme/LTP) der EBWE wird an
der Verbesserung des rechtlichen Umfelds in den Einsatzldndern der Bank gearbeitet. Uberall

in der Region soll das Interesse an Rechtsreformen gefordert und deren Umfang vertieft werden.
Mit Hilfe von Mitteln von einer Reihe von Gebern ! unterstiitzt das LTP dieses Ziel durch die
Bereitstellung oder Mobilisierung rechtstechnischer Hilfe. Im Mittelpunkt der LTP-Tatigkeit steht die
Entwicklung von Regulierungen, Institutionen und einer Rechtskultur, auf die sich eine lebendige
marktorientierte Wirtschaft verlassen kann.

Im Sektor Telekommunikation stellte die EBWE 1998 fiir Bosnien und Herzegowina, Litauen, Polen
und WeifruBland spezifische Hilfe zur Verfigung. In Bosnien und Herzegowina arbeitete die EBWE
mit der Internationalen Fernmeldeunion und dem Biiro des Hohen Reprasentanten zusammen,
um den Behdrden bei der Einigung auf ein staatliches Fernmeldegesetz und ein Regelwerk fiir die
Einrichtung einer unabhdangigen Aufsichtsbehdrde behilflich zu sein. Auferdem einigte man sich
liber ein Lizenzmodell fiir den internationalen Dienst und eine Gebiihrenordnung. Dariiber hinaus
brachte die EBWE die Finanzierungs- und Beratungsvertrage fiir die Bereitstellung aufsichts-
rechtlicher Hilfe fiir den Telekommunikationssektor Albaniens zum Abschluf. Zukiinftige Projekte
werden voraussichtlich im Frihjahr 1999 in Armenien, Kasachstan und der Ukraine in Angriff
genommen.

Ein weiterer Wachstumsbereich fiir rechtstechnische Hilfe ist die Entwicklung von Kapital-
mérkten und die Verbesserung der Unternehmensfihrung. Im Jahr 1998 schlof} die EBWE die
Finanzierungs- und Beratungsvertrage fiir ein Projekt ab, das der Tschechischen Republik bei der
Entwicklung ihrer Wertpapier- und Bérsenkommission behilflich sein soll. Ein ahnliches Projekt
ist 1999 fiir die Slowakische Republik geplant. Ende 1998 brachte die EBWE den Plan zum
Abschlu, mit der russischen Fdderalen Kommission fiir den Wertpapiermarkt zusammen-
zuarbeiten. Bei der Arbeit wird der Schwerpunkt auf die Entwicklung spezifischer Kapitalmarkt-
regulierungen und Gesellschaftsrechtsvorschriften gelegt, um die Transparenz der russischen
Mérkte zu vergrofern und den Schutz der Minderheitsaktiondre und andere Aspekte der
Unternehmensfiihrung zu verbessern. Ein dhnliches Projekt soll 1999 fir Ruménien in Angriff
genommen werden.

Im Jahr 1998 setzte die EBWE die Bereitstellung von Hilfe fiir ihre Einsatzlander bei der
Entwicklung von Sicherungsgesetzen und der Registratursysteme fort, die zur effektiven Umsetzung
dieser Gesetze erforderlich sind. Die spezifische Hilfe an Lettland, Ruméanien und Ungarn lief
weiter, wahrend Tadschikistan neue Hilfe bekam. In Moldau erarbeiteten die EBWE und die
deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) eine Durchfiihrbarkeitsstudie fiir

die Einfiihrung eines rechnergestiitzten Pfandregisters und unterstiitzen Verdnderungen des beste-
henden Pfandrechts. Neue Sicherungsprojekte werden fiir 1999 in Slowenien, der Tschechischen
Republik und Turkmenistan erwartet.

Die EBWE setzte 1998 ihre Hilfe fiir die russische Regierung bei der Umsetzung des neuen
Konkursgesetzes fort. Auerdem fuhr sie fort, in der Region Hilfe bei der Entwicklung von
Konzessionsgesetzen zu leisten. Gegenwartig gibt es ein Projekt auf diesem Gebiet fiir Ruméanien.

Zusatzlich zur technischen Hilfe verbesserte die EBWE ihre Bemiihungen, die Rechtsreform durch
den verstarkten Einsatz der Rechtszeitschrift der Bank, Law in transition, zu férdern. Durch eine
grofere Verteilerliste und Ausgaben in englischer und russischer Sprache kann Law in transition
diejenigen Personen erreichen, die die Rechtsreform in den Einsatzldandern der Bank durchfiihren
und beeinflussen.

1 Zu den Gebern des LTP gehoren die Europaische Gemeinschaft, Frankreich, Deutschland,

Irland, Italien (Mitteleuropaische Initiative), Japan, Luxemburg, die Niederlande, Taiwan
und das Vereinigte Konigreich (Know How Fund).
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Unternehmensfithrung und
finanzielle Disziplin

Trotz kontinuierlicher Fortschritte bei der Arbeits-
produktivitit, inshesondere in den mitteleuropéischen
und baltischen Lindern, verliuft die Unternehmens-
umstrukturierung in den meisten Transformations-
liindern nach wie vor schleppend und ungleichmiiflig.
Das deutlichste Indiz hierfiir ist das hartnickige
Fortbestehen unprofitabler Unternehmen. In vielen
Landern konzentrieren sich die Verluste auf einige
wenige Grofunternehmen. In Polen weisen die
staatseigenen Riistungs-, Chemie-, Kohle-, Stahl-
und Werftindustrien bestindig hohe Verluste aus.

In der Tschechischen Republik verursachten zwei
GroBkonglomerate etwa ein Viertel der Gesamt-
verluste im Industriesektor. In Rufiland waren die
meisten privatisierten Grofunternehmen in der
Herstellung bereits vor der jiingsten Krise unrentabel.
Die Umstrukturierung der grolen Verlustunternehmen
hat sich, sowohl wirtschaftlich als auch politisch,

als sehr schwierige Aufgabe erwiesen, besonders in
Fillen, wo diese Unternehmen den Lebensunterhalt
einer ganzen Stadt oder Region bedeuten. Dies ist ein

besonderes Problem in Ruf3land.

Schlechte Unternehmensfiihrung ist nach wie vor ein
Haupthindernis fiir die Unternehmensumstrukturierung
und nachhaltiges Wachstum. Privatisierungen iiber
Anrechtscheine und iiber Unternehmensiibernahmen
durch Management oder Belegschaft fiihrten in vielen
Lindern zu Fiihrungsstrukturen, die von Insidern
beherrscht werden. Das Management iibt die
Unternehmenskontrolle héufig ohne effektive
Priifungen durch unabhiingige Aktionire oder den
Staat aus, der oft Restanteile in privatisierten Firmen
in Form von Pensions- oder Privatisierungsfonds hélt.
Dies behindert die Umstrukturierung, inshesondere
beim Abbau unproduktiver Arbeitskrifte. Allerdings
gibt es wenige Anzeichen dafiir, dal eine Mehrheits-
beteiligung inlédndischer Aullenstehender eine raschere
Umstrukturierung zur Folge hat. Einheimische
Banken und Investmentfonds haben nicht nur wenig
Sachkenntnis in bezug auf das Management und die
Umstrukturierung von Firmen, sondern leiden auch
selbst unter dhnlichen Unternehmensfithrungs-
problemen, was sich am deutlichsten in der
Tschechischen Republik zeigt. Es gibt jedoch
Anzeichen dafiir, da8 die Rentabilitit neuer Privat-
unternehmen und Unternehmen mit auslédndischem
Mehrheitsanteil die von staatseigenen und inlindisch
privatisierten Unternehmen iibertrifft.

Eine schwache Finanzdisziplin ist in der gegenwiirtigen
Ubergangsphase nach wie vor die Achillesferse vieler
Transformationslinder und stellt eine der wichtigsten
Herausforderungen fiir die Zukunft dar. Trotz aller
Bemiihungen, das Budget der Unternehmen straffer
zu ziigeln, gab es iiberraschend wenige Marktaustritte
von Betrieben mit Verlusten. Konkurse, die durch
Gldubiger eingeleitet werden, sind in vielen Transfor-
mationslindern praktisch unbekannt, obwohl es in
Lindern wie Aserbaidschan, Kirgisistan, Litauen, der
EJR Mazedonien, der Russischen Foderation, der
Slowakischen Republik und der Tschechischen
Republik seit kurzem Verbesserungen in der Konkurs-
gesetzgebung gibt. Ein allgemeines Problem ist von
seiten des Staates der Mangel an Institutionen, die
fiihig sind, das Gesetz auch durchzusetzen. Gleich
bedeutsam ist die mangelnde Bereitschaft des Staates,
beim Konkurs von GroBlunternehmen die Konsequenzen
fiir die Beschiiftigten in Kauf zu nehmen und sich
bestehenden Interessengruppen zu widersetzen,

die Vorteile aus den Friihphasen des Privatisierungs-
prozesses gezogen haben. In RuSland zum Beispiel
wird eine Reihe von Unternehmen in den Sektoren
Riistung, Energie und Landwirtschaft sowie
Unternehmen von sogenannter ,,strategischer®
Bedeutung durch Sondererlasse der neuen Regierung

vom Konkurs abgeschirmt.

Die Regierungen nehmen der Tendenz nach Abstand
von direkten Unternehmenssubventionen und machen
eher von indirekter Unterstiitzung iiber ,,nachgiebige
Budgetierung* Gebrauch. Diese umfaf3t niedrige
Vorleistungspreise und — in zunehmendem Mal3e —
Toleranz fiir Steuerriickstiinde und Riickstinde
gegeniiber den staatlichen Versorgungsunternehmen.
In RuBlland und der Ukraine gab es aullerdem einen
steilen Anstieg von Tauschgeschiiften und anderen
nicht-monetiren Zahlungsformen, deren Anteil zur
Mitte 1998 auf mehr als 50 Prozent der Verkdufe von
Industriewaren geschiitzt wurde. Bei Zahlungen in
Form von Sachleistungen an Steuerbehirden und
Versorgungsunternehmen wird der wirkliche Wert
der Waren oft zu hoch angesetzt. Subventionierte
Bankkredite und noch héufiger die laufende
Verlidngerung von Krediten fiir Firmen, die nachweis-
lich ihrem Schuldendienst nicht nachkommen, sind
in vielen Lindern noch gang und giibe, insbesondere
wenn es gegenseitige Beteiligungen zwischen Verlust-
unternehmen und Banken gibt. Aulerdem spielt der
Staat eine grofle Rolle, indem er Druck auf grof3e
Banken (einschlieBlich der privatisierten) ausiibt,
die Kredite an Unternehmen mit Verlusten laufend

zu verlidngern.
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Im Dezember 1998 trat die Arbeitsgruppe Unternehmensfiihrung,
Korruption und Kapazitadtenaufbau der Multilateralen Entwicklungs-
banken (MDB) im Hauptsitz der EBWE zusammen. Diese Arbeits-
gruppe wurde bei der letzten Tagung der Leiter der MDB ins Leben
gerufen. Sie hat die Aufgabe, die Koordinierung zu intensivieren und
Lehren zugénglich zu machen, die iberall in den Regionen aus den
Erfahrungen im Kampf gegen die Korruption und bei der Entwicklung
guter Unternehmensfiihrung in den Einsatzlandern der EBWE gezogen
werden konnten. Der Bericht der Arbeitsgruppe wurde bei der
Jahrestagung der MDB im Januar 1999 vorgelegt.

Bankenreform

Das Bankensystem in den Transformationslindern ist
nach wie vor allgemein unterentwickelt, und notlei-
dende Kredite sind ein fortdauerndes Problem. Dies
ist in der Hauptsache auf schwache Ausleihepraktiken
zuriickzufiihren, die wihrend des Reformprozesses
vorherrschten. Es gab jedoch 1998 Fortschritte bei
der Bankenprivatisierung in einer Reihe von Liindern,
unter anderem in Armenien, Bulgarien, Kasachstan,
Kroatien, Polen, Ruminien und der Tschechischen
Republik. In einigen Transformationsléindern —

zu ihnen gehoren Albanien, Aserbaidschan, Bulgarien,
die EJR Mazedonien, Ruméinien, Turkmenistan,
Usbekistan und Weiliruiland — ist der Bankensektor
nach wie vor durch weitgehenden staatlichen Einfluf3
gekennzeichnet. Obwohl gelenkte Kredite grofitenteils
abgeschafft wurden, stellen viele staatseigene Banken
nach wie vor ,,vorrangigen® Sektoren, inshesondere
der Landwirtschaft, Darlehen zu kiinstlich niedrig
gehaltenen Zinsen zur Verfiigung.

Die meisten Transformationslinder erzielten im

Laufe des Berichtsjahrs bei der Verabschiedung

und Inkraftsetzung strafferer Aufsichtsregulierungen
Fortschritte. Mindestkapitalerfordernisse und
Eigenkapitalrichtnormen wurden allméhlich erhoht;
internationale Rechnungslegungsnormen und neue
Regelungen zur Kreditvergabe an verbundene
Unternehmen und zu Einzelengagements traten in
Kraft. Allerdings bestiitigte eine 1998 von der

EBWE unter Rechtssachverstiindigen in der Region
durchgefiihrte Umfrage, daf} zwischen dem Volumen
der gesetzlichen Regelwerke zur Banken- und
Wertpapiertiitigkeit einerseits und seiner Wirksamkeit
andererseits eine betrichtliche Liicke klafft, insbeson-
dere in der GUS. Hinzu kommt, dal} die Zentralbank-
aufsicht in einer Anzahl von Liéndern nach wie vor sehr

zu wiinschen iibrig l46t.

Joint Vienna Institute

Die EBWE veranstaltete 1998 Seminare liber praktische Bank-
fachkenntnisse und Unternehmensmanagement fiir leitende Manager
in den Kundenunternehmen und Finanzinstituten, die Partner der
Bank sind. Diese wurden vom Joint Vienna Institute (JVI)
durchgefiihrt, eine internationale Institution, die 1992 durch die
EBWE, die Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ), die
Internationale Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (Weltbank),
den Internationalen Wéahrungsfonds und die Organisation fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung gegriindet wurde.
Weitere Trager des Instituts sind die dsterreichische Regierung,

die Europaische Gemeinschaft und verschiedene bilaterale Geber.

Die Seminare wurden durch das TurnAround Management-Programm
der Bank (siehe Seite 40), den Fonds fiir Kleinunternehmen in
RuBland (siehe Seite 29) und weitere EBWE-Teams - so das
Elektrizitdts- und Energie-Team - unter Beteiligung von EBWE-
Rechtsanwélten gesponsert. Die Bank beteiligte sich auferdem
weiterhin an der Unternehmensfiihrung und Kursgestaltung des JVI.

Zum 1. Januar 1999 wurde das JVI um einen neuen Partner, die
Welthandelsorganisation, erweitert. Dariiber hinaus sprachen sich

alle Tragerinstitutionen dafiir aus, ihr Engagement fiir das JVI um

eine weitere Fiinfjahresfrist bis zum August 2004 zu verléangern. Die
Entscheidung der EBWE beruhte auf der Uberzeugung, daf ein fortge-
setzter Bedarf fiir ein derartiges Training besteht, und dafd das JVI ein

kostenwirksames Mittel zur Befriedigung dieser Nachfrage darstellt.

Aufsichtsrechtliche Schwiichen vor dem Hintergrund
einer wachsenden Vermittlung von auslidndischen
Kapitalstromen durch das inlindische Bankensystem
haben die Anfilligkeit einer Anzahl von Transforma-
tionslidndern fiir Bankenkrisen aufgrund des
Vertrauensverlustes der Anleger noch verschlimmert.
Das einschligigste Beispiel ist die finanzielle Krise,
die sich seit Mitte 1998 in RuBlland ausbreitet

(siehe weiter unten). Die Auswirkungen haben auf
andere Transformationslinder iibergegriffen, am
augenfilligsten in Lettland, wo es sich herausstellte,
daf} einige Banken sich iibermiiflig im staatlichen
russischen Wertpapiermarkt engagiert hatten.
Unzureichende inlindische Ausleihepraktiken
unterminieren weiterhin die Stabilitit der Banken

in der gesamten Region. Im Berichtsjahr brach die
fiinftgroBte Bank Kroatiens zusammen, nachdem sie
sich in hochbrisanten Investitionsprojekten mit einer
einzigen Gegenpartei engagiert hatte. Die drittgrofte
Bank der Slowakischen Republik wurde unter
Zwangsverwaltung gestellt.
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Der finanzielle Nichtbanken-Sektor ist nach wie vor so sind schwer realisierbar, und nur wenige sind unter
unterentwickelt wie der Bankensektor, obwohl es den erstklassigen Werten notiert, wo strengere
schrittweise Verbesserungen im ordnungsrechtlichen Berichtspflichten herrschen. Offentliche

und institutionellen Rahmen gibt. Die Marktkapitali- Erstbegebungen und Kapitalerhshungen iiber
sierung an den Bérsen lag in den meisten Transforma- den Aktienmarkt sind auBler im Rahmen des
tionsldndern 1997 relativ niedrig und nahm 1998 Privatisierungsprozesses nach wie vor selten.

infolge fallender Aktienpreise weiter ab. Viele Aktien

Engagements im Handel mit der Russischen Foderation, der Ukraine und Weiruf3land

In Prozent

Anteil der Anteil der Anteil der
Exporte von Exporte von Exporte von Anteil von
Waren nach Waren in die Waren nach Exporten BIP-
RuBland Ukraine * WeiBruBland 1 Gesamt am BIP ! Risiko ?

Mittel-, Osteuropa und die baltischen Lander 3
Bulgarien 7 8 0 10 47 5)
Estland B 2 13 49 6
Kroatien 4 0 0 4 22 1
Lettland 21 4 8 28 32 9
Litauen 7 9 12 28 44 12
EJR Mazedonien 2 8 1 11 36 4
Polen 4 5) 1 10 20 2
Rumanien 8 1 0 4 24 1
Slowakische Republik 3 8 0 6 45 3
Slowenien 4 1 0 5 a7 2
Tschechische Republik 2 1 nv 4 43 2
Ungarn 5) 1 0 7 43 3
Durchschnitt 6 4 2 11 38 4
G inschaft Unabhangiger Staaten
Armenien 23 2 26 14
Aserbaidschan 23 4 28 21
Georgien 30 4 0 34 9
Kasachstan 39 3 nv 42 30 13
Kirgisistan 21 1 1 23 37 9
Moldau 63 B 2 70 38 26
Russische Foderation 9 6 14 20 3
Tadschikistan 1 1 10 60
Turkmenistan 0 0 5 41
Ukraine 22 - 5 27 31
Usbekistan 31 6 2 39 26 10
WeiRruflland 59 15 - 74 55) 41
Durchschnitt 29 5 2 33 32 11

Quellen: IWF, Direction of Trade Statistics Yearbook, 1997; Mitarbeiter-Berechnungen der EBWE.
Anmerkungen:

1
2

nv = nicht verfiigbar. Wegen Auf- oder Abrundens von Einzelzahlen ergibt sich moglicherweise eine Differenz bei der Gesamtsumme.

Nur Warenexporte. Zahlen der Nationalbehdrden fiir den Gesamtexport weisen fiir alle drei baltischen Lander bedeutend héhere Zahlen aus.

Berechnet als der gesamte Anteil von Warenexporten nach Ru8land, WeiruBland und die Ukraine, multipliziert mit dem Anteil von Warenexporten am BIP. Indirekte und Zweiteffekte bleiben unberiick-
sichtigt.

Daten flir Albanien sowie Bosnien und Herzegowina lagen vom IWF nicht vor. Nationale Quellen weisen fir Albanien lediglich ein geringes Handelsengagement in Rufland aus.



Die Krise in Rufdland und ihre
Auswirkungen

Der ernste Konjunkturabschwung in Ruflland in
Verbindung mit der finanziellen Krise und einer
effektiven Zahlungsunfihigkeit der Regierung, die viele
in- und auslindische Schulden betraf, iiberschattete
die Ereignisse des Jahres 1998. Die Ursachen fiir den
Zusammenbruch der russischen Finanzmérkte liegen
in der noch nicht abgeschlossenen Stabilisierung des
Landes, die mit hartnickigen volkswirtschaftlichen
Ungleichgewichten und enttiuschend langsamen
Strukturreformen, insbesondere Unternehmens-
reformen, verbunden ist. Seit 1995 hat die russische
Regierung die Finanzierung des Defizits durch
Kreditaufnahme am Schatzwechselmarkt und an
internationalen Finanzmérkten ersetzt. Grundsiitzlich
gewann die Regierung dadurch Zeit fiir Fortschritte
beim Abbau des Defizits, bei den Strukturreformen
und der Unternehmensumstrukturierung. Dennoch
trockneten die Kanéle konzessionierter Finanzierung
fiir Unternehmen bei weitem nicht aus. Zusétzlich
verteuerte die asiatische Finanzkrise die Kredit-
aufnahme und trug zu einem Absinken der
Rohstoffpreise bei.

Da der Schuldenberg der Regierung wuchs, ohne

dal} sich bei den Haushaltsanpassungen und
Strukturreformen nennenswerte Fortschritte zeigten,
verloren einheimische und auslindische Inhaber von
russischen Schuldtiteln das Vertrauen in die Riick-
zahlungsfihigkeit der Regierung. Dies schlug sich

in einer iiberstiirzten Abwertung des Rubels am

17. August und einem Zahlungsverzug bei russischen
Staatswertpapieren nieder. In einer vergeblichen
Anstrengung, die durch die Abwertung und den
Zahlungsverzug erschiitterten russischen Grof3banken
zu schiitzen, erklirte die Regierung ein Moratorium
fiir Schuldzahlungen des Privatsektors an auslidndische
Glédubiger. Diese MaBBnahmen untergruben das
Vertrauen weiter und verschiirften die finanzielle Krise.

Zum Jahresende 1998 konzentrierten sich russische
Politiker auf kurzfristige Entscheidungen, um die
Lage zu stabilisieren und gleichzeitig weiterhin
umfassende strukturelle und grundsétzliche
Veriinderungen zu umgehen. Obwohl ein vielver-
sprechendes Umstrukturierungsprogramm fiir die
Banken gebilligt wurde, gab es bei der Umsetzung
kaum Fortschritte, insbesondere bei der Ausarbeitung
einer Liste von wirtschaftlich und sozial wichtigen
GroBBbanken, die gerettet werden sollen, und der
Entscheidung iiber das Schicksal zahlungsunfihiger
Finanzinstitute. Der vorgeschlagene Haushalt fiir 1999
enthiilt zwar weniger groflere Neuaufwendungen der
Regierung als zuvor befiirchtet, wurde aber dennoch
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vom IWF als unrealistisch zuriickgewiesen. Ein
Ubereinkommen mit dem IWF iiber zusitzliche
Zahlungsbilanzunterstiitzung wiire jedoch entscheidend
und wiirde den Weg zur Umschuldung von Ruf3lands
externen Zahlungsverpflichtungen und fiir die
Riickkehr von Auslandskapital nach Rulland bahnen.

Die russische Krise hat die Verflechtung von mikro-
okonomischer Anpassung, dem Investitionsklima und
der Nachhaltigkeit makroskonomischer Stabilisierungs-
anstrengungen nachdriicklich unter Beweis gestellt.
Letztlich wird Rufllands grundsiitzliche Reaktion auf
die andauernde tiefe Krise sowohl direkt (durch ihre
unmittelbaren wirtschaftlichen Auswirkungen) als

auch indirekt (durch ihren Modelleffekt) das Tempo
und die Richtung des Transformationsprozesses in der
vorhersehbaren Zukunft in einem Grofteil der GUS

mafgebend mitbestimmen.

Tendenzen der makrookonomischen
Entwicklung

Wirtschaftswachstum

Eine Uberpriifung der makroskonomischen Leistung
der Transformationslinder 1998 zeigt weit auseinan-
derklaffende Unterschiede. In einer Anzahl von
Lindern setzte sich das Wachstum der Produktion
kriftig fort; in sieben Fillen iibertraf es 5 Prozent.
Dagegen fiel die Wirtschafistitigkeit in der grofiten
Volkswirtschaft der Region, Rulland, um geschiitzte

5 Prozent, und die Aussichten fiir eine Erholung im
Jahr 1999 erscheinen schwach, obwohl die Aktivititen
in der Industrie aus der umfassenden Abwertung in
den letzten Monaten des Jahres 1998 Vorteile ziehen
konnten. Die Auswirkungen der russischen Krise
haben die wirtschaftliche Leistung in einem Teil der
iibrigen Region in Mitleidenschaft gezogen, insheson-
dere in den benachbarten GUS-Lindern mit schwachen
wirtschaftlichen Grunddaten und starken Handels-

beziehungen zu Ruf3land.

In Mittel- und Osteuropa und den baltischen Lindern
verlangsamte sich der wirtschaftliche Schwung der
ersten Jahreshiilfte 1998 im zweiten Halbjahr. Es wird
geschiitzt, dal das Durchschnittswachstum fiir das
Jahr auf ca. 2,8 Prozent gefallen ist, verglichen mit
3,6 Prozent im Vorjahr. Allerdings gehiren neben Polen
nun auch die Slowakische Republik und Slowenien zu
den mittel- und osteuropiischen Lindern, in denen
das Einkommensniveau iiber dem von 1998 liegt.

In zwei der im Transformationsprozef3 weniger fort-
geschrittenen Linder — Albanien und Bulgarien —

gab es nach schweren Krisen im Jahr 1997 ein
deutliches Wachstum.

Absinken des durch-
schnittlichen Wachstums
im Jahr 1998
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In der Mehrzahl der Einsatz-
lander der Bank ging die
Inflation 1998 weiter zurtick

Dies war nachweislich dem erneuten Engagement fiir
Stabilisierungsmalnahmen zu verdanken. Dagegen
setzte sich der Riickgang der ruménischen Wirtschaft
mit 4,5 Prozent im Jahr 1998 fort, ein Ergebnis
grundlegender volkswirtschaftlicher Schwiichen,

wie umfangreichen Haushalts- und Zahlungsbilanz-
defiziten, die durch Verzogerungen bei der Umsetzung
der nétigen Strukturreformen noch verschiirft wurden.

In den iibrigen mittel- und osteuropiischen

Lindern zeigte das Wachstum im Jahresverlauf eine
bemerkenswerte Widerstandskraft. Eine Ausnahme
bildete die tschechische Wirtschaft, die zum ersten Mal
seit 1992 ein negatives Wachstum zeigte.

Die mittel- und osteuropiische Region profitierte

von der Wiederbelebung der einheimischen Nachfrage
in Westeuropa, insbesondere in Deutschland und
Frankreich. Allerdings fiel das Wachstum in den drei
baltischen Liindern im Vergleich zum Vorjahr
betrichtlich.

Die Entwicklungen in der GUS im Jahr 1998 wurden
von den jiingsten Ereignissen in RufSland beeinfluft,
und dies hatte bereits wesentliche Implikationen fiir
die restliche Gemeinschaft. Obwohl die Handels-
verbindungen seit Anfang der Reformen bereits
betriichtlich abgebaut worden sind, gab es im
Berichtsjahr aufgrund des Handelsengagements

(siehe Tabelle auf Seite 21) sehr wenige nennenswerte
Verbesserungen (eine Ausnahme war Turkmenistan
nach dem Zusammenbruch der Gasexporte und

daher des BIP im Jahr 1997). Die Ukraine hat viele der
zugrundeliegenden strukturellen Schwichen

mit Ruflland gemeinsam und ist im Gefolge der
Abwertung des Rubels unter schweren Druck geraten.
Das Ergebnis war, dal der wirtschaftliche Aufschwung
noch weiter auf sich warten i3t und das BIP 1998
wahrscheinlich um ca. 1,5 Prozent gefallen ist.

Das Sinken der Ol- und Metallpreise hat RuBlland und
alle zentralasiatischen Volkswirtschaften sowie
Aserbaidschan schwer, wenn auch in verschiedenem
Mafe, getroffen. Auch Tadschikistan bleibt angesichts
der forthestehenden politischen Stérungen in hohem
Mafle instabil, und die Nachhaltigkeit der ausge-
wiesenen hohen Wachstumsraten in Weifiru8land

ist hichst fragwiirdig.

Stabilisierung

Die Inflation ging in den meisten Lindern 1998 weiter-
hin zuriick. Dies ist auf niedrige Rohstoffpreise und
die Verknappung der inléndischen Liquiditiit im
Gefolge von Kapitalstromen aus der Region in der
zweiten Jahreshiilfte zuriickzufithren. In den mittel-
und osteuropéischen Lindern sind insbesondere die

Erfolge beim Abbau der Inflation in Albanien und
Bulgarien von einem hohen bzw. hyperinflationéiren
Niveau im Vorjahr bemerkenswert. Bulgarien erreichte
zum Jahresende eine Senkung der Inflationsrate von
500 Prozent im Jahr 1997 auf 1 Prozent im Jahr 1998.
In Ruménien verlief die Besserung langsamer, haupt-
siichlich aufgrund von gebremsten wirtschaftlichen und
politischen Reformen und steigenden Haushalts-
ungleichgewichten. Die Inflation verblieb zum
Jahresende 1998 nahe bei 50 Prozent. Anderswo in
den mittel- und osteuropiischen Lindern lagen die
Inflationsraten fiir 1998 im einstelligen oder unteren
zweistelligen Bereich. Die Inflationsraten in Lettland,
Litauen und der EJR Mazedonien lagen zum
Jahresende dicht bei denen des EU-Durchschnitts

von ca. 2 Prozent oder darunter, wihrend Polen und
Ungarn, die zu den fiinf Landern gehoren, die in
Beitrittsverhandlungen eingetreten sind, zum
Jahresende eine bedeutend hshere Teuerungsrate

auswiesen.

In der GUS kam die fortschreitende Verringerung der
durchschnittlichen Teuerungsraten zum Jahresende

in fritheren Jahren zum Stillstand; statt dessen stieg
die mittlere Rate von 13 Prozent im Jahr 1997 auf
18,3 Prozent im Berichtsjahr. Dieser Tendenz zu

einer mifig hoheren Inflation liegen erhebliche
Unterschiede in den Lindern zugrunde, sowohl die
Teuerungsraten als auch die Anderungsrichtung
betreffend. In Armenien, Aserbaidschan, Kasachstan
und Tadschikistan blieben die Wechselkurse trotz
erheblichen Drucks nach der russischen Krise stabil,
und aus diesem Grund konnten diese Linder im
Gefolge einer straffen Geldpolitik und Billigimporten
aus Ruflland eine erhebliche Verringerung der Inflation
verzeichnen. In der iibrigen GUS trieb eine Abwertung
der Wechselkurse die Inflation nach oben. Allerdings
waren nur Rufland und Weiliruiland mit einer ernsten
monetiiren Destabilisierung konfrontiert: Zum Jahres-
ende erreichte die Inflation in diesen beiden Lindern
eine Hohe von 85 bzw. 178 Prozent.

Die Riickschlige bei der volkswirtschaftlichen
Stabilisierung in Rufland unterstreichen die Risiken
einer Stabilisierungsstrategie, die sich fast ausschlief3-
lich auf die Geldpolitik verl:ifit und sich nicht mit den
zugrundeliegenden Haushaltsungleichgewichten befal3t.
Zwar konnen Regierungen Haushaltsdefizite voriiber-
gehend durch die Emission von Wertpapieren auf den
jungen Kapitalmirkten der Region finanzieren,

doch miissen gleichzeitig Strukturreformen in Angriff
genommen werden, um die Finanzierungsliicke zu
schlieBen. Andernfalls kann das Vertrauen leicht

einbrechen — was, wie in Ru8land, zu einem



Wahrungskollaps und einer ernsten Finanzkrise fiihren
kann. Vor diesem Hintergrund geben die fortgesetzten
Haushaltsungleichgewichte in vielen Lindern der
Region Anlaf} zur Sorge.

Die Steuereinziehung ist nach wie vor in einem
GroBteil der GUS das dringendste Problem. In Liindern
wie Georgien und Tadschikistan, die beide ernsthafte

Auslandische Direktinvestitionen
(In der Zahlungsbilanz ausgewiesene Nettozustrome)
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innere Konflikte durchlitten haben, belaufen sich die
Steuereinkiinfte auf kaum 10-15 Prozent des BIP.
Schiitzungen fiir 1998 deuten darauf hin, daf} die Zahl
der Liinder in der Region, deren Haushaltsdefizite iiber
5 Prozent des BIP liegen, von sechs im Jahr 1997 auf
acht im Jahr 1998 angestiegen ist. Fiinf von ihnen sind

GUS-Linder.

Kumulative Zustréme Zustrome
Kumulative Zustrome auslandischer auslandischer
Zustréme  ausléndischer Direkt- Direkt-
auslandischer Direkt- investitionen investitionen
Direkt- investitionen, pro Kopf in Prozent
1997 1998 investitionen pro Kopf des BIP
1994 1995 1996 (Revidiert) (Schétzung)  1989-1998 1989-1998 1997 1998 1997 1998
(Millionen US-Dollar) (US-Dollar) (Prozent des BIP)

Albanien 65 89 97 42 45 423 132 13 14 1,9 1,5
Bulgarien 105 82 100 497 240 1.162 140 60 29 4,8 1,9
Estland 212 199 110 130 400 1.208 833 90 276 2,8 7,4
Kroatien 102 88 529 346 700 1.874 416 72 156 1,8 3,4
Lettland 155 244 376 Bils 200 1.584 634 206 80 ©,3 32
Litauen 31 72 152 328 950 1.563 422 89 257 3,4 9,2
EJR Mazedonien 24 13 12 30 115 194 97 14 58 0,9 3,7
Polen 542 1.134 2.768 3.041 6.600 15.066 389 79 171 2,2 4,5
Rumanien 341 417 263 1.224 1.900 4.370 193 54 84 315 4,3
Slowakische Republik 250 202 251 177 360 1.614 299 33 67 0,9 1,7
Slowenien 128 176 186 321 165 1.239 619 161 83 1,8 0,8
Tschechische Republik 749 2.526 1.388 1.275 1.600 9.073 881 124 155 2,5 2,9
Ungarn 1.146 4.453 1.983 2.085 1.700 17.134 1.694 206 168 4,6 3,6
Mittel-, Osteuropa und
die baltischen Lander 3.851 9.694 8.216 10.011 14.975 56.503 368 65 98 2,0 2,8
Armenien 8 19 22 51 140 235 63 14 38 3,1 7,6
Aserbaidschan 22 282 661 1.093 1.077 3.155 415 144 142 28,4 26,2
Georgien 8 6 54 189 219 477 89 35 41 3,6 4,3
Kasachstan 635 964 1.137 1.320 1.300 5.829 383 84 86 5,9 5,9
Kirgisistan 45 96 46 83 52 332 72 18 11 4,9 3,1
Moldau 18 73 56 64 100 342 79 15 23 2,9 5,8
Russische Foderation 539 1.710 1.700 3.752 1.500 9.201 63 25 10 0,8 0,5
Tadschikistan 12 17 20 30 12 100 17 5 2 2,7 1,0
Turkmenistan 103 233 129 108 110 762 157 23 23 5,9 5,2
Ukraine 100 400 526 600 700 2.726 54 12 14 1,2 1,7
Usbekistan 73 -24 90 167 170 588] 23 7 7 1,2 1,2
WeiRruRland 11 7 70 190 50 344 34 19 5) 1,4 0,3
Gemeinschaft
Unabhéngiger Staaten 1.568 3.783 4.511 7.647 5.430 24.036 85 27 19 1,3 1,3
Gesamt 5.419 13.477 12.727 17.658 20.405 80.539 185 40 41 1,6 1,8

Quelle: IWF, Zentralbanken und Schatzungen der EBWE.
Anmerkung:

Bei den meisten Landern schlieBen die Zahlen lediglich Kapitalbeteiligungen und in einigen Fallen Sacheinlagen ein. Flr Lander (wie Estland und die Slowakische Republik), fir die die Nettokapitalinvestitionen
nicht problemlos zuganglich waren, umfassen die neueren Angaben sowohl die wieder investierten Ertrége als auch Fremdkapitaltransaktionen zwischen Unternehmen. Die vermehrten Abfllisse auslandischer
Direktinvestitionen aus Transformationslandern spalten die Netto- und Bruttozufliisse im Rahmen auslandischer Direktinvestitionen. So umfate z.B. in Kroatien der BruttozufluR auslandischer

Direktinvestitionen 346 Millionen US-Dollar, wohingegen die Abfliisse auslandischer Direktinvestitionen 150 Millionen US-Dollar ausmachten
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Bedingungen an internationalen
Kapitalmarkten aufgrund
von Finanzkrisen 1998

grundlegend verandert

Auf3enbilanzen und Kapitalstrome

Haushaltsdefizite gehen in einer Anzahl von Lindern
nach wie vor mit Leistungsbilanzdefiziten einher.

Die AuB3enbilanzen in den Transformationslindern
waren 1998 einer Kombination externer Schocks
unterworfen, unter anderem den Auswirkungen der
Asienkrise an den Weltmirkten (die einen schweren
Abwirtsdruck auf die Rohstroffpreise ausgeiibt hat)
und in jiingster Zeit einer dramatischen Wende in
Rufllands Leistungsbilanz. Nach einem Defizit in der
ersten Jahreshiilfte fithrten die Abwertung des Rubel
und der damit verbundene Riickgang der Nachfrage
nach auslindischen Waren zu einer positiven Bilanz am
Jahresende. Dieser Umschwung in der Aulenbilanz
RuBlands wird wahrscheinlich eine grofle Auswirkung
auf die meisten GUS-Léinder und einige mittel- und
osteuropéische Linder haben und hat im allgemeinen
1998 zu hoheren Leistungsbilanzdefiziten gefiihrt

als erwartet.

Charakteristisch fiir eine grole Anzahl von
Transformationsléindern waren in den letzten Jahren
hohe Leistungsbilanzdefizite. Leistungsbilanzdefizite
von iiber 7 Prozent des BIP wurden im Jahr 1998 in
15 Léndern ausgewiesen, verglichen mit neun solchen
Fillen im Vorjahr. Diese Defizite waren in der
Vergangenheit durch betréichtliche Kapitalzustrome
angetrieben worden, ein Ergebnis der steigenden
Investitionsméglichkeiten in der Region als ganzer und
Tendenzen in den globalen Finanzmérkten. In mittel-
europdischen Lindern wie Polen und Ungarn sind
Leistungsbilanzdefizite gepaart mit robuster
Investitionstitigkeit und intensiver Umstrukturierung
der einheimischen Produktion. Hohere Investitions-
quoten tragen zu besserer Exportleistung bei und
schaffen daher die Grundlage fiir eine spitere
Begleichung der ausléndischen Verbindlichkeiten,

die in der Zeit des Wiederaufbaus eingegangen wurden.

Bei den umgeschlagenen Liquidititsbedingungen

in den internationalen Kapitalmirkten sind jedoch
wahrscheinlich nur die am meisten fortgeschrittenen
Reformlinder in der Lage, die finanziellen Leistungs-
bilanzdefizite weiterhin durch stabile langfristige
Kapitalstrome zu finanzieren. In vielen GUS-Léndern,
unter anderem Armenien, Aserbaidschan, Georgien,
Kasachstan, Kirgisistan, Moldau und Turkmenistan,
haben die Leistungsbilanzdefizite und der Verlust

der Wetthewerbsfihigkeit gegeniiber RufSland
begonnen, grundsiitzliche Anpassungen in Form

von Wechselkursabwertung und einer Schrumpfung
der Haushaltsposition auszulsen.

Die asiatische und die russische Krise haben 1998 die
Bedingungen an den internationalen Kapitalmérkten
grundsiitzlich verindert. Wihrend die neunziger Jahre
durch das rasche Wachstum privater Kapitalstrome in
die Schwellenmirkte gekennzeichnet waren, wird das
Ausmal} der Verluste von internationalen Anlegern

in RuBland wie auch in Asien ihre Risikoakzeptanz
wahrscheinlich radikal einschriinken. Grofe institu-
tionelle Investoren konnten sich fiir geraume Zeit aus
diesen Mirkten zuriickziehen. Dariiber hinaus hat

der Kampf um Liquiditéit seit Mitte August bei
internationalen Investoren zu ,,technischen* Verkiufen
gefiihrt, um die Nachschulforderungen leisten zu
kénnen. Dadurch wurden die Anlagenpreise nach
unten getrieben, was zu einem Abflul} kurzfristiger
Mittel von fast allen Schwellenmérkten fiihrte.

Allerdings war die Auswirkung sowohl unter den
Léndern wie auch fiir verschiedene Arten von Kapital-
fliissen hochst unterschiedlich. Mérkte unterscheiden
zwischen Kreditnehmern aufgrund ihrer volks-
wirtschaftlichen Grunddaten und mégen bei einigen
Transformationslindern, die nach wie vor robuste
Grunddaten aufweisen, anfinglich iiberreagiert haben.
Spannen bei internationalen Anleiheemissionen durch
Kreditnehmer aus der Region weisen bereits eine hohe

Differenzierung auf.

Was die Arten von Kapitalfliissen betrifft, sind
kurzfristig die Lénder, die sich auf ausldndische
Direktinvestitionen verlassen, wahrscheinlich weniger
von der gegenwirtigen Volatilitit an den Kapital-
mirkten betroffen als Linder, in denen kurzfristige
Portfolioinvestitionen bei der externen Finanzierung
eine groflere Rolle spielten. Insbesondere auslidndische
Direktinvestitionen sind durch die langfristigen
wirtschaftlichen Moglichkeiten in der Region motiviert
und gehen Hand in Hand mit erheblichen
Verdnderungen in der Unternehmensfiihrung der
Zielunternehmen. Auslidndische Direktinvestoren
verfiigen daher sowohl iiber die Fihigkeit als auch

die Motivation, ihre Vermogenswerte durch ihre
Stimmrechte* oder aktives Engagement zu erhalten
und nicht durch einen ,,Austritt*. In der Tat zeigen
jiingste Prognosen fiir ausléindische Direktinvestitionen
in sieben wichtigen osteuropiiischen Empfingerlindern
keine nennenswerten negativen Auswirkungen der
russischen Krise, ausgenommen in RuBlland selbst
(siehe Tabelle auf Seite 21). Allerdings ist eine
Verlangsamung des direkten Zustroms auslindischer
Investitionen in die Region moglich, und sie wiire noch
weit wahrscheinlicher, sollten die Regierungen struk-
turelle Reformen aufgrund externer Schwierigkeiten

verzogern.
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Die Auswirkung auf andere Arten von Kapitalstrémen Der Riickzug aus den Mérkten fiir Festverzinsliche in
diirfte deutlicher sein als fiir die Direktinvestitionen. Polen, der Tschechischen Republik und Ungarn im
Eine Anzahl von Transformationslidndern, unter Friithjahr 1998 hat sich bereits weitgehend umgekehrt,
anderem Kasachstan und Moldau, verschob die fiir withrend Linder mit schwicheren Grunddaten wie
1998 geplanten Euro-Anleiheemissionen. Syndizierte Ruménien, RuBlland und die Ukraine im Hinblick auf
Ausleihungen werden ebenfalls gekiirzt, da Banken Kapitalabfliisse wahrscheinlich in niéichster Zukunft
vorsichtigere Glidubiger werden und sich Zeit nehmen, keine Wende erleben diirften. Die meisten anderen
ihr Kapital wieder aufzubauen — ein Vorgang, der schon GUS-Linder haben auch in der Vergangenheit keine
1998 deutlich wurde. Noch direkter wurde eine grol3e nennenswerten Portfoliostrome ins Land gezogen.
Anzahl von Transformationslindern, darunter die fort- Offizielle Finanzierungen, unter anderem von den IFI,
geschrittensten, von einem Abflufl kurzfristiger konnten die Auswirkungen externer Schocks auf die
Portfolioinvestitionen von den inlindischen Geld- Zahlungsbilanz etwas auffangen. Allerdings werden
und Aktienmérkten betroffen. auch Linder wie Kasachstan und Turkmenistan

wahrscheinlich Nettoabfliisse kurzfristiger Bankkredite

hinnehmen miissen.

Beitrittsprozefd zur EU verfolgt
gemeinsame Ziele mit

Ubergangs-mandat der Bank

Beitritt zur Europaischen Union

Verhandlungen (ber den Beitritt zur Europdischen Union wurden am 30. Marz 1998 mit fiinf Einsatzlandern der EBWE
aufgenommen: Estland, Polen, Slowenien, der Tschechischen Republik und Ungarn. Die (brigen Beitrittskandidaten unter den
Einsatzlandern der EBWE sind Bulgarien, Lettland, Litauen, Rumanien und die Slowakische Republik. Der Beitrittsprozefs wird
zur Festigung des institutionellen Rahmens der Kandidatenlander beitragen und Handel und Investitionen in der Region fordern.
Aus diesen Griinden glaubt die EBWE, daf} der Beitritt zur EU in den betreffenden L&ndern Wachstum und Stabilisierung unter-
stiitzen wird. Die Bank ist sich bewuft, daf? die Erweiterung der EU bedeutende Folgen fiir die Tatigkeit der EBWE in fortgeschrit-
tenen Landern haben wird. AuRerdem unterstreicht die Strategie der Bank die gemeinsamen Ziele des EU-Beitrittsprozesses und
des Transformationsmandats der EBWE. Im Jahr 1998 erhéhte sich das Mafd der EBWE-Investitionen in den Beitrittsl&ndern
betréchtlich.

Um beim Beitritt zur EU zu helfen, verbessert die Europaische Kommission die finanzielle Unterstiitzung fiir die Beitrittslander,
um die Ubernahme der EU-Gesetzgebung zu fordern. Die Europaische Kommission ergriff die Initiative fiir eine Koordinierung
mit der EBWE und anderen IFI, um sicherzustellen, daf ihre gebiindelten Aktivitaten in den Beitrittsldndern maximale Wirkung
erreichen. In einer am 30. Marz 1998 abgeschlossenen Grundsatzvereinbarung zwischen der EBWE, der Europdischen
Kommission und der Weltbank werden die Prinzipien der Zusammenarbeit umrissen. Auferdem legt das Protokoll die
Berechtigungs- und Auswahlkriterien fiir die Kofinanzierungsprojekte in den Kandidatenlédndern fest. Regelméfige Treffen auf
hoher Ebene sowie Beratungen von Arbeitsgruppen sind einberufen worden, um die Zusammenarbeit und gemeinsames Handeln
zu fordern. Fir das Phare-Programm hat dieser Prozef bereits begonnen, nunmehr wird er erweitert und umfafit dann ebenfalls
die neuen Strukturelemente der EU fiir den Beitritt und die Reformen in der Landwirtschaft.

Koinvestitionen sind der Hauptbereich der direkten Zusammenarbeit zwischen der EBWE und der Europdischen Kommission.

Im Jahr 1998 koinvestierte EU-Phare mit der EBWE in den Beitrittslandern 60 Millionen Ecu fiir Projekte in den Bereichen
Umwelt, kommunale Infrastruktur und Transport und Verkehr. An der Kofinanzierungs-Pipeline fiir 1999 wurde im Jahresverlauf
weitergearbeitet, insbesondere in Verbindung mit zwei Fazilitaten fiir gemeinsame Finanzierung: die KMU-Fazilitat, die auf KMU

in Beitrittslandern zielt, und die Milchwirtschafts-Fazilitat, die polnische Molkereien mit Investitionsbedarf im Zusammenhang mit
der Erfillung der EU-Normen unterstiitzen soll. Beide Fazilitdten sollen ihre Tatigkeit im Jahr 1999 aufnehmen.

Die EBWE arbeitet in wichtigen Industriebereichen wie Stahl, Energieerzeugung, Reaktorsicherheit, Umwelt sowie Transport
und Verkehr und Telekommunikation eng mit der Europdischen Kommission zusammen. Dariiber hinaus stellte die Bank

fiir Phare und seine Empfangerlander weiterhin technische Dienstleistungen auf kostendeckender Basis zur Verfiigung.

Im Jahresverlauf berieten Banker und Anwalte der EBWE die Tschechische Wertpapier- und Borsenkommission, die Behdrde
fiir industrielle Entwicklung in der Slowakischen Republik und die Regierung Rumaniens liber die Ausarbeitung neuer
Wertpapier- und Lizenzgesetze.
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Reformpriifliste

Die Projekte der EBWE werden an

ihrer Auswirkung gemessen auf:

— mehr Wettbewerb im
betreffenden Sektor;

— Anregung von Wettbewerb
in anderen Sektoren;

— breiter gestreutes Privateigentum;

— Institutionen, Gesetzgebung und
Politik, die Funktion und Effizienz
des Marktes fordern;

— Entwicklung von Fachkenntnissen;

— Demonstration neuer Verfahrens-
weisen, die an anderer Stelle
eingesetzt werden kdnnen;

— Setzung von Normen flr
Unternehmensfihrung und

Geschaftsgepflogenheiten.

Riickblick auf die

Geschitftstiitigkeit 1998

Angesichts grofRer Herausforderungen in ihrem Einsatzbereich im Jahr 1998 hat sich die

EBWE ernsthaft um Losungen flr Probleme bemuUht, mit denen sie sich auseinandersetzen

mufte, und zur gleichen Zeit die Zielstellungen des Geschaftsplans erreicht, in vielen

Fallen sogar Uberschritten. In ihren Einsatzlandern hat die EBWE sich konsequent auf

die Forderung der Reformen sowie ihr Projektportfolio konzentriert und eine Reihe von

MaRnahmen umgesetzt, um die Wirksamkeit der Geschaftstatigkeit weiter zu erhdhen.

Durch ihre Projekte und den Dialog mit den Behorden
in den Einsatzlindern hat die EBWE besondere Auf-
merksamkeit auf die Erhshung ihres Beitrags zum
Ubergangsproze} gerichtet. Dies spiegelt sich in
Projekten wie Podravka in Kroatien, Pekao SA und
dem Stadtverkehrsprojekt Krakau in Polen sowie dem
Programm fiir Getreideeinlagerungsbestitigungen in
der Slowakischen Republik. Die Struktur der Liinder-
strategien wurde veriindert und konzentriert sich
nunmehr auf besondere Reformziele, dabei wird die
vorgeschlagene Strategie fiir die Geschiiftstitigkeit
auf diese Zielstellungen bezogen. Die detaillierten

Trotz der wachsenden Unsicherheit in den Einsatz-
liindern in der zweiten Jahreshilfte 1998 hat die
EBWE 2,37 Milliarden Ecu an gezeichneten Neuzu-
sagen, also einen einmalig hohen Stand erreicht und
damit das Ziel von 2,4 Milliarden Ecu im Budget reali-
siert. 1998 unterzeichnete die EBWE in 24 Lindern
(auBer Armenien und Turkmenistan) 96 neue Projekte,
eine Vielzahl von Zusagen entfiel auf die Linder in der

fortgeschrittenen Reformphase.

Im Jahr 1998 billigte das Direktorium der EBWE 82
Projekte fiir insgesamt 2,0 Milliarden Ecu. Aufgrund

der gewachsenen Unsicherheit der Geschiftstiitigkeit

Zusagen im Umlauf erreichten
g im Geschiftsjahr 1998 sowie der betrichtlichen Anzahl

Bewertungen im Hinblick auf Projekte der Bank und

insgesamt 10,2 Milliarden Ecu, den durch sie erreichten Fortschritt beim Ubergang

15 Prozent mehr als
zum Jahresende 1997

Kumulative Zusagen
nach Ubergangsphasen
Stand 31. Dezember 1998 (Milliarden Ecu)

12

10

N

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998

Russische Foderation
Friihe/Mittlere (einschlieflich Regional)
M Fortgeschrittene

sind jetzt in die Frithphase der Projektbearbeitung
eingeordnet. Damit wird sichergestellt, daf} die
Geschiftstitigkeit darauf orientiert ist, den grofiten
moglichen Nutzen in der Region zu erreichen.

Zur Bewertung des Beitrags von Einzelprojekten
auf den Ubergang in unterschiedlichen Sektoren
sind detaillierte Priiflisten fiir Reformfortschritte

ausgearbeitet worden.

Uberblick

Auch 1998 ist das Portfolio der EBWE nachhaltig
gewachsen. Die Zulagen in Umlauf erreichten

10,2 Milliarden Ecu, was seit Ende 1997 einem
Wachstum des Bestands um 14,6 Prozent entspricht.
Die Anzahl der iiberwachten Operationen stieg um
13 Prozent, von 413 Ende 1997 auf 465 Ende 1998.
Die Bruttoauszahlungen erreichten 2,4 Milliarden Ecu,
sie lagen 20 Prozent iiber denen des Jahres 1997.
Die Nettoauszahlungen umfa3ten zum Jahresende
4,3 Milliarden Ecu fiir Darlehen und 1,4 Milliarden
Ecu fiir Kapitalbeteiligungen, also insgesamt

5,8 Milliarden Ecu.

von im letzten Quartal des Jahres 1997 gebilligten
Projekten lag dies unter dem Stand des Jahres 1997.

Im Jahr 1998 hat die EBWE im Vergleich zum kumula-
tiven Durchschnitt von 2,6 einen hohen Mobilisierungs-
faktor (3,2) erreicht. Diese Zahl driickt aus, dal} die
EBWE mit ihren Direktzusagen von 2,4 Milliarden

Ecu weitere 7,5 Milliarden Ecu mobilisieren konnte.
Die insgesamt von anderen Investoren als Teil der
Geschiiftstitigkeit der EBWE zugesagten Mittel
erreichten 30,9 Milliarden Ecu.

Der nach wie vor auf der Entwicklung des Privatsektors
liegende Schwerpunkt fiihrte zu einem weiteren Anstieg
des auf den Privatsektor entfallenden Portfolioanteils.
Im Geschéftsjahr 1998 erreichte er 80 Prozent im
Vergleich zu 76 Prozent 1997. Hierzu zihlt die Bank
eine Reihe von ihr als ,,privat® gefiihrte Projekte, die
dennoch eine betrichtliche Beteiligung des Staates
widerspiegeln. Dabei ging es um geschiiftliche Trans-
aktionen vor der Privatisierung, staatlich garantierte
Kreditlinien, Kommunaldarlehen und Projekte in
grofen Staatsunternehmen. Die EBWE hat ebenfalls
ihr umfangreiches Investitionsprogramm im Bereich
der offentlichen Infrastruktur fortgefiihrt. Insgesamt
machen diese Projekte 43 Prozent des Programms

fiir das Geschiiftsjahr 1998 aus.



Im Programm fiir das Jahr 1998 erreichten die
Kapitalbeteiligungen mit 33 Prozent einen hohen
Stand, der Plan hatte 22 Prozent vorgesehen. Erreicht
wurde dies durch die Beteiligung der EBWE an einer
Reihe groer Kapitalbeteiligungen, wie Lafarge
Romcim, Beteiligung an der Vorprivatisierung von

CS sowie Telekomunikacja Polska SA und Stalexport.

Entgegen einiger Besorgnisse zu Anfang des Jahres im
Hinblick auf den erreichbaren Stand neuer Zusagen fiir
Liinder im fortgeschrittenen Stadium des Ubergangs hat
die EBWE im abgelaufenen Geschiiftsjahr 40 Prozent
ihrer Neuinvestitionen in diese Linder geleitet.

Der Wert fiir die neuen jihrlichen Zusagen stieg von
556 Millionen Ecu im Jahr 1997 auf 952 Millionen
Ecu 1998. Der relative Anteil und das Volumen der
Zusagen fiir Linder in der frithen und mittleren
Ubergangsphase blieben stabil. Es ergab sich ein
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geringfiigiger Abschwung bei den Zusagen von

998 Millionen auf 875 Millionen Ecu. Der Anteil

der auf das Programm fiir Ru8land entfallenden neuen
jihrlichen Zusagen ist von 32 Prozent im Geschéftsjahr
1997 auf 23 Prozent fiir das Jahr 1998 gesunken.

Das spiegelt die Auswirkungen der Ereignisse in

RuBland wider.

Angesichts der betriichtlichen Grifie des Bestands

an Investitionen, der seit Beginn der Geschiiftstitigkeit
erreicht worden ist, gilt mehr und mehr Aufmerk-
samkeit der Pflege des Portfolios. Portfoliomanager
sind in jedes Team des Bereichs Banking berufen
worden. Die Vorbereitung des Geschéftsplans fiir

1999 umfafite erstmalig Analysen fiir eine bessere
Projektvorbereitung, die einer wirksamen Bestands-
pflege entspricht. Das ermoglicht es der EBWE zum
Beispiel, eine Reihe von Projekten mit geringem

EBWE-Zusagen, kumulativ

nach Landern und Jahren
Stand 31. Dezember 1998 (Milliarden Ecu)

Frihe/mittlere Ubergangsphase

Albanjen
Armenien
Aserbridsch n
WeiryRland

Bosnien und |t

Bulgafien

EJR Mazedorlien

Georglen

Kasachstan

Kirgisistan
Von der EBWE zugesagte Finanzierungen, nach Landern Moldgu
Ruménien
Kumulativ zum -
1998 31. Dezember
Anzahl 1 Millionen Ecu % Anzahl Millionen Ecu % : )
Turkmenistan
Tadschikistan 1 4 <1 S 13 <1
Albanien 1 7 <1 8 68 1 Ukeaine -
Armenien - - - 3 69 1 Usbek|stan
Bosnien und Herzegowina 2 23 1 7 70 1 Resiotlal
Georgien 8 59 2 9 115 1
B o =3 o o 8 8 8
Turkmenistan = = = 4 126 1 glgl 8l gl 2| & 2
Kirgisistan 1 18 1 9 136 1 .
EJR Mazedonien 2 o8 1 9 143 1 Fortgeschrittene Ubergangsphase
Moldau 2 15 1 11 149 1 Kroatién
Weirufland 1 3 <1 7 151 1 - h :
Republik
Litauen 3 39 2 s 173 1 i
Aserbaidschan 4 88 4 9 193 2 ES""’*
Lettland 8 38 2 17 213 2 Ungar| I
Estland 7 86 4 28 247 2 Lettland
Regional 6 91 4 22 266 2
U
Bulgarien 2 33 1 20 296 2 -
Slowenien 1 6 <1 19 307 8 Polen -
Kasachstan 4 157 7 7 364 3 kische Republfk
Usbekistan 1 29 1 12 394 8 .
Slowakische Republik 8 44 2 18 395 & :
Kroatien 6 170 7 21 511 4 §‘§ sl gl & g &
Tschechische Republik 2 87 4 24 525 4
Ukraine 6 133 6 24 605 5 Russische Fdderation
Ungarn 2 68 8 49 1.053 9
Rumanien 7 252 11 41 1.283 11 O‘ g‘ 8‘ 8‘ sl g
gl | = 2| = S
Polen 11 354 15 70 1.309 11 e T e s
Russische Foderation 15 541 23 87 2.837 24 zum Ende 1996
Gesamt 96 2.373 100 551 12.010 100 1997

1 Werden zahlreiche Teildarlehen in einer Rahmenvereinbarung erfaft, kdnnen Geschéftsvorfalle als Bruchzahlen gefiihrt werden.
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Zugesagte EBWE-
Finanzierung
nach Fazilitat

1998

Privatdarlehen 46%
Staatsdarlenen 20%
W Kapitalbeteiliggungen 33%
M Garantien usw. 1%

Zugesagte EBWE-
Finanzierung nach Sektor

=

|
»

Finanzen, Kommerz 39%
B Transport, Lagerung 9%
Herstellung 15%
Energie, Stromerzeugung 10%
B Telekommunikation 8%
Grundstoffindustrie 8%
W Handel, Tourismus 5%
Kommunal-, Sozialdienste 4%
Land-, Forst- und Fischwirtschaft 2%

Zugesagte EBWE Finanzierung, nach Art der Fazilitat

Kumulativ zum
1998 31. Dezember
Anzahl Millionen Ecu % Anzahl Millionen Ecu %
Privatdarlehen 42 1.097 46 248 5.754 48
Staatsdarlehen 16 470 20 113 3.693 31
Kapitalbeteiligungen 37 773 33 183 2.360 20
Garantien usw. 1 2 33 1 7 203 2
Gesamt 96 2.373 100 551 12.010 100
1 Garantien und weitere nicht bilanzwirksame Posten.
Zugesagte EBWE Finanzierung, nach Sektor?
Kumulativ zum
1998 31. Dezember
Anzahl Millionen Ecu % Anzahl Millionen Ecu %
Finanzen, Kommerz 44 933 39 219 3.681 31
Transport, Lagerung 10 223 9 71 2.222 19
Herstellung 16 351 15 94 1.742 15
Energie, Stromerzeugung 7 245 10 47 1.571 13
Telekommunikation 4 194 8 34 1.082 9
Grundstoffindustrie 4 185 8 19 767 6
Handel, Tourismus 8 111 5) 24 382 8
Kommunal-, Sozialdienste 5) 96 4 20 265 2
Land-, Forst-, Fischwirtschaft 3 36 2 21 260 2
CEAL, Kofinanzierungslinien
und RWF 2 - - - 2 38 <1
Gesamt 96 2.373 100 551 12.010 100

1 Diese zusammengefaBten Sektorgruppen sind nicht immer deckungsgleich mit den auf den folgenden Seiten besprochenen Sektoren. So umfat z.B. der
Sektor ,Finanzen, Kommerz“ auch die Dienstleistungsindustrie und ist nicht mit dem Sektor Finanzinstitutionen gleichzusetzen.

2 CEAL (Mitteleuropaische Agenturlinien), RWF (Regionale Wagnisfonds).

Risikoauszufiihren, um die Folgen der geographischen
Diversifizierung in Lénder in einer friihen Uber-
gangsphase auszugleichen. Nach einer raschen ersten
Reaktion auf die Ereignisse in Ru8land wurden
Friihwarnverfahren fiir die Nachbarldnder entwickelt.
Diese bewerten die Tendenzen und identifizieren
potentielle Probleme in einem frithen Stadium.
Abfederungsmafinahmen werden in enger Zusammen-
arbeit mit Kunden und Linderbehirden eingeleitet.

1998 wurde eine Reihe wichtiger Neuerungen einge-
fiihrt, die Qualitit und Wirkungsgrad der Arbeit der
EBWE betrichtlich beeinfluBten. Dazu gehort die
Uberpriifung des Bewertungssystems fiir Teams im
Bereich Banking mit verstirkter Aufmerksamkeit fiir
qualitative Aspekte (positive Wirkung auf den Uber-
gangsprozel}, Qualitit der Kredite, BewuBtsein fiir
Gewinn und Verlust). Dariiber hinaus wurde gemil3 der
Nullbudgetierung eine verbesserte Dokumentations-
grundlage und ein effektiveres Bearbeitungsverfahren
im AusschuB fiir Geschiiftstitigkeiten eingefiihrt.
Zusiitzlich dazu wurden wichtige Initiativen der
Geschiiftsfiihrung im Hinblick auf die Mitarbeiter

umgesetzt. Sie umfassen unter anderem eine



Uberpriifung der Anforderungsprofile sowie eine strate-
gische Bewertung der Humanressourcen im Bereich
Banking sowie eine weitere Stirkung der Liinderbiiros
in den Einsatzlindern der EBWE. Auflerdem wurden
die Teams am Hauptsitz weiter gestirkt und mehr fach-
liche Erfahrung im Hinblick auf den Privatsektor und
zusiitz-liche Leistungsprofile in den Teams fiir

Infrastruktur mobilisiert.

Finanzinstitutionen

Durch Direktinvestitionen in Finanzinstitutionen

und die Bereitstellung von iiber lokale Intermedire
ausgereichten Mitteln fiir den Unternehmenssektor
bemiiht sich die EBWE, den Finanzsektor in den
Einsatzlindern zu stirken. Das abgelaufene Geschiifts-
jahr wurde von der Finanzkrise in RuBland beherrscht,
die die Geschiiftstitigkeit der EBWE im Bankensektor
betriichtlich beeinflufit hat. Trotz dieser Entwicklungen
hat die Bank auch weiterhin die Bedeutung ihrer
Unterstiitzung fiir den Finanzsektor anerkannt und im
Geschiiftsjahr 44 Projekte fiir insgesamt 894 Millionen
Ecu unterzeichnet. Mit diesen neuen Zusagen umfalit
der Bestand der EBWE im Finanzsektor 3,6 Milliarden
Ecu, d.h. 30 Prozent des Gesamtwerts der Geschiifis-
tiitigkeit der Bank zum Ende des Geschiiftsjahrs.

Riickblick auf die Geschaftstatigkeit 1998 27

Finanzinstitute genieen bei der EBWE hohe Prioritat. Durch die
Wahrnehmung einer Reihe von grundlegenden Funktionen in der
Volkswirtschaft spielen sie eine zentrale Rolle fiir die Marktwirtschaft:
Sie mobilisieren und verteilen Ersparnisse, iberwachen die
finanziellen Aktiva und stellen internationale und nationale
Zahlungssysteme bereit. Durch ihre Arbeit an der Modernisierung
und Entwicklung des Finanzsektors in der Region hofft die Bank,

ihre Geschaftstatigkeit zu fordern und die wirtschaftliche Tatigkeit
auszuweiten. Dazu vermehrt sie die lokal verfiigbaren Finanzierungen

und verbessert die Systeme im Finanzsektor und beim Geldtransfer.

Geschaftstatigkeit im russischen
Bankensektor

Die Finanzkrise vom August 1998 hatte schwer-
wiegende Auswirkungen auf die Geschiiftstiitigkeit
der EBWE im Bankensektor Rullands. Der beschleu-
nigte Abzug des Auslandskapitals von den russischen
Finanzmiirkten fiihrte rasch zu erhshtem Druck auf
die Aktivabestiinde der russischen GroBbanken und
legte bei vielen Schwiichen in der Praxis des Risiko-
managements blof3. Nachdem die russische Regierung
ihren Schuldendienst im August eingestellt hatte,

war die Kapitalgrundlage aller Zielunternehmen

der Bank sowie der russischen Schuldnerbanken
ernsthaft geschwiicht. Diese Situation wurde durch
die im Ergebnis durchgefiihrte betréichtliche
Wihrungsabwertung sowie eine wenig effektive
Reaktion der Ordnungsbehérden weiter verschiirft.

Bank Pekao, Polen

Im Jahr 1998 44 Projekte
im Finanzsektor unterzeichnet,
Gesamtwert 894 Millionen Ecu

Von der EBWE gezeichnete Projekte fur Finanzinstitute

Kumulativ zum 31. Dezember 1998

Anzahl der

Projekte Millionen Ecu %
Banken 155 2.906 80
Kapitalbeteiligungen 58 547 15
Darlehen ohne Staatsgarantie 71 1.329 37
Darlehen mit Staatsgarantie 22 923 25
Handelsférderungsprogramme 4 107 3
Sonstige Finanzinstitute 13 55
Kapitalbeteiligungen 13 55) 2
Darlehen - - -
Aktienfonds 50 671 18
Von Gebern dotierte Fonds 1 13 248
Aktienwagnisfonds 22 185
GroRe Aktienfonds 15 238 7
Gesamt 218 3.632 100

1 Zusatzlich bewilligte die EBWE weitere 377 Millionen Ecu geberdotierte Fonds, die aber bisher

noch nicht unterzeichnet sind.
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Ende des Geschiiftsjahrs wurde deutlich, daf} eine
grole Zahl russischer Banken zahlungsunfihig war
und viele mit schwerwiegenden Liquidititsproblemen
zu kimpfen hatten. In der zweiten Hilfte des Jahres
legte die EBWE ihren Hauptschwerpunkt auf den
Schutz ihres Anlagekapitals. Dies erfolgte in erster
Linie durch Bemiihungen um Wiedererlangung der
ausgereichten Mittel sowie die Beteiligung an
Umschuldungsaktivitiiten.

Die Bank fiihrte eine Uberpriifung aller an russische
Banken ausgereichten Fazilititen durch, die Aus-
zahlungen wurden sehr griindlich kontrolliert. Die
Perspektive fiir die Wiederaufnahme der Mittelvergabe
und Investitionstitigkeiten zur Unterstiitzung der
Modernisierung und des Wachstums im Sektor bleibt

in hohem Malle ungewif3. Fiir die absehbare Zukunft
werden sich die Aktivititen der EBWE im Finanzsektor
Ruflands wahrscheinlich auf die Wiedererlangung von
Anlagekapital, einen Dialog zu Grundsatzfragen sowie
auf technische Unterstiitzung konzentrieren. Damit soll
sichergestellt werden, daf} rechtzeitig zuverlissigere
und wirksamere ordnungspolitische Strukturen geschaf-
fen werden kénnen. Die Finanzierungstitigkeit wird
wahrscheinlich nur im Rahmen des Fonds fiir Klein-
unternehmen in RuBland, der Handelsférderung (siehe
Seite 30) sowie mit den Banken fortgesetzt werden, die
aus der Krise im ersten Halbjahr 1999 stark und mit
einer nachhaltigen finanziellen Position hervorgehen.

Kapitalbeteiligungen an Banken

Zu Ende des Geschiiftsjahres 1998 hatte die EBWE
Investitionen in das Aktienkapital von 51 Banken in
22 Lindern durchgefiihrt. Im Verlauf des Jahres
beteiligte sich die Bank an einer Reihe wichtiger
Projekte im Zusammenhang mit der Privatisierung

von Banken in Staatsbesitz. Sie stellte dafiir sowohl
Kapitalbeteiligungen als auch Darlehen fiir die Phase
der Vorprivatisierung zur Verfiigung. In den meisten
Fillen, in denen die Bank Anteile hiilt, ernennt sie ein
oder zwei Mitglieder fiir den Aufsichtsrat der Bank, um
die Unternehmensfiihrung, die Rechenschaftspflicht
der Geschiiftsfithrung, die Grundsiitze solider Bank-
titigkeit sowie die entsprechenden Umweltverfahren
durchzusetzen.

In Polen wurde die EBWE Anteilseignerin von Pekao,
der groiten Bankgruppe des Landes. Die Investition
der Bank in Héhe von 88,1 Millionen Ecu trug zu einer
Kapitalerhshung bei und wird Pekao dabei helfen, das
Ziel einer Mehrheitsbeteiligung in privater Hand zu

verwirklichen. Gleichzeitig hilft die EBWE der

polnischen Bank bei der Erfiillung von Eigenkapital-
bestimmungen withrend der Privatisierung und
Konsolidierung und erhsht damit die Flexibilitit
ihrer Geschiiftstitigkeit.

Zur Unterstiitzung der ersten Privatisierung eines
rehabilitierten Bankinstituts in Kroatien hat die EBWE
mit Slavonska Banka d.d. Osijek (SBO), einer der
grofiten Banken des Landes, einen Vertrag iiber eine
Kapitalbeteiligung von 4,5 Millionen Ecu sowie ein
Wandeldarlehen von 5,1 Millionen Ecu abgeschlossen.
Das Hauptziel der Investition der EBWE war die
Unterstiitzung der Privatisierung und Stabilisierung
der Bank durch Ubernahme der Anteile der Croatian
Rehabilitation Agency und die Einrdumung lang-
fristiger Finanzierungen fiir SBO. Die Kérntner
Landes- und Hypothekenbank fungiert in diesem
Projekt als strategischer Partner.

Im Geschiiftsjahr hat die EBWE sich zum ersten

Mal mit einer Kapitaleinlage an einer Bank in der
Tschechischen Republik beteiligt. Sie erwarb Anteile
von Ceska Sporitelna (CS), der grofiten Bank des
Landes im Hinblick auf Kleinanlagen (Marktanteil:

45 Prozent) und der zweitgrofiten Bank des Landes
nach Gesamtaktiva. Die tschechische Regierung hat
erklirt, daf3 sie ihre Absicht, die Privatisierung von CS
rasch durchzufiihren, umsetzen will. Gleichzeitig sollen
die Umstrukturierung des Darlehensbestands sowie die
Geschiiftstitigkeit der Bank fortgefiihrt werden. Die
Beteiligung der EBWE am Anlagekapital hat CS in

die Lage versetzt, die Eigentumsstruktur zu stabili-
sieren und Liquiditit und Kapitalbasis auszubauen.

Im Jahr 1998 hat die EBWE ebenfalls ihre erste
Kapitalbeteiligung an einer Bank in Weiliruflland
abgeschlossen. Sie wurde Anteilseignerin von

25 Prozent der Priorbank. Im Verlauf des Geschiifts-
jahrs hat die Bank weitere Kapitalbeteiligungen an
Banken in Kroatien, Polen, Ruminien, RuB3land, der

Slowakischen Republik und der Ukraine vorgenommen.

Aus Investitionen in fiinf Banken hat sich die EBWE
1998 zuriickgezogen. Dazu gehorten der Verkauf der
Kapitalbeteiligung an der Hungarian Foreign Trade
Bank Limited, die 1994 als erste Finanzinstitution in
Ungarn privatisiert wurde sowie ein teilweiser Riickzug
aus der polnischen Bank Przemyslowo-Handlowy

S.A.. Letztere wurde von der EBWE in der ersten
Phase ihrer Privatisierung 1994 unterstiitzt. Zu

diesem Zeitpunkt war die EBWE mit 15 Prozent

des Aktienkapitals zweitgrofite Anteilseignerin.



Darlehen an Banken

Zu Ende des Geschiiftsjahres hatte die EBWE insge-
samt mehr als 2,2 Milliarden Ecu als Darlehen an
Banken ausgereicht. Uber 80 Prozent davon sind
Kreditlinien zur Weitervergabe an kleine und mittlere
Unternehmen (KMU). Der Rest umfalit Wandeldarlehen
fiir Fazilitéiten zur Finanzierung von Hypotheken,
Bereitschaftskredite und Garantieprogramme sowie im
Rahmen des Fonds fiir Kleinunternehmen fiir RufSland
ausgereichte Darlehen (siehe unten).

Kleine und mittlere Unternehmen

Mit der Mehrheit ihrer an Banken ausgereichten
Darlehen ist die EBWE in der Lage, Mittel fiir lokale
Projekte zu mobilisieren, die sie wegen ihres geringen
Umfangs nicht direkt bearbeiten kann. Der Zugang
fiir die Finanzierung von Investitionen fiir KMU ist
zentraler Bestandteil der Bemiihungen der Bank,

die Entwicklung des privaten Sektors zu stirken

und den Wetthewerb im Unternehmenssektor anzure-
gen. Dariiber hinaus sollen diese Fazilititen die
Entwicklung des Bankensektors stirken, indem die
Fihigkeit der Banken verbessert wird, neue Projekte
zu bewerten und die von der EBWE festgelegten
Umweltrichtlinien einzuhalten.

Die Bank hat 1998 das erste Projekt fiir den Finanz-
sektor in Aserbaidschan unterzeichnet. Als Teil einer
von mehreren Banken zur Verfiigung gestellten
Rahmenfinanzierungsfazilitit in Hohe von 18 Millionen
Ecu, die das Direktorium der EBWE im Dezember
1997 gebilligt hatte, erhielt die International Bank

of Azerbaijan eine Kreditlinie iiber 2 Millionen Ecu.

Gemeinsam mit der Weltbank stellte die EBWE im
Geschiiftsjahr 1998 Albanien eine Forderkreditlinie fiir
KMU iiber 7 Millionen Ecu als Unterstiitzung fiir den
entstehenden Privatsektor zur Verfiigung. Diese Mittel
werden iiber zwei ortliche Privatbanken ausgereicht —
die Banca Italo-Albanese (an der die EBWE beteiligt)
ist und die Tirana Bank.

Eine zweite Kreditlinie fiir KMU wurde withrend des
Jahres fiir die Ukraine eingerichtet. Die Finanzierung
verfolgt drei Ziele: Weiterfithrung der Bereitstellung
von Mitteln fiir kleine und mittlere Privatunternehmen;
Ausreichung von Kleinstdarlehen an entsprechend
qualifizierte Kleinkreditnehmer und die Schaffung von
Rahmenbedingungen fiir die direkte Mittelvergabe in
Form von Kreditlinien und besicherten Darlehen. Die
ersten beiden Komponenten werden von der Regierung
der Ukraine garantiert, die EBWE iibernimmt das
Kreditrisiko der inlindischen Banken fiir die dritte

Zielstellung.
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Zur Forderung der Vergabe von Kleinstkrediten

hat die EBWE in Kasachstan ein Programm fiir
Kleinunternehmen in Hshe von 66,5 Millionen Ecu ins
Leben gerufen, das dem Fonds fiir Kleinunternehmen
in der Russischen Foderation dhnelt. Zum Ende des
Jahres waren insgesamt sechs Banken in diese vom
Ministerium fiir Finanzen garantierte Fazilitit einbezo-
gen. Dieses Programm erhilt aulerdem Mittel fiir tech-
nische Unterstiitzung von der Chevron Corporation,

die zu den grofiten Auslandsinvestoren im Land ziihlt.

Die EBWE hat Kirgisistan eine zweite Kreditlinie mit
Staatsgarantie iiber 17,1 Millionen Ecu eingerdumt,
nachdem die erste Kreditlinie im Mérz 1998 voll-
stiindig ausgereicht worden war.

Fonds fiir Kleinunternehmen in Rufland

Das griofite Programm der EBWE fiir Kleinst- und
Kleinkredite, der Fonds fiir Kleinunternehmen in
Rufland (RSBF), durchlief 1998 ein schwieriges Jahr.
Vor der Finanzkrise im August konnten die 1997
erzielten Fortschritte konsolidiert werden, der Umfang
der vergebenen Mittel nahm stéindig zu, und der
Aktionsradius wurde ausgeweitet. Im Juli lagen die
gemeldeten Zahlungsriickstinde bei 2,7 Prozent fiir
Kleindarlehen und 1,6 Prozent fiir Kleinstdarlehen.
Der Fonds arbeitet mit 12 Banken zusammen und ist
in mehr als 30 Stiddten und Regionen in der russischen
Foderation vertreten. Nach der Zahlungsunfihigkeit
der Regierung im Hinblick auf die Inlandsschulden
und die nachfolgende Bankkrise waren jedoch die
meisten der wichtigen Partnerbanken des Programms
finanziell lahmgelegt.

Die Bank bemiiht sich darum, dieses Programm auf
unterschiedliche Art und Weise am Leben zu erhalten.
Zum ersten laufen mit Sbherbank, der Sparkasse der
Russischen Foderation, Verhandlungen, die sicher-
stellen sollen, da} die vor der Krise erreichten
Fortschritte nicht verlorengehen. In der Tat war es
Sherbank zum Dezember 1998 gelungen, den Umfang
der Mittelvergabe an KMU auf die vor der Krise
erreichten Werte zuriickzufiihren. Zweitens wird zu
gegebener Zeit die Arbeit mit den kleineren Regional-
banken weitergefiihrt werden, die von der Krise
weniger betroffen waren und die erforderliche
finanzielle Stabilitit vorweisen kénnen. Drittens erwégt
die EBWE Investitionen in der neu eingerichteten
Russia Microfinance Bank (RMB), deren Schwerpunkt
auf finanziellen Dienstleistungen fiir Kleinst- und
Kleinunternehmen liegen soll. Die RMB wiirde von
den nicht ldinger funktionsfihigen Partnerbanken einen
Anteil des Darlehensportfolios iibernehmen.

Internationale Bank von Aserbaidschan

Darlehen der EBWE

an Banken belaufen sich
Ende 1998 auf insgesamt
2,2 Milliarden Ecu
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Fonds flur Kleinunternehmen in
RuBland zahlte bis Ende 1998
272 Millionen Ecu an mehr als
23.500 Kleinkreditnehmer aus

Fonds fiir Kleinunternehmen in RuRland

Handelsférderungsprogramm
auf alle Einsatzlander der
Bank ausgedehnt

Was noch viel wichtiger ist, sie wiirde Darlehens-
bearbeiter iibernehmen, deren Ausbildung im Rahmen
des RSBF stattgefunden hat. Auf diese Weise wiirden
die in den ersten vier Jahren der Geschiiftstitigkeit des
RSBF entwickelten Fertigkeiten dem russischen
Bankwesen erhalten bleiben.

Seit der Krise haben sich die Kleinst- und Klein-
unternehmen in Rufland als sehr widerstands- und
anpassungsfihig erwiesen. Viele von ihnen waren
flexibler als griflere Konkurrenzfirmen und haben sich
bietende Chancen wahrgenommen und Markinischen
gefunden. So gab es z.B. viele Gelegenheiten fiir
Exportablésungen, und in einer Reihe von Sektoren
im Programm finden sich bereits einige sehr aus-
sagekriftige Vorschlige, die hhere Gewinnmargen
und einen groBeren Cashflow als zuvor ergeben.

Zu den davon betroffenen Bereichen zihlen die
Lebensmittelverarbeitung, die Bekleidungsindustrie,
der Bereich Werkzeugmaschinen, die Msbelproduktion,
das Bauwesen und die Renovierung. Bei der Analyse
dieser Kunden zeigt es sich, dal der verringerte
Wetthewerbsdruck von Importen und die sich in Zeiten
wirtschaftlichen Abschwungs ergebenden Chancen
gewinnbringende Nischenaktivititen ermoglichen.

Das gilt ebenfalls fiir Produzenten, Hindler sowie
Unternehmen im Dienstleistungssektor im unteren
Marktsegment, oder solche, denen es gelungen ist,
ihre Produktpalette rasch auf weniger kostspielige
Waren umzustellen.

Dieser Flexibilitit war es zu verdanken, dal} es nicht
zu dem erwarteten grolen Anstieg von Zahlungsriick-
stinden im Programm kam. Etwa die Hiilfte der

Fille von eingetretenen Zahlungsriickstéinden sind
technischer Natur und eine Folge der Unfihigkeit

des Bankensystems, Auszahlungen vorzunehmen.
Deshalb bleibt ein gewisses Mal} an Optimismus erhal-
ten, obwohl 1999 eher ein Jahr des Wiederaufbaus als
der Erweiterung sein wird.

Sonstige Darlehen

Um die Entwicklung eines Hypothekenmarkts zu
unterstiitzen, hat die EBWE Finanzmittel in Hohe von
51,1 Millionen Ecu an Zagrebacka Banka, die grofite
Privatbank Kroatiens, ausgereicht. Diese werden an
Privatpersonen fiir Kauf oder Erneuerung von
Wohneigentum weitervergeben.

Im Jahr 1998 hat die EBWE ihr erstes grofes
syndiziertes Darlehen an eine Finanzinstitution
ausgereicht. Sie stellte 26 Millionen Ecu als
Finanzierung fiir AS Hansapank, die grofite Bank in
den baltischen Lindern, zur Verfiigung. Bei dieser
Transaktion handelte es sich ebenfalls um die erste am

Markt gestartete Syndizierung nach der Finanzkrise
im August (siehe Seite 51). Eine Reihe nachrangiger
und/oder Wandeldarlehen wurde von der Bank im
Verlauf des Geschiiftsjahres an Bank Post in Ruménien,
Slavonska Banka in Kroatien, Hansapank in Estland,
Bank of Georgia, Kazkommertsbank in Kasachstan
sowie Agricultural Bank, Bankas Hermis und Vilnius
Bank in Litauen ausgereicht. In den meisten Fillen
stellten diese Darlehen in den betreffenden Lindern
die erste derartige Mittelvergabe dar. Die EBWE greift
mehr und mehr zu nachrangigen Fremdfinanzierungen
und unterstiitzt damit die Rekapitalisierung von

ortlichen Finanzinstitutionen.

Handelsforderungsprogramm

Mit ihrem Programm zur Handelsférderung hat die
EBWE die Fihigkeit lokaler Intermediire verstirkt,
Handelsfinanzierung sowohl fiir Importe als auch fiir
Exporte zur Verfiigung zu stellen. 1998 verringerte sich
die Nutzung der bestehenden Fazilititen, wie etwa
Garantien der EBWE, da viele Banken Zugang zum
kommerziellen Markt gefunden hatten. Dennoch waren
die Programme zur Handelsforderung in den weniger
vorangeschrittenen Lindern weiterhin von Bedeutung.
Neue Engagements in Georgien, Kasachstan und
Usbekistan wurden bewilligt.

Im Jahr 1998 wurde eine Uberpriifung der durch die
EBWE bereitgestellten Produkte zur Handelsforderung
durchgefiihrt. Diese fiihrte zur Annahme eines neuen
erweiterten Programms fiir Handelsforderung im Januar
1999, das alle 26 Einsatzlinder der Bank abdeckt und
die Gesamtheit der bereits bestehenden Projekte zur
Handelsforderung fiir lokale Banken in einem einzigen
gestrafften Programm zusammentfiihrt. Damit werden
die sich aus dem veriinderten Umfeld in der Region
herleitenden Bediirfnisse erfiillt.

Um mehr Flexibilitit zu schaffen, wurde eine Reihe
von wichtigen Verinderungen durchgefiihrt. Dazu
gehort eine Vereinfachung der Verfahren fiir die
Vergabe von Garantien durch die EBWE, eine
Erweiterung des garantierten Betrags auf bis zu

100 Prozent des Nennwerts des zugrundeliegenden
Instruments fiir Handelsfinanzierung sowie die
Erweiterung der Abdeckung durch die EBWE fiir
Vorauszahlungsobligationen und andere Instrumente
neben Kreditbriefen.

Sonstige Finanzinstitutionen

Im abgelaufenen Geschiiftsjahr hat die EBWE ihren
Bestand an Kapitalbeteiligungen in den Sektoren
Versicherungswesen und Pensionen erneut erweitert.



Besonders beteiligt war die Bank an Pensionsreformen
in Polen und Ungarn, nachdem in beiden Lindern
1998 die ,,Reformen der drei Siulen* eingefiihrt
worden waren. Im Rahmen dieser Reformen besteht die
erste Siule aus einem staatlichen Umlageverfahren, die
zweite ist eine kapitalgedeckte Altersversicherung, die
fiir bestimmte Schichten der arbeitenden Bevilkerung
obligatorisch ist, und die dritte ist eine kapitalgedeckte
Altersversicherung fiir freiwillige Zusatzeinlagen.

Die Bank hat in Polen zwei Transaktionen abge-
schlossen, sie wurde Anteilseignerin der Winterthur
Pension Fund Company und Energo Asekuracja S.A.,
einem Sachversicherer. In Ungarn hat die Bank eine
Kapitalbeteiligung an Winterthur Biztosito, einem
lokalen Versicherungsunternehmen abgeschlossen.
Die EBWE wurde auch Anteilseignerin von Nordika
Insurance, dem fiinftgrof3ten Sachversicherungs-
unternehmen Estlands.

Die EBWE baute ihre strategischen Partnerschaften
mit Versicherungsgruppen aus den westlichen
Lindern weiter aus und unterzeichnete mit der ster-
reichischen BARC/Bundeslinder Group 1998 eine
Rahmenvereinbarung.

Aktienfonds

Private Aktienfonds sind der wichtigste Beitrag fiir die
Finanzierung von Kapitalbeteiligungen fiir KMU in den
Einsatzléindern der Bank. Derartige Fonds wirken als
sehr effektive Vermittler zur Mobilisierung zusétzlicher
Finanzierungsmittel, zuniichst auf der Ebene von
Fonds, in die Investoren ihr Kapital einzahlen.

Die zweite Phase findet auf der Ebene von Zielunter-
nehmen statt, da Anlageinvestitionen diese in die Lage
versetzen, zusiitzlich lokales Fremdkapital und/oder
Eigenkapitalfinanzierungen aufzunehmen.

Im Rahmen der gesamten Titigkeit der EBWE nimmt
die Bedeutung von Aktienfonds zu. Zum Ende des
Geschiiftsjahrs hatte die Bank mehr als 670 Millionen
Ecu fiir 50 Aktienfonds zugesagt. Damit wurde sie in
diesem Bereich in ihren Einsatzlindern die grofte
Investorin. Dadurch, dal3 die Aktienfonds eine solide
Unternehmensfiihrung und die Anwendung der
Umweltstandards der Bank in den Zielunternehmen
unterstiitzen, sowie durch ihr kriftiges Renditepotential
leisten sie einen klar erkennbaren Beitrag zum
Additionalititsmandat der Bank (Finanzquellen aus
dem Privatsektor werden ergiinzt und nicht ersetzt)
und fordern den ReformprozeB3.
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Zum Ende des Geschiifisjahrs betrug das gesamte fiir
derartige Fonds mit Beteiligung der EBWE mobilisierte
Kapital 2,4 Milliarden Ecu. Mit diesen Zusagen wurden
1,7 Milliarden Ecu von privaten Investoren zusitzlich
zu 270 Millionen Ecu fiir technische Unterstiitzung aus
Gebermitteln mobilisiert. Im Ergebnis wurden Kapital-
investitionen von insgesamt fast 700 Millionen Ecu in
tiber 500 Unternehmen vorgenommen, die in der Region
tiitig sind oder dort einen Arbeitsschwerpunkt einge-
richtet haben. Diese Investitionen leisteten einen
Beitrag zur Mobilisierung von Finanzmitteln in Hohe
von insgesamt 4,6 Milliarden Ecu fiir Unternehmen in
der Region.

Die EBWE hat in drei unterschiedliche Arten von
Fonds investiert. Diese unterscheiden sich nach ihrer
Struktur, Grofle und Investitionsstrategie. Es gibt
geberdotierte Fonds, Aktienwagnisfonds und grofe
Aktienfonds.

Geberdotierte Fonds

Gemeinsam mit mehreren Geberregierungen hat die
EBWE eine Reihe privater Aktienfonds eingerichtet,
mit denen die Privatisierung und Umstrukturierung
mittlerer Unternehmen unterstiitzt wird. Diese Fonds
stellen eine Kombination von Kapitalbeteiligungen und
zuschuffinanzierter Beratung zur Verfiigung. Dabei
handelt es sich gewshnlich um die erste finanzielle
Unterstiitzung, die diese Unternehmen wiihrend oder
nach der Privatisierung erhalten. Geberzuschiisse
finanzieren sowohl Verwaltungsgebiihren und Uberprii-
fungskosten als auch Beraterkosten nach Investitionen.

Zum Ende des Geschifisjahrs umfafite der Bestand

28 Fonds! mit einem Gesamtkapital von 443 Millionen
Ecu, die EBWE hatte davon 248 Millionen Ecu zur
Verfiigung gestellt. Im Normalfall konzentrieren sich
die Fonds auf Geschiftsvereinbarungen in der
Friihphase oder in geringerem Umfang bis zu 2,6
Millionen Ecu. Sie umfassen die 11 Regionalen
Wagnisfonds (RWF) in Ruflland und 11 Nach-
Privatisierungsfonds in Albanien, den baltischen
Landern, Bulgarien, Kasachstan, Polen, Ruménien, der
Slowakischen Republik, Slowenien, der Ukraine und
Ungarn. AuBlerdem ziihlen hierzu kleine Aktienfonds in
den baltischen Liéndern, Bulgarien, Polen und Rufland
(Nischnij Nowgorod und Sankt Petersburg). Ende 1998
hatten diese Fonds in 163 Projekte investiert.

1 Aufgrund von Unterschieden bei der Berechnung von Zusagen ist es
mdoglich, daf die Anzahl der Fonds nicht der in der Tabelle ,Von der EBWE
gezeichnete Projekte flr Finanzinstitute (Seite 27) aufgelisteten Anzahl
von Projekten entspricht.

4,6 Milliarden Ecu Uber
private Aktienfonds der
EBWE flr Privatsektor
mobilisiert

Bank von Georgien
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Im abgelaufenen Geschiiftsjahr bewilligte die EBWE
Investitionen in drei neue geberdotierte Fonds. Der
wichtigste ist der mit 26,4 Millionen Ecu ausgestattete
Eastern Ukraine Post-Privatisation Fund, der von der
EBWE 24,0 Millionen Ecu erhalten hat. Dieser wird
von Euroventures (Niederlande) unterstiitzt und erhielt
Mittel fiir technische Zusammenarbeit von der nieder-

liindischen Regierung.

Die EBWE bewilligte Investitionen von 6,0 Millionen
Ecu in den Albania Reconstruction Equity Fund und
4,6 Millionen Ecu in den Horizonte Bosnia &
Herzegovina Enterprise Fund. Im Verlauf des Jahres
ergriff die EBWE eine Reihe von Mafinahmen, um das
Management der geberdotierten Fonds zu verbessern
und die Zusammenarbeit zwischen Fonds anzuregen.

Die von der europiischen Gemeinschaft und anderen
Gebern zur Verfiigung gestellten ZuschuBmittel spielten
nach wie vor eine wichtige Rolle beim Erfolg der von
Gebern unterstiitzten Fonds. Sie ermoglichen es der
EBWE, die Bandbreite ihrer Investitionen zu erweitern
und in Landern und Unternehmen mit hoherem Risiko
als erste Investorin titig zu werden. Die von Gebern zur
Verfiigung gestellten Mittel fiir technische Zusammen-
arbeit verringern das Eigenkapitalrisiko, da den Unter-
nehmen eine Bewertung vor der Finanzierung, die
Wahrnehmung der Sorgfaltspflicht sowie Unterstiitzung
fiir das Management nach der Investition finanziert

werden.

A ktienwagnisfonds

Aktienwagnisfonds, die von Privatinstitutionen und
Fondsverwaltern gefordert werden, unterstiitzen
Erweiterungsprojekte und den Privatisierungsprozef3.
Sie konzentrieren sich auf Vereinbarungen in Hohe von
0,8 bis 4,5 Millionen Ecu. Im Normalfall investiert die
EBWE bis zu 30 Prozent des Gesamtkapitals des Fonds
und spielt eine fiihrende Rolle bei Investitionsent-
scheidungen und der Festlegung der Grundsitze des
Fonds. Ende des Geschiiftsjahres umfalite der Bestand
24 Fonds mit einem Gesamtkapital von 808 Millionen
Ecu, von dem die EBWE 185 Millionen Ecu zur
Verfiigung gestellt hatte. Bis zum Jahresende hatte

der Fonds in 130 Unternehmen investiert.

Im Jahr 1998 investierte die EBWE in drei

neue Aktienwagnisfonds. Die grofite Investition

(85,7 Millionen Ecu) ging in den Czech Direct Equity
Post-Privatisation Fund, hinter dem Alliance Capital
steht. Die EBWE hat 20,3 Millionen Ecu in diesen
Fonds und auBerdem 8,6 Millionen Ecu in den Central
Poland Fund und 17,0 Millionen Ecu in den Polish
Pre-1PO Fund investiert."

Grofle Aktienfonds

Die von privaten Institutionen und Fondsverwaltern
getragenen groflen Aktienfonds bestehen aus grolen
Regional- oder groflen Linderfonds und konzentrieren
sich auf Projekte im Wert von iiber 4,5 Millionen Ecu,
wobei ein besonderer Schwerpunkt auf Privatisierungs-
und Erweiterungskapital liegt. Die Fondsstrukturen
sind relativ kompliziert und umfassen mehrschichtige
Manager-, Berater- und Koinvestitionsstrukturen und
industrieweite Netze. Auch Hybridfonds gehéren in
diese Kategorie. Diese kionnen einen Teil ihres Kapitals
in borsennotierte Wertpapiere investieren, Geschiifts-
abschliisse in mittleren bis groflen Unternehmen struk-
turieren und grofere Unternehmensabschliisse in den
Sektoren Telekom, Energie und Infrastruktur planen.
Dazu bedarf es spezifischer Erfahrungen im Bereich
der Syndizierung von Aktienanlagen. Zum Ende des
Geschiftsjahres 1998 umfafite der Bestand 15 derartige
Fonds mit einem Gesamtkapital von 1,1 Milliarden Ecu
von dem die EBWE 238 Millionen zur Verfiigung
gestellt hatte. Ende des Jahres hatte der Fonds

Investitionen in 227 Unternehmen getiitigt.

Im Jahr 1998 hat die EBWE in drei neue grofle
Aktienfonds investiert. Der wichtigste ist der
Regionalfonds Advent Central & Eastern Europe 11
(Sponsor: Advent International) mit 128,6 Millionen
Ecu, von denen 21,4 Millionen Ecu eine Investition
der EBWE sind. Die Bank hat dariiber hinaus

17,1 Millionen Ecu im Black Sea Fund und

17.1 Millionen im Innova/98-Fonds fiir Polen
investiert. Als Reaktion auf das Bemiihen um eine
bessere Qualitiit der Anlagen konzentriert sich die
EBWE mehr und mehr auf eine Uberwachung der
Investitionsgrundsétze sowie auf Unternehmensfiihrung

und Koinvestitionen.



Infrastruktur

Telekommunikation

Im Geschéftsjahr 1998 hat die EBWE weiterhin die
Entwicklung, Modernisierung und Privatisierung des
Sektors Telekommunikation und Medien unterstiitzt.
Im Verlauf des Jahres unterzeichnete die Bank fiinf
Projekte in Hohe von insgesamt ca. 194 Millionen Ecu.
Damit erreichen die Zusagen der EBWE zum Ende des
Jahres 1998 1,1 Milliarden Ecu, was 9 Prozent des
Gesamtbestands der Bank entspricht.

Als Reaktion auf schwerwiegende Mingel der grundle-
genden Telekommunikationsdienste in den Lindern in
der frithen und mittleren Ubergangsphase hat sich die
EBWE aktiv in den Modernisierungs- und Privati-
sierungsprozel} mehrerer nationaler Betreiber einge-
schaltet, denen Kapitalbeteiligungen und Fremd-
kapitalfinanzierungen zur Verfiigung gestellt worden
sind. Die Bank unterstrich dariiber hinaus ihr
Engagement, ein beschleunigtes Wachstum in den
fortgeschritteneren Lindern zu unterstiitzen und
beteiligte sich als Investorin an der Erstemission

von Polska S.A. (TPSA), dem nationalen polnischen
Telekomunternehmen. Allgemein gesehen hat die
Region weitere Fortschritte bei der Reform und
Umstrukturierung des Sektors Telekommunikation
erzielt. Dies erfolgte insbesondere dadurch, daf3 private
Investitionen und kommerziell orientiertes Management

iiber strategische Verkiufe einbezogen werden konnten.

Im Jahr 1998 schlossen mehrere Liinder die Privati-
sierung ihrer nationalen Telekommunikations-
unternehmen ab. Zu ihnen gehiren Armenien, Litauen,
Polen und Ruméinien. In einer Reihe weiterer Linder
(Bulgarien, EJR Mazedonien, Moldau und Ukraine)
werden Pline fiir die Privatisierung vorbereitet.

An sieben derartigen Privatisierungen war die EBWE
beteiligt. Zusiitzlich dazu gab es in der gesamten
Region weiterhin ein betriichtliches Wachstum im
Sektor Mobiltelefonie. Nahezu 15 Prozent der
Bevolkerung in Estland, 10 Prozent in Ungarn und

der Tschechischen Republik sowie 3 Prozent aller
Menschen in Ruménien haben bereits ein Mobiltelefon.
Eine der hochsten Wachstumsraten in dieser Beziehung
erlebte 1998 Rumiinien.

Drei der wichtigsten Telekommunikationsprojekte
der Bank im abgelaufenen Jahr waren das Vorpriva-
tisierungsvorhaben von RomTelecom, ein Notaufbau-
projekt in Bosnien und Herzegowina sowie die
Erstemission von TSPA.
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Im Januar 1998 reichte die EBWE ein Vorprivati-
sierungsdarlehen in Hohe von 85,7 Millionen Ecu an
RomTelecom S.A. aus. Dabei handelt es sich um das
erste einem ruménischen Versorgungsunternehmen zur
Verfiigung gestellte Darlehen ohne Staatsgarantie.

Die ausgereichten Mittel werden zur Finanzierung
eines Teils der Kapitalinvestitionen des Unternehmens
fiir 1998/99 eingesetzt, wobei die beschleunigte
Installation von Telefonanschliissen, Verbesserung bei
Effizienz und Dienstleistungsqualitit und bessere
Kundendienste eine ganz besondere Rolle spielen.
Durch dieses ungesicherte Unternehmensdarlehen hat
die EBWE ihre Unterstiitzung fiir den ruménischen
Telekommunikationssektor sowie die Privatisierung von
RomTelecom zum Ausdruck gebracht. Letztere wurde
zum Ende des Jahres durch den Verkauf eines Anteils
von 35 Prozent an das griechische Telekommunika-

tionsunternehmen OTE erfolgreich abgeschlossen.

Als Teil eines Programms fiir den Wiederaufbau des
Telekommunikationsnetzes in Bosnien und
Herzegowina unterzeichnete die EBWE eine
Darlehensvereinbarung iiber 18,1 Millionen Ecu.
Diese Mittel werden gleichermallen zur Unterstiitzung
der Foderation Bosnien und Herzegowina und der
Republika Srpska eingesetzt. Mit dem Darlehen wird
die Emeuerung und Erweiterung lokaler Telekommuni-
kationsnetze finanziert, die wihrend des Krieges
schwer beschiddigt worden waren. Es wird erwartet,
dal} die Wiederherstellung des Telekommunikations-
netzes in Bosnien und Herzegowina einer der wichtig-
sten Katalysatoren fiir den wirtschaftlichen Wieder-
aufbau des Landes wird. Die Regierungen ltaliens,
Japans, der Niederlande und der Schweiz bringen bis
zu 19,2 Millionen Ecu an ZuschuBmitteln auf, durch
die zusitzliches Material und Ausriistungen finanziert
werden sollen. Dariiber hinaus wird ein Programm der
technischen Unterstiitzung mit einer Laufzeit von

18 Monaten im Gesamtumfang von 1,15 Millionen Ecu
eingerichtet, um bei der Abwicklung des Projekts zu
helfen und rechtliche und ordnungspolitische Rahmen-
bedingungen zu schaffen, mit denen Integration und
Betrieb des Sektors Telekommunikation in Bosnien

und Herzegowina unterstiitzt werden.

EBWE-Unterstutzung

fur den Bereich Telekom
uberschreitet eine
Milliarde Ecu

Eurotel, Tschechische Republik
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MAV — Modernisierung von Personenwagen
und Marketingprojekt, Ungarn

Unterstitzung fur den Sektor
Eisenbahnen umfafite
1998 105 Millionen Ecu

Erdwarme-Kraftwerk Mutnowsky,
Russische Foderation

Zusiitzlich dazu investierte die EBWE im November
1998 64.9 Millionen Ecu in die Erstemission

von TPSA. Die Investition der EBWE verkorpert

8,1 Prozent der vom polnischen Finanzministerium bei
der Erstemission verkauften Anteile und 1,21 Prozent
des Aktienkapitals von TPSA. Diese Erstemission von
TPSA stellt eine betrichtliche Stirkung sowohl der
Liquiditiit als auch des Umfangs des polnischen
Aktienkapitalmarkts dar. AuBerdem verdoppelt sie

nahezu die Marktkapitalisierung der Warschauer Borse.

Weiterhin wird erwartet, dafl durch sie Polens Zugang
zu den internationalen Finanzmérkten verbessert wird
und neue Finanzquellen fiir das Land erschlossen
werden konnen. Neben wachsenden Investitionen,
insbesondere im Sektor Telekommunikation, wird das
Projekt die Entwicklung der Wirtschaft beschleunigen.
Vor kurzem gab die polnische Regierung bekannt,

dal sie sich als Teil der zweiten Privatisierungsphase
von TPSA um einen strategischen Partner fiir 25 bis
35 Prozent des Kapitals bemiihen wird.

Verkehrswesen

Im Geschiéftsjahr 1998 hat die Bank ihren Bestand an
Verkehrsprojekten betrichtlich erweitert, sie deckt
damit ein umfassendes Betitigungsspektrum in diesem
Sektor ab. Es wurden 10 neue Vorhaben von der Bank
unterzeichnet. Diese reprisentieren Zusagen in Hohe
von 197,8 Millionen Ecu, womit der Gesamtbestand im
Bereich Verkehrswesen auf 1,8 Milliarden Ecu stieg.
Die neuen Vorhaben konzentrieren sich in erster Linie
auf Mitteleuropa und die baltischen Liinder, auf die

75 Prozent der Zusagen entfallen. Uber ein Drittel der
unterzeichneten Projekte entfielen entweder auf den
privaten oder nichtstaatlichen Sektor.

Der Hauptschwerpunkt lag im abgelaufenen Jahr

bei den Eisenbahnen, hier gab es vier neue Zusagen.
Bei zwei Eisenbahnprojekten (Lettland und Ungarn)
gab es eine Kofinanzierung mit der EIB, zwei andere
(Georgien und Kroatien) wurden jeweils mit der
Weltbank und dem Tacis-Programm der EU
kofinanziert. Die gesamte Hihe der Darlehen fiir
Eisenbahnprojekte betrug 1998 105 Millionen Ecu.

Das wichtigste Verkehrsprojekt war im abgelaufenen
Jahr ein Darlehen der EBWE iiber 40 Millionen Ecu
fiir die Unterstiitzung von Modernisierungsarbeiten bei
der ungarischen Eisenbahn. Das Projekt finanziert die
Erneuerung von Personenwagen sowie Verbesserungen
an acht Giiterwagen und leistet damit einen Beitrag zur
Qualitiit der erbrachten Dienstleistungen und zur
Forderung des internationalen Handels. Durch das
Darlehen wird die ungarische Bahn auch in die Lage
versetzt, automatische Fahrkartenausgaben einzu-
richten und veraltete Abrechnungssysteme zu ersetzen.

Fiir die Modernisierung des Schienenwegs und
Verbesserungen der Hafenanschluffbahn im wichtigsten
Seehafen des Landes (Ventspils) stellte die EBWE
Lettland ein Darlehen in Hohe von 17,6 Millionen

Ecu zur Verfiigung. Durch dieses Projekt wird die
Umweltsicherheit vergrolert, denn einige Chemikalien
und Olprodukte miissen nicht mehr durch die am
dichtesten besiedelten Gebiete transportiert werden.

Finanzierungen der EBWE in Hohe von 30 Millionen
Ecu helfen Hrvatske Zeljeznice, dem nationalen
Eisenbahnunternehmen Kroatiens, bei der Moderni-
sierung des Lokomotivenbestands, der Steigerung des
Energiewirksamkeitsgrads und dem Abbau von
Wartungskosten. In Georgien unterstiitzt die EBWE mit
einem Darlehen iiber 17,1 Millionen Ecu ein dhnliches
Programm von Verbesserungen der Infrastruktur.

Im Rahmen dieses Projekts wird der georgische
Abschnitt der Transkaukasus-Eisenbahnverbindung
modernisiert und damit ein Beitrag zur Entwicklung
einer leistungsfiihigen siidlichen Handelsverbindung
nach Europa geleistet.

Die Eisenbahnprojekte unterstreichen insgesamt ein
stark kommerziell orientiertes Vorgehen in diesem
Sektor. Sie konzentrieren sich auf Verbesserungen bei
der Effektivitit der Betriebstitigkeit, dies gilt insbeson-
dere fiir den Personenverkehr. Die Fiihrungsrolle der
EBWE in diesem Sektor hat eine Reihe privater
Sponsoren dazu ermutigt, potentielle Vorhaben in

eisenbahnnahen Bereichen in Erwiigung zu ziehen.

Im Jahr 1998 wurden zwei Projekte des Privatsektors
fiir Getreideterminals in Danzig (Polen) und Constanza
(Ruméinien) unterzeichnet, fiir die Darlehen in Hohe
von 27,9 Millionen Ecu bzw. 6,9 Millionen Ecu vorge-
sehen sind. Mit diesen Projekten werden die Getreide-
umschlagseinrichtungen in den beiden Seehiifen
verbessert, aulerdem wird die Verteilung wichtiger
landwirtschaftlicher Erzeugnisse in der Region

beschleunigt und verbilligt.

Im Sektor Luftverkehr wurden drei Projekte unterzeich-
net. Die EBWE hat 7,7 Millionen Ecu fiir die Moderni-
sierung des Flughafens von Chisinau (Moldau) und ein
Darlehen von 21,8 Millionen Ecu zur Finanzierung der
Installation moderner Flugsicherheitsausriistungen in
der Ukraine zur Verfiigung gestellt. Dieses Projekt hilft,
den ukrainischen Luftraum zu sichern, zusitzlichen
Flugverkehr anzuziehen, wodurch grofiere Einkiinfte

ermoglicht werden.

Das grofite nichtstaatliche Verkehrsprojekt fiir den
stidtischen Nahverkehr hat die EBWE 1998 zur
Unterstiitzung des stédtischen Stralenbahnnetzes in

Krakau (Polen) unterzeichnet. Bei diesem Vorhaben



gab es eine enge Zusammenarbeit der Bereichsteams
Transport und Verkehr sowie Kommunal- und
Umweltinfrastruktur (siehe Seite 36).

Versorgungswerke fiir Elektrizitat
und Energie

Im abgelaufenen Geschiiftsjahr hat der Reformproze3
im Sektor Elektrizitidt und Energie an Schwung gewon-
nen. In vielen Einsatzlindern der EBWE haben sich
die Aussichten fiir die Privatisierung verbessert.
Insbesondere ist es Georgien gelungen, die Privati-
sierung seines groflten Verteilungsunternehmens
abzuschliefen. Real betrachtet sind die Energiekosten
in der Region nicht wesentlich gestiegen; eine Reihe
von Versorgungsunternehmen — besonders in den
GUS-Lindern — erzielte Fortschritte beim Barinkasso

von Energierechnungen.

Im Jahr 1998 unterzeichnete die EBWE im Sektor
Versorgungswerke fiir Elektrizitit und Energie vier
Projekte iiber insgesamt 178,9 Millionen Ecu.

Diese Zusagen spiegelten ein Wachstum der privaten
Investitionen in den Einsatzldndern im Verlauf des
Jahres sowie das andauernde Engagement in der
Region zur Umsetzung von Reformen wider. Von den
von der Bank gegebenen Zusagen entfielen 1998

38 Prozent auf den Privatsektor.

In der Fernostregion Kamtschatka in Ruf3land unter-
zeichnete die EBWE ein staatliches Darlehen iiber
85,7 Millionen Ecu fiir die Errichtung eines Kraftwerks
auf der Basis von Erdwirme (40 MW) in Mutnowskij.
Mit diesem Werk wird die Abhiingigkeit der Region von
teuren Olimporten verringert und damit die Zuver-
lidssigkeit der Energieversorgung verbessert. Das
Projekt fiihrt ebenfalls zur Stillegung eines umwelt-
schidlichen alten Kraftwerks, das mit fossilen Brenn-
stoffen beheizt wurde. Bei dem Vorhaben handelt es
sich um eines der ersten der Region, die als unab-
hiingiges Energievorhaben strukturiert werden. Im
Rahmen derartiger Strukturen wird das Projektunter-
nehmen durch eine Vereinbarung zum Energiekauf

mit dem lokalen Elektrizititswerk verbunden.

Eines der wichtigsten Projekte der EBWE war 1998 ein
Darlehen von 25,7 Millionen Ecu an Mosenergo, einem
privatisierten Versorgungsbetrieb in Ruflland, der das
Gebiet Grof-Moskau mit Energie versorgt. Mit dem
Projekt werden die Fertigstellung des letzten 200 MW-
Blocks eines auf insgesamt 1200 MW ausgelegten
Pumpspeicher-Wasserkraftwerks finanziert und aufer-
dem Mittel fiir allgemeine Vorhaben des Betriebs zur
Verfiigung gestellt. Durch dieses Darlehen erteilt
Mosenergo Zugang zu Mitteln, die auf den
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Kapitalmérkten nicht zur Verfiigung stehen. Zusiitzlich
dazu hat diese Finanzierung die Erarbeitung und
Umsetzung eines Umweltaktionsplans durch den
Kunden unterstiitzt (siehe Seite 43).

Bei ihrem ersten privaten Finanzierungsprojekt von
Bedeutung im Energiesektor in Zentralasien stellte die
EBWE ein Darlehen in Hohe von 34,3 Millionen Ecu
zur Verfiigung, von dem 14,3 Millionen Ecu an
Geschiiftsbanken syndiziert werden. Dieses Darlehen
ging an ein vollstéindig in Privathand befindliches
Unternehmen, némlich die Karaganda Power Company

in Kasachstan. Die Finanzierung erméglicht es dem

Unternehmen, die Anlagen zur Stromerzeugung und Wasserkraftwerk Mosenergo,

fiir die Verteilung von Heizwirme zu reparieren und Russische Féderation
zu modernisieren. Durch das Projekt kommt es zu einer
hheren Zuverlissigkeit und Wirksamkeit der Strom-
und Energieerzeugung sowie der Verteilungssysteme,
dariiber hinaus wird die Umweltvertriglichkeit des
Werks erhoht. Durch die geplanten Investitionen
kommt es zu einer betriichtlichen Verringerung der
Feststoffemissionen der Wirmekraftwerke. Es besteht
die Hoffnung, daf} das Projekt die Privatisierung
beschleunigen und eine Beteiligung des Privatsektors

an dhnlichen Vorhaben in Zukunft beschleunigen wird.

Zur Unterstiitzung der Umstrukturierung und Privati-

sierung des Energiesektors in Georgien stellte die

EBWE Sakenergo, einem Unternehmen im Staatsbesitz, J
ein Darlehen in Hohe von 33,2 Millionen Ecu fiir oo Y
Verbesserungen am Wasserkraftwerk Enguri zur Wasserkraftwerk Enguri, Georgien
Verfiigung. Mit diesem Projekt werden Verbesserungen

an der Generatorhalle und dringend erforderliche

Sicherheitsmallnahmen an einem der grofiten Bogen-

stauddmme der Welt sowie der Betriebssicherheit an

den Durchflufisffnungen zu den Generatoren finanziert.

Dadurch kommt es ebenfalls zu einem Abbau der

Energieverluste und einem besseren Inkasso von

Elektrizitdtsrechnungen, denn der Betrieb des Kraft- Umfangreiches privates

werks wird stdrker marktwirtschaftlich ausgerichtet. Finanzierungsprojekt
Dieses Projekt hatte die Unterstiitzung der Euro- pro)

péischen Union. Sie finanzierte im Rahmen eines im Sektor Kraftwerke

Sonderzuschusses Verbesserungen an den Kraftwerks-

flr Zentralasien unterzeichnet

blscken. Weitere Informationen iiber Umweltaspekte
dieses Projekis finden sich auf Seite 43.
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Finanzierungszusagen der
EBWE und Projektbestand
im Sektor Kommunal-
und Umweltinfrastruktur
1994-99 (Millionen Ecu)
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Energiewirksamkeit

Im abgelaufenen Jahr hat der Sektor Energie-
wirksamkeit im Hinblick auf die unterschiedlich
finanzierten Projekte und ihre Renditen weiter an
Bedeutung gewonnen. Dies war die Folge zunehmen-
der Privatisierungen und einer Deregulierung im
Energiesektor sowie eines gestiegenen Interesses an
emissionsverringernden Investitionen im Zusammen-
hang mit dem Protokoll von Kyoto. Im Verlauf des
Jahres hat die EBWE sechs Projekte iiber insgesamt
47 Millionen Ecu unterzeichnet, wodurch das Gesamt-
engagement der Bank in diesem Sektor auf

216 Millionen Ecu gestiegen ist.

Zur Verbesserung der Infrastruktur bei Fernheizungen
und der Wirmeversorgung in ihren Einsatzlindern
entwickelt die EBWE eine Reihe von Finanzierungs-
mechanismen, bei denen sie oft gemeinsam mit
privaten Investoren auftritt. Aufgrund der iiberalterten
Infrastruktur der meisten dieser Betriebe gibt es in den
Versorgungsunternehmen in ffentlicher Hand, die die
Hauptquelle der Heizwiirme- und Warmwasserver-
sorgung in der Region ausmachen, ein betriichtliches
Potential fiir Energieeinsparungen. Bei den wach-
senden Chancen fiir private Betreiber, Fernwéirme-
betriebe zu erwerben oder zu leiten, kann die Bank
durch Einrdiumung zusiitzlicher Finanzierungs-

moglichkeiten Unterstiitzung gewihren.

Nach dem Erfolg eines friiher durchgefiihrten Energie-
sparprojekts in Ruméinien arbeitet die EBWE derzeit
gemeinsam mit Investoren aus dem Privatsektor an

der Verbesserung von Fernheizungsleistungen in einer
Reihe ruménischer Stidte. Anfang 1999 in Kraft
tretende neue Gesetze sollten eine Beteiligung des
Privatsektors an Fernheizungsunternehmen erleichtern.
Die EBWE arbeitet bei der Entwicklung von Projekten
mit einer Reihe potentieller Sponsoren zusammen.

Energiedienstleistungsunternehmen (ESCO) stellen fiir Kommunen
und Unternehmen der Region zunehmend eine Quelle der Finan-
zierung dar. Die EBWE und westliche Sponsoren haben mit ihrer
Tatigkeit eine Pionierrolle in der Region gespielt. ESCO fiihren
Energiesparmafinahmen ein, die dem Verbraucher anfanglich
keine Kosten verursachen und garantieren einen niedrigeren
Energieverbrauch. Dadurch kann der Verbraucher die Anfangs-

investitionen zuriickzahlen.

Durch ihre Investitionen in Projekten zur Erhohung des Wirkungsgrads
der Energie konnen Energiedienstleistungsunterehmen den Bedarf
an Darlehen fiir den Bereich kommunale Infrastruktur ersetzen. Sie
erreichen damit das Ziel der Bank, offentlich-private Partnerschaften
in die kommunale Infrastruktur einzubeziehen. Durch die Bereit-

stellung energiesparender Investitionen fiir Fertigungsprozesse tragen

ESCO auch Finanzierungsmittel fiir die industrielle Umstrukturierung
bei. Sie konnen weiterhin bei der Entwicklung und Emeuerung von
Kombikraftwerken Unterstiitzung gewahren, die weitaus effektiver als

konventionelle gasbeheizte Kraftwerke arbeiten.

Zu den neuen Zusagen der EBWE im Jahr 1998
gehoren aulerdem vier neue ESCO im Privatsektor,
die in Litauen, Polen und der Slowakischen Republik
gegriindet worden sind. Sie wurden alle im Rahmen
von Multiprojektfazilitiiten mit westlichen Sponsoren
von ESCO geschaffen. Zu ihnen gehirte auch eine
neue Multiprojekifazilitit, die gemeinsam mit dem
kommunalen EVU MVV Energie Aktiengesellschaft
in Deutschland gezeichnet wurde. Bis zum Ende des
Geschiiftsjahrs 1998 hatte sich die EBWE im Rahmen
der Multiprojektfazilititen an der Griindung von acht
ESCO im Privatsektor beteiligt; ein solches Unter-
nehmen wurde mit einem Triiger aullerhalb einer
derartigen Fazilitiit gegriindet.

Eines der bedeutsameren Projekte der EBWE war im
abgelaufenen Jahr eine Darlehensvereinbarung iiber
25,7 Millionen Ecu mit der Ukraine. Dabei ging es

um die Errichtung des ersten ESCO-Vorhabens im
Lande und in der GUS iiberhaupt. Mit den zusitzlichen
6 Millionen Ecu in Gestalt von ZuschuBfinanzierungen
und technischer Unterstiitzung vom Tacis-Programm der
EU nimmt UkrEsco nunmehr seine Titigkeit in der
Ukraine auf. Es wird erwartet, daf3 die Firma 1999 voll
aktionsfihig wird. Das Unternehmen befindet sich in
Staatsbesitz, wird aber von einem privaten westlichen
Betreiber geleitet, der seine Mittel vom Tacis-Programm
erhilt. Der Betreiber ist fiir die Identifizierung, Ent-
wicklung und Umsetzung aller Projekte von UkrEsco
fiir einen ersten Zweijahreszeitraum verantwortlich.
Die ukrainischen Behorden haben zugestimmt, daf3
das Unternehmen danach in Ubereinstimmung mit
den Marktbedingungen privatisiert werden soll.

Neben der Investitionstitigkeit im Rahmen des
Darlehens von der EBWE und den Zuschufmitteln
aus dem Tacis-Programm fiir Projekte zur Erhshung
der Energiewirksamkeit ist beabsichtigt, daf} das
Unternehmen UkrEsco das in der Ukraine vorhandene
Fachwissen ausbaut und andere ESCO ermutigt
werden, sich auf den Miirkten der GUS zu betitigen.

Kommunal- und Umweltinfrastruktur

Im Geschéfisjahr 1998 behielt die EBWE ihr starkes
Engagement im Sektor Kommunal- und Umweltinfra-
struktur bei. Sie stellte insgesamt 167 Millionen Ecu
als Investitionen zur Unterstiitzung von Projekten

im Gesamtwert von 440 Millionen Ecu bereit. Neue

Investitionen wurden fiir die Wasserversorgung,



Klidrwerke und Abwasserbehandlung, den inner-
stddtischen Verkehr und die kommunale Miillent-
sorgung zur Verfiigung gestellt. Bis zum Ende des
Jahres 1998 hatte die Bank insgesamt ungefiihr
700 Millionen Ecu an Fremdkapital und Kapital-
beteiligungen fiir den Sektor Kommunal- und
Umweltinfrastruktur zur Verfiigung gestellt.
Gegenwiirtig ist die EBWE in etwa 110 Kommunen
in 16 Léndern vertreten.

Die EBWE hat auf die sich verindernde Nachfrage
nach Investitionsmitteln flexibel reagiert. Bis 1997
wurden praktisch alle Finanzierungen der EBWE fiir
kommunale Gebietskorperschaften auf staatlicher
Grundlage ausgereicht. Aufgrund der dezentralisierten
Verantwortlichkeit fiir die Bereitstellung von Mitteln
fiir die kommunale Infrastruktur sowie der Begrenzung
von staatlichen Garantien kam es jedoch in den letzten
Jahren zu einer betrichtlichen Verringerung bei
entsprechenden Transaktionen.

Die EBWE konzentrierte sich bei ihren Finanzierungen
in der letzten Zeit auf die Dezentralisierung sowie die
Beteiligung des Privatsektors. Im Geschiiftsjahr 1998
entfielen wertmiBig iiber 90 Prozent der Zusagen auf
private und nicht-staatliche Kommunalfinanzierungen —
im Vergleich dazu waren es 1997 40 Prozent und 1996
lediglich 4 Prozent (siche Schaubild).

Auch der geographische Schwerpunkt hat sich ver-
lagert. 1998 entfielen iiber 75 Prozent der Finanz-
zusagen der EBWE im Bereich Kommunal- und
Umweltinfrastruktur auf die Volkswirtschaften in den
fortgeschrittenen Reformstaaten. Die EBWE stellte
ausgewihlten Versorgungswerken und Kommunen auf
privater und nicht-staatlicher/sffentlicher Grundlage
Mittel zur Verfiigung.

Fiir eine erleichterte Finanzierung von Beteiligungen
des Privatsektors an der Bereitstellung von Mitteln fiir
die kommunale Infrastruktur spielt die EBWE eine
entscheidende Rolle; sie beteiligt sich auch mehr und
mehr an der Gestaltung und Entwicklung von Projekten
mit einer Beteiligung aus dem privaten Sektor. Im
Geschiiftsjahr 1998 stellte die Bank 23 Millionen Ecu
Beteiligungskapital zur Unterstiitzung von Beteili-
gungen des Privatsektors an der Schaffung kommunaler
Infrastruktur bereit, 1997 waren dafiir 10 Millionen
Ecu eingesetzt worden.
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Im Jahr 1998 unterzeichnete die EBWE ihre ersten
Kommunalprojekte in Polen, in deren Rahmen

16 Millionen bzw. 45 Millionen Ecu an die Stidte
Breslau und Krakau ausgereicht wurden. Die Stadt
Breslau nutzt dieses Darlehen fiir Reparaturarbeiten
an wichtigen Einrichtungen der Infrastruktur, die durch
das Hochwasser im Juli 1997 beschiidigt worden sind,
wohingegen in Krakau die Finanzierung durch die
EBWE fiir den Bau einer Stralenbahnschnell-
verbindung eingesetzt wird. Ziel des Projekts ist

ein verbesserter Zugang zum Stadtzentrum sowie

die Forderung der kommunalen Entwicklung
(siehe Seite 44).

Die Bank reichte an Kroatien ein Darlehen iiber
88,4 Millionen Ecu fiir eine Projektgesellschaft im
Besitz der Stadt Zagreb aus. Die Behorden wollen
damit Arbeiten zur Verbesserung der Situation an
der wichtigsten Deponie der Stadt und fiir den
Schutz des bedeutendsten Trinkwasserbrunnens vor
Verschmutzung durchfiihren. Zum ersten Mal wurde
im Sektor Kommunal- und Umweltinfrastruktur ein
Teil eines EBWE-Darlehens (36 Millionen Ecu) an
Geschiftsbanken syndiziert. Mit dem Projekt entsteht
ein grundlegender Rahmen fiir eine wirksame
Regulierung fiir die Miillabfuhrdienste der Stadt,

die auch den privaten Sektor einbezieht.

Zu den weiteren Projekten von Bedeutung gehiort ein
Darlehen iiber 16,5 Millionen Ecu mit staatlicher
Garantie an die Stadt Taschkent, die damit das System
der Miillentsorgung modernisieren und teilweise
privatisieren wird, sowie eine Kapitalbeteiligung

von 22,7 Millionen Ecu fiir das Abwasser- und
Kldrwerksunternehmen der Stadt Budapest gemeinsam
mit zwei wichtigen internationalen privaten Betreibern

von Kommunaldienstleistungen.

Zu den Projekten in der Planungsphase gehiren

ein privat finanziertes Vorhaben fiir den Bau einer
Kl#ranlage in Slowenien im Rahmen einer Bau-
Betrieb-Transfer-Konzession und ein Programm fiir
Investitionen im Bereich der Wasserversorgung und
der Abwasserentsorgung in der Ukraine. Beiden
Projekten hat das Direktorium 1998 zugestimmt,
die Unterzeichnung ist fiir Anfang 1999 vorgesehen.

ESCO Prometheus, Ungarn

Neue Grundsatze fur
Kommunal- und Umwelt-

infrastruktur angenommen

Deponiemoderniserung, Zagreb (Kroatien)
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Frihdlprojekt Tschirag, Aserbaidschan

Zusage grofderer Finanzierung
fir das Olprojekt Tschirag

im Kaspischen Meer

Doméne Bojar, Bulgarien

Im Juni 1998 verabschiedete die EBWE zum ersten
Mal Grundsitze fiir die Geschéfistitigkeit im Sektor
Kommunal- und Umweltinfrastruktur. Darin werden
fiir die Titigkeit der EBWE die folgenden Ziele
vorgegeben:

— Dezentralisierung bei der Bereitstellung von
Kommunal- und Umweltinfrastruktur;

— Marktausrichtung und Unternehmensorientierung
bei der Bereitstellung von Dienstleistungen;

— Férderung sowie Optimierung von Beteiligungen
aus dem Privatsektor;

— Entwicklung angemessener regulatorischer
Strukturen und Kapazitiiten;

— Verbesserter Schutz der Umwelt und Erhshung
des Energiewirkungsgrads.

Die EBWE hat ihre enge Zusammenarbeit mit dem
Phare-Programm der EU, bilateralen Gebern und dem
von externen Gebern finanzierten Projektvorbereitungs-
ausschull (PPC) weitergefiihrt. Dadurch wurde die
Bank in die Lage versetzt, solche Projekte fiir die
Umwelt zu entwickeln, fiir deren Vorbereitung und

Bewertung umfangreiche Ressourcen benétigt werden.

Eine ganz besondere Bedeutung hat die Zusammen-
arbeit mit der Européischen Kommission angenommen.
Die EBWE stellt weiterhin Investitionsmittel fiir die
Hilfe an zehn Beitragskandidaten fiir die Europiische
Union zur Verfiigung, die helfen sollen, die von ihr
geforderten Umweltnormen und -richtlinien zu erfiillen.
Im abgelaufenen Geschiiftsjahr stimmte die Kommission
Kofinanzierungen aus Mitteln der Union in einer

Gesamthshe von 20 Millionen Ecu fiir drei Projekte zu.

Zusitzlich dazu wurde eine Anzahl im Jahr 1998 neu
gestarteter Projekte fiir eine zukiinftige Finanzierung
aus dem strukturpolitischen Instrument der EU fiir
Beitrittskandidaten (ISPA) vorgeschlagen. Letzteres
soll ab dem Jahr 2000 wirksam werden.

Sonstige Schliisselsektoren

Bodenschatze

Trotz eines starken Deflationsdrucks auf den Sektor
Bodenschitze im Jahr 1998 unterzeichnete die
EBWE Darlehen fiir zwei GroBprojekte iiber ins-
gesamt 185,2 Millionen Ecu. Es handelt sich dabei
um das Projekt Sachalin II zur Entwicklung eines
Ol- und Gasfelds vor der Insel Sachalin im Osten
der russischen Foderation und das Friihslprojekt
Tschirag in Aserbaidschan und Georgien. Beide
Darlehen wurden im Verlauf des Geschéftsjahres
nahezu vollstiindig ausgezahlt.

Fiir das Friihslprojekt Tschirag stellte die Bank
betrichtliche Finanzierungen zur Verfiigung, es zihlt
zu ihren schwierigsten Vorhaben. Es geht dabei um
die Entwicklung eines kiistenfernen Olfelds im
Kaspischen Meer, den Transport von Erdél iiber eine
Unterwasser-Pipeline und an die Kiiste, den Olexport
iiber eine nordlich der russischen Grenze und spiter
in westlicher Richtung durch Aserbaidschan und
Georgien bis zu einem Terminal am Schwarzen Meer
verlaufende Pipeline.

Die Finanzierung in Hohe von 360 Millionen Ecu
wurde gemeinsam von der EBWE und der Interna-
tionalen Finanz-Corporation vorbereitet. Auf die EBWE
entfillt eine Zusage fiir Darlehen iiber 86 Millionen
Ecu, weitere 32 Millionen Ecu wurden an interna-
tionale Geschiftsbanken syndiziert. Die Kreditnehmer
sind Spezialunternehmen, die von fiinf internationalen
Ol- und Gasgesellschaften gegriindet wurden, in deren
Besitz sie sich komplett befinden. Diese Losung ver-
korpert die erste externe Finanzierung im Raum des
Kaspischen Meeres und soll fiir zukiinftige Investi-
tionen in der Region ein Modellfall werden. Wie bei
allen IFI-finanzierten Projekten gelten auch fiir dieses
Vorhaben strenge Umweltkriterien (siehe Seite 43).

Im Verlauf des Geschéftsjahres muBiten zahlreiche
Institutionen im Sektor Bodenschiitze intensiv an der
Konsolidierung mehrerer laufender Olprojekte in
RuBland arbeiten, die von den sinkenden Preisen und
der Wirtschaftskrise negativ beeinflult worden waren.
Im allgemeinen scheint es, daf} die Mehrzahl der von
der EBWE finanzierten Projekte solide lduft und es nur
minimaler Korrekturen bedarf. In den meisten Fillen
gibt es selbst bei extrem niedrigen Erdélpreisen noch
stabile Renditen. Das beweist, da} auf die Moderni-
sierung von Produktionsverfahren gerichtete Investi-

tionen sich positiv auswirken.



Der Projektbestand der EBWE im Sektor Bodenschiitze
hat sich im abgelaufenen Geschiiftsjahr betréichtlich
erhoht. Nach Schiitzungen der Bank betrigt er derzeit
iiber 1,5 Milliarden Ecu und verteilt sich auf verschie-
dene Bereiche der Geschiftstitigkeit. So gibt es zum
Beispiel in einer Reihe von Lindern eine Belebung des
Interesses an Projekten in Gold- und Silberbergwerken.
Das folgt auf einen Zeitabschnitt, in dem niedrige
Preise fiir Edelmetalle und der Zugang zu Mitteln von
Geschiftsbanken die Titigkeit der EBWE in diesem

Sektor merklich verringert hatten.

Agrarindustrie

Unter Beriicksichtigung der wichtigen Rolle des
Sektors Agrarindustrie in den Einsatzlindern der
EBWE hat die Bank den Projektbestand in diesem
Bereich 1998 weiter betriichtlich ausgedehnt.

Es wurden 13 Vorhaben fiir Gesamtinvestitionen
von 174 Millionen Ecu unterzeichnet. Zum Ende
des Geschiiftsjahres umfalte der Bestand im Sektor
Agrarindustrie etwa 1,5 Milliarden Ecu, die in

94 Projekten investiert waren.

Nach wie vor stellte die Bank fiir den gesamten

Sektor Agrarindustrie Finanzierungen zur Verfiigung.
Eines der innovativsten Vorhaben im abgelaufenen
Geschiiftsjahr war das Programm iiber Bescheinigungen
fiir die Einlagerung von Getreide in der Slowakischen
Republik. Es wurde gemeinsam mit Rabobank
(Niederlande) vorbereitet und finanziert. Letztere stellte
8,2 Millionen Ecu zur Verfiigung, und die ortliche Bank
— Pol’nobanka — steuerte als Leiterin des Programms
8,2 Millionen Ecu bei. Die Mittelbereitstellung durch
die EBWE umfaf3t 8,2 Millionen Ecu in Gestalt
kurzfristiger Saisonfinanzierungen fiir Getreide-
produzenten aus der Slowakei. Die Finanzierungen
werden durch landwirtschaftliche Erzeugnisse iiber

ein System von durch zugelassene Lagereinrichtungen
ausgegebenen Quittungen gesichert. Ahnliche
Konzepte sind in Léndern, deren Spektrum von
Indonesien bis zu den Vereinigten Staaten reicht,
erfolgreich umgesetzt worden. In den USA funktioniert
eine derartige Regelung bereits seit nahezu 80 Jahren.
Die Bank plant, dieses Programm auch in anderen
Léndern der Region zu wiederholen, um dem allge-
meinen Mangel an Betriebskapital auf der Ebene
landwirtschaftlicher Unternehmen und im Bereich

der gesamten Lebensmittelkette abzuhelfen.

In Bulgarien finanzierte die EBWE ihr bisher grofites
Vorhaben in der privaten Agrarindustrie. Das Weingut
Doméine Bojar A.D. (Weinproduzent sowie eines der
erfolgreichsten und grofiten Exportunternehmen des
Landes) erhielt von der EBWE 18,0 Millionen Ecu in
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Gestalt von Fremdkapital- und Kapitalbeteiligungs-
finanzierungen. Dieses Fremdkapital wurde zum Teil
an ING Barings syndiziert, die 6,3 Millionen Ecu zur
Verfiigung stellten. Bei dem Projekt handelte es sich
um deren erstes mittelfristige Darlehen fiir Bulgarien.
Weitere Finanzierungen fiir Kapitalbeteiligungen
stellten Baring Central European Investments BV
sowie das holléindische Weinhandelsunternehmen
Baarsma zur Verfiigung. Uber dieses Projekt wird Hilfe
fiir die Finanzierung zur Einfiihrung neuer Betriebs-
technologien in zwei bestehenden Weingiitern in
Schumen und Jambol und den Aufbau einer neuen
Produktionsstitte auf bisher nicht genutztem Gelénde
in Sliven gewihrt. Letztere wird eines der modernsten
Weingiiter der Region. Ein betréichtlicher Teil der
bereitgestellten Mittel wird auerdem zur Finanzierung
des erforderlichen Betriebskapitals des Unternehmens
verwendet, um Trauben von ortlich titigen Winzern
aufzukaufen. Mit dem Projekt soll die Stellung
Bulgariens als fiihrender Weinexporteur mit Welt-
geltung gefestigt werden.

Die EBWE initiierte eine Anzahl von Projekten, mit
deren Hilfe Qualitit und Diversifizierung bei den fiir
die Verbraucher in der Region zur Verfiigung stehenden
Lebensmitteln und Getriinken verbessert werden sollen.
So hat die Bank in Lettland ein Darlehen in Hshe von
12,0 Millionen Ecu an PAS Gutta — einen fiihrenden
Hersteller und Exporteur von Fruchtsaft in Lettland —
ausgereicht. In der russischen Foderation erhielt die
Brauerei Wena Mittel in Hohe von 15,1 Millionen Ecu.
Das Unternehmen stellt in Sankt Petersburg Biersorten
hochster Qualitit her.

Um die Umstrukturierung und das Privateigentum zu
fordern, baute die EBWE ihre Zusammenarbeit mit
bedeutenden ortlichen Nahrungsmittelproduzenten
weiter aus. So erhielt 1998 der grofte Lebensmittel-
betrieb Kroatiens, Podravka, ein Wandeldarlehen von
25,5 Millionen Ecu, das zur Umstrukturierung sowie
der Bereitstellung von Mitteln fiir einen Investitions-
plan genutzt werden soll. Letzterer umfalt den

Bau einer neuen Produktionsstiitte fiir Suppen und
Lebensmittelzusitze. Zu den Umweltaspekten dieses
Projektes weiteres auf Seite 44.

13 neue Projekte in
der Agrarindustrie
1998 unterzeichnet

Nahrungsmittelunternehmen Podravka, Kroatien

Newskij Prospekt 49, Russische Foderation
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Betrachtliche Unterstltzung
der EBWE fUr Hotelprojekte in
RuBSland und der Ukraine

Im Geschiftsjahr 1998 hat die EBWE auch weiterhin
ihre Multiprojektfazilititen mit grofen Unternehmen im
Bereich Agrarindustrie ausgebaut. Bis zum gegenwiirti-
gen Zeitpunkt erhielten diese Betriebe 257 Millionen
Ecu fiir Investitionen in den Einsatzlindern der Bank.
Mit dem fiihrenden franzosischen Unternehmen fiir
Getreideverarbeitung und -handel, Groupe Soufflet,
wurde eine neue Multiprojektfazilitit in Hohe von

44 Millionen Ecu unterzeichnet. In ihrem Rahmen
wurden zwei Finanzierungsvereinbarungen unterzeich-
net, mit denen moderne Miilzereien in der russischen

Foderation und in Polen gebaut und betrieben werden
sollen. Im Rahmen bereits bestehender Multiprojekt-
fazilititen wurden weitere Vorhaben mit dem italieni-
schen Unternehmen Parmalat und Danone aus Frank-
reich unterzeichnet. Bei beiden ging es um Investi-
tionen in Ruménien.

Um kleine und mittlere Unternehmen im Bereich
Agrarindustrie zu finanzieren, hat die Bank im abge-
laufenen Geschiiftsjahr weiterhin Kreditlinien iiber
lokale Landwirtschaftsbanken zur Verfiigung gestellt.
Zu den Partnern gehiren derzeit die OTP-Bank in
Ungarn, Pol’'nobanka in der Slowakischen Republik
und Dalmatinska Banka sowie Agro-obrtnicka Banka in
Kroatien. AuBlerdem fungiert die EBWE als Mitsponsor
des fithrenden in der Region titigen privaten Aktien-
fonds. Der East Europe Food Fund hat bereits Kapital-
investitionen in Héhe von mehr als 45 Millionen Ecu

vorgenommen.

Die Bank setzte ihre enge Zusammenarbeit mit der
FAO fort, die einer Reihe von Lindern und Projekten
in der gesamten Region technische Hilfe zur
Verfiigung stellte.

Immobilien, Tourismus und Schiffahrt

Im abgelaufenen Jahr hat die EBWE in den Sektoren
Immobilien und Tourismus neue Fortschritte erzielt
und ihre Rolle als Katalysator bei der Férderung von
Investitionen in diesen Bereichen erneut unter Beweis
gestellt. Es wurden vier neue Projekte abgeschlossen,
fiir die insgesamt 45 Millionen Ecu zur Verfiigung
gestellt worden waren. Damit sind die Gesamtzusagen
der Bank fiir Projekte in den Sektoren Immobilien,
Tourismus und Schiffahrt auf ungefiihr 304 Millionen
Ecu gestiegen. 1998 war der Hotelbereich Haupt-
empfinger von Mitteln der EBWE.

In einer ersten groBen Transaktion im Hotelsektor
auBerhalb der Visegrad-Linder stellte die EBWE der
Continental S.A. Mittel in Hohe von 9,9 Millionen Ecu
fiir die Vervollstindigung und Renovierung zweier
Hotels in Bukarest und Constanza zur Verfiigung.

Mit diesem Projekt erweitert Continental S.A. sein ganz
Ruménien umspannendes Hotelnetz. Die belgische
Exportkreditgesellschaft Office National Du Ducroire
erklirte sich prinzipiell damit einverstanden, Parallel-
finanzierung in Gestalt eines vorrangigen Darlehens
zur Verfiigung zu stellen. Mit dem Projekt sollen wei-
tere Investitionen im Sektor Tourismus in Ruménien

angeregt werden.

Durch die Bereitstellung von 12,4 Millionen Ecu an
die SAO Hotel Corporation in Sankt Petersburg half
die EBWE dabei, der Russischen Foderation ihr erstes
vollsténdig in privater Hand befindliches und privat
finanziertes Hotel auf internationalem Standard zur
Verfiigung zu stellen. Das Projekt kostet insgesamt
24,8 Millionen Ecu und wird in Partnerschaft mit
mehreren Unternehmen (Radisson SAS Hotels
Worldwide, dem US Russia Investment Fund, SAO
Moscow America und Uggen ve Ticaret aus der Tiirkei)
durchgefiihrt. Das erstklassige Hotel mit 164 Zimmern
wird auf dem Newskij-Prospekt errichtet und ist fiir
Geschiiftsreisende und Touristen bestimmt. Mit diesem
Projekt unterstreicht die EBWE ihr Engagement in der
russischen Foderation zu einem Zeitpunkt, zu dem
langfristige Mittelbereitstellungen fiir Projekte in
RuBland eine Seltenheit sind.

Die EBWE leistet einen wichtigen Beitrag fiir
Entwicklung, Bau und Betrieb des ersten von einem
internationalen Betreiber in Kiew geleiteten Hotels.
Das Projekt kostet etwa 39,5 Millionen Ecu, das Vier-
Sterne-Hotel mit 244 Zimmern wird vollstiindig aus
Mitteln des Privatsektors finanziert und von Radisson
SAS Hotels Worldwide betrieben. Die Bank stellt eine
Kapitalbeteiligung von 5,1 Millionen Ecu und ein
vorrangiges Darlehen von 7.4 Millionen Ecu zur
Verfiigung. Aullerdem wurde eine Bereitschafts-
kreditfazilitit in Hohe von 1,1 Millionen Ecu zugesagt.

Im Immobiliensektor sagte die EBWE 10,6 Millionen
Ecu fiir das Unternehmen Italian Romanian Industrial
Development Enterprise zu. Dabei handelt es sich um
ein rumiinisches Spezialunternehmen fiir Entwicklung,
Bau und Betrieb moderner Lagerhiiuser nach interna-
tionaler Norm in ganz Ruminien. Die Gesamtkosten fiir
dieses Vorhaben werden auf 33,3 Millionen Ecu
geschitzt, die EBWE stellt dafiir eine Kapitalbeteili-
gung in Hohe von 2,2 Millionen Ecu und ein vorran-
giges Darlehen iiber 8,4 Millionen Ecu zur Verfiigung.

Im Geschiiftsjahr 1998 stellte die Bank 19,1 Millionen
Ecu an Tochterbetriebe der Far Eastern Shipping
Company in Wladiwostok (FESCO) fiir die Finan-
zierung des Erwerbs dreier moderner auf der Werft

Stettin (Polen) gebauter Containerschiffe zur Verfiigung.



Mit diesen neuen Schiffen kann FESCO einen
wettbewerbsfihigen Dienst hoher Qualitiit auf der
Route Australien-USA betreiben.

In den Sektoren Schiffahrt und Schiffbau tiberpriift
die Bank zur Zeit eine Reihe von Projektvorschligen.
Es handelt sich dabei sowohl um solche von privati-
sierten Unternehmen wie auch von Betrieben in
Staatsbesitz, die fiir die Privatisierung vorbereitet
werden. Das Ziel besteht darin, besseren Zugang zum
kommerziellen syndizierten Darlehensmarkt zu erlan-
gen und den Vorgang der Privatisierung zu fordern.

Verarbeitung und Vertrieb

Fiir ein Projekt zur Férderung der marktwirtschaft-
lichen Umstrukturierung in der polnischen Stahl-
industrie unterzeichnete die EBWE eine Kapital-
beteiligung in Hohe von 27.4 Millionen Ecu in
Stalexport S.A. (dem fiihrenden Stahlverarbeitungs-
und -handelsunternehmen in Polen). Die in Kattowitz
titige Firma befindet sich unter den 20 Spitzenunter-
nehmen, die an der Warschauer Borse gefiihrt werden.
Durch die Investition wird das Investitionsprogramm
des Betriebs unterstiitzt, dabei geht es unter anderem
um eine Modernisierung des Tochterunternehmens
Stahlherstellung sowie um wichtige Verbesserungen
im Hinblick auf die Umwelt und den Arbeitsschutz
(siehe Seite 44). Zusiitzlich zum gestiegenen Wert fiir
die Anteilseigner fordert das Projekt die Privatisierung
eines fithrenden polnischen Unternehmens in der
Schwerindustrie und hilft den polnischen Behorden
in einem Sektor mit unzureichenden Investitionen

bei der Vorbereitung auf den EU-Beitritt.

Die EBWE stellte 12,9 Millionen Ecu als Darlehen
fiir Makstil A.D. zur Verfiigung. Dieses Unternehmen
ist ebenfalls im Sektor Stahl titig und erhielt die
grofite von einem internationalen Investor in der EJR
Mazedonien getitigte Investition. Bei dem Projekt geht
es um die Modernisierung und Erneuerung der Stahl-
produktions- und -guBeinrichtungen sowie eines
Blechwalzwerks in Skopje mit dem Ziel der Wieder-
herstellung integrierter Produktionskapazititen fiir
eine Jahresproduktion von 300.000 bis 400.000
Tonnen sowie einer hoheren Effektivitiit des gesamten
Komplexes. Die Modernisierungspléne fiihren
wahrscheinlich zu einer Verringerung der Staub-
emissionen und betrichtlichen Verbesserungen

beim Energiewirkungsgrad.

In Ruménien hat die EBWE eine Kapitalbeteiligung in
Héhe von 16,0 Millionen Ecu fiir die Privatisierung
und Modernisierung von zwei Schwermaschinen-

baubetrieben auflerhalb Bukarests (IMGB und FECNE)
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unterzeichnet. Das Projekt beabsichtigt, diese Werke
zu privatisieren und zu modernisieren, Einkommen und
Rentabilitét durch Exporte zu vergrolern, Arbeitsplitze
zu sichern und die Umwelt zu verbessern. Das
Vorhaben wird von der norwegischen Bau-, Schwer-
maschinen- und Schiffbaugruppe Kvearner getragen.
Sie wird beim Ausbau der Fertigkeiten und der
Erweiterung des Fachwissens in beiden Anlagen

behilflich sein.

In Estland unterzeichnete die Bank ein Darlehen iiber
6,6 Millionen Ecu fiir AS Norma, einen Hersteller von
Autosicherheitsgurten. Im Ergebnis dieses Projekts
wird die Wettbewerbsfihigkeit des Unternehmens
durch modernisierte Ausriistungen und erneuerte
Produktionseinrichtungen gestirkt. Letztere erhshen
die Effektivitit und verringern die Festkosten als
Ergebnis eines wirksameren Immobilienmanagements

und Verbesserungen im Umweltbereich.

Als Unterstiitzung fiir die Umstrukturierung der
Textilindustrie in Estland finanzierte die Bank das
Kapitalinvestitionsprogramm des zweitgrofiten Baum-
wollwerks des Landes. Durch dieses Projekt wird
Baltex 2000 in die Lage versetzt, die Modernisierung
einer Baumwollspinnerei in Tallinn abzuschlief3en.
Dariiber hinaus wird bei der Tochterfirma Lotus
Colours 2000 in Sindi ein Strickwarenwerk errichtet.
Die Finanzierung der EBWE umfalit eine Kapital-
beteiligung in Hohe von 6,1 Millionen Ecu und ein
vorrangiges Darlehen. Dieses Projekt wird mit der
lokalen Geschiftsbank Hansapank kofinanziert.

Auf Seite 44 finden sich Hinweise auf die
Umweltaspekte dieses Projekts.

Fiir die finanzielle Umstrukturierung und die Neu-
gliederung der Betriebstitigkeit bei Alpina, der
grofiten Schuhfabrik Sloweniens, stellt die EWBE

4,1 Millionen Ecu fiir ein Darlehen mit einer Laufzeit
von 5 Jahren sowie 2,0 Millionen Ecu als Kapital-
beteiligung zur Verfiigung. Das Werk Alpina produziert
Mode- und Sportschuhe und verteilt diese durch ein
eigenes Kleinhandelsnetz in Slowenien, Bosnien und
Herzegowina sowie Kroatien. Durch diese Finanzierung
wird ein Plan fiir die Umstrukturierung und Moderni-
sierung gefordert, durch die Wettbewerbsfihigkeit

und Rentabilitit des Unternehmens gesteigert

werden sollen.

Stalexport, Polen

GroRere Kapitalbeteiligung
fUr polnische Stahlindustrie
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In der Ukraine stellte die EWBE 11,3 Millionen Ecu
als Kapitalbeteiligung fiir AD Sarja zur Verfiigung.
Damit werden die Fertigstellung und der Betrieb eines
neuen Werks fiir Glasbehiilter sowie Verbesserungen an
einem bereits vorhandenen kleineren Werk finanziert.

Durch diese Modernisierung wird der Unternehmens-
betrieb auf einen Stand der internationalen Industrie-
standards gebracht, wie sie auch die Sponsoren in
Kanada anwenden. Das fiihrt zur wirksamen Nutzung
von Energie und Wasser und der Einsparung von

Rohstoffen. Mit dem Projekt wird das Glasrecycling
angeregt, denn die Festlegungen enthalten eine
Bestimmung iiber das Sammeln von Flaschenglasbruch
in den GroBstidten.

Das TAM-Programm und das BAS-Programm fiir die baltischen Lander

Das Sanierungsprogramm (TAM) zielt auf die Vermittlung von Fachwissen an Manager in der Industrie und die Entwicklung neuer
Techniken fiir die Geschéftstatigkeit auf der Ebene des Spitzenmanagements in den Einsatzlandern der EBWE. Durch diese
Tatigkeit hilft das Programm, Fortschritte im Reformproze dadurch zu erzielen, dafd die Unternehmen in den sich entwickelnden
Marktwirtschaften der Region wettbewerbsféhiger werden.

Die von der Europdischen Kommission, dem Russischen Privatisierungszentrum, dem Nordischen Ministerrat und weiteren
bilateralen Gebern zur Verfiigung gestellten ZuschuBmittel haben es ermdglicht, dal das TAM-Programm seit Aufnahme
seiner Tatigkeit im Juli 1993 507 Projekte in 22 L&ndern durchfiihren konnte. Bisher haben die Geber fiir das Programm
iber 40 Millionen Ecu zugesagt. Mit diesen Mitteln werden insgesamt mehr als 710 Projekte finanziert.

Eine Analyse von Daten aus den 213 Unternehmen, in denen TAM-Projekte abgeschlossen worden sind, ergibt einen
kombinierten Jahresabsatz von 4,8 Milliarden US-Dollar, was bedeutet, daf3 er in allen Unternehmen 20 Prozent hoher als
bei Beginn der Programmtatigkeit lag. Dieses Ergebnis wurde mit minimalen Stellenverlusten erzielt. Die Gesamtzahl der
Beschéftigten fiel um weniger als 13 Prozent (von 252.000 auf 219.000). Zusatzlich dazu haben 59 der einbezogenen
Unternehmen externe Finanzierungen von insgesamt mehr als 456 Millionen US-Dollar mobilisiert.

In den Landern, die Beitrittsverhandlungen zur EU aufgenommen haben (Estland, Polen, Slowenien, Tschechische Republik und
Ungarn) konzentrieren sich die TAM-Teams auf Verbesserungen der Standards fiir Produktion, Arbeits- und Gesundheitsschutz
sowie im Bereich Umwelt. Dies erleichtert ihnen die Erfillung der Bedingungen fiir den Beitritt zur EU.

Das Programm fiir Geschéaftsberatungsdienste (BAS) in den baltischen Lédndern ergénzt das TAM-Programm durch Hilfe fiir
Kleinunternehmen. Diese werden dadurch in die Lage versetzt, die fiir den Beitritt der baltischen Lander zur EU erforderlichen
Vorgaben zu erfiillen. Unter der Aufsicht von TAM stellt BAS spezifische Unterstiitzung zur Verfigung, um Wettbewerbsfahigkeit,
Marketing, Finanzmanagement, Umsetzung der Qualitatsbestimmungen der ISO sowie die strategische Planung zu verbessern.
Zum Ende des Jahres 1998 hatte BAS Projekte mit tiber 550 Unternehmen durchgefiihrt, deren gesamte Beschéftigungszahl
bei etwa 75.000 Mitarbeitern lag. Insgesamt erreichte der Absatz 2,5 Milliarden US-Dollar. Eine Reihe dieser Unternehmen
sind Kunden lokaler, von der EBWE finanzierter Finanzinstitute und haben als Folge der Unterstiitzung durch das BAS-Programm
25 Millionen US-Dollar aus externer Finanzierung mobilisieren konnen.

Urspriinglich wurde das BAS-Programm ausschlielich von den nordischen Landern mit Mitteln ausgestattet. Von ihnen wurden
4,4 Millionen Ecu zur Verfligung gestellt. Derzeit erhdlt das Programm 2 Millionen Ecu von der Européischen Kommission.
Dariiber hinaus hat der Nordische Ministerrat weitere 0,8 Millionen Ecu zur Bereitstellung spezifischer Hilfe an Kleinstunter-
nehmen (mit bis zu 50 Beschéftigten) zugesagt. Bei diesen Unternehmen handelt es sich um den Wirtschaftssektor mit dem
groften Beschaftigungswachstum in den baltischen L&ndern. Seit seinem Start in der zweiten Hélfte des Jahres 1998 berét
das BAS-Programm fiir Kleinstbetriebe bereits iber 40 Kundenunternehmen.

Nach &uRerst zufriedenstellenden Uberpriifungen und Bewertungen der Geschéftstatigkeit wird das BAS-Programm bis Ende
1999 weitergefiihrt. Vergleichbare Beratungsprogramme fiir Unternehmen werden in Bosnien und Herzegowina, Kroatien,
Nordwestrufland und Slowenien eingerichtet.




Umwelt

Die EBWE ist durch ihr Mandat gehalten, bei all ihren Aktivitdten eine
umweltbewufte und nachhaltige Entwicklung zu fordern. Sie ist sich
bewuRt, dafl der Schutz der Umwelt wesentlicher Bestandteil einer
soliden Geschéftspraxis ist. Die EBWE setzt ihr Umweltmandat um,
indem sie Projekte in Bereichen wie der Umweltinfrastruktur und der
effizienten Energienutzung finanziert (siehe Seite 35 und 36) und bei

allen Projekten Umweltschutzvorschriften beriicksichtigt.

Im Jahr 1998 wurden 11 Umweltprojekte mit einer
Gesamtzusage der EBWE von iiber 196 Millionen Ecu
unterzeichnet. Die Umweltkomponenten weiterer
Projekte umfaf3ten Investitionen in Technologien zur
Reduzierung von Emissionen, Abwasserbehandlung
sowie Umweltaufwendungen, um den in den Umwelt-
aktionsplidnen (UAP) der einzelnen Projekte eingegan-
genen Verpflichtungen nachzukommen. 1998 hat die
EBWE weiterhin die effektive Nutzung von Energie
und Ressourcen, Miillentsorgung sowie Recycling und
saubere Technologien unterstiitzt. Dabei ging es darum,
andere Finanzierungsquellen zu ergiéinzen und nicht mit
ihnen in einen Wetthewerb zu treten.

Fragen der Sorgfaltspflicht im Umweltbereich werden
normalerweise zu Beginn der Projekigenehmigungs-
phase untersucht. Auf diese Weise soll geniigend
Zeit zur Verfiigung gestellt werden, um Entlastungs-
und Verbesserungsmalinahmen zu planen und

eine Einigung iiber die Vorgehensweise zu erzielen,
ehe das Direktorium der Bank seine Zustimmung
erteilt. Umweltschutzvorschriften, die Entlastungs-,
Verbesserungs- und UberwachungsmaBnahmen
vorsehen, werden in die jeweiligen Darlehens-

vertrige aufgenommen.

Im Zusammenhang mit den 1998 vom Direktorium
bewilligten Projekten wurden insgesamt 43 Umwelt-
analysen, einschlieBlich fiinf Umweltvertréiglichkeits-
priifungen und 25 Oko-Audits durchgefiihrt. In einigen
Fiillen muBten sowohl Analysen als auch Oko-Audits
durchgefiihrt werden.

Bodenschatze

Mit Unterstiitzung unabhingiger Umweltberater hat die
EBWE sechs Umweltvertriiglichkeitspriifungen sowie
zahlreiche Studien und Programme fiir die Friihphase
des Erdolprojekts Tschirag in Aserbaidschan und
Georgien durchgefiihrt (siehe Seite 38). Diese konzen-
trierten sich auf Krisenpliine fiir Ollecks, Erdgas-
nutzung und seismische Aktivitit. Mit den Kredit-
nehmern wurden ausfiihrliche Umweltaktionspline
vereinbart. In Aserbaidschan und in Georgien wurden
offentliche Sitzungen veranstaltet, denn der UAP
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umfaBt ebenfalls ein laufendes Programm fiir die
Einbeziehung der Bevilkerung. Die Entwicklung

eines Krisenplans im Falle einer Olverschmutzung

im Schwarzen Meer wird derzeit fortgefiihrt. Zu

den Umweltschutzvorschriften des Projekts gehiren

die Einfiihrung moderner Praktiken internationaler
Olkonzerne, Schulungen in den Bereichen Umwelt- und
Arbeitsschutz, offentlicher Zugang zu den
Ergebnisberichten von Umweltvertriglichkeitspriifungen
in Bibliotheken in Aserbaidschan und Georgien

sowie die Unterstiitzung nationaler und regionaler
Umweltprogramme.

In Kirgisistan ereignete sich im Mai 1998 ein
Verkehrsunfall, durch den Zyanid, das urspriinglich
fiir das Goldprojekt Kumtor der Bank bestimmt war,
in den Fluf} Barskoon gelangte. Daraufhin fiihrte

das Projektunternehmen Maflnahmen zur weiteren
Reduzierung des Transportrisikos und zur Verbes-
serung der Kommunikation im Krisenfall und fiir
Notfallmainahmen ein. Eine internationale wissen-
schaftliche Kommission bestitigte, daf} die durch den
Unfall verursachten Umweltschiden verhélinismiBig
gering waren. Im allgemeinen hat das Unternehmen

die internationalen Umweltnormen eingehalten.

Elektrizitat und Energie

Im Jahr 1998 wurde eine Umweltiiberpriifung des
Wasserkraftwerks Mosenergo (RuBlland) und seiner
bestehenden Anlagen durchgefiihrt (siehe Seite 35).
Spezifische Umweltentlastungsmafnahmen wurden
entwickelt und in das Projekt aufgenommen. Durch
diese Malnahmen wird eine effizientere Nutzung der
bestehenden Stromerzeugungskapazitiiten gefordert
und unwirtschaftlicher Brennstoffverbrauch vermieden;
dadurch wird die Luftverschmutzung reduziert.

Das Unternehmen setzt bereits ein strategisches
Umweltprogramm um, das Projekte in den Bereichen
Emissionskontrolle, Wasser- und Abwasseraufbereitung
umfaft. Dabei werden Technologien angewandt, die
der besten Praxis in Westeuropa entsprechen.

Der UAP fiir das Wasserkraftprojekt Enguri (siehe Seite
35) umfafit ebenfalls MaBnahmen zur verbesserten
Abfallentsorgung sowie fiir die Behandlung und
Lagerung von verschiedenen Olsorten, er befaBt sich
weiterhin mit verschiedenen Aspekten des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes. Das Projekt dient dem
Umweltschutz vor allem dadurch, daB es Ersatz-
kapazititen fiir die bisherige umweltbelastende
Wirmeerzeugung in Georgien schafft.

Wasserkraftwerk Mosenergo,
Russische Foderation

Umweltprojekte belaufen
sich 1998 auf annahernd
200 Millionen Ecu

Kraftwerkprojekt Karaganda, Kasachstan
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Krakauer Stadtverkehrsprojekt, Polen

Straflenbahnprojekt in
Krakau bringt betrachtlichen
Nutzen flur die Umwelt.

Industrie

Die UAP fiir Stalexport, das fithrende Stahlunter-
nehmen Polens, (siehe Seite 41) umfassen Malnahmen
fiir die Minderung der Luftverschmutzung, sowie

fiir Material-, Festmiill- und Abwasserbehandlung,
Arbeits- und Gesundheitsschutz, allgemeine Verbes-
serungen der Betriebstiitigkeit sowie die Einsparung
von Energie. Die Werke von Stalexport werden inner-
halb der nichsten zwei Jahre die Umwelt- und Arbeits-
schutznormen Polens und der EU erfiillen. Auflerdem
entwickelt Stalexport auf Ersuchen der Bank ein
unternehmensweites Umweltmanagement-System,

um sicherzustellen, dafl den Umweltbelangen des
Unternehmens und der Tochtergesellschaften

gemiil} den relevanten EU-Richtlinien Rechnung
getragen wird.

Im Rahmen einer Multiprojektfazilitit (MPF)

mit Samsung Electronics Co und der Samsung
Corporation hat die EBWE die Modernisierung
bestehender Einrichtungen im Werk Otelinox, einer
Stahlverarbeitungsanlage in Rumiinien, finanziert.
Otelinox/Samsung hat einen UAP vorgelegt, der mit
den ruménischen Ordnungsbehorden abgestimmt
wurde. Der im Verlauf eines Jahres umzusetzende
Plan umfal3t unter anderem die Modernisierung des
Bereichs fiir die Schlammlagerung sowie den Kauf
und die Installation von Uberwachungsgeriiten zur

besseren Kontrolle der Emissionen in die Atmosphére.

Weitere Industrieprojekte mit wichtigen Umweltkompo-
nenten umfassen das Modernisierungskonzept fiir

das Baumwollwerk Baltex 2000 in Estland (siehe

Seite 41). Es handelt sich dabei um den Bau einer
Vorbehandlungs- sowie einer Kliranlage, um die
Ammoniumnitratwerte des gegenwirtig verwendeten

Rohwassers zu verringern.

Agrarindustrie

Im Jahr 1998 konzentrierte sich die EBWE bei der
Vergabe von Direktkrediten im Bereich Landwirtschaft
auf Betriebe, die Bier, Wein, Fruchtsiifte, Milcher-
zeugnisse, Speisedle und Kaugummi herstellen

(siehe Seite 39). Die Sorgfaltspflicht im Bereich
Umwelt zielte daher vor allem auf Produktionsanlagen
und weniger auf die landwirtschaftliche Erzeugung.
Ubliche Umweltfragen im Zusammenhang mit solchen
Anlagen betreffen Wasserqualitit, Abwasser- und
Feststoffbehandlung, Geruchs- und Lirmbelastung.
Dariiber hinaus wurde der Sektor der lanwirtschaft-
lichen Erzeugung durch intermediiire Finanz-

mechanismen indirekt unterstiitzt.

Eine der wichtigsten Anlagen im Agrarbereich war die
Investition in Podravka, einem grofen lebensmittelver-
arbeitenden Unternehmen in Kroatien. Es wurden ein
Oko-Audit der Produktionseinrichtungen des Unter-
nehmens sowie eine Analyse der Umweltvertriglichkeit
des Investitionsplans durchgefiihrt. Anschliefend
wurde ein Umweltaktionsplan aufgestellt, der die
Erfiillung nationaler und gemeinschaftlicher Standards
sowie anderer Umweltschutzvorschriften sicherstellen
soll. Der Umweltaktionsplan triigt der Notwendigkeit
eines koordinierten unternehmensweiten Umwelt-
management-Systems Rechnung. Die Abwasser-
behandlungsanlage des Hefewerks in Podravka wird
verbessert, um die Einleitung von Abwiissern in das
stiidtische Abwassernetz betrichtlich zu reduzieren.
Dadurch wird die organische Belastung des Flusses
Drau, eines Nebenflusses der Donau, verringert.

Verkehrswesen

Die im Hinblick auf die Geschiiftstitigkeit der EBWE
im Verkehrssektor durchgefiihrten Umweltunter-
suchungen ergaben, dal} bei keinem Projekt nennens-
werte Umwelteinfliisse durch Bau bzw. Betrieb aus-
gelost werden. Dennoch wurden in den meisten Fiillen
MaBnahmen zur Abwehr von Gefahren fiir die Umwelt
in die Projektkonzepte eingearbeitet und Umwelt-
aktionspline fiir die Phase der Projektdurchfiihrung
angenommen.

Eines der Vorhaben mit den giinstigsten Auswirkungen
auf die Umwelt war 1998 das Stadtverkehrsprojekt fiir
Krakau (siehe Seite 37). Gemil den Umweltbestim-
mungen der EBWE sowie den polnischen Regeln fiir
Umweltvertriiglichkeitspriifungen wurde wiihrend der
Durchfiihrbarkeitsstudienphase von ausléindischen und
polnischen Beratern im Aufirag der Stadt eine Umwelt-
vertriiglichkeitsuntersuchung durchgefiihrt. An dem
Proze wurde auch die Offentlichkeit beteiligt. Im
Rahmen offentlicher Sitzungen wurden die Ergebnisse
der Umweltvertriiglichkeitspriifung sowie mogliche
umweltentlastende Mafinahmen erortert. Aulerdem
wurde der Offentlichkeit Einsicht in den Abschluf3-
bericht der Umweltvertriiglichkeitspriifung gewiihrt.
Durch Verlagerung des Verkehrsaufkommens auf
offentliche Verkehrsmittel diirften sich die Kohlen-
dioxidemissionen in der Stadt zu den Stofzeiten um
ein bis zwei Prozent verringern. AuBlerdem hat das
Projekt vermutlich die Verminderung von Staus und
des PKW-Aufkommens im Stadtzentrum zur Folge, da
Hauptbahnhof und Busbahnhof an das Stralenbahnnetz
und expandierende Geschiiftsviertel an Wohngebiete
angebunden werden. Insgesamt diirfte das Projekt
auch der Verkehrssicherheit und dem Tourismus
forderlich sein.



Finanzintermediare

Im Jahr 1998 engagierte sich die EBWE in ihrer
Umweltarbeit auf dem Finanzsektor vor allem durch
die Uberwachung von Projekten. Fortgeschrittene
Projekte ziehen immer mehr Unterprojekte von
Finanzintermediiren nach sich, von denen viele
wiederum direkt von der Bank genehmigt werden
miissen. Neben den Unterprojekten iiberpriift die
Bank auch die Jahresberichte der beteiligten
Finanzintermediire. Neue Projekte werden hiiufig
mit bestehenden Kunden abgeschlossen, die bereits
Erfahrung mit den Umweltschutzvorschriften der
EBWE haben. Je nach der Natur des neuen Projekts
wird der jeweilige Finanzintermediéir moglicherweise
aufgefordert, seine verbindlichen Umweltpriifungs-
verfahren auszuweiten. In einem solchen Fall muf}
die EBWE sicherstellen, da3 die Verfahren im Rahmen
des Ursprungsprojekts ordnungsgemil durchgefiihrt
werden. Falls notwendig, ist die Bank dem Finanz-
intermediér bei der verstirkten Einbindung der

Verfahren in seine Geschiiftsprozesse behilflich.

Die EBWE veranstaltet seit 1994 Schulungen iiber

die Sorgfaltspflicht im Umweltschutz, um die Umset-
zung ihrer Umweltschutzvorschriften durch die Finanz-
intermediére zu férdern. Die Schulungen werden von
Umweltberatern gehalten, die auf der Grundlage von
Rahmenvertrigen angestellt sind, welche durch das
PHARE- und das TACIS-Programm der EU finanziert
werden. Insgesamt nahmen bisher tiber 100 Finanz-

intermediire an solchen Schulungen teil.

Im Rahmen dieser Schulungen forderte die EBWE
die Teilnehmer weiterhin zu einem proaktiven Ansatz
bei der Finanzierung umweltbezogener Projekte auf.
AuBerdem ermutigte die Bank die Finanzintermediire,
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) Mittel fiir
umwelttechnische Verbesserungen bereitzustellen.
Dies wurde beim Treffen des EBWE-Umweltbeirats
(ENVAC) im Oktober 1998 erortert und begriif3t.

(Der Beirat setzt sich aus Umweltexperten aus den
Einsatzléindern der Bank und den OECD-Staaten
zusammen.) Weiterhin wirkte die EBWE aktiv an
verschiedenen Initiativen des Umweltprogramms

der Vereinten Nationen (UNEP) mit, unter anderem
an der UNEP-Erklidrung der Finanzinstitute zu
Umwelt und Nachhaltiger Entwicklung.
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Sonstige Initiativen

Durch ihre Beteiligung an der Klimakonferenz in
Buenos Aires im November 1998 (COP-4) machte
die EBWE deutlich, daB sie die flexiblen Mechanismen
des Protokolls von Kyoto nach wie vor unterstiitzt.
Unter anderem geht es dabei um den Mechanismus
der gemeinsamen Umsetzung und sauberen Entwick-
lung. Er sieht vor, daf} Investoren, die Treibhausgas-
emissionen grenziiberschreitend reduzieren, im
Gegenzug Kredite erhalten. Weiterhin wurden die
Themen Energieeinsparung und Klimaveriinderung
im Transition Report 1998 der EBWE analysiert.

Der Projektvorbereitungsausschuf? (PVA), dessen Sekretariat bei der
EBWE angesiedelt ist, unterstiitzt nach wie vor die Ergdnzung von
Geber-Kofinanzierungen von Umweltprojekten durch marktbasierte
Finanzierungen, die die EBWE und andere interationale Finanz-
institutionen bereitstellen. Die europdischen Umweltminister
begriiSten die Aktivitdten des PVA bei der vierten Konferenz
L2Umwelt flir Europa®“, die im Juni 1998 in Arhus stattfand.

Sein Mandat wurde erneuert.

Im Jahr 1998 organisierte der PVA in Tiflis (Georgien) eine
Veranstaltung zur Anbahnung von Projekten im Kaukasus und

den zentralasiatischen Republiken. Eine entsprechende Veranstaltung
fiir die Ukraine und Moldau fand in Dniepropetrowsk (Ukraine)

statt. Durch diese Initiativen hat der PVA die Ergédnzung der Geber-
finanzierungen unterstiitzt und die Koordinierung mehrerer Projekte
verbessert. Auerdem hat der PVA Kofinanzierungen der Européischen
Kommission und der EBWE ermdglicht, durch die Umweltprojekte

in den Beitrittslandern entwickelt werden.

Der EBWE-Umweltbeirat hat den Prisidenten und
die Mitarbeiter weiterhin iiber Grundsiize und
Strategien in Bezug auf das Umweltmandat der Bank

beraten. Im Jahr 1998 fanden zwei offizielle Tagungen
des ENVAC statt.

Im Laufe des Jahres 1998 wurden drei weitere Titel in
der Reihe Investors’ guidebook for environment, health
and safety veriffentlicht, die folgende Léndergruppen
betreffen: Kroatien, EJR Mazedonien und Slowenien;
Armenien, Aserbaidschan und Georgien; Kasachstan
und Kirgisistan. Anfang 1999 folgten zwei weitere
Artikel iiber Moldau, die Ukraine und WeiruBland;
und Tadschikistan, Turkmenistan und Usbekistan.
AuBlerdem wurden im Berichtszeitraum zwei Aus-
gaben des Bankbulletins Environments in transition
veroffentlicht.
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Die EBWE verwaltet sowohl das Reaktorsicherheitskonto (RSK) als auch den Tschernobyl-Sarkophag-Fonds (TSF). Sie libt diese Tatigkeit gemaR den
Bestimmungen des jeweiligen Fonds aus, erbringt technische, finanzielle, rechtliche und administrative Leistungen und unterstiitzt die Projektumsetzung.
Ihrer Rechenschaftspflicht gegeniiber den Beitragszahlern kommt sie durch Berichte an die Vollversammlungen der Beitragszahler beider Fonds nach.
Diese Gremien sind fiir die gesamte Beaufsichtigung der Leitung des jeweiligen Fonds zusténdig. Sie billigen Arbeitsplane fiir ein halbes Jahr, genehmigen
die Jahresabschliisse und fassen Beschliisse iiber die Finanzierung der einzelnen Projekte.

Die EBWE erhdlt aus den Fonds eine Vergiitung fiir alle ihr entstehenden Kosten sowie Honorare und Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Tatigkeit
der von ihr fiir die Fondsverwaltung verpflichteten Berater anfallen.

Das Reaktorsicherheitskonto

Bei der Miinchener Gipfelkonferenz im Juli 1992 boten die Staats- und Regierungschefs der G-7 den Landern der Region ein multilaterales
Aktionsprogramm zur Verbesserung der Sicherheit ihrer Atomkraftwerke (AKW) an. Es sollte Sofortmafinahmen in folgenden Bereichen umfassen:

Erhdhung der Betriebssicherheit, kurzfristige Verbesserungen der technischen Sicherheit der Kraftwerke auf der Grundlage von Sicherheitsanalysen sowie
einer Verscharfung der Aufsichtsbestimmungen. Weiterhin sollte im Rahmen dieses Programms eine Grundlage fiir langfristige Sicherheitsverbesserungen
geschaffen werden. Zu diesem Zweck sollte der mdgliche Aufwand einer Ersetzung von weniger sicheren Kraftwerken durch alternative Energiequellen sowie
einer effizienteren Nutzung von Energie eingeschatzt und das Potential fiir technische Verbesserungen an Kernkraftwerken neuerer Bauart untersucht werden.

Die G-7-Lander befiirworteten die Einrichtung eines zusatzlichen multilateralen Mechanismus, der Manahmen zur Verbesserung der Betriebssicherheit und
der technischen Sicherheit in Angriff nehmen sollte, die nicht durch bilaterale Programme abgedeckt sind. Sie forderten die internationale Gemeinschaft auf,
sich an der Finanzierung dieser Arbeiten zu beteiligen.

Im Februar 1993 schlugen die G-7-Lander offiziell vor, daf8 die EBWE ein Konto fiir Reaktorsicherheit eréffnen solle, auf das Beitrdge der Geberlander
eingezahlt werden konnten und das fiir Zuschiisse fiir Sicherheitsprojekte in der Region verwendet werden sollte. Im Mérz 1993 billigte das Direktorium
der Bank diesen Vorschlag und die Richtlinien fiir das RSK. Im Rahmen dieser Richtlinien ist es Aufgabe der Bank, die Projekte vorzubereiten und sie der
Vollversammlung der Beitragszahler zur Bewilligung vorzulegen.

Insgesamt waren bis zum 31. Dezember 1998 von der Européischen Gemeinschaft und 14 Landern (Belgien, Ddnemark, Deutschland, Finnland, Frankreich,
Italien, Japan, Kanada, den Niederlanden, Norwegen, Schweden, Schweiz, dem Vereinigten Konigreich, den Vereinigten Staaten von Amerika) Zusagen in
Héhe von insgesamt 260,6 Millionen Ecu eingegangen. Auf ihrer Tagung im Dezember 1998 forderte die RSK-Vollversammlung der Beitragszahler die Bank
auf, die Geschaftstatigkeit des RSK bis zum Jahr 2002 zu verldngern.

Der Tschernobyl-Sarkophag-Fonds

Bei der G-7-Gipfelkonferenz in Denver 1997 sprachen sich die G-7, die Européische Gemeinschaft und die Ukraine fiir die Schaffung eines zusatzlichen
multilateralen Mechanismus zur Bereitstellung von Mitteln an die Ukraine aus. Diese sollen das Land bei der Umwandlung des vorhandenen Sarkophags
in Tschernobyl in ein sicheres und umweltstabiles System unterstiitzen. Die dafiir vorgesehenen Mafinahmen sind im ,Sarkophag-Durchfiihrungsplan fir
Block 4“ vom 31. Mai 1997 dargelegt. Die G-7-Lander und die Europaische Union sagten 300 Millionen US-Dollar zu und riefen verantwortungsbewufte
Regierungen und andere Geber dazu auf, sich ihrer Initiative anzuschliefen, um die vollstandige Umsetzung des Durchfiihrungsplans zu ermdglichen.

Der Plan wurde im Friihjahr des Jahres 1997 gemeinsam vom Tacis-Programm der EG und dem amerikanischen Energieministerium erarbeitet. Der Aufbau
des Durchfiihrungsplans basiert auf Entscheidungen - er ist so angelegt, da man zwischen verschiedenen technischen Optionen entscheiden muf,

ohne daf die endgiiltige technische Entscheidung im Plan definiert wére. Die wichtigsten technischen Ziele wurden in 297 Operationen entwickelt,

die preislich festgelegt und in den Projektplan aufgenommen wurden. Aus letzterem ergibt sich, dafd bis zum Abschluf3 des Durchfiihrungsplans etwa

acht bis neun Jahre benétigt werden; die Aufwendungen dafiir belaufen sich auf ca. 760 Millionen US-Dollar.

Das Direktorium der EBWE bewilligte im September 1997 die Beteiligung an dem Plan und im November 1997 die Bestimmungen fiir den Tschernobyl-
Sarkophag-Fonds (TSF). Bei der Beitragskonferenz in New York im November 1997, die unter dem gemeinsamen Vorsitz des ukrainischen Prasidenten
Kutschma und des US-Vizeprasidenten Gore veranstaltet wurde, erklarten sich 13 neue Geberlédnder bereit, dem Beispiel der G-7-Staaten und der
Europdischen Gemeinschaft zu folgen und Zusagen fiir den TSF einzugehen. Der TSF nahm im Dezember 1997 seine Tétigkeit auf, nachdem die erforder-
lichen acht Beitragszahler entsprechende Beitragsabkommen mit der EBWE getroffen hatten.

Bis zum 31. Dezember 1998 hatten die Européische Gemeinschaft und 20 weitere Staaten (Dédnemark, Deutschland, Finnland, Frankreich, Griechenland,
Irland, ltalien, Japan, Kanada, Kuwait, Luxemburg, die Niederlande, Norwegen, Osterreich, Schweden, die Schweiz, Spanien, Ukraine, das Vereinigte
Kénigreich und die Vereinigten Staaten) Beitragszahlungen in Héhe von insgesamt 335 Millionen Ecu geleistet. Dariiber hinaus stellten Polen, Portugal
und die Slowakische Republik insgesamt 3 Millionen Ecu zur Verfiigung. Die EBWE verhandelt derzeit mit mehreren weiteren Léndern iiber den Abschlu
von Beitragsabkommen.




Reaktorsicherheit

Aktivitaten des Reaktorsicherheitskontos

Reaktoren mit hohem Risiko, das durch kurzfristige
Sicherheitsverbesserungen erheblich verringert werden
kann, wird Prioritéit eingerdumt, sofern diese Reaktoren
erforderlich sind, um eine kontinuierliche Stromver-
sorgung in den Einsatzlindern zu gewiihrleisten.

Das Hauptaugenmerk richtet sich also auf die vorhan-
denen RBMK- und WWER-440/230-Reaktoren sowie
den Kauf entsprechender Zusatzausriistung, nicht
jedoch auf die Erstellung von Studien, die bereits

von einigen Gebern finanziert werden. Mit den betroffe-
nen Lindern werden Absprachen angestrebt iiber

die Bedingungen fiir die Einfiihrung neuer, auf
griindlichen Sicherheitsanalysen basierender
Uberwachungssysteme, iiber die Entwicklung des
Energiesektors sowie die vorzeitige Stillegung von
Hochrisiko-Reaktoren aus Griinden der Sicherheit

und Wirtschaftlichkeit.

Laufende Projekte

Bis zum 31. Dezember 1998 wurden von der Vollver-
sammlung der Beitragszahler Projekte in Bulgarien,
Litauen, RuBlland und der Ukraine gebilligt. Die
betroffenen Regierungen, die EVU und die EBWE
unterzeichneten entsprechende Zuschuf3vereinbarungen.

Bulgarien

Ein Projekt im Wert von 24 Millionen Ecu fiir die
Blocke 1-4 (Typ WWER-440/230) des AKW Kosloduj
in Bulgarien wurde im Juni 1993 unterzeichnet.

Das Projekt zur Verbesserung der Sicherheit wurde
inzwischen vollstindig umgesetzt. Gemil3 der
ZuschuBvereinbarung ist die bulgarische Regierung
dazu verpflichtet, nach Abschluf} einer Reihe von
Investitionen im Elektrizitéitssektor die Blocke 1 und

2 und spiiter die Blocke 3 und 4 abzuschalten.

Diese Investitionen haben sich jedoch verzogert und
werden voraussichtlich erst 2003 abgeschlossen sein.
Im Zusammenhang mit der SchlieBung der Blocke 1-4
des AKW Kosloduj arbeitet die EBWE mit dem Ziel,
realistische Stillegungstermine ohne Bedingungen
gemil der ZuschuBvereinbarung festzulegen. Die

Bank unterhielt im Rahmen des EU-Beitrittsprogramms
intensive Kontakte mit der Europiischen Gemeinschaft
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Litauen

Im Februar 1994 wurde ein Projekt im Wert von

34,8 Millionen Ecu fiir die Umsetzung von 20 kurz-
fristigen Maflnahmen zur Verbesserung der Sicherheit
fiir das AKW Ignalina (zwei RBMK-1500-Reaktoren) in
Litauen unterzeichnet. Ende 1998 waren die Ein-rich-
tungen zum Teil bereits eingebaut oder wurden gerade
installiert; sie sollen in der ersten Jahreshilfte 1999

ans Netz gehen.

Im Zuschuflabkommen verpflichtete sich die litauische
Regierung dazu, den Betrieb der beiden Blocke des
Kraftwerks nicht iiber den Zeitpunkt hinaus zu
verldngern, zu dem die Druckkaniile ausgewechselt
werden miissen. Laut den Messungen, die 1998 an
den Druckkanilen vorgenommen wurden, wird dieser
Fall fiir Block 1 im Laufe der nichsten Jahre eintreten.
In der ersten Jahreshiilfte 1999 wird eine eingehende
Analyse dieses Sachverhalts fertiggestellt werden.

Auflerdem wird Block 1 Mitte Mai 1999 stillgelegt,

es sel denn, die Sicherheitsbehorde erteilt eine
Neuzulassung auf der Grundlage der Befunde interna-
tionaler Sicherheitsfachleute. Deren Analyse basiert
auf den Ergebnissen einer eingehenden Sicherheits-
bewertung fiir Ignalina, die durch das RSK finanziert
wurde. Die Stillegung ist ebenfalls obligatorisch,

falls nicht nachgewiesen werden kann, daf} der weitere
Betrieb gerechtfertigt ist, um den Inlandsbedarf zu
decken und wenn es sich dabei — einschlieflich der
Kosten fiir die Verbesserungen der Sicherheit — um

die Mindestkostenlésung handelt.

Reaktoren in der Region
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Litauen iiberarbeitet derzeit seine Energiestrategie
auf der Grundlage von Mindestkostenstudien fiir
Litauen und das iibrige Baltikum.

Im Laufe des Jahres 1998 arbeitete die EBWE
intensiv mit der Européischen Union im Rahmen
des EU-Beitritisprogramms zusammen.

Russische Foderation

Im Juni 1995 unterzeichnete die EBWE Abkommen
mit der Regierung der Russischen Foderation, dem
AKW Leningrad, Rosenergoatom (gemeinsam mit

den AKW Nowoworonesch und Kola) und der Reaktor-
sicherheitshehorde (RF Gosatomnadsor). Es wurde ein
gemeinsamer Ausschul eingesetzt, der die Fortschritte
bei der Umsetzung dieser Abkommen iiberwachen soll.

Von der gesamten Zuschullsumme erhiilt das

AKW Leningrad (mit vier RBMK-1000-Reaktoren)
30,4 Millionen Ecu, Rosenergoatom erhilt Zuschiisse
in Hohe von 45,1 Millionen Ecu fiir die AKW
Nowoworonesch und Kola (mit vier WWER-440/230-
Reaktoren). Diese Projekte sehen unter anderem

41 kurzfristig umzusetzende Sicherheitsverbesserungen
vor. Ende des Jahres 1998 war der GroBiteil der
Ausriistung angeliefert worden; die Inbetriebnahme
soll in der ersten Jahreshiilfte 1999 erfolgen.

RF Gosatomnadsor erhilt Einzelunterstiitzung durch
einen Zuschuf} in Héhe von 0,9 Millionen Ecu,

um das Genehmigungsverfahren fiir die kurzfristig
umzusetzenden Verbesserungen der Betriebssicherheit
unter Beteiligung von Organisationen fiir technische

Sicherheit zu erleichtern.

Die RSK-Vereinbarungen sehen aulerdem die
Einfiihrung neuer ordnungsrechtlicher Bestimmungen
fiir zehn ausgewiihlte Blocke mit RBMK- und
WWER-400/230-Reaktoren vor, die nach eingehenden
Sicherheitsiiberpriifungen erfolgen soll. Gemil} dem
Abkommen erteilen die russischen Behsrden nur
dann lidngerfristige Betriebsgenehmigungen, wenn

die Anlagenbetreiber nachweisen konnen, dal} die
Sicherheitsstandards der Kraftwerke den international
anerkannten Sicherheitsgrundsitzen und -leitlinien
sowie den iiblichen Verfahrensweisen entsprechen.
Im Laufe des Jahres 1998 kam es zu einer weiteren

Verzogerung dieses Genehmigungsprogramms.

Dariiber hinaus wurden im Rahmen der RSK-
Abkommen Vorbereitungen fiir die Erstellung von
Mindestkostenplinen fiir einschligige Bereiche des
russischen Elektrizititssektors getroffen. Dadurch
sollen Alternativprojekte identifiziert werden, die

eine vorzeitige Stillegung von Hochrisiko-Reaktoren
ermiglichen wiirden. Im Laufe des Jahres 1998 wurde
der Entwurf eines solchen Mindestkostenplans fiir den
russischen Nordwesten erstellt.

Ukraine

Gegenwiirtig wird ein im November 1996 unterzeich-
netes Projekt iiber 118,1 Millionen Ecu fiir das AKW
Tschernobyl umgesetzt. Es ist Teil eines umfassenden
Programms, das die Entscheidung der Ukraine fiir die
Stillegung des AKW Tschernobyl bis zum Jahr 2000
unterstiitzt, wie in der Absichtserkldrung der Ukraine
und der G-7/Europiischen Gemeinschaft vorgesehen.
Das RSK-Projekt befalit sich mit den Vorbereitungen
fiir die Stillegung der Blocke 1, 2 und 3. Zu diesem
Zweck werden eine Aufbereitungsanlage fiir radioaktive
Abwisser und ein Zwischenlager fiir abgebrannte
Brennelemente eingerichtet. Weiterhin sieht das
Projekt kurzfristige Sicherheitsvorkehrungen fiir
Block 3 vor, die noch vor dessen Stillegung zu treffen
sind. Die dringend notwendige sicherheitsbezogene
Ausriistung wurde inzwischen angeliefert, aber erst
teilweise in Betrieb genommen. Die Ausschreibung
fiir Herstellung und Lieferung der voll betriebsfertigen
Aufbereitungs- und Zwischenlagerungsanlage ist noch
nicht abgeschlossen. Die Unterzeichnung des Vertrags
ist fiir die erste Hiilfte des Jahres 1999 geplant.



Tatigkeit des Tschernobyl-Sarkophag-Fonds

Im Februar 1998 ratifizierte die Rada, das ukrainische

Parlament, das Rahmenabkommen zwischen der
Ukraine und der EBWE. Dies ermiglichte es der

Bank, Verhandlungen iiber einzelne ZuschuBBabkommen

aufzunehmen. Im Rahmen der vier Abkommen,

die im Laufe des Jahres 1998 mit den Empfiingern
Energoatom und der Reaktorsicherheitshehorde der
Ukraine unterzeichnet wurden, wurden 154 Millionen
Ecu fiir die Anfangsphase des Sarkophag-Durch-
fithrungsplans bereitgestellt.

Die sechs wichtigsten Beratervertriige (einer fiir
Projektmanagement, vier fiir die technische Beratung
sowie einer fiir Fragen der Betriebsgenehmigung),

die gemeinsam das Riickgrat des Sarkophag-Durch-
fiihrungsplans bilden, wurden zwischen April und
November 1998 vergeben. Die offene Ausschreibung
sowie Art und Umfang des Projekts weckten das
Interesse zahlreicher kompetenter internationaler
Unternehmen. Fiir einen fairen Wetthewerb wurde
durch strikte Anwendung der Beschaffungsverfahren
der EBWE fiir Projekte der 6ffentlichen Hand gesorgt.
Die erfolgreichen Konsortien boten eine ausgewogene
Mischung internationaler und ukrainischer Fach-
kenntnisse. Dies erwies sich als Vorteil fiir die
ukrainischen Unternehmen, deren Arbeitsanteil iiber
60 Prozent der gesamten fiir das Projekt erforderlichen

Zeit in Anspruch nehmen wird.

Das fiir die Durchfithrung des Projekts benitigte
Personal wurde eingesetzt und der organisatorische
Aufbau fertiggestellt. Diese beiden Prozesse verliefen
parallel zur Projektumsetzung. Wegen des kritischen
Zustands des Sarkophags hatten Notmaflnahmen zur
Stabilisierung der Struktur absoluten Vorrang. Eine
der beiden dringendsten Reparaturarbeiten wurde
inzwischen erledigt, fiir eine weitere wurde ein

Vertrag abgeschlossen.
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Ausschlaggebend fiir den Erfolg des Projekts im

Jahr 1998 war die effektive Partnerschaft mit der
Regierung der Ukraine und anderen ukrainischen
Stellen. Der gemeinsame Ausschufl der Ukraine und
der EBWE zeigte sich in strategischen Fragen der
Projektumsetzung konstruktiv. Der Sarkophag-
Durchfiihrungsplan wurde im Dezember von der Steuer
freigestellt. Die ,,Reaktorgarantie” soll im Januar 1999
dem Kabinett zur Unterzeichnung vorgelegt werden.
Dadurch sowie durch die iibliche Versicherung des
Gesamtprojekts (im Dezember abgeschlossen) sind

alle Teilnehmer des Sarkophag-Durchfithrungsplans Reaktorprojekt Tschernobyl, Ukraine
fiir die Dauer des Projekts gleichermallen abgesichert.

Die Sachleistungen der Ukraine, die sie in Form der
unerliBlichen Projektinfrastruktur fiir den Sarkophag-
Durchfiihrungsplan zur Verfiigung stellt, wird im

Jahr 1999, wenn der Schwerpunkt sich mehr auf die

Projektumsetzung verschiebt, weiterhin von entschei- Erste Vertrage fir den Tschernobyl-

dender Bedeutung sein. Durchfuhrungsplan vergeben

Um die Fortfiihrung des Projekts nach dem Jahr 2000
sicherzustellen, muf3 das Einwerben von zusitzlichem
Kapital eine der obersten Priorititen bleiben. Die
EBWE wird die Bemiihungen der internationalen
Gemeinschaft, vertreten durch die Vollversammlung der
Beitragszahler, mit den bisherigen und neuen Gebern

zusammenzuarbeiten, nach Kriiften unterstiitzen.
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Quellen der
Kofinanzierung nach
Wert

1998

Kommerzielle
Kofinanzierungsinstitutionen 36%

' Internationale Finanzinstitutionen 35%

W Offizielle kofinanzierende Institutionen 15%
Exportkreditgesellschaften 14%

Betrachtlicher Anstieg bei

den 1998 mobilisierten Mitteln

Sonstige geschiiftliche Aktivititen

Kofinanzierung

Im Ubereinkommen zur Errichtung der EBWE hat sich die Bank dazu
verpflichtet, zu ihrer Geschaftstatigkeit andere Finanzierungsquellen

heranzuziehen. Die wichtigsten Kofinanzierungspartner der Bank sind:

- Geschaftsbanken: durch Beteiligungen an EBWE-Darlehen,
Ubertragungen, Anleihen, Paralleldarlehen und Kreditlinien;

- offizielle Kofinanzierungsinstitutionen wie Regierungsbehdrden
und bilaterale Finanzinstitutionen, die Zuschiisse, Paralleldarlehen
und Kapitalbeteiligungen zur Verfigung stellen;

- Exportkreditgesellschaften (ECA): durch Direktfinanzierung
und Garantien fiir Exportkredite und Investitionsversicherungen;

- internationale Finanzinstitutionen (IFl): Staatskredite und
Privatdarlehen fiir groRere Projekte oder Vorhaben in Landern,
in denen es bisher keinen Zugang zu privaten Quellen gibt;

Fiir die Einsatzlander der EBWE bietet die Kofinanzierung zwei
Vorteile: Die Kreditnehmer werden an die internationalen
Kapitalmarkte herangefiihrt, gleichzeitig werden auslandische
Direktinvestitionen geférdert. Bei der Wahl der Kofinanzierungspartner
sind stets die spezifischen Bedurfnisse und Wiinsche des Kunden

zu beriicksichtigen; moglicherweise hangt die Wahl davon ab, ob es
sich um ein Projekt des privaten oder dffentlichen Sektors handelt
sowie von den konkreten Marktbedingungen, die die kommerziellen
und offiziellen Kofinanzierungspartner vorfinden.

Im Laufe des Jahres 1998 war die Kofinanzierung

vor allem von folgenden Entwicklungen gepriigt:

Die Anzahl der Kofinanzierungspartner und die mobili-
sierten Mittel nahmen betriichtlich zu, wiihrend die
Schwellenmirkte einer anhaltenden und sich verschér-
fenden Krise ausgesetzt waren. Auflerdem waren
insbesondere in Lindern der frithen und mittleren
Ubergangsphase zahlreiche Kreditnehmer immer
weniger in der Lage, sich Zugang zu den Kreditmirkten
zu verschaffen. In dem MaB3e, wie das Vertrauen in

die Miirkte schwand, wurden die Bestimmungen und
Bedingungen fiir die Kreditvergabe auch in den fort-
geschrittenen Transformationslidndern verschérft.

Art der Kofinanzierungsmittel, nach Wert
1998

Millionen Ecu

A/B-Darlehen 1/Beteiligungen 584
Paralleldarlehen 118
Direktkredite/Garantien von Exportkreditgesellschaften 270
Darlehen von internationalen Finanzinstitutionen 676
Beteiligungskapital 188
Zuschlsse 97
Gesamt 1.933

1 Ein A/B-Darlehen ist ein Kofinanzierungsmittel, das von der EBWE zum
Teil (Teil A des Darlehens) aus eigenen Mitteln finanziert wird, der Rest
(Teil B) wird an einen kommerziellen Darlehensgeber syndiziert.

Vor diesem Hintergrund zeichnete sich Ende 1998
eine leichte Verschiebung in Richtung offizieller
Kofinanzierungsquellen ab. Insbesondere setzte

die EBWE ihre enge Zusammenarbeit mit anderen
internationalen Finanzinstitutionen fort und baute ihre
Kofinanzierungstiitigkeit mit diesen Partnern so weit
wie moglich aus.

Im Jahr 1998 kooperierte die EBWE mit 58 Geschiifts-
banken aus 19 Lindern. Die Kofinanzierungsmittel
dieser Banken beliefen sich auf insgesamt 584 Millio-
nen Ecu, mit denen 25 Projekte unterstiitzt wurden.
Insgesamt vier Exportkreditgesellschaften brachten
entweder durch Direktkredite oder Biirgschaften

270 Millionen Ecu an Kofinanzierungsmitteln auf.
Exportkreditgesellschaften waren an drei Projekten

in drei Léndern beteiligt.

Offizielle kofinanzierende Organisationen (Export-
kreditgesellschaften ausgeschlossen) nahmen im Jahr
1998 an 46 Projekten teil und stellten insgesamt
915,6 Millionen Ecu bereit. Andere internationale
Finanzinstitutionen stellten in 20 Projekten insgesamt
675,8 Millionen Ecu in Form von Darlehen und
Kapitalbeteiligungen zur Verfiigung. Sonstige offizielle
Quellen kofinanzierten 34 Projekte im Gesamtwert von
239.8 Millionen Ecu.

Unterstutzung durch Kofinanzierung fur Geschaftstatigkeit

im privaten und staatlichen Sektor

1998
Gesamte EBWE-
Projektkosten Finanzierung Kofinanzierung Kofinanzierung
Anzahl  Millionen Ecu  Millionen Ecu  Millionen Ecu %
Privatsektor 72 5.908 1.221 1.346 69,6
Staatssektor 17 1.812 545 587 30,4
Gesamt 89 7.720 1.766 1.933 100,0



Kommerzielle kofinanzierende
Organisationen

Die Krise in den Schwellenliindern, die im russischen
Zahlungsverzug, in der Abwertung des Rubels und
dem Schuldenmoratorium gipfelte, das am 17. August
verkiindet wurde, hatte ein erhebliches Gef:ille
zwischen weiter und weniger fortgeschrittenen
Transformationslidndern hinsichtlich der Verfiigharkeit

kommerzieller Kofinanzierungsmittel zur Folge.

Von seiten kommerzieller Kofinanzierungspartner waren
es vor allem die Geschiftsbanken, die im Jahr 1998

an Kofinanzierungen beteiligt waren. Die wichtigsten
Kofinanzierungsprojekte des Berichtsjahrs wurden in
verschiedenen Industriebranchen und Lindern getiitigt;
die grofiten Projekte des Jahres wurden in Ruflland
abgeschlossen, ehe dort im August die Finanzkrise
ausbrach.

Eines der grofiten Kofinanzierungsvorhaben des Jahres

1998 war ein Projekt in Hohe von 127,3 Millionen Ecu.

Damit sollen Bau und Betrieb einer Dosenfertigungs-
anlage in der Region Moskau finanziert werden. Die
EBWE arrangierte gemeinsam mit der Internationalen
Finanz-Corporation, dalj ein Darlehen im Wert von
25,8 Millionen Ecu an sechs Banken der PLM-Gruppe,
eines der grofiten Verpackungsunternehmen Europas
und eines groflen Herstellers von Aluminiumdosen,
syndiziert wurde. Ebenfalls in Ruflland beteiligen sich
fiinf Geschiftsbanken an einer 51,6 Millionen Ecu
umfassenden Finanzierungsfazilitit fiir das Stahlwerk
MMK in Magnitogorsk im Ural. Die EBWE stellt dafiir
30,1 Millionen Ecu zur Verfiigung.

Als weiteres wichtiges Kofinanzierungsprojekt des
Jahres 1998 ist das Finanzierungspaket fiir Ispat
Karmet in Hohe von 376,3 Millionen Ecu zu nennen.
Ispat Karmet ist eines der weltweit grof3ten integrierten
Stahlwerke an einem Standort und das grofite Wirt-
schaftsunternehmen Kasachstans. Gemeinsam mit
der Internationalen Finanz-Corporation sorgte die
EBWE dafiir, da3 194.,2 Millionen Ecu des Finan-
zierungspakets an 17 Finanzinstitutionen syndiziert
wurden. Die EBWE stellt 116,1 Millionen Ecu fiir
ein Darlehen mit zehnjihriger Laufzeit auf eigene
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Rechnung zur Verfiigung, aulerdem ein Darlehen

in Hohe von 75,6 Millionen Ecu mit sechsjihriger
Laufzeit auf Rechnung der 17 beteiligten Finanz-
institutionen sowie eine revolvierende Arbeits-
kapitalfazilitit in Hohe von 43,0 Millionen Ecu

mit 364 Tagen Laufzeit auf Rechnung von 15 der
Finanzinstitutionen. Die Internationale Finanz-
Corporation stellt ein Darlehen in Hihe von

66,0 Millionen Ecu mit zehnjihriger Laufzeit auf
eigene Rechnung bereit sowie ein Darlehen iiber
75,6 Millionen Ecu mit sechsjihriger Laufzeit auf
Rechnung der 17 beteiligten Banken. Ispat Karmet
ist das erste grofere Privatunternehmen Kasachstans,
das von einem solchen Finanzierungspaket profitiert.

Das erste Industrieprojekt in der Ukraine, fiir das
ausléndische Banken ein mittelfristiges Darlehen zur
Verfiigung stellten, war ein Projekt fiir die Olmiihle

in Dnepropetrowsk (DOEP), durch das die Herstellung,
das Raffinieren und die Flaschenabfiillung von
Speisedl finanziert werden sollen. Eine revolvierende
Kreditfazilitit in Hohe von 12,9 Millionen Ecu wurde
an zwei Geschiiftsbanken syndiziert.

Das Projekt zur Unterstiitzung des Aluminium-
herstellers Slovalco a.s. im slowakischen Ziar nad
Hronom erwies sich als ein beachtlicher Erfolg.

Die Finanzierung wurde 1998 gemeinsam von der
EBWE und Crédit Lyonnais vorbereitet. Die mittel-
fristige Kofinanzierungsfazilitit in Hshe von 108,0
Millionen Ecu setzt sich zusammen aus 34,3 Millionen
Ecu der EBWE und einem syndizierten Betrag in Hohe
von 73,7 Millionen Ecu, an dem zehn Geschiiftsbanken
beteiligt sind. Angesichts der finanziellen Turbulenzen
in den Schwellenléindern und des schwindenden
Vertrauens in die Metallbranche ist es bemerkenswert,
dal} die Syndizierung deutlich iiberzeichnet war.

Der Erfolg dieses Kofinanzierungsprojekts ist ein
eindeutiges Zeichen dafiir, daf} auslidndische Kredit-
geber bereit sind, gemeinsam mit internationalen
Finanzinstitutionen wie der EBWE langfristige

Investitionen in die Region zu unterstiitzen.

Betrachtlicher Anstieg der Anzahl
von Kofinanzierungspartnern
im Jahr 1998

Ispat Karmet, Kasachstan
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In der zweiten Hélfte des Jahres 1998 organisierte Die EBWE milt der engen Zusammenarbeit mit

die EBWE die erste grol} angelegte Syndizierung Exportkreditgesellschaften weiterhin grofle Bedeutung
bei. Im Laufe des Jahres 1998 brachten Exportkredit-

gesellschaften 270 Millionen Ecu fiir Kofinanzierungen

eines Projekts fiir Finanzinstitutionen in Mittel- und
Osteuropa seit der russischen Krise. Die fiihrende

Bank Estlands, Hansapank, erhielt ein mittelfristiges auf. Die Bank pflegt einen intensiven Dialog mit dem
vorrangiges Darlehen in Hohe von 76,6 Millionen Ecu, Internationalen Verband der Kredit- und Investitions-
von denen 51,1 Millionen Ecu an 12 Geschiiftshanken versicherer (Berner Union) und nimmt an allen
syndiziert wurden. Die iibrigen 25,5 Millionen Ecu Sitzungen des Investitions- und des Exportkreditver-
wurden von der EBWE zur Verfiigung gestellt. Das sicherungsausschusses des Verbandes teil. Auflerdem
Projekt wurde gemeinsam mit der Bankgesellschaft arbeitet sie eng mit der Exportkreditgruppe der OECD
Berlin und der Hamburgischen Landesbank vorbereitet zusammen und ist bei allen Sitzungen iiber die neuen

und iibernommen. Es setzt nicht nur fiir Estland,

sondern auch fiir andere Liinder in der Region
neue Malstibe.

Kofinanzierungspartner 1998

vertreten.

Konsensregeln fiir Projektfinanzierungstransaktionen

Geschaftsbanken

ABN AMRO Bank Niederlande Norddeutsche Landesbank Deutschland
Anglo Irish Bank Corporation Irland Rabobank Nederland Niederlande
Arab American Bank USA Raiffeisen Zentralbank Osterreich Osterreich
Banca Commerciale Italiana Italien Royal Bank of Canada Kanada
Banca Nazionale del Lavoro Italien Skandinaviska Enskilda Banken Schweden
Bank Austria Osterreich Société Générale Frankreich
Bank of America USA Sumitomo Bank Japan
Bankgesellschaft Berlin Deutschland Svenska Handelsbanken Schweden
Banque Frangaise du Commerce Extérieur Frankreich Swiss Bank Corporation Schweiz
Banque Paribas Frankreich Tokai Bank Japan
Bayerische Landesbank Deutschland Unibanka Lettland
Berliner Bank Deutschland Union Bank of Switzerland Schweiz

BG Bank International
BHF Bank
BNP Dresdner Bank

Danemark
Deutschland
Frankreich/Deutschland

Offizielle kofinanzierende Organisationen

Baltic Investment Special Fund

Nordische Lander

Canadian Imperial Bank of Commerce Kanada Compagnie Francaise d’Assurance pour
The Chase Manhattan Bank USA le Commerce Extérieure (Coface) Frankreich
Citibank, NA USA Deutsche Entwicklungs Gesellschaft (DEG) Deutschland
Crédit Agricole Frankreich Deveurope Frankreich
Crédit Lyonnais Frankreich Europaische Kommission Europa
Crédit Suisse First Boston . Schweiz Bundesamt fiir AuBenwirtschaft Schweiz
Creditanstalt-Bankverein Osterreich Geschéftsstelle fiir die Exportrisikogarantie (ERG) Schweiz
Cyprus Popular Bank Zypern Regierung Griechenlands Griechenland
Dai-Ichi Kangyo Bank Japan Hermes Kreditversicherungs-Aktiengesellschaft Deutschland
Den Danske Bank Danemark Investment Fund for Central and Eastern Europe (I Fund) Danemark
Den Norske Bank Norwegen Korean Export Import Bank Korea
Dexia Frankreich Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) Deutschland
DG Deutsche Genossenschaftsbank Deutschland Kuwait Fund for Arab E ic Develop t Kuwait
Dresdner Bank Deutschland Ministerium fiir Auswartige Angelegenheiten Niederlande
Erste Bank Osterreich Ministerium fiir Auswartige Angelegenheiten Norwegen
Estonian Investment Bank Estland Ministerium fir Finanzen Italien
Generale Bank Belgien Moldova Special Fund Schweiz
Hamburgische Landesbank Deutschland Netherlands Development Finance Company (FMO) Niederlande
Hansapank Estland Osterreichische Kontrollbank Osterreich
HypoVereinsbank Deutschland Post-Conflict Support Fund Japan
Industrial Bank of Japan Japan Fonds fiir Kleinunternehmen in Rugland G-7 und Schweiz
ING Barings Niederlande Swedfund Schweden
International Moscow Bank Russische Foderation Swedish International Development Corporate Agency (Sida) Schweden
Karntner Landes- und Hypothekenbank Osterreich Western NIS Fund USA
KBC Bank Belgien
Landesbank Rheinland-Pfalz Deutschland Internationale Finanzinstitutionen
Landesbank Schleswig-Holstein Deutschland " .
N — Niederlande Europal_sche Inv§3t|t|onsbank .(EIB) Mult!Iateral
National Westminster Bank Vereinigtes Konigreich Intern.atlonale Fm_anz—Corporann (IFC) Mult_llateral
T Vereinigtes Konigreich Islamische Entwicklungsbank (IDB) Multl_lateral
Nomura Japan Weltbank — (IBRD/IDA) ) ‘ . Mult!lateral
Weltbank — Treuhandfonds fur Bosnien und Herzegowina Multilateral

Organisationen, die 1998 zum ersten Mal mit der EBWE eine Kofinanzierung durchgefiihrt haben, sind fett gedruckt.



Internationale Finanzinstitutionen
und sonstige offizielle
kofinanzierende Institutionen

Unter den offiziellen Kofinanzierungspartnern
spielten im Jahr 1998 vor allem die internationalen
Finanzinstitutionen eine grof3e Rolle. Sie unterstiitzten
20 Projekte im Gesamtwert von 675,8 Millionen Ecu
durch Kofinanzierungen. Die Europdische Investitions-
bank vergab Staatskredite in Hohe von insgesamt
237,6 Millionen Ecu fiir die Kofinanzierung von fiinf
Projekten in vier Sektoren: Eisenbahnen (Ungarn und
Estland), Hafenausbau (Lettland), stéidtischer Verkehr
(Polen) und Telekommunikation (Ruménien). Die
Internationale Finanz-Corporation stellte eine
Kombination aus Kapitalbeteiligungen und Darlehen
im Gesamtwert von 300,8 Millionen Ecu fiir zehn
Projekte bereit. Die Vorhaben waren vor allem fiir
den Finanzsektor (Bosnien und Herzegowina, EJR
Mazedonien, Polen sowie regionale Aktienfonds)
bestimmt; aulerdem waren Erdsl und Erdgas
(RuBland), Strom und Energie (Ruflland) sowie die
Stahlindustrie (Kasachstan) beteiligt. Die Weltbank
unterstiitzte drei Projekte durch Kofinanzierungen.
Sie vergab Staatskredite in Hohe von insgesamt
116,8 Millionen Ecu fiir die kommunale Entsorgung
von Festmiill (Usbekistan), den Eisenbahnsektor
(Kroatien) und die Behebung von Hochwasserschiden
in Breslau (Polen). Eine neue Quelle der Kofinan-
zierung durch internationale Finanzinstitutionen wurde
mit der Islamischen Entwicklungsbank etabliert,

die eine Leasing-Finanzierung fiir das Energieprojekt
Mingetschaur in Aserbaidschan (11,8 Millionen

Ecu) und ein Darlehen zu Vorzugsbedingungen fiir

ein Stralensanierungsprojekt in Turkmenistan

(8.8 Millionen Ecu) zur Verfiigung stellte.

Weitere offizielle Kofinanzierungspartner unterstiitzten
34 Projekte durch Zuschiisse, Parallelanleihen und
Kapitalbeteiligungen im Wert von 239,8 Millionen
Ecu. Die Europidische Kommission war im Rahmen
ihrer Phare- und Tacis-Programme an acht Projekten
beteiligt, die sie durch Kofinanzierungen auf der
Grundlage von Zuschiissen im Gesamtwert von

82,3 Millionen Ecu forderte. Italien, Japan, die
Niederlande und die Schweiz stellten 16 Millionen
Ecu an Zuschiissen fiir den Wiederaufbau des
Telekommunikationsnetzes in Bosnien und
Herzegowina bereit. ltalien unterstiitzte aul3erdem
den Aktienfonds fiir den Wiederaufbau Albaniens
durch Zuschiisse im Wert von 8,5 Millionen Ecu.

Die Regierungen Norwegens und Schwedens forderten
den Horizonte-Fonds fiir Bosnien und den Unter-
nehmensfonds fiir Herzegowina mit insgesamt

1.8 Millionen Ecu. Paralleldarlehen im Wert von
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95,5 Millionen Ecu kamen aus unterschiedlichen
Quellen: von der koreanischen Export-Import-Bank,
dem kuwaitischen Fonds fiir die Entwicklung der
arabischen Wirtschaft, der Kreditanstalt fiir
Wiederautbau (KfW) und der DEG (Deutschland),
Griechenland, Sida (Schweden), dem Fonds fiir
Kleinunternehmen in Rufiland und dem Sonderfonds
Moldau der EBWE. Die Koinvestitionen bei
Kapitalbeteiligungen beliefen sich auf 357 Millionen
Ecu; sie wurden zum Grofiteil von FMO (Niederlande),
dem Investmentfonds fiir Mittel- und Osteuropa
(Dénemark) und dem Sonderfonds fiir Investitionen

im Ostseeraum bereitgestellt.

In der gegenwiirtigen Krise der Schwellenmiirkte
haben die offiziellen Kofinanzierungspartner verstirk-
tes Interesse an Kofinanzierungen mit der EBWE
gezeigt. Das gilt insbesondere fiir die Bereiche, in
denen der Bank aufgrund ihrer Sachkenntnis und
Erfahrung in der Region eine besondere Rolle
zukommt. Beispielsweise wurde eine regionale
Kofinanzierungsfazilitit fiir kleine und mittlere
Unternehmen mit dem Fonds fiir Internationale
Kooperation und Entwicklung (ICDF) in Taipeh
(Taiwan) fiir Beteiligungs- und Fremdfinanzierungen
unterzeichnet. Der ICDF stellte dem Sonderfonds fiir
die Unterstiitzung von Finanzintermediiren der EBWE
10,8 Millionen Ecu bereit. Potentielle neue Partner auf
diesem Gebiet sind der Fonds fiir Soziale Entwicklung
des Europarats und der Fonds fiir Internationale
Entwicklung der OPEC.

Angesichts des gegenwirtigen Finanzklimas in
weiten Teilen der Region werden Kofinanzierungen
mit anderen internationalen Finanzinstitutionen im
kommenden Jahr wahrscheinlich an Bedeutung
gewinnen. Dank ihrer Kompetenz auf dem Gebiet
der privatwirtschaftlichen Sorgfaltspflicht und ihrer
Fiahigkeit, finanzielle Umstrukturierungen zur
Unterstiitzung privater und 6ffentlicher Infrastruktur-
investitionen vorzunehmen, wird die EBWE

weitere offizielle Kofinanzierungspartner anziehen —
unabhiingig davon, ob es sich um internationale
Finanzinstitutionen oder bilaterale Einrichtungen

handelt.
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Flr technische
Zusammenarbeit
mobilisierte, zugesagte
und ausgezahlte Mittel,
kumulativ 1991-1998

(Millionen Ecu)
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Fonds fiir technische Zusammenarbeit

Die Fonds fiir Technische Zusammenarbeit spielen eine wichtige
Rolle fiir die Unterstiitzung der EBWE bei der Umsetzung ihrer
Geschaftsziele (solide Bankarbeit, Additionalitat und positive

Auswirkung auf den Reformprozef) und zwar durch:

- Entwicklung und Pflege eines produktiven Bestands hochwertiger

Investitionsvorhaben,

- Unterstitzung bei der effizienten und leistungsstarken Abwicklung
von Projekten,

- Forderung der Entwicklung einer institutionellen Infrastruktur,
die flrr die Geschaftstatigkeit der Bank eine unmittelbare
Bedeutung hat, und

- Aufrechterhaltung einer ausgewogenen Unterstiitzung sowohl
fiir den privaten als auch fiir den 6ffentlichen Sektor.

Das Programm der Fonds fiir Technische Zusammen-
arbeit (TCFP) der EBWE versetzt die Bank in die Lage,
bei der Projektfinanzierung Pionierarbeit zu leisten.
Die technische Zusammenarbeit der Bank — zum
Beispiel in Form der Wahrnehmung ihrer Sorgfalts-
pflicht und Unterstiitzung bei der Beschaffung —
verringert Risiken wiihrend der Vorbereitung und
Umsetzung der Bankprojekte. Dies wiederum zieht
andere externe Finanzierungsquellen an. Technische
Zusammenarbeit wird auch fiir die Entwicklung der
institutionellen Infrastruktur in den Einsatzldndern
der Bank eingesetzt und hat eine starke Auswirkung
auf den Reformprozel3.

Die kumulativen Zusagen fiir im Rahmen des TCFP der
Bank finanzierte Beratervertriige beliefen sich Ende

Zusagen fur Technische Zusammenarbeit, nach Sektoren

1998 1991-98
Sektor Anzahl (Millionen Ecu) Anzahl (Millionen Ecu)
Finanzen, Kommerz 103 34,9 685 182,0
CEAL, Kofinanzierungslinien und RWF1 23 11,1 163 147,0
Transport, Lagerung 19 8,5 193 55,1
Energie/Elektrizitdtserzeugung 20 6,8 239 GiLB
Kommunal-/Sozialdienste 64 8,5 309 48,3
Verarbeitung 83 8,9 344 45,8
Telekommunikation 5) 0,3 101 15,9
Grundstoffindustrien 1 0,1 29 9,2
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft 1 1,2 28 4,9
Handel, Fremdenverkehr - - 10 1,0
Bauwesen 1 <0,1 5 0,8
Gesamt 320 80,3 2.106 561,3

Mitteleuropaische Agenturlinien, Regionale Wagnisfonds

1998 auf 561,3 Millionen Ecu. Die Zusagen im
Berichtsjahr lagen mit 80,3 Millionen Ecu niedriger
als die des Vorjahres (103,0 Millionen Ecu). Am
deutlichsten zeigte sich die Abnahme des Zusage-
niveaus in der Russischen Foderation, wo sich die
Zusagen im Jahr 1998 auf 12,0 Millionen Ecu beliefen,
verglichen mit 30,3 Millionen Ecu im Vorjahr. Die
Auszahlungen im Jahr 1998 lagen mit 68 Millionen
Ecu knapp unter den 1997 ausgezahlten 71,9 Millionen
Ecu. Daher betrugen die kumulativen Auszahlungen
Ende 1998 350,6 Millionen Ecu.

Im Jahr 1998 finanzierte die EBWE iiber TCFP

318 Auftrége fiir Berater; damit erreichte deren
Gesamtzahl 2.106. Da die meisten Aufirige direkt
mit bestimmten Bankprojekten verbunden sind,
haben sie eine sehr positive Auswirkung auf den
Reformprozel3. Das TCFP hat auf diese Weise die
Schaffung von 267 gezeichneten EBWE-Projekten
unterstiitzt, fiir die die Bank Finanzierungen in Hohe
von 0,6 Milliarden Ecu zugesagt hat. Inshesondere
wurden durch die von der Europiischen Gemeinschaft
iiber die Bangkok-Fazilitit bereitgestellten Mittel
(43 Millionen Ecu im Jahr 1998) 54 Projekte der
technischen Zusammenarbeit finanziert, die mit der
Vorbereitung oder Durchfithrung von Investitions-
projekten der EBWE verbunden sind.

Die EBWE setzte im Jahr 1998 mit einer Anzahl von Initiativen ihre
Zusammenarbeit mit der Europaischen Gemeinschaft fort. Im Oktober
kindigte Horst Kohler, der Prasident der EBWE, die Bildung einer
EG-EBWE-Arbeitsgruppe an, mit deren Hilfe die in Verbindung mit der
russischen Finanzkrise gewahrte technische Hilfe koordiniert wird.
Diese Arbeitsgruppe erzielte bis Ende 1998 bei der Entwicklung
gemeinsamer Hilfsanstrengungen fiir die Sektoren Finanzinstitutionen
und Rechtsreform betrachtliche Fortschritte. Im September und
Dezember nahm die EBWE an von der EG gesponserten Foren {iber
Regulierungen im Bereich Telekommunikation mit den Einsatzlandern
der EBWE teil.

Die Konzentration auf Investitionsprojekte der EBWE
zeigt sich auch darin, daly 75 Prozent aller Zusagen
entweder mit der Umsetzung oder der Vorbereitung
von Projekten zu tun haben. Die Projektabwicklung,
die die Unterstiitzung fiir die Tétigkeit von Regionalen
Wagnisfonds, Nach-Privatisierungsfonds und Kredit-
linien einschlieft, umfalit 39 Prozent aller Zusagen.
Die entsprechende Zahl fiir die Projektvorbereitung
belduft sich auf 36 Prozent. Die iibrigen Mittel wurden
fiir Beratungsdienste (21 Prozent), Sektorstudien

(1 Prozent) und Schulung (3 Prozent) zugesagt.



Viele Auftriige im Rahmen der technischen Zusammen-
arbeit fordern den Transformationsprozef3 direkt

durch ihren Beitrag zum Aufbau von Institutionen

(zum Beispiel Unterstiitzung fiir die Entwicklung von
Finanzinstituten und die Festigung des rechtlichen
Rahmens). AuBerdem fordert das TCFP durch den
vermehrten Einsatz ortsansissiger Berater die
Entwicklung einer lokalen Beraterbranche.

Die Mitglieder der EBWE finanzieren die technische
Zusammenarbeit iiber regelmiBige Beitriige zu Fonds
der Technischen Zusammenarbeit, Abkommen tiber
projekispezifische technische Zusammenarbeit und
Beitriige zu den Sonderfonds. Alle Einlagen der

Geber erfolgen auf freiwilliger Basis.

Im Jahr 1998 unterzeichnete die EBWE vier neue
Abkommen iiber Fonds zur Technischen Zusammen-
arbeit, deren Gesamtzahl damit auf 56 steigt. Einer
dieser neuen Fonds ist der Fonds fiir Kleinunter-
nehmen in Kasachstan. Die Chevron-Corporation
hat in diesen Fonds Zuschiisse zur Unterstiitzung
des EBWE-Programms fiir Kleinunternehmen im
Gebiet Atyrau, dem Standort des GroBprojekts
Tengistschewroil, eingezahlt. Dieser innovative
Beitrag des Privatsektors wird von der Bank
auBlerordentlich begriif3t.
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Zusitzlich wurden neun bestehende Fonds der
Technischen Zusammenarbeit wieder aufgefiillt

und drei projektspezifische Abkommen iiber technische
Zusammenarbeit unterzeichnet. Die Gesamtzuschul3-
ressourcen fiir technische Zusammenarbeit erhhten
sich um 90,6 Millionen Ecu, womit der kumulative
Stand bis Ende 1998 686,1 Millionen Ecu erreichte.

Im Jahresverlauf unterzeichnete die EBWE ein neues
Beitragsabkommen fiir den Sonderfonds fiir Technische
Zusammenarbeit (TCSF), und zwar mit Kanada. Der
TCSF ist eine ungebundene Fazilitit, die aus frither

der Geschéfistitigkeit im Privatsektor zugeteilten Programm fiir Kleinunternehmen
zuriickgezahlten Fonds fiir Technische Zusammenarbeit in Kasachstan
und/oder direkte Gebereinlagen finanziert wird. Ende
1998 belief sich der TCSF auf 0,7 Millionen Ecu, von

denen 0,6 Millionen Ecu zugesagt waren.

Zusagen flur Technische Zusammenarbeit, nach Empfangerlandern

1998 1991-98
Land Anzahl (Millionen Ecu) Anzahl (Millionen Ecu)
Russische Foderation 37 12,0 368 201,7
Rumanien 5 383 76 29,8
Ukraine 17 2,3 134 28,9
Kasachstan 12 6,1 51 20,3
Polen 15 7,9 79 16,7
Albanien 9 3,4 81 14,9
Estland 19 0,8 143 14,4
Usbekistan ) 6,0 31 13,7
Bosnien und Herzegowina 15 2,4 47 12,1
Litauen 17 0,8 112 11,9
Slowakische Republik & 0,1 48 11,4
WeiruRland 16 0,9 74 11,1
Lettland 21 1,1 104 10,7
Ungarn - - 59 10,2
Kirgisistan 13 3,0 58 10,1
Slowenien 6 0,3 75 9,3
Bulgarien 5) 2,5 30 9,2
Moldau 13 0,7 46 8,2
Turkmenistan 4 3,1 23 8,1
Aserbaidschan 9 2,2 33 7,5
Kroatien 8 2,0 38 3,5
Tadschikistan - - 17 5,4
Tschechische Republik 3 2,0 28 583
Georgien 8 1,9 33 5,2
EJR Mazedonien - - 29 3,8
Armenien 2 0,9 22 3,4
Regional 58 14,4 267 72,5
Gesamt 320 80,3 2.106 561,3

EinschlieRlich Umsetzungsprojekte. Die Betrage werden in der Wahrung jedes Geberfonds angesetzt und in Ecu umgerechnet.



56 Sonstige geschaftliche Aktivitaten

Abkommen Uber Fonds flr Technische Zusammenarbeit
Zum 31. Dezember 1998

Betrag

Zeitpunkt des einschlieBlich } Ecu-

urspriinglichen Auffiillungen  Aquivalent
Geber Abkommens Wahrung (Millionen)  (Millionen)
Belgien (Bundesregierung) 27. Sept. 94 BEF 30,00 0,74
Belgien (Flamische Regierung) 9. Nov. 94 ECU 0,40 0,40
Belgien (Wallonische Regierung) 16. Marz 95 BEF 15,00 0,37
Danemark 1. Juli 92 ECU 3,12 3,12
Danemark, Finnland, Island, Norwegen, Schweden (TAM Nordischer Rat) 22. Sept. 95 DKK 7,00 0,94
Deutschland 11. Dez. 92 DEM 10,00 5,11
Deutschland KfW 27. Sept. 95 DEM 12,51 6,39
Europaische Gemeinschaft (Bangkok-Fazilitat) 15. Okt. 91 ECU 230,99 230,99
Européische Gemeinschaft (Kleinstkreditprogramm flir Bosnien-Herzegowina) 26. Juni 98 ECU 1,50 1,50
Europaische Gemeinschaft (Bulgarien NPF) 1. Mai 98 ECU 15,00 15,00
Europaische Gemeinschaft (Polnischer SRP) 12. Dez. 96 ECU 2,00 2,00
Europaische Gemeinschaft (Rumanischer NPF) 10. Okt. 96 ECU 10,00 10,00
Europaische Gemeinschaft (Slowakischer NPF) 3. Apr. 96 ECU 8,00 8,00
Europaische Gemeinschaft (TAM Phare Regional) 26. Juni 95 ECU 5,90 5,90
Finnland 13. Jan. 92 FIM 24,52 4,12
Finnland, Norwegen, Schweden (RWF fiir Nordwest-RuBland) 2 5. Juli 94 usb 20,00 17,15
Frankreich (Auswartige Angelegenheiten) 1. Aug. 91 FRF 19,51 2,97
Frankreich (RWF fiir Siidrugland) 2 28. Feb. 95 FRF 120,00 18,29
Frankreich (Finanzministerium) 26. Marz 92 FRF 30,46 4,64
Georgien (Finanzsektor) 3 12. Dez. 96 uUsD 0,12 0,10
Griechenland 4. Apr. 95 GRD 179,00 0,54
Irland 17. Sept. 93 ECU 1,18 1,18
Island 3. Dez. 92 ECU 0,20 0,20
Israel 14. Apr. 92 ILS 1,04 0,21
Italien 14. Apr. 92 ITL 9.000,00 4,64
Italien (Investmentfonds Wiederaufbau Albanien) 28. Sept. 98 usD 3,00 2,57
Italien (Mitteleuropaische Initiative) 14. Apr. 92 ITL 41.135,00 21,22
Italien (RWF fiir WestruRland) 2 6. Juni 95 usD 20,00 17,15
Japan 5. Juli 91 JPY 11.434,03 86,17
Kanada 24. Jan. 92 CAD 7,66 4,24
Korea, Republik 25. Apr. 93 uUsD 0,60 0,52
Luxemburg 26. Nov. 91 ECU 0,70 0,70
EJR Mazedonien (Finanzsektor)3 14. Feb. 96 DEM 1,08 0,55
Neuseeland 10. Juli 92 NzZD 0,33 0,17
Niederlande 20. Nov. 91 NLG 23,88 10,83
Niederlande (Umwelt Niederlande) 22. Juni 95 NLG 0,90 0,41
Niederlande (Ostukraine NPF) 30. Jan. 97 NLG 8,60 3,90
Niederlande (Ubergang) 3. Nov. 97 NLG 3,00 1,36
Norwegen (Umwelt und Energie) 16. Apr. 91 NOK 27,60 3,11
Norwegen (Allgemein) 27. Apr. 93 ECU 1,50 1,50
Osterreich 31. Dez. 91 usD 5,00 4,29
Portugal 20. Okt. 92 PTE 80,00 0,40
Schweden 13. Aug. 91 SEK 55,00 5,80
Schweden (TAM- und BAS-Programm) 11. Dez. 98 ECU 1,00 1,00

1 Der Abkommensbetrag wurde von der EBWE geandert, um die jahrliche Revision durch die EG widerzuspiegeln (Bangkok-Fazilitat).
Eingeschlossen in das Abkommen sind 1,28 Millionen Ecu an zur Durchflihrung von Projekten bestimmten Mitteln.

2 In der Tabelle werden alle Abkommen (iber Technische Zusammenarbeit aufgelistet, die die EBWE direkt verwaltet und fiir die sie Beitrage erhalten hat.

Zusétzliche Regionale Wagnisfonds, die nicht durch die EBWE verwaltet werden, sind unter ‘Offizielle Kofinanzierung’ ausgewiesen (siehe Seite 50).

3 Beitrage zu diesen Fonds bestehen aus Gebiihren fir technische Hilfe, die gemaB den Darlehensvereinbarungen zwischen der EBWE und bestimmten
Finanzintermediaren von den Kreditnehmern zu entrichten sind. Die Geblhren sind an den in den Darlehensvereinbarungen vorgesehenen
Zinszahlungstagen zu zahlen und werden am Eingangstag als Abkommens- und Einlageertrage ausgewiesen.

Seit dem urspriinglichen Ubereinkommen aufgefiillte Fonds der Technischen Zusammenarbeit.



Abkommen Uber Fonds fir Technische Zusammenarbeit (Fortsetzung)
Zum 31. Dezember 1998
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Betrag
Zeitpunkt des einschlieflich Ecu-
urspriinglichen Auffiillungen  Aquivalent
Geber Abkommens Waéhrung (Millionen)  (Millionen)
Schweiz 31. Marz 92 CHF 10,50 6,53
Spanien 21. Juli 92 ESP 566,00 3,40
Spanien (Studukraine NPF) 17. Jan. 97 ECU 20,00 20,00
Taipeh-China 16. Sept. 91 usbD 20,00 17,15
Turkei 17. Juni 92 TRL 10.000,00 0,03
Vereinigtes Kc‘jnigreich4 25. Nov. 91 GBP 4,82 6,84
Vereinigtes Kénigreich-B > 14. Marz 94 GBP 3,81 5,40
Vereinigtes Kénigreich-C © 25. Marz 94 GBP 3,96 5,62
USA 30. Juli 91 usb 1,27 0,91
USA (Evergreen) 3. Juni 94 uUsD 4,15 3,56
USA (RWF fiir Region Untere Wolga)” 29. Sept. 94 UsD 20,00 17,15
USA (US-Berater) 10. Nov. 97 usbD 0,95 0,81
Gesamte Fonds fiir Technische Z beit 597,79
4 Der UK-Fonds ist in der Russischen Féderation tatig.
5 Der UK-B-Fonds ist in der ehemaligen Sowjetunion mit Ausnahme der Russischen Foderation tatig.
6 Der UK-C-Fonds ist in Albanien, Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, Estland, Kroatien, Lettland, Litauen, EJR Mazedonien,
Polen, Rumanien, der Slowakischen Republik, Slowenien, der Tschechischen Republik und Ungarn tatig.
7 Die Tabelle enthalt alle Ubereinkommen fiir technische Zusammenarbeit, die die EBWE direkt verwaltet und fiir die sie Einlagen erhalten hat.
Zusatzliche RWF verwaltet die Bank nicht, letztere werden als Kofinanzierung mit Behérden ausgewiesen (siehe Seite 50).
Sonderfonds
Sonderfonds fir Technische Unterstltzung im Ostseeraum 14. Apr. 92 ECU 11,33 11,34
Sonderfonds fiir Technische Zusammenarbeit mit
Kleinunternehmen in Ruf3land 18. Okt. 93 ECU 58,66 49,36
Sonderfonds der EBWE fiir Technische Zusammenarbeit * 12. Sept. 95 ECU 0,72 0,72
Gesamte Sonderfonds 61,42
1 Abkommens- und Beitragsbetrége schlieBen Riickzahlungen verschiedener Empfanger und direkte Einlagen von Gebern ein.
Diese Betrage werden am Eingangstag als Abkommens- und Beitragsbetrage ausgewiesn.
Projektspezifische Fonds 26,93
Gesamte Fonds fiir Technische Zusammenarbeit 597,79
Gesamte Sonderfonds 61,42
Gesamte projektspezifische Fonds 26,93
Gesamte Abkommen iiber Technische Z beit 686,14
Kooperationsfonds fur Investitionen
Zum 31. Dezember 1998
Betrag
Zeitpunkt des einschlieflich Ecu-
urspriinglichen Auffiillungen  Aquivalent
Geber Abkommens Waéhrung (Millionen)  (Millionen)
Europaische Gemeinschaft (Mariza Block 8) 29. Dez. 97 ECU 7,50 7,50
Europaische Gemeinschaft (Micro-Enterprise Bank d.d.) 25. Juni 98 ECU 6,00 6,00
Europaische Gemeinschaft (MUDP 1) 19. Marz 98 ECU 27,40 27,40
Italien — Bosnien und Herzegowina 12. Sept. 96 usD 7,50 6,43
Japan-Fonds fir Unterstitzung nach Konflikten 11. Juli 97 JPY 1.000,00 7,54
Norwegen — Bosnien und Herzegowina 24. Apr. 97 NOK 60,90 6,86
Norwegen — Ostslawonien 12. Dez. 97 NOK 30,00 3,38
Norwegen — Micro-Enterprise Bank d.d. 2. Juni 98 NOK 2,70 0,30
Osterreich — Bosnien und Herzegowina 5. Dez. 96 ATS 66,20 4,81
G te Kooperationsfonds fiir Investitionen 70,22

Seit dem urspriinglichen Ubereinkommen neu aufgefiilite Fonds fiir technische Zusammenarbeit.
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Projektbewertung

Die Projektbewertung ist eine Einschatzung der Wirksamkeit

abgeschlossener Projekte und Programme durch die systematische
Analyse ihrer Folgen bzw. Ergebnisse im Vergleich zu den geplanten
oder erwarteten Ergebnissen. Auerdem umfaft sie eine Bewertung

der Geschéftskategorien und Erfahrungsstrukturen.

Mit der Projektbewertung versucht die EBWE zu erfassen, inwieweit
die Bank in ihrer Geschéftstatigkeit einem breiten Spektrum
qualitativer und quantitativer Ziele gerecht wird. Sie dient auch als
Gradmesser dafiir, wie wirksam die Bank den Reformprozef unter-
stiitzt. Bei der Projektbewertung geht es darum, aus abgeschlossenen
Projekten der EBWE und anderer internationaler Finanzinstitutionen
entsprechende Lehren fiir die Gestaltung zukiinftiger Aktivitaten zu
ziehen. Um auch die Erfahrungen aus friiheren Phasen des Projekt-
zyklus zu bericksichtigen, bemiiht man sich bei der Projektbewertung
ebenfalls um Einsichten aus laufenden Projekten und bestehenden

Programmen.

Durch die Unabhéngigkeit bei der Ausfiihrung von Projektbewertungen

werden Objektivitat und Transparenz sichergestellt.

Leistungsbewertung

Die Abteilung Projektbewertung der EBWE nimmt
ein bis zwei Jahre nach vollstindigem Mittelabfluf} die
Bewertung von Aktivitiiten vor. Seit Errichtung der
Bank im Jahr 1991 bis zum Jahresende 1998 erstellte
die Abteilung 76 Berichte zur Leistungsbewertung
von Investitionsprojekten (Operation Performance
Evaluation Review/OPER) im privaten und offentlichen
Sektor, das entspricht 44 Prozent der 172 Aktivitiiten,
die fiir eine Abschlufibewertung in Frage kamen.

Um den Anteil der Projekte, die einer Bewertung
unterzogen wurden, zu erhshen, bewertet die
Abteilung Projektbewertung auch Berichte iiber
Eigenbewertungen und iiberpriift deren Ergebnisse.
Bisher wurden 147 bzw. 85 Prozent der bewertungs-
reifen Aktivititen durch OPER-Berichte oder
entsprechende Bewertungen erfafit.

Die EBWE hat bisher Mittel fiir 535 Projekte zugesagt,
von denen inzwischen insgesamt 28 Prozent (nach
Anzahl) bewertet worden sind. Einschlielich der

Ergebnisse der Leistungsbewertungen
im Bereich Investitionstatigkeit 1993-98

1993-97 1993-98
Leistungsbewertung Anzahl % Anzahl %
Erfolgreich oder besser 52 53,1 80 54,4
Teilweise erfolgreich 32 32,6 42 28,6
Nicht erfolgreich 14 14,3 25 17,0
Gesamt 98 100,0 147 100,0

Bewertungen groer Projekte im Rahmen der techni-
schen Zusammenarbeit (TC), den damit verbundenen
Sonderstudien und Halbzeithewertungen der Bank-
titigkeit (acht Berichte im Jahr 1998) legte die Abteil-
ung Projektbewertung bisher insgesamt 117 Auswert-
ungsberichte vor. Im Jahresverlauf 1998 rdumte die
Projektbewertungsabteilung den Sonderstudien wie
etwa Halbzeitbewertungen und der Bewertung von
Projekten im Rahmen der technischen Zusammenarbeit
mehr Zeit ein. Die Bewertung von TC-Projekten wurde
dadurch verbessert. Dies wurde durch die Verringerung
der Anzahl der ausfiihrlichen OPER-Berichte ermog-
licht. Teilweise wurden diese durch kiirzere Berichte
erselzt, die im Vergleich zu den detaillierten Berichten
in der Hiilfte der Zeit erstellt werden kénnen.

Die Ergebnisse der Jahresiibersichtsberichte (Annual
Evaluation Overview Reports/AEOR) fiir den Zeitraum
1993-1997 und die Resultate der Investitionstitigkeit,
die 1998 bewertet wurden, weisen darauf hin, daf} das
entsprechende Portfolio nach wie vor von annehmbarer
Qualitiit ist. Was Fortschritte der positiven Reform-
wirkung der EBWE angeht, kam der Ubersichtsbericht
fiir das Jahr 1997 zu dem Schluf3, da3 70 Prozent der
bewerteten Aktivititen eine ,,mittlere“ oder ,,hohe*
Auswirkung auf den Reformprozel3 hatten. Der Anteil
der Projekte, deren Auswirkung als ,,hoch” eingestuft
wird, liegt jedoch weiterhin bei nur 20 Prozent.

Die Abteilung Projektbewertung empfahl, die positive
Reformwirkung bei der Projektauswahl stirker zu

beriicksichtigen.

Die Tabelle der Gesamtbewertungsergebnisse (siehe
unten) zeigt, dall der Prozentsatz der von der Projekt-
bewertungsabteilung als ,.erfolgreich® oder besser
beurteilten Projekte fiir den Zeitraum 1993-1998 mit
54,4 Prozent im Vergleich zu 53,1 Prozent im Zeitraum
1993-1997 relativ stabil geblieben ist. Der Anteil der
als ,,nicht erfolgreich” eingestuften Projekte erhchte
sich leicht von 14,3 auf 17,0 Prozent. Dies liBt sich
teilweise dadurch erkliren, daf einige Projekte durch
die russische Krise negativ beeinflufit wurden.



Die Einteilung der bewerteten Projekte erfolgt auf der
Grundlage von fiinf strategischen Leistungskriterien:

— die positive Auswirkung des Projekts auf den
Transformationsprozel3 unter Beriicksichtigung
von Umweltaspekten;

— die Additionalitit der EBWE (die Bank darf nur
dann investieren, wenn keine anderen Mittel zu
akzeptablen Bedingungen zur Verfiigung stehen);

— Verwirklichung der Ziele;

— Geschiftsergebnis des Unternehmens bzw.
Projekts; und

— der Investitionsertrag des Projekts fiir die Bank.

Die Auswirkung der Investitionen der Bank auf den
Transformationsprozef3 ist ein maBBgeblicher Faktor

bei der Leistungshewertung jedes Geschéftsvorgangs.
Fiir die Analyse greift die Projekthewertungsabteilung
auf einen feststehenden Satz von Ubergangsindikatoren
zuriick, der von der Volkswirtschaftlichen Abteilung
der Bank gemeinsam mit der Abteilung Projekt-
bewertung entwickelt wurde. Um die Qualitéit und
Zuverliissigkeit der Ergebnisse der Leistungs-
bewertungen hinsichtlich des Ubergangsprozesses zu
verbessern, tiberpriift die Abteilung Projekthbewertung
ihre Methode zur Einstufung der Reformwirkung in
regelmiBigen Abstinden. Bisher spiegeln die
Bewertungsergebnisse den positiven Einfluf} wider,
den die Bank seit ihrer Errichtung durch die Erfiillung
ihres Mandats ausiibt.
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Abgesehen von der Feststellung, ob die EBWE ihrem
Mandat gerecht geworden ist (Rechenschafispflicht),
ist es von entscheidender Bedeutung, daf} im Prozel3
der Projektbewertung auch wichtige Lehren formuliert
werden, die sich aus der fritheren Geschiiftstitigkeit
ziehen lassen. Durch die Weitergabe dieser Lehren an
alle Mitarbeiter der Bank werden die Banker in die
Lage versetzt, ihre zukiinftige Titigkeit zu verbessern
(Qualititsmanagement). Die Mitarbeiter der Projekt-
bewertungsabteilung verwenden schon withrend der
Phase der Priifung eines Projekts einen Grofteil ihrer
Arbeitszeit auf die Weitergabe der Bewertungs-
ergebnisse an Mitarbeiter der Bank. Auflerdem werden
spezifische Workshops iiber gewonnene Einsichten
veranstaltet. Auf diese Weise werden die Erfahrungen
weitervermittelt und kénnen so in Planung und Struktur
neuer Projekte einflielen.

Die Projektbewertungsabteilung arbeitet in der
Kooperationsgruppe fiir Bewertung (Evaluation
Cooperation Group/ECG) eng mit den Bewertungs-
abteilungen der anderen multilateralen Entwicklungs-
banken zusammen. Die Gruppe wurde 1996 in der
Folge eines Berichts eines Arbeitsgremiums zu multi-
lateralen Entwicklungsbanken ins Leben gerufen.
Letzteres wurde vom ministeriellen Entwicklungs-
ausschul} eingerichtet und empfahl vor allem, daf}

die multilateralen Entwicklungsbanken ,,Kriterien,
Techniken und Verfahrensweisen fiir die Messung der
Ergebnisse von Bewertungsabteilungen® harmonisieren
sollten. Im April 1998 legten die Entwicklungsbanken
dem Entwicklungsausschuf} einen Bericht iiber die
bisherige Harmonisierung vor. Jiingst wurde bei der
Tagung der Priisidenten der multilateralen Entwick-
lungsbanken in Abidjan ein Bericht iiber die
Fortschritte der Arbeitsgruppen von Entwicklungs-

banken, unter anderem der ECG, angenommen.
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Flughafen Borispol, Ukraine

Abgeanderte Beschaffungs-
grundsatze bewilligt

i .L
Projekt Eisenbahnterminal im
Hafen Ventspils, Lettland

Beschaffung und Auftragsvergabe

Die Grundséatze und Regeln der EBWE fiir die Beschaffung stiitzen
sich auf die grundlegenden Prinzipien der Nichtdiskriminierung,
Fairnefl und Transparenz. Sie sollen die Wirtschaftlichkeit und
Effektivitat fordern und Kreditrisiken bei der Umsetzung der

Mittelvergabe und Investitionstatigkeit der Bank verringern.

Bei Projekten der offentlichen Hand werden in der Beschaffung
grundsatzlich andere Verfahren angewandt als bei privatwirtschaft-
lichen Vorhaben. Die Beschaffung fiir ein Projekt im Privatsektor
erfolgt geméaf der besten Geschéfts- und Industriepraxis, ohne
Anwendung spezifischer Vorschriften und Verfahren. Durch die
Gewabhrleistung ihrer Sorgfaltspflicht stellt die EBWE sicher, dafd
Beschaffung und Auftragsvergabe ohne Interessenkonflikte ablaufen
und im Interesse der Bankkunden solide Einkaufsmethoden

angewandt werden.

Das Beschaffungswesen im Rahmen der Aktivititen der
Bank im 6ffentlichen Sektor unterliegt den Grundsitzen
und Regeln der EBWE fiir die Beschaffung, die
besagen, dal fiir Projekte der 6ffentlichen Hand im
Normalfall das Verfahren der offentlichen Ausschrei-
bung gelten soll. Im Februar 1998 genehmigte das
Direktorium der EBWE iiberarbeitete Versionen der
Beschaffungsgrundsiize und -verfahren. Darin wird

im einzelnen dargelegt, wie die Bank korrupte und
betriigerische Verfahrensweisen im Beschaffungsprozef3
definiert und wie die EBWE vorgeht, falls solche
Praktiken nachgewiesen werden. Die Bank erwartet
von ihren Kunden, von Unternehmen wie von
Einzelpersonen, daf3 sie bei der Beschaffung und
Durchfithrung EBWE-finanzierter Aufiriige strengste
ethische MaBstiibe anlegen.

Um allen an dem Prozel der Ausschreibung und
Aufiragsvergabe beteiligten Parteien zu helfen, stellt
die Bank eine Reihe von Materialien zur Verfiigung,
unter anderem Standarddokumente zu Ausschreibungen
und Beschaffungsrichtlinien. Aufforderungen zur
Abgabe eines Angebots, Absichtserkldrungen von
Interessenten, Informationen iiber die Auftragsvergabe
und weitere wichtige Informationen iiber Aufirige,

die von der EBWE finanziert werden, werden von der

Bank monatlich in den Procurement Opportunities verdf-
fentlicht, die auch von der Webseite der Bank abgerufen
werden konnen. Weiterhin informieren die
Verbffentlichungen Offical Journal of the European
Communities und United Nations Development

Weekly iiber die Beschaffung. Im Laufe des Jahres 1998
wurden einige der obengenannten Dokumente iiber das
Beschaffungswesen wie z. B. die Richtlinien auch iiber
die Internetseite der Bank zur Verfiigung gestellt.

Im Jahr 1998 unterzeichnete die EBWE 13 Projekte der
offentlichen Hand im Gesamtwert von 1,9 Milliarden
Ecu. Im Vorjahr waren es 16 Projekte im Gesamtwert
von 1,3 Milliarden Ecu. Die Anzahl der vergebenen
Auftriige war 1998 hoher als 1997, allerdings war ihr
Wert geringer.

Wiihrend des Berichtsjahres finanzierte die EBWE
329 Aufuriige fiir das offentliche Beschaffungswesen
im Gesamtwert von 436 Millionen Ecu. Demgegeniiber
waren es 1997 insgesamt 250 Auftriige im Wert von
546 Millionen Ecu. Im Jahr 1998 wurden Auftriige an
Auftragnehmer aus 53 Lindern vergeben, darunter aus
21 Einsatzliindern der EBWE. Dem Wert nach wurden
80 Prozent der Auftriige in 6ffentlichen Ausschrei-
bungen angeboten, die Vergleichszahl des Vorjahrs
liegt bei 81 Prozent.



Was die Auftragsart angeht, sank das Volumen der
offentlichen Aufirige fiir Bauarbeiten sowie Ausriistung
und Installation von 45 Prozent bzw. 23 Prozent im Jahr
1997 auf 19 Prozent bzw. 15 Prozent im Jahr 1998.
Dagegen stieg im Berichtsjahr das Volumen der
Warenauftriige auf 58 Prozent, verglichen mit 24 Prozent
im Vorjahr. Diese Tendenz ist teilweise darauf zuriick-
zufiithren, dafl mehr Projekte das Ende des Projekt-
zyklus erreichen. Aulerdem geht der Bedarf an
Beschaffung durch offentliche Ausschreibungen zuriick,
je mehr der Transformationsprozefl in Schwung

kommt, und Ersparnisse werden normalerweise eher

fiir den Einkauf von Warenaufirigen verwendet als

von Aufirdgen fiir Bauarbeiten oder Ausriistung und
Installation.

Wie in der Vergangenheit stellte die Beschaffungs-
abteilung der EBWE sowohl internen als auch externen
Kunden fachliche Beratung und einschligige Dienst-
leistungen zur Verfiigung. Wiihrend des Berichtsjahres
wurde eine Reihe von Vortriigen iiber die Beschaffungs-
grundsiitze und -verfahren der Bank fiir Kunden,
Auftragnehmer und Beratungsunternehmen veranstaltet.
Dies geschah entweder direkt oder im Rahmen interna-

tionaler und nationaler Foren.

Die EBWE arbeitete 1998 weiterhin eng mit den
Unterstiitzungsdiensten fiir Beschaffung anderer
internationaler Finanzinstitutionen zusammen und
nahm an gemeinsamen Workshops teil. Letztere wurden
einberufen, um sich mit der Harmonisierung von
Aufbau und Inhalte von Standardausschreibungs-
unterlagen der verschiedenen Institutionen zu befassen.
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Definitionen der Beschaffungsmethoden

Offentliche Ausschreibung: Verfahren, in dessen Rahmen alle interessierten
Lieferanten oder Vertragspartner in angemessener Weise Uber die
Einkaufsbedingungen informiert werden und gleiche Chancen zur
Angebotsabgabe bekommen.

Freies Auswahlverfahren: Verfahren zur Auswahl eines Beraters aus
Vorschlagen, die von Firmen der engeren Auswahl vorgelegt werden.
Nationale Ausschreibung: Ausschreibung gemaf nationalen, fir die EBWE
akzeptablen Verfahren, an der sich auch auslandische Firmen beteiligen
konnen.

Beschrénkte Ausschreibung: Verfahren ahnlich denen der 6ffentlichen
Ausschreibung mit der Einschrankung, da der Kunde eine Vorauswahl unter
geeigneten Firmen trifft, die zur Angebotsabgabe eingeladen werden.
Einkauf: eine vereinfachte Form des wettbewerbsgerechten Einkaufs, bei dem
schriftliche Preisangebote von mindestens drei Firmen eingeholt werden
muissen, nach Moéglichkeit unter EinschluB auslandischer Firmen.
Direktvergabe: in Ausnahmefallen angewendetes Verfahren, bei dem eine
einzige Firma ohne vorherige 6ffentliche Bekanntmachung zur
Angebotsabgabe aufgefordert wird.

Definitionen der Vertragsarten

Lieferung von Waren: Vertrag Uber die Lieferung von Anlagen und
Ausriistungsgegenstanden, bei dem die Installation und Inbetriebnahme einen
kleinen Teil des Vertragswerts ausmacht.

Bauarbeiten: Vertrage Uber Bauarbeiten nach abgestimmtem Plan,

z. B. fur StraBen und Gebaude unter Einbeziehung spezifischer Anlagen,
Ausriistungsgegenstande und in das Bauwerk zu integrierender Beschlage.
Lieferung und Installation: Vertrag Uber die Lieferung von Anlagen und
Ausriistungsgegenstanden, bei denen die Installation einen betréchtlichen
Teil des Vertragswerts ausmacht.

Beratertatigkeit: Die Beschaftigung von Beratern zur fachlichen Beratung und
Durchfithrung spezifischer Aufgaben.

Dienstleistungen: Leistungen unter Ausschluf von Beratertéatigkeit,

z. B. Schulung und Bereitstellung von Transportleistungen.

Beschaffungsart fur die
Auftragsvergabe im
offentlichen Sektor 1998

(nach Volumen)

Offentlich 80%
Frei 7%
M National 5%
Beschrankt, Einkauf, Direkt,
Sonstige (je 2%)

Auftragsvergabe im
offentlichen Sektor
1998, nach Vertragstyp

(nach Volumen)

Waren 58%
Bauleistungen 19%

W Lieferung und Installation 15%

Beratungsdienste 7%

B Dienstleistungen 1%
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Finanzergebnisse

Aligemeiner Uberblick

Im Jahr 1998 stiegen die Ertrage aus der Geschaftstatigkeit betrachtlich. Darin spiegeln sich

die Auswirkungen des ausreifenden Bestands und die starke Leistung der Finanzabteilung

wider. Die gesamten Einkilnfte aus der Geschaftstatigkeit der Bank fur das Jahr lagen

bei 450,5 Millionen Ecu, 30 Prozent bzw. 104,5 Millionen Ecu Uber denen des Vorjahrs.

Nach Einsetzen der Finanzkrise in der Russischen
Foderation im August 1998 unternahm die Bank
umgehend Schritte, um eine Bewertung der Qualitéit
ihrer Investitionen in der Region in die Wege zu leiten.
Betriichtlich erhhte allgemeine und spezifische
Riickstellungen wurden in der zweiten Jahreshilfte
ausgewiesen. Dies geschah im Einklang mit der
Riickstellungspolitik der Bank und im Lichte aktua-
lisierter Informationen iiber die laufende Priifung

der Auswirkungen der Krise auf die Kreditqualitit der
Bankinvestitionen in der Region. Die Riickstellungen
fiir 1998 lagen bei 553,1 Millionen Ecu, eine dreifache
Belastung gegeniiber dem Vorjahr (177,7 Millionen
Ecu). Im Ergebnis wies die EBWE fiir das Berichtsjahr
einen Verlust nach Riickstellungen von 261,2 Millionen
Ecu aus, verglichen mit einem Gewinn von

16,2 Millionen Ecu fiir 1997.

Gemil der Riickstellungspolitik der Bank iiberpriift
das Management angesichts neuer Entwicklungen und
weiterer Informationen laufend das Portfolio, um
sicherzustellen, dall der Buchwert von Darlehen und
Investitionen weiterhin zuriickhaltend ausgewiesen
wird, wie es den Grundsitzen der EBWE und der best-
moglichen Einschitzung des Managements hinsichtlich

der Wiedereinbringlichkeit der Bankaktiva entspricht.

Der Aufwértstrend der letzten Jahre bei den Brutto-
einkiinften aus der Geschiiftstitigkeit des Bereichs
Banking setzte sich fort. Im Jahr 1998 kamen

64 Prozent des Bruttoeinkommens der Bank aus
diesem Bereich, gegeniiber 50 Prozent im Jahr 1997
(vgl. das Schaubild). Aktienanlagen umfafliten

38 Prozent dieser Einkiinfte, verglichen mit weniger
als 26 Prozent im Vorjahr. Davon stammte eine Rendite
von 168,7 Millionen Ecu aus der VerduBerung von
Aktienanlagen, die mehr als doppelt so hoch war wie
das Vorjahrsergebnis von 76,1 Millionen Ecu. Weitere
30,8 Millionen Ecu waren Einkiinfte aus Dividenden,
gegeniiber 1997 (16,2 Millionen Ecu) ein Anstieg von
etwa 90 Prozent.

Die in Pfund Sterling denominierten allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen der EBWE hielten

sich durchaus im Rahmen des Budgets und lagen
geringfiigig unter denen fiir das Jahr 1997, das
Ergebnis fortgesetzter Haushaltsdisziplin und
Kostenkontrolle. Infolge der Stirke des britischen
Pfunds im Jahresverlauf 1998 lagen die allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen in Ecu ausgedriickt

6,1 Millionen Ecu iiber dem Stand des Vorjahrs.

Die gesamten Riickstellungen fiir Projekte des
Bereichs Banking beliefen sich auf 908,9 Millionen

Ecu, verglichen mit 409,4 Millionen Ecu im Jahr 1997.

Dieser Betrag entspricht 16 Prozent der im Umlauf
befindlichen ausgezahlten Darlehen und Kapital-
beteiligungen (1997: 9 Prozent) und spiegelt die
Verpflichtung der Bank wider, auf der Grundlage einer
stindigen Bewertung ihres Bestands und der damit
verbundenen inhérenten Risiken Vorkehrungen zur
Sicherung gegeniiber bestehenden und zu erwartenden
Risiken zu treffen. Riickstellungen fiir Projekte in der
Russischen Foderation umfaflten ungefiihr 53 Prozent
der Gesamtriickstellungen und entsprachen 38 Prozent
(483,0 Millionen Ecu) der nichtstaatlichen Auszah-
lungen im Umlauf fiir dieses Land. Aufgrund des
Fehlbetrags fiir das Jahr veréinderte sich die Riicklage-
position der Bank und wechselte von einem positiven
Wert von 98,6 Millionen Ecu zum Jahresende 1997

zu einem Defizit von 158,5 Millionen Ecu zum

31. Dezember 1998.

Struktur der
Bruttoertrage
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Geschaftstatigkeit im
Bereich Banking

Portfolio

Im Jahr 1998 bewilligte das Direktorium 82 Projekte
im Wert von insgesamt 2 Milliarden Ecu, verglichen
mit 143 Projekten fiir 4 Milliarden Ecu im Jahr 1997.
Ende 1998 beliefen sich die kumulativen Bewilli-
gungen ohne Stornierungen auf 14,5 Milliarden Ecu

(1997: 13,9 Milliarden Ecu).

Zum 31. Dezember 1998 betrug der kumulative
Gesamtwert der vom Direktorium bewilligten Projekte
50,6 Milliarden Ecu, verglichen mit 43,9 Milliarden
Ecu Ende 1997. Der eigenfinanzierte Anteil der EBWE
an diesem Gesamtprojektwert umfalite Ende Dezember
1998 14,5 Milliarden Ecu, und die Mobilisierung
primérer Ressourcen lag bei 36,1 Milliarden Ecu
(1997 betrugen diese Eckwerte 13,9 Millarden Ecu
bzw. 30,0 Milliarden Ecu) .

Im Verlauf des Jahres wurden 96 Projekte im Wert
von 2,4 Milliarden Ecu unterzeichnet, verglichen mit
108 Projekten fiir 2,3 Milliarden Ecu im Vorjahr.
Der relative Anteil von Privatsektor- und Kapital-
beteiligungsprojekten stieg weiter an. 1998 entfielen
80 Prozent der gezeichneten Neuzusagen auf den
Privatsektor, und 33 Prozent waren Aktienanlagen,
verglichen mit 76 bzw. 19 Prozent im Jahr 1997.

Die kumulativen Bruttozusagen umfafSten zum

31. Dezember 1998 insgesamt 12,0 Milliarden Ecu,
die ausstehenden Zusagen (ohne Stornierungen und
Riickzahlungen mit Ausnahme der Riickzahlungen fiir
revolvierende Kredite) betrugen 10,2 Milliarden Ecu.

Die Auszahlungen fiir Projekte betrugen 1998

2.4 Milliarden Ecu, verglichen mit 2,0 Milliarden
Ecu im Jahr 1997. 599,0 Millionen Ecu (1997:
332,8 Millionen Ecu) entfielen auf Aktienanlagen,
deren Anteil auf nahezu ein Viertel der gesamten
Auszahlungen anstieg, verglichen mit etwa 16 Prozent
im Jahr 1997. Die auf den Privatsektor entfallenden
Bruttoauszahlungen umfaf3ten 1998 84 Prozent
(1997: 77 Prozent). Ende 1998 umfafiten die
umlaufenden Auszahlungen 5,8 Milliarden Ecu.
Dieser Betrag setzte sich wie folgt zusammen:
Darlehen: 4,3 Milliarden Ecu, Aktienanlagen:

1,4 Milliarden Ecu, und projektbezogene
Schuldtitel: 10,2 Millionen Ecu.

Im Jahresverlauf gingen 1,1 Milliarden Ecu an
Darlehensriickzahlungen und Aktienanlagen ein,
ein Betrag, der fast 40 Prozent hoher lag als die
Riickzahlungen fiir 1997. Der Anteil von vorzeitigen
Darlehensriickzahlungen, also von Zahlungen vor
der Fiilligkeit, an den Riickzahlungen insgesamt fiel
im Jahr 1998 jedoch auf 19 Prozent,verglichen mit
31 Prozent im Vorjahr.

Risiken

Die Darlehens- und Aktieninvestitionen der EBWE
werden laufend von der unabhingigen Risikomanage-
ment-Abteilung iiberpriift; dabei werden einzelnen
Operationen Risiko-Ratings auf einer Skala von 1
(niedriges Risko) bis 10 (mit Verlust ist zu rechnen)
zugeordnet. Diese Bewertungen sind projekt- und
linderspezifisch, und die Gesamteinschiitzung des
Risikos ergibt sich normalerweise aus dem jeweils
hoheren Risikowert (Projekt bzw. Land). Mit Hinsicht
auf die Miirkte, in denen die Bank titig ist, und

ihr Ubergangsmandat rechnet sie unter normalen
Umstiinden damit, daf} die projektspezifischen Risiko-
bewertungen den Kategorien 4 bis 6 zuzuordnen sind.
Das durchschnittliche allgemeine Risiko-Rating fiir
1998 neu gezeichnete Projekte lag bei 6. Darin zeigt
sich das mit dem wachsenden Anteil von Projekten
in Lindern der hsheren Risikokategorien verbundene
Risikoprofil.

Zum Ende 1998 war der prozentuale Anteil der ge-
zeichneten Projekte in den allgemeinen Risikokate-
gorien 4 bis 6 von iiber 85 Prozent per 31. Dezember
1997 auf 53 Prozent gefallen. Der Anteil der Projekte
in der Risikokategorie 7 stieg auf 35 Prozent (1997:
11 Prozent). Auf die Kategorien 8 und 9 entfielen

9 Prozent (1997: 2 Prozent). Dies ist in erster Linie
Ergebnis des verschlechterten Kreditrisikos Rufllands
sowie anderer Linder, die von den Folgen der
russischen Krise in Mitleidenschaft gezogen wurden.

Niiheres zeigt das Schaubild links.



Ergebnisse

Die 1998 aus dem Banking-Kerngeschiift erzielten
Bruttoertriige von 524,2 Millionen Ecu stellen
gegeniiber 357,3 Millionen Ecu im Jahr 1997 eine
Steigerung von 47 Prozent dar. Das entsprach nahezu
zwei Dritteln der Bruttoeinkiinfte der Bank fiir das
Berichtsjahr. Die Gewinne aus Verkiufen von
Aktienanlagen erreichten 168,7 Millionen Ecu bzw.
32 Prozent des Bruttoeinkommens aus dem Bereich
Banking. 1997 lag dieses Ergebnis bei 21 Prozent bzw.
76,1 Millionen Ecu. Das aus Darlehen erwirtschaftete
Zinseinkommen erreichte 1998 53 Prozent (1997:

62 Prozent), die Einkiinfte aus Gebiihren und
Provisionen umfallten 9 Prozent (1997: 12 Prozent),
und die Dividendeneinkiinfte lagen bei 6 Prozent
(1997: 5 Prozent) des Bruttoeinkommens.

Der Verkauf einer kleinen Anzahl der reiferen
Aktienbestinde erzeugt gewshnlich einen
betriichtlichen Anteil der Ertriige aus dem Bestand an
Aktienanlagen. Infolgedessen steht zu erwarten, daf}
der Beitrag dieses Portfoliobereichs zur Gewinn- und
Verlustrechnung der Bank von einem Jahr auf das
andere betriichtlichen Schwankungen unterliegt.

Er hiingt vom Zeitpunkt der Veréiulerungen ab, der

in erster Linie durch den Zeitpunkt der Fertigstellung
von Projekten bestimmt wird. Es wird erwartet, dal3
die zukiinftige Anzahl von Verdullerungen in dem
MaBe steigt, in dem der wachsende Anlagebestand
weiter reift. Allerdings ist es schwierig, Aussagen
iiber die potentiellen Ertriige aus diesen VerduBlerungen

zu machen.

Geschaftstatigkeit der Finanzabteilung

Portfolio

Die Vermogenswerte im Management der Finanz-
abteilung nahmen im Jahresverlauf um 1,7 Milliarden
Ecu zu und erreichten zum 31. Dezember 1998

8,2 Milliarden Ecu. Die Aktiva umfaB3ten Schuldtitel
im Wert von 5,3 Milliarden Ecu und Plazierungen bei
Kreditinstituten im Wert von 2,9 Milliarden Ecu.

Zum Jahresende 1998 wurden 864,7 Millionen Ecu
oder 10,5 Prozent der gesamten Anlagen der Finanz-
abteilung von insgesamt 16 externen Vermogens-
verwaltern betreut. Diese extern verwalteten Portfolios
umfaBten 391,2 Millionen Ecu eines auf Ecu lautenden
Zinsterminkontraktprogramms und 473,5 Millionen
Ecu eines auf US-Dollar lautenden vermégens-
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besicherten Wertpapierprogramms. Die Mittel werden
von unabhiéingigen Managern verwaltet, um Zugang

zu spezialisierten Dienstleistungen und Investment-
techniken zu erlangen und um Leistungsmalstibe
Dritter zu etablieren. Die unabhiingigen Verwalter
sind gehalten, dieselben Investmentrichtlinien
einzuhalten, die die Bank bei ihren intern verwalteten
Ressourcen befolgt.

Risiken

Das Gesamtmarktrisiko der EBWE blieb withrend
des ganzen Jahres gemiiligt. Zum 31. Dezember
1998 belief sich der Risikowert (Value-at-Risk/VaR)
des intern verwalteten Bestands der EBWE auf

Entwicklung des
Risikowerts 1998

0,9 Millionen Ecu. ! Dieser Wert wurde mit Bezug auf (Millionen Ecu)

ein Zuverlissigkeitsniveau von 99 Prozent iiber einen
Borsenzeitraum von 10 Tagen berechnet.

Wie das Schaubild zeigt, bewegte sich der Risikowert
im Verlauf des gesamten Jahres innerhalb der relativ

geringen Bandbreite von 0,7 Millionen Ecu bis
1,5 Millionen Ecu. Beide Zahlen liegen also unterhalb
des Durchschnitts fiir das Jahr 1997.

7

Der Beitrag des Wechselkursrisikos blieb fiir die meiste
Zeit unerheblich. Von Zeit zu Zeit wurden Outright-
Terminpositionen in den wichtigsten Withrungen
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eingenommen, waren aber selten umfangreich.
Strategien, die die Verinderungen in Form von
Ertragskurven sichtbar machen, wurden aktiv genutzt.
Das direkte Risiko der Zinssatzschwankungen war zu
allen Zeiten duBerst begrenzt; von Zinsoptionen wurde
minimaler Gebrauch gemacht.

Marktrisiken der extern verwalteten Mittel zeigten zum
Jahresende zusiitzlich einen Risikowert (99 Prozent

Zuverlissigkeitsniveau, iiber einen Bérsenzeitraum von
10 Tagen) von 1,4 Millionen Ecu fiir das auf US-Dollar )
lautende vermogensbesicherte Wertpapierprogramm Entwicklung des

und von 1,1 Millionen Ecu fiir das auf Ecu lautende
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die Wahrscheinlichkeit, da8 die Bank aufgrund von widrigen Zinssatz- und Intern ye_rwalteter Bestand unq
Wechselkursanderungen im Verlauf von zehn Handelstagen mindestens konsolidiertes Engagement bei
0,9 Millionen Ecu verlieren kénnte, betrage 1:100.

extern verwalteten Anlagebestanden
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Profil der Kreditqualitat
des Engagements der
Finanzabteilung

Stand 31. Dezember 1998
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Diese Zahlen miissen vor dem Hintergrund der
Gesamtgrofle des Portfolios von durchschnittlich

7,1 Milliarden Ecu im Jahr und der fiir alle Mittel

der Finanzabteilung — ob intern oder extern verwaltet —
geltenden Riskowertbegrenzung von 4,0 Millionen Ecu
gesehen werden. Diese Begrenzung wurde im Rahmen
der neuen Vollmachten der Finanzabteilung im
Dezember 1998 angenommen. (Sie stiitzt sich auf

ein Zuverlissigkeitsniveau von 95 Prozent iiber einen
Borsenzeitraum von einem Tag, was wiederum

18 Millionen Ecu mit einem Zuverliissigkeitsniveau von
99 Prozent und einem Bérsenzeitraum von 10 Tagen
entspricht, auf den sich das Schaubild oben bezieht.)

Das Kreditrisiko im Bestand der Finanzabteilung
wird durch das Schaubild links erliutert, das
sowohl die bilanzwirksamen als auch -unwirksamen
Risiken beriicksichtigt. (Das Kreditrisiko ist der
potentielle Verlust der Bank fiir den Fall, daf die
Gegenpartei nicht zahlungsfihig ist. Im Falle von
bilanzwirksamen Instrumenten wird dieser Verlust
durch den Bilanzwert dargestellt, wiihrend sich das
Risiko fiir die bilanzunwirksamen Instrumente aus
dem positiven Marktwert sowie einem Zuschlag fiir
potentielle Steigerungen des Marktwerts in der

Zukunft zusammensetzt.)

Insgesamt war die Qualitit des Kreditengagements der
Finanzabteilung weiterhin hoch. Auf der internen Skala
der Bank erreichte sie einen gewichteten Durchschnitt
von 1,8. Das liegt geringfiigig unter AA+ (1,7), jedoch
iiber AA (2,0). Zum Ende des Jahres 1998 wurden
87,8 Prozent des Gesamtrisikos mit AA- oder hoher
bewertet (1997: 89,1 Prozent). Die einzigen nicht
erstklassigen Risiken waren staatsnahe Schuldtitel

aus Korea.

Das Kreditengagement der Finanzabteilung ist auf

27 Linder gestreut. Lénder, in denen das Gesamt-
engagement iiber 7,5 Prozent lag, waren die Vereinigten
Staaten mit 30,6 Prozent und Japan mit 16 Prozent
(1997: 35,3 Prozent bzw. 19,6 Prozent).

Die Qualitiit der lingerfristigen Engagements lag iiber
der fiir kurzfristige Kreditrisiken. Das entspricht den
Laufzeitbeschrénkungen der Bank fiir das Management
von Engagements mit niedriger eingestuften poten-
tiellen Gegenparteien und Emittenten. Innerhalb eines
halben Jahres fillig werdende Engagements hatten
durchschnittliche Ratings von ca. 2,0 (AA-Aquivalent),
diejenigen mit lingeren Laufzeiten 1,7 (AA+).

Ergebnisse

Die Finanzabteilung trug mit einer Gesamtrendite

von 76 Basispunkten iiber dem Liborsatz zum Ende
des Geschiifisjahrs entscheidend zum Erfolg der Bank
bei (1997: 67 Basispunkte). Die Rendite fiir Investi-
tionen lag 37 Basispunkte iiber dem Liborsatz

(1997: 34 Basispunkte). Der Vorteil von Unter-
Libor-Finanzierung betrug 41 Basispunkte (1997:

40 Basispunkte).

Im dritten Quartal nahm die Finanzabteilung eine
Uberpriifung des Wertpapierportfolios zu dem Zweck
vor, Positionen als entweder fiir den Handel oder

fiir Investitionen bestimmt zu klassifizieren. Im
Ergebnis wurden Positionen mit einem Buchwert

von 1,2 Milliarden Ecu aus dem Verzeichnis fiir
Investitionen in das fiir den Handel iiberfiihrt.

Dort wurde gemill den Rechungslegungsgrundsiitzen
der Bank ihr Buchwert neu bewertet. Statt zum
Buchwert werden sie jetzt auf der Grundlage tiglicher
Neubewertungen gefiihrt, wodurch sich eine minimale

Auswirkung auf Gewinn und Verlust ergab.



Finanzierung

Kapital

Zum 31. Dezember 1998 belief sich das eingezahlte
Kapital auf insgesamt 5,1 Milliarden Ecu, eine
Steigerung gegeniiber 4,9 Milliarden Ecu zum

31. Dezember 1997. Bis auf sechs Mitglieder haben
nunmehr alle die Kapitalerhshung gezeichnet und
entsprechende Zeichnungsurkunden in Hshe von
937.200 Anteilen hinterlegt. Das bringt die Anzahl
der gezeichneten Anteile auf iiber 1,9 Millionen. Im
April 1998 wurde die erste Rate der Kapitalerhshung
fillig, und das eingegangene eingezahlte Kapital
stieg kumulativ auf 3,2 Milliarden Ecu, gegeniiber
2,9 Milliarden Ecu zum Jahresende 1997.

Uberfillige Kapitalzahlungen in Form von Bargeld und
Schuldscheinen erreichten zum Jahresende den Wert
von 10,5 Millionen Ecu (1997:10,2 Millionen), wovon
ungefihr 3,2 Millionen Ecu auf die Kapitalerhshung
entfallen. AuBlerdem sind Einlésungen von hinterlegten
Schuldscheinen in Hohe von 3,0 Millionen Ecu iiber-

fillig, die alle auf das urspriingliche Kapital entfallen.

Kapitalausstattung

Die im April 1996 bewilligte Erhshung des genehmig-
ten Stammkapitals der EBWE auf 20 Milliarden Ecu
hatte das Ziel, der Bank die weitere Umsetzung ihrer
Strategie des kontrollierbaren Wachstums auf nach-
haltiger Basis und ohne weiteren Zugriff auf Kapital-
auffiillungen zu gestatten. Die Bank hat sich zu
finanzieller Eigenstéindigkeit verpflichtet, und in
diesem Sinne ist sie proaktiv in ihren Bemiihungen,
eine effektive und effiziente Nutzung von Kapital zu
gewihrleisten.

Bei der Umsetzung ihrer Geschiiftsstrategie ist die
Kapitalverwendung der EBWE an den satzungsmiifligen
und finanzpolitischen Rahmenbedingungen der Bank
ausgerichtet. In dieser Hinsicht verfeinert die Bank
Verfahren fiir die Einschétzung der Kapitalverwendung
und Kapitalausstattung, indem sie die quantitativen
Messungen des finanziellen Spielraums durch eine
Risikoeinschitzung erginzt.2 Im Rahmen der regel-
miBigen Uberpriifungen der Finanzpolitik und des
Kapitals wird die Arbeit in diesem Bereich fortgesetzt.

2 Als finanzieller Spielraum wird die Hohe der Mittel bezeichnet, die der
Bank flir Zusagen neuer Darlehen, Beteiligungsanlagen und Garantien zur
Verfligung stehen, bevor sie ihre Grenzverschuldung von 1:1 erreicht.
Dieser Verschuldungsgrad verlangt, daf die Gesamtsumme umlaufender
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Kreditaufnahme

Bei der Kreditaufnahme 146t sich die EBWE von

zwei Hauptgrundsitzen leiten. Erstens bemiiht sie sich
um Fristenkongruenz ihrer Aktiva und Passiva, um
Refinanzierungsrisiken zu vermeiden. Zweitens sucht
sie die Bereitstellung langfristiger Mittel bei optimaler

Kosteneffizienz zu sichern.

Zum 31. Dezember 1998 betrug die Gesamtkredit-
aufnahme 9,7 Milliarden Ecu, gegeniiber 1997 ein
Anstieg um 2,3 Milliarden Ecu. Die Zahl spiegelt die
Nettoauswirkung neuer Emissionen, Filligkeiten und
Riickkéufe wider. Im Rahmen des mittel- bis langfristi-
gen Kreditaufnahmeprogramms begab die Bank 46
Neuemissionen; die Durchschnittskosten lagen nach
Swap bei Libor abziiglich 37 Basispunkte. Zum Ende
des Berichtsjahrs betrug die durchschnittliche Rest-
laufzeit mittel- und langfristiger Aulenstéinde

7,1 Jahre. Bemerkenswerte Emissionen waren unter
anderem die erste Indexemission in Euro im Rahmen
des mittelfristigen Euro-Anleiheprogramms in Héhe
von 600 Millionen Dollar sowie die allererste suprana-

tionale Emission austauschbarer Anleihen iiber

100 Millionen US-Dollar.

Mit kurzfristigen Emissionen, die als verbriefte
Schulden klassifiziert waren, fanden 29 Transaktionen
statt; die Durchschnittskosten lagen nach Swap bei
Libor abziiglich 42 Basispunkte.

Darlehen, Beteiligungsanlagen und Garantien der Bank im Rahmen ihrer
normalen Geschaftstatigkeit die Gesamtsumme ihres ungeminderten gezeich-
neten Kapitals, ihrer Riicklagen und Uberschiisse nicht tibersteigen darf.
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Aufwendungen

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen und
Abschreibungen fiir das Berichtsjahr beliefen sich auf
158,7 Millionen Ecu; dieser Betrag lag 6,5 Millionen
Ecu iiber dem des Jahres 1997. Die Verwaltungs-
aufwendungen hielten sich im Rahmen des Budgets fiir
1998, ein Beweis fiir das unveriinderte Eintreten der
Bank fiir Budgetdisziplin, effektive Kostenkontrollen
und ein proaktives Kostendeckungsprogramm.

Der Anstieg bei den Aufwendungungen in Ecu im Jahr
1998 im Vergleich zum Jahr 1997 war in erster Linie
ein Ergebnis der hsheren aktuellen Umrechnungskurse
von Pfund Sterling in Ecu wiihrend des Berichtsjahrs.
Der Durchschnittskurs lag 1998 bei 1,481 Pfund
Sterling zum Ecu, verglichen mit 1,454 im Jahr 1997.
Der real erzielte gewichtete Durchschnittskurs lag
jedoch darunter. Dies ist darauf zuriickzufithren, daf}
die Bank grundsiitzlich Devisenkontrakte abschlieft,
um zu verhindern, dal} sich Schwankungen des
Ecu/Sterling-Wechselkurses auf die iiberwiegend auf
Pfund Sterling lautenden Aufwendungen auswirken,
wenn sie zu Berichtszwecken in Ecu umgerechnet
werden. Dementsprechend wurde bei den Ausgaben
ein gewichteter Pfund Sterling/Ecu-Wechselkurs von
1,2882 erreicht (1997: 1,2295). Im Jahr 1998

betrug der mit dieser Titigkeit verbundene Gewinn
21,8 Millionen Ecu gegeniiber 25,4 Millionen Ecu

im Jahr 1997.

AuBerdem schlof§ die Bank eine Reihe von Options-
kontrakten ab, um die Sterlingkosten fiir zukiinftige
allgemeine Verwaltungsaufwendungen zu besichern.
Zum 31. Dezember 1998 wies der Marktwert dieser
Optionen einen Gewinn von 17,5 Millionen aus
(1997: 39,8 Millionen Ecu). Gemif} der Rechnungs-
legungspraxis der Bank wurde er abgegrenzt und
wird in den entsprechenden Jahren ergebniswirksam

verbucht.

Riickstellungen

Die Riickstellungspraxis der EBWE fiir nicht-staatliche
Engagements gewiihrleistet, dall die Hohe der allge-
meinen Riickstellungen durch eine Bewertung der
gesamten Kreditrisiken einzelner Darlehen und
Aktienanlagen erfolgt, die die unabhiingige Risiko-
management-Abteilung vornimmt. Fiir staatliche
Projekte wird eine einheitliche Riickstellung in Hohe
von drei Prozent fiir umlaufende ausgezahlte staatliche
Risikoengagements vorgenommen. Dabei wird der
bevorrechtigte Gldubigerstatus, den die Mitglieder der
Bank einrdumen, beriicksichtigt. Dariiber hinaus nimmt
die Bank angesichts der regionalen Konzentration

der EBWE und einer kleinen Anzahl hoher Risiko-
positionen im gefihrdeten Bestand eine Riickstellung
gegen allgemeine unvorhergesehene Risiken fiir das
Gesamtportfolio in Héhe von 0,75 Prozent der ausste-
henden gezeichneten Zusagen vor. Die Bank wird
weiterhin bei Bedarf von Fall zu Fall Einzelriick-

stellungen vornehmen.

In der zweiten Hélfte 1998 setzte die Krise in Rufiland
mit ihren Folgewirkungen auf die Einsatzlidnder ein.
Die Bank hielt sich an ihre normalen Riickstellungs-
grundsiitze, die auf einer Risikoanalyse aufbauen. Zur
Bestimmung der erforderlichen Hshe von Einzelriick-
stellungen wurde im Gefolge der Krise eine intensive
Uberpriifung des Engagements in der Russischen
Foderation durchgefiihrt.

Die konsequente Einhaltung der Riickstellungspraxis
der EBWE fiihrte dazu, dal fiir das Geschéftsjahr
553,1 Millionen Ecu fiir Wertberichtigungen eingestellt
wurden. Das entspricht dem Dreifachen der Summe fiir
1997. Davon entfielen 6,8 Millionen Ecu auf Riick-
stellungen der Finanzabteilung (siehe unten). Diese
Zunahme der gesamten Riickstellungen beriicksichtigt
das kontinuierliche Wachstum im Bestand der
Geschiiftstitigkeit, das hohere Linderrisiko vieler
Einsatzldnder sowie die diesbeziiglich erfolgte
Erhshung der Riickstellungen fiir allgemeine Bestands-
risiken, die das gestiegene Risiko widerspiegeln.
Eingeschlossen in die Zufiihrung fiir 1998 waren

neue Einzelriickstellungen von 412,9 Millionen Ecu.
Insgesamt beliefen sich derartige Einzelriickstellungen
zum Jahresende auf 456,2 Millionen Ecu.



Als Ergebnis dieser Zufiihrung fiir 1998 erreichten

die gesamten Riickstellungen fiir die Titigkeit des
Bereichs Banking 908,9 Millionen Ecu, was 16 Prozent
des in Umlauf befindlichen ausgezahlten Portfolios von
Darlehen und Kapitalanlagen entspricht.

Die Wertberichtigungen fiir 1998 umfassen ebenfalls
eine Zufiihrung von 6,8 Millionen Ecu, die sich auf
Aktiva der Finanzabteilung bezieht. Von dieser
Summe entfallen 5.2 Millionen Ecu auf allgemeine
Riickstellungen fiir Investitionsanlagen der
Finanzabteilung. Dieser Posten wurde im Verlauf

des Geschiiftsjahrs auf Risikobewertungsgrundlage
eingefiihrt, wobei kein Unterschied zwischen
staatlichen und nicht-staatlichen Investitionen gemacht
wurde. Die verbleibende Zufiihrung von 1,6 Millionen
Ecu (1997: 0,4 Millionen Ecu) fiir das Geschiiftsjahr
bezieht sich auf Wertberichtigungen fiir derivative
Finanzinstrumente und wird jetzt ebenfalls unter
.Riickstellungen fiir Verluste“ in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen, withrend sie frither
unter ,,Nettohandelsaktivititen“ zu finden war.

Ausblick auf 1999

Die EBWE hat die Absicht, in die Gewinnzone
zuriickzukehren. Das Finanzergebnis wird jedoch
weiterhin anfiillig gegeniiber eventuellen weiteren
negativen Entwicklungen im Bestand und fortbestehen-
den Unsicherheiten im Umfeld der Geschiiftstitigkeit
der Bank bleiben.

Die Prioritiit der Bank besteht darin, die Riicklagen
wieder aufzubauen und alle notwendigen Vorsorge-
malnahmen zu treffen, um ihre finanzielle Trag-

fihigkeit zu konsolidieren.
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Zusatzliche Berichterstattung und
Offenlegung

In ihrer Berichterstattung und Offenlegung halt sich die EBWE
geméaf ihrem Grundsatz der besten Geschéftspraxis an die
Berichtsgepflogenheiten der Finanzinstitutionen des Privatsektors.

Grundsatze der Finanzverwaltung und des
Risikomanagements

Die EBWE folgt in ihrer Finanzpolitik den Richtlinien eines soliden

Finanzmanagements, die auf dem Ubereinkommen zur Errichtung

der Bank aufbauen und den finanziellen Rahmen bilden, innerhalb
dessen die Bank ihr Mandat ausiibt.

Das Finanzmanagement der Bank hat folgende Ziele:

- Streben nach finanzieller Tragfahigkeit

- Bildung von Riicklagen und Sicherung nachhaltiger Rentabilitat

- Markt- und Leistungsorientierung bei allen Aktivitaten

- Téatigkeit innerhalb eines umfassenden Rahmens der
Risikosteuerung

- Sicherstellung von Transparenz und Verantwortlichkeit
auf allen Ebenen, sowie Forderung einer leistungsstarken
Unternehmensfiihrung.

Sowohl bei der Tétigkeit des Bereichs Banking als auch bei den
Aktivitdten der Finanzabteilung ist die EBWE Kreditrisiken ausgesetzt.
Kreditrisiken entstehen entweder, weil Kreditnehmer und Geschafts-
partner der Finanzabteilung ihren vertraglichen Pflichten mdglicher-
weise nicht nachkommen, oder weil der Wert der Bankprojekte
beeintrachtigt werden kdnnte. Die weitaus meisten Kreditrisiken liegen
im Bankingbestand. Die unabhangige Risikomanagement-Gruppe der
Bank ist bestrebt sicherzustellen, dafl alle Risiken ordnungsgemaf
identifiziert und angemessen gelenkt und abgefedert werden. Dies
geschieht durch ein umfassendes und stringentes Kreditverfahren,
das jahrlich revidiert wird, um aufgrund der gewonnenen Erfahrungen
seine Wirksamkeit und Effizienz zu ermitteln und zu verfeinern.

Alle normalen Projekte werdend regelmaRig tberprift, um etwa
erforderliche Anpassungen der erteilten Risiko-Ratings umgehend

zu identifizieren.
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Das Marktrisiko der Bank besteht hauptsachlich darin, daf3 Zins-
ausschlage und Wechselkursédnderungen die von der Bank bezogenen
Positionen ungiinstig beeinflussen kdnnen, insbesondere im Bestand
der Finanzabteilung. Es ist Ziel der Bank, Marktrisiken fiir Bestand der
Finanzabteilung durch Aktiva- und Passivamanagement und die
Lenkung von Fremdwé&hrungsrisiken maglichst einzugrenzen und zu
steuern. Zinsrisiken werden durch Abgleich des Zinsprofils der Aktiva
mit dem der Passiva und durch den Einsatz von Derivaten gesteuert.
Durch eine Kombination von Grenz- und VaR-Berichten werden
Wahrungs- und Zinsrisiken unabhdangig von der Funktion der
Finanzabteilung kalkuliert, um die Einhaltung der geltenden
Richtlinien zu gewéhrleisten.

In Ubereinstimmung mit dem Ziel der EBWE, der Kapitalerhaltung,
besonders im Hinblick auf das Portfolio der Finanzabteilung, wird
mittels der VaR- und Belastungstestangaben das Risiko errechnet,
das iiber den Libor-bezogenen Mafstab fiir Investitionen hinausgeht. 3
Die Bank achtet besonders darauf, dal das eingegangene Marktrisiko
die Grenzen ihrer Risikobereitschaft nicht iiberschreitet; daher werden
VaR-Trends und Belastungstests aufmerksam iiberwacht.

Die EBWE hat eine revidierte Vollmacht fiir die Finanzabteilung
verabschiedet. Dabei handelt es sich um ein Dokument, in dem
das Direktorium dem Vizeprasidenten fiir Finanzen die Volimacht
libertragt, die Geschéftstatigkeit der Finanzabteilung zu leiten.
AuBerdem werden darin die fiir diese Tatigkeit anzuwendenden
Risikoparameter definiert.

Durch die neue Volimacht werden die bestehenden Bestimmungen
verfeinert. Auerdem werden einige bereits in die Geschaftstatigkeit
eingefiihrten Verfahrensweisen in das Regelwerk aufgenommen.

Zu den wichtigsten Verbesserungen zéhlen die folgenden:

eine klare Definition der Rolle des Risikomanagements;

- die Abldsung der urspriinglichen laufzeitabhéngigen Begrenzung
durch eine Begrenzung des Risikowertes, die praktisch bereits seit
zwei Jahren das wichtigste Instrument der Bank fiir die Kontrolle
des Marktrisikos darstellt;

die Finanzabteilung der Bank hat nunmehr die Moglichkeit, beim
Management ihrer Aktiva und Passiva ihr Devisenmanagement im
Rahmen des globalen Marktrisikos und insbesondere die
Begrenzung des Risikowerts (VaR) aktiv zu steuern;

die Bank in die Lage zu versetzen, durch den Ankauf von
Verkaufsoptionen ihre finanziellen Risiken zu besichern, und
zwar ber Anlage- oder Risikoklassen, in die die Finanzabteilung
sonst nicht investieren oder in denen sie kein Engagement
akzeptieren konnte.

Das Geschaftsrisiko wird dadurch ermittelt, dafd alle Aspekte der
Risikoanfalligkeit untersucht werden, die nicht in den Bereich Kredit-
und Marktrisiko fallen. Dazu gehéren Verlustrisiken, die durch Fehler
oder Versdumnisse bei der Abwicklung und beim Abschluf von
Transaktionen oder bei der Berichterstattung der Fianzergebnisse
entstehen kénnen.

3 Liegt der VaR-Wert beispielsweise bei Null, deutet dies auf das Fehlen
jeglichen Fremdwahrungsrisikos und die véllige Ubereinstimmung des
Zinsrisikos flr die Aktiva der Bank mit den entsprechenden Passiva hin.

In der Bank werden Grundsatze und Verfahren angewandt, die alle
einschlagigen Aspekte von Geschaftsrisiken abdecken, darunter an
erster Stelle ein hoher Standard der Geschéftsethik und ein erprobtes
System interner und gegenseitiger Kontrollen sowie die Trennung von
Zustandigkeitsbereichen, die die Bank von Anfang an davor bewahren,
ein Geschéftsrisiko einzugehen. Ergédnzend kommen dazu noch:
- der Verhaltenskodex der EBWE
- Konzepte fiir Katastrophenverhalten und Eventualplanung
- Grundsatze fiir den o6ffentlichen Zugang und die

Offenlegung von Informationen
- Sorgfaltspflicht bei der Priifung der Integritat
- Verfahren in bezug auf korrupte Praktiken und Geldwésche
- Verfahrensregeln in Féllen von Betrug oder Betrugsverdacht
- Grundsatze der Informationssteuerung
- Richtlinien fir die Steuerung von Geschéftsrisiken

in der Finanzabteilung
- Beschaffungspolitik.

Nutzung von Derivaten

Die EBWE benutzt Derivate hauptsachlich zur Absicherung von

Zins- und Wahrungsrisiken, die im Rahmen des Bereichs Banking
und der Finanzabteilung auftreten. Die sich in den Derivaten
ausdriickenden Marktbewertungen sind Bestandteil der Handels-
tatigkeit der Finanzabteilung, die ihrerseits einer globalen Begrenzung
des Risikowerts unterliegt. Zuséatzlich benutzt die Bank Kreditderivate
als Alternative zu Investitionen in spezifischen Wertpapieren zur
Besicherung bestimmter Engagements.

Auf dem Gebiet des Risikomanagements der Finanzabteilung hat
die EBWE die G-30-Empfehlungen iiber den Einsatz von Derivaten
angenommen und sich zur besten Geschaftspraxis verpflichtet.
Die Bank befolgt samtliche fiir die Endbenutzer relevanten
Bestimmungen, wie sie in den G-30-Empfehlungen festgelegt sind.
AuBerdem hat sie sich zur Einhaltung der Empfehlungen iiber die
Marktmacher verpflichtet, da sie Derivate fiir eine strategische
Positionierung innerhalb klar umrissener Grenzen einsetzt.

Die Zinsrisiken im Zusammenhang mit Derivaten werden mit denen
aller anderen zinsabhéngigen Instrumente verbunden. Besondere
Aufmerksamkeit gilt dabei solchen Risiken, die fir den Einsatz von
Derivaten spezifisch sind. Das geschieht zum Beispiel durch die
Uberwachung des Risikos von Kursschwankungen bei Optionen,

des Margenrisikos fiir Swaps und des Basisrisikos fiir Terminkontrakte.

Um das Kreditrisiko bei den Transaktionen der Finanzabteilung unter
Kontrolle zu halten, ist es Praxis der Bank, jede Gegenpartei einzeln
zu bewilligen und deren Eignung regelmé&fig zu tiberprifen. Gestiitzt
auf die Kreditwiirdigkeit des Partners werden individuell abgestufte
Grenzvorgaben in der Einhaltung von Richtlinien festgelegt, die die
maximale Héhe und die Dauer eines Engagements der Bank bestim-
men. Insbesondere Geschéafte mit Derivaten sind im Normalfall auf
Parteien beschrankt, die mindestens der Kategorie AA- zuzuordnen
sind. Parteien mit der Einstufung A werden nur in Betracht gezogen,
wenn ein Engagement vollstandig besichert ist.



Die Bank bemiiht sich um eine weitere Abfederung des Kreditrisikos,
indem sie systematisch auf eine Vielzahl von Verbesserungstechniken
der Kreditbedingungen zurlickgreift. Derivatvorfalle im Freiverkehr
werden systematisch im Rahmen von Globalvereinbarungen doku-
mentiert, die ein Clearing nach Verrechnung sicherstellen. Die Bank
ist bestrebt, den Anwendungsbereich fir diese Bestimmungen durch
den Nachweis eines mdglichst breiten Spektrums an gehandelten
Instrumenten mit einem bestimmten Partner im Rahmen einer
einzelnen ISDA-basierten Globalvereinigung zu dokumentieren.

AuRerdem greift die Bank im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit

im Bereich von Derivaten im Freiverkehr weiterhin verstarkt auf
Sicherungsvereinbarungen zuriick. Zum Jahresende waren 55 Prozent
des Bruttoengagements der Bank im Hinblick auf Parteien mit
Derivaten Gegenstand von Besicherungsvereinbarungen.
Verhandlungen tber die Unterzeichnung derartiger Absprachen mit
allen verbleibenden aktiven Parteien waren im Gange.

Unternehmensfiihrung

Die EBWE ist zur effektiven Unternehmensfiihrung verpflichtet; die
Zustandigkeiten und entsprechenden Kontrollmechanismen sind
fir alle Bereiche der Bank eindeutig festgelegt und gegeneinander
abgegrenzt. Transparenz und Rechenschaftspflicht sind integrale
Bestandteile der Unternehmensfiihrung. Dieser strukturelle Rahmen
wird dariiber hinaus durch ein Berichterstattungssystem unterstiitzt,
durch das die Informationen eigens auf die verschiedenen Zusténdig-
keitsebenen der Bank zugeschnitten und an die unterschiedlichen
Stellen weitergeleitet werden. Dadurch wird sichergestellt, dafl das
System der wechselseitigen Kontrollen bei den Aktivitdten der Bank
reibungslos funktioniert.

Die grundlegende Satzung der EBWE ist das Ubereinkommen zur
Errichtung der Bank. Darin wird festgelegt, dal die Institution Giber
einen Gouverneursrat, ein Direktorium, einen Présidenten, Vizepra-
sidenten, leitende Angestellte und sonstige Mitarbeiter verfiigt.

Samtliche Befugnisse der EBWE liegen beim Gouverneursrat, der
die 60 Anteilseigner vertritt. Mit Ausnahme bestimmter, ihm vorbehal-
tener Vollmachten hat der Gouverneursrat seine Befugnisse auf das

Direktorium iibertragen, behalt jedoch die allgemeine Weisungsgewalt.

Das Direktorium und seine Ausschiisse

Das Direktorium unterliegt der allgemeinen Weisungsgewalt des
Gouverneursrats. Es ist fiir die Leitung der allgemeinen Geschéfts-
tatigkeit der Bank verantwortlich und {ibt zu diesem Zweck die ihm
im Ubereinkommen ausdriicklich {ibertragenen Befugnisse sowie
diejenigen aus, die ihm vom Gouverneursrat libertragen worden sind.

Das Direktorium hat zu seiner Unterstiitzung drei Ausschiisse gebildet:

- den Finanzpriifungsausschuf
- den Ausschuf fiir Budget- und Verwaltungsangelegenheiten
- den Ausschuf fiir Finanzierungsgrundsétze und Geschéftstatigkeit.

Die Zusammensetzung dieser Ausschiisse im Jahr 1998 ist auf
Seite 120 im einzelnen aufgefiihrt.
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Der Prasident und der Exekutivausschuf

Der Président wird vom Gouverneursrat gewahlt. Er ist der gesetzliche
Vertreter der EBWE und fiihrt nach den Weisungen des Direktoriums
die laufenden Geschéfte der Bank.

Der Exekutivausschufl besteht aus den Mitgliedern der Fiihrungsspitze
der Bank und untersteht dem Vorsitz des Prasidenten.

Berichterstattung

Die Fiihrungsstruktur der Bank wird durch eine angemessene Finanz-
und Managementberichterstattung unterstiitzt. Die Bank ist bestrebt,
durch ihre Finanzberichterstattung die notwendigen Informationen
liber Risiken und Leistung ihrer Tatigkeit bereitzustellen und bei der
Erarbeitung ihrer fiir die Offentlichkeit bestimmten Finanzberichte
die Prinzipien der besten Praxis anzuwenden. Dariiber hinaus verfiigt
die Bank iiber ein umfassendes System der Berichterstattung an
das Direktorium und dessen Ausschiisse. Dem Management stehen
detaillierte Informationen zur Verfligung, damit es die Umsetzung der
Geschéftsplane und die Einhaltung von Budgets iberwachen kann.

Vergiitungsgrundsatze

Im Rahmen ihres Status als multilaterale Institution hat die Bank
eine marktorientierte Vergiitungspolitik entwickelt, um den folgenden
Zielstellungen gerecht zu werden:
- Wetthewerbsfahigkeit, um hochqualifizierte Spitzenkrafte
anwerben und an sich binden zu kénnen;
- Beriicksichtigung verschiedener Zustandigkeitsebenen;
- ausreichende Flexibilitat, um rasch auf den Markt
reagieren zu konnen;
- Schaffung von Anreizen fiir ausgezeichnete Leistungen.

Um diese Zielsetzungen zu unterstiitzen, haben es die Anteilseigner
der Bank gestattet, Marktkriterien auf die Mitarbeitervergiitung
anzuwenden. Gehélter und Bonuszahlungen sind leistungsorientiert.

Durch Zuwendungen aus dem Bonusfonds sollen die Beitrége
einzelner Mitarbeiter oder Teams zu der Gesamtleistung der Bank
anerkannt werden. Die Bonuszahlungen sind zwar ein wichtiger
Bestandteil der gesamten Mitarbeitervergiitung, beschrénken sich
jedoch auf einen bestimmten Prozentsatz des Grundgehalts. In der
Regel gehen diese Bonuszahlungen nicht iiber 30 Prozent des
Grundgehalts hinaus.

Das Direktorium der EBWE, der Prasident und die Vizeprasidenten
erhalten keinerlei Zuwendungen aus dem Bonusfonds. Die an das
Direktorium und den Présidenten gezahlte Vergiitung wird vom
Gouverneursrat festgelegt, iiber die der Vizeprasidenten entscheidet
das Direktorium.
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Das Jahr 2000

Ein Jahr-2000-Lenkungsausschufl unter Vorsitz des Vizeprasidenten
fiir Risikomanagement wurde im Januar 1998 eingesetzt, um einen
Aktionsplan fiir die gesamte Bank zu entwickeln und seine Umsetzung
zu beaufsichtigen. Der Plan stiitzt sich auf die von der Abteilung
Informationstechnologie (IT) im Jahr 1997 geleistete Arbeit.

Alle Informationsverarbeitungssysteme unter Einschlu3 der speziell
fiir die Bank entwickelten sowie der auf Standardsoftware gestiitzten
Systeme wurden inzwischen gepriift, korrigiert und sind entweder
erfolgreich getestet oder unterliegen zur Zeit Tests im Hinblick auf ihre
Jahr-2000-Tauglichkeit. Die entsprechenden Arbeiten sollen zum
Ende des ersten Quartals des Jahres 1999 abgeschlossen sein.
Mitte 1999 sollen die Umstellungen an den Systemen der
Endverbraucher, den aktualisisierten Infrastruktursystemen unter
EinschluB der Telefonzentrale und der Anzeigetafeln fiir die Handler
abgeschlossen sein. Da die Verwaltungssysteme der Bank ebenfalls
auf der Tatigkeit von Prozessoren und Kontrollsystemen aufbauen,
die den Problemen des Jahreswechsels 1999/2000 gleichermafien
ausgesetzt sind, werden auch sie tberpriift. Mit Hilfe der notwendigen
Budgets werden Plane erarbeitet, um die Systeme zu aktualisieren
oder - sollte dies bei einigen nicht moglich sein - zu ersetzen.

Da die Bank eine relativ junge Organisation ist, ist ihr eigenes
Gefahrenpotential im Hinblick auf mogliche Risiken beim
Jahreswechsel 1999/2000 relativ begrenzt. Auerdem sind die
Arbeiten zur Sicherung der Funktionstiichtigkeit der Systeme der Bank
bis ins Jahr 2000 und dariiber hinaus recht weit vorangeschritten.

So hat die Bank ihre Aufmerksamkeit mehr und mehr auf ihre Partner
und Kunden, insbesondere die in den Einsatzlandem, gerichtet. Fiir
die Bank sind die Vorbereitungen in diesen Léndern inzwischen zu
einem der wichtigsten Teilbereiche beim Ubergang zum Jahr 2000
geworden.

Die Bank hat die Aufmerksamkeit ihrer Kunden verstérkt auf dieses
Problem gelenkt und sie gebeten, der Bank eine Mitteilung dariiber
zugehen zu lassen, daf sie die erforderlichen Ressourcen bereit-
gestellt haben, um die mit dem Jahreswechsel 1999/2000 verbunde-
nen potentiellen Risiken abzufangen und die dabei auftretenden
Probleme zu l6sen. Die eingegangenen Antworten lieSen auf ein
positives Problembewuftsein schliefen. Im Jahr 1999 werden diese
Arbeiten mit Kunden und in Bereichen fortgefiihrt, die moglicherweise
einem grofien Risiko ausgesetzt sind. In diesem Zusammenhang wird
es auch Besuche vor Ort geben, um Risiken abzufangen und zu
verringern.

Die zum besseren Schutz ergriffenen Manahmen beziehen die
Bereitschaft der Kunden, sich den Problemen beim Jahreswechsel
1999/2000 zu stellen, in die Uberwachung des Portfolios sowie die
Uberpriifungen der Landerstrategien ein. Die Einhaltungsbeschliisse
werden in die Standarddokumente fiir Darlehensvereinbarungen der
Bank aufgenommen.

Der Euro

Seit Mai 1998 befaft sich eine Arbeitsgruppe mit Fragen, die sich
in Verbindung mit der Auswirkung des Euro auf die Tatigkeit der
Bank ergeben.

Nach Beginn der dritten Phase der Europdischen Wahrungsunion
(EWU) am 1. Januar 1999, als der Euro die Wahrungen der elf
Teilnehmerlander abléste, hat die EBWE den Ecu als ihre bisherige
Berichtswahrung durch den Euro ersetzt.

Da das Ubereinkommen zur Errichtung der Bank keiner Novellierung
bedurfte, zeigen sich die Auswirkungen der Euro-Einfihrung auf die
Bank in erster Linie in der Anpassung der Bearbeitungs- und
Abrechnungssysteme. Davon erfafit waren alle auf Ecu lautenden
Transaktionen, die nach Bedarf umgerechnet und in Euro erneut
verbucht wurden. Dazu gehdren die Darlehen und Kapitalinvestitionen
im Bankingportfolio sowie Anleihen, Swaps und die von der Bank
selbst begebenen Schuldtitel unter EinschluR der dazugehdrigen
Besicherungspositionen in den Portfolios der Finanzabteilung.

Die Bank hat einen detaillierten Satz von Richtlinien angenommen,
der auf einschlagige Geschaftsvorfalle und Beziehungen mit Kredit-
nehmern und Gegenparteien sowohl wahrend als auch nach der drei-
jahrigen Ubergangsperiode bis zum 31. Dezember 2001 Anwendung
finden soll. Weiterhin wurde beschlossen, daf8 es in der Mehrzahl der
Félle nicht notwendig sein wird, die von der Bank selbst begebenen
Kapitalmarktemissionen neu auszuweisen, da die meisten laufenden
Emissionen wahrend dieser Ubergangsfrist féllig werden.

Im Hinblick auf die Einfiihrung des Euro besteht das vorrangige Ziel
der Bank darin, ihren Kunden maximale Flexibilitat zu sichemn.
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das am 31. Dezember 1998 abgelaufene Geschaftsjahr

Geschaftsjahr zum
31. Dezember 1998

Geschaftsjahr zum
31. Dezember 1997

Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Zinsen und zinsahnliche Ertrage
Aus Darlehen 278.907 220.410
Aus festverzinslichen Wertpapieren 187.572 287.639
Sonstige Zinsen 104.606 54.732
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen (366.233) (365.536)
Nettozinseinkiinfte 204.852 197.245
Dividendenertrage aus Aktienanlagen 30.761 16.236
Nettoertrage aus Geblihren und Provisionen 3 44.729 44.059
Finanzgeschafte 4
Nettoertrage aus dem Verkauf von Aktienanlagen 168.724 76.074
(Verlust)/Gewinn (netto) aus Handelsgeschaften (1.647) 15.768
Kursgewinne und -verluste 3.087 (3.418)
Betriebliche Ertrage 450.506 345.964
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 5) (143.172) (137.061)
Abschreibungen (15.506) (15.075)
Betriebsgewinn vor Wertberichtigungen 291.828 193.828
Wertberichtigungen flr Verluste 6 (553.061) (177.678)
(Verlust) /Gewinn fiir das Jahr (261.233) 16.150

Bilanz 31. Dezember 31. Dezember
zum 31. Dezember 1998 1998 1997
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen und Schuldtitel
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 2.945.224 1.211.801
Schuldtitel 7 5.272.705 5.335.798
8.217.929 6.547.599
Sonstige Aktiva 8 743.853 655.750
Darlehen und Aktienanlagen
Darlehen 9 3.894.987 3.462.098
Aktienanlagen 9 1.147.453 842.450
5.042.440 4.304.548
Sachanlagen, Technik und Blroaustattung 11 43.322 46.816
Ausstehendes eingezahltes Kapital 1.999.086 1.940.425
Summe der Aktiva 16.046.630 13.495.138
Passiva
Aufgenommene Gelder
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 554.354 511.536
Verbriefte Schulden 12 9.171.069 6.874.147
9.725.423 7.385.683
Sonstige Verbindlichkeiten 13 1.395.332 1.133.891
Gezeichnetes Kapital 14 19.290.750 18.369.100
Abrufbares Kapital (14.206.395) (13.492.115)
Eingezahltes Kapital 5.084.355 4.876.985
Rucklagen 102.753 82.429
(Verlust)/Gewinn fur das Jahr (261.233) 16.150
Eigenkapital der Mitglieder 4.925.875 4.975.564
Summe der Verbindlichkeiten und Eigenkapital der Mitglieder 16.046.630 13.495.138
Bilanzvermerke
Zusagen 10 4.420.742 4.345.399
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Ausweis der Veranderungen im Eigenkapital der Mitglieder

fiir das am 31. Dezember 1998
abgelaufene Geschaftsjahr

Rucklage flr Ruicklage flr Zwischen- Gewinn/
Gezeichnetes Abrufbares Umrechnungs- Allgemeine Sonder- aufgelaufene summe (Verlust) fur
Kapital Kapital differenzen Ricklage riicklage Verluste Rucklagen das Jahr Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Stand 31. Dezember 1996 9.883.750  (6.918.625) 7.269 16.283 51.311 (51.816) 23.047 4.888 2.993.060
Wechselkursdifferenzen bei der
Umrechnung der Kapitaleinlagen - - 50.703 - - - 50.703 - 50.703
Interner Steueraufwand flir das
Geschaftsjahr - - - 3.791 - - 3.791 - 3.791
Designierte Gebuhren aus dem
Vorjahresergebnis - - - - 22.701 (22.701) - -
Gewinnzuflihrungen aus dem
Vorjahresergebnis - - - - - 4.888 4.888 (4.888) -
Kapitalerhéhung 8.450.350  (6.583.990) - - - - - - 1.866.360
Zusatzlich zugewiesene Anteile
Grundkapital 35.000 10.500 - - - - - - 45.500
Jahresgewinn - - - - - - - 16.150 16.150
Stand 31. Dezember 1997 18.369.100 (13.492.115) 57.972 20.074 74.012 (69.629) 82.429 16.150 4.975.564
Wechselkursdifferenzen bei der
Umrechnung der Kapitaleinlagen - - (118) - - - (118) - (118)
Interner Steueraufwand flir das
Geschaftsjahr - - - 4.292 - - 4.292 - 4.292
Designierte Gebuhren aus dem
Vorjahresergebnis - - - - 22.371 (22.371) - -
Gewinnzuflihrungen aus dem
Vorjahresergebnis - - - - - 16.150 16.150 (16.150) -
Kapitalerhéhung 921.650 (714.280) - - - - - - 207.370
Verlust flir das Jahr - - - - - - - (261.233) (261.233)
Stand 31. Dezember 1998 19.290.750 (14.206.395) 57.854 24.366 96.383 (75.850) 102.753 (261.233) 4.925.875

In die Ricklage fur Umrechnungsdifferenzen werden die Unterschiedsbetrage
eingestellt, die sich aus der Umrechnung von nicht auf Ecu lautenden
Kapitaleinlagen ergeben. Es ist Ubliche Praxis der Bank, Devisenterminkontrakte
abzuschliefen, um den bekannten Ecu-Wert der zukiinftigen auf US-Dollar oder
japanische Yen lautenden Kapitalzeichnungen festzulegen. Unterschiedsbetrage
zwischen den durch diese Kontrakte erworbenen Ecu-Betragen zum einen und
den durch die festen Wechselkurse bestimmten Ecu-Betragen zum anderen werden
direkt in die Ricklage fir Umrechnungsdifferenzen eingestellt. Wenn planmasige
Eingange oder Einldsungstermine nicht eingehalten worden sind, werden
Ersatzdevisenterminkontrakte abgeschlossen, die ebenfalls Anpassungen der
Umrechnungsricklage erforderlich machen kénnen.

Die allgemeine Riicklage besteht aus den geméaf Artikel 53 des Ubereinkommens
gezahlten internen Steuern. Gemaf dem Artikel unterliegen alle Direktoren,
Stellvertretende Direktoren, leitende und sonstige Mitarbeiter der Bank

einer von der Bank erhobenen internen Steuer auf die von ihr gezahlten Gehalter
und Bezlige. GemaR Ubereinkommen verbleibt der Bank die zu ihren Gunsten
eingezogene interne Steuer. Laut Artikel 53 des Ubereinkommens sowie Artikel 16
des Sitzabkommens sind die von der Bank gezahlten Gehalter und Bezlge von der
Einkommensteuer im Vereinigten Kénigreich freigestellt.

GemaR Ubereinkommen wird eine Sonderriicklage zum Ausgleich dort naher
bestimmter Verluste der Bank gebildet. Entsprechend den finanziellen Richtlinien
der Bank erfolgt die Dotierung der Ricklage durch Einstellung in Hohe des
Gesamtbetrags aller der Bank aus dem Darlehens-, Garantie- und Konsortial-
geschaft zuflieRenden designierten Gebuhren und Provisionen, bis die
Sonderricklage nach Feststellung des Direktoriums eine angemessene

Hohe erreicht hat.

GemaR dem Ubereinkommen ist vorgesehen, eine Summe von 19,3 Millionen Ecu
aus den zum 31. Dezember 1998 im abgelaufenen Jahr eingenommenen
designierten Gebuhren und Provisionen 1999 aus dem Verlust fur das Jahr

zum 31. Dezember 1998 einzubehalten und in die Sonderriicklage zu Uberstellen.

Der Verlustvortrag aus Vorjahren entspricht den aufgelaufenen Verlusten
nach Zuweisungen der designierten Gebuhren- und Provisionseinkiinfte in
die Sonderricklage.



Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung
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Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

fir das am 31. Dezember 1998 abgelaufene Geschaftsjahr o088 g
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000

Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit

(Verlust)/Gewinn flir das Geschaftsjahr (261.233) 16.150

Anpassungen fur:

Ruckstellungen flr Verluste 553.061 177.678

Abschreibungen auf Sachanlagen 15.506 15.075

Realisierte Gewinne aus Aktienanlagen (168.724) (76.074)

Interner Steueraufwand 4.292 3.791

Nicht realisierte Verluste auf Wertpapiere des Handelsbestands 2,943 1.303

Realisierte Gewinne auf Wertpapiere des Handelsbestands (4.824) (4.063)

Devisenschwankungen von Riickstellungen (13.961) 5.583
Gewinn vor Anderungen im Betriebsvermégen 127.060 139.443
(Zunahme)/Abnahme des Betriebsvermogens:

Zinsforderungen und Aufwandsabgrenzungskosten (203.466) (54.290)

Nettoabnahme der Wertpapiere des Handelsbestands 264.108 69.844
Zunahme der Betriebspassiva:

Zinsaufwand und Zuflihrungen zu den Ruickstellungen 142.396 41.670
Mittelbereitstellung durch laufende Geschaftstatigkeit 330.098 196.667
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
MittelzufluR aus Ruckzahlung von Darlehen 1.004.993 769.923
Plazierungen (netto) bei Kreditinstitutionen (1.143.840) 118.170
MittelzufluR aus dem Verkauf von Aktienanlagen 256.334 102.151
MittelzufluR aus Einlésung/Verkauf von Anlagen in Festverzinslichen 3.031.712 10.562.122
Kauf von festverzinslichen Wertpapieren (3.091.379) (10.566.324)

Mittelabflu fir Darlehen und Erwerb von Aktien und Anteilspapieren (2.335.284) (2.173.518)

Kauf von Sachanlagen, Technik und Buroausstattung (12.012) (9.897)

Mittelverwendung (netto) fiir Investitionstatigkeit (2.289.476) (1.197.373)
Cashflow aus Finanzgeschaften

Kapitalzeichnungen

Eingegangene Kapitaleinzahlungen 267.786 32.819

Von Mitgliedern eingeldste Schuldscheine (119.076) 74.430

Ricklagen fir Umrechnungsdifferenzen (118) 50.703
Aufnahme verbriefter Schulden 3.552.282 2.361.674
Tilgung verbriefter Schulden (1.194.731) (1.053.830)

Mittelherkunft (netto) aus Finanzgeschaften 2.506.143 1.465.796
Zunahme (netto) der liquiden Mittel und gleichgestellter Aktiva 546.765 465.090
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zu Beginn des Geschaftsjahrs 818.435 353.345
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum Ende des Geschéftsjahrs 1 1.365.200 818.435

1998 1997
1Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva umfassen folgende im Verlauf von 3 Monaten féllige Betrége: Ecu 000 Ecu 000
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 1.788.919 1.211.801
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (423.719) (393.366)
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum 31. Dezember 1.365.200 818.435
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Anmerkungen zum konsolidierten Jahresabschlufd
1 Errichtung der Bank

i Ubereinkommen zur Errichtung der Bank

Die Europaische Bank flir Wiederaufbau und Entwicklung (,die Bank*), mit
Hauptsitz in London, ist eine gemaR dem Ubereinkommen zur Errichtung der
Bank (,das Ubereinkommen*) vom 29. Mai 1990 geschaffene internationale
Organisation. Zum 31. Dezember 1998 waren 58 Lander sowie die Europaische
Gemeinschaft und die Europaische Investitionsbank Anteilseigner der Bank.

ii Sitzabkommen

Der Status, die Vorrechte und die Immunitaten der Bank sowie der mit ihr
verbundenen Personen im Vereinigten Konigreich sind im Sitzabkommen zwischen
der Regierung des Vereinigten Konigreichs von Grofbritannien und Nordirland und
der Bank (, Sitzabkommen*) festgelegt. Das Sitzabkommen wurde bei Aufnahme
der Geschaftstatigkeit der Bank am 15. April 1991 in London unterzeichnet.

2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm

Der JahresabschluB entspricht den Rechnungslegungsgrundsatzen der Bank,
die mit den internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen (IAS) sowie den
Vorgaben der Richtlinie des Rats der Europaischen Gemeinschaft lber den
Jahresabschluf® und den konsolidierten Abschluf von Banken und anderen
Finanzinstituten Ubereinstimmen. Die folgenden revidierten Grundséatze wurden
bereits vor Inkrafttreten angenommen: IAS 1 (1997 revidiert) Uber die Vorlage
von Jahresabschllissen und IAS 17 (1997 revidiert) zu Pachten sowie IAS 14
(1997 revidiert) zur Bilanzunterteilung.

Mit Ausnahme von Schuldtiteln und damit verbundenen Derivaten, die zu
Handelszwecken gehalten und zu Marktpreisen ausgewiesen werden, und von
Grundbesitz, der zum fairen Marktpreis gehalten wird, wird die Bilanz der Bank
gemaR dem Anschaffungskostenwertprinzip ausgewiesen. Finanzielle Aktiva und
Passiva werden in die Bilanz aufgenommen, wenn damit verbundene Risiken und
Verglutungen Gbernommen worden sind.

ii Fremdwahrungen

GemaR Artikel 35 des Ubereinkommens verwendet die Bank die Europaische
Wahrungseinheit (Ecu) als MaReinheit flr die Ausweise im JahresabschluB.

Flr zukunftige Rechnungsperioden wird der Euro, der den Ecu am 1. Januar 1999
abgeldst hat, als MaReinheit fir die Ausweise im Jahresabschluf3 dienen.

Finanzielle Aktiva und Passiva, die in auslandischen Wahrungen ausgewiesen

sind, werden zu den am 31. Dezember 1998 gliltigen Kassakursen in Ecu
umgerechnet. Nichtmonetére Posten werden zum Umrechnungskurs am Tag des
Geschaftsvorfalls in Ecu umgerechnet. Einkommens- und Aufwendungsposten
werden am Monatsende des Auftretens in Ecu umgerechnet. Das gilt jedoch nicht fir
die Aufwendungen in britischen Pfund. Diese werden gesichert und zur durchschnit-
tlichen gewichteten Sicherungsrate umgerechnet.

Wechselkursgewinne oder -verluste und Sicherungskosten, die sich aus Kontrakten
ergeben, die zur Sicherung bestimmter Umsatz- oder Aufwendungstransaktionen
oder voraussichtlicher Transaktionen abgeschlossen werden, werden zurlickgestellt
und bis zum Zeitpunkt solcher Transaktionen unter ,Sonstige Aktiva“ oder
»Sonstige Passiva“ ausgewiesen. Nach diesem Zeitpunkt werden sie bei der
Festsetzung solcher Einkiinfte und Aufwendungen ausgewiesen. Alle sonstigen

mit Sicherungsgeschaften verbundenen Wechselkursgewinne und -verluste

werden in der Gewinn- und Verlustrechnung zur gleichen Zeit verbucht wie die
Wechselkursdifferenzbetrage bei den Posten, die durch die Sicherungsgeschafte
gedeckt werden. Aufwendungen fiir solche Kontrakte, die nicht langer als
Sicherungsgeschafte bezeichnet werden, werden in die Gewinn- und
Verlustrechnung eingestellt.

iii Kapitalzeichnungen

GemaR dem Ubereinkommen sind Kapitalzeichnungen der Mitglieder entweder
in Ecu, in US-Dollar oder in japanischen Yen zu leisten. Kapitalzeichnungen in
US-Dollar oder japanischen Yen werden gemaR Artikel 6.3 des Ubereinkommens
zu festen Wechselkursen abgerechnet.

Entsprechend den oben unter (ii) dargestellten Umrechnungsgrundséatzen der
Bank werden am Bilanzstichtag im Bestand befindliche Schuldverschreibungen

in US-Dollar und japanischen Yen zu den am 31. Dezember 1998 giiltigen
Wechselkursen in Ecu umgerechnet. Die Differenzbetrage zwischen diesen
Ecu-Werten und den durch die festen Wechselkurse bestimmten Ecu-Gegenwerten
werden unter ,Sonstige Aktiva“ oder ,Sonstige Passiva“ eingestellt.

iv Schuldtitel

Schuldtitel, die langfristig oder bis zur Falligkeit gehalten werden sollen, werden
zum Buchwert abzliglich dauernder Wertminderungen ausgewiesen. Anteilige
Agios oder Disagios, die bei Erwerb anfallen, werden in den Zinsertragen
ausgewiesen. Zu Handelszwecken gehaltene Wertpapiere werden entsprechend
der Marktentwicklung bewertet, und der resultierende Gewinn oder Verlust wird
unmittelbar in die Gewinn- und Verlustrechnung aufgenommen und zusammen mit
dem sich aus der Finanzierung dieser Wertpapiere ergebenden Zinseinkommen
und Zinsaufwand unter , Netto(verlust)/gewinn aus Handelsgeschaften“ eingestellt.

v Aktienanlagen
Aktienanlagen sind zu Anschaffungskosten abzliglich Wertberichtigungen
ausgewiesen.

Aktienanlagen, die der Bank die Option geben, ihre Investition gegen eine
zinsbasierende Rendite bei kreditwirdigen Partnern abzulésen, weisen mit
Schuldinstrumenten verbundene Risikomerkmale auf und werden entsprechend
als Darlehen eingestuft und ausgewiesen. Dividenden aus Aktienanlagen (als
Darlehen eingestuft) werden nicht als EinkUlnfte ausgewiesen, sondern zurlick-
gestellt, bis die Aktienanlage verauert wird. Zu diesem Zeitpunkt werden sie
mit dem Erl6s der VerauBerung verrechnet.

Im Hinblick auf ihre Aktienanlagen hat die Bank die Bestimmungen fiir Partner

in den internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen (IAS 28) sowie in der
Richtlinie des Rats der Europaischen Gemeinschaft liber den Jahresabschlu

und den konsolidierten Abschluf von Banken und anderen Finanzinstituten gepruft.
Die Bank vertritt die Auffassung, daf im allgemeinen, selbst nach der Ubernahme
von 20 Prozent oder mehr des Beteiligungskapitals, derartige Investitionen noch
nicht unter den Begriff Partnerschaft fallen, da die Bank im Normalfall keinen
nennenswerten Einfluf auf die Geschaftstatigkeit der Zielunternehmen ausubt.
Demgemaf werden diese Investitionen ebenfalls zu Anschaffungskosten abzuglich
Ruckstellungen ausgewiesen. In Anmerkung 9 finden sich Einzelheiten zu den
Aktienanlagen der Bank, die 20 Prozent des Aktienkapitals des Zielunternehmens
Uberschreiten oder bei denen die Anschaffungskosten tber 10 Millionen Ecu liegen.

vi Wertberichtigungen fiir Verluste und allgemeine Bestandsrisiken
Wertberichtigungen werden wie folgt als Einzel-, Allgemein- oder
Bestandswertberichtigungen eingestuft:

Flr zweifelhafte Darlehen und Ausleihungen werden Einzelwertberichtigungen
in Hohe des voraussichtlichen Ausfalls auf den noch offenen Forderungssaldo
gebildet. Fur Aktienanlagen werden die bei einer dauernden Wertminderung
erforderlichen Abwertungen durch Schatzung ermittelt.

Die allgemeinen Wertberichtigungen fur mogliche Verluste aus nichtstaatlichen
Risikoanlagen, die zum Jahresende nicht besonders identifiziert worden sind,
werden in zwei Schritten vorgenommen: bei der Zusage und beim Mittelabfluf.
Aligemeine Rucklagen flr staatliche Risikoanlagen werden bei Mittelabfluf
bestimmt. Im Falle der Regionalen Wagnisfonds und der Nach-Privatisierungsfonds
erfolgt wiederum die erste Wertberichtigung in zwei Schritten: bei Unterzeichnung
der Rahmenvereinbarung und dann bei der Zusage der einzelnen Teilinvestitionen.

Rickstellungen fir latente Bestandsrisiken werden im Hinblick auf Verluste
vorgenommen, die zwar nicht spezifisch identifiziert, aber dennoch zum
Bilanzstichtag normalerweise im Bestand vertraglicher Verpflichtungen
(einschlieBlich von Garantien), Darlehen und Aktieninvestitionen bestehen.
Diese Wertberichtigungen werden auBerdem bei Zeichnung der Rahmen-
vereinbarung Uber Regionale Wagnisfonds und Nach-Privatisierungsfonds
vorgenommen.

Die Zufiihrungen zu den Wertberichtigungen werden nach Verrechnung mit den
Auflésungen innerhalb des Geschaftsjahres in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfaft. In Anmerkung 6 finden sich Einzelheiten zu den Wertberichtigungen der
Bank. Wird ein Darlehen flr uneinbringlich gehalten oder besteht keine Méglichkeit
zur Deckung einer Aktienanlage, wird die Kapitalsumme mit der damit verbundenen
Ruckstellung verrechnet. Spatere Zahlungseingange werden bei friher erfolgten
Abschreibungen mit der Gewinn- und Verlustrechnung erfaft.



vii Sachanlagen, Technik und Biiroausstattung

Diese Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abziglich aufgelaufener
Abschreibungen bewertet. Sachanlagen werden Uber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer wie folgt linear abgeschrieben:

Grundbesitz: Null
Einbauten auf Pachtbesitz mit weniger als 50 Jahren Restlaufzeit: Restlaufzeiten
Technik und Blroausstattung: 1 Jahr

Grundbesitz wird zum fairen Marktwert ausgewiesen. Eine Bewertung des Besitzes
wird in regelmaBigen Abstanden von flinf Jahren durchgefiihrt, und bei Bedarf wird
der Buchwert im Jahresabschluf? entsprechend angepafit.

viii Rechnungslegung fiir Pachten

Pachten auf Wirtschaftsguter, bei denen die Bank im wesentlichen alle
GenuRrechte und Risiken eines Eigentimers tbernimmt, werden als Finanzierungs-
Leasing bezeichnet. Die Vermdgenswerte werden behandelt, als ob der
Leasingnehmer sie direkt erworben hatte, und zwar zu einem Wert, der dem
geschatzten Wert der Grundpachtzahlungen wahrend der Leasingfrist entspricht.
Die Leasingverpflichtungen werden als ,Sonstige Passiva“ behandelt.

Das Zinselement der Finanzierungskosten wird wahrend der Dauer der
Leasingfrist in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die im Rahmen
der Leasingvertrage erworbenen Wirtschaftsglter werden gemaf (vii) oben
kapitalisiert und abgeschrieben.

Pachten auf Wirtschaftsguter, bei denen alle Risiken und Genufrechte eines
Eigentimers effektiv beim Leasinggeber verbleiben, werden als kurzfristige
Leasingvertrage bezeichnet. Die Bank hat solche Vertrage fir die Mehrzahl ihrer
Biroraumlichkeiten abgeschlossen, sowohl in London als auch in den
Einsatzlandern der Bank. Zahlungen im Rahmen von kurzfristigen Leasingvertragen
werden auf linearer Basis Uber die Dauer der Leasingfrist in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Wird ein kurzfristiger Leasingvertrag vor Ablauf

der Leasingfrist beendigt, werden alle dem Leasinggeber als Vertragsstrafe
auszuzahlenden Zahlungen als Aufwendung innerhalb des Zeitraums, in dem

die Vertragsauflosung stattfindet, ergebniswirksam verbucht.

ix Zinsen, Gebiihren, Provisionen und Dividenden

Zinsen werden zeitanteilig abgegrenzt und als Ertrag vereinnahmt. Einkommen aus
Darlehen, deren Zinsen- und Geblihrenzahlungen die Bank abgegrenzt oder kapita-
lisiert hat, kann jedoch bei Eingang auf Basis der zugrunde liegenden Leistung des
Projekts verbucht werden. Die Bank vereinnahmt Zinsertrage aus ausfallgefahrde-

ten Darlehen oder solchen mit Zins- und Tilgungsriickstanden von tber 180 Tagen

fur staatliche Darlehen oder 60 Tagen fir nicht-staatliche Darlehen an den privaten
Sektor nur bei Zahlungseingang.

Pauschalgeblihren werden nach Zeichnung der Vereinbarung oder Inkrafttreten
des Darlehens vereinnahmt, und zwar zum jeweils spateren Zeitpunkt.
Bereitstellungsgebilihren und Gebuihren fiir Gber einen Zeitraum hinweg erbrachte
Leistungen werden flir den Zeitraum vereinnahmt, in dem die Zusage besteht
oder die Leistungen erbracht werden. Sonstige Gebuhren und Provisionen werden
auf Cash-Grundlage ergebniswirksam verrechnet. Emissionsgebuhren und
Rickzahlungsagios oder -disagios werden bis zur Falligkeit der jeweiligen
Darlehen abgeschrieben.

Dividenden werden bei Eingang ergebniswirksam verbucht.
x Pensionsplan
Die Bank hat einen festgelegten Beitrags- und einen festgelegten Leistungsplan flr

die Altersversorgung praktisch aller Mitarbeiter. Im Rahmen des festgelegten
Beitragsplans entrichten die Bank und der oder die Mitarbeiter(in) zu gleichen

3 Nettoertrage aus Gebuhren und Provisionen
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Teilen Beitrage, um bei Eintreten des Ruhestands eine Pauschalsumme
bereitzustellen. Der festgelegte Leistungsplan wird insgesamt von der Bank
finanziert, und die Leistungen hangen von den Dienstjahren und einem im Plan
festgelegten Prozentsatz des letzten Bruttogrundgehalts ab. Alle Beitrage zu den
Planen und alle anderen zum Zweck der Plane gehaltenen Vermégenswerte und
Einkinfte werden getrennt von allen anderen Aktiva der Bank gehalten und kénnen
nur fur die Erbringung der Leistungen im Rahmen der Plane verwendet werden.
Geleistete Beitrage zu den festgelegten Beitrags- und festgelegten Leistungsplanen
werden der Gewinn- und Verlustrechnung belastet und auf die unabhangigen
Treuhander der Plane Ubertragen. Zuwendungen zu dem festgelegten
Leistungsplan entsprechen den laufenden Leistungskosten nach Gutachten
qualifizierter externer Versicherungssachverstandiger. Versicherungsmathematische
Uberschlisse werden Uber die betriebsgewdhnliche Restarbeitsdauer der
Mitarbeiter abgeschrieben.

Xi Besteuerung

Gemaf Artikel 53 des Ubereinkommens sind die Bank, ihr Vermdgen, ihr Eigentum
und ihre Ertrage im Rahmen ihrer offiziellen Geschaftstatigkeit von allen direkten
Steuern und allen Abgaben und Steuern, die auf erworbene oder importierte Glter
und Dienstleistungen erhoben werden, freigestellt. Davon ausgenommen sind
solche Anteile von Steuern oder Abgaben, die GebUhren fir 6ffentliche
Versorgungsleistungen darstellen.

xii Offentliche Zuschiisse

Offentliche ZuschuUsse fur den Erwerb von Gegenstanden des Anlagevermogens,
die als Teil der urspriinglichen Errichtung der Bank zu betrachten sind, werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung entsprechend Uber die Abschreibungszeitrdume
linear vereinnahmt. Sonstige Zuschiisse werden mit dem zuschuffahigen Aufwand
bei dessen Anfall verrechnet. Noch nicht erfolgswirksam verrechnete Restbetrage
erhaltener Zuschuisse oder Anspriiche hierauf werden in der Bilanz unter ,Sonstige
Passiva“ ausgewiesen.

xiii Derivate als Finanzinstrumente

Im Rahmen ihrer laufenden Geschaftstatigkeit ist die Bank Partei derivativer
Transaktionen, einschliefllich Devisen- und Zinsswapvereinbarungen, Termin-

und Optionsgeschaften sowie Devisenterminkontrakten. Diese Finanzinstrumente
dienen dazu, die Zins- und Wahrungsrisiken der Bank in ihrem Aktiv- und
Passivgeschaft und voraussichtliche zukinftige Cashflows in fremder Wahrung
zu steuern und bei der Investition der flissigen Mittel der Finanzabteilung die
Marktstimmung zu bertcksichtigen. AuRerdem handelt die Bank als intermediare
Bereitstellerin dieser Instrumente flr ihre Kunden und sichert sich selbst

durch Ausgleichsgeschafte mit Dritten gegen entsprechende Verluste. Bei
Derivatgeschaften, die im Jahresabschluf als Sicherungsgeschafte erfafit werden,
muf} das Verlustrisiko der besicherten Position entweder eliminiert oder stark
verringert werden, die Transaktion muf von Anfang an als Sicherungsgeschaft
bezeichnet werden und wahrend des Verlaufs des Sicherungszeitraums in Kraft
bleiben. Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschaften werden auf gleicher
Basis wie die aus gesicherten Geschéften verbucht. Mit dem eigenen
Wertpapierhandel der Bank in Verbindung stehende Derivate werden zum
Marktwert angesetzt, und die entsprechenden Gewinne und Verluste werden sofort
unter ,Nettohandelsgeschafte“ in die Gewinn- und Verlustrechnung eingestellt.
Die Bank stellt fir ihr Swap- und Freiverkehrsoptions-Portfolio eine Rucklage fur
Kreditrisiken, AbschluSkosten und laufende Verwaltungskosten ein.

xiv Tochtergesellschaft

Der konsolidierte Jahresabschlu® schliefit die Beteiligung der Bank an

The Minotaur Fund Limited ein. Dabei handelt es sich um eine auf den Bermudas
eingetragene Investmentfondsgesellschaft mit beschrankter Haftung, bei

der die Bank 100 Prozent der Anteile halt. Diese Gesellschaft ist nicht aktiv.

Nettoertrage aus Gebiihren und Provisionen setzen sich in der Hauptsache wie folgt zusammmen: 1998 1997

Ecu 000 Ecu 000
Pauschalgebihren 17.308 21.193
Bereitstellungsgebiihren 16.216 16.295
Managementgeblhren 3.082 1.929
Sonstige 8.123 4.642
Nettoertrage aus Gebiihren und Provisionen 44.729 44.059
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4 Finanzgeschafte 1998 1997
Ecu 000 Ecu 000
Nettogewinn aus dem Verkauf von Aktienanlagen 168.724 76.074

Der Nettogewinn aus dem Verkauf von Aktienanlagen 1998 spiegelt die
VerauRerung von Anlagen in Polen, der Russischen Féderation und Ungarn

sowie die teilweise VerauBerung von Anlagen in Polen, Bulgarien, der Slowakischen
Republik und den Regionalfonds wider.

Der Nettogewinn aus dem Verkauf von Aktienanlagen 1997 spiegelt die
VerauBerung von Anlagen in Estland, Lettland, Polen und der Tschechischen
Republik sowie die teilweise VerauBerung von Anlagen in den baltischen Landern,
Polen, der Ukraine, Ungarn und den Regionalfonds wider.

1998 1997
Netto(verlust)/gewinn aus Handelsgeschaften Ecu 000 Ecu 000
Anlagebestand 4.824 4.063
Handelsbestand (6.471) 11.705
Netto(verlust) /gewinn aus Handelsgeschaften (1.647) 15.768

Im Fall des Anlagebestands der Bank bedeutet Nettoverlust aus Handels-
geschaften die realisierten Gewinne aus der Verauerung von Schuldtiteln aus
diesem Portfolio. Im Fall des Handelsbestands schlieft der Nettoverlust sowohl

realisierte als auch unrealisierte Gewinne oder Verluste sowie damit verbundene
Zinsertrage und -aufwendungen ein.

5 Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 1998 1997

Ecu 000 Ecu 000
Personalaufwand (i) (ii) 89.288 84.868
Gemeinkosten abzliglich staatlicher Zuschusse (iii) 53.884 52.193
Aligemeine Verwaltungsaufwendungen 143.172 137.061

(i) Die Durchschnittszahl der im Personalaufwand erfaSten Mitarbeiter im
Geschaftsjahr setzt sich zusammen aus 794 Festangestellten (1997: 786),
101 vertraglichen Mitarbeitern (davon 76 mit Sondervertragen und

25 Praktikanten/Aushilfskraften), 205 ortlich in Landervertretungen
angestellten und 76 im Direktorium beschaftigten Mitarbeitern. Von den
letzteren wurden 39 Mitarbeiter extern finanziert.

Zum 31. Dezember 1998 waren beschaftigt: 789 Festangestellte (1997: 804),
93 vertragliche Mitarbeiter (davon 73 mit Sondervertragen und 20 Praktikanten/
kurzfristig Tatige), 209 oértlich in Landervertretungen angestellte und 78 im
Direktorium beschaftigte Mitarbeiter. Von den letzteren waren 36 extern finanziert.

Daruber hinaus waren 188 Projektmitarbeiter (1997: keine) im Russischen
Wagnisfonds und im Fonds fur Kleinunternehmen in Rufland in Verbindung
mit Projekten in der Russischen Foderation beschaftigt.

(ii) Der Personalaufwand flir das Geschaftsjahr schlie8t Kosten fir die
Altersversorgung in Hohe von 12,1 Millionen Ecu ein (1997: 10,4 Millionen Ecu).
Weitere Einzelheiten in Verbindung mit den Pensionsplanen fur Mitarbeiter finden
sich in Anmerkung 22.

(iii) Im Jahresverlauf wurden staatliche Zuschisse von 2,1 Millionen Ecu in die
Gewinn- und Verlustrechnung eingestellt (1997: 2,1 Millionen Ecu).

Die Bank pflegt Devisenkontrakte abzuschlieen, um die hauptsachlich in Pfund
Sterling denominierten Aufwendungen abzusichern und dafiir zu sorgen, daf} sie

bei der flr die Berichterstattung vorgenommenen Umrechnung in Ecu durch eine
Aufwertung des Pfundes gegenuber dem Ecu nicht negativ beeinflut werden.

Die Anwendung dieser Praxis hatte zur Folge, daR die allgemeinen Verwaltungs-
aufwendungen 1998 um 21,8 Millionen Ecu (1997: 25,4 Millionen Ecu) vermindert
werden konnten. Auferdem hat die Bank eine Reihe von Optionskontrakten
abgeschlossen, um die Aufwendungen in Pfund Sterling abzusichern, die fir kiinftige
allgemeine Verwaltungsaufwendungen erforderlich sind. Sicherungsgeschafte beste-
hen flr etwa 62 Prozent des geschatzten Budgets fur 1999 und 32 Prozent fir 2000
und 2001. Zum 31. Dezember 1998 wies der Marktwert dieser Optionen einen
Gewinn von 17,5 Millionen Ecu aus, der gemaf den Rechnungslegungsvorschriften
der Bank passivisch abgegrenzt worden ist und in den entsprechenden Jahren
ergebniswirksam verbucht wird.

6 Ruckstellungen fur Verluste und Gesamte Rickstel-
allgemeine Bestandsrisiken Aktien- Darlehen und Garantien und lungen der 1998 1997
Darlehen anlagen Aktienanlagen Sonstiges Finanzabtlg. Gesamt Gesamt
Zufiihrung zu Gewinnen und Verlusten Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Rickstellungen flr das Geschaftsjahr:
Allgemeine Ruckstellungen flr
im Umlauf befindliche Auszahlungen 49.640 47.261 96.901 (146) 6.819 103.574 43.265
ausstehende Zusagen 15.243 6.258 21.501 - - 21.501 17.689
Garantien - - - 1.206 - 1.206 (982)
Aligemeine Ruckstellungen fir Landerrisiken 4.766 - 4.766 - - 4.766 47.360
Sonderrickstellungen fur Landerrisiken 252.490 160.360 412.850 - - 412.850 57.757
Bestandsrisiko 6.536 2.491 9.027 137 - 9.164 12.589
Fiir das am 31. Dezember 1998
abgelaufene Geschaftsjahr 328.675 216.370 545.045 1.197 6.819 553.061
Fur das am 31. Dezember 1997
abgelaufene Geschaftsjahr 126.498 51.533 178.031 (353) 177.678

Rickstellungen der Finanzabteilung von 0,4 Millionen Ecu 1997 wurden
unter ,Netto(verlust)/gewinn aus Handelsgeschaften“ ausgewiesen.
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Ruckstellungen flr Verluste und Gesamte
allgemeine Bestandsrisiken (Fortsetzung) Gesamte , Ruckstel-
Darlehen und Garantien und lungen der
Darlehen Aktienanlagen Aktienanlagen Sonstiges Finanzabtlg. Gesamt
Veranderungen bei Riickstellungen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Stand 1. Januar 1998 248.684 158.124 406.808 2.605 4.510 413.923
Ruckstellungen 328.675 216.370 545.045 1.197 6.819 553.061
Kursberichtigungen (11.241) (2.429) (13.670) (79) (212) (13.961)
Abzuglich abgeschriebener Darlehen (5.607) (27.432) (33.039) - - (33.039)
Stand 31. Dezember 1998 560.511 344.633 905.144 3.723 11.117 919.984

Analyse nach:

Allgemeine Riickstellungen fir in

Umlauf befindliche Auszahlungen 111.780 109.262 221.042 428 11.117 232.587
Allgemeine Rickstellungen flr Landerrisiken 52.126 - 52.126 - - 52.126
Einzelriickstellungen 282.468 173.726 456.194 - - 456.194
Ruckstellungen flr Verluste, nach Abzug von den Aktiva 446.374 282.988 729.362 428 11.117 740.907
Allgemeine Ruckstellungen flr ausstehende Zusagen 51.298 47.485 98.783 - - 98.783
Allgemeine Ruickstellungen fir Garantien - - - 1.533 - 1.533
Bestandsrisiko 62.839 14.160 76.999 1.762 - 78.761
Ruckstellungen flr allgemeine Bestandsrisiken 114.137 61.645 175.782 3.295 - 179.077
Stand 31. Dezember 1998 560.511 344.633 905.144 3.723 11.117 919.984
Die allgemeinen Ruckstellungen stitzen sich fiir nichtstaatliche Risikoanlagen Mittelabfluf vorgenommene Riickstellungen sowie Einzelrlickstellungen werden als
auf eine risikobewertende Vorgehensweise, die in zwei Schritten angewendet Abziige von den Aktivakategorien ,Darlehen und ,Aktienanlagen“ ausgewiesen.
wird. Ein anfanglicher Betrag von 50 Prozent der Riickstellung wird zum Zeitpunkt Betrachtlich erhdhte allgemeine und besondere Ruckstellungen wurden in der zweiten
der Zusage und die verbleibenden 50 Prozent werden zum Zeitpunkt des Hélfte das Berichtsjahrs verbucht. Dies entsprach den Ruckstellungsgrundséatzen
Mittelabflusses fallig. Fur alle staatlichen Risikovermégenswerte wird auf der Bank und aktualisierten Informationen aus einer laufenden Uberprifung der
umlaufende Auszahlungen eine Rickstellung von 3 Prozent eingestellt. Dabei Auswirkungen der Finanzkrise in der Russischen Foderation auf die Kreditqualitat der
wird der Status einer bevorzugten Glaubigerin, den die Bank bei ihren Mitgliedern Investitionen der Bank in der Region.
genieft, in Rechnung gestellt. Im Fall von Regionalen Wagnisfonds und Nach-

Privatisierungsfonds werden die ersten 25 Prozent bei Unterzeichnung der Allgemeine Ruckstellungen fur Investitionen der Finanzabteilung wurden im
Rahmenvereinbarung fallig. Weitere 25 Prozent fallen bei Unterzeichnung der Berichtsjahr auf Risikogrundlage eingefiihrt und als Abziige unter ,Schuldtitel”
einzelnen Teilinvestitionen an, und die verbleibenden 50 Prozent der Rickstellung verbucht. Dabei wird kein Unterschied zwischen staatlichen und nichtstaatlichen
werden wiederum beim MittelabfluB vorgenommen. Die mit der Zusage Investitionen gemacht. In friiheren Jahren wurde die Belastung der Gewinn-
verbundene Rickstellung ist eingeschlossen, auerdem eine Rickstellung flr und Verlustrechnung in Verbindung mit den Rickstellungen fiir Derivate (1998:
das Bestandsrisiko, zum Satz von 0,75 Prozent fur alle Zusagen abzlglich 1,6 Millionen Ecu, 1997: 0,4 Millionen Ecu) unter ,Sonstigen Zinsen*
Rickzahlungen, die unter ,Sonstige Passiva“ ausgewiesen wird. Allgemeine bei ausgewiesen, und der Bilanzwert wurde von ,Sonstige Passiva“ abgezogen.
7 Wertpapiere 1998 1997
Buchwert Buchwert
Aufgegliedert nach Emittenten Ecu 000 Ecu 000
Regierungen 777.079 603.690
Korperschaften des offentlichen Rechts 653.558 915.310
Sonstige Kredithehmer 3.842.068 3.816.798
Stand 31. Dezember 5.272.705 5.335.798
Aufgegliedert nach Bestand
Anlagebestand 3.183.590 4.300.013
Handelsbestand
Intern verwaltete Fonds 1.128.528 18.020
Extern verwaltete Fonds 950.406 985.958
2.078.934 1.003.978
Vom Bereich Banking gehaltene Anleihen 10.181 31.807

Stand 31. Dezember 5.272.705 5.335.798
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8 Sonstige Aktiva 1998 1997

Ecu 000 Ecu 000
Zinsforderungen 385.624 185.930
Aus dem Wertpapiergeschaft 297.661 413.016
Sonstige 60.568 56.804
Stand 31. Dezember 743.853 655.750

9 Darlehen und Aktienanlagen

Darlehen und
Aktienanlagen

Darlehen Aktienanlagen insgesamt

Auszahlungen im Umlauf: Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Stand 1. Januar 1998 3.615.719 946.441 4.562.160
Auszahlungen 1.849.958 599.042 2.449.000
Ruckzahlungen/Vorzeitige Tilgungen/Abgange (1.004.993) (87.610) (1.092.603)
Kursberichtigungen (113.716) - (113.716)
Abschreibungen (5.607) (27.432) (33.039)
Stand 31. Dezember 1998 4.341.361 1.430.441 5.771.802
Rickstellungen zum 31. Dezember 1998 (446.374) (282.988) (729.362)
Gesamt abziiglich Riickstellungen zum 31. Dezember 1998 3.894.987 1.147.453 5.042.440
Gesamt abzlglich Rickstellungen zum 31. Dezember 1997 3.462.098 842.450 4.304.548
Zugesagt aber noch nicht ausgezahit:
Stand 31. Dezember 1998 3.677.589 539.953 4.217.542
Stand 31. Dezember 1997 3.674.710 458.890 4.133.600
Im Forderungsbestand zum 31. Dezember 1998 waren 16 Darlehen (iber Anteil in %
insgesamt 289,8 Millionen Ecu (1997: 117,6 Millionen Ecu) an notleidenden
Forderungen enthalten, fiir die weder Zins- noch Tilgungsleistungen eingingen. Budapest Bank 32,5
Fir diese Darlehen wurden Einzelriickstellungen von 143,6 Millionen Ecu Framlington Russian Investment Fund 24,9
(1997: 7,5 Millionen Ecu) vorgenommen. Korado 44,3

Lafarge 31,0
Die Bank hat Darlehen und Aktienanlagen von 4,2 Milliarden Ecu zugesagt, aber Polish Private Equity Fund 33,3
noch nicht ausgezahlt, und hat zuséatzlich Garantien in Héhe von 203,2 Millionen Schooner Capital 34,9
Ecu gewahrt (1997: 211,8 Millionen Ecu). Zusammen belaufen sich diese auf Stalexport 31,2
insgesamt 4,4 Milliarden Ecu (1997: 4,3 Milliarden Ecu) nicht abgerufene United Bulgarian Bank 35,0

Zusagen; siehe die Analyse nach Instrumenten in Anmerkung 10.

Nachfolgend aufgelistet sind alle Aktienanlagen, bei denen die Bank zum

31. Dezember 1998 mehr als 20 Prozent des Aktienkapitals des Zielunternehmens
besal und wo die Gesamtinvestition der Bank sich auf mehr als 10,0 Millionen Ecu
belief. Bedeutende Aktienanteile halt die Bank normalerweise méglichst nur dann,

wenn mit nachfolgender externer Beteiligung zu rechnen ist.
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In Umlauf In Umlauf Zugesagt, Zugesagt,
. befindliche befindliche aber noch nicht aber noch nicht
10 Ubersicht Uber die Geschaftstatigkeit Auszahlungen Auszahlungen ausgezahlt ausgezahlt
1998 1997 1998 1997
Aufgliederung nach Landern Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Albanien 28.826 33.789 30.954 24.250
Armenien 46.738 53.689 12.620 28.610
Aserbaidschan 98.510 30.246 94.010 80.421
Bosnien und Herzegowina 17.240 6.171 53.238 42.968
Bulgarien 186.075 164.014 87.927 93.717
Estland 178.533 108.383 24.150 30.903
Georgien 39.984 28.701 72.675 39.651
Kasachstan 91.202 38.293 237.051 162.786
Kirgisistan 80.842 84.093 48.274 39.825
Kroatien 260.156 196.813 190.496 133.145
Lettland 80.119 73.289 94.032 89.936
Litauen 121.406 90.772 30.171 32.081
EJR Mazedonien 79.255 79.207 43.554 61.364
Moldau 55.391 50.791 85.859 85.444
Polen 723.695 485.568 366.261 351.816
Rumanien 625.484 384.513 499.878 566.374
Russische Foderation 1.469.767 1.127.432 1.102.843 1.097.512
Slowakische Republik 226.574 244.792 28.636 34.396
Slowenien 156.456 173.303 75.422 137.784
Tadschikistan 2.081 1.540 10.867 7.518
Tschechische Republik 140.123 115.090 146.032 135.443
Turkmenistan 27.430 30.152 94.801 101.808
Ukraine 220.538 149.301 366.180 349.443
Ungarn 460.693 562.532 256.407 221.825
Usbekistan 146.299 117.896 206.980 242.733
WeiBruBland 108.703 92.327 17.190 51.263
Regional 109.863 71.270 144.234 102.383
Stand 31. Dezember 5.781.983 4.593.967 4.420.742 4.345.399
Analyse nach Instrumenten
Darlehen 4.341.361 3.615.719 3.677.589 3.674.710
Aktienanlagen 1.430.441 946.441 539.953 458.890
Schuldtitel (Banking-Anleihen) 10.181 31.807 - -
Garantien - - 203.200 211.799
Stand 31. Dezember 5.781.983 4.593.967 4.420.742 4.345.399
Aufgliederung nach Sektoren
Handel und Fremdenverkehr 257.319 154.302 108.100 168.050
Kommunal- und Sozialdienstleistungen 49.880 A41.777 200.810 127.787
Energie/Elektrizitatserzeugung 386.149 312.453 1.041.224 985.959
Rohstoffindustrie 437.684 315.101 160.057 97.262
Finanzwesen/Kommerz 2.045.428 1.534.469 1.272.420 1.083.875
Verarbeitende Industrie 823.381 718.269 555.092 652.924
Primarindustrien 101.900 82.577 39.461 37.819
Telekommunikation 639.954 513.369 162.512 218.313
Verkehrswesen 1.040.288 921.650 881.066 973.410
Stand 31. Dezember 5.781.983 4.593.967 4.420.742 4.345.399
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Technik und

11 Sachanlagen, Technik und Blroausstattung Sachanlagen Biiroausstattung Gesamt

Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 1998 65.436 47.139 112.575
Zugange 1.633 10.379 12.012
Abgéange (26) (990) (1.016)
Stand 31. Dezember 1998 67.043 56.528 123.571
Abschreibungen
Stand 1. Januar 1998 22.379 43.380 65.759
Belastungen 6.659 8.847 15.506
Abgéange (26) (990) (1.016)
Stand 31. Dezember 1998 29.012 51.237 80.249
Nettobuchwert
Stand 31. Dezember 1998 38.031 5.291 43.322
Stand 31. Dezember 1997 43.057 3.759 46.816

,Zugange“ enthalten 2,3 Millionen Ecu flir Computerausriistung, wobei es sich
um Finanzierungs-Leasing handelt, mit einer verbundenen Abschreibung von
0,5 Millionen Ecu. Die entsprechenden Mindestzahlungen im Rahmen des

12 Verbriefte Schulden

Die nachstehende Aufstellung zum 31. Dezember 1998 enthalt die

nicht getilgten verbrieften Schulden der Bank und dazugehorige Swaps:

Finanzierungs-Leasing belaufen sich auf 1,3 Millionen Ecu und sind alle innerhalb

von einem Jahr nach dem Bilanzstichtag fallig. Diese zuklnftigen Zahlungen sind
unter ,Sonstige Passiva“ ausgewiesen.

Nicht Forderungen/ 1998 1997

Kapital- abgegrenztes AngepaBte (Verbindlichkeiten)  Nettowahrungs- Nettowahrungs-

betrage zum Agio/ Kapital- aus Wahrungs- verbind- verbind-

Nennwert (Disagio) betrage swaps lichkeiten lichkeiten

Australische Dollar 215.959 2.019 217.978 (217.978) - -
Belgische Francs 99.041 - 99.041 (99.041) - -
Britische Pfund 1.006.426 - 1.006.426 (559.417) 447.009 184.138
Deutsche Mark 182.388 (486) 181.902 - 181.902 193.987
Ecu 722.500 - 722.500 812.512 1.535.012 662.610
Franzésische Francs - - - - - 90.374
Goldbarren 698.295 - 698.295 (698.295) - -
Griechische Drachmen 197.094 - 197.094 (197.094) - -
Hollandische Gulden 147.390 (12.120) 135.270 (135.270) - -
Hongkong Dollar 968.588 - 968.588 (968.588) - -
Italienische Lire 741.060 (27.046) 714.014 (255.813) 458.201 100.950
Japanische Yen 1.299.210 - 1.299.210 (713.661) 585.549 540.110
Kanadische Dollar 108.037 - 108.037 (108.037) - -
Neue Taiwan-Dollar 521.601 - 521.601 (521.601) - -
Polnische Zlotys 48.927 - 48.927 (48.927) - -
Russische Rubel 97.418 421 97.839 (97.839) - -
Schwedische Kronen 26.375 - 26.375 (26.375) - -
Spanische Peseten 432.706 - 432.706 (432.706) - -
Sulidafrikanische Rand 359.551 3.853 363.404 (363.404) - -
Sudkoreanische Won 67.598 - 67.598 (67.598) - -
Tschechische Koruna 14.215 - 14.215 (14.215) - 26.261
Ungarische Forint 11.889 - 11.889 - 11.889 13.327
US-Dollar 1.236.940 1.220 1.238.160 4.713.347 5.951.507 5.062.390
Stand 31. Dezember 9.203.208 (32.139) 9.171.069 - 9.171.069 6.874.147

Wahrend des Berichtsjahrs 16ste die Bank vor Falligkeit Anleihen und mittelfristige
Schuldscheine im Wert von 267,4 Millionen Ecu ein und erzielte damit einen

Reingewinn von 5,4 Millionen Ecu.
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13 Sonstige Verbindlichkeiten 1998 1997
Ecu 000 Ecu 000
Zinsverbindlichkeiten 356.679 153.741
Verbindlichkeiten aus dem Wertpapiergeschaft 754.064 730.840
Sonstige 105.512 98.106
Ruckstellungen fir Verluste auf vertragliche Zusagen 179.077 151.204
Stand 31. Dezember 1.395.332 1.133.891
. . 1998 1998 1997 1997
14 Gezeichnetes Kapital Zahl der Gesamt Zahl Gesamt
Anteile Ecu 000 der Anteile Ecu 000
Autorisiertes Stammkapital 2.000.000 20.000.000 2.000.000 20.000.000
davon
Zeichnungen von Mitgliedern — Anfangskapital 991.875 9.918.750 991.875 9.918.750
Zeichnungen von Mitgliedern — Kapitalerhéhung 937.200 9.372.000 845.035 8.450.350
Teilsumme — gezeichnetes Kapital 1.929.075 19.290.750 1.836.910 18.369.100
Noch nicht gezeichnet 50.000 500.000 142.165 1.421.650
Zuzuteilende Anteile * 4.675 46.750 4.675 46.750
Nicht zugeteilte Anteile 16.250 162.500 16.250 162.500
Stand 31. Dezember 2.000.000 20.000.000 2.000.000 20.000.000

1 Anteile, die den Landern, die ehemals Teil Jugoslawiens waren, potentiell zur Verfiigung stehen.

Das Stammkapital der Bank ist in eingezahlte und abrufbare Anteile unterteilt.
Jeder Anteil hat einen Nennwert von 10.000 Ecu. Zahlungen fiir die von den
Mitgliedern gezeichneten eingezahlten Anteile werden Uber eine im voraus
bestimmte Anzahl von Jahren vorgenommen. Artikel 6.4 des Ubereinkommens
sieht vor, dafl Zahlungen des gezeichneten abrufbaren Kapitalbetrags unter
Beriicksichtigung der Artikel 17 und 42 des Ubereinkommens nur abgerufen
werden konnen, soweit und wenn die Bank zwecks Ablésung ihrer Verbindlichkeiten
hierzu auffordert. Artikel 42.1 sieht vor, daf im Fall der Beendigung der
Geschaftstatigkeit der Bank die Zahlungspflicht aller Mitglieder flir alle nicht
abgerufenen Zeichnungen des Stammkapitals so lange besteht, bis alle
Forderungen der Glaubiger unter Einschluf aller Eventualforderungen eingel6st
sind.

Durch die am 15. April 1996 angenommene Resolution Nr. 59 bewilligte der
Gouverneursrat vorbehaltlich der Bedingungen dieser Resolution eine Verdoppelung
des genehmigten Stammkapitals der Bank von 10 auf 20 Milliarden Ecu. Von den
10 Milliarden Ecu, um die das Stammkapital erhéht wurde, sind 22,5 Prozent
eingezahlte Anteile, die in acht gleichen Jahresraten einzuzahlen sind, und der
Rest (77,5 Prozent) besteht aus abrufbaren Anteilen. In der Resolution wurde der
31. Dezember 1997 als SchluBtermin fir die Zeichnung der Kapitalerhéhung durch
die Mitglieder festgesetzt. Eine weitere Verlangerung bis zum 31. Dezember 1998
wurde vom Gouverneursrat bewilligt. Zum 31. Dezember 1998 hatten 54 Mitglieder
Zeichnungsurkunden fir insgesamt 937.200 Anteile bei der Bank hinterlegt, wie
aus der folgenden Aufstellung der Kapitalzeichnungen im einzelnen hervorgeht.

Die urspriinglich im Ubereinkommen vorgesehene Anzahl von nicht zugeteilten
Anteilen belief sich auf 125 Anteile. Durch Resolution Nr. 15 des Gouverneursrats
wurden 15.500 Anteile, die urspriinglich fur die Zeichnung durch die ehemalige
Deutsche Demokratische Republik bestimmt waren, den nicht zugeteilten Anteilen
hinzugefugt. Von diesen wurden im letzten Quartal 1991 1.000 Anteile Albanien

zugeteilt, und je 1.000 Anteile wurden im ersten Quartal 1992 Estland, Lettland
und Litauen zugeteilt. Die Zahl der Gbrigen nicht zugeteilten Anteile (11.625) wurde
infolge der Kapitalerh6hung verdoppelt. Durch die am 9. Mai 1997 angenommene
Resolution Nr. 63 des Gouverneursrats wurden 3.500 zusatzliche Anteile des
urspriinglichen Stammkapitals der Republik Korea zugeteilt. Mit Inkrafttreten
dieser Sonderzeichnungserhéhung erhielt die Republik Korea das auch in
Anspruch genommene Recht, im Rahmen der Kapitalerhéhung 3.500 weitere
Anteile zu zeichnen. Dies hatte zum Ergebnis, da die Gesamtzahl der verbleiben-
den nicht zugeteilten Anteile zum Jahresende 16.250 betrug.

Durch die Resolutionen Nr. 21, 27 und 37 des Gouverneursrats wurden die von
der ehemaligen UdSSR gezeichneten 60.000 Anteile Landern (aufer den
baltischen Landern) zugeteilt, die friiher Teil der UJSSR waren. Durch die
Resolutionen Nr. 30, 31, 34, 35, 53 und 56 des Gouverneursrats wurden 8.125
der 12.800 durch das ehemalige Jugoslawien gezeichneten Anteile Kroatien
(3.646 Anteile), Slowenien (2.098 Anteile), der ehemaligen jugoslawischen
Republik Mazedonien (691 Anteile) und Bosnien und Herzegowina (1.690 Anteile)
zugeteilt. Die Ubrigen 4.675 Anteile werden zu gegebener Zeit Landern des ehema-
ligen Jugoslawien zugeteilt.

Eine Aufstellung der Kapitalzeichnungen, die die von jedem Mitglied eingezahlten
und abrufbaren Anteile ausweist, findet sich zusammen mit der Summe der nicht
verteilten Anteile, Uberfalligen Zeichnungen und der beschrankten Stimmrechte in
der folgenden Tabelle. AuBerdem weist diese aus, welche Lander die
Kapitalerhdhung gezeichnet haben. GemaR Artikel 29 des Ubereinkommens
werden die Stimmrechte der Mitglieder, die einen Teil des falligen Betrags fiir ihre
Zeichnungsverpflichtungen nicht eingezahlt haben, anteilméaRig solange reduziert,
bis die Verpflichtung erfillt ist. In Anmerkung 15 finden sich Einzelheiten Uber
lberfallige Einldsungen von durch Mitglieder hinterlegten Schuldscheinen.



84 Konsolidierter Jahresabschlufs Anmerkungen

Gezeichnetes Kapital Einlage-
(Fortsetzung) Einlage- kapital; Einlage-
Kapital- Stimm- Stimm- kapital;  fallige, noch kapital;
Aufstellung der Kapitalzeichnung erhéhung, rechte, rechte, Abruf- noch nicht nicht einge- einge-
Stand 31. Dezember 1998 gezeichnete Gesamt- einge- resul- Gesamtes bares fallige gangene gangene
Anteile anteile schrankte tierende Kapital Kapital Betrage Betrage Betrage
Mitglieder (Anzahl) 1 (Anzahl) Stimmen 2 Stimmen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Mitglieder der Europaischen Union
Belgien 22.800 45.600 - 45.600 456.000 336.300 44.887 - 74.813
Danemark 12.000 24.000 - 24.000 240.000 177.000 23.625 - 39.375
Deutschland 85.175 170.350 - 170.350 1.703.500 1.256.335 167.685 - 279.480
Finnland 12.500 25.000 - 25.000 250.000 184.370 24.614 - 41.016
Frankreich 85.175 170.350 - 170.350 1.703.500 1.256.335 167.685 - 279.480
Griechenland 6.500 13.000 - 13.000 130.000 95.870 12.801 - 21.329
Irland 3.000 6.000 - 6.000 60.000 44.250 5.906 - 9.844
Italien 85.175 170.350 - 170.350 1.703.500 1.256.335 167.685 - 279.480
Luxemburg 2.000 4.000 - 4.000 40.000 29.500 3.937 - 6.563
Niederlande 24.800 49.600 - 49.600 496.000 365.800 48.825 - 81.375
Osterreich 22.800 45.600 - 45.600 456.000 336.300 44.887 - 74.813
Portugal 4.200 8.400 - 8.400 84.000 61.950 8.269 - 13.781
Schweden 22.800 45.600 - 45.600 456.000 336.300 44.887 - 74.813
Spanien - 34.000 - 34.000 340.000 238.000 - - 102.000
Vereinigtes Konigreich 85.175 170.350 - 170.350 1.703.500 1.256.335 167.685 - 279.480
Europaische Gemeinschaft 30.000 60.000 - 60.000 600.000 442.500 59.063 - 98.437
Europaische Investitionsbank 30.000 60.000 - 60.000 600.000 442.500 59.063 - 98.437
Weitere europaische Lander
Island 1.000 2.000 - 2.000 20.000 14.750 1.969 - 3.281
Israel 6.500 13.000 - 13.000 130.000 95.870 12.801 - 21.329
Liechtenstein 200 400 - 400 4.000 2.950 394 - 656
Malta 100 200 - 200 2.000 1.470 201 - 329
Norwegen 12.500 25.000 - 25.000 250.000 184.370 24.614 - 41.016
Schweiz 22.800 45.600 - 45.600 456.000 336.300 44.887 - 74.813
Turkei 11.500 23.000 - 23.000 230.000 169.620 22.645 - 37.735
Zypern 1.000 2.000 - 2.000 20.000 14.750 1.969 - 3.281
Einsatzlander
Albanien 1.000 2.000 158 1.842 20.000 14.750 1.969 381 2.900
Armenien 500 1.000 30 970 10.000 7.370 989 68 1.573
Aserbaidschan - 1.000 700 300 10.000 7.000 - 1.500 1.500
Bosnien und Herzegowina 1.690 3.380 1.000 2.380 33.800 24.930 4.339 2.503 2.028
Bulgarien 7.900 15.800 - 15.800 158.000 116.520 15.558 - 25.922
Estland 1.000 2.000 - 2.000 20.000 14.750 1.856 - 3.394
Georgien 1.000 2.000 758 1.242 20.000 14.750 1.969 1.181 2.100
Kasachstan 2.300 4.600 288 4.312 46.000 33.920 4.533 648 6.899
Kirgisistan 1.000 2.000 458 1.542 20.000 14.750 1.969 1.281 2.000
Kroatien 3.646 7.292 - 7.292 72.920 53.780 7.175 - 11.965
Lettland 1.000 2.000 - 2.000 20.000 14.750 1.969 - 3.281
Litauen 1.000 2.000 - 2.000 20.000 14.750 1.969 - 3.281
EJR Mazedonien 691 1.382 102 1.280 13.820 10.200 1.356 177 2.087
Moldau 1.000 2.000 192 1.808 20.000 14.750 1.969 281 3.000
Polen 12.800 25.600 - 25.600 256.000 188.800 25.200 - 42.000
Rumaénien 4.800 9.600 - 9.600 96.000 70.800 9.450 - 15.750
Russische Foderation 40.000 80.000 - 80.000 800.000 590.000 78.750 - 131.250
Slowakische Republik 4.267 8.534 - 8.534 85.340 62.939 8.400 - 14.001
Slowenien 2.098 4.196 - 4.196 41.960 30.940 4.130 - 6.890
Tadschikistan 1.000 2.000 864 1.136 20.000 14.750 1.969 1.897 1.384
Tschechische Republik 8.533 17.066 - 17.066 170.660 125.861 16.799 - 28.000
Turkmenistan 100 200 3 197 2.000 1.470 201 - 329
Ukraine 8.000 16.000 - 16.000 160.000 118.000 15.750 - 26.250
Ungarn 7.900 15.800 - 15.800 158.000 116.520 15.558 - 25.922
Usbekistan 2.100 4.200 126 4.074 42.000 30.970 4.140 283 6.607
WeiruRland 2.000 4.000 - 4.000 40.000 29.500 3.938 - 6.562
Nicht zugeteilte Anteile flir die Lander, die
ehemals Bestandteil Jugoslawiens waren - 4,675 3 - - 46.750 32.730 11.216 - 2.804
Auf3ereuropaische Lander
Australien - 10.000 - 10.000 100.000 70.000 - - 30.000
Agypten 1.000 2.000 125 1.875 20.000 14.750 1.969 281 3.000
Japan 85.175 170.350 - 170.350 1.703.500 1.256.335 167.685 - 279.480
Kanada 34.000 68.000 - 68.000 680.000 501.500 66.937 - 111.563
Republik Korea 10.000 20.000 - 20.000 200.000 147.500 19.687 - 32.813
Marokko - 1.000 &3 967 10.000 7.000 - - 3.000
Mexiko - 3.000 - 3.000 30.000 21.000 - - 9.000
Neuseeland - 1.000 - 1.000 10.000 7.000 - - 3.000
Vereinigte Staaten von Amerika 100.000 200.000 - 200.000 2.000.000 1.475.000 196.830 - 328.170
Von Mitgliedern gezeichnetes Kapital 937.200 1.929.075 4.837 1.919.563 19.290.750 14.206.395 1.857.213 10.481 3.216.661
Nicht zugeteilte Anteile 20.925 209.250
Autorisiertes und begebenes Kapital 1.950.000 19.500.000

1 Diese Anteile sind in der Spalte ,Gesamtanteile“ enthalten. Sobald ein Mitglied die Kapitalaufstockung gezeichnet hat, werden Stimmrechte und Gesamtkapital entsprechend erhéht.
2 Stimmrechte konnen wegen nicht erfolgter Zahlungen falliger Betrége in Bezug auf die Verpflichtungen des Mitglieds im Hinblick auf eingezahlte Anteile nicht ausgetibt werden.

3 Die mit diesen Anteilen verbundenen Stimmrechte sind bis zur Neuaufteilung ausgesetzt worden. Die Gesamtzahl der Stimmrechte unter Einschlu der eingeschréankten betragt 1.924.400.
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o . In Anspruch 1998 1997

15 Von Mitgliedern begebene Schuldscheine Insgesamt Wechselkurs- genommener Ausstehender Ausstehender
erhalten gewinn/(-verlust) Betrag Betrag Betrag

Emissionswahrungen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Europaische Wahrungseinheiten 741.574 - (672.481) 69.093 3.900
Japanische Yen 144.919 4.645 (135.877) 13.687 -
US-Dollar 412.792 (4.319) (359.863) 48.610 8.415
Stand 31. Dezember 1.299.285 326 (1.168.221) 131.390 12.315

GemaR dem Ubereinkommen sollte die Einzahlung der eingezahlten Anteile des
urspriinglichen Stammbkapitals in funf gleichen Jahresraten erfolgen. Bis zu

50 Prozent jeder Rate sollten in nicht libertragbaren unverzinslichen
Schuldscheinen oder anderen von diesem Mitglied begebenen und auf Verlangen
zum Nennwert an die Bank zahlbaren Schuldtiteln eingezahlt werden. GeméaR
Resolution Nr. 59 erfolgt die Zahlung fiir die von den Mitgliedern gezeichneten
eingezahlten Anteile unter der Kapitalerhohung in acht gleichen Jahresraten.

Ein Mitglied kann bis zu 60 Prozent jeder Rate in nicht libertragbaren
unverzinslichen Schuldscheinen oder anderen von diesem Mitglied begebenen
und auf Verlangen zum Nennwert an die Bank zahlbaren Schuldtiteln zahlen.

Die Schuldscheine oder anderen Schuldtitel lauten auf Ecu, US-Dollar oder
japanische Yen. In Ubereinstimmung mit einem vom Direktorium eingeflihrten
Verfahren fiir die Inanspruchnahme von Schuldscheinen oder anderen von

Mitgliedern im Zusammenhang mit ihren urspriinglichen Zeichnungen 1992 oder
spater hinterlegten Schuldtiteln ist jeder derartige Schuldschein oder andere
Schuldtitel in drei gleichen jahrlichen Raten abgerufen worden. Das in Verbindung
mit Zeichnungen fir die Kapitalerhdhung angenommene Verfahren sieht die
Inanspruchnahme von Schuldscheinen oder anderen Schuldtiteln in finf gleichen
Jahresraten vor.

Die in US-Dollar oder japanischen Yen ausgestellten Schuldscheine oder anderen
Anleihen wurden entweder zu den am Einlésungstag gliltigen Wechselkursen oder,
falls sie am Jahresende noch im Bestand waren, zu den am 31. Dezember 1998
gultigen Marktkursen in Ecu umgerechnet.

Acht Mitgliedslander sind mit der Einlésung der hinterlegten Schuldscheine wie
folgt im Rickstand:

1991 1992 1993 1994 1995 Zusatzliches 1998

Schuldschein Schuldschein Schuldschein Schuldschein Schuldschein Kapital 1 Gesamt

Mitglieder Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aserbaidschan 100 200 300 - - - 600
Bosnien und Herzegowina - - - - - 338 338
Georgien - 100 300 300 300 - 1.000
Marokko - - - - 100 - 100
EJR Mazedonien - - - - 10 118 128
Moldau - - - - 200 - 200
Tadschikistan - 300 200 100 - - 600
Turkmenistan - - - - 10 - 10
Stand 31. Dezember 100 600 800 400 620 456 2.976

1 Bezieht sich auf Anteile, die Landern zugeteilt sind, die Teil des ehemaligen Jugoslawien waren, zum Teil 1997 und zum Teil 1998 (berfallig.

Dartiber hinaus steht noch die Einlésung der friiher vom ehemaligen Jugoslawien
gehaltenen, aber noch nicht zugeteilten Anteile in Héhe von 1,40 Millionen Ecu aus.

Die oben aufgeflihrten ausstehenden Schuldscheineinlésungen kommen zu den
falligen, aber noch nicht eingegangenen in der Tabelle unter Anmerkung 14
aufgestellten 10,5 Millionen Ecu hinzu. Dies schlieft den Nichteingang von
Schuldscheinen im Wert von 1,7 Millionen Ecu ein.

. L Japanische Sonstige
16 Nettowahrungsposition Ecu Yen Pfund Sterling US-Dollar Wahrungen Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 75.767 177.817 231.900 2.174.129 285.611 2.945.224
Schuldtitel 573.413 1.497.329 269.142 2.459.273 473.548 5.272.705
Sonstige Aktiva 30.073 70.029 43.392 408.514 191.845 743.853
Darlehen 271.394 2.262 289 2.678.760 942.282 3.894.987
Aktienanlagen - - - - 1.147.453 1.147.453
Sachanlagen, Technik, Blroausstattung 43.322 - - - - 43.322
Von Mitgliedern begebene Schuldscheine 69.093 13.687 - 48.611 - 131.391
Kapitalzeichnungen 1.046.922 200.174 - 620.599 - 1.867.695
Gesamte Aktiva 2.109.984 1.961.298 544.723 8.389.886 3.040.739 16.046.630
Passiva
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (174.262) (128.112) (5.097) (215.703) (31.180) (554.354)
Verbriefte Schulden (722.500) (1.299.210) (1.006.426) (1.238.160) (4.904.773) (9.171.069)
Sonstige Verbindlichkeiten (563.630) (62.700) (83.166) (489.716) (196.120) (1.395.332)
Gesamte Passiva (1.460.392) (1.490.022) (1.094.689) (1.943.579) (5.132.073) (11.120.755)
Unter-/(Uber-)deckung 649.592 471.276 (549.966) 6.446.307 (2.091.334) 4.925.875
Bilanzunwirksame Instrumente 3.142.209 (470.521) 550.371 (6.540.761) 3.318.702 -
Wahrungsposition zum 31. Dezember 1998 3.791.801 755 405 (94.454) 1.227.368 4.925.875
Wahrungsposition zum 31. Dezember 1997 4.145.813 (1.322) 1.132 (22.286) 852.227 4.975.564
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Nettowahrungsposition (Fortsetzung)

Zusatzlich zu der funktionalen Wahrung der Bank, Ecu, sind die einzeln aufge-
fuhrten Wahrungen solche, in denen die Bank vor allem Mittel aufnimmt (siehe

Anmerkung 12) und die sie einem Wechselkursrisiko aussetzen. Unter ,Sonstige
Wahrungen“ zusammengefafte Positionen, die die Bank nach Wertberichtigungen

17 Liquiditatslage

Die Liquiditatslage ist die Bemessungsgrundlage dafir, inwieweit die Bank unter

Umstanden gezwungen ist, Mittel aufzunehmen, um mit Finanzinstrumenten
verbundene Zusagen einzuhalten. Die Verpflichtung der Bank zur Beibehaltung
einer starken Liquiditatsposition schlagt sich in Grundséatzen nieder, die ein
Mindestliquiditatsverhaltnis erfordern. Dieses Verhaltnis griindet sich auf

45 Prozent ihrer Nettobarerfordernisse im Rahmen mehrerer Jahre fir die

nachsten drei Jahre mit voller Deckung aller zugesagten, aber nicht ausgezahlten

Projektfinanzierungen, zusammen mit der Auflage, da® 40 Prozent der
Nettoinvestitionen ihrer Finanzabteilung eine Laufzeit von nicht mehr als einem
Jahr haben. Diese Grundsatze werden dadurch umgesetzt, dafl die Liquiditat
innerhalb eines Zielbereichs von 90 Prozent der Nettobarerfordernisse fir die
nachsten drei Jahre, also uber der erforderlichen Mindesthdhe, gehalten wird.

fir bilanzunwirksame Posten einem Wechselkursrisiko aussetzen, sind in der
Hauptsache das Ergebnis der Wahrungsrisiken, die aufgrund von Aktienanlagen in
Einsatzlandern eingegangen wurden, in denen Wahrungssicherungsmaglichkeiten
nicht ohne weiteres zuganglich waren.

Nachstehende Tabelle bietet eine Analyse der Aktiva und Passiva und des
Kapitals der Mitglieder in relevanten Laufzeitkategorien, gestitzt auf die
Restlaufzeit vom Bilanzdatum bis zum vertraglichen Falligkeitsdatum. Sie

basiert auf einer auerst vorsichtigen Berlcksichtigung von Falligkeitsdaten,

wo Options- oder Rlckzahlungsstrukturen vorzeitige Rlckkaufe zulassen.

Daher wird im Fall von Verbindlichkeiten das frihestmdgliche Rickzahlungsdatum,

bei Aktiva das spatestmdgliche Riickzahlungsdatum ausgewiesen.

Aktiva und Passiva ohne vertragliche Falligkeit werden unter der Kategorie
,Laufzeit unbestimmt“ zusammengefafit.

Uber Uber Uber
einen Monat 3 Monate ein Jahr ;
Bis zu einem und bis zu und bis zu und bis zu Uber Laufzeit
Monat 3 Monaten einem Jahr 5 Jahren 5 Jahre unbestimmt Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei und
Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 1.423.777 365.142 1.122.019 - 34.286 - 2.945.224
Schuldtitel 235.150 339.761 410.320 2.221.440 2.066.034 - 5.272.705
Sonstige Aktiva 370.376 37.377 296.368 25.040 14.692 - 743.853
Darlehen 90.540 95.979 494.728 2.062.011 1.315.635 (163.906) 3.894.987
Aktienanlagen - - - - - 1.147.453 1.147.453
Sachanlagen, Technik, Blroausstattung - - - - - 43.322 43.322
Falliges eingezahltes Kapital:
Von Mitgliedern begebene Schuldscheine - 1.751 31.615 93.644 - 4.382 131.392
Fallig, aber noch nicht eingegangen - - - - - 10.481 10.481
Abgerufen, aber noch nicht fallig - - 263.714 1.054.855 527.428 11.216 1.857.213
Gesamte Aktiva 2.119.843 840.010 2.618.764 5.456.990 3.958.075 1.052.948 16.046.630
Passiva
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten (315.009) (108.710) (2.523) - (128.112) - (554.354)
Verbriefte Schulden (469.325) (544.047) (1.206.924) (4.429.532) (2.521.241) - (9.171.069)
Sonstige Verbindlichkeiten (320.480) (26.096) (239.917) (172.212) (92.788) (543.839) (1.395.332)
Eigenkapital der Mitglieder - - - - - (4.925.875) (4.925.875)
Gesamte Passiva und
Eigenkapital der Mitglieder (1.104.814) (678.853) (1.449.364) (4.601.744) (2.742.141) (5.469.714) (16.046.630)
Liquiditatsposition
zum 31. Dezember 1998 1.015.029 161.157 1.169.400 855.246 1.215.934 (4.416.766) -
Kumulative Liquiditatsposition
zum 31. Dezember 1998 1.015.029 1.176.186 2.345.586 3.200.832 4.416.766 - -
Kumulative Liquiditatsposition
zum 31. Dezember 1997 101.065 466.282 1.200.464 2.015.254 4.611.201 - -




18 Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko besagt, daf der Wert eines Finanzinstruments aufgrund

von Veranderungen der Marktzinssatze schwankt. Der Zeitraum, fiir den der

Zinssatz eines Finanzinstruments unverandert bleibt, ist ein Indikator dafir, wie
lange es einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt ist. Nachfolgende Tabelle bietet
Informationen darlber, wie weit die Bank dem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt ist.

MaRgebend ist dabei entweder das vertragliche Falligkeitsdatum der
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Finanzinstrumente oder bei Instrumenten, die vor Falligkeit neu bewertet werden,
die Zeit bis zur Zinsneufestsetzung. Von Wertpapieren des Handelsbestands der
Bank wird angenommen, daf} sie unter der Kategorie ,Bis zu einem Monat“ neu

bewertet werden.

Uber Uber Uber
einen Monat 3 Monate ein Jahr R Mittel
Bis zu einem und bis zu und bis zu und bis zu Uber ohne

Monat 3 Monaten einem Jahr 5 Jahren 5 Jahre Zinsertrage Gesamt
Zinsneufestsetzungsfristen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei und Ausleihungen an
Kreditinstitute(n) 1.423.777 365.142 1.122.019 - 34.286 - 2.945.224
Schuldtitel 2.334.979 631.078 777.562 835.754 693.332 - 5.272.705
Sonstige Aktiva 197.795 - 385.623 - - 160.435 743.853
Darlehen 506.651 1.206.313 2.025.300 44.212 276.420 (163.909) 3.894.987
Nichtverzinsliche Aktiva einschlieflich
gezeichnetes, abgerufenes, aber noch nicht
falliges Kapital - - - - - 3.189.861 3.189.861
Gesamte Aktiva 4.463.202 2.202.533 4.310.504 879.966 1.004.038 3.186.387 16.046.630
Passiva
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten (315.009) (108.710) (2.523) - (128.112) - (554.354)
Verbriefte Schulden (658.926) (649.336) (1.333.131) (4.183.469) (2.346.207) - (9.171.069)
Sonstige Verbindlichkeiten (341.943) - (356.679) - - (696.710) (1.395.332)
Eigenkapital der Mitglieder - - - - - (4.925.875) (4.925.875)
Gesamte Passiva und Eigenkapital
der Mitglieder (1.315.878) (758.046) (1.692.333) (4.183.469) (2.474.319) (5.622.585) (16.046.630)
Nettovermogen 3.147.324 1.444.487 2.618.171 (3.303.503) (1.470.281) (2.436.198) -
Derivative Finanzinstrumente (888.591) (777.029) (3.108.164) 3.303.503 1.470.281 - -
Zinsanderungsrisiko
zum 31. Dezember 1998 2.258.733 667.458 (489.993) - - (2.436.198) -
Kumulatives Zinsanderungsrisiko
zum 31. Dezember 1998 2.258.733 2.926.191 2.436.198 2.436.198 2.436.198 - -
Kumulatives Zinsanderungsrisiko
zum 31. Dezember 1997 1.544.065 3.467.778 2.820.461 2.820.461 2.820.461 - -

Die Bemessung der Zinsanderungsrisikorate der Bank wird durch allgemein Ubliche

Markttechniken erganzt, einschlielich Risikowerte (Value-at-Risk/VaR),

Streuungsrisiko und Schwankungsrisiko, auf die sich die haufige Berichterstattung
des Managements stitzt. Zum 31. Dezember 1998, kalkuliert mit Bezug auf ein

Vertrauensniveau von 99 Prozent Uber einen Zeitraum von 10 Handelstagen,

19 Kreditbezogene Informationen Uber

betrug das VaR der Bank 0,9 Millionen Ecu (1997: 0,7 Millionen Ecu).

Zum 31. Dezember 1998 belief sich das VaR der beiden extern verwalteten
Investitionsprogramme auf 1,4 Millionen Ecu fur das durch US-Dollar gesicherte
Wertpapierprogramm und 1,1 Millionen Ecu fir das auf Ecu lautende
Globalanleiheprogramm.

derivative Finanzinstrumente der Finanzabteilung 31. Dezember 1998 31. Dezember 1997

Ecu 000 Ecu 000

Kreditderivate * 2.223.998 1.935.932
Swaps und Optionsvereinbarungen im Freiverkehr: 2

Vor Verrechnung/Sicherungsvereinbarungen 1.034.766 616.931

Nach Verrechnung/Sicherungsvereinbarungen 650.496 352.799

1 Diese Betrage entsprechen dem gréRtmaéglichen Verlust der Bank fiir den Fall, daB die
Gegenparteien aufgrund ihrer Kreditderivatvereinbarungen aktiv werden konnen und die
spezifischen Aktiva nicht beizutreiben sind.

Die Bank legt bei der Wahl ihrer Partner ein hohes Mafs an Umsicht an den
Tag, und deshalb wird davon ausgegangen, daf Zahlungsunfahigkeit kein

nennenswertes Risiko darstellt. Derivatgeschéfte insbesondere beschranken sich
normalerweise auf Partner mit einem Mindestrating von AA-. Einzelne Partner mit

einem A-Rating werden nur akzeptiert, wenn das Risiko voll abgesichert ist.

2 Diese Betrage entsprechen den Ersatzkosten fiir die Bank fiir den Fall der Nichterfiillung durch
die Gegenparteien bei denjenigen Swap- und Freiverkehrsoptionsvereinbarungen, die fiir die Bank
einen positiven Wert haben.
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20 Informationen Uber den geschatzten Verauerungswert

Nachfolgend finden sich Informationen Uber die geschatzten VerauBerungswerte
der finanziellen Aktiva und Passiva der Bank. Diese bedeuten den geschatzten
ungefahren Betrag, fur den zwischen sachkundigen und willigen Parteien in einer
geschaftlichen Transaktion ein Vermdgenswert eingetauscht oder eine Forderung
beglichen werden kénnte. Wo fiir ein bestimmtes Instrument ein aktiver Markt
besteht, wurden notierte Preise eingesetzt. Wo kein aktiver Markt besteht, wurden
geschatzte Werte von intern angewandten Preisbestimmungsmodellen verwendet,
die mit Ausnahme von Aktienanlagen [siehe (d)] auf diskontierten Cashflow-
Techniken beruhen.

Folgendes sollte bei der unten aufgefihrten Darstellung geschatzter
VerauRerungwerte berlcksichtigt werden:

(a) der Wert kurzfristiger Finanzinstrumente, d. h. derjenigen mit einer Laufzeit bis
zu einem Jahr, nahert sich dem in der Bilanz der Bank ausgewiesenen Wert.

(b) der Wert in bezug auf Schuldtitel und verbriefte Schulden schlieit den
geschatzten VerauRerungswert von damit verbundenen derivativen Instrumenten

ein. Fur die Emissionen verbriefter Schulden der Bank, die privat plaziert werden,
sind Informationen nur fiir die Emissionen zuganglich, bei denen die Bank spater
einen Teil der Emission zurlickgekauft hat.

(c) der Bilanzwert von Darlehen wird abziiglich Riickstellungen ausgewiesen,
was ihrem geschatzten Verauerungswert nahekommt. Da die Bank ihr
Zinsveranderungsrisiko auf Bestandsbasis steuert, ist es nicht maéglich,

die spezifischen Derivatinstrumente zu identifizieren, die das Zinsrisiko im
Darlehensbestand der Bank absichern. Folglich beriicksichtigt der ausgewiesene
Betrag des Darlehensbestands nicht den Schatzwert der moglicherweise damit
verbundenen Derivatinstrumente.

(d) der Wert von Aktienanlagen, die an einer amtlichen Bérse gehandelt werden,
wird durch notierte Boérsenkurse bestimmt. Die notierten Aktienanlagen der Bank
befinden sich normalerweise in Markten, die relativ wenig fllissig und volatil sind,
und der nachfolgend angegebene Wert beriicksichtigt diese Tatsache nicht
zusatzlich. In allen anderen Fallen wird angenommen, daf der Wert den
Anschaffungskosten der Bank abzliglich Riickstellungen entspricht.

Geschatzte
Anpassung des Geschatzter Geschatzter
Bilanzwert VerauBerungswerts  Verauferungswert VerauRerungswert
1998 1998 1998 1997
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 2.945.224 - 2.945.224 1.211.801
Schuldtitel 5.272.705 (60.599) 5.212.106 5.248.090
8.217.929 (60.599) 8.157.330 6.459.891
Darlehen 3.894.987 - 3.894.987 3.462.098
Aktienanlagen 1.147.453 219.227 1.366.680 1.140.656
Sonstiges Sachvermégen 2.786.261 - 2.786.261 2.642.991
Gesamte Aktiva 16.046.630 158.628 16.205.258 13.705.636
Passiva
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten (554.354) - (554.354) (511.536)
Verbriefte Schulden (9.171.069) 8.746 (9.162.323) (6.862.328)
(9.725.423) 8.746 (9.716.677) (7.373.864)
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (1.395.332) - (1.395.332) (1.133.891)
Eigenkapital der Mitglieder (4.925.875) - (4.925.875) (4.975.564)
Gesamte Passiva und Eigenkapital der Mitglieder (16.046.630) 8.746 (16.037.884) (13.483.319)
Geschatzter Verau3erungswert (netto)
Stand 31. Dezember 167.374 222.317

Im Anlagebestand der Bank gehaltene Schuldtitel sollen bis zur Falligkeit
gehalten werden und werden daher in der Bilanz zum Buchwert ausgewiesen.
Die Anpassung flir den geschatzten Verauerungswert von Schuldtiteln zum

21 Gultige Pachtvertrage

Die Bank hat den Hauptsitz in London und Gebaude fir einen Teil ihrer
Landervertretungen in Einsatzlandern gepachtet. Dabei handelt es sich um
normale kurzfristige Pachtvertrage mit Verlangerungsoptionen und periodischen
Gleitklauseln; sie sind fiir die Bank im normalen Geschéaftsverlauf ohne erhebliche
Vertragsstrafen nicht kiindbar. Der bedeutendste Pachtvertrag ist der fur das
Hauptsitzgebaude. Die unter den Bedingungen dieses Vertrages zu zahlende Miete
wird alle finf Jahre Uberpriift und basiert auf Marktpreisen. Nach einer solchen
Uberprifung kann die Miete entweder unverandert bleiben oder erhoht werden.

Es besteht eine Kundigungsklausel, die im Jahr 2006 rechtswirksam wird und der
Bank gestattet, den Pachtvertrag zu beendigen. Der Sitzpachtvertrag verpflichtet
die Bank, den urspringlichen Zustand der Raumlichkeiten wiederherzustellen.
Eine Rucklage zur Deckung der voraussichtlichen Gesamtkosten dieser
Wiederherstellung wird monatlich vergrofert, und zwar auf Grundlage einer

31. Dezember 1998 ist hauptsachlich auf das mit staatlichen Emissionen von
Schuldtiteln aus Korea verbundene Risiko zurlickzuflihren.

Schatzung der Bausachverstandigen der Bank. Die mit der Wiederherstellung
der Landervertretungen verbundenen Aufwendungen werden als unerheblich
betrachtet, und es wird daher keine entsprechende Riicklage geschaffen.

Die Bank hat fir zwei Stockwerke des Sitzgebaudes Vermietungsvertrage
abgeschlossen. Die Bedingungen dieser Vertrage entsprechen den Bedingungen
des Hauptpachtvertrages der Bank. Die voraussichtlichen zukunftigen
Mindestmietzahlungseingange im Rahmen dieser Vertrage betrugen zum

31. Dezember 1998 22,2 Millionen Ecu. Die erfolgswirksam verbuchten
Mieteingange fir das Berichtsjahr beliefen sich auf 3,0 Millionen Ecu.

Die zukiinftigen Mindestpachtzahlungen im Rahmen langfristiger nicht kiindbarer
Operate-Leasingvertrage sind nachfolgend ausgewiesen:

1998 1997
Zahlbar: Ecu 000 Ecu 000
innerhalb eines Jahres 21.579 23.510
in ein bis finf Jahren 83.100 88.505
in mehr als finf Jahren 56.246 81.033
Stand 31. Dezember 160.925 193.048
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22 Pensionsplan

Eine versicherungsmathematische Schatzung des festgelegten Pensionsplans wird Der fiir das Jahr erfolgswirksam verbuchte Pensionsaufwand betrug 12,1 Millionen
alle drei Jahre von einem qualifizierten Versicherungssachverstandigen unter Ecu (1997: 10,4 Millionen Ecu) und wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
Ruckgriff auf Methoden zur Vorhersage der Wertentwicklung der Anteile durchge- (Anmerkung 5) unter allgemeinen Verwaltungskosten ausgewiesen. Sie enthielt
fuhrt. Die letzte Schatzung fand am 31. August 1997 statt. Dabei waren die ein Guthaben von 0,2 Millionen Ecu flr die ergebniswirksame Verbuchung des
Hauptannahmen eine reale Investitionsrendite von 4 Prozent und eine reale versicherungsmathematisch ermittelten Uberschusses. Letzterer wird fiir
Erhéhung der Gehalter um 3 Prozent. Diese versicherungsmathematische 13,5 Jahre verbucht, der voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen Restarbeitsdauer
Schatzung zeigte, daf® der Marktwert der Planvermégenswerte auf Grundlage der der betreffenden Mitarbeiter. Der im Rahmen des festgelegten Beitragsplans
Jahres- und Wechselkurse 37,3 Millionen Ecu (1997: 39,5 Millionen Ecu) betrug. erfolgswirksam verbuchte Pensionsaufwand betrug 3,7 Millionen Ecu (1997:

Der gegenwartige Wert der vorausgesagten Ruhegeldleistungen belief sich auf 4,1 Millionen Ecu) und im Rahmen des festgelegten Leistungsplans 8,4 Millionen
33,9 Millionen Ecu (1997: 36,0 Millionen Ecu). Ecu flr das am 31. Dezember 1998 abgelaufene Jahr (1996: 8,5 Millionen Ecu)

und ist in den allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.

23 Informationen zur Bilanzaufteilung

Geschaftssegmente:
Zu Verwaltungszwecken ist die Geschaftstatigkeit der Bank in erster Linie in solider Bankarbeit zugrunde gelegt. Die Hauptinvestitionsprodukte sind Darlehen,
Aktivitaten der Bereiche Banking- und Finanzabteilung aufgeteilt. Bankingaktivitaten Aktienanlagen und Garantien. Aktivitaten der Finanzabteilung umfassen die
umfassen Investitionen in Projekte, die im Einklang mit dem Ubereinkommen zur Aufnahme von Fremdfinanzierungen, die Investition von Uberschussigen Barmitteln,
Errichtung der Bank vorgenommen werden, um den Einsatzlandern im Zuge des das Management der Wechselkurs- und Zinsanderungsrisiken der Bank und
Ubergangs zur Marktwirtschaft behilflich zu sein. Dabei werden die Prinzipien Kundenbetreuung in Angelegenheiten des Aktiva- und Passivamanagements.
31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember
1998 1998 1998 1997 1997 1997
Banking Finanzabteilung Gesamt Banking Finanzabteilung Gesamt
Priméares Berichtsformat — Geschaftssegment Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Zinseinklnfte 279.984 291.101 571.085 222.364 340.417 562.781
Sonstige Einkilinfte 244.214 1.440 245.654 134.979 13.740 148.719
Segmenteinkiinfte insgesamt 524.198 292.541 816.739 357.343 354.157 711.500
Abziiglich Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 (239.416) (238.539) (477.955) (187.221) (304.497) (491.718)
Abzliglich allgemeine Verwaltungsaufwendungen (132.291) (10.881) (143.172) (126.233) (10.828) (137.061)
Abzuglich Abschreibungen (14.048) (1.458) (15.506) (13.869) (1.206) (15.075)
Segmentergebnis vor Riickstellungen
und Zuweisung von Kapital 138.443 41.663 180.106 30.020 37.626 67.646
Zuweisung von Kapitalleistungen 1 100.550 11.172 111.722 113.564 12.618 126.182
Reingewinn nach der Zuweisung von
Kapital vor Riickstellungen 238.993 52.835 291.828 143.584 50.244 193.828
Ruckstellungen (546.242) (6.819) (553.061) (177.678) - (177.678)
Reingewinn nach Riickstellungen
und Zuweisung von Kapital (307.249) 46.016 (261.233) (34.094) 50.244 16.150
Segmentaktiva 5.218.808 8.828.736 14.047.544 4.460.188 7.094.525 11.554.713
Ausstehendes eingezahltes Kapital 1.999.086 1.940.425
Gesamte Aktiva 16.046.630 13.495.138
Segmentpassiva 5.218.808 8.828.736 14.047.544 4.460.188 7.094.525 11.554.713
Ausstehendes Eigenkapital der Mitglieder 1.999.086 1.940.425
Passiva insgesamt 16.046.630 13.495.138
Kapitalaufwendungen 10.883 1.129 12.012 8.868 1.029 9.897

1 Segmentale Zinsaufwendungen und die Kapitalleistungen oben belaufen sich auf eine
Gesamtsumme von 366,2 Millionen Ecu, die in der Gewinn- und Verlustrechnung unter,
»Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen® ausgewiesen werden.

Sekundares Berichtsformat — geographisches Segment

Die Geschéftstatigkeit im Bereich Banking in den Einsatzlandern Segmenteinkiinfte Segmenteinkiinfte Segmentvermoégen Segmentvermdgen
wird zu internen Managementzwecken in drei Regionen eingeteilt. 1998 1997 1998 1997
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Banking
Fortgeschrittene Lander * ) 266.528 189.185 2.292.225 2.042.450
Lander in der frihen/mittleren Ubergangsphase 1 157.431 93.045 1.798.563 1.326.976
Russische Foderation 100.239 75.113 1.128.020 1.090.762
Insgesamt zugeteilt 524.198 357.343 5.218.808 4.460.188

Ein weiteres geographisches Segment fur die Finanzabteilung wird nicht fur natzlich gehalten.

Bulgarien, Georgien, Kasachstan, Kirgisistan, EJR Mazedonien, Moldau, Rumanien, Tadschikistan,
Turkmenistan, Ukraine, Usbekistan, WeifruBland und Regionen.

1 Fortgeschrittene Lander umfassen Estland, Kroatien, Lettland, Litauen, Polen, die Slowakische
Republik, Slowenien und die Tschechische Republik und Ungarn. Lander in der friihen/mittleren
Ubergangsphase umfassen Albanien, Armenien, Aserbaidschan, Bosnien und Herzegowina,
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24 Sonstige Fondsabkommen

Neben der Geschaftstatigkeit der Bank und dem Sonderfondsprogramm verwaltet
die Bank zahlreiche bilaterale und multilaterale Beihilfeabkommen zur
Bereitstellung von technischer Hilfe und Investitionsunterstiitzung in den
Einsatzlandern. Bei diesen Abkommen stehen vor allem Projektvorbereitung und
-durchflhrung (einschlieBlich Guter und Bauarbeiten), Beratungsdienste und
Schulung im Mittelpunkt. Die im Rahmen dieser Fonds bereitgestellten Ressourcen
werden getrennt von den ordentlichen Kapitalressourcen der Bank gehalten und
unterliegen der externen Wirtschaftsprifung.

Zum 31. Dezember 1998 verwaltete die Bank 56 Ubereinkommen (iber Fonds fiir
technische Zusammenarbeit (1997: 53) im Gesamtvolumen von 597,8 Millionen
Ecu (1997: 511.8 Millionen Ecu). Dieser Betrag umfafit auch Mittel fir die Tacis-
und Phare-Programme der Europaischen Kommission im Rahmen der Bangkok-
Fazilitat in Hohe von 231,0 Millionen Ecu. Von diesem zugesagten Betrag waren
zum 31. Dezember 1998 insgesamt 389,5 Millionen Ecu eingegangen. Die noch
nicht zugesagten Mittel der Fonds betrugen zum 31. Dezember 1998 insgesamt
116,2 Millionen Ecu. Darliber hinaus verwaltete die Bank 56 projektgebundene
Abkommen der technischen Zusammenarbeit im Gesamtvolumen von

26,9 Millionen Ecu.

AuRerdem verwaltete die Bank im abgelaufenen Geschéftsjahr sieben
Investmentfonds-Kooperationsvereinbarungen im Gesamtvolumen von

35,3 Millionen Ecu und zwei EU-Beitrittsvorbereitungsfonds im Gesamtvolumen
von 34,9 Millionen Ecu spezifisch fir Kofinanzierungen von Projekten der EBWE.

Die Bank verwaltete auRerdem den EBWE — Japan Special Earmarked Fund,
der 1994 zu dem Zweck eingerichtet wurde, die japanischen Beitrage fiir das
Programm fir russische Kleinunternehmen zu steuern.

Aufgrund eines Vorschlags der G-7-Lander, ein multilaterales Aktionsprogramm zur
Verbesserung der Sicherheit in Kernkraftwerken in den Einsatzlandern der Bank zu
initiieren, wurde im Marz 1993 das Reaktorsicherheitskonto (,RSK“) von der Bank
eingerichtet. Die Mittel des RSK werden in Form von Zuschiissen bereitgestellt und
fiir SofortmaBnahmen zur Verbesserung der Reaktorsicherheit verwendet. Zum

31. Dezember 1998 waren auf der Grundlage der in den Richtlinien des RSK
vorgegebenen festen Wechselkurse Zusicherungen von 15 Beitragszahlern im
Gesamtvolumen von 260,6 Millionen Ecu eingegangen.

Die G-7-Lander und die Europaische Union bewilligten anlaBlich ihres Gipfeltreffens
in Denver im Juni 1997 die Einrichtung des Tschernobyl-Sarkophag-Fonds

(,TSF“). Der TSF wurde nach Annahme der Satzung durch das Direktorium am

7. November 1997 errichtet und trat am 8. Dezember 1997 in Kraft, nachdem die
erforderlichen acht Beitragspartner Beitragsabkommen mit der Bank abgeschlossen
hatten. Ziel des Fonds ist es, der Ukraine bei der Umwandlung des gegenwartig
vorhandenen Tschernobyl-Sarkophags in ein sicheres und umweltstabiles System
beizustehen. Zum 31. Dezember 1998 waren unter Anwendung der in den
Vorschriften des TSF festgelegten festen Wechselkurse von 20 Beitragszahlern
Zusageerklarungen im Gesamtvolumen von 279,0 Millionen Ecu eingegangen.

Bericht der Abschluf3priifer an die Europaische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz der Europaischen Bank flr Wiederaufbau und Entwicklung zum

31. Dezember 1998 und die zugehdrige Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Mittelherkunfts-
und Mittelverwendungsrechnung fiir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie
auf den Seiten 73 bis 90 wiedergegeben sind, geprift. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses
obliegt der Geschaftsfilhrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage

unserer AbschluBpriifung diesem Jahresabschluf ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die internationalen Grundsatze (iber die ordnungsgemafe
Durchfiihrung von Abschluprifungen befolgt. Nach diesen Grundsatzen sind wir gehalten,

die Abschlufprifung so zu planen und durchzufiihren, daf wir mit hinreichender Sicherheit fest-
stellen konnen, daB der Jahresabschluf keine wesentlichen Irrtlimer enthalt. Eine AbschluBprifung
umfaft die stichprobenweise Nachweis- und Belegpriifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen
Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der bei der Erstellung

des Abschlusses angewandten Rechnungslegungsvorschriften und der von der Geschaftsflihrung
vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind
der Auffassung, daB die von uns durchgefiihrte Abschlufpriifung eine ausreichende Grundlage fur
unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf unter Beachtung der internationalen
Rechnungslegungsvorschriften und der Vorgaben der Richtlinie des Rats der Europaischen
Gemeinschaft tber den Jahresabschluf und den Konzernabschluf von Banken und anderen
Finanzinstituten in allen wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogenslage der Bank zum 31. Dezember 1998 und der Ergebnisse
der Geschaftstatigkeit sowie der Mittelherkunft und Mittelverwendung fir das zu diesem Zeitpunkt
abgelaufene Geschaftsjahr.

A At

Arthur Andersen
London, 9. Marz 1999
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Geschaftsjahr zum

fiir das am 31. D ber 1998 abgelauf haftsial 31. Dezember 1998 31. Dezember 1997
3 Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Zinsen und zinsahnliche Ertrage
Aus Darlehen 660 774
Sonstige Zinsen 1.102 {E5
Nettoertrage aus Gebulhren und Provisionen 2 41
Nettogewinn aus dem Verkauf von Aktienanlagen - 3.009
Devisen (585) 74
Sonstiger betrieblicher Aufwand 3 (142) (23)
Ubertragung von Zinsertragen an den
Sonderfonds flir Technische Unterstitzung im Ostseeraum - (1.090)
Betriebsgewinn vor 1.037 3.520
Ruckstellungen fir Verluste 4 35 (338)
Gewinn fiir das Jahr 1.072 3.182
Bilanz 31. Dezember 31. Dezember
zum 31. Dezember 1998 1998 1997
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 29.670 19.149
Sonstige Aktiva 5 413 5.763
Darlehen und Aktienanlagen
Darlehen 6 9.112 11.475
Aktienanlagen 6 6.379 2.868
15.491 14.343
Fallige, aber noch nicht eingegangene Einlagen 8 1.397 3.322
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen 8 = 3.500
Summe der Aktiva 46.971 46.077
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten 41 23
Wertberichtigungen fiir allgemeine Bestandsrisiken 4 371 567
Einlagen 8 41.500 41.500
Ruiicklagen 3.987 805
Gewinn flir das Jahr 1.072 3.182
Beitragsressourcen 46.559 45.487
der Verbindli i und der Beit 46.971 46.077
Bilanzvermerke
Zusagen 7 3.911 7.076
Ubersicht uber Veranderungen der Beitragsressourcen Sond Aufgelauf Gewinn
fiir das am 31. D 1998 G aftci Einlagen riicklage Gewinn/(Verlust) fiir das Jahr Gesamt
) Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Stand 31. Dezember 1996 41.500 146 (408) 1.067 42.305
Gewinnzufiihrung aus dem Vorjahresergebnis - - 1.067 (1.067) -
Gewinn flir das Jahr - = = 3.182 3.182
Stand 31. Dezember 1997 41.500 146 659 3.182 45.487
Designierte Gebuhren aus dem Vorjahresergebnis - 27 (27) - -
Gewinnzufiihrung aus dem Vorjahresergebnis - - 3.182 (3.182) -
Gewinn flir das Jahr - = = 1.072 1.072
Stand 31. Dezember 1998 41.500 173 3.814 1.072 46.559

In dem am 31. Dezember 1998 abgelaufenen Geschaftsjahr fielen keine designierten Gebihren
und Provisionen an. In Ubereinstimmung mit dem Ubereinkommen besteht deshalb nicht die
Notwendigkeit, einen Betrag in die Sonderriicklage einzustellen.
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Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung
fiir das am 31. D ber 1998 abgelauft Geschaftsjahr

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

1998 1997
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Cashflow aus Geschaftstatigkeit
Betriebsgewinn fir das Jahr 1.072 3.182
Berichtigungen:
Abschreibungen und Wertberichtigungen (35) 338
Realisierte Gewinne aus Aktienanlagen - (3.009)
Devisenkursveranderungen bei Wertberichtigungen (20) 23
Betriebsgewinn vor Anderungen im Betriebsvermogen 1.017 534
Abnahme/(Zunahme) beim Betriebsvermogen
Zinsforderungen 119 (84)
Sonstige Vermogenswerte 5.231 (5.142)
Zunahme/(Abnahme) sonstiger Verbindlichkeiten 18 (16)
Nettobarmittel bereitgestellt aus/(ver det fiir) Geschaftstatigkeit 6.385 (4.708)
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Erlés aus Kreditrlickzahlungen 2.890 3.714
Erlés aus dem Verkauf von Aktienanlagen - 6.031
Fir Darlehen und Aktienanlagen bereitgestellte Mittel (4.179) (4.817)
Nett: mittel (ver fiir) /bereitgestellt aus Investitionstatigkeit (1.289) 4.928
Cashflow aus Fi g
Einlagen 5.425 708
Nettobarmittel bereitgestellt aus Finanzgeschaften 5.425 708
Nettozunahme liquider Mittel und gleichgestellter Aktiva 10.521 928
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva am 1. Januar 19.149 18.221
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva am 31. Dezember 29.670 19.149
Anmerkungen zum Jahresabschluf
1 Errichtung des Sonderfonds
Der Sonderfonds fiir Investjtionen im Ostseeraum (,der Fonds*“) wurde errichtet und wird v Zinsen, U , F und Divi

verwaltet im Rahmen des Ubereinkommens vom 14. April 1992 (,das Fondsiibereinkommen*)
zwischen der Europaischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (,die Bank“) und den
Regierungen des Konigreichs Danemark, der Republik Finnland, der Republik Island, des
Konigreichs Norwegen und des Konigreichs Schweden (,die nordischen Lander*).

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur Errichtung der
Bank eingerichtet. Das Ziel des Fonds ist, die Entwicklung des privaten Sektors durch
Unterstltzung kleiner und mittlerer Unternehmen in Estland, Lettland und Litauen (,die
baltischen Lander“) zu férdern.

2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm
Der Jahresabschluf wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt und entspricht den
internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen (IAS).

ii Fremdwahrungen

Nicht in Ecu ausgewiesene monetare Aktiva und Passiva werden zu am 31. Dezember 1998
glltigen Kassakursen in Ecu Ubertragen. Nichtmonetare Instrumente werden in den zur Zeit des
Geschéftsvorfalls geltenden Wechselkursen in Ecu ausgedrickt.

Wechselkursgewinne oder -verluste bei der Umrechnung von Aktiva und Passiva sowie bei den
Geschaftsvorfallen wahrend des Geschaftsjahrs werden erfolgswirksam behandelt.

Nach Ablésung des Ecu ab dem 1. Januar 1999 werden in Zukunft die Jahresberichte des Fonds
in Euro ausgewiesen.

iii Aktienanlagen
Aktienanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich der Wertberichtigungen ausgewiesen.

iv Wertberichtigungen fiir Verluste und allgemeine Bestandsrisiken

Fur zweifelhafte Darlehen werden Einzelwertberichtigungen in Hohe des voraussichtlichen
Ausfalls auf den noch offenen Forderungssaldo gebildet. Fiir die Bestande an Aktien werden die
bei einer dauernden Wertminderung erforderlichen Wertberichtigungen durch Schatzung ermit-
telt. Aligemeine Riicklagen fiir mogliche Verluste bei nichtstaatlichen Risikoanlagen, die zum
Ende des Geschaftsjahres nicht besonders ausgewiesen sind, erfolgen in zwei Schritten: bei der
Zusage und bei der Auszahlung. Es bestehen Riicklagen fuir Bestandsrisiken zur Abdeckung der
latenten Risiken im Bestand vertraglicher Verpflichtungen (einschlielich Garantien) und im
Forderungs- und Aktienbestand zum Bilanzzeitpunkt. Die Zufiihrungen zu den Ruckstellungen
werden nach Verrechnung mit den Auflosungen des Geschaftsjahrs in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfaBt. Einzelheiten zu den Wertberichtigungen des Fonds finden sich in
Anmerkung 4. Gibt es keine Moglichkeit der Wiedereinbringung einer Aktienanlage, wird das
Kapital mit der verbundenen Riickstellung verrechnet. Spatere Wiedereinbringungen
abgeschriebener Betrage werden der Gewinn- und Verlustrechnung gutgeschrieben.

Zinsen und Bereitstellungsprovisionen werden zeitanteilig abgegrenzt. Zinsertrage aus ausfallge-
fahrdeten Darlehen oder solchen mit Zins- und Tilgungsrickstanden von Uber 180 Tagen flr

ein staatliches Darlehen oder von 60 Tagen fiir ein nicht-staatliches Darlehen werden nur bei
Zahlungseingang vereinnahmt. Pauschalgebihren werden bei Zeichnung der Vereinbarung

oder Inkrafttreten des Darlehens als Zahlungseingang vereinnahmt, und zwar zum jeweilig
spateren Zeitpunkt. Bereitstellungsprovisionen im Zusammenhang mit Uber einen Zeitraum
hinweg bereitzustellenden Dienstleistungen werden innerhalb des Zeitraums vereinnahmt,

in dem die Verpflichtung besteht oder die Dienstleistungen erbracht werden.

Dividenden werden bei Eingang ausgewiesen.

vi Derivative Finanzinstrumente

Im Rahmen seiner laufenden Geschéftstatigkeit ist der Fonds Vertragspartei von
Derivatgeschaften einschlieBlich Wahrungsswapvereinbarungen. Diese Finanzinstrumente dienen
dazu, die Wahrungsrisiken des Fonds im Aktivgeschaft zu steuern.

Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten, die der Kurssicherung dienen, werden mit den
Verlusten und Gewinnen aus den kursgesicherten Geschaften verrechnet.

3 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die mit der Tatigkeit des Fonds unmittelbar

zusammenhangenden Verwaltungskosten sowie die an die Bank fir die Verwaltung des Fonds zu
entrichtenden Gebuhren. Diese werden mit 2,5 Prozent jeder Leistung auf die Einlagen berechnet.
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4 Wertberichtigungen fiir Verluste und allgemeine Portfoliorisiken Aktien- 1998 1997
Darlehen anlagen Gesamt Gesamt
Gewinn- und Verlustbelastungen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Ruckstellungen im Geschaftsjahr:
Allgemeine Ruckstellungen fir:
in Umlauf befindliche Auszahlungen (105) 260 155 374
noch nicht ausgezahlte Zusagen (29) (149) (178) 289
Sonderriickstellungen - - - (350)
Bestandsrisiko (22) 10 (12) 25
Fiir das am 31. D 1998 ab Geschiftsj (156) 121 (35)
Fir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr 120 218 338
Aktien-
Darlehen anlagen Gesamt
Vi ungen in der Riick llung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Zum 1. Januar 1998 450 1.039 1.489
Ruckstellungen (156) 121 (35)
Wechselkursanpassungen (18) (2) (20)
Zum 31.D 1998 276 1.158 1. 434
Analysiert nach:
Allgemeine Ruckstellungen fiir im Umlauf befindliche Auszahlungen 194 869 1.063
Ruckstellungen fiir von Aktiva abgezogene Verluste 194 869 1.063
Allgemeine Ruckstellungen fiir ausstehende Zusagen 8 209 217
Bestandsrisiko 74 80 154
Ruckstellungen fir allgemeine Bestandsrisiken 82 289 371
Zum 31. D 1998 276 1.158 1.434

Allgemeine Ruckstellungen werden nach dem Risikoprinzip fur nichtstaatliches Risikovermogen
in zwei Schritten vorgenommen. Ein anfanglicher Betrag von 50 Prozent der Gesamtriickstellung

wird zum Zeitpunkt der Zusage eingestellt und die restlichen 50 Prozent bei Auszahlung.
Die Riickstellung fiir Zusagen wird — zusammen mit einer Bestandsrisikorlickstellung in

Hohe von 0,75 Prozent der Bruttozusagen abzlglich der Riickzahlungen — in die ,RUckstellungen
flr allgemeine Bestandsrisiken“ eingeschlossen. Allgemeine Riickstellungen bei Auszahlung
sowie Sonderriickstellungen werden als Abziige von den Aktivakategorien Darlehen und
Aktienanlagen ausgewiesen.

5 Sonstige Aktiva 1998 1997

Ecu 000 Ecu 000
Zinsforderungen 353 472
Erlose aus dem Verkauf von Aktienanlagen - 5.245
Sonstige 60 46
Zum 31. D 413 5.763
6 Darlehen und Aktienanlagen Aktien-

Darlehen anlagen Gesamt
A im Umlauf: Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Zum 1. Januar 1998 11.788 3.477 15.265
Geleistete Auszahlungen 643 3.771 4.414
Riickzahlungen (2.890) - (2.890)
Wechselkursanpassungen (235) - (235)
Zum 31. D 1998 9.306 7.248 16.554
Rucklagen zum 31. Dezember 1998 (194) (869) (1.063)
Gesamt abziiglich der Riickstellungen zum 31. Dezember 1998 9.112 6.379 15.491
Gesamt abzlglich der Rickstellungen zum 31. Dezember 1997 11.475 2.868 14.343
Zugesagt, aber noch nicht ausgezahit:
Zum 31. Dezember 1998 430 3.481 3.911

Zum 31. Dezember 1997

1.081 5.995 7.076
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In Umlauf In Umlauf Zugesagt, Zugesagt,
. o . befindliche befindliche aber noch nicht aber noch nicht
7 Analyse der Geschaftstatigkeit Auszahlungen Auszahlungen ausgezahlt ausgezahlt
Aufgegliedert nach Landern 1998 1997 1998 1997
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Estland 4.459 6.273 42 42
Lettland 1.294 2.392 114 120
Litauen 5.153 4.723 274 919
Regional 5.648 1.877 3.481 5.995
Zum 31. Dezember 16.554 15.265 3.911 7.076
8 Einlagen
Die von den nordischen Landern zugesagten Einlagen werden nachfolgend aufgefiihrt: 1998 1997
Ecu 000 Ecu 000
Ei fgelauf Einl
Danemark 8.940 7.140
Finnland 8.629 8.048
Island 388 388
Norwegen 7.732 6.240
Schweden 14.414 12.862
40.103 34.678
Fallige, aber noch nicht eingegangene Einlagen
Danemark - 960
Island 39 =
Norwegen - 810
Schweden 1.358 1552
1.397 3.322
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen
Déanemark - 840
Finnland - 581
Island - 39
Norwegen - 682
Schweden - 1.358
- 3.500
Zum 31. Dezember 41.500 41.500
I Ecu 000 %
Danemark 8.940 21,6
Finnland 8.629 20,8
Island 427 1,0
Norwegen 7.732 18,6
Schweden 15.772 38,0
Zum 31. Dezember 41.500 100,0
. . Deutsche Litauische Sonstige
9 Nettowahrungsposition Ecu Mark Litas US-Dollar Wahrungen Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 25.142 = = 4.528 = 29.670
Sonstige Aktiva 180 83 - 150 - 413
Darlehen - 4.429 - 4.683 - 9.112
Aktienanlagen - - 1.408 - 4.971 6.379
Fallige, aber noch nicht eingegangene Einlagen 1.397 - - = - 1.397
Summe der Aktiva 26.719 4.512 1.408 9.361 4.971 46.971
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten (41) = = - - (41)
Wertberichtigungen fir allgemeine Bestandsrisiken (371) — - - - (371)
Summe der Verbindli (412) — - - (412)
Aktiva (netto) 26.307 4.512 1.408 9.361 4.971 46.559
Derivate
Wahrungsswaps 2.175 (1.577) - (598) - -
Devisenposition zum 31. D ber 1998 28.482 2.935 1.408 8.763 4.971 46.559
Devisenposition zum 31. Dezember 1997 31.566 5.658 1.600 4.786 1.877 45.487
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. . Uber
Uber einen Uber ein Jahr
Monat drei Monate und bis zu . Laufzeiten
. - Bis zu einem und bis zu drei und bis zu funf Uber nicht naher

10 Liquiditatsposition Monat Monaten einem Jahr Jahren funf Jahre bestimmt Gesamt

Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstitutionen 29.670 - - - - - 29.670
Sonstige Aktiva 136 199 18 - - 60 413
Darlehen - - SIS) 8.933 - (194) 9.112
Aktienanlagen - - - - - 6.379 6.379
Fallige aber noch nicht eingegangene Einlagen — — 1.397 — — — 1.397
Summe der Aktiva 29.806 199 1.788 8.933 — 6.245 46.971
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten - (41) - - - - (41)
Wertberichtigungen fir allgemeine Bestandsrisiken - - - - - (371) (371)
Beitragsressourcen - - - - - (46.559) (46.559)
S der Verbindlichk und Beit cen = (41) = = = (46.930) (46.971)
Liquiditat ition zum 31. D 1998 29.806 158 1.788 8.933 - (40.685) -
Ki ive Liquiditatsposition
zum 31. D 1998 29.806 29.964 31.752 40.685 40.685 - -
Kumulative Liquiditatsposition
zum 31. Dezember 1997 24.521 24.801 28.345 39.574 40.133 = =

11 Informationen zur Aufteilung

Gemaf IAS 14 ist das primare Segment des Fonds ein Produkt und das sekundére geographisch
bezogen. Per 31. Dezember 1998 umfaft die Tatigkeit des Fonds vorwiegend ein Einzelprodukt
(Banktéatigkeit) sowie eine geographische Region (die baltischen Staaten). Somit ist keine
weitere Offenlegung erforderlich.

Bericht der Abschluf3priifer an die Europaische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fiir Investitionen im Ostseeraum zum 31. Dezember 1998
und die zugehorige Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Mittelherkunfts- und
Mittelverwendungsrechnung flir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie

auf den Seiten 91 bis 95 wiedergegeben sind, gepriift. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses
obliegt der Geschaftsflihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage

unserer AbschluBpriifung diesem Jahresabschluf ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die internationalen Grundséatze Uber die ordnungsgemaie
Durchfiihrung von AbschluBprifungen befolgt. Nach diesen Grundséatzen sind wir gehalten, die
AbschluBpriifung so zu planen und durchzufiihren, daf wir mit hinreichender Sicherheit feststellen
konnen, daf der Jahresabschluf keine wesentlichen Irrtimer enthélt. Eine AbschluBpriifung umfaft
die stichprobenweise Nachweis- und Belegprifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen
Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der bei der Erstellung des
Abschlusses angewandten Rechnungslegungsvorschriften und der von der Geschéftsfihrung
vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind
der Auffassung, daB die von uns durchgeflihrte Abschlupriifung eine ausreichende Grundlage fur
unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf in Ubereinstimmung mit internationalen
Rechnungslegungsvorschriften in allen wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogenslage des Fonds zum 31. Dezember 1998 und der Ergebnisse
der Geschaftstatigkeit sowie der Mittelherkunft und Mittelverwendung fiir das zu diesem Zeitpunkt
abgelaufene Geschéftsjahr.

A At

Arthur Andersen
London, 9. Marz 1999




96 Stand der Tatigkeit der Sonderfonds fiir den Ostseeraum

Sonderfonds fiir Technische Hilfe im Ostseeraum

Mittelzufluf3 und Mittelabfluf3 des Fonds

Geschaftsjahr zum
31. Dezember 1998

Geschaftsjahr zum
31. Dezember 1997

Fiir das am 31. D ber 1998 abgelauft Geschaftsjahr
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Bilanzvortrag 2.649 3.470
Eingegangene Einlagen S) 566 833
Zinsen und zinséhnliche Ertrage 104 111
Ubertragung von Zinsertragen aus dem
Sonderfonds fir Investitionen im Ostseeraum - 1.090
3.319 5.504
Auszahlungen 4 (1.987) (2.805)
Sonstige betriebliche Aufwendungen o) (35) (50)
Fondsvermogen 1.297 2.649
Bilanz 31. Dezember 31. Dezember
zum 31. Dezember 1998 1998 1997
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 6 1.064 2.564
Sonstige Aktiva 246 96
Summe der Aktiva 1.310 2.660
Passiva
Nicht eingesetztes Fondsvermogen 7 (935) (164)
Eingesetztes Fondsvermégen 4 2.232 2.813
1.297 2.649
Sonstige Verbindlichkeiten 13 11
Summe der Passiva 1.310 2.660

Anmerkungen zum Jahresabschlufd

1 Errichtung des Sonderfonds

Der Sonderfonds fir Technische Hilfe im Ostseeraum (,der Fonds*) wurde errichtet und wird
verwaltet im Rahmen eines Ubereinkommens vom 14. April 1992 (,das Fondsabkommen®)
zwischen der Europaischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (,die Bank“) und den
Regierungen des Konigreichs Danemark, der Republik Finnland, der Republik Island, des
Kénigreichs Norwegen und des Konigreichs Schweden (,die nordischen Lander*).

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur Errichtung der
Bank errichtet. Ziel des Fonds ist es, die Entwicklung der Marktwirtschaft in Estland, Lettland
und Litauen zu fordern. Dabei stellt der Fonds die Entwicklung kleiner und mittlerer Unternehmen
im Privatsektor in den Mittelpunkt.

2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm

Der Jahresabschluff wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt. Einlagen und
Auszahlungen werden ergebniswirksam verbucht. Zinsertrage und Betriebsaufwendungen werden

periodengerecht abgegrenzt.

ii Fremdwahrungen

Auszahlungen in nicht auf Ecu lautenden Wahrungen werden zu den zum Zeitpunkt des

Geschaftsvorfalls gliltigen Wechselkursen in Ecu umgerechnet.

Nach Ablésung der Europaischen Wahrungseinheit am 1. Januar 1999 werden in Zukunft die

Jahresberichte des Fonds in Euro ausgewiesen.

iii Fertiggestellte Projekte

Ein Projekt gilt als fertiggestellt, wenn alle beteiligten Berater samtliche vertragliche
Verpflichtungen erfillt haben und alle auf das Projekt bezogenen Rechnungen zur Zahlung

vorliegen.

Nach Fertigstellung eines Projekts werden zugesagte und nicht ausgezahlte Betrage in das nicht

zugeteilte Fondsvermogen zuriickgefiihrt.



Stand der Tatigkeit der Sonderfonds fiir den Ostseeraum 97

3 Einlagen
Die von den nordischen Landern zugesagten Beitrage werden nachfolgend aufgefihrt: 1998 1997
Ecu 000 Ecu 000
Einlagen im Geschaftsjahr
Danemark 72 248
Finnland 64 172
Island 4 11
Norwegen 277 -
Schweden 149 402
Stand 31. Dezember 566 833
Fallige, aber noch nicht eingegangene Einlagen
Danemark 21 -
Norwegen - 202
Stand 31. Dezember 21 202
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen
Danemark - 93
Finnland - 64
Island - 4
Norwegen - 75
Schweden - 149
Stand 31. Dezember = 385
Die ausstehenden Einlagen von Danemark gingen am 12. Januar 1999 ein.
4 Zugeteiltes Fondsvermdégen und Auszahlungen
Das zugeteilte Fondsvermdgen entspricht allen von der Bank im - .
Rahmen des Fondsiibereinkommens bewilligten Zusagen abziiglich Bewilligte Zugeteiltes
der Summe der kumulativen Auszahlungen. Zusagen Auszahlungen Fondsvermogen
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Laufende Projekte
Stand 1. Januar 1998 7.666 4.853 2.813
Veranderungen im Geschaftsjahr (818) (237) (581)
Stand 31. Dezember 1998 6.848 4.616 2.232
Fertiggestellte Projekte
Stand 1. Januar 1998 3.906 3.906 =
Veranderungen im Geschéftsjahr 2.224 2.224 -
Stand 31. Dezember 1998 6.130 6.130 -
Projekte insgesamt
Stand 1. Januar 1998 11.572 8.759 2.813
Veranderungen im Geschaftsjahr 1.406 1.987 (581)
Stand 31. Dezember 1998 12.978 10.746 2.232

5 Sonstige Betriebsaufwendungen

Sonstige Betriebsaufwendungen enthalten die mit der Tatigkeit des Fonds unmittelbar
verbundenen Verwaltungsaufwendungen sowie die an die Bank fir die Verwaltung des Fonds
zu entrichtenden Geblhren. Diese werden mit 5% jeder Leistung auf die Einlagen berechnet.

6 Plazierungen bei Kreditinstituten

Alle Plazierungen bei Kreditinstituten sind Sichteinlagen und lauten auf Ecu.

7 Nicht zugeteiltes Fondsvermogen

Das nicht zugeteilte Fondsvermogen umfafdt zugesagte, aber noch nicht eingegangene Beitrage,
die vom Fonds einbehaltenen Nettoeinkiinfte und Zufiihrungen von Nettoeinkiinften aus dem
Sonderfonds fiir Investitionen im Ostseeraum.

Bericht der Abschlufipriifer an die Europaische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fiir Technische Hilfe im Ostseeraum zum 31. Dezember
1998 sowie den zugehdrigen MittelzufluR und die Mittelverwendung fiir das zu diesem Stichtag
abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie auf den Seiten 96 bis 97 wiedergegeben sind, geprift. Die
Aufstellung dieses Jahresabschlusses obliegt der Geschaftsfihrung der Bank. Unsere Aufgabe
besteht darin, auf der Grundlage unserer Abschluprifung diesem Jahresabschluf ein Testat zu
erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die internationalen Grundsétze Uber die ordnungsgemaRe
Durchfiihrung von Abschluprifungen befolgt. Nach diesen Grundséatzen sind wir gehalten, die
AbschluBpriifung so zu planen und durchzufiihren, daf wir mit hinreichender Sicherheit feststellen
konnen, daf3 der Jahresabschluf keine wesentlichen Irrtimer enthalt. Eine AbschluBpriifung umfaft
die stichprobenweise Nachweis- und Belegprifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen
Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der bei der Erstellung des
Abschlusses angewandten Rechnungslegungsvorschriften und der von der Geschéftsfihrung
vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind
der Auffassung, daf die von uns durchgefiihrte Abschluprifung eine ausreichende Grundlage fiir
unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf auf der Grundlage der Ausfiihrungen in
Anmerkung 2 in allen wesentlichen Belangen ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégenslage des Fonds zum 31. Dezember 1998 sowie des Mittelzuflusses und
Mittelabflusses flr das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschéftsjahr.

A At

Arthur Andersen
London, 9. Marz 1999
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Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinunternehmen in Ru3land

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahr zum

Geschaftsjahr zum

fiir das am 31. D ber 1998 abgelaufi Geschaftsjahr 31. Dezember 1998 31. Dezember 1997
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Zinsen und zinsahnliche Ertrage
Aus Darlehen 2.349 2.062
Sonstige Zinsen 1.170 1.235
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen (203) (282)
Devisenneubewertung (2.103) 4.213
Sonstiger betrieblicher Aufwand 3 (241) (147)
Betriebsgewinn vor Wertberichti; 972 7.081
Wertberichtigungen 4 (30.806) (7.910)
Fehlbetrag fiir das Gi aftsjahr (29.834) (829)
Bilanz 31. Dezember 31. Dezember
zum 31. Dezember 1998 1998 1997
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 30.953 20.866
Sonstige Aktiva 925 841
Darlehen und Aktienanlagen
Darlehen 5 13.112 15.072
Aktienanlagen 5] 1.345 880
14.457 15.952
Fallige, jedoch noch nicht eingegangene Einlagen 6 4.287 -
Zugesagte, jedoch noch nicht fallige Einlagen 6 2.144 1.196
Summe der Aktiva 52.766 38.855
Passiva
Sonstige Passiva 1.425 699
Wertberichtigungen firr Verluste aus garantierten Parallelinvestitionen 4 30.011 -
Einlagen 6 58.707 45.699
Ricklagen (7.543) (6.714)
Fehlbetrag fiir das Geschéftsjahr (29.834) (829)
Beitragsressourcen 21.330 38.156
Summe der Verbindlichkei und Einl 52.766 38.855
Bilanzvermerke
Zusagen 7 67.259 65.486
Ubersicht uber Veranderungen der Beitragsressourcen Aufgelaufener Verlust fiir das
fiir das am 31. D 1998 Geschaftsjahr Einlagen Verlust Geschaftsjahr Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Zum 31. Dezember 1996
Wechselkursdifferenz bei der Umrechnung 45.688 (3.041) (3.673) 38.974
zugesagter, aber noch nicht eingegangener Einlagen 11 - - 11
Verlustzufiihrung aus dem Vorjahresergebnis - (3.673) 3.673 -
Fehlbetrag flir das Geschéftsjahr - - (829) (829)
Zum 31. Dezember 1997 45.699 (6.714) (829) 38.156
Einlagenerganzung 12.997 - - 12.997
Wechselkursdifferenz bei der Umrechnung
zugesagter, aber noch nicht eingegangener Einlagen 11 - - 11
Verlustzuflihrung aus dem Vorjahresergebnis - (829) 829 -
Fehlbetrag fiir das Geschaftsjahr - - (29.834) (29.834)
Zum 31. Dezember 1998 58.707 (7.543) (29.834) 21.330
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Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

fiir das am 31. D 1998 G j 1998 1997
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
c uelianurend b
Verlust aus der Geschaftstatigkeit fir das Jahr (29.834) (829)
Anpassungen an:
Wertberichtigungen fiir Verluste 30.806 7.910
Wechselkursveranderungen bei Rickstellungen (829) 882
Abgeschriebene garantierte Parallelinvestitionen (20) —
Betriebsgewinn vor Veranderungen im Betriebsvermégen 123 7.963
Zunahme der betrieblichen Vermogenswerte:
Zinsforderungen (84) (471)
Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten 726 69
Eii Mittel (netto) aus der Geschaftstatigkeit 765 7.561
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Erlose aus der Rlckzahlung von Darlehen 5.449 1.370
Mittelbereitstellungen fir Darlehen und Aktienanlagen (3.900) (18.952)
Nettobarmittel bereitgestellt/(verwendet) fiir Investitionen 1.549 (17.582)
C aus Fi haft
Einlagen 7.773 4.791
Mittelherkunft (netto) aus Fi aft 7.773 4.791
Net h (-abnahme) der liqui Mittel und gleichgestellter Aktiva 10.087 (5.230)
Liquide Mittel und gleich lite Aktiva zum 1. Januar 20.866 26.096
Liquide Mittel und lite Aktiva zum 31. D 30.953 20.866

Anmerkungen zum Jahresabschilufd
1 Errichtung des Sonderfonds

Die Errichtung des Sonderfonds fiir Technische Zusammenarbeit mit Kleinunternehmen in
RuBland (,der Fonds“) wurde vom Direktorium (,das Direktorium*) der Europaischen Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung (,die Bank“) auf seiner Sitzung vom 18. Oktober 1993
genehmigt. Der Fonds wird unter anderem im Rahmen der am gleichen Tag vom Direktorium
genehmigten Satzung des Fonds verwaltet. Der Fonds nahm 1994 seine Tatigkeit auf, als die
Zusagen der Geber 3,0 Millionen US-Dollar erreicht hatten. Die Anlaufphase des Programms
wurde im gleichen Jahr erneut verlangert. Das Direktorium verabschiedete am 14. Juli 1994
eine Anderung der Satzung, wonach das Fondskapital nicht mehr auf Ecu, sondern auf US-Dollar
lautet. Das Direktorium bewilligte die volle Betriebsphase des Fondsprogramms flir
Kleinunternehmen in Rufland anléBlich seiner Sitzung am 30. August 1995, und eine gepriifte
Fassung der Geschaftsordnung des Fonds wurde am 1. April 1996 vom Direktorium im
Zusammenhang mit der vollen Betriebsphase bewilligt.

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur Errichtung
der Bank eingerichtet. Es ist Zweck des Fonds, Unterstitzung bei der Entwicklung von
Kleinunternehmen im Privatsektor in RuBland zu gewahren.

2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm
Der Jahresabschluf3 wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt und entspricht
den Internationalen Rechnungslegungsnormen (IAS).

ii Fremdwahrungen

Monetére Aktiva und Passiva in anderen Wahrungen als Ecu wurden zu den am 31. Dezember
1998 giltigen Kassakursen in Ecu umgerechnet. Nichtmonetare Instrumente werden zu den zur
Zeit des Geschaftsvorfalls geltenden Wechselkursen in Ecu umgerechnet.

Eingegange Einlagen werden zu den zur Zeit des Geschaftsvorfalls geltenden Wechselkursen
in Ecu umgerechnet. Ausstehende Einlagen wurden zu den am 31. Dezember 1998 geltenden
Kassakursen in Ecu umgerechnet.

Wechselkursgewinne oder -verluste bei der Umrechnung von Aktiva und Passiva sowie bei
Geschaftsvorfallen wahrend des Jahres werden erfolgswirksam verbucht.

Nach Ablésung des Ecu am 1. Januar 1999 werden in Zukunft die Jahresberichte des Fonds
in Euro ausgewiesen.

iii Aktienanlagen
Aktienanlagen sind zu Anschaffungskosten abzuglich Wertberichtigungen ausgewiesen.

iv Wertberichti fiir

Fur zweifelhafte Darlehen und Ausleihungen werden Einzelwertberichtigungen in Hohe des
voraussichtlichen Ausfalls auf den noch offenen Forderungssaldo gebildet. Fir die Bestande an
Aktien und anderen Anteilspapieren werden die bei einer dauernden Wertminderung erforder-
lichen Abwertungen durch Schatzung ermittelt. Zur Abdeckung der latenten Risiken aus
vertraglichen Zusagen (einschlieflich Garantien) sowie im Darlehens- und Aktienbestand werden
am Bilanzstichtag zusatzliche allgemeine Riickstellungen gebildet. Die Zuflihrungen zu den
Wertberichtigungen werden nach Verrechnung mit den Auflosungen des Geschaftsjahres in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfafdt. Einzelheiten zu den Wertberichtigungen des Fonds finden
sich in Anmerkung 4. Gilt ein Darlehen als uneinbringlich oder gibt es keine Méglichkeit der
Wiedereinbringung einer Aktienanlage, wird das Kapital mit der verbundenen Riickstellung
verrechnet. Spatere Wiedereinbringungen abgeschriebener Betrage werden der Gewinn- und
Verlustrechnung gutgeschrieben.

v Zinsen und Dividenden

Zinsen werden zeitanteilig abgegrenzt und als Ertrag vereinnahmt. Zinsertrage aus ausfallsge-
fahrdeten Darlehen oder solche mit Zins- oder Tilgungsrickstanden von Uber 180 Tagen fir
ein staatliches Darlehen und 60 Tagen fir ein nicht-staatliches Darlehen werden nur bei
Zahlungseingang vereinnahmt. Zinsen auf solche notleidenden Kredite werden folglich

nur bei Zahlungseingang vereinnahmt.

Dividenden werden bei Empfang erfolgswirksam vereinnahmt.

3 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen enthalten die mit der Tatigkeit des Fonds unmittelbar
zusammenhéangenden Verwaltungskosten sowie die an die Bank fiir die Verwaltung des
Sonderfonds zu entrichtenden Gebiihren. Diese werden mit

3 Prozent jeder Leistung auf die eingegangenen Einlagen berechnet.
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Darlehen und

4 Wertberichtigungen fur Verluste Aktien- Aktienanlagen 1998 1997
Darlehen anlagen insgesamt Garantien Gesamt Gesamt
Zufiihrungen fiir Gewinn und Verlust Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Rickstellungen im Geschéaftsjahr:
Alligemeine Ruckstellungen fir
in Umlauf befindliche Auszahlungen (1.133) 465 (668) - (668) 7.910
Sonderrickstellungen 1.443 = 1.443 30.031 31.474 -
Fiir das am 31. D ber 1998 abgelauf haftsjahr 310 465 775 30.031 30.806
Fur das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr 7.320 590 7.910 — 7.910
Darlehen
und Aktien-
Aktien- anlagen
Darlehen anlagen insgesamt Garantien Gesamt
Verand gen bei Rii 1| Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Stand 1. Januar 1998 15.073 880 15.953 - 15.953
Rickstellungen 310 465 775 30.011 30.786
Wechselkursanpassungen (829) - (829) - (829)
Stand 31. D 1998 14.554 1.345 15.899 30.011 45.910
Analysiert fir:
Allgemeine Wertberichtigungen fir
umlaufende Auszahlungen 14.554 1.345 15.899 - 15.899
Wertberichtigungen fiir Verluste als Abzug von Aktiva 14.554 1.345 15.899 - 15.899
Wertberichtigungen fir Verluste auf
garantierte Parallelinvestitionen - — — 30.011 30.011
Stand 31. D ber 1998 14.554 1.345 15.899 30.011 45.910
Gemaf Abschnitt 5.04 (i) der Bestimmungen des Fonds trégt der Fonds Verluste fiir durch Beteiligungsinvestitionen bei Auszahlung eine allgemeine Rickstellung von 50% vorgenom-
den Fonds finanzierte Investitionen und fiir Parallelinvestitionen der Bank bis zu einem men. Im Jahr 1998 wurde infolge einer Bewertung der Finanzschwéache einer Reihe von am
Gesamtbetrag von 75,0 Millionen US-Dollar. Dartiber hinaus tragen der Fonds und die Bank Programm flr Kleinunternehmen in Rufland beteiligten Banken eine Einzelriickstellung von
Verluste zu gleichen Teilen. Dementsprechend wird sowohl bei Darlehens- als auch bei insgesamt 30 Millionen Ecu vorgenommen.
5 Darlehen und Aktienanlagen Aktien-
Darlehen anlagen Gesamt
A in Umlauf Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Stand 1. Januar 1998 30.145 1.760 31.905
Auszahlungen 4.608 930 5.538
Rickzahlungen (5.449) - (5.449)
Wechselkursanpassungen (1.638) - (1.638)
Stand 31. Dezember 1998 27.666 2.690 30.356
Rickstellungen zum 31. Dezember 1998 (14.554) (1.345) (15.899)
I bziiglich Riickstell zum 31. D ber 1998 13.112 1.345 14.457
Insgesamt abzlglich Rickstellungen zum 31. Dezember 1997 15.072 880 15.952

Zugesagt, aber noch nicht ausgezahlt:
Stand 31. Dezember 1998 23.354 2.708 26.062

Stand 31. Dezember 1997 10.562 3.802 14.364

Alle Darlehen und Aktienanlagen sind fiir Projekte in Rufland bestimmt.

Zum 31. Dezember 1998 waren drei Darlehen des Fonds in Hohe von 1,5 Millionen Ecu
(1997: 0,00) wegen Uberfalliger Zins- und Kapitalriickzahlungen notleidend.

Fur diese Darlehen wurden Einzelrlickstellungen in Hohe von 1,4 Millionen Ecu

(1997: 0,00) vorgenommen.
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6 Einlagen
Die von den Geberlandern zugesagten Einlagen werden nachfolgend aufgeflhrt: 1998 1997
Ecu 000 Ecu 000
Ki ive ei Einlag
Deutschland 9.843 5.698
Frankreich 5.323 51323]
Italien 8.401 6.719
Japan 21.162 21.162
Kanada 2.707 761
Schweiz 2.360 2.360
Vereinigte Staaten von Amerika 2.480 2.480
52.276 44.503
Fallige, aber noch nicht geleistete Einlagen
Vereinigte Staaten von Amerika 4.287 —
4.287 —
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen
Deutschland - 1.196
Frankreich 2.144 =
2.144 1.196
Stand 31. Dezember 58.707 45.699
G Ecu 000 %
Deutschland 9.843 16,8
Frankreich 7.467 12,7
Italien 8.401 14,3
Japan 21.162 36,0
Kanada 2.707 4,6
Schweiz 2.360 4,0
Vereinigte Staaten von Amerika 6.767 11,6
Stand 31. Dezember 58.707 100,0
7 Zusagen
Zum 31. Dezember 1998 umfafiten die Zusagen Garantien von 41,2 Millionen Ecu
(1997: 51,1 Millionen Ecu) sowie noch nicht ausgezahlte Zusagen fir Darlehen und
Aktienanlagen von 26,1 Millionen Ecu (1997: 14,4 Millionen Ecu). Wie in Anmerkung 4
dargestellt, entspricht der Betrag fir Garantien dem latenten Risiko des Fonds im Falle von
Verlusten, die sich aus den von der Bank finanzierten garantierten Parallelinvestitionen ergeben.
. " Russische
8 Nettowahrungsposition Ecu Rubel US-Dollar Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 9 - 30.944 30.953
Sonstige Aktiva - - 925 925
Darlehen - 13.112 13.112
Aktienanlagen - 1.345 - 1.345
Fallige, aber noch nicht eingegangene Einlagen - - 4.287 4.287
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen 2.144 - - 2.144
Summe der Aktiva 2.153 1.345 49.268 52.766
Passiva
Sonstige Passiva (144) - (1.281) (1.425)
Wertberichtigungen auf garantierte Parallelinvestitionen - - (30.011) (30.011)
Summe der Passiva (144) — (31.292) (31.436)
Wahr zum 31. D 1998 2.009 1.345 17.976 21.330
Wahrungsposition zum 31. Dezember 1997 (16.055) 1.760 52.451 38.156

Der Fonds weist seinen Jahresabschluf in Ecu aus, seine Tatigkeit wird jedoch in US-Dollar gefihrt.
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Uber Uber Uber
Bis zu einen Monat 3 Monate ein Jahr Laufzeiten
. " einem und bis zu und bis zu und bis zu nicht naher
9 Liquiditatsposition Monat 3 Monaten einem Jahr 5 Jahren bestimmt Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 30.953 - - - - 30.953
Sonstige Aktiva 213 606 106 - - 925
Darlehen 4.953 1.606 3.649 17.458 (14.554) 13.112
Aktienanlagen - - - - 1.345 1.345
Fallige, aber noch nicht eingegangene Einlagen - - 4.287 - - 4.287
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen — — 2.144 = - 2.144
aktiva 36.119 2.212 10.186 17.458 (13.209) 52.766
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten = (144) = = (1.281) (1.425)
Wertberichtigungen fur Verluste auf garantierte
Parallelinvestitionen - - - - (30.011) (30.011)
Einlagenressourcen - - - - (21.330) (21.330)
und Einl = (144) = = (52.622) (52.766)
Liquidita ition zum 31. D 1998 36.119 2.068 10.186 17.458 (65.831) -
Kumulative Liquiditatsposition zum 31. Dezember 1998 36.119 38.187 48.373 65.831 - -
Kumulative Liquiditatsposition zum 31. Dezember 1997 21.156 21.405 30.936 52.465 — -

10 Informationen zur Bilanzaufteilung

GemaR IAS 14 ist das primare Segment des Fonds ein Produkt und das sekundare geographisch
bezogen. Per 31. Dezember 1998 umfaft die Tatigkeit des Fonds vorwiegend ein Einzelprodukt
(Banktétigkeit) sowie eine geographische Region (Rufland). Somit ist keine weitere Offenlegung
erforderlich.

Bericht der Abschluf3priifer an die Europaische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds flr Investitionen in Kleinunternehmen in Rufland zum

31. Dezember 1998 und die zugehorige Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Mittelherkunfts-
und Mittelverwendungsrechnung fiir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie
auf den Seiten 98 bis 102 wiedergegeben sind, geprift. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses
obliegt der Geschaftsfilhrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer
Abschlupriifung diesem Jahresabschluf ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die internationalen Grundsétze (iber die ordnungsgemafe
Durchfiihrung von AbschluBprifungen befolgt. Nach diesen Grundséatzen sind wir gehalten, die
AbschluBprifung so zu planen und durchzufiihren, daf wir mit hinreichender Sicherheit feststellen
kénnen, daf der Jahresabschluf keine wesentlichen Irrtimer enthéalt. Eine AbschluBpriifung umfafdt
die stichprobenweise Nachweis- und Belegpriifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen
Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der bei der Erstellung des
Abschlusses angewandten Rechnungslegungsvorschriften und der von der Geschaftsflihrung
vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind
der Auffassung, daf die von uns durchgefiihrte AbschluRprifung eine ausreichende Grundlage fir
unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf unter Beachtung der internationalen
Rechnungslegungsvorschriften in allen wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogenslage des Fonds zum 31. Dezember 1998 und der Ergebnisse
der Geschaftstatigkeit sowie der Mittelherkunft und Mittelverwendung fiir das zu diesem Zeitpunkt
abgelaufene Geschaftsjahr.

A At

Arthur Andersen
London, 9. Marz 1999
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Sonderfonds fiir Technische Zusammenarbeit
mit Kleinunternehmen in RuBland

Mittelzufluf und Mittelabfluf3 des Fonds

Geschaftsjahr zum

Geschaftsjahr zum

fiir das am 31. D ber 1998 abgelauf Jahr 31. Dezember 1998 31. Dezember 1997
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Bilanzvortrag 21.825 7.439
Eingegangene Einlagen 3 1.600 23.545
Zinsen und zinséhnliche Ertrage 885 996
Ubertragung von Einlagen aus dem
Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinunternehmen in Rufland = 8175
24.310 32.355
Auszahlungen 4 (9.330) (12.138)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (50) (721)
Devisen (289) 2.329
Fondsvermogen 14.641 21.825
Bilanz 31. Dezember 31. Dezember
zum 31. Dezember 1998 1998 1997
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 6 14.627 21.750
Sonstige Aktiva 54 97
Summe der Aktiva 14.681 21.847
Passiva
Nicht eingesetztes Fondsvermogen 12.675 9.191
Eingesetztes Fondsvermogen 4 1.966 12.634
14.641 21.825
Sonstige Verbindlichkeiten 40 22
Summe der Passiva 14.681 21.847

Anmerkungen zum Jahresabschlufd
1 Errichtung des Sonderfonds

Die Errichtung des Sonderfonds fiir Technische Zusammenarbeit mit Kleinunternehmen in
RuBland (,der Fonds“) wurde vom Direktorium der Europaischen Bank flr Wiederaufbau und
Entwicklung (,das Direktorium®) auf seiner Sitzung vom 18. Oktober 1993 genehmigt. Der Fonds
wird unter anderem im Rahmen der am gleichen Tag vom Direktorium bewilligten Satzung des
Fonds verwaltet. Das Direktorium billigte am 14. Juli 1994 eine Anderung der Satzung, wonach
das Fondskapital nicht mehr auf Ecu, sondern auf US-Dollar lautet. Das Direktorium bewilligte
die umfassende Verwirklichung des Programms fiir Kleinunternehmen in RuBland auf seiner
Sitzung vom 30. August 1995, und eine im Hinblick auf die volle Betriebsphase gepriifte
Fassung der Satzung des Fonds wurde am 1. April 1996 gebilligt.

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur Errichtung
der Bank errichtet. Ziel des Fonds ist es, die technische Zusammenheit fiir die Gestaltung
und Durchfiihrung der Versuchsphase, der verlangerten Versuchsphase und der vollen
Betriebsphase des Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinunternehmen in der Russischen
Foderation zu finanzieren.

2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm

Der Jahresabschlu wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt. Einlagen und
Auszahlungen werden erfolgswirksam verbucht. Zinseinkiinfte und Betriebsaufwendungen
werden periodengerecht abgegrenzt.

ii Fremdwahrungen

Monetére Aktiva und Passiva, die nicht auf Ecu lauten, wurden zu den am

31. Dezember 1998 geltenden Kassakursen in Ecu umgerechnet. Geschaftsvorfalle in anderen
Wahrungen als Ecu, einschlieBlich Auszahlungen, werden zu den am Monatsende geltenden
Wechselkursen in Ecu umgerechnet. Zusagen wurden zu den am 31. Dezember 1998 geltenden
Kassakursen in Ecu umgerechnet.

Wechselkursgewinne und -verluste, die sich aus der Umrechnung von Aktiva und Passiva sowie
bei Geschaftsvorfallen wahrend des Jahres ergeben, werden dem Mittelzuflu und dem
MittelabfluB des Fonds zugerechnet.

Nach Ablésung des Ecu am 1. Januar 1999 werden in Zukunft die Jahresberichte des Fonds
in Euro ausgewiesen.

iii Fertiggestellte Projekte

Ein Projekt gilt als fertiggestellt, wenn alle beteiligten Berater samtliche vertragliche
Verpflichtungen erfillt haben und alle mit dem Projekt verbundenen Rechnungen zur Zahlung
vorliegen.

Bei Fertigstellung eines Projekts werden alle nicht ausgezahlten zugesagten Betrage dem
nicht zugeteilten Fondsvermégen zugefihrt.
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3 Einlagen
Von den Geberlandern zugesagte Einlagen werden nachfolgend aufgelistet: 1998 1997
Ecu 000 Ecu 000
Einlagen wahrend des Geschaftsjahrs
Deutschland 1.561 -
Frankreich - 1.261
Kanada - 2.849
Vereinigtes Konigreich 39 889
Vereinigte Staaten von Amerika - 18.546
Stand 31. D 1.600 23.545
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen
Deutschland - 299
Frankreich 2.144 -
Stand 31. Dezember 2.144 299
4 Zugeteiltes Fondsvermdgen und Auszahlungen
Das zugeteilte Fondsvermégen entspricht allen von der Bank im Rahmen des Bewilligte R Zugeteiltes
Fondsiibereinkommens bewilligten Zusagen abzlglich der Summe der Auszahlungen. z !
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Laufende Projekte
Stand 1. Januar 1998 28.050 15.416 12.634
Veranderungen im Geschaftsjahr (11.529) (861) (10.668)
Stand 31. Dezember 1998 16.521 14.555 1.966
Fertiggestellte Projekte
Stand 1. Januar 1998 10.770 10.770 -
Veranderungen im Geschaftsjahr 10.191 10.191 -
Stand 31. D 1998 20.961 20.961 -
Projekte insgesamt
Stand 1. Januar 1998 38.820 26.186 12.634
Veranderungen im Geschaftsjahr (1.338) 9.330 (10.668)
Stand 31. D ber 1998 37.482 35.516 1.966

5 Sonstige Betriebsaufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergeben sich aus den mit dem Fonds direkt
verbundenen Verwaltungsaufwendungen sowie den an die Bank fiir die Tatigkeit des Fonds zu
entrichtenden Gebuhren. Diese werden mit 3 Prozent je Leistung auf die Einlagen berechnet.

6 Plazierungen bei Kreditinstituten

Alle Plazierungen bei Kreditinstitutionen sind Sichtguthaben und lauten
auf US-Dollar.

Bericht der Abschluf3priifer an die Europaische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fiir Technische Zusammenarbeit mit Kleinunternehmen in
RuBland zum 31. Dezember 1998 sowie den zugehdrigen Mittelzuflul und die Mittelverwendung
flr das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie auf den Seiten 103 bis 104
wiedergegeben sind, geprift. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses obliegt der
Geschaftsflihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer
Abschlufpriifung diesem Jahresabschluf ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die internationalen Grundsatze (iber die ordnungsgemafe
Durchfiihrung von Abschlufprifungen befolgt. Nach diesen Grundsatzen sind wir gehalten, die
AbschluBprifung so zu planen und durchzufiihren, daf wir mit hinreichender Sicherheit feststellen

kénnen, daf der Jahresabschluf keine wesentlichen Irrtimer enthéalt. Eine AbschluBprifung umfafit

die stichprobenweise Nachweis- und Belegpriifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen
Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der bei der Erstellung des
Abschlusses angewandten Rechnungslegungsvorschriften und der von der Geschéftsfihrung
vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind
der Auffassung, daB die von uns durchgefiihrte Abschlufpriifung eine ausreichende Grundlage fur
unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf auf der Grundlage der Ausfiihrungen in
Anmerkung 2 in allen wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégenslage des Fonds zum 31. Dezember 1998 und des Mittelzuflusses und
Mittelabflusses fiir das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschéftsjahr.

A At

Arthur Andersen
London, 9. Marz 1999
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Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinstunternehmen in Moldau

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahr zum

Geschaftsjahr zum

fiir das am 31. D ber 1998 abgelauf haftsjal 31. Dezember 1998 31. Dezember 1997
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000

Zinsen und zinsahnliche Ertrage
Aus Darlehen 83 26
Sonstige Zinsen 28 63
Nettogeblhren und Provisionsertrage 3 6
Devisen (52) 159
Sonstiger betrieblicher Aufwand (10) (39)
Betriebsgewinn vor Wertberichtigungen 52 215
Wertberichtigungen fur Verluste (281) (303)
Verlust filr das Geschaftsjahr (229) (88)

Bilanz
zum 31. Dezember 1998 31. Dezember 1998 31. Dezember 1997
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 366 892
Sonstige Aktiva 32 20
Darlehen 570 319
Summe der Aktiva 968 1.231
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten 5 39
Einlagen 1.261 1.261
Riicklagen (69) 19
Verlust fiir das Geschaftsjahr (229) (88)
Beitragsressourcen 963 1.192
der Verbindli ) und Beitragsressourcen 968 1.231
Bilanzvermerke
Verpflichtungen 1.372 1.287
Ubersicht uber Veranderungen der Beitragsressourcen Akkumulierter Verlust
fiir das am 31. D 1998 ab Geschaftsj Einlagen Gewinn/(Verlust) fiir das Jahr Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Zum 31. Dezember 1996 1.261 = 19 1.280
Aus friiherem Zeitraum in die Rucklagen eingestellter Gewinn - 19 (19) -
Verlust fiir das Jahr — - (88) (88)
Zum 31. Dezember 1997 1.261 19 (88) 1.192
Aus friherem Geschaftsjahr in die Ricklagen eingestellter Verlust - (88) 88 -
Verlust fir das Jahr - - (229) (229)
Zum 31. D 1998 1.261 (69) (229) 963
. . Jahr bis zum Jahr bis zum
Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung 31. Dezember 31. Dezember
fiir das am 31. Dezember 1998 abgelauf haftsjat 1998 1997
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
C aus G
Betriebsverlust fir das Jahr (229) (88)
Anpassungen fiir:
Wertberichtigungen fur Verluste 281 303
Devisenkursveranderungen bei Rickstellungen (31) 8
Betriebsgewinn vor Veranderungen im Betriebsvermogen 21 218
Zunahme von betrieblichen Vermdgenswerten:
Zinsforderungen (12) (15)
(Abnahme)/Zunahme sonstiger Verbindlichkeiten (34) 38
Nettobarmittel (verwendet)/bereitgestellt aus G a atigkeit (25) 241
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Ertrage aus der Ruckzahlung von Krediten 55 -
Fir Kredite bereitgestellte Mittel (556) (612)
Nettobarmittel ver det fiir In iti atigkeit (501) (612)
Nettoabnahme liquider Mittel und gleichgestellter Aktiva (526) (371)
Liquide Mittel und und gleichgestellte Aktiva am 1. Januar 892 1.263
Liquide Mittel und gleich lite Aktiva am 31. Dezember 366 892
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Anmerkungen zum Jahresabschlufd
1 Errichtung des Sonderfonds

Der Sonderfonds flir Investitionen in Kleinstunternehmen in Moldau (,der Fonds*“) wurde
errichtet und wird verwaltet im Rahmen des Ubereinkommens vom 3. September 1996
(,das Fondsubereinkommen*) zwischen der Europaischen Bank fiir Wiederaufbau und
Entwicklung (,die Bank*“) und der Regierung der Schweiz (,die Schweizer Regierung*).

Der Sonderfonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur Errichtung
der Bank eingerichtet. Ziel des Fonds ist es, die Entwicklung von Kleinstunternehmen tber
die Unterstiitzung von kleinen und mittleren Unternehmen in der Republik Moldau zu fordern.

2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm

Der Jahresabschluf? wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt und entspricht den

Internationalen Rechnungslegungsvorschriften.

ii Fremdwahrungen

Nicht auf die Europaische Wahrungseinheit (Ecu) lautende monetére Aktiva und Passiva werden
zu am 31. Dezember 1998 gliltigen Kassakursen in Ecu Ubertragen. Nichtmonetare Instrumente
werden zu den zur Zeit des Geschéftsvorfalls geltenden Wechselkursen umgerechnet.

Einlagen werden zu den zur Zeit des Eingangs geltenden Wechselkursen in Ecu umgerechnet.

Wechselkursgewinne oder -verluste bei der Umrechnung von Aktiva und Passiva sowie bei
den Geschaftsvorfallen wahrend des Geschéftsjahrs werden erfolgswirksam behandelt.

Nach Ablosung des Ecu am 1. Januar 1999 werden in Zukunft die Jahresberichte des
Fonds in Euro ausgewiesen.

4 Wertberichtigungen fur Verluste

iii Wertberichtigungen fiir Verluste

Fir zweifelhafte Darlehen werden Einzelwertberichtigungen in Hohe des voraussichtlichen
Ausfalls auf den noch offenen Forderungssaldo gebildet. Allgemeine Riicklagen werden
hinsichtlich solcher Verluste vorgenommen, die, obwohl nicht im einzelnen definiert, in jedem
Bestand vertraglicher Zusagen (einschlie8lich Blrgschaften), Darlehen und Kapitalanlagen zum
Bilanzdatum latent sind. Die Zuflhrungen zu den Wertberichtigungen werden nach Verrechnung
mit den Auflésungen des Geschéftsjahrs in der Gewinn- und Verlustrechnung erfat. Einzelheiten
zu den Wertberichtigungen des Fonds finden sich in Anmerkung 4. Gibt es keine Moglichkeit,
ein Darlehen beizutreiben, wird das Kapital mit der verbundenen Rickstellung verrechnet.
Spatere Wiedereinbringungen abgeschriebener Betrage werden der Gewinn- und Verlustrechnung
gutgeschrieben.

iv Zinsen, Gebiihren und Provisionen

Zinsen werden zeitanteilig abgegrenzt und als Ertrag vereinnahmt. Zinsertrage aus ausfallge-
fahrdeten Darlehen oder solchen mit Zins- und Tilgungsrickstanden von Uber 180 Tagen

fur ein staatliches Darlehen oder 60 Tagen fir ein nicht-staatliches Darlehen werden nur bei
Zahlungseingang vereinnahmt. Zinsen auf solche notleidenden Kredite werden danach nur bei
Zahlungseingang vereinnahmt. Bereitstellungsgeblihren werden flr den Zeitraum ausgewiesen,
fur den die Zusage besteht.

3 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die mit der Tatigkeit des Sonderfonds
unmittelbar zusammenhangenden Verwaltungskosten und schlieRen Geblhren ein, die der
Bank fir die Verwaltung des Fonds zu zahlen sind. Letztere werden mit 3% jeder Leistung auf
die Einlagen berechnet.

Darlehen
Zufiihrungen fiir Gewinn und Verlust Ecu 000
Rickstellungen fiir das Geschaftsjahr
Allgemeine Rickstellungen fir in Umlauf befindliche Auszahlungen 281
Fiir das am 31. D ber 1998 abgelauft Geschaftsjahr 281
Fur das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr 303

Darlehen
Veranderungen in der Riickstellung Ecu 000
Zum 1. Januar 1998 319
Rickstellungen 281
Kursanpassungen (31)
Stand 31. D 1998 569
Gemaf Abschnitt 5.04 der Bestimmungen des Fonds tragt dieser bis zu 75% der aus fondsfi-
nanzierten Kapitalanlagen und Parallelinvestitionen der Bank anfallenden Verluste. Darlber
hinausgehende Verluste werden zu gleichen Teilen vom Fonds und von der Bank getragen.
Dementsprechend erfolgt bei der Auszahlung fir Darlehen eine allgemeine Rickstellung von 50%.
5 Darlehen

Darlehen
L f A Ecu 000
Zum 1. Januar 1998 638
Auszahlungen 590
Rickzahlungen (55)
Wechselkursanpassungen (34)
Stand 31. Dezember 1998 1.139
Ruckstellungen zum 31. Dezember 1998 (569)
G t abziiglich zum 31. D 1998 570
Gesamt abzuglich Ruckstellungen zum 31. Dezember 1997 319
Zugesagt, aber noch nicht ausgezahlt:
Zum 31. Dezember 1998 178
Zum 31. Dezember 1997 87

Alle Darlehen sind flir Projekte in Moldau bestimmt.
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6 Einlagen

Die gemaf Fondsubereinkommen von der Schweizer Regierung zahlbaren Einlagen sind 1996
vollstandig eingegangen.

7 Zusagen

Zum 31. Dezember 1998 schlossen die Zusagen Garantien und noch nicht ausgezahlte
Darlehenszusagen ein. Der Betrag fir die Garantien entspricht dem mdoglichen Risiko des Fonds
fur anfallende Verluste bei von der Bank finanzierten garantierten Parallelinvestitionen, wie in
Anmerkung 4 im einzelnen dargelegt. Die Garantie ist auf den Gesamtbetrag der Einlage fir den
Fonds begrenzt.

8 Nettowahrungsposition Ecu Us-Dollar Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierung bei Kreditinstituten - 366 366
Sonstige Aktiva - 32 32
Darlehen - 570 570
Gesamte Aktiva = 968 968
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten (5) - (5)
Gesamte Verbindli (5) — (5)
Wahr ition zum 31. D 1998 (5) 968 963
Wahrungsposition zum 31. Dezember 1997 (358) 1.550 1.192
Der Fond weist seinen Jahresabschluf in Ecu aus, seine Tatigkeit wird jedoch in US-Dollar gefihrt.
Uber Uber
einen Monat ein Jahr Laufzeiten
L . Bis zu bis zu bis zu nicht naher

9 Liquiditatsposition einem Monat 3 Monaten 5 Jahren bestimmt Gesamt

Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 366 - - - 366
Sonstige Aktiva 1 31 - - 32
Darlehen = — 1.139 (569) 570
Gesamte Aktiva 367 31 1.139 (569) 968
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten - (5) - - (5)
Beitragsressourcen - - - (963) (963)
S der Verbindlichkeiten und Beit essourcen — (5) — (963) (968)
Liquiditatsposition zum 31. D 1998 367 26 1.139 (1.532) -
Kumulative Liquiditatsposition zum 31. Dezember 1998 367 393 1.532 - -
Kumulative Liquiditatsposition zum 31. Dezember 1997 896 873 1.511 — -

10 Informationen zur Aufteilung

GemaB IAS 14 ist das primare Segment des Fonds ein Produkt und das sekundare geographisch
bezogen. Per 31. Dezember 1998 umfaft die Tatigkeit des Fonds vorwiegend ein Einzelprodukt
(Banktatigkeit) sowie eine geographische Region (Moldau). Somit ist keine weitere Offenlegung
erforderlich.

Bericht der Abschlufipriifer an die Europaische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinstunternehmen in Moldau zum

31. Dezember 1998 und die zugehdrige Gewinn- und Verlustrechnung sowie den Mittelzuflu und
die Mittelverwendung des Fonds flr das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie auf
den Seiten 105 bis 107 wiedergegeben sind, geprift. Die Aufstellung des Jahresabschlusses
obliegt der Geschaftsfuhrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer
AbschluBpriifung diesem JahresabschluB ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die internationalen Grundsétze Uber die ordnungsgemate
Durchfiihrung von Abschluprifungen befolgt. Nach diesen Grundséatzen sind wir gehalten, die
AbschluBpriifung so zu planen und durchzufiihren, daf wir mit hinreichender Sicherheit feststellen
konnen, daf® der Jahresabschluf keine wesentlichen Irrtimer enthalt. Eine AbschluBpriifung umfafit
die stichprobenweise Nachweis- und Belegprifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen
Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der bei der Erstellung des
Abschlusses angewandten Rechnungslegungsvorschriften und der von der Geschéftsfihrung

vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind
der Auffassung, daf® die von uns durchgefiihrte AbschluBprifung eine ausreichende Grundlage fur
unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf in Ubereinstimmung mit den interna-
tionalen Rechnungslegungsvorschriftenn in allen wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogenslage des Fonds zum 31. Dezember 1998 und der
Ergebnisse der Geschéftstatigkeit sowie der Mittelherkunft und Mittelverwendung fur das zu
diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.

A At

Arthur Andersen
London, 9. Marz 1999
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Sonderfonds der EBWE fiir Technische Zusammenarbeit

Mittelzufluf3 und Mittelabfluf3 des Fonds

Geschaftsjahr zum

Geschaftsjahr zum

fiir das am 31. D ber 1998 abgelaufi Geschaftsjahr 31. Dezember 1998 31. Dezember 1997
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Bilanzvortrag 615 247
Einlagen S) 21 452
Zinsen und zinsahnliche Ertrage 19 12
655 711
Auszahlungen 4 (240) (84)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5) (19) (12)
Fondsvermogen 396 615
Bilanz
zum 31. Dezember 1998 31. Dezember 1998 31. Dezember 1997
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 6 401 618
Sonstige Aktiva 1 2
Summe der Aktiva 402 620
Passiva
Nicht zugeteiltes Fondsvermogen 97 447
Zugeteiltes Fondsvermdgen 4 299 168
396 615
Sonstige Verbindlichkeiten 6 8
Summe der Passiva 402 620
Anmerkungen zum Jahresabschluf
1 Errichtung des Sonderfonds 3 Einlagen

Die Errichtung des Sonderfonds der EBWE flir Technische Zusammenarbeit (,der Fonds“) wurde
vom Direktorium der Europaischen Bank flir Wiederaufbau und Entwicklung (das Direktorium*)
bei seiner Sitzung am 12./13. September 1995 bewilligt, und er wird im Rahmen der
Bestimmungen des Sonderfonds, die ebenfalls zu diesem Zeitpunkt vom Direktorium bewilligt
wurden, verwaltet. Nach Eingang der ersten Einlage nahm der Fonds im Juni 1996 seine
Tatigkeit auf.

Der Fonds wurde gemaf Artikel 18 des Ubereinkommens zur Errichtung der Bank errichtet.
Ziel des Fonds ist es, als Einrichtung fiir die Finanzierung von Projekten der Technischen
Zusammenarbeit in den Einsatzlandern der Bank zu dienen.

2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm

Der Jahresabschluf® wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt. Eingange
und Auszahlungen werden nach Zahlungseingang erfolgswirksam verbucht. Zinsertrage
und betriebliche Aufwendungen sind periodengerecht abgegrenzt.

ii Fremdwahrungen

Auszahlungen in einer anderen Wahrung als Ecu werden zu den zum Zeitpunkt des
Geschaftsvorfalls gultigen Wechselkursen umgerechnet. Zusagen abzlglich der Auszahlungen,
die nicht in Ecu erfolgt sind, werden zu den am 31. Dezember 1998 gliltigen Kassakursen
umgerechnet.

Nach Ablosung des Ecu am 1. Januar 1999 werden in Zukunft die Jahresberichte des Fonds
in Euro ausgewiesen.

iii Abgeschlossene Projekte

Ein Projekt gilt dann als abgeschlossen, wenn alle beteiligten Berater die Gesamtheit der
vertraglichen Verpflichtungen erflllt haben, und alle Rechnungen fiir das Projekt zur Auszahlung
vorgelegt worden sind.

Bei Fertigstellung eines Projekts werden die nicht ausgezahlten zugesagten Betrage dem nicht
zugeteilten Fondsvermogen zugefihrt.

Die Einlagen wahrend des Jahres umfassen Riickzahlungen von verschiedenen privaten
Empfangern. GemaR den Bestimmungen des Fonds konnen Einlagen nur von Gebern getatigt
werden, die ein Beitragsabkommen mit der Bank unterzeichnet haben. Zum 31. Dezember 1998
hatten folgende neun Geberlander ein solches Abkommen unterzeichnet:

Finnland

Irland

Israel

Kanada

Norwegen

Portugal

Schweden

Schweiz

Vereinigtes Konigreich
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4 Zugeteiltes Fondsvermdégen und Auszahlungen

Das zugeteilte Fondsvermdgen besteht aus allen von der Bank im Rahmen des Bewilligte R Zugeteiltes
Fondsiibereinkommens bewilligten Zusagen abziiglich der aufgelaufenen geleisteten Auszahlungen. z Fondsvermégen
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Laufende Projekte
Stand 1. Januar 1998 252 84 168
Bewegungen im Geschaftsjahr 157 26 131
Stand 31. Dezember 1998 409 110 299
Fertiggestellte Projekte
Stand 1. Januar 1998 = = =
Bewegungen im Geschaftsjahr 214 214 -
Stand 31. Dezember 1998 214 214 o
Projekte insgesamt
Stand 1. Januar 1998 252 84 168
Bewegungen im Geschéaftsjahr 371 240 131
Stand 31. Dezember 1998 623 324 299
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 Plazierungen bei Kreditinstituten
Sonstige betriebliche Aufwendungen umfassen die mit der Tatigkeit des Sonderfonds unmittelbar Alle Plazierungen bei Kreditinstituten bestehen aus auf Ecu lautenden Sichtguthaben.
verbundenen Verwaltungskosten sowie die an die Bank flr die Verwaltung des Sonderfonds zu
entrichtenden Geblhren. Die Geblihr ist so festgelegt, daf sie die Zinseinkinfte abzlglich direk-
ter Kosten nicht Ubersteigt.
Bericht der Abschluf3priifer an die Europaische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung
Wir haben die Bilanz des Sonderfonds der EBWE fiir Technische Zusammenarbeit zum Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf auf der Grundlage der Ausfiihrungen in
31. Dezember 1998 sowie den zugehorigen MittelzufluB und die Mittelverwendung des Fonds Anmerkung 2 in allen wesentlichen Belangen ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes
fur das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie auf den Seiten 108 bis 109 Bild der Vermégenslage des Fonds zum 31. Dezember 1998 sowie des Mittelzuflusses und
wiedergegeben sind, geprift. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses obliegt der Mittelabflusses filir das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.

Geschéaftsfihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer
Abschluprifung diesem Jahresabschluf ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Prifung die internationalen Grundséatze Uber die ordnungsgemafe

Durchfiihrung von AbschluBprifungen befolgt. Nach diesen Grundséatzen sind wir gehalten, die ﬂu
AbschluBpriifung so zu planen und durchzufiihren, daf wir mit hinreichender Sicherheit feststellen

koénnen, daf® der Jahresabschluf keine wesentlichen Irrtiimer enthalt. Eine AbschluBpriifung umfaft

die stichprobenweise Nachweis- und Belegprifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Arthur Andersen
Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der bei der Erstellung des London, 9. Marz 1999
Abschlusses angewandten Rechnungslegungsvorschriften und der von der Geschéftsfihrung

vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind

der Auffassung, daf die von uns durchgeflihrte Abschlupriifung eine ausreichende Grundlage fur

unser Testat darstellt.
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Sonderfonds zur Unterstiitzung von Finanzintermediéren

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahr zum

31. Dezember 1998

Geschaftsjahr zum

fiir das am 31. Dezember 1998 abgelaufene Geschaftsjahr 31. Dezember 1997
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000

Zinsen und zinsahnliche Ertrage

Sonstige Zinsen 110 29
Devisen (217) 68
Sonstiger betrieblicher Aufwand 3 (65) (14)
Betriebs(verlust) /-gewinn vor Rii (172) 83
Rickstellungen fir Verluste 4 - (62)
(Verlust)/ fiir das haftsjal (172) 21
Bilanz 31. Dezember 31. Dezember
zum 31. Dezember 1998 1998 1997

Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 4.246 1.063
Sonstige Aktiva 15 2
Aktienanlagen 5} 1.470 1.470
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen 6 6.859 -
Summe der Aktiva 12.590 22585
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten 51 760
Rickstellungen fir allgemeine Bestandsrisiken 4 17 17
Einlagen 6 12.673 1.737
Ricklagen 21 -
(Verlust)/Gewinn fiir das Jahr (172) 21
Beitragsressourcen 12.522 1.758
Summe der Verbindli und Beitrag: 12.590 2.535
Bilanzvermerke
Zusagen B 243 240
Ubersicht uber Veranderungen der Beitragsressourcen Aufgelaufener  Gewinn/(Verlust) fiir
fiir das am 31. D ber 1998 abgelaufi haftsjahr Einlagen Gewinn das Geschaftsjahr Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Beitragsabkommen 1.737 - - 1.737
Gewinn flir das Geschéftsjahr = - 21 21
Stand 31. Dezember 1997 15731 - 21 1.758
Beitragsabkommen 10.936 - - 10.936
In die Sonderriicklage eingestellter Gewinn aus dem Vorjahr - 21 (21) -
Verlust flr das Geschaftsjahr - - (172) (172)
Stand 31. D 1998 12.673 21 (172) 12.522
. . Geschaftsjahr zum Geschaftsjahr zum
Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung 31. Dezember 31. Dezember
fiir das am 31. Dezember 1998 abgelaufene Geschaftsjahr 1998 1997
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000

[ aus laufi G atigkeit
Betriebs(verlust)/-gewinn fiir das Geschaftsjahr: (172) 21
Anpassungen fiir:

Wertberichtigungen fir Verluste - 62
Betriebs(verlust)/-gewinn vor Veranderungen im Betriebsvermogen (172) 83
Zunahme betrieblicher Vermégenswerte:

Zinsforderungen (13) (2)
Zunahme sonstiger Verbindlichkeiten 41 10
Nettobarmittel (ver )/bereitgestellt aus G (144) 91
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Mittel fir Aktienanlagen (750) (765)
Nettobarmittel verwendet fiir Investitionen (750) (765)
Cashflow aus Fi g
Einlagen 4.077 1.737
Net 'mittel berei lit aus Fi haft 4.077 AL &7/
Nettozunahme an liquiden Mitteln und gleichgestellten Aktiva 3.183 1.063
Liquide Mittel und tellte Aktiva zum 1. Januar 1.063 -
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum 31. Dezember 4.246 1.063
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Anmerkungen zum Jahresabschlufd
1 Errichtung des Sonderfonds

Die Errichtung des Sonderfonds fiir Investitionen zur Unterstiitzung von Finanzintermediaren
(,der Fonds*) wurde vom Direktorium der Europaischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung
(,die Bank®) bei seiner Sitzung vom 16. Dezember 1996 bewilligt. Der Fonds wird unter anderem
im Rahmen der Bedingungen des Sonderfonds verwaltet, die das Direktorium zu diesem
Zeitpunkt genehmigt hat. Nach Eingang der ersten Beitrage nahm der Fonds am 22. Mai 1997
seine Geschaftstatigkeit auf.

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur Errichtung der
Bank errichtet. Ziel des Fonds ist es, Finanzintermediare in den Einsatzlandern der Bank durch
Investitionen in ihr Kapital zu unterstitzen.

2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm
Der Jahresabschluf wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt und entspricht den
Internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen.

ii Fremdwahrungen

Monetére Aktiva und Passiva, die nicht auf Europaische Wahrungseinheiten (Ecu) lauten, werden
zu den am 31. Dezember 1998 geltenden Kassakursen in Ecu umgerechnet. Nichtmonetare
Instrumente werden zu den zur Zeit des Geschaftsvorgangs geltenden Wechselkursen in Ecu
ausgedrickt.

Einlagen werden zu den zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls geltenden Wechselkursen in Ecu
umgerechnet. Ausstehende Einlagen werden zu den zum 31. Dezember 1998 geltenden
Kassakursen in Ecu umgerechnet.

Wechselkursgewinne oder -verluste bei der Umrechnung von Aktiva und Passiva sowie bei
Geschaftsvorfallen wahrend des Berichtszeitraums werden in die Gewinn und Verlustrechnung
eingestellt.

Nach der Ablosung des Ecu am 1. Januar 1999 werden in Zukunft die Jahresberichte des Fonds
in Euro ausgewiesen.

iii Aktienanlagen
Aktienanlagen werden zu Anschaffungskosten abzuglich Wertberichtigungen ausgewiesen.
Dividenden werden bei Eingang ergebniswirksam verbucht.

iv Wertberichti fiir und isiken

Fur Aktienanlagen werden Einzelwertberichtigungen in Hohe einer geschatzten

dauernden Wertminderung gebildet. Allgemeine Wertberichtigungen fir mogliche Verluste bei
nichtstaatlichen Anlagen, die zum Ende des Jahres nicht spezifisch ausgewiesen wurden, werden
in zwei Stufen vorgenommen: bei der Zusage und bei der Auszahlung. Wertberichtigungen fiir
Bestandsrisiken werden zum Bilanzstichtag fiir latente im Bestand vertraglicher Zusagen und
Aktienanlagen inharente Verluste gebildet. Wertberichtigungen werden abziiglich der Auflésungen
wahrend des Geschaftsjahrs in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht. Einzelheiten zu den
Wertberichtigungen des Fonds finden sich in Amerkung 4. Gibt es keine Moglichkeit der
Wiedereinbringung einer Aktienanlage, wird das Kapital mit der verbundenen Riickstellung
verrechnet. Spatere Wiedereinbringungen abgeschriebener Betrage werden der Gewinn- und
Verlustrechnung gutgeschrieben.

3 Sonstige Betriebsaufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die mit der Geschaftstatigkeit des Fonds
unmittelbar zusammenhangenden Verwaltungskosten sowie die an die Bank fiir die Verwaltung
des Sonderfonds zu entrichtenden Geblihren. Diese werden gemaf Beitragsiibereinkommen mit
den Geberlandern einzeln abgerechnet.

1998 1997
4 Wertberichtigungen flr Verluste und allgemeine Bestandsrisiken Aktien- Aktien-
anlagen anlagen
Zufithrungen fiir Gewinn und Verlust Ecu 000 Ecu 000
Ruickstellungen im Geschaftsjahr:
Allgemeine Ruckstellungen fir:
umlaufende Auszahlungen - 45
noch nicht ausgezahlte Zusagen = 4
Bestandsrisiken = i3
Fiir das am 31. D 1998 fi G i) -
Fir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr 62
Aktien-
anlagen
Veranderungen in der g Ecu 000
Zum 1. Januar 1998 62
Ruckstellungsposten -
Devisenanpassungen -
Stand 31. Dezember 1998 62
Bewertet nach:
Aligemeinen Rulckstellungen flr im Umlauf befindliche Auszahlungen 45
Ruckstellungen fiir von Aktiva abgezogenen Verlusten 45
Aligemeine Ruckstellungen fir noch nicht ausgezahlte Zusagen 4
Bestandsrisiken 13
Ruckstellungen fir allgemeine Bestandsrisiken 17
Zum 31. D 1998 62

Alilgemeine Ruckstellungen werden nach dem Risikoprinzip fur nichtstaatliches Risikovermdgen
in zwei Schritten vorgenommen. Ein anfanglicher Betrag von 50 Prozent der Gesamtriickstellung
wird zum Zeitpunkt der Zusage eingestellt und die verbleibende Halfte bei Auszahlung.

Die Riickstellung fiir Zusagen wird — zusammen mit einer Bestandsrisikoriickstellung in Hohe
von 0,75 Prozent der Zusagen abzlglich der Rickzahlungen — in die ,Riickstellungen flr
allgemeine Bestandsrisiken“ eingeschlossen. Allgemeine Riickstellungen bei Auszahlung sowie
Sonderriickstellungen werden als Abzlige von der Aktivakategorie ,Aktienanlagen“ ausgewiesen.
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5 Aktienanlagen Aktien-
anlagen
A im Umlauf: Ecu 000
Zum 1. Januar 1998 1.515
Auszahlungen -
Zum 31. Dezember 1998 1.515
Ruckstellungen zum 31. Dezember 1998 (45)
Gesamtsumme abziiglich Riickstellungen zum 31. Dezember 1998 1.470
Gesamtsumme abzliglich Rickstellungen zum 31. Dezember 1997 1.470
Zugesagt aber noch nicht ausgezahlt:
Zum 31. Dezember 1998 243
Zum 31. Dezember 1997 240
Alle Aktienanlagen sind fiir Projekte in Slowenien bestimmt.
6 Einlagen
1998 1997
Von den Geberlandern zugesagte Einlagen werden nachfolgend aufgefiihrt: Ecu 000 Ecu 000
Kumulative ei Einl
Taipeh/China 4.077 -
Vereinigte Staaten von Amerika 1.737 1.737
5.814 1.737
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen
Taipeh/China 6.859 -
6.859 -
Zum 31. Dezember 12.673 1.737
Einl Ecu 000 %
Taipeh/China 10.936 86,3
Vereinigte Staaten von Amerika 1.737 13,7
Zum 31. Dezember 12.673 100,0
. " Hollandische Slowenische
7 Nettowahrungsposition Ecu Gulden Tolar US-Dollar Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten - 255 - 3.991 4.246
Sonstige Aktiva - 1 - 14 15
Aktienanlagen - - 1.470 - 1.470
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen - - - 6.859 6.859
Summe der Aktiva - 256 1.470 10.864 12.590
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten (47) - - (4) (51)
Wertberichtigungen fir allgemeine Bestandsrisiken (47) - - - (17)
Summe der Verbindlichkeiten (64) — - (4) (68)
Devisenposition zum 31. D ber 1998 (64) 256 1.470 10.860 12.522
Devisenposition zum 31. Dezember 1997 (63) 862 765 194 1.758

Der Fonds weist seinen Jahresabschlu3 in Ecu aus, seine Tatigkeit wird jedoch in US-Dollar gefiihrt.
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Uber
einen Monat Laufzeit
. - Bis zu einem und bis zu nicht naher
8 Liquiditatsposition Monat 3 Monaten bestimmt Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 4.246 - - 4.246
Sonstige Aktiva 15 - - 15
Aktienanlagen - - 1.470 1.470
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen — — 6.859 6.859
Summe der Aktiva 4.261 - 8.329 12.590
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten - (51) - (51)
Wertberichtigung fur allgemeine Bestandsrisiken - - a7 (17)
Beitragsressourcen - - (12.522) (12.522)
S der Verbindlichk und Beit cen - (51) (12.539) (12.590)
Liquiditatsposition zum 31. D 1998 4.261 (51) (4.210) =
K ive Liquiditat: ition zum 31. D 1998 4.261 4.210 - -
Kumulative Liquiditatsposition zum 31. Dezember 1997 3Hli5) 305 — -

9 Information zur Aufteilung

Gemag IAS 14 ist das primare Segment des Fonds ein Produkt und das sekundare geographisch
bezogen. Per 31. Dezember 1998 umfaft die Tatigkeit des Fonds vorwiegend ein Einzelprodukt
(Banktatigkeit) sowie eine geographische Region (Slowenien). Somit ist keine weitere
Offenlegung erforderlich.

Bericht der Abschluf3priifer an die Europaische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fir Investitionen zur Unterstitzung von Finanzintermediaren
zum 31. Dezember 1998 und die zugehodrige Gewinn- und Verlustrechnung sowie den Mittelzufluf
und die Mittelverwendung des Fonds fiir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschéftsjahr, wie
sie auf den Seiten 110 bis 113 wiedergegeben sind, geprift. Die Aufstellung dieses
Jahresabschlusses obliegt der Geschéftsfiihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der
Grundlage unserer AbschluRprifung diesem JahresabschluB ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Prifung die internationalen Grundséatze Uber die ordnungsgemafe
Durchfiihrung von AbschluBprifungen befolgt. Nach diesen Grundséatzen sind wir gehalten, die
AbschluBpriifung so zu planen und durchzufiihren, daf wir mit hinreichender Sicherheit feststellen
kénnen, daf? der Jahresabschluf keine wesentlichen Irrtlimer enthalt. Eine AbschluBpriifung umfaft
die stichprobenweise Nachweis- und Belegprifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen
Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der bei der Erstellung des
Abschlusses angewandten Rechnungslegungsvorschriften und der von der Geschéftsfihrung
vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses insgesamt. Wir sind
der Auffassung, daf die von uns durchgeflihrte Abschlupriifung eine ausreichende Grundlage fur
unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf in Ubereinstimmung mit den interna-
tionalen Rechnungslegungsvorschriften in allen wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogenslage des Fonds zum 31. Dezember 1998 und der
Ergebnisse der Geschéftstatigkeit sowie der Mittelherkunft und Mittelverwendung fur das zu
diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.

A At

Arthur Andersen
London, 9. Marz 1999
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Projektbewilligungen 1993

Stand 31. Dezember 1998

Albanien

Kapitalbeteiligungsfonds fiir den Wiederaufbau
in Albanien

Erstes Nichtbanken-Finanzinstitut in Albanien flr
mittel- und langfristige Finanzierungen an KMU.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien

Bewilligt 15. September

Bewilligte Mittel 6,0 « Gesamte Investitionen 14,6

Armenien

ArmenTel Privatisierung

Erweiterung und Modernisierung des nationalen
Telekommunikationsnetzes. Erste Privatisierung
eines Versorgungsunternehmens in Armenien,
weitaus grofte auslandische Direktinvestition.

Telekommunikation ® B/O e Aktien

Bewilligt 21. Juli

Bewilligte Mittel 66,5 ¢ Gesamte Investitionen 250,9

Aserbaidschan

Olprojekt Tschirag

Anlaufphase im Olfeld Tschirag. Steigerung
von Rohdlproduktion und -export durch ein
internationales Konsortium.

Ol- und Gasforderung e A/1 e Darlehen

Bewilligt 14. Juli

AMOCO Caspian Sea Finance Ltd

Unterzeichnet 17. Dezember

Bewilligte Mittel 28,2 ¢ Gesamte Investitionen 513,4

LUKOIL Overseas

Unterzeichnet 30. Dezember

Bewilligte Mittel 16,5 ¢ Gesamte Investitionen 302,0

Turkish Petroleum

Unterzeichnet 17. Dezember

Bewilligte Mittel 11,2 ¢ Gesamte Investitionen 203,5

UNOCAL

Unterzeichnet 17. Dezember

Bewilligte Mittel 16,6 ¢ Gesamte Investitionen 303,6

Early Oil Finance Co

Unterzeichnet 17. Dezember

Bewilligte Mittel 13,2 e Gesamte Investitionen 241,1

Bosnien und Herzegowina

Beseitigung von Kriegsfolgen im Bereich
Telekommunikation

Wiederherstellung des Zugangs zu Telekommunika-
tionseinrichtungen in kriegszerstérten Gebieten.
Das Projekt dient auch der Vorbereitung von
Umstrukturierung und schlieBlich der Privatisierung
im Sektor.

Telekommunikation ¢ B/O e Darlehen

Bewilligt 28. April e Unterzeichnet 3. Juni

Bewilligte Mittel 18,1 e Gesamte Investitionen 43,8

Bulgarien

Domaine Boyar A.D.

Modernisierung und Erweiterung der Produktions-
einrichtungen von zwei Weingutern, Aufbau eines
dritten auf Neuland. Erste private GroRinvestition
in der Weinverarbeitung Bulgariens.

Lebensmittel ® B/1 ¢ Darlehen und Aktien

Hansapank — Nachrangige
Wandelschuldverschreibung

Erhéhung eines nachrangigen Darlehens.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien

Bewilligt 8. September ¢ Unterzeichnet 16. September

Bewilligte Mittel 5,1 ¢ Gesamte Investitionen 5,1

Hansapank - Syndiziertes Darlehen
Vorrangiges Interbankdarlehen an AS Hansapank.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen

Bewilligt 10. November e Unterzeichnet 17. November

Bewilligte Mittel 25,5 e Gesamte Investitionen 76,6

Baltex 2000

An Baltex 2000 zur abschlieRenden Modernisierung
einer Baumwollweberei in Tallinn und Aufbau eines
Strickwarenwerks bei Tochterunternehmen (Lotus
Colours 2000) in Sindi.

Textilverarbeitung ¢ B/1 e Darlehen und Aktien

Bewilligt 24. November e Unterzeichnet 4. Dezember

Bewilligt 30. Juni e Unterzeichnet 29. Juli

Bewilligte Mittel 18,0 ¢ Gesamte Investitionen 52,8

Celhart AD

Sanierung und Modernisierung der einzigen
Produktionsstatte fur Kraft-Papier und -Papiersacke
in Bulgarien.

Forstwirtschaft und Papierherstellung  B/1
Darlehen und Aktien

Bewilligte Mittel 8,7 ¢ Gesamte Investitionen 28,9

Georgien

Omnibus TFP - Thilisi Business Centre
“TBC” Bank, Georgien

Handelsférderung, Kreditbrief-Garantie-Fazilitat.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen

Bewilligt 10. Méarz e Unterzeichnet 17. Marz

Bewilligt 15. September ¢ Unterzeichnet 12. November

Bewilligte Mittel 13,2 e Gesamte Investitionen 39,3

Estland

Eesti Uhispank - Kreditlinie
Langfristige Kreditlinie.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen

Bewilligt 28. April ® Unterzeichnet 29. April

Beuwilligte Mittel 16,6 » Gesamte Investitionen 20,4

AS Norma

Erhohte Wettbewerbsfahigkeit durch Modernisierung
der Ausristung und Erneuerung von Produktions-
einrichtungen bei Hersteller von Autosicherheitsgurten.
Gleichzeitig Verbesserung der Umweltstandards.

Leichtindustrie ® B/1 e Darlehen

Bewilligte Mittel 1,7 e Gesamte Investitionen 1,7

Bank of Georgia — Vorrangiges Wandeldarlehen

Darlehen flr Finanzierung mittel- und langfristiger
Investitionsprojekte von KMU an zweitgréfte Bank

in Georgien. Projekt soll Wettbewerb im Bankensektor
starken.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen

Bewilligt 2. Juni e Unterzeichnet 16. Juli

Bewilligte Mittel 6,0 ¢ Gesamte Investitionen 6,0

Glasverpackungswerk Ksani

Modernisierung von Glasverpackungsanlagen.

Das Projekt tragt zur Privatisierung, erhohter
Produktivitat, Wettbewerbsfahigkeit der Erzeugnisse,
Energiewirksamkeit sowie zur Anwendung
umweltschonenderer Verfahren bei.

GroRindustrie ® B/1 e Darlehen und Aktien

Bewilligt 28. April e Unterzeichnet 29. Mai

Bewilligt 2. Juni

Bewilligte Mittel 6,6 ¢ Gesamte Investitionen 7,7

Bewilligte Mittel 7,1 ¢ Gesamte Investitionen 22,0

Erlauterungen

In den auf die Projektbeschreibung folgenden drei Zeilen finden Sie die

folgenden Informationen:

Sektor  Umweltprifungskategorie ® Finanzierungstyp

Aufgrund von Ab- und Aufrundungen ist es moglich, daf die Gesamtergebnisse

Umweltpriifungskategorien:

Datum der Bewilligung durch das Direktorium e Datum der Unterzeichnung,

wenn vor dem 9. Marz 1999

Das Projekt erfordert:

Bewilligte Mittel der EBWE e Gesamte Investitionen fiir das Projekt

(in Millionen Ecu)

Darlehen sind zu den am 31. Dezember 1998 giiltigen Wechselkursen ausgewiesen.

B — eine Umweltanalyse

nicht mit der Summe der Einzelprojekte Ubereinstimmen.

A - eine vollstandige Prifung zur Ermittlung der Umweltvertraglichkeit

C - keine Umweltvertraglichkeitsprifung oder Umweltanalyse

0 — kein Okoaudit
1 - ein Okoaudit

Aktien sind zu den am Tag der Auszahlung gultigen Ecu-Wechselkursen umgerech-
net. Dadurch kann es zu Diskrepanzen zwischen den von der EBWE bewilligten

Mitteln und den Gesamtinvestitionen kommen.



Transkaukasische Eisenbahnverbindung

Verbesserung der wichtigsten internationalen
Transitroute von Baku zu den Hafen Georgiens —
vorrangiges Investitions- und Umstrukturierungs-
vorhaben als Beitrag zur Kommerzialisierung der
georgischen Eisenbahnen.

Schienennetz und Bahnbetrieb ¢ B/O e Darlehen

Bewilligt 10. November e Unterzeichnet 22. Dezember

Bewilligte Mittel 17,1 ¢ Gesamte Investitionen 28,5

Sanierung des Wasserkraftwerks Enguri

Verringerung schwerwiegender Elektrizitatsengpasse,
Steigerung positiver Auswirkungen auf die Umwelt im
Kraftwerk Enguri, des wichtigsten EVU.

Elektrizitatserzeugung ¢ B/1 e Darlehen

Bewilligt 1. Dezember ¢ Unterzeichnet 22. Dezember

Bewilligte Mittel 33,2 ¢ Gesamte Investitionen 58,9

Kasachstan

Vorrangiges Wandeldarlehen — Kazkommertzbank

Bereitstellung mittelfristiger Kreditressourcen flr den
Privatsektor in Kasachstan, Festigung der groften
Bank im Privatsektor des Landes.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen

Bewilligt 28. April e Unterzeichnet 7. Juli

Bewilligte Mittel 34,3 ¢ Gesamte Investitionen 34,3

Energieprojekt Karaganda

Programm flir Reparatur und Modernisierung der
Stromerzeugung und Warmeverteilung in der
zweitgroRten Stadt Kasachstans, Verbesserung
der Umweltleistung.

Energieerzeugung ¢ B/1 e Darlehen

Bewilligt 13. Oktober e Unterzeichnet 17. Dezember

Bewilligte Mittel 34,3 ¢ Gesamte Investitionen 53,2

TuranAlem: Handelsfazilitat

Teilprojekt des Handelsférderungsprogramms fir
Kasachstan.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen

Bewilligt 27. Oktober e Unterzeichnet 28. Oktober

Bewilligte Mittel 4,3 ¢ Gesamte Investitionen 4,3

Kirgisistan

KMU-Kreditlinie Il

Garantierte Grundkreditlinie. Nationalbank
Kirgisistans nimmt Mittel zur Weitervergabe
an geeignete private Banken in Kirgisistan auf,
zur Ausreichung an private KMU.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen

Bewilligt 30. Juni e Unterzeichnet 28. Juli

Bewilligte Mittel 17,1 ¢ Gesamte Investitionen 17,1

Kroatien

Slavonska Banka d.d. Osijek

Zum Abschluf} von Privatisierung und Stabilisierung
der wichtigsten Geschaftsbank in Slawonien, einer
vom Krieg weitgehend zerstorten Region. Erste
Privatisierung einer sanierten Bank Kroatiens.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen und Aktien

Bewilligt 7. April e Unterzeichnet 17. Juli

Bewilligte Mittel 9,6 ¢ Gesamte Investitionen 20,8

Zagrebacka Banka - Fazilitat zur
Hypothekenfinanzierung

Hilfe fiir Kroatiens groRte Bank bei der Vergabe
langfristiger Wohnungsbaudarlehen an Privatkunden
zur Erleichterung von Kauf oder Renovierung von
Wohnungen.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen

Bewilligt 7. April e Unterzeichnet 27. April

Bewilligte Mittel 51,1 ¢ Gesamte Investitionen 102,2

Umstrukturierung bei Podravka

Investition flr Lebensmittelbetrieb Podravka in
Koprivnica zur Unterstiitzung bei Umstrukturierung
sowie zur Finanzierung einer Anlage zur Herstellung
von Vegeta-Gewurzen.

Lebensmittel ¢ B/1 e Aktien

Bewilligt 2. Juni e Unterzeichnet 10. Juli

Bewilligte Mittel 25,5 ¢ Gesamte Investitionen 149,7

Programm fiir Deponiemodernisierung, Zagreb

Neue Milldeponien zur Annaherung an die Umwelt-
normen der EU bei einer der groften ungeordneten
Deponien in Europa, die seit Uber 30 Jahren
genutzt wird.

Umwelt e B/1 e Darlehen

Bewilligt 14. Juli e Unterzeichnet 18. November

Bewilligte Mittel 48,8 ¢ Gesamte Investitionen 88,4

Modernisierung und Umstrukturierung bei der
Eisenbahn Kroatiens

Dringend erforderliche Investitionen zur Erhdhung
der Wettbewerbsfahigkeit auf der Grundlage von
Umstrukturierung und Marktorientierung zur
Verbesserung der finanziellen und operativen
Ergebnisse.

Schienennetz und Organisationsstrukturen
B/0 e Darlehen

Bewilligt 1. Dezember e Unterzeichnet 8. Dezember

Bewilligte Mittel 30,0 ¢ Gesamte Investitionen 200,6

Bank Austria Kreditanstalt Croatia d.d. —
Kapitalerh6hung

Beteiligung an Kapitalerhhung.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien

Bewilligt 15. Dezember ¢ Unterzeichnet 23. Dezember

Bewilligte Mittel 4,4 ¢ Gesamte Investitionen 4,4

Lettland

PAS Gutta

Verbesserung der Liquiditat und Erhéhung des
Arbeitskapitals eines der groften Fruchtsafthersteller
in den baltischen Landern; Vorbereitung seiner Werke
in Moskau und Kiew auf Verarbeitung lokaler
Rohstoffe.

Lebensmittel ® B/1 ¢ Darlehen

Bewilligt 27. Oktober e Unterzeichnet 27. November

Bewilligte Mittel 12,0 ¢ Gesamte Investitionen 35,2

Eisenbahnterminal im Hafen Ventspils

Bau eines neuen Rangierbahnhofs und einer
HafenanschluBbahn fir Ventspils; Bestandteil
eines Investitionsprogramms mit Kofinanzierung
durch EIB, EU-Phare und lettische Eisenbahn.

Verkehrswesen ¢ B/0 ¢ Darlehen

Bewilligt 24. November e Unterzeichnet 30. November

Bewilligte Mittel 17,6 ¢ Gesamte Investitionen 920,8
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Modernisierung des Sagewerks Nelss

Langfristiges Darlehen flr groRtes lettisches Sagewerk
zur Finanzierung neuer Sageeinrichtung als Ersatz der
vorhandenen mit dem Ziel hoherer Produktivitat und
Beseitigung von Verarbeitungsengpassen.

Forstwirtschaft und Papierherstellung ® B/1 e Darlehen
Bewilligt 15. Dezember
Bewilligte Mittel 6,9 ¢ Gesamte Investitionen 10,8

Litauen

Bankas Hermis — Nachrangiges Wandeldarlehen

Festigung der Kapitalbasis einer der flihrenden
Geschaftsbanken Litauens wahrend einer starken
Expansionsphase, Bereitstellung langerfristiger
Finanzressourcen.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen
Bewilligt 7. April e Unterzeichnet 30. Juli
Bewilligte Mittel 9,2 ¢ Gesamte Investitionen 9,2

PPF - Baltic PPF - Utenos Trikotazas
Spinnerei und Weberei in Litauen.
Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien
Bewilligt 16. Juni e Unterzeichnet 17. Juni
Bewilligte Mittel 3,1 ¢ Gesamte Investitionen 2,9

PPF - Baltic PPF - Trinyciai
Teilinvestition von Baltic PPF.
Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen und Aktien

Bewilligt 16. Juni e Unterzeichnet 17. Juni
Bewilligte Mittel 2,7 ¢ Gesamte Investitionen 2,7

PPF - Baltic PPF — Kauno Pieno Centras
Speiseeisproduktion in Litauen.
Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien

Bewilligt 30. Juni e Unterzeichnet 23. September
Bewilligte Mittel 2,5 ¢ Gesamte Investitionen 2,6

Nachrangiges Darlehen fiir die Agricultural Bank

Starkung der Kapitalgrundlage und Erhéhung der
Liquiditat der Bank, Beibehaltung ausreichender
Finanzierung zur Fortflihrung der Umstrukturierung
und Erhéhung der Ressourcen zur erweiterten
Mittelvergabe an Bankkunden.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen
Bewilligt 21. Juli e Unterzeichnet 13. August
Bewilligte Mittel 7,7 ¢ Gesamte Investitionen 10,2

Vilniaus Bankas — Nachrangiges Darlehen

Darlehen an die grofte litauische Privatbank zur
Erweiterung der Geschaftstatigkeit im Bereich
Wirtschaft, Fortfiihrung des angestrebten Wachstums
unter Beibehaltung solider Kapitalausstattung.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen
Bewilligt 21. Juli e Unterzeichnet 14. August
Bewilligte Mittel 10,2 ¢ Gesamte Investitionen 10,2
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EJR Mazedonien?

Stopanska Banka a.d.

Privatisierung und Umstrukturierung der gréten Bank
des Landes mit Giber 1,5 Millionen Kleinspar- und
Verwahrkonten sowie 35 Prozent des Bankvermdgens
Mazedoniens.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen und Aktien

Reparaturen an kommunaler Infrastruktur nach
Uberschwemmung in Breslau

Erneuerung der Uberschwemmungsgeschadigten
kommunalen Verkehrsinfrastruktur; Verbesserung der
Kreditwirdigkeit von Breslau, das am meisten unter
der Uberschwemmung im Juli 1997 gelitten hat.

Umwelt ¢ B/O ¢ Darlehen

Bewilligt 28. April e Unterzeichnet 29. April

Bewilligt 19. Mai ® Unterzeichnet 10. Juni

Bewilligte Mittel 15,3 e Gesamte Investitionen 20,4

Makstil

Modernisierung von Stahlproduktion- und Guf-
einrichtungen sowie eines Grobblechwerks in Skopje.
GroBte Investition eines internationalen strategischen
Investors in der EJR Mazedonien.

Schwerindustrie ® B/1 ¢ Darlehen

Bewilligte Mittel 16,0 ¢ Gesamte Investitionen 36,0

Bank Pekao S.A. — Grupa Pekao S.A.

Kapitaleinlage in grofter polnischer Bankgruppe zur
Finanzierung erwarteten Wachstums bei Aktiva mit
Zinseinkommen, Investitionen flir Technik und
Modernisierung der Arbeitsorganisation.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien

Bewilligt 16. Juni e Unterzeichnet 29. Juni

Bewilligt 15. September e Unterzeichnet 24. November

Bewilligte Mittel 12,9 ¢ Gesamte Investitionen 60,0

1 Das Direktorium hat 21,5 Millionen Ecu fiir ein Projekt zur
Telekommunikationsprivatisierung in Mazedonien bewilligt, das
zur Zeit ruht.

Moldau

Flugplatz Chisinau

Modernisierung des Passagierterminals mit dem
groften moldauischen Passagieraufkommen; bessere
Abfertigung der Reisenden gemaf internationalen
Vorschriften.

Flughafen und Flugleitsysteme e B/0O ¢ Darlehen

Bewilligt 19. Mai ¢ Unterzeichnet 25. Juni

Bewilligte Mittel 7,7 e Gesamte Investitionen 10,3

Metallurgiewerk Moldau

Fazilitat zur Finanzierung von Betriebskapital eines
erfolgreichen modernen Stahlwerks. Zielstellung:
verbesserte Wettbewerbsposition, hdhere Gewinne
und Erleichterung erwarteter Privatisierung.

GroRindustrie e Finanzinstitutionen e Darlehen

Bewilligt 15. September

Bewilligte Mittel 12,9 e Gesamte Investitionen 12,9

Moldova-Agroindbank — Erstrangiges
Wandeldarlehen

Hilfe bei Umstrukturierung der Anteilseigner,
institutionelle Weiterentwicklung grofiter
Geschaftsbank Moldaus. Einsatz der Mittel zur
Erweiterung des Darlehensbestands und erhdhter
Wettbewerbsfahigkeit.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen

Bewilligt 15. Dezember e Unterzeichnet 18. Dezember

Bewilligte Mittel 6,9 ¢ Gesamte Investitionen 6,9

Polen

Vor-Erstemission-L.P.

Einrichtung gemeinsamer Investitionsfazilitat fur
Parallelinvestitionen mit bereits bestehendem Fonds
in direkte Kapitalbeteiligungen polnischer KMU.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien

Bewilligt 10. Marz e Unterzeichnet 2. April

Bewilligte Mittel 17,0  Gesamte Investitionen 41,3

Bewilligte Mittel 88,1 ¢ Gesamte Investitionen 85,7

Stadtverkehrsprojekt Krakau

Ermoglicht der drittgréften polnischen Stadt die
Finanzierung einer Strafenbahnschnellverbindung
entlang der Nord-Slid-Achse. Langfristige Finanzierung
basiert auf Direktdarlehen an die Stadt ohne
staatliche Garantie.

Verkehrswesen e A/O e Darlehen

Bewilligt 8. September ¢ Unterzeichnet 2. Oktober

Bewilligte Mittel 45,0 e Gesamte Investitionen 121,8

MPF - Slodownia Soufflet — Polska SARL
Malzerei in Polen.

Lebensmittel ® B/O ¢ Darlehen

Rumanien

Kapitalerhohung bei lon Tiriac Bank
Beteiligung an Kapitalerhdhung.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen und Aktien

Bewilligt 10. Februar e Unterzeichnet 20. Februar

Bewilligte Mittel 17,8 ¢ Gesamte Investitionen 17,6

PPF — Rumanischer PPF — ADESGO, S.A.

Unterstlitzung bei Expansion und Konsolidierung eines
Werks flir Damenbekleidung.

Finanzierung ¢ C/0 e Darlehen und Aktien

Bewilligt 28. April e Unterzeichnet 10. Juli

Bewilligte Mittel 1,6 ¢ Gesamte Investitionen 2,7

Continental Hotels

Fir rumanisches Privatunternehmen zur Fertigstellung
und Modernisierung von Hotels in Constanza und
Bukarest sowie Modernisierung weiterer durch
Privatisierung erworbener Hotels in Rumanien.

Tourismus und Freizeitgestaltung ¢ B/0
Darlehen und Aktien

Bewilligt 19. Mai e Unterzeichnet 24. Juni

Bewilligte Mittel 9,9 ¢ Gesamte Investitionen 27,9

IMGB/FECNE-Privatisierung

Privatisierung und Modernisierung von zwei
Schwerindustriewerken. Internationaler
Maschinenbaukonzern Kveerner unterstutzt als
Sponsor bei Qualifizierung und Erweiterung des
Fachwissens.

GroRindustrie « B/1 e Darlehen und Aktien

Bewilligt 29. September ¢ Unterzeichnet 30. Oktober

Bewilligt 19. Mai e Unterzeichnet 24. September

Bewilligte Mittel 9,1 e Gesamte Investitionen 26,6

Telekomunikacja Polska S.A.

Die EBWE fungiert als zentraler Investor bei
Erstemission des wichtigsten Telekommunikations-
unternehmens in Polen. Projekt vervollstandigt
wichtigen Bestandteil des Liberalisierungsprogramms
der Regierung.

Telekommunikation e C/1 e Aktien

Bewilligt 27. Oktober e Unterzeichnet 17. November

Bewilligte Mittel 23,5 ¢ Gesamte Investitionen 73,4

Bank Post — Nachrangiges Wandeldarlehen

Unterstltzung flr geplante Privatisierung einer groen
Geschaftsbank im Staatsbesitz durch Ermutigung des
Interesses von Privatinvestoren, Hilfe bei der
Forderung eines soliden privaten Banksystems in
Rumanien.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen

Bewilligt 16. Juni e Unterzeichnet 10. Juli

Bewilligte Mittel 64,9 ¢ Gesamte Investitionen 1.028,9

MVV ESCO MPF
Multi-Projekt-Fazilitat zur Finanzierung von
Energiedienstleistungsunternehmen.

Energieverteilung e Finanzinstitutionen
Darlehen und Aktien

Bewilligt 1. Dezember

Bewilligte Mittel 18,7 e Gesamte Investitionen 67,2
MVV ESCO Polen
Erstes Teilprojekt von MVV-ESCO-MPF.

Energieverteilung e Finanzinstitutionen
Darlehen und Aktien

Bewilligt 1. Dezember ¢ Unterzeichnet 14. Dezember

Bewilligte Mittel 7,3 e Gesamte Investitionen 25,9

MPF Lafarge: Lafarge Polska — Kapitalerhohung
Kapitalerhéhung einer MPF-Holding in Polen.

Grof- und Einzelhandel e C/0 e Aktien

Bewilligt 15. Dezember e Unterzeichnet 17. Dezember

Bewilligte Mittel 6,2 ¢ Gesamte Investitionen 28,2

Beuwilligte Mittel 8,6 ¢ Gesamte Investitionen 8,6

Italienisch-Rumanisches Unternehmen fiir
industrielle Entwicklung (IRIDE)

Unternehmen mit Programm flr Lagereinrichtungen
nach internationaler Norm, um groem Mangel in
Rumanien abzuhelfen; Effektivierung der
Versorgungskette.

Bauwesen ¢ B/0 ¢ Darlehen und Aktien

Bewilligt 27. Oktober e Unterzeichnet 17. Dezember

Beuwilligte Mittel 10,6 ¢ Gesamte Investitionen 33,3

Samsung MPF - Otelinox

Privatisierung eines Edelstahl- und
Speziallegierungswerks.

Grofindustrie e Finanzinstitutionen e Aktien

Bewilligt 10. November e Unterzeichnet 18. Dezember

Bewilligte Mittel 15,4 ¢ Gesamte Investitionen 62,1



MobiFon (CONNEX GSM) Phase Il

Erweiterung existierender Darlehensfazilitaten
fur Entwurf, Bau und Betrieb eines nationalen
Mobilfunknetzes (GSM-900) in Rumanien.

Projekterweiterung aufgrund groRen Bedarfs.

Telekommunikation e B/0O e Darlehen

Bewilligt 24. November e Unterzeichnet 20. Januar 99

Bewilligte Mittel 25,7 ¢ Gesamte Investitionen 150,1

Russische Foderation

Joint Venture Fiat-GAS

Aufbau eines Unternehmens in Nishnij Nowgorod fiir
die Produktion von Fiat-PKWs fiir den Binnenmarkt.
Erste grofle Auslandsdirektinvestition in russischer
Autoindustrie.

Verarbeitung ¢ B/1 e Darlehen und Aktien

Bewilligt 13. Januar ¢ Unterzeichnet 11. Februar

Bewilligte Mittel 102,9 e Gesamte Investitionen 480,2

Modernisierungsprojekt Flughafen Tolmatschewo

Durchfuhrung dringend erforderlicher Verbesserungen
am Inlandsabflug-Terminal, Kauf erforderlicher
Ausristungen flr den Flughafen von Nowosibirsk.

Flughafen und Flugleitsysteme e B/O ¢ Darlehen

Bewilligt 10. Februar e Unterzeichnet 30. Juni

Bewilligte Mittel 8,6 ¢ Gesamte Investitionen 14,2

Tschernogorneft Il

Entwicklung des Olfelds Samotlor, eines der groften
der Welt. Erganzungsfinanzierung fir friihere
Transaktion. Ziel: Stabilisierung und Erweiterung
der Olférderung.

Ol und Gas * A/1  Darlehen

Bewilligt 7. April

Beuwilligte Mittel 68,6 ¢ Gesamte Investitionen 102,9

Den Norske Bank Murmansk

EBWE Ubernimmt 30 Prozent einer neuen Bank
fur Grokunden zur Unterstitzung des Sektors
Finanzinstitute in Nordwest-Rufland; Einflihrung

wettbewerbsfahiger Bankprodukte und -dienstleistungen.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien

Bewilligt 2. Juni e Unterzeichnet 26. Juni

Bewilligte Mittel 4,5 ¢ Gesamte Investitionen 12,9

Newskij 49, Sankt Petersburg

Bau und Betrieb eines Hotels mit 164 Zimmern flr
Geschaftsleute und Touristen nach internationalen
Standards auf Newskij Prospekt. Erster vollstandig
privat finanzierter Hotelneubau Ruflands.

Tourismus und Freizeitgestaltung ¢ B/O e Darlehen

Bewilligt 16. Juni e Unterzeichnet 9. Dezember

Bewilligte Mittel 12,4 e Gesamte Investitionen 24,8

SBS-Agro - Kreditlinienfazilitat

Ermoglicht fuhrender Geschaftsbank Finanzierung von
Investitionsprojekten im Privatsektor, vorwiegend flr
Verarbeitung landwirtschaftlicher Erzeugnisse und
industriellen AnschlufRbereich.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen

Bewilligt 21.. Juli

Bewilligte Mittel 25,7 ¢ Gesamte Investitionen 42,9

Hotel Astoria

Modernisierung eines Uberalterten Hotelkomplexes
mit 436 Zimmern in Sankt Petersburg. Angestrebt
wird internationaler Standard zur Férderung von mehr
Wettbewerb und Beitrag zu Tourismus und Wirtschaft.

Tourismus und Freizeitgestaltung ¢ B/O
Darlehen und Aktien

Bewilligt 21.. Juli
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Tadschikistan

Obi-Zulol Wasser

Bau und Betrieb einer Flaschenabfiillanlage fiir
Wasser und alkoholfreie Getranke in Ura-Tjube,

fur Produktion von mehr einwandfreiem Trinkwasser
in Tadschikistan.

Nahrungsmittel ¢ B/O ¢ Darlehen und Aktien

Bewilligte Mittel 12,9 ¢ Gesamte Investitionen 58,0

Permtex LLC — Entwicklung von Erdolvorkommen

Entwicklung eines Erdélvorkommens in der Region
Perm. Verpflichtung des Unternehmens, zuverlassige
Regeln flir Unternehmensfiihrung anzuwenden, dient
Olfirmen in der Region als Beispiel.

Ol und Gasforderung e A/1 e Darlehen

Bewilligt 24. November

Bewilligte Mittel 21,4 ¢ Gesamte Investitionen 176,6

New Telephone Company (NTC)
Darlehen an neue Telefonfirma in Wladiwostok.

Telekommunikation e B/O e Darlehen

Bewilligt 15. Dezember

Bewilligte Mittel 14,6 ¢ Gesamte Investitionen 43,7

Slowakische Republik

Bucina Zvolen a.s.

Darlehen fiir Modernisierung und Erweiterung des
Kernbereichs eines Holzverarbeitungsunternehmens
sowie der Energieversorgung. Positive Auswirkungen
auch auf Nutzung von Abprodukten und Recycling.

Forstwirtschaft und Papierherstellung e B/1 ¢ Darlehen

Bewilligt 16. Juni e Unterzeichnet 19. Juni

Bewilligte Mittel 14,6 ¢ Gesamte Investitionen 14,6

Programm fiir Getreideeinlagerungsbestatigungen

Einflhrung gesicherter Mittelvergabe fir jahreszeitlich
bedingten Betriebskapitalbedarf von Landwirten unter
Nutzung von Einlagerungsquittungen bei Verwaltung
durch értliche Pol’nobanka.

Finanzierung e Finanzinstitutionen ¢ Darlehen

Bewilligt 8. September e Unterzeichnet 22. September

Bewilligte Mittel 16,9 ¢ Gesamte Investitionen 51,1

Slowenien

Klarwerk Maribor

Bau eines Klarwerks zur Behandlung der Abwasser

von Maribor entsprechend EU-Normen. Erste derartige
Einrichtung mit Bau-, Betriebs- und Transferfinanzierung
(BOT) in der Region.

Umwelt e A/O e Darlehen

Bewilligt 24. November

Bewilligte Mittel 14,8 ¢ Gesamte Investitionen 43,4

Alpina d.d.

Umstrukturierung von Betrieb und Finanzierung beim
groBten Schuhproduzenten des Landes, Beitrag zu
erhohter Wettbewerbsfahigkeit und hoherem Gewinn.

Leichtindustrie ® C/1 e Darlehen und Aktien

Bewilligt 1. Dezember ¢ Unterzeichnet 22. Dezember

Bewilligte Mittel 6,1 ¢ Gesamte Investitionen 6,1

Bewilligt 30. Juni e Unterzeichnet 4. September
Bewilligte Mittel 4,5 ¢ Gesamte Investitionen 10,8

Tschechische Republik

CS-Kapitalbeteiligung vor Privatisierung

Investition zur Stabilisierung der Eigentumssituation
der zweitgroéRten Bank im Land, Erhéhung

ihrer Attraktivitat fir potentielle Investoren vor
Privatisierung.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien

Bewilligt 2. Juni e Unterzeichnet 9. Juni
Bewilligte Mittel 67,0 ¢ Gesamte Investitionen 70,4

Ukraine

Kreditlinie Il fiir Kleinst-, Klein- und
Mittelunternehmen

Unterstltzung vielversprechender ukrainischer
Privatbanken bei Umwandlung in zuverlassige
Finanzmittler und wettbewerbsfahige Institute

durch verbesserte Kreditvergabe und Unterstitzung
bei Entwicklung des institutionellen Umfelds.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Darlehen
Bewilligt 28. April e Unterzeichnet 8. Mai
Bewilligte Mittel 75,7 ¢ Gesamte Investitionen 113,8

Saporishia — Ausbau des Wasserwerks,
Investitionsprogramm

Flr dringend erforderliche Investitionen im Wasser-
und Abwassersektor in Saporishia, zur Verbesserung
der Umweltsituation und des Versorgungsangebots.

Gas und sanitare Dienstleistungen e B/O e Darlehen
Bewilligt 27. Oktober
Bewilligte Mittel 25,7 ¢ Gesamte Investitionen 41,4

Procter & Gamble, Ukraine

Erweiterung der Produktions- und
Verteilungseinrichtungen in der Ukraine
Chemieindustrie ® B/1 e Aktien

Bewilligt 10. November e Unterzeichnet 30. Dezember
Bewilligte Mittel 25,7 ¢ Gesamte Investitionen 117,2

Hotel Radisson SAS, Kiew

Bau und Betrieb eines dringend erforderlichen Hotels
fur Geschaftskunden (244 Betten). Erster vollstandig
privat finanzierter Hotelneubau dieser Kategorie in der
Ukraine.

Tourismus und Freizeitgestaltung ¢ B/0

Darlehen und Aktien

Bewilligt 1. Dezember e Unterzeichnet 12. Dezember
Bewilligte Mittel 13,6 ¢ Gesamte Investitionen 39,5
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Ungarn

Zweiter Wagniskapitalfonds fiir Ungarn

Investition in neuen Fonds mit der Strategie direkter
Kapitalbeteiligungen an technologieorientierten
Unternehmen, vor allem in Ungarn.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien

Bewilligt 16. Juni

Bewilligte Mittel 18,2 e Gesamte Investitionen 91,0

Budapest — Privatisierung der
Abwasserentsorgung

Verbesserter Betrieb und solidere Finanzstruktur
kommunaler Klarwerke in Budapest; Erweiterung
privater Beteiligung auf weiteren Schllsselbereich
der ungarischen Wirtschaft.

Gas und sanitare Dienstleistungen e C/1 e Aktien

Bewilligt 24. November ¢ Unterzeichnet 29. Dezember

Bewilligte Mittel 22,7 e Gesamte Investitionen 75,7

Usbekistan

Taschkent — Projekt zur Modernisierung der
Festmiillentsorgung

Projekt zur Verbesserung der grundlegenden
Infrastruktur von Taschkent fiir Entsorgung von
Festmdill aus Industrie und Haushalten. Dadurch
Losung dringender Umweltprobleme und Abwendung
von Gefahren im Bereich des kommunalen
Gesundheitswesens.

Umwelt ¢ B/1 * Darlehen

Bewilligt 1. Dezember e Unterzeichnet 16. Dezember

Bewilligte Mittel 16,5 ¢ Gesamte Investitionen 35,2

Regional

Multiprojektfazilitat fiir die Landwirtschaft

Multiprojektfazilitat zur Unterstiitzung von
Finanzierungsfazilitaten firr landwirtschaftliche
Ausrustungen.

Nahrungsmittel e Finanzinstitutionen
Darlehen und Aktien

Bewilligt 27. Januar

Bewilligte Mittel 100,0 » Gesamte Investitionen 300,0

Phase Il, Darlehensprogramm fiir MBA-Studenten

Folgt Modell eines bestehenden
Finanzierungskonzepts fur Studenten.

Bildungswesen e C/0 e Darlehen

Bewilligt 27. Januar ¢ Unterzeichnet 7. Dezember

Bewilligte Mittel 2,6 ¢ Gesamte Investitionen 5,1

Fazilitat fur Direktinvestitionen (DIF) der EBWE

Mittel fur Kapitalbeteiligungen fur Privatunternehmen
in Landern in der frilhen Ubergangsphase.

Finanzierung ¢ B/I e Aktien

Bewilligt 24. Februar

Bewilligte Mittel 25,7 ¢ Gesamte Investitionen 25,7

Russischer Fonds fiir Kommunikations- und
Informationstechnologie

Privater, auf den Sektor Medien und Kommunikation in
der GUS und den baltischen Landern, ausgerichteter
Kapitalbeteiligungsfonds.

Telekommunikation e Finanzinstitutionen e Aktien
Bewilligt 19. Mai

Bewilligte Mittel 8,6 ¢ Gesamte Investitionen 85,8

Innova/98 L.P.

Investition in Direktfonds flr Aktien. Investition in
einen direkten Aktienfonds flir KMU, vor allem in
Polen, aber auch in Rumanien, der Tschechischen
Republik und Ungarn.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien
Bewilligt 19. Mai ¢ Unterzeichnet 10. Juni
Bewilligte Mittel 17,1 e Gesamte Investitionen 107,2

Koinvestition, TPG Il
Koinvestition mit TPG Il (vorrangig in der GUS).
Leichtindustrie e Finanzinstitutionen e Aktien

Bewilligt 21. Juli
Bewilligte Mittel 53,6 » Gesamte Investitionen 203,6

European Broadcasting Systems
Holding flr den Erwerb von Fernsehsendern.
Telekommunikation ® B/0O e Aktien

Bewilligt 29. September e Unterzeichnet 17. Dezember
Bewilligte Mittel 25,7 ¢ Gesamte Investitionen 103,2

AIG New Europe Fund

Ein von der American International Group (AIG)
geforderter Fonds fir Direktbeteiligungen in
Mitteleuropa mit Schwerpunkt Industriekonsolidierung
und Entwicklung lokaler Marktfthrer.

Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien
Bewilligt 24. November
Bewilligte Mittel 42,9 e Gesamte Investitionen 271,8

Emerging Europe Capital Investors LDC
Regionalfonds fiir Mitteleuropa.
Finanzierung e Finanzinstitutionen e Aktien

Bewilligt 1. Dezember
Bewilligte Mittel 25,7 ¢ Gesamte Investitionen 32,2

Bewilligte Mittel insgesamt
Projektinvestitionen insgesamt

2.003,0
8.649,4




Gouverneure

Gouverneure und Stellvertretende Gouverneure

31. Dezember 1998

Mitglied

Agypten

Albanien

Armenien
Aserbaidschan
Australien

Belgien

Bosnien und Herzegowina
Bulgarien

Danemark
Deutschland

Estland

Finnland

Frankreich

Georgien
Griechenland

Irland

Island

Israel

Italien

Japan

Kanada

Kasachstan
Kirgisistan

Republik Korea
Kroatien

Lettland
Liechtenstein

Litauen

Luxemburg

Malta

Marokko

EJR Mazedonien
Mexiko

Moldau

Neuseeland
Niederlande
Norwegen

Osterreich

Polen

Portugal

Rumanien

Russische Foderation
Schweden

Schweiz

Slowakische Republik
Slowenien

Spanien
Tadschikistan
Tschechische Republik
Turkei

Turkmenistan

Ukraine

Ungarn

Usbekistan
Vereinigtes Konigreich
Vereinigte Staaten von Amerika
Weifdrufland

Zypern

Europaische Gemeinschaft
Europaische Investitionsbank

Gouverneure

Ahmad Ahmad Goueli
Ermelinda Meksi

Armen R. Darbinian
Elman S. Roustamow
Peter Costello
Jean-Jacques Viseur
Neven Tomic

Murawej Radew
Marianne Jelved

Oskar Lafontaine

Mart Opmann

Sauli Niinisto
Dominique Strauss-Kahn
Teimuras Mamatsashwili
Yannos Papantoniou
Charlie McCreevy

Finnur Ingélfsson

Jacob A. Frenkel

Carlo A. Ciampi

Kiichi Miyazawa

Paul Martin

Anwar Saidenow

Marat Sultanow

Kyu Sung Lee

Borislav Skegro

Roberts Zile

Michael Ritter

Algirdas Semeta
Jean-Claude Juncker
John Dalli

Fathallah Oualalou

Taki Fiti

José A. Gurria

lon Sturza

Don McKinnon

Gerrit Zalm

Gudmund Restad
Rudolf Edlinger

Hanna Gronkiewicz-Waltz
Antonio de Sousa Franco
Decebal Traian Remes
Wiktor W. Geraschtschenko
Erik Asbrink

Pascal Couchepin
Brigita Schmognerova
Mitja Gaspari

Rodrigo Rato

Murotali M. Alimardonow
Ivo Svoboda

Yener Dingmen
Hudaiberdy A. Orasow
Igor 0. Mitjukow
Zsigmond Jarai

Rustam S. Asimow
Gordon Brown

Robert Rubin

Walerij |. Kokorew
Christodoulos Christodoulou
Yves-Thibault de Silguy
Sir Brian Unwin

Stellvertretende Gouverneure

Youssef Boutros-Ghali
Adriana Berberi
Tigran Sargisian

Fuad Achundow

Kathy Sullivan
Jean-Paul Arnoldi
Martin Saimow
Michael Dithmer
Heiner Flassbeck

Agu Lellep

Leif Fagernas

Jean Lemierre
Konstantin Saldastanishwili
Stefanos Avgouleas
Paddy Mullarkey
Thoérdur Fridjonsson
Ben-Zion Zilberfarb
Mario Draghi

Masaru Hayami
Donald W. Campbell
Serik Achanow
QOurkaly Issaew
Chol-Hwan Chon
Josip Kulisic

Ainars Slesers

Roland Marxer

Jonas Niaura

Jean Guill

Emanuel Ellul
Abdelfettah Benmansour
Zlatka Popovska
Martin Werner
Dumitru Ursu

Richard Grant

Jozias van Aartsen
Harriet E. Berg
Hans-Dietmar Schweisgut
Krzysztof Ners
Fernando Teixeira dos Santos
Mugur Isarescu

Alexei L. Kudrin

Kari Lotsberg

Rudolf Ramsauer
Vladimir Masar

Meta Bole

Elena Pisonero
Naurus A. Waliew
Josef Tosovsky
Clineyt Sel

Alexander Grischin
Wictor A. Juschtschenko
Werner Riecke
Abdurafik A. Achadow
Clare Short

Stuart Eizenstat
Nikolai P. Saitschenko
Antonis Malaos
Giovanni Ravasio
Wolfgang Roth
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Vorsitzender des Gouverneursrats

Gouverneur fiir Griechenland (Yannos Papantoniou)

Stellvertretende Vorsitzende des Gouverneursrats

Gouverneur fir Norwegen (Gudmund Restad)
Gouverneur fur Bulgarien (Murawej Radew)

Alle Befugnisse der EBWE liegen beim Gouverneursrat.

Der Gouverneursrat hat viele seiner Befugnisse auf das
Direktorium Ubertragen, das fir die Leitung der allgemeinen
Geschéftstatigkeit der Bank verantwortlich ist. Unter anderem
legt das Direktorium Richtlinien fest und trifft Entscheidungen
in Verbindung mit Darlehen, Kapitalbeteiligungen und anderen
Geschéften, die den allgemeinen Grundsatzen des
Gouverneursrats entsprechen.

Der Prasident steht dem Direktorium vor. Unter Anleitung des
Direktoriums fiihrt er die laufenden Geschéfte der Bank und
ist als Personalchef fiir die Organisation und die Ernennung
von Mitarbeitern verantwortlich.
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Direktoren

Direktoren und Stellvertretende Direktoren

31. Dezember 1998

Direktoren

Byongwon Bahk

Jan Bielecki

Staffan Crona
Sylvain de Forges
Torsten Gersfelt
Joaquin de la Infiesta
Wilhelm Jaggi

Michail Jernow
Roger Lavelle

Heiner Luschin
Michael McCulloch
Patrice Muller

Kari Nars

Philippe Petit-Laurent
Jurij Polunejew

Enzo Quattrociocche
Norbert Radermacher
Karen Shepherd
Bernard Snoy
Kazuhito Tatebe
Zdenek Tuma

Pim van Ballekom
Stefanos Vavalidis

Direktoriumsausschiisse

31. Dezember 1998

Finanzpriifungsausschufl

Kari Nars (Vorsitzender)

Stellvertretende Direktoren

Jim Short

Boshidar Kabaktschiew
Baldur Erlingsson
Lucien Bernadine

Tony Brown

Carlos Escribano
Mehmet Kaytaz

Michail Tatjantschenko
Walter Cernoia
Gideon Schurr

Alex Gibbs

Tom MacDonald

Rolf Neess

Vassili Lelakis

Maria Sultanoiu
Pasquale Terracciano
Jorg Ranau

Georges Heinen
Takashi Kurai

Karoly So6s

Dick Knook

Antonio de Almeida

Torsten Gersfelt (Stellvertretender Vorsitzender)

Byongwon Bahk
Jan Bielecki

Roger Lavelle
Heiner Luschin
Michael McCulloch

Ausschuf’ fiir Finanzierungsgrundsatze und Geschaftstatigkeit

Enzo Quattrociocche (Vorsitzender)

Michail Jernow (Stellvertretender Vorsitzender)

Staffan Crona
Sylvain de Forges
Wilhelm Jaggi
Philippe Petit-Laurent
Karen Shepherd
Bernard Snoy

Der Finanzprifungsausschuf befaft sich mit der Ernennung und dem Aufgabenbereich der externen
Rechnungspriifer. Er Gberprift den Jahresabschlu, die allgemeinen Rechnungslegungsprinzipien, die
Grundsatze und Tatigkeit des Innenrevisors, die Genehmigung der Ausgaben, die Kontrollsysteme
sowie die Beschaffungsgrundséatze und Projektbewertung.

Der Ausschuf fiir Finanzierungsgrundsatze und Geschaftstatigkeit Uberprift die Finanzierungs-
grundsatze, einschlieflich der fir die Kreditaufnahme sowie allgemeine Grundsatze flr
Geschaftstatigkeit, Verfahrensweisen und Berichterstattung.

Landerbereich

Korea/Australien/Neuseeland/Agypten
Polen/Bulgarien/Albanien
Schweden/Island/Estland

Frankreich

Danemark/Irland/Litauen/EJR Mazedonien
Spanien/Mexiko
Schweiz/Turkei/Liechtenstein/Usbekistan/Kirgisistan
Aserbaidschan/Turkmenistan

Russische Foderation/Weifrufland/Tadschikistan
Europaische Investitionsbank

Osterreich/Israel /Zypern/Malta/Kasachstan %
Vereinigtes Konigreich

Kanada/Marokko

Finnland/Norwegen/Lettland

Europaische Gemeinschaft
Ukraine/Rumanien/Moldau/Georgien/Armenien
Italien

Deutschland

Vereinigte Staaten von Amerika
Belgien/Luxemburg/Slowenien

Japan

Tschechische Republik/Ungarn/Slowakische Republik/Kroatien
Niederlande

Griechenland/Portugal

Ausschuf’ filr Budget und Verwaltungsangelegenheiten

Patrice Muller (Vorsitzender)

Pim van Ballekom (Stellvertretender Vorsitzender)
Joaquin de la Infiesta

Jurij Polunejew

Norbert Radermacher

Kazuhito Tatebe

Zdenek Tuma

Stefanos Vavalidis

Lenkungsgruppe des Direktoriums

Wilhelm Jaggi (Vorsitzender)

Michael McCulloch (Stellvertretender Vorsitzender)
Torsten Gersfelt

Michail Jernow

Patrice Muller

Kari Nars

Enzo Quattrociocche

Pim van Ballekom

Antonio Maria Costa (Generalsekretar)

Der Ausschuf fir Budget und Verwaltungsangelegenheiten priift die allgemeinen Budgetgrundsatze
sowie Vorschlage, Verfahrensweisen und Berichte. Er befa3t sich auRerdem mit Personalfragen,
Verwaltungs- und Organisationsangelegenheiten sowie mit Verwaltungsangelegenheiten im
Zusammenhang mit Direktoren und ihren Mitarbeitern.

Die Lenkungsgruppe des Direktoriums wurde 1994 eingerichtet. Ihre Aufgabe besteht darin,
die Koordinierung zwischen dem Direktorium und dem Management im Hinblick auf die
Vorbereitung auf Sitzungen des Direktoriums, der Ausschisse und von Workshops zu verbessern.

1 Mit Wirkung ab 4. Mérz 1999 auch Bosnien und Herzegowina.



Kontakte und Informationen

9. Marz 1999

Prasident

Banking

Management

Erster Vizeprasident

Stellvertretende Vizeprasidenten

Leiter, Neue Produkte, Grundsatzfragen

Landerteams

Bulgarien/Albanien/EJR Mazedonien/
Slowenien/Armenien/Georgien/
Aserbaidschan

Zentralasien

Ungarn

Polen/Tschechische Republik/
Slowakische Republik/Baltische Lander
Russische Foderation
Ukraine/Rumanien/Moldau/Kroatien/
Bosnien und Herzegowina/Weirufiland

Bereichsteams
Agrarindustrie
Energiewirksamkeit
Finanzinstitutionen

Kommunale und Umweltinfrastruktur
Bodenschatze

Elektrizitat/Energie
Immobilien/Tourismus /Schiffahrt
Telekommunikation

Transport

Unterstiitzungsgruppen
Umweltprifung
TurnAround-Management-Programm

Finanzen

Vizeprasident
Stellvertretende Vizeprasidentin

Horst Kohler

Charles Frank
David Hexter, Jean-Frangois Maquet
Gavin Anderson

Leiter

Olivier Descamps
Kazuya Murakami
Peter Reiniger

Alain Pilloux
Reinhard Schmoelz

Lindsay Forbes (amtierend)

Leiter

Hans Christian Jacobsen
Bernard Jamet

Kurt Geiger, Rogers LeBaron,
Dragica Pilipovic-Chaffey
Johan Bastin

Vittorio Jucker

Ananda Covindassamy
Edgar Rosenmayr

Peter Reiniger

Roy Knighton

Leiter
Tim Murphy
Michael McAlister

Steven Kaempfer
Noreen Doyle

Strategie- und Unternehmensplanung und Budgetierung

Leiter
Leiter, Finanzpolitik und Strategieplanung
Leiter, Unternehmensplanung

Rechnungslegung und Berichterstattung
Leiter

Leiter, Finanzielle Rechnungslegung
Leiter, Rechnungslegung flir Fonds

Leiter, Rechnungslegung der Finanzabteilung

Josué Tanaka
Evelyn Cox
Magdi Bona

Nigel Kerby

Julie Williams
Marie-France Forgues
Terry Cullen

Geschaftstatigkeit und Informationstechnologie

Leiter, Geschaftstatigkeit und
Informationstechnologie
Leiter, Geschaftstatigkeit

Amtierender Leiter, Informationstechnologie

Risikomanagement

Leiterin

Risikocontroller

Leiter, Kreditwesen

Leiter, Portfolioprifung

Leiter, Konsortien

Stellvertretender Leiter, Sondervermégen

Christopher Holyoak
Peter Franklin
Tim Goldstone

Noreen Doyle

Jean-André Sorasio

Bob Harada

Mike Williams

Lorenz Jorgensen

Charles Wrangham, Oliver Greene

Finanzabteilung

Leiter

Stellvertretender Leiter

Leiter, Investitionen — Kredite

Leiter, Investitionen — Zinssatze

Leiter, Analytik/Externe Vermogensverwaltung
Leiter, Finanzierung

Leiter, Aktiva- und Passiva-Management
Leiterin, Management Kundenrisiko

Leiter, Neue Geschaftsentwicklungen, Japan

Personal und Verwaltung

Vizeprasident
Leiter, Personalwesen
Leiter, Verwaltung

121

Marcus Fedder

Andrew Donaldson
Constantine Kazantzidis
Bart Mauldin

Jaakko Karki

Ayesha Shah

Axel van Nederveen
Debbie Berger

Rurika Naito

Miklés Németh
Franco Furno
John McNess

Projektbewertung, Unterstiitzung der
Geschaftstatigkeit und Reaktorsicherheit

Vizeprasident

Projektbewertung
Leiter

Kofinanzierung mit Internationalen
Finanzinstitutionen und Berater
Leiter

Beschaffung und Technische
Unterstiitzung
Amtierender Leiter

Reaktorsicherheit
Leiter

Generalsekretariat

Generalsekretar
Stellvertretender Generalsekretar

Rechtsabteilung

Leiter
Assistierender Leiter

Volkswirtschaftliche Abteilung

Chefvolkswirt
Stellvertretender Chefvolkswirt
Leiter, Grundsatzstudien
Leiter, Reformstrategien

Innenrevision

Leiter

Medien

Leiterin

Biiro des Prasidenten
Leiter

Joachim Jahnke

Fredrik Korfker

Ullrich Kiermayr

lan Nightingale

Lars Larsson

Antonio Maria Costa
Nigel Carter

Emmanuel Maurice
Norbert Seiler

Nicholas Stern
Ricardo Lago
Steven Fries

Hans Peter Lankes

Tarek Rouchdy

Barbara Clay

Axel Bertuch-Samuels



Vertretungen der EBWE

Albanien

Rruga Deshmoret e4, Shkurtit Nr. 26, Tirana, Albanien
Tel: +355 423 2898

Fax: +355 424 2580

Missionsberater: Donald Mishaxhi

Armenien

Baghramian Avenue 20, Eriwan 375019, Armenien
Tel: +3742 151 372

Fax: +3742 151 373

(ab 1.Juni 1999)

Leiter des Buros: Alkis Drakinos

LECTGETELET

ul. Sabir 5, Baku 370004, Aserbaidschan
Tel: +99 412 971 014

Fax: +99 412 971 019

Leiter des Buros: Murat Jildiran

Bosnien und Herzegowina

Obala Kulina Bana 4, 2. Etage, 71000 Sarajewo,
Bosnien und Herzegowina

Tel: +387 716 679 45

Fax: +387 716 679 50

Leiter des Buros: Zsuzsanna Hargitai

Bulgarien

ul. Moskowska 17, Sofia 1000, Bulgarien
Tel: +359 2 987 6611

Fax: +359 2 981 5336

Leiter des Buros: Jean-Marc Peterschmitt
Stellvertreter: Shirin Forouzi

Estland

Roosikrantsi 11, 4. Etage, 10119 Tallinn, Estland
Tel: +372 641 8548

Fax: +372 641 8552

Leiter des Buros: Urmas Paavel

Georgien

ul. Nikoladse 7, Appt. 2, 380008 Tiflis, Georgien
Tel: +995 329 205 12

Fax: +995 329 313 35

Leiter des Buros: Jirgen Schramm

Kasachstan

Prospekt Abaja 10a, 8. Etage, 480013 Almaty,
Kasachstan

Tel: +7 327 258 1476

oder: +7 327 258 1423

Fax: +7 327 258 1422

Leiter des Biros: Martyn Nicholls
Stellvertreter: Paul Burton

Kirgisistan

ul. Geologitscheskaja 26, Bischkek, Kirgisistan
Tel: +996 312 440 868

Fax: +996 312 620 800

Leiter des Buros: Nikolaj Hadschijski
Stellvertreterin: Jyldys Galiewa

Kroatien

Petrinjska 59, 5. Etage, 10000 Zagreb, Kroatien
Tel: +385 145 571 20

Fax: +385 148 194 68

Leiter des Buros: Andrew Krapotkin

Lettland

Kalku 15, 4. Etage, LV 1050 Riga, Lettland
Tel: +371 783 0300

Fax: +371 783 0301

Leiter des Buros: Urmas Paavel

Litauen

Jaksto 5, 3. Etage, 2600 Wilna, Litauen
Tel: +370 2 227 258

Fax: +370 2 224 666

Leiter des Buros: Urmas Paavel

EJR Mazedonien

Dame Gruev 14, 2. Etage, Skopje 91000,
EJR Mazedonien

Tel: +389 911 132 62

Fax: +389 911 260 47

Leiter des Blros: Philippe Leclerq




Moldau

StraBe 31. August 1989, 98, 277012 Chisinau, Moldau
Tel: +373 224 8414

Fax: +373 224 9363

Missionsberater: Marina Cotruta/Maxim Kakareka

Polen

ul. Emili Plater 53, Warsaw Financial Centre,
Suite 1300, 00-113 Warschau, Polen

Tel: +48 225 205700

Fax: +48 225 205 800

Amtierende stellvertretende Leiter: Alex Neuber/
Kazimierz Przelomski

Rumanien

Strada J. L. Calderon 38, Sektor 2, Bukarest, Ruméanien
Tel: +401 312 2232

Fax: +401 312 2233

Leiter des Buros: Salvatore Candido

Stellvertreter: Serban Ghinescu

Russische Foderation

ul. Bolschaja Moltschanowka 36, stroenie 1,
121069 Moskau, Russische Foderation

Tel: +7 095/501 787 1111

Fax: +7 095/501 787 1122

Leiter des Buros: Neil Parison

Regionalvertretung:

Newskij Prospekt 25, 191186 St. Petersburg,
Russische Foderation

Tel: +7 812 326 2525

Fax: +7 812 326 2526

Leiter des Buros: Robert Sasson

Regionalvertretung:

ul. Mordowzewa 12, 690 000 Wladiwostok,
Russische Foderation

Tel: +7 423 243 0750

Fax: +7 423 243 0949

Leiterin des Bulros: Elena Danysch

Regionalvertretung:

ul. Gogolja 15A, 620151 Jekaterinburg,
Russische Foderation

Tel: +7 343 259 2980

Fax: +7 343 259 2980

Leiterin des Blros: Tatjana Jembulajewa

Slowakische Republik

Grosslingova 4, 81418 Bratislava, Slowakische Republik
Tel: +427 367 835

Fax: +427 321 459

Leiter des Buros: Jonathan Harfield

Stellvertreter: Igor Ocka

Slowenien

Trg Republike 3, 9. Etage, Ljubljana 61000, Slowenien
Tel: +386 611 263 600

Fax: +386 611 263 636

Leiter des Buros: Marco Toselli

Tadschikistan

c/o Tadschik-Bank-Business, ul. Shotemur 29,
734025 Duschanbe, Tadschikistan

Tel: +7 377 221 0763

Fax: +7 377 221 0763

Missionsberater: Musaffar Usmanow

Tschechische Republik

Karlova 27, Prag 1, Tschechische Republik
Tel: +4202 242 390 70

Fax: +4202 242 330 77

Leiter des Buros: Jonathan Harfield
Stellvertreter: Igor Ocka

Turkmenistan

ul. Asadi 95, 744000 Aschgabat, Turkmenistan
Tel: +99 312 512 263

Fax: +99 312 512 263

Leiter des Buros: Jaap Sprey
Missionsberaterin: Gulja Chidirowa

Ungarn

Rakoczi ut 42, 1072 Budapest, Ungarn
Tel: +36 126 660 00

Fax: +36 126 660 03

Leiter des Buros: Hubert Warsmann

Ukraine

ul. Wolodymyrska 23 A, 252034 Kiew, Ukraine
Tel: +380 444 640 132

Fax: +380 444 640 813

Leiter des Buros: Jaroslav Kinach
Stellvertreterin: Marykay Fuller

Usbekistan

International Financial Centre, 4. Etage, Turab-Tula 1,
Taschkent 700003, Usbekistan

Tel: +998 712 45 57 93

Fax: +998 711 206 121

Leiter des Biros: Isao Kawanishi

(Leiter des Bliiros mit Wirkung

Ende April 1999: Kenji Nakazawa)

Weif3ruland

ul. Gerzena 2, Minsk 220050, Weirufland
Tel: +375 172 110 370

Fax: +375 172 110 410

Leiter des Buros: nicht besetzt
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Weitere Informationen

Veroffentlichungen

Die EBWE verdffentlicht eine Reihe von Publikationen, Grundsatzpapieren, Zusammenfassungen von Landerstrategien
und Informationsblattern. RegelmaRig erscheinen unter anderem: Alternative Finanzierungsquellen fiir kleine und
mittlere Projekte (mit Auflistung von Finanzintermediaren); Environments in Transition (Uber das Umweltprogramm

der EBWE, mit aktualisierten Informationen Uber Projekte); Law in Transition (Zeitschrift der EBWE fiir Rechtsfragen).
Alle kostenlos erhaltlichen Verdffentlichungen werden im Guide to Publications aufgelistet und sind bei der
Publikationsstelle der EBWE erhaltlich (Tel: +44 171 338 7553; Fax: +44 171 338 6102). Die meisten finden

sich auch auf der Webseite der EBWE (http://www.ebrd.com).

Im jahrlich erscheinenden Transition Report werden Fragen des Transformationsprozesses und des
gesamtwirtschaftlichen und rechtlichen Fortschritts in den Einsatzlandern behandelt (erscheint im
November, £30); dazu gehort der Transition Report Update (erscheint im April, £15).

Erhaltlich bei der EBWE und The Stationery Office Publications Centre, PO Box 276, London SW8 5DT,
Vereinigtes Konigreich, (Tel: +44 171 873 8200).

Jahrestagung

Die Jahrestagung der EBWE umfafit ein Programm fiir potentielle Investoren in der Region. Uber Einzelheiten
informiert: EBRD Annual Meetings Management Unit (Tel: +44 171 338 7319; Fax: +44 171 338 7320).
Im Jahr 2000 findet die Jahrestagung in Riga, Lettland, statt.

Hinweise

Wechselkurse
Wo angemessen, wurden andere Wahrungen auf Grundlage der am 31. Dezember 1998 giiltigen Wechselkurse in Ecu
umgerechnet. (Annahernde Ecu-Wechselkurse: 1,96 DM; 6,56 FFr; 132,70 Yen; 0,70 britische Pfund; 1,17 US-Dollar).

Geschaftsvorfalle und Abrechnungsmodus

Da es bei einer Rahmenvereinbarung mehrfach zur Vergabe von Darlehen kommen kann, kdnnen Geschaftsvorfalle
als Bruchzahlen geflihrt werden. Da es sich um gerundete Zahlen handelt, kann es in Tabellen zu Abweichungen
zwischen Einzelbetragen und deren Summen kommen.

Zum Begriff ,,Region“
Verweise auf ,die Region“ bedeuten, daf alle 26 Einsatzlander der Europaischen Bank gemeint sind
(siehe Hinweis unter Inhaltsverzeichnis).

Ubergangsphase

Die EBWE teilt ihre Einsatzlander nach ihrem Fortschritt in Richtung auf eine Marktwirtschaft ein.

Die Russische Foderation und Projekte fiir die ,Region“ werden getrennt behandelt.

Frithe/Mittlere Phase: Albanien, Armenien, Aserbaidschan, Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, Georgien,
Kasachstan, Kirgisistan, EJR Mazedonien, Moldau, Rumanien, Tadschikistan, Turkmenistan, Ukraine,
Usbekistan, WeifSruBland.

Fortgeschrittene Phase: Estland, Kroatien, Lettland, Litauen, Polen, Slowakische Republik, Slowenien,
Tschechische Republik, Ungarn.



Abkiirzungen und Akronyme

Die Bank, EBWE Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung
BIP Bruttoinlandsprodukt

BOT Bau, Betrieb, Transfer

CEAL Mitteleuropaische Exportkreditlinie

ECA Exportkreditgesellschaft

ECLAT Exportkreditdarlehensvereinbarung

EIB Europaische Investitionsbank

EG Europaische Gemeinschaft

ESCO Energieversorgungsunternehmen

FIDP Entwicklungsprogramm fiir Finanzinstitute

IFC Internationale Finanz-Corporation

IFI Internationale Finanzinstitution

ISDA Internationale Vereinigung fiir Swaps und Derivate

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

LTP Rechtsreformprogramm

EJR Mazedonien Ehemalige Jugoslawische Republik Mazedonien
MPF Multiprojektfazilitat

Phare Polen und Ungarn: Hilfe zur wirtschaftlichen Umstrukturierung (EU)
PPF Nach-Privatisierungsfonds

RSBF Sonderfonds fir Kleinunternehmen in Ruland

RSK Reaktorsicherheitskonto

RWF Regionaler Wagniskapitalfonds

SRP Spezielles Umstrukturierungsprogramm

Tacis Technische Unterstitzung fur die GUS-Lander (EU)

TAM Sanierungsprogramm (TurnAround Management Programme)
TC Technische Zusammenarbeit

TCFP Fondsprogramm fir technische Zusammenarbeit

TSF Tschernobyl-Sarkophag-Fonds

UAP Umweltaktionsplan

USAID Behdrde fir Internationale Entwicklung (USA)

VaR Risikowert

ZBB Auf Null basierende Budgetierung

Veroffentlicht von der
hen Bank fiir Wi f und Entwi

Zusammengestellt und herausgegeben von der Publications
Unit, Communications Department. Ubersetzung ins Deutsche,
Franzosische und Russische: Ubersetzungsabteilung.

Layout und Produktion: Gruppe Design.

Gedruckt von Royle Print Ltd. in England.

€3

Umschlag und Innenteil auf umweltbewufSt produziertem

Papier gedruckt. Munken Lynx wird unter Verwendung von

im wesentlichen chlorfreiem Zellstoff aus erneuerbaren und
verantwortungsbewut bewirtschafteten Waldern hergestellt und
wurde mit dem Nordic Swan Environmental Label ausgezeichnet.
Consort Curam enthalt mindestens 10 Prozent Altpapier sowie
mindestens 10 Prozent entfarbten Zellstoff; der gesamte neue

Zellstoff wurde ohne Verwendung von Chlordioxid gebleicht.
Im Herstellungsproze werden keinerlei Sauren eingesetzt.



Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung
One Exchange Square
London EC2A 2JN

Vereinigtes Konigreich

Telefonzentrale

Tel: +44 171 338 6000
Fax: +44 171 338 6100
Telex: 8812161 EBRD L G
Swift: EBRD GB2L

Publikationsanforderungen
Tel: +44 171 338 7553
Fax: +44 171 338 6102

Aligemeine Anfragen zur EBWE
Tel: +44 171 338 7931/6372

Projektanfragen und Vorschlage
Tel: +44 171 338 6282
Fax: +44 171 338 6102

Webseite
www.ebrd.com

Umschlagseite: Stichflamme,
Stahlwerk Huta Warszawa Warschau (Polen)
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