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Die Europdische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (EBWE) wurde 1991 errichtet. Sie soll
den Ubergang zur offenen Marktwirtschaft und privates und unternehmerisches Handeln in den
Lindern Mittel- und Osteuropas und der Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten (GUS) fordern, die

den Prinzipien der Mehrparteiendemokratie, des Pluralismus und der Marktwirtschaft verpflichtet

sind und sich von ihnen leiten lassen.

Unter Beriicksichtigung der besonderen Interessen der Linder in unterschiedlichen Ubergangs-

phasen ist die EBWE bestrebt, ihre 26 Einsatzlénder bei der Durchfiihrung struktureller und

sektorgebundener Reformen zu unterstiitzen sowie den Wettbewerb, die Privatisierung und

das Unternehmertum zu fordern. Durch ihre Investitionen unterstiitzt sie die Titigkeit des

Privatsektors und die Festigung der Finanzinstitute und Rechtssysteme sowie die Entwicklung

der Infrastruktur, die der Privatsektor benétigt. Die Bank l:Bt sich in ihrer gesamten

Geschiiftstitigkeit von den Prinzipien solider Bankarbeit und Investitionstitigkeit leiten.

Ihre Rolle als Katalysator des Wandels nimmt die Bank dadurch wahr, daf} sie Kofinanzierung

und direkte Auslandsinvestitionen des privaten und &ffentlichen Sektors fordert, zur

Mobilisierung von Inlandskapital beitrigt und technische Zusammenarbeit in einschligigen

Bereichen anbietet. Sie arbeitet eng mit internationalen Finanzinstitutionen und anderen

internationalen und nationalen Organisationen zusammen. In ihrer gesamten Tétigkeit fordert

die Bank eine im Hinblick auf die Umwelt verantwortungsbewuflte und nachhaltige Entwicklung.
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E.ckdaten fiir 1997

[I1Die Verdoppelung des Stammkapitals der EBWE

auf 20 Milliarden Ecu trat im April in Kraft — ein
Beweis dafiir, dal} die Anteilseigner das weitere
Engagement der EBWE fiir den Ubergangsproze3
unterstiitzen.

[I'Mit 193,8 Millionen Ecu stieg der Betriebsgewinn

der EBWE gegeniiber 1996 fast auf das Doppelte,
hauptsiichlich aufgrund von Aktienverkdufen und
einer iiberdurchschnittlichen Leistung der

Finanzabteilung.

[IMit der Zeichnung von 108 Projekten im

Gesamtwert von 2,3 Milliarden Ecu iibertraf die
EBWE ihr Zusagenziel von 2,2 Milliarden Ecu.

[[Zusagen im Privatsektor lagen 1997 dem Volumen

nach bei 76 Prozent und der Anzahl nach bei

86 Prozent. Damit stieg der Privatsektoranteil des
zugesagten Portfolios auf 67 Prozent — ein Niveau,
das deutlich iiber dem von der EBWE geforderten
Mindestanteil von 60 Prozent liegt.

[I1Die Bruttoauszahlungen lagen mit 2,0 Milliarden

Ecu 50 Prozent iiber denen des Vorjahres. Die
Nettoauszahlungen stiegen jedoch nur um

8 Prozent. Dies war auf ein hohes Riickzahlungs-
volumen besonders in den ersten drei Quartalen

des Berichtsjahres zuriickzufiihren.

Jahrliche Bewilligungen, Zusagen Kumulative zu mobilisierende
und Auszahlungen Mittel
Stand 31. Dezember 1997 (Milliarden Ecu) Stand 31. Dezember 1997 (Milliarden Ecu)
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[IDie allgemeinen Verwaltungsaufwendungen der
Bank gingen nicht iiber das Budget hinaus und
lagen unter Ausschluf} der Auswirkungen einer
geringen Abrechnungséinderung hinsichtlich einer
Riicklage fiir Bonuszahlungen im Jahr 1997 leicht
unter den Aufwendungen fiir 1996.

[[Tm Rahmen der vorsichtigen Riickstellungsgrund-
siitze der Bank wurden die Gesamtriickstellungen
um 177,7 Millionen Ecu erhsht. Damit erreichten
die gesamten Riickstellungen und Riicklagen eine
Héhe von 508,0 Millionen bzw. 11 Prozent der
ausgezahlten umlaufenden Kredite und Kapital-

beteiligungen.

[[Erste Auszahlungen wurden fiir Projekte in
Bosnien und Herzegowina sowie in Tadschikistan
vorgenommen. Im Geschéftsjahr fanden somit

Auszahlungen in allen 26 Einsatzldndern statt.

[IDie Bank erweiterte ihre Rolle im Rahmen der
Reaktorsicherheit durch die Ubernahme der
Verwaltung des mit 700 Millionen dotierten
Tschernobyl-Sarkophag-Fonds, der im Dezember
1997 seine Titigkeit aufnahm.

[IMit der Eréffnung von stidndigen Vertretungen in
Tiflis (Georgien), Skopje (EJR Mazedonien) und
Jekaterinburg (Rufland) ist die Bank bis auf eine

Ausnahme in allen Einsatzlindern prisent.

Kumulative Bewilligungen, Zusagen
und Auszahlungen

Stand 31. Dezember 1997 (Milliarden Ecu)
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Eckdaten fir 1997

Finanzergebnisse

Millionen Ecu 1997 1996 1995 1994 1993
Betriebsgewinn 364,0 243,7 241,2 170,7 191,3
Aufwendungen und Abschreibungen 152,1 146,4 158,3 145,8 147,5
Betriebsgewinn vor Wertberichtigungen 193,8 97,3 82,9 24,9 43,8
Wertberichtigungen flr Verluste 177,7 92,4 75,4 23,9 39,7
UberschuB fiir den Zeitraum 16,1 4.9 7,5 1,0 4.1
Genehmigtes Stammbkapital 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Eingezahltes Kapital 4.877 2.965 2.965 2.965 2.965
Eingegangene Teilzahlungen (kumulativ) 2.949 2.916 2.842 2.273 1.728
Gesamte Rickstellungen und Reserven 508 263 165 81 54
Gesamte Aktiva 13.495 10.964 8.728 7.528 7.036
Ergebnisse der Geschaftstatigkeit

Ausgewiesene Zahlenl

Anzahl 1997 1996 1995 1994 1993
Neue bewilligte Projekte 143 119 134 109 91
Neue zugesagte Projekte 108 95 110 91 73
EBWE-Finanzierung fiir das Geschaftsjahr

Millionen Ecu 1997 1996 1995 1994 1993
Bewilligungen 4.014 2.827 2.855 2.409 2.276
Zusagen 2.315 2.188 2.000 1.878 1.794
Nettoauszahlungen 1.250 1.162 988 591 435
Mobilisierung von Ressourcen

Millionen Ecu 1997 1996 1995 1994 1993
Fur Bewilligungen 7.535 4.673 6.084 4.501 5.439
Fir Zusagen 4.210 3.819 4.972 3.317 3.379

Angaben fiir 1993-96 entsprechen den fiir diese Jahre ausgewiesenen Zahlen. Spatere Anderungen, beispielsweise aufgrund von Wechselkursen,
Stornierungen, Syndizierungen oder Umstrukturierungen werden nicht berlcksichtigt.

Kumulative Bewilligungen 13,93 Milliarden Ecu

Finanzierung durch das Direktorium der EBWE bewilligt, ausgewiesen abzliglich Stornierungen. Bewilligung fiihrt nicht immer zur Unterzeichnung.

Kumulative Zusagen 8,90 Milliarden Ecu (netto)

10,26 Milliarden Ecu (brutto)

Finanzierung, die nach der Bewilligung unterzeichnet wurde und fir die eine Zusage ausgewiesen ist. Nettozahlen abzlglich Stornierungen und Riickzahlungen.

Kumulative Auszahlungen 4,58 Milliarden Ecu (netto)

5,91 Milliarden Ecu (brutto)

Finanzierung, die nach der Unterzeichnung eines Projekts ausgezahlt wurde. Nettozahlen fiir alle bisherigen Auszahlungen abzlglich Riickzahlungen.

Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung 3



Begleitschreiben

London, 10. Marz 1998

An die Gouverneure

Gemil Artikel 35 des Ubereinkommens zur Errichtung
der Bank sowie Abschnitt 11 der Satzung legt das

Direktorium dem Gouverneursrat den beigefiigten
Jahresbericht der Bank fiir das Jahr 1997 vor.
Zum Jahresbericht gehort der genehmigte und
gepriifte JahresabschluB, der gemi3 Artikel 27 des
Ubereinkommens sowie Abschnitt 13 der Satzung

vorzulegen ist. Gemif} Artikel 10 des Ubereinkommens

zur Errichtung der Bank enthilt er aulerdem einen
gesonderten Abschluf} fiir die Sonderfonds und befaft
sich mit der Auswirkung der Geschiiftstitigkeit der

Bank auf die Umwelt. Zu diesen Informationen ist die
Bank gemiB Artikel 35 des Ubereinkommens

verpflichtet.

Prasident (Amtierend)
Charles Frank

Direktoren
Byongwon Bahk

Jan Bielecki

Staffan Crona
Torsten Gersfelt
Wilhelm Jaggi
Michail Jernow
Roger Lavelle
Sylvain Lemoyne de Forges
Heiner Luschin
Michael McCulloch
Patrice Muller

Kari Nars

Philippe Petit-Laurent
Jurij Polunejew
Enzo Quattrociocche
Karen Shepherd
Bernard Snoy
Kazuhito Tatebe
Miguel Valle

Pim van Ballekom
Stefanos Vavalidis
Giinter Winkelmann
nicht besetzt
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Stellvertretende Direktoren
Jim Short

Bojidar Kabaktschijew
Baldur Erlingsson
Tony Brown

Mehmet Kaytas
Michail Tatjantschenko
Walter Cernoia

Lucien Bernadine
Amos Rubin

Alex Gibbs

Tom MacDonald

Rolf Neess

Vassili Lelakis

Maria Sultanoiu
Pasquale Terracciano
nicht besetzt

Georges Heinen
Takashi Kurai

Carlos Escribano

Kees Spaans

nicht besetzt

Jorg Ranau

Karoly Soés

Im September 1997 beendete Jacques de Larosiere
seine offizielle Amtszeit als Prisident der EBWE und
wurde vom Gouverneursrat bis Januar 1998
wiedergewiihlt. Uber vier Jahre leistete Prisident
de Larosiere einen auf3erordentlich wichtigen Beitrag
fiir die EBWE und trug maBgeblich zur Wieder-
herstellung des Vertrauens in die Institution bei.
Herr de Larosiere verbesserte nicht nur die operative
Effektivitdt der Bank. Es war vor allem seinem Einsatz
zu verdanken, daf} die EBWE ihr Stammkapital
verdoppeln konnte.

Seit Februar 1998 ist Charles Frank amtierender
Prisident der EBWE. Er wurde im September 1997

zum Ersten Vizeprisidenten der Bank ernannt.



Das Jahr im Riickblick

Im Jahr 1997 konsolidierte die EBWE ihre finanzielle
Position und iibertraf ihre Geschiftsziele. Aufgrund
dieser Leistungen machte die Bank in dem Bemiihen,
ihren Einsatzlindern im UbergangsprozeB zur
Marktwirtschaft beizustehen, weitere Fortschritte. Die
Bank lief} sich in ihrer gesamten Titigkeit von den
Prinzipien solider Bankarbeit und Investitionstitigkeit
leiten und forderte 5kologisch verantwortungsbewuBte
Projekte. Die Geschiiftstitigkeit stand im Zeichen der
Strategie des kontrollierbaren Wachstums der EBWE
und orientierte sich weiterhin an der Verpflichtung der
Bank zur finanziellen Eigenstéindigkeit.

Finanzergebnisse

Die Finanzergebnisse iibertrafen die Erwartungen,
hauptsichlich aufgrund hoherer Einkiinfte insbesondere
aus dem Aktienbestand der EBWE und einer iiber-
durchschnittlichen Leistung der Finanzabteilung. Mit
193,8 Millionen Ecu gelang es der Bank, ihren Betriebs-
gewinn fast zu verdoppeln. Der Beitrag der Abteilung
Banking zu den Bruttoeinkiinften der Bank belief sich
auf 50 Prozent, verglichen mit 48 Prozent im Vorjahr.

Bei den Zusagen und im Projektbestand war ein
kriftiger Zuwachs zu verzeichnen. Der Wert der Zusagen
stieg gegeniiber 1996 um 6 Prozent, withrend die
Bewilligungen um 42 Prozent zunahmen. Dies spiegelt
die erhshte Nachfrage nach den Dienstleistungen der
Bank zum Jahresende 1997 wider. Die Bank bleibt ihrer
Strategie des kontrollierbaren Wachstums weiterhin
verpflichtet. Trotz der Turbulenzen in den globalen
Miirkten blieb die Qualitiit des Portfolios stabil, ein
Zeugnis fiir die Einhaltung der Prinzipien solider
Bankarbeit durch die EBWE.

Die Erfolge des Jahres 1997 gingen Hand in Hand
mit andauernder straffer Budgetdisziplin und Kosten-
einddimmung. Im vierten Jahr in Folge gab es kein
reales Wachstum im Verwaltungsbudget, das nicht voll
ausgeschopft wurde, und keinen nennenswerten Anstieg
der Verwaltungsaufwendungen. Im Jahresverlauf
unternahm die Bank betrichtliche Anstrengungen, die
Produktivitit zu erhshen, um den wachsenden
Anforderungen an die Uberwachung des Portfolios
gerecht werden zu kénnen.

Die EBWE hat mit 177,7 Millionen Ecu ihre
Riickstellungen fast verdoppelt. Dabei spielten das sich
herausbildende Risikoprofil, das Wachstum des
Portfolios und das ungewisse Umfeld der Geschiifts-
titigkeit eine Rolle. Zum groflen Teil war die Zunahme
einer einmaligen Riickstellung fiir das bestehende
Portfolio zuzuschreiben, die vorgenommen wurde, um
Aktivititen sowohl im Staats- als auch im Privatsektor

einzuschlieBen.

Der Gewinn nach Wertberichtigungen betrug
16,1 Millionen Ecu fiir das Geschiiftsjahr, verglichen
mit 4,9 Millionen Ecu fiir 1996. Die gesamten
Riicklagen (einschlielich Riickstellungen) wurden
weiter erhoht und lagen zum Jahresende 1997 bei
508,0 Millionen Ecu, gegeniiber 263,3 Millionen Ecu
im Vorjahr.

Im April 1997 trat die Verdoppelung des Stamm-
kapitals der EBWE auf 20 Milliarden Ecu in Kraft, ein
Zeugnis dafiir, daf} die Anteilseigner sich zur fort-
gesetzten Unterstiitzung des Reformprozesses durch die
EBWE verpflichtet haben. Die Bank ist nunmehr in der
Lage, ihre Strategie des kontrollierbaren Wachstums
fortzusetzen und das Ziel der finanziellen Eigen-

stindigkeit weiterzuverfolgen.

Erfolge der Geschaftstatigkeit

Im Jahr 1997 erhshte die EBWE ihre Bewilligungen,
Zusagen und Auszahlungen fiir die Einsatzlinder
betrichtlich und iibertraf damit ihre Geschiiftsziele
fiir das Berichtsjahr.

Das Direktorium der Bank bewilligte 143 Projekte,
die sich auf iiber 4,0 Milliarden Ecu beliefen. Viele
davon wurden im vierten Quartal bewilligt, und es wird
erwartet, dal} eine wesentliche Anzahl im ersten
Quartal 1998 gezeichnet wird. Die Gesamtzahl der
Bewilligungen liegt 23 Prozent iiber der fiir 1996 und
iibertrifft den Wert der Bewilligungen fiir 1996 um etwa
1,2 Milliarden Ecu. Zum Jahresende 1997 lagen die
kumulativen Bewilligungen durch das Direktorium bei
insgesamt 13,9 Milliarden Ecu.

Der Wert der im Jahresverlauf gezeichneten
Projekte betrug insgesamt mehr als 2,3 Milliarden Ecu

und iibertraf damit die ZielgroBe von 2,2 Milliarden Ecu.

Diese Zunahme, die sechste in aufeinanderfolgenden
Jahren, entspricht der Bankstrategie des kontrollier-
baren Wachstums. Die 108 gezeichneten Projekte
erhohten die Gesamtsumme gezeichneter Aktivititen —
abziiglich Riickzahlungen und Stornierungen — auf
8,9 Milliarden Ecu.

Die Bruttoauszahlungen fiir Projekte lagen 1997 bei
2,0 Milliarden Ecu und damit 50 Prozent hsher als im
Jahr 1996. Fiir Aktienanlagen wurden 379,1 Millionen
Ecu ausgezahlt, fast 82 Prozent mehr als 1996. Zum
Jahresende umfafite der umlaufende Bestand insgesamt
4,6 Milliarden Ecu, davon Darlehen im Wert von
3,6 Milliarden Ecu, Beteiligungsinvestitionen im Wert
von 946,4 Millionen Ecu und projektbezogene
Schuldtitel im Wert von 32,5 Millionen Ecu.

Verdoppelung des EBWE-
Stammkapitals in Kraft getreten

Auszahlungen von 2,0 Milliarden
Ecu im Jahr 1997
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Das Jahr im Rickblick

Prioritaten der Geschaftstatigkeit
Die Erfolge der Geschiftstitigkeit der EBWE im
abgelaufenen Jahr ergaben sich aus ihren Priorititen.

m Konzentration auf die Entwicklung des
Privatsektors
Von allen anderen internationalen Finanzinstitutionen
ist die Internationale Finanz-Corporation die einzige,
die wie die EBWE den Privatsektor in den Mittel-
punkt stellt. Im Jahr 1997 erhohte sich der Anteil
des Privatsektors an den kumulativen Zusagen der
EBWE auf 67 Prozent. Damit unterschritt die Bank
die in ihrem Mandat festgeschriebene Hichstgrenze,
derzufolge nicht mehr als 40 Prozent ihrer Zusagen
dem staatlichen Sektor zukommen sollen, deutlich.
Im Jahr 1997 entfielen 80 Prozent der Direktoriums-
bewilligungen und 76 Prozent der neuen Zeichnungen
auf den Privatsektor.

@ Notwendigkeit, in allen Einsatzlindern tditig
zu sein
Als Teil ihres Mandats ist die EBWE verpflichtet, in
allen 26 Einsatzldndern titig zu sein. Die Bank
vermehrte den Anteil neuer Zusagen in Lindern der
frithen und mittleren Ubergangsphasen und erhohte
damit den Gesamtanteil von 32 Prozent im Jahr 1996
auf 44 Prozent im Jahr 1997. Auf Rufiland entfielen
32 Prozent der Zusagen der Bank, und der Anteil der
Liinder in den fortgeschrittenen Ubergangsphasen
lag bei 24 Prozent.

@ Notwendigkeit, ortliche Privatunternehmen
zu erreichen
Zum Jahresende 1997 hatte die EBWE Zusagen
von iiber 2,3 Milliarden Ecu in Rahmenfazilititen
gezeichnet, unter anderem in Kreditlinien, private
Beteiligungsfonds und Handelsforderungsprogramme.
Uber diese Fazilititen ist die EBWE in der Lage,
Finanzierungen fiir Projekte zu mobilisieren, die fiir
eine effektive Direktbeteiligung der Bank zu klein
sind.

@ Bedeutung von Finanzintermedidren
Im Jahr 1997 wurden 52 Aktivitiiten im Finanzsektor
fiir insgesamt 477 Millionen Ecu gezeichnet. Mit
diesen Neuzusagen hat die Bank eine Gesamtsumme
von 2,9 Milliarden Ecu im Finanzsektor erreicht,
letzterer ist damit der grofite Einzelsektor fiir
EBWE-Finanzierung geworden. Zum Jahresende
1997 umfalte er 29 Prozent des gesamten Wertes der
Geschiftstiitigkeit.

6 Europaische Bank flir Wiederaufbau und Entwicklung

@ aktivere Vorgehensweise bei Beteiligungs-
investitionen
Aufgrund der wachsenden Nachfrage nach
Beteiligungsinvestitionen in Firmen, die in der
Region titig sind, hat sich im Jahr 1997 der
Beteiligungsanteil der Bankzusagen gegeniiber
1996 von 15 Prozent auf 19 Prozent vergroBert.

Umwelt und Reaktorsicherheit

Ein besonderes Merkmal der Geschiiftstitigkeit der
EBWE ist die Notwendigkeit, eine umweltgerechte und
nachhaltige Entwicklung zu fordern.

m Der Schwerpunkt wurde besonders auf Forderung
der Energiewirksamkeit und Investitionen in die
Kommunal- und Umweltinfrastruktur gelegt. Im Jahr
1997 machte die EBWE bei der Umsetzung dieser
Prinzipien betréchtliche Fortschritte und stellte die
Infrastruktur, die fiir die Entwicklung des Privat-
sektors und die Umwelt entscheidend ist, in den
Mittelpunkt. Mitarbeiterressourcen in diesen
Sektoren wurden vermehrt, und der Anteil des
Privatsektors an den Infrastrukturaktivititen nahm
betrichtlich zu.

 Im Jahr 1997 wurden sechs Umweltprojekte mit
einer Gesamtzusage der EBWE von mehr als
180 Millionen Ecu gezeichnet. Umweltkomponenten
anderer Projekte umfaf3ten Investitionen in die
Emissionsverringerungstechnik und Abwasser-
aufbereitung sowie Aufwendungen zur Einhaltung
von umweltbezogenen Verpflichtungen im Rahmen
von Umweltaktionsplidnen. Im Jahr 1997 schlossen
die Beteiligungsprojekte der Bank knapp iiber
200 Millionen Ecu solcher Ausgaben ein. Insgesamt
beliefen sich die Umweltinvestitionen der Bank
1997 auf 17 Prozent aller Zusagen.

Ein weiteres besonderes Merkmal der Geschiiftstitigkeit
der Bank ist die Rolle, die sie bei der Reaktorsicherheit
spielt. Als Verwalterin des Reaktorsicherheitskontos
und des Tschernobyl-Sarkophag-Fonds, der 1997 seine
Titigkeit aufnahm, empfiingt die Bank von Geber-
liindern Mittel, die fiir die Verbesserung der Sicherheit
der Kernkraftwerke in der Region bestimmt sind. Neben
der Bereitstellung von technischen und sonstigen
Dienstleistungen arbeitet die EBWE an der Vorbereitung
von Projekten, die einer Gruppe von Entscheidungs-
triigern als Vertreter der Geberlidnder zur Genehmigung
unterbreitet werden.



Hauptgrundsatze der Geschaftstatigkeit

Im Jahr 1997 verstirkte die EBWE ihre Bemiihungen, die
Auswirkungen ihrer Projekte auf den Ubergangsprozef
zu priifen. Durch die Entwicklung von Indikatoren, die
die Einschiitzung des Forderungspotentials von Projekten
fiir den Reformprozely ermoglichen, kann die Bank besser
fundierte Investitionsentscheidungen treffen. Diese
»Reformindikatoren® identifizieren besondere Projekt-
merkmale, die den UbergangsprozeB vorantreiben
helfen, beispielsweise die Verstirkung des Wetthewerbs,
die Verbreitung marktorientierter Finanzkenntnisse und
Verfahren des Risikomanagements in értlichen Banken,
Verbesserungen in der Unternehmensfiihrung, strengere
Umweltnormen sowie die Stirkung der ordnungs-
rechtlichen Strukturen.

Die EBWE hélt sich an die Prinzipien solider Bank-
arbeit und unterzieht jedes Projekt einer griindlichen
Kredit- und Preisbewertung, um die Einhaltung dieser
Prinzipien zu gewihrleisten. Die Bank muf} Risiken auf
sich nehmen, um ihr Reformmandat zu erfiillen. Solide
Bankarbeit erfordert, daf} diese Risiken gebiihrend
bewertet und durch Risikostreuung und Ausgewogenheit
von Risiko und Rendite angemessen gesteuert werden.

Die Geschiiftstiitigkeit der EBWE umfaft alle
26 Einsatzlidnder. Nur Ruland hat am Wert gemessen
mehr als 20 Prozent der Zusagen, und Polen, Ruméinien
und Ungarn verfiigen iiber jeweils 10 Prozent. Auf die
iibrigen Léindern entfallen jeweils 5 Prozent oder
weniger. Das Portfolio ist iiber ein breites Spektrum von
Branchen verteilt. Nur auf den Finanzdienstleistungs-
sektor konzentrieren sich mehr als 20 Prozent, wihrend
auf alle anderen Branchen jeweils 10 Prozent oder
weniger entfallen.

Ein weiteres Hauptprinzip der Geschiftstiitigkeit der
EBWE ist die ,,Additionalitit“, die besagt, dal3 die EBWE
andere Finanzierungsquellen ergéinzt, anstatt mit ihnen
in Wettbewerb zu treten. Als grofite Einzelanbieterin von
externer Finanzierung in der Region spielt die EBWE
bei der Forderung weiterer Investitionen durch die
Einbeziehung von Kofinanziers eine prominente Rolle.
Im Jahr 1997 stellten die Partner der EBWE fiir jeden

von ihr investierten Ecu zusitzliche 1,8 Ecu bereit.

Entwicklungen in der Region

In der Region insgesamt war 1997 ein reales Wirtschafts-
wachstum zu verzeichnen, und die Inlandsinvestitionen
nahmen zu, wenn auch ungleichmiBig. Insbesondere
konnte RuBland auf das erste Jahr positiven Wachstums
zuriickblicken. Die Inflationsrate verringerte sich
weiter; neun Linder in der Region verzeichneten eine
Rate von weniger als 10 Prozent, und 19 lagen unter

20 Prozent. Da das Geschiiftsklima sich verbesserte und
das Vertrauen der Anleger wuchs, flossen auslindische
Direktinvestitionen weiterhin stetig in das Gebiet und
erreichten 1997 einen geschitzten Umfang von

17,6 Milliarden Ecu. Allerdings erlitten einige Linder
Riickschliige und gerieten in Schwierigkeiten, zum
Beispiel durch das Entstehen von Handelsungleich-
gewichten und erneuten Preisdruck.

Der Anteil des Privatsektors an der Wirtschafts-
titigkeit wuchs 1997 kriiftig weiter und erreichte oder
iibertraf in 19 der EBWE-Einsatzlinder die 50-Prozent-
Grenze. Der schnellste Anstieg war in den Lindern zu
verzeichnen, die bei der Einfithrung von Reformen im
letzten Jahr besonders erfolgreich waren, zum Beispiel
Aserbaidschan und Kasachstan. Die Privatisierung von
GroBunternehmen machte fast iiberall in der Region
gute Fortschritte. Allerdings gab es in einigen Lindern,
zum Beispiel in Zentralasien, Verzogerungen. Haus-
haltssubventionen wurden in der gesamten GUS zu
grof3en Teilen abgebaut, obwohl sich die Steuerriick-
stinde in einer Anzahl von Lindern vermehrten. Nach
einer Reihe von Bankenkrisen in mehreren Ubergangs-
léindern ist in fast jedem Land der Region ein Programm
der Bankumstrukturierung entweder geplant oder in
Angriff genommen worden. Bei der Verbesserung der
Aufsichtskapazitiiten von Zentralbanken wurden
bedeutende Fortschritte erzielt.

Das Jahr im Rickblick

Die folgenden 1997 gezeichneten
Projekte hatten eine besonders
bedeutsame positive Auswirkung
auf den UbergangsprozeR. Alle
bezogen sich ausschlieBlich auf
Ortliche Unternehmen und waren
mit Risikokategorien verbunden,
mit denen sich die EBWE laut
Mandat befaf3t:

Bosnische Banken (Hrvatska
Banka, Market Banka, Micro-
Enterprise Bank, Seite 24)

Hortex (Polen, Agrarindustrie,
Seiten 31,45)

Ispat-Karmet (Kasachstan,
Stahlwerkumstrukturierung,
Seite 45)

Korado (Tschechische Republik,
Verarbeitung, Seite 32)

MobiFon (Rumanien, Tele-
kommunikation, Seiten 27,34)

Sodi (Bulgarien, Chemikalien,
Seite 44)

St. Petersburg, Wasser- und
Umweltsektor (Ru3land,
Seite 29)

Europaische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung 7



Das Jahr im Rickblick

Kumulative Zusagen, nach Ubergangsphasen
Stand 31. Dezember 1997 (Milliarden Ecu)

Russische

8 Faod!

Friihe/Mittlere Phase

Fortgeschritten

0
91 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Frilhe/Mittlere Phase: Albanien, Armenien, Aserbaidschan, Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, Georgien,
Kasachstan, Kirgisistan, Lettland, EJR Mazedonien, Moldau, Rumanien, Tadschikistan, Turkmenistan, Ukraine,
Usbekistan, Weirufland, Regional

Fortgeschritten: Estland, Kroatien, Litauen, Polen, Slowakische Republik, Slowenien, Tschechische Republik, Ungarn

Die Reaktion der EBWE

Strategien fiir alle Lander
Projekte der EBWE unterstiitzen ~ Angesichts der Tatsache, daB der UbergangsprozeB in
EUErweiterung  Jen Einsatzlandern nicht gleichméiBig fortschreitet, hat

die EBWE Strategien entworfen und umgesetzt, um den
besonderen Bediirfnissen aller Linder entgegenzu-
kommen. Sie reagiert weiterhin auf Marktvertinderungen
und konzentriert ihre Tétigkeit auf Bereiche, wo sie
additional wirken und den Reformprozef} vorantreiben
kann. Einerseits palit sich die EBWE flexibel an stetige
Fortschritte im Ubergang an, andererseits beriicksichtigt
sie auch gewisse Riickschlige bei der Marktreform, und
zwar entweder durch die Unterstiitzung erneuter
Reformanstrengungen oder durch die Verminderung
ihrer Aktivititen in bestimmten Bereichen. Die
Prognosen der mittelfristigen Strategie lassen vermuten,
daB Linder in den friihen und mittleren Ubergangs-
phasen etwa 40 Prozent der jihrlichen Zusagen erhalten
werden, wihrend Linder in fortgeschrittenen Phasen
EBWE férdert solide und die Russische Foderation mit jeweils etwa

Geschaftstatigkelt  3() Progent des Gesamtvolumens rechnen konnen.

Unabhiingig davon, in welcher Ubergangsphase sie

sich befinden, ist der Beitritt zur Européischen Union
fiir alle Anwiirterléinder eine natiirliche Fortsetzung
des Reformprozesses. In der mittelfristigen Strategie

1998-2001 der EBWE, die im September 1997 vom

Direktorium der Bank gebilligt wurde, wurde diese
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Fortsetzung des Reformprozesses anerkannt, aulerdem
bekriftigt sie die Absicht der EBWE, diesen Liindern
durch die Forderung des Ubergangs bei der Erfiillung der
Kriterien fiir den Beitritt zu helfen. Die Vorbereitungen
auf die Erweiterung der EU, die fiir die Region und die
Mitglieder der EU von besonderer Bedeutung sind,
wurden 1997 von der EBWE und der Européischen
Kommission erortert.

Durch die Festigung der Mirkte und Institutionen,
insbesondere durch die Arbeit ihres Teams Finanz-
institute, kann die EBWE darauf hinwirken, Investoren
Anreize zu geben und ein stabiles Investitionsklima zu
schaffen. Die Bank hat bei der Arbeit mit mittelstéin-
dischen ortlichen Betrieben die Fiihrung tibernommen.
Diese sind fiir den kiinftigen Erfolg der Region von
entscheidender Bedeutung, und obwohl die Risiken
groBer sind, sind die potentiellen Ertrige entsprechend
hoher. Aulerdem wird die Beteiligung an der
Umstrukturierung von Grofindustrien ein zunehmend
wichtiges Betitigungsfeld fiir die Bank. In den
fortgeschrittenen Lindern erhshte sich der Wert
gezeichneter Projekte von 3,5 Milliarden Ecu im Jahr
1996 auf 4 Milliarden Ecu zum Jahresende 1997.

Unter den Léndern in den friihen oder mittleren
Ubergangsphasen arbeitete die Bank mit den Liindern
am effektivsten zusammen, deren Reformanstrengungen
am intensivsten sind und die sich am ernsthaftesten fiir
die Reformen engagieren. Der Wert gezeichneter
Projekte erhohte sich in diesen Liandern von
2,6 Milliarden Ecu im Jahr 1996 auf 3,7 Milliarden Ecu
zum Jahresende 1997.

In der Russischen Foderation blieb die Nachfrage
nach den Leistungen der EBWE 1997 unveréindert
hoch, und die Bank erweiterte ihr Projektspektrum.
Besondere Aufmerksamkeit wurde dabei der Unter-
nehmensfiihrung, dem ordnungsrechtlichen Umfeld und
dem Bankensektor gewidmet. Der Wert gezeichneter
Projekte der EBWE in RuBland belief sich Ende 1997
auf 2,6 Milliarden Ecu, verglichen mit 1,7 Milliarden
Ecu im Vorjahr.

Der Aufbau von Institutionen

Um solide Geschéftsgrundsiitze in der Region zu
fordern, versffentlichte die EBWE 1997 eine Reihe von
Richtlinien mit dem Ziel, Betrieben ein besseres
Verstindnis fiir die allgemeinen Besorgnisse potentieller
Kreditgeber und Investoren zu vermitteln. In der



Broschiire Sound business standards and corporate
practices (Solide Geschiiftsgrundsitze und gute Unter-
nehmenspraxis) wird die Notwendigkeit grundlegender
Prinzipien der Unternehmensfithrung hervorgehoben,
unter anderem einer transparenten Aktionérsstruktur,
der Respektierung der Rechte von Minderheits-
aktioniren sowie eines gut funktionierenden
Aufsichtsrats.

Die Bank unterstiitzt eine klare und widerspruchsfreie
Rechnungslegung und Buchpriifung, solide Einkaufs-
und Beschaffungsverfahren sowie die Bekédmpfung von
Betrug und Korruption. Insbesondere sind alle an
Banken und Finanzinstitute in der gesamten Region
ausgereichten Darlehen und Kreditlinien besonderen
Bedingungen unterworfen mit dem Ziel, die Geldwiische
zu bekdmpfen. Aulerdem verfolgt die EBWE inter-
nationale Entwicklungen bei der Verhinderung von
Korruption und Geldwésche sehr aufmerksam und
nimmt regelmiiBlig an der Arbeit des Europarats in
Verbindung mit der Bekédmpfung korrupter Praktiken
teil.

Die EBWE hilft ihren Einsatzliindern bei der
Entwicklung eines rechtlichen Umfelds, das die
Tiitigkeit des Privatsektors und den Ubergang zur
Marktwirtschaft unterstiitzt. Durch die Bereitstellung
von Beratung und Beistand in der Gesetzgebung
ermoglicht die EBWE die Verwirklichung von
Investitionen, die andernfalls aufgrund rechtlicher
Hindernisse hitten scheitern konnen. Auf diese Weise
wird die Qualitiit des rechtlichen Umfelds sowohl fiir
die eigene Investitionstitigkeit der Bank als auch fiir
sonstige Transaktionen verbessert.

Durch die Unterstiitzung der Entwicklung des
Privatsektors wirkt die EBWE nicht nur auf Wirtschafts-
wachstum hin, sondern fordert aulerdem eine
Verbesserung des allgemeinen Lebensstandards. Die
von der Bank unterstiitzten Strukturreformen haben die
Grundlage fiir ein nachhaltiges Wachstum der
Steuereinnahmen und Ersparnisse und damit fiir
Investitionen in Gesundheit, Bildung, Umweltschutz
und andere sozialen Bereiche gelegt. Dariiber hinaus
tragen die EBWE-Investitionen in Kommunal- und
Umweltinfrastruktur zu einer Verbesserung der Qualitit
von Giitern und Dienstleistungen bei, die sich

unmittelbar auf das téigliche Leben auswirken.

Entwicklungen der Institution

Kapitalerhohung

Im April 1997 trat infolge der einstimmigen Zustimmung
der Gouverneure im Vorjahr die Verdoppelung der
Kapitalbasis der EBWE auf 20 Milliarden Ecu in Kraft.
Bis zum Jahresende hatte die iiberwiegende Mehrheit
der Mitglieder (48 von 60 Mitgliedern, die 85 Prozent
des Bankkapitals vertreten) Zeichnungsurkunden zur
Kapitalerhshung hinterlegt. Damit erklirten sie sich mit
der Bankstrategie des kontrollierbaren Wachstums
einverstanden und bekriiftigten ihre Zustimmung zum
Beitrag der EBWE zum UbergangsprozeB. Die verstirkte
Kapitalbasis versetzt die Bank in die Lage, ihr Mandat
weiter umzusetzen und die sich entwickelnden Risiken
im Bestand und in der Region abzufedern.

Durch die Weiterfiihrung der Strategie des kontrollier-
baren Wachstums stellt die Bank sicher, da3 das
erweiterte Kapital effektiv und wirkungsvoll eingesetzt
wird, um die Grundlage fiir eine zukiinftige finanzielle
Eigenstindigkeit zu schaffen. Im Rahmen ihrer
satzungsgeméifen und finanzpolitischen Parameter fihrt
die Bank fort, ihre Verfahren fiir die Einschiitzung von
Kapitalverwendung und -adéiquatheit zu verfeinern.
Weitere Arbeit in diesem Bereich wird zur Entwicklung
eines EBWE-Rahmenwerks der Kapitaladiquatheit
auf Risikogrundlage fiihren (siehe ,,Grundsatz-

entwicklungen® auf Seite 10).

Mitgliedschaft

Eine Anzahl von Landern hat 1997 ihr Interesse an
einer Mitgliedschaft bekundet, und die EBWE hat dies
zur Kenntnis genommen. Richtlinien und Verfahren zur
Behandlung dieser Anfragen im Jahr 1998 wurden vom
Direktorium erértert.

Im Rahmen einer Sonderkapitalerhshung hat die
Republik Korea 1997 ihre Zeichnung des Grund-
kapitals der Bank um 7.000 Anteile erhoht. Diese
Erhshung bestand aus 3.500 Anteilen im Rahmen der
urspriinglichen Kapitalisierung und 3.500 Anteilen im
Rahmen der allgemeinen Kapitalerhshung.

Uberwachung von Artikel 1

Im Zuge der regelmiiBigen Uberpriifung der Geschiifts-
titigkeit und der Kreditstrategien der EBWE in den
Einsatzldndern priifte das Direktorium im Jahr 1997 das
Engagement dieser Linder im Zusammenhang mit
Artikel 1 des Ubereinkommens zur Errichtung der
Bank. Inshesondere konzentrierte sich das Direktorium

Das Jahr im Rickblick

Laut Artikel 1 des
Ubereinkommens zur Errichtung
der Bank ist es Ziel der EBWE,
den Ubergang zu einer offenen
Marktwirtschaft und die private
und unternehmerische Initiative in
denjenigen Einsatzlandern zu
fordern, die sich auf die Prinzipien
der Mehrparteiendemokratie, des
Pluralismus und der Marktwirtschaft
verpflichtet haben und sich von
ihnen leiten lassen.

Europaische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung 9



Das Jahr im Rickblick

Prasident de Larosiére
verlalt die Bank

Verwaltungsaufwand
gleichbleibend, Zusagen
steigend

auf die Verpflichtung der Linder auf die Prinzipien der
Mehrparteiendemokratie und des Pluralismus. Wo das
Direktorium den Eindruck gewann, dal der Fortschritt
neuer Impulse bedurfte, ersuchte es den Prisidenten
der Bank, den entsprechenden Behirden die Besorgnis
des Direktoriums zu iibermitteln. Es fiel auf, daB} in
vielen Lindern eine Stirkung der Demokratie nach
Abschluf} des zweiten oder dritten Wahlgangs zu
beobachten war, und zwar nicht nur auf nationaler
Ebene, sondern auch lokal, und dal} eine Anzahl von
Regierungswechseln ohne wesentliche negative
Erschiitterungen stattgefunden hatten. Ein bemerkens-
wertes Beispiel fiir den Fortschritt war in Bosnien und
Herzegowina zu verzeichnen, wo die EBWE nach einer
Riickkehr zu relativer Normalitit in der Lage war, ihre
geschiiftlichen Aktivititen erheblich zu verstirken und
so zum Friedensprozel} beizutragen.

AulBlerdem tragen die Linderstrategien der EBWE
dazu bei, daf} die Direktoren das Engagement eines
Landes im Hinblick auf Artikel 1 einschiitzen kénnen,
einschlieBlich der wirtschaftlichen Aspekte des
Artikels, die fiir die Ausiibung der Geschiiftstiitigkeit der
Bank von grundlegender Bedeutung sind. Die Bank
erorterte Fragen, die sich aus dem UberwachungsprozeB
ergaben, mit Regierungen und anderen Institutionen,
unter anderem der Européischen Union, der Organisation
fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa, dem
Europarat und Regierungsheamten ihrer Mitgliedsliinder.

Grundsatzentwicklungen

Nach einer mit dem Direktorium vorgenommenen
Uberpriifung versffentlichte die EBWE im Jahr 1997
ein neues Grundsatzpapier zu Aktivititen im Verkehrs-
und Transportsektor. Eine Anzahl von weiteren
operativen Sektoren wurden iiberpriift, unter anderem
Telekommunikation, Agrarindustrie sowie Immobilien
und Tourismus.

Die Finanzgrundsitze der EBWE wurden im Jahres-
verlauf im Zuge des fortgesetzten Bemiihens um die
Stiirkung des Finanzmanagements und die Verbesserung
der Kapitalnutzung der Bank iiberpriift. In diesem
Zusammenhang wurden vorbereitende Schritte fiir die
Entwicklung eines Rahmenwerks der Kapitaladéiquatheit
auf Risikogrundlage getan, die die Bank in die Lage
versetzen wiirde, ihre Ressourcen maximal zu nutzen
und gleichzeitig die Risiken ihrer Geschéftstitigkeit
besser abzufedern. Weitere Arbeiten gelten im
allgemeinen dem Bemiihen, die finanzielle Eigen-
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stiandigkeit sicherzustellen, so zum Beispiel die
Uberwachung des Portfolioumschlags. AuBerdem
revidierte die Bank ihre Budgetierungsprinzipien, um
der sich herausbildenden bestmoglichen Praxis zu
entsprechen.

Veranderungen im Spitzenmanagement

Anfang 1997 ernannte das Direktorium Joachim Jahnke
zum Vizeprisidenten fiir den Verantwortungsbereich
Projekthbewertung, Unterstiitzung der Geschéftstitigkeit
und Reaktorsicherheit.

Im Juni legte Ron Freeman nach sechs Jahren
hervorragender Titigkeit fiir die EBWE sein Amt als
Erster Vizeprisident nieder. Die Bank dankte Herrn
Freeman, unter dessen Leitung die Abteilung Banking
entscheidend dazu beigetragen hat, die EBWE zur
grofiten Einzelkreditgeberin an den Privatsektor und
Investorin in der Region zu machen. Sein Nachfolger
wurde Charles Frank, der nach seiner Ernennung durch
das Direktorium im September seine Titigkeit bei der
Bank aufgenommen hat.

Ende Dezember verlief3 Bart le Blanc, Vizeprisident
fiir Finanzen und ehemaliger Generalsekretir, nach
sechs Amtsjahren die Bank. Unter seiner Leitung
wurden die Finanzpolitik und das Budgetierungs-
verfahren neu definiert, und die Bank dankte ihm fiir
seinen bedeutenden Beitrag zur Wiederherstellung der
Glaubwiirdigkeit der Bank. Sein Nachfolger wurde
Steven Kaempfer, der nach seiner Ernennung durch das
Direktorium im Januar 1998 seine Titigkeit bei der
Bank aufgenommen hat.

Prisident Jacques de Larosiere wurde nach Ablauf
seiner offiziellen Amtszeit vom Gouverneursrat fiir den
Zeitraum vom 27. September bis zum 31. Januar 1998
wiedergewihlt. Der Gouverneursrat wiirdigte Priisident
de Larosieres auflerordentliche Leistung fiir die EBWE
und hob dabei die Rolle hervor, die er fiir die Wieder-
herstellung des Vertrauens in die Institution und die
Verbesserung ihrer operativen Leistungskraft gespielt
hat. Besonders unterstrichen wurde sein einzigartiger
Beitrag zum Erfolg der Kapitalerh6hung.

Ressourcenmanagement

Im vierten Jahr in Folge gab es nach Abschreibungen
keinen realen Anstieg der allgemeinen Verwaltungs-
ausgaben der EBWE, die mit 137,1 Millionen Ecu
konstant blieben. Abgesehen von der Auswirkung einer
Rechnungslegungsiinderung hinsichtlich einer Riicklage



Das Jahr im Rickblick

Kumulative ausstehende Zusagen und Standige Vertretungen und Dezentralisierung

Verwaltungsaufwendungen Um die Kommunikation zwischen

Ortlichen Vertretungen und dem
Hauptsitz zu verbessern, wurde
Anfang 1997 ein Projekt fur die
Installation eines satelliten-
gestltzten Netzes initiiert, und ein
Betreiber wurde zum Jahresende
ausgewahlt. Diese Kommunikations-
technik wird 1998 aktiviert. Sie
wird den Ortsvertretungen den
Online-Zugang zu den Systemen im
Hauptsitz verschaffen. In einigen
ausgewahlten Bliros wurden Video-
Konferenzanlagen eingerichtet.

Bei der vollen Integrierung der ortlichen Vertretungen
in die Geschiiftstitigkeit der Bank wurden 1997
wesentliche Fortschritte erzielt. Inshesondere wurden

Gesamte Verwaltungsaufwendungen Kumulative ausstehende
der EBWE (Millionen Ecu) Zusagen (Milliarden Ecu)
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F 4 der Bank im Jahr 1997 einigte, ist die Beschleunigung

die Vertretungen nicht nur fiir die Projektinitiierung,

sondern mehr und mehr auch fiir Projektbeaufsichtigung

und -iiberwachung genutzt. Diese stiirkere Konzentration
auf ortliche Aktivititen gestattet der Bank, effektiv auf

wechselnde Marktbedingungen zu reagieren.

Das allgemeine Ziel, auf das sich das Direktorium

100 G e o dieses Prozesses verstirkter Effizienz und Produktivitiit

durch weitere Dezentralisierung der Banktitigkeit und
— Abschreibungen)2

Rationalisierung der Entscheidungskriterien. Die

o prilichen Vertretungen spielen bereits in allen Lindern
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

eine zunehmend bedeutende Rolle bei der Unter-

1 Zusagen ohne Stornierungen und Rickzahlungen

stiitzung fiir die Umsetzung der Bankgrundsiitze, die die
2 Wie in den Jahresabschllssen fiir diese Jahre ausgewiesen

fiir Bonuszahlungen lagen die Verwaltungsausgaben
etwa eine Million Ecu unter denen des Vorjahres.
Gleichzeitig wurde die operative Geschiiftstitigkeit,
einschlieBlich der Projektiiberwachung, verstirkt. Die
Bank iiberwachte mit Erfolg ein Portfolio, das in der
Anzahl von Aktivitiiten 27 Prozent und im Wert

29 Prozent iiber den Projekten des Jahres 1996 lag.
Mit insgesamt 469 in der Umsetzung befindlichen
Projekten, die 10,3 Milliarden an EBWE-Finanzierung
und 34,2 Milliarden an Gesamtprojektwert umfassen, ist
es der Bank wohl bewuBt, daB die Qualitit der Uber-

wachung von dullerster Wichtigkeit ist.

Uberpriifung der Arbeitsverfahren der EBWE

Im Jahr 1997 nahm die Bank die umfassende Initiative
einer auf Null basierenden Budgetierung (Zero-Based
Budgeting/ZBB) in Angriff, mit deren Hilfe die Arbeits-
abldufe und -verfahren der Bank revidiert wurden, um
Mébglichkeiten zu finden, die Produktivitéit zu erhshen
und die Rentabilitit zu verbessern. Aufgrund der
Uberpriifung wurde eine Anzahl von Empfehlungen
unterbreitet, unter anderem fiir eine erweiterte Verant-
wortlichkeit und Rechenschaftspflicht der Linienmanager
und fiir eine Rationalisierung des Projektbewilligungs-
verfahrens. Es wird erwartet, daf} diese Empfehlungen
in der ganzen Bank zu effizienteren Arbeitsabldufen
fithren und mehr Ressourcen fiir die Projektiiberwachung
freigestellt werden. Die ZBB-Initiative ist ein laufender
ProzeB, der die Produktivitit verbessern und das
Wachstum der Aufwendungen eindimmen soll.

Umweltpolitik und die Offenlegung von Informationen
betreffen.

Im Jahr 1997 eriffnete die EBWE neue Stindige
Vertretungen in Tiflis (Georgien) und Skopje (EJR
Mazedonien) sowie eine Regionale Vertretung in
Jekaterinburg (RuBland). Mit einer Ausnahme ist die
Bank inzwischen in allen 26 Einsatzliindern vertreten,
repriisentiert durch 28 Stindige und Regionale
Vertretungen. Diese reichen von Vertretungen, die aktiv
an der Geschiftstiitigkeit teilhaben und von erfahrenen
Berufsbankern geleitet werden, bis zu kleinen, erst vor
kurzem etablierten Stellen, in denen ein Missions-
berater beschiiftigt ist.

Mitarbeiterstab

Zu den Mitarbeitern der Bank gehorten zum

31. Dezember 1997 804 Festangestellte, 122 vertragliche
Mitarbeiter, 190 ortlich eingestellte Mitarbeiter in den
Stiindigen Vertretungen und 73 Beschiiftigte im
Direktorium. Von den letzteren wurden 35 Stellen
extern finanziert. Die Bank verstirkte die Personalarbeit
durch bedeutende Entwicklungen in der Schulung sowie
im Leistungsbewertungssystem.

Im Zuge ihrer Verpflichtung zur Chancengleichheit
beschlof3 die EBWE, dem Opportunity-2000-Programm
beizutreten, das eine Verbesserung der Beschiiftigungs-
chancen von Frauen zum Ziel hat. Im Jahr 1997 wurde
eine Task Force der Bank ins Leben gerufen, die diese
Initiative vorantreiben soll.
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Im September 1997 gab das
Direktorium der mittelfristigen
Strategie der EBWE fur den
Zeitraum 1998—2001 seine
Zustimmung. Im Zuge der Strategie
des kontrollierbaren Wachstums
sieht sie bedeutende neue
jahrliche Zusagen von Projekten in
allen Einsatzlandern der Bank vor.
Es wird erwartet, daf sich etwa
40 Prozent der jahrlichen Zusagen
der Bank auf Lander in den friihen
und mittleren Ubergangsphasen
konzentrieren und daf} auf die
Russische Foderation und Lander
in den fortgeschrittenen
Ubergangsphasen etwa je

30 Prozent entfallen.

Neue Zusagen werden
voraussichtlich um ungefahr

5 Prozent jahrlich zunehmen, von
Uber 2,3 Milliarden Ecu im

Jahr 1997 auf mehr als

2,7 Milliarden Ecu im Jahr 2001.
Damit wird der gesamte Bestand
von 8,9 Milliarden Ecu (abzuglich
Rlckzahlungen) im Jahr 1997 auf
schatzungsweise 14-15 Milliarden
Ecu im Jahr 2001 ansteigen.

Die mittelfristige Strategie
konsolidiert die Prioritaten der
Geschaftstatigkeit der Bank.

Blick in die Zukunft

In ihrer zukiinftigen Arbeit wird sich die EBWE
weiterhin von den Prioritiiten ihrer Geschéfistiitigkeit
leiten lassen, die der Bank einen klaren strategischen
Ausblick geben und ihr zur gleichen Zeit gestatten,
flexibel auf die stéindig wechselnden Anforderungen des
Ubergangsprozesses zu reagieren. Gleichzeitig wird die
Bank sich bemiihen, ihr Mandat zu erfiillen, indem sie
Aktivititen in Ubereinstimmung mit der Strategie
kontrollierbaren Wachstums und der Verpflichtung zur
finanziellen Eigenstindigkeit entwickelt.

Die Turbulenzen an den Weltkapitalmérkten zum
Jahresende 1997 unterstrichen die wichtige Rolle, die
die EBWE als stabile, langfristige strategische Investorin
zu spielen hat. Allerdings haben sie auch erneut daran
erinnert, daf} die Bank in einem schwierigen und
ungewissen Umfeld tiitig ist, in dem den Prinzipien
solider Bankarbeit eine hohe Bedeutung beizumessen ist.

In der ersten Ubergangsphase wurden diejenigen
Aufgaben bewiiltigt, die schnell in Angriff genommen
werden konnten, wie Privatisierung und Liberalisierung.
Der Grundstein fiir ein marktwirtschaftliches System ist
gelegt worden. Die Herausforderung der nichsten Phase
besteht darin, diese Grundlagen zu festigen und auf
ihnen aufzubauen sowie sicherzustellen, dal die
Marktwirtschaft von Dauer ist und effektiv funktioniert.
Bei der Ermutigung des Wetthewerbs und der Beein-
flussung und Forderung guter Unternehmensfiihrung
fiillt der EBWE eine wichtige Rolle zu. Angesichts ihrer
Ausrichtung auf den Privatsektor und auf Projekte wird
der Hauptbeitrag der EBWE darin bestehen, sich mit
Strukturproblemen in Unternehmen und Mérkten zu
befassen. Die EBWE sucht Gelegenheiten, Kapital-
beteiligungen in sorgfiltig ausgewiihlten Unternehmen
mit guten Rentabilitiitsaussichten zu titigen. Aulerdem
bemiiht sie sich um Moglichkeiten, Unternehmen mit
Hilfe von Kapital, Technologie und Sachkenntnis
umzustrukturieren.

Indem die EBWE dabei hilft, Normen zu setzen und
sowohl im privaten als auch im 6ffentlichen Sektor die
richtigen Partner zu wiihlen, wird sie weiterhin die
Forderung solider Geschéiftsgepflogenheiten und die
Einddmmung von Kriminalitét und Korruption in den
Vordergrund stellen.

Die Entwicklung der Kapitalmérkte wird durch ihren
Beitrag zu verbesserten Besitz- und Fiihrungsverhilt-
nissen, die Unterstiitzung fiir die Vermehrung von
Ersparnissen und durch ihre Hilfe fiir die Region, mit

volatilen Kapitalfliissen fertigzuwerden, in den
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zukiinftigen Ubergangsphasen eine grundlegende Rolle
spielen. Durch Investitionen in lokale Banken,
intermediir gelenkte Kapitalvergabe an ortliche
Unternehmen und Férderung solider ordnungs-
rechtlicher Rahmenbedingungen wird die Bank ihre
Arbeit mit dem Finanzsektor fortsetzen.

Die EBWE beobachtet Verinderungen im sozialen
Umfeld des Reformprozesses sorgfiltig und erstattet im
Transition Report dariiber Bericht. Obwohl viele
Aktivitiiten im sozialen Sektor aulerhalb des Mandats
der Bank angesiedelt sind, gibt es Gebiete, auf denen
die EBWE eine positive lokale Auswirkung gehabt hat
und weiterhin anstreben wird. Dazu gehoren die
Unterstiitzung der Umweltinfrastruktur (zum Beispiel,
um die Bevélkerung mit sauberem Wasser und
Kanalisationssystemen zu versorgen), Renten und
Versicherungen sowie Finanzierung fiir den Wohnungs-
bau. Auch bei der Férderung kleiner und mittlerer
Unternehmen, die Haupttriiger des Wachstums sind,
fillt der Bank eine entscheidende Rolle zu.

AuBerdem wird sich die EBWE im Zuge der
Strategie des kontrollierbaren Wachstums bemiihen,
ihre Aktivitdten in allen Einsatzlindern auszubauen.
Die Jahrestagung 1998 in Kiew wird voraussichtlich
das Interesse potentieller Investoren an der Ukraine
und der Region im allgemeinen verstirken. Aulerdem
bietet die Tagung eine Gelegenheit zum Austausch von
Informationen zwischen der internationalen Banken-
und Geschiiftswelt und Mitarbeitern der EBWE.

Die operativen und finanziellen Managementziele
der EBWE erfordern eine sehr sorgfiltige Nutzung ihrer
knappen Kapitalressourcen. Um sicherzustellen, daf sie
der Nachfrage nach ihren Leistungen auch kiinftig
nachkommen kann, wird die Bank weiter nach Wegen
suchen, den Gebrauch ihrer Ressourcen zu maximieren,
und zwar durch Methoden wie vermehrte Kofinanzierung,
VerduBerung oder Verbriefung von Ausleihungen und
Aktienverkiufe. Alle diese Aktivititen werden durch
eine gleichbleibende und entschlossene Verpflichtung
zu nachhaltiger Rentabilitit und straffe Kontrolle der
Verwaltungsaufwendungen untermauert.



Umtfeld fiir die Geschiiftstitigkeit

Das Umfeld, in dem die EBWE titig ist, differenziert
sich zunehmend. Wihrend die Herausforderungen, mit
denen sich die Regierungen in der Region konfrontiert
sahen, anfangs miteinander vergleichbar waren (im
wesentlichen ging es um die Liberalisierung, Privatisie-
rung sowie makroskonomische Stabilisierung), bildeten
sich im Lauf der Zeit hinsichtlich der gewihlten
Methoden sowie der Reformfortschritte zunehmend
Unterschiede heraus. Diese Unterschiede betreffen die
Verteilung von Besitz und Einkommen, den verkleinerten
Aufgabenbereich des Staates, das institutionelle Umfeld
sowie die wirtschaftliche Leistungskraft.

Wihrend in den meisten Lindern der Region generell
die Grundlagen fiir eine Marktwirtschaft geschaffen
worden sind, wird die derzeitige, zweite Phase des
Ubergangs dariiber entscheiden, wie gut diese Miirkte
funktionieren. In dieser Phase miissen die den Markt
tragenden 6ffentlichen und privaten Institutionen
geschaffen und ausgeweitet werden. Marktgerechte

Ubergangsphase in den Einsatzlandern der EBWE, 1997 1

Gepflogenheiten miissen sich herausbilden und feste Hintergrund dieses Abschnitts ist
die Analyse der Probleme der
Volkswirtschaften in der Region
durch die EBWE. Er basiert
insbesondere auf Informationen
aus dem Transition Report 1997
der Bank.

Wurzeln fassen, aulerdem ist eine klare Abgrenzung
der Rolle des Staates auf sozialem Gebiet sowie in
anderen Bereichen erforderlich. Die Methoden, die die
Linder zur Bewiiltigung dieser Aufgaben anwenden,
werden die Qualitiit der Fiithrung in Volkswirtschaft und
Gesellschaft, das Investitionsklima und die Aussicht auf
ein nachhaltiges langfristiges Wachstum bestimmen. In
der zweiten Phase des Ubergangs ist die Vielfalt der
Entscheidungsméglichkeiten und Ergebnisse grofier als
in der ersten, und die EBWE sieht sich gefordert, ihre
Strategien flexibel an eine Vielzahl von operativen
Umfeldern anzupassen.

Tendenzen im ﬂbergangsprozeﬁ

Reformindikatoren

Ein globales (wenn auch wenig spezifisches) Maf fiir
den im Lauf der vergangenen vier Jahre erzielten
allgemeinen Fortschritt ist der Durchschnitt der

Unternehmen Markte und Handel Finanzinstitute Rechtsreform

BIP-Anteil des Reform Wertpapier- Umfang und

Privatsektors in % Fiihrung Handels- des Bank- markte und Wirksamkeit

Mitte 1997  Privatisierung  Privatisierung und Preis- und Wett- wesens und  Nichtbanken-  der rechtlichen

(ungeféhre von GroR- von Klein- Umstruk- liberali- Devisen- bewerbs- Zinsliberali- Finanz-  Bestimmungen

Lander EBWE-Schatzung)  unternehmen  unternehmen turierung sierung systeme politik sierung institute fiir Investitionen
Albanien 75 2 4 2 3 4 2 2 2 2
Armenien 55 3 3 2 3 4 2 2+ 1 3
Aserbaidschan 40 2 3 2 3 2+ 1 2 1 1
Bulgarien 50 3 3 2+ 3 4 2 3- 2 3
EJR Mazedonien 50 3 4 2 3 4 1 3 1 2
Estland 70 4 4+ 3 3 4 3- 3+ 9 4
Georgien 55 3+ 4 2 3 4 2 2+ 1 2
Kasachstan 55 3 3+ 2 3 4 2 2+ 2 2
Kirgisistan 60 3 4 2 3 4 2 3- 2 2
Kroatien 55 3 4+ 3- 3 4 2 3- 2 4
Lettland 60 3 4 3- 3 4 3- 3 2 3
Litauen 70 3 4 3- 3 4 2+ 3 2 3
Moldau 45 3 3 2 3 4 2 2 2 2
Polen 65 3+ 4+ 3 3 4+ 3 3 9 4
Rumanien 60 3- 3 2 3 4 2 3- 2 3
Russische Foderation 70 3+ 4 2 3 4 2+ 2+ 3 3
Slowakische Republik 75 4 4+ 3- 3 4 3 3- 2 3
Slowenien 50 3+ 4+ 3- 3 4+ 2 3 9 3
Tadschikistan 20 2 2 1 3- 2 1 1 1 na
Tschechische Republik 75 4 4+ 3 3 4+ 3 3 3 4
Turkmenistan 25 2 2 2- 2 1 1 1 1 na
Ukraine 50 2+ 3+ 2 3 3 2 2 2 2
Ungarn 75 4 4+ 3 3+ 4+ 3 4 3 4
Usbekistan 45 3- 3 2 3- 2- 2 2- 2 2
WeifSruRland 20 1 2 1 3 1 2 1 2 2

Eine ausflhrliche Erklarung des Klassifizierungssystems findet sich im Transition Report 1997. Die Werte sind als qualitative Indikatoren zu interpretieren und nicht als quantitativ genaue

Schatzungen. Kategorie 1 bedeutet im allgemeinen geringe Fortschritte. Die meisten fortgeschrittenen Industrielander sind fir fast alle Reformindikatoren der Kategorie 4+ zuzuordnen. Die Tabelle
bewertet den gegenwartigen Stand, nicht das Tempo der Veranderung. Zum Beispiel wurde Slowenien, wo es kein umfassendes Privatisierungsprogramm gab, im Bereich der Privatisierung kleiner
Unternehmen mit 4+ eingestuft — ein Ergebnis der Tatsache, daf die kleinbetriebliche Tatigkeit in Slowenien schon vor Beginn des Ubergangsprozesses weitgehend privat war.
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Bankenreformen machen
Fortschritte

Durchschnittliche jahrliche EBWE-Reformindikatoren, nach Dimensionen1 Durchschnitt 1994 s
Durchschnitt 1995
1994-97 Durchschnitt 1996
4,0 Durchschnitt 1997  m—
35 —
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—
— —
25
—
2,0 — —
— — —
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0
Privatisierung von Privatisierung von IFuhrungs- und P . Handels- und Wettb bspolitik Eankeqr'efo::\;in; Y]V::n?g:te;:ﬁ:ge
GroR v Ko v F ung - p -
TR umstrukturierung2 Devisensysteme Zinssitze Finanzinstitute

Die gegeniiber friiheren Jahren gréRere Zahl von Abnahmen ergibt sich aus dem neuen Einstufungssystem, das die Skala von 1 bis 4 um Plus- und
Minuswerte erganzt. Diese werden mit +/-0,33 bewertet. In einigen Landern spiegelt ein Absinken der Durchschnittswerte einen realen Riickschritt der
Politik wider, so in der Slowakischen Republik, Tadschikistan, Usbekistan und WeifruBland. In anderen Fallen entspricht dies der Tatsache, daf3 einige
Lander bei bestimmten Bewertungen Grenzwerte auswiesen. Die feineren Unterschiede wurden bei der urspringlichen Einstufung jedoch nicht beriicksichtigt.
Der Rickgang in diesem Bereich im Jahr 1997 gegenliber 1996 ist lediglich auf die feineren mit Plus- und Minuswerten gekennzeichneten Unterschiede
zuruckzufihren, weniger auf eine Umkehr der friher auf diesem Gebiet erzielten Fortschritte.

Reformindikatoren fiir die Region insgesamt. Die
Reformindikatoren der EBWE (siehe Tabelle) weisen
im Durchschnitt fiir die Region auf einen stetigen
Fortschritt von Jahr zu Jahr hin, der sich jedoch
allmiihlich verlangsamt.

Im Jahr 1997 machten 15 Linder bedeutende
Fortschritte bei den marktorientierten Reformen, vier
weitere verzeichneten — gemessen an diesen Indikatoren
— Abweichungen von den Marktprinzipien, und in sechs
Lindern waren nur geringfiigige Anderungen festzu-
stellen. Insbesondere Bulgarien, wo die Reformen zuvor
zum Stillstand gekommen waren, erzielte beachtliche
Fortschritte; das gleiche gilt auch fiir Aserbaidschan
und Turkmenistan, wo die Ausgangsbedingungen relativ
schlecht waren. In Ungarn, wo die Marktwirtschaft
bereits weitgehend Ful} gefalit hat, wurden in mehreren
Reformbereichen weitere bedeutsame Fortschritte
erzielt, ebenfalls in Georgien und Ruménien, die
insgesamt weniger fortgeschritten sind. In Weilruiland
verzeichnete das Klassifizierungssystem der EBWE
Riickschlige bei den Marktreformen auf den Gebieten
Unternehmensfithrung und Umstrukturierung sowie im
Handels- und Devisensystem. Riickschritte gab es
auBlerdem in Usbekistan (Aulenhandel und Banking),
in der Slowakischen Republik (Unternehmensfiihrung)
und in Tadschikistan (Liberalisierung der Preise).
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Die Verdnderung bei den Durchschnittsergebnissen
zu den einzelnen Ubergangskomponenten zeigt — wie in
dem Schaubild der durchschnittlichen jihrlichen
Reformindikatoren der EBWE nach Dimensionen
dargestellt —, dal} 1997 bei der Privatisierung der
GroB3- und Kleinunternehmen sowie der Reform des
Bankwesens die grofiten Fortschritte erzielt wurden. Im
Verlauf des Ubergangs bildeten sich einige interessante
Tendenzen heraus.

In den Bereichen, in denen der Ubergang in erster
Linie eine Liberalisierung bedeutete — wie etwa bei der
Abschaffung staatlich vorgeschriebener Preisbegren-
zungen, der Freigabe des Auflenhandels und des
Devisenmarkts —, wurden zu Beginn des Ubergangs
betriichtliche Fortschritte erzielt, die sich erst in der
letzten Zeit auf hohem Niveau stabilisiert haben. Die
Bereiche, in denen sich der Ubergang vor allem in einer
Umverteilung von Vermoégenswerten niederschlug —
zum Beispiel die Privatisierung der Grof3- und Klein-
industrie —, zeitigten in dem von den Reformindikatoren
erfallten Zeitraum die grofiten Veréinderungen.

In anderen Bereichen, in denen der Ubergang tief-
greifende Strukturreformen erfordert — wie etwa bei der
Umstrukturierung von Unternehmen, der Reform des
Bankwesens, dem Aufbrechen der Monopole und der
Errichtung von Wertpapiermérkten und Nichtbanken-

Finanzinstituten — wurden weniger rasche, aber



beachtenswerte Fortschritte erzielt. Dennoch
verschlechterte sich das Durchschnittsergebnis im
Bereich der Umstrukturierung von Unternehmen 1997
geringfiigig, da hier in Usbekistan und Weifirulland
Riickschritte zu verzeichnen waren.

Umfang des Privatsektors
Der Anteil des Privatsektors an der Wirtschaftstitigkeit
stieg weiterhin rasch an. Bis Mitte des Jahres 1997
hatte der Anteil des Privatsektors am BIP in 19 der 26
Einsatzlinder der EBWE die 50-Prozent-Marke erreicht
bzw. iiberschritten. In einigen fortgeschrittenen Lindern
ist der Umfang des Privatsektors bereits so hoch wie in
bestimmten OECD-Léndern oder sogar hsher. Durch
die fortschreitende Privatisierung von ehemaligem
Staatsbesitz nihern sich Estland, die Slowakische
Republik, Ungarn und die Tschechische Republik rasch
der Wachstumsgrenze des Privatsektors. Folglich 148t
sich eine Ausdehnung des Privatsektors in diesen
Lindern nur durch Neugriindungen oder hshere
Wachstumsraten in privaten Unternehmen erreichen,
nicht mehr durch die Privatisierung verbleibender
staatlicher Betriebe.

In den Lindern, die die Reformen im vergangenen
Jahr mit besonderer Entschlossenheit durchfiihrten,
ist die grofite Ausdehnung des Privatsektors zu
beobachten. Dies gilt unter anderem fiir Aserbaidschan
(mit einem Zuwachs von 25 auf 40 Prozent) und
Kasachstan (mit einem Anstieg von 40 auf 55 Prozent).
Diese Entwicklung ist auf Privatisierungsinitiativen in
der GroB- und Kleinindustrie beider Linder zuriickzu-
fithren. Auch in Armenien, Georgien, Kirgisistan und
der Russischen Foderation wurde der Privatsektor
relativ stark ausgeweitet; in allen Fillen war dies mit
stetigen Fortschritten in der Privatisierung von
GrofBunternehmen verbunden. In der Ukraine erklért
sich die Ausweitung des Privatsektors durch die fast
abgeschlossene Privatisierung der Kleinunternehmen
und weitere Fortschritte bei der Massenprivatisierung.

Privatisierung

Die umfassende Privatisierung von Grofunternehmen
wurde in weiten Teilen der Region weiterhin rasch
vorangetrieben. In einer Reihe von Lindern, darunter
Georgien, Kasachstan, Lettland, Litauen, Moldau, die
Russische Foderation, die Slowakische Republik und
die Tschechische Republik, wurden Massenprivatisie-
rungsprogramme durchgefiihrt. Die meisten dieser
Privatisierungen erfolgten bargeldlos und mit der
gleichzeitigen Ubergabe zahlreicher Unternehmen an
die neuen Besitzer durch Verteilung von Anteilscheinen.
Diese Linder konzentrieren sich nun auf den Verkauf
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der verbleibenden Staatsunternehmen bzw. der
staatlichen Anteile an privatisierten Unternehmen.
Dabei wird eine Vielzahl bargeldgestiitzter Verfahren
angewendet. Estland und Ungarn machten weitere
Fortschritte im Direktverkauf von Zielunternehmen,
wobei der Schwerpunkt zunehmend auf Energiever-
sorgungsunternehmen und die Infrastruktur gelegt wurde.
In einer Reihe von Lindern, unter anderem Bulgarien  Privatsektor wéchst weiter
und Ruménien, wurde die Massenprivatisierung 1997
wieder aufgenommen. Auch hier wurden Groflunter-
nehmen im Direktverkauf veriuBert. Nach lingeren
Verziogerungen werden nun auch in Aserbaidschan,
Kroatien und Polen Massenprivatisierungspliine
durchgefiihrt. Selbst in Lindern wie Tadschikistan und
Turkmenistan, wo der UbergangsprozeB noch in den
Kinderschuhen steckt, wurden begrenzte Programme
gebilligt. Verzogerungen und Riickschlige aus sehr
unterschiedlichen Griinden fiihrten in Albanien,
Kirgisistan und Usbekistan zu einer Verlangsamung der
Massenprivatisierung. WeillruBland schiebt eine
umfassende Privatisierung weiterhin auf.
Die sehr unterschiedlichen Programme der
Ubergangslinder fiir GroBprivatisierungen fiihrten in
fast allen Bereichen dieses Prozesses zu vielfiltigen
Ergebnissen; dies betrifft den Anteil der in der
Privatisierung befindlichen Staatsunternehmen, das
Ausmal der verbleibenden staatlichen Anteile, die
Konzentration oder Streuung der Besitzverhiltnisse in
neu privatisierten Unternehmen, die Verteilungskonzepte
(Insider oder Outsider), die Zulassung und Beteiligung
von Auslidndern sowie die Struktur von intermedidren
Institutionen. Die Unterschiede in diesen Bereichen
werden in Zukunft wahrscheinlich zu Differenzen im
institutionellen Aufbau und in der Entwicklung der
Ubergangslinder fiihren, da die Besitzverhiiltnisse fiir
die Auspriagung volkswirtschaftlicher Ordnungen von
entscheidender Bedeutung sind. Allerdings ist dieser
ProzeB} in einem so frithen Stadium, daf3 sich die
Auswirkungen dieser verschiedenartigen Privatisie-
rungsprogramme auf den Verlauf des Reformprozesses
noch nicht systematisch bestimmen lassen.2
Weitere Fortschritte bei der
Unternehmensfiithrung und Finanzdisziplin Massenprivatisierung
Im vergangenen Jahr zeigte sich deutlich, daf} die
anfingliche Form der Unternehmensfiihrung im Lauf
der Zeit nicht zwangslidufig unveriindert bleibt. In Polen
wurde die Vorherrschaft von Insidern durch Anwendung
vielféltiger Privatisierungsvarianten reduziert. Durch
Direktverkiiufe und internationale Ausschreibungen
wurden Anteile an Schliisselunternehmen an strategische
Investoren verkaulft.

2 Naheres zu diesem Thema siehe Kapitel 4 und 5, Transition Report 1997.
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In RuBland entwickelten sich GroBbanken und
finanziell-industrielle Gruppen (FIG), zum Teil mit der
Unterstiitzung ausléndischer Investoren, zu wichtigen
Akteuren im Barverkauf staatlicher Anteile an
GroBBunternehmen. Sie wurden auch im Sekundédrmarkt
fiir Aktienbeteiligungen am zunehmend belebten
Wertpapiermarkt aktiv. Dies hatte Bemithungen zur
Folge, die Insiderkontrolle in diesen Unternehmen
durch eine Verteidigung der Rechte von Minderheits-
aktiondiren zu schwiichen.

In der Tschechischen Republik haben die geplante
Privatisierung der staatlichen Anteile an den Gro3banken
und die Umwandlung von Investmentfonds in Holding-
und Investmentfondsgesellschaften moglicherweise
betriichtliche Auswirkungen auf die urspriinglichen
Formen der Unternehmensfiithrung, die sich aus der
Privatisierung durch Anteilscheine ergaben. Dariiber
hinaus verringert sich aus der Sicht der auslindischen
Investoren das Risiko; dies konnte dazu fiihren, daf3
strategische Investoren aus dem Ausland in Lindern wie
Bulgarien, Lettland, Litauen, Moldau und Ruménien in
den kommenden Privatisierungsphasen eine grifiere
Rolle spielen.

Staatliche Subventionen, vormals ein Werkzeug der
Lockerung von Budgetbeschriinkungen, wurden in allen
GUS-Lindern betréichtlich abgebaut; in einigen Fillen
mit aullerordentlicher Geschwindigkeit. Allerdings ging
die Verringerung der Haushaltssubventionen hiiufig mit
einer Steigerung auflerplanmiifliger Subventionen und
anderer Finanzpolster einher, durch die die Finanz-
disziplin geschwiicht wurde.

In einigen Lindern wuchsen die Steuerriickstinde
betrichtlich an. Ende 1996 hatte die Summe der
Steuerriickstinde in Moldau 10,2 Prozent des BIP
und in Bulgarien 13,4 Prozent des BIP erreicht. Die
Russische Foderation verzeichnete neben hohen
Steuerriickstéinden eine zunehmende Ausweitung des
Tauschhandels. Bis Ende 1996 erreichte die Summe
der Steuerriickstiinde (einschlieflich der an nicht im
Haushalt enthaltene Fonds zu zahlenden Betrige)

10 Prozent des BIP.3 Der Tauschhandel nahm in der
Russischen Foderation beunruhigende Ausmalfle an;
Schitzungen zufolge wurden im ersten Quartal 1997

bis zu 70 Prozent des gesamten Industrieabsatzes im
Rahmen von Tauschgeschiften getiitigt. Auch in der
Ukraine sind die Steuerriickstinde hoch, und der Tausch-
handel ist weit verbreitet. In mehreren GUS-Lindern
wuchsen sich auch Riickstéinde bei der Bezahlung von
Energierechnungen zu einem betrichtlichen Problem aus.

Im ersten Quartal 1997 erhohte sich die Summe der Steuerriickstande
weiter, im zweiten Quartal verringerte sie sich. Dies ist darauf
zurlickzufiihren, dafd eine kleine Anzahl der groften Unternehmen mehrere
Einzelzahlungen geleistet hatten, um AuBenstande abzubauen.
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Bankenreform

Die Welle aufsehenerregender Bankkrisen der letzten
Jahre in mehreren Ubergangslindern iibte auf die
Region insgesamt einen starken Einfluf} aus. Nach einer
Anfangsphase raschen und nahezu unregulierten
Wachstums kamen Liinder in allen Ubergangsphasen

zu der Erkenntnis, daB3 der Bankensektor konsolidiert
werden muf3.

Fast alle Linder in der Region initiierten Programme
fiir die Bankenumstrukturierung oder kiindigten
zumindest entsprechende Plidne an. Aulerdem wurden
bei der Stirkung der Aufsichtsvollmacht der Zentral-
banken, der Straffung der Riickstellungsbestimmungen
und der Erhshung der Mindestkapitalausstattung, um
das erneute Auftreten systembedingter Probleme in
diesem Sektor zu verhindern, betrichtliche Fortschritte
erzielt. Eine verbesserte Aufsicht ist jedoch naturgemél3
eine langfristige Aufgabe, zu deren Bewiltigung die
Entwicklung guter zwischenmenschlicher Fihigkeiten
ebenso wichtig ist wie die Verbesserung der ordnungs-
rechtlichen Strukturen.

Trotz der jiingsten Fortschritte ist das Bankensystem
in den meisten Ubergangslindern nach wie vor grund-
siitzlich unterentwickelt. Die meisten Banken in der
Region sind noch immer schwach und ungeniigend
kapitalisiert. Wiirden die international anerkannten
Regeln fiir Kreditausfallsriickstellungen und Sofort-
abschreibungen ordnungsgemil} angewendet, so giibe es
in keinem Land des Ostseeraums oder der GUS — mit
Ausnahme RuBllands — einen Bankensektor, der auch
nur an die Grofe einer mittelgrofen westlichen Bank
heranreichte.

Die grundlegende rechtliche und institutionelle
Infrastruktur, die die Tétigkeit der Banken unterstiitzt,
ist noch immer weitgehend unterentwickelt. Bei der
Erarbeitung und Durchsetzung von Kreditsicherheits-
und Konkursgesetzen wurden nur schleppende
Fortschritte erzielt. Bisher wurden weder international
anerkannte Rechnungslegungsnormen noch moderne
Portfolio- oder Managementinformationssysteme in
breitem Ma@stab eingefiihrt. Vor allem aber haben die
Banken in groflen Teilen der Region noch nicht die
Fahigkeiten entwickelt, die sie fiir die grundlegenden
Funktionen der Finanzvermittlung benitigen. Die
Qualitiit des Bankwesens ist nach wie vor ein Bereich,
in dem die EBWE einen mallgeblichen Beitrag zum
UbergangsprozeB und zur Stirkung der Widerstands-
kraft der Reformlénder gegen kiinftige Finanzkrisen

leisten kann.



Tendenzen der makrookonomischen
Entwicklung

Wirtschaftswachstum und Stabilisierung

Im Jahr 1997 stellte sich in der Region insgesamt nach
einer sieben Jahre andauernden Rezession wiederum
ein wirtschaftliches Wachstum ein. Im Vergleich zu 1996
verlangsamte sich das durchschnittliche Wachstum in
Osteuropa geringfiigig, beschleunigte sich dagegen in
den baltischen Léndern. In der GUS kam der Konjunk-
turabschwung zum Stillstand. Diese Wende ist im
wesentlichen das Ergebnis der verbesserten Leistung
RuBlands, das 1997 zum ersten Mal ein Wachstum
erzielte. Es besteht die Hoffnung, dal} auch die Ukraine
1998 ein positives Wachstum erreichen wird.

Neun der 26 Volkswirtschaften in der Region weisen
nun eine Wachstumsrate von mindestens fiinf Prozent
auf, in 14 Lindern liegt die Rate bei iiber drei Prozent.
Das Wachstum in vielen fortgeschrittenen Reform-
liindern wird derzeit durch die Inlandsnachfrage und
insbesondere durch den privaten Verbrauch voran-
getrieben, withrend anfiinglich Exporte die treibende
Kraft waren. Umfangreiche Investitionen sind fiir die
Steigerung der Nachfrage in Polen, der Slowakischen
Republik und Slowenien ein wichtiger Faktor.

Dennoch war das wirtschaftliche Wachstum in den
einzelnen Lindern unterschiedlich, in einigen gab es
sogar schwerwiegende Riickschliige. In vier GUS-
Lindern blieb das Wachstum bisher aus, und Albanien,
Bulgarien und Ruménien, die die Rezession bereits
iiberwunden hatten, erleben derzeit einen Konjunktur-
abschwung. In der Tschechischen Republik wurde das
Wachstum im Jahr 1997 durch fiskalische und monetire
SparmaBinahmen aufgrund der aullenwirtschaftlichen
Ungleichgewichte betréchtlich abgebremst.

Im Jahr 1997 betrug das BIP fiir die Region etwa
eine Billion US-Dollar: Dies entspricht bei einer
Bevolkerung von 400 Millionen einem Pro-Kopf-
Einkommen von ca. 2.500 US-Dollar. In Dollar bedeutet
dies eine Steigerung um etwa 50 Prozent seit 1994.
Diese Entwicklung ist im wesentlichen das Ergebnis
einer betréichtlichen realen Aufwertung der Wihrungen.
Bezogen auf die Kaufkraftparitit liegt das Pro-Kopf-
Einkommen wahrscheinlich weit iiber 2.500 US-Dollar,
da die Wechselkurse trotz der realen Aufwertung im
Vergleich zur Kaufkraftparitit noch immer niedrig
sind und ein wesentlicher Teil der Produktion nicht
gemessen wird. Dennoch gibt es nach wie vor breite
Schichten der Bevélkerung, die mit einem Pro-Kopf-
Einkommen von wenigen Dollar pro Tag auskommen

miissen.

Die Inflation entwickelte sich in der gesamten
Region weiterhin positiv. In neun Lindern der Region
liegt die jahrliche Inflationsrate inzwischen unter
10 Prozent, und in 19 Léndern betriigt sie weniger als
20 Prozent. Allerdings gab es, wie auch im Falle des
BIP-Wachstums, sowohl in Osteuropa als auch in der
GUS Riickschldge. In Albanien und Bulgarien stieg die
Inflationsrate infolge der Krisen im Finanzsektor steil an
(obwohl sich die Lage gegen Ende des Jahres 1997 ver-
besserte). In Armenien, Ruménien und Tadschikistan
war die hohere Inflation auf die expansive Steuer- und
Geldpolitik zuriickzufiihren.

Die Aussichten fiir 1998 lassen auf eine Umkehrung
des riickldufigen Wachstums in Osteuropa sowie auf ein
positives Wachstum in der gesamten GUS hoffen. Fiir
RuBland wird ein stabilerer Aufschwung erwartet. Diese
Vorhersagen sind jedoch aufgrund der Verschlechterung
der Zahlungsbilanz — einer der auffilligeren makrosko-
nomischen Entwicklungen der letzten beiden Jahre —
mit einigen Unsicherheiten behaftet. Zwei Drittel aller
Ubergangslinder wiesen 1996 Leistungsbilanzdefizite
von mehr als 5 Prozent des BIP auf; bei der Hiilfte von
ihnen lag dieses Defizit sogar iiber 7 Prozent. Vorldufige
Informationen fiir das Jahr 1997 legen nahe, dal} sich
diese Verschlechterung verlangsamt hat, obwohl es
nicht zu einer bedeutenden Trendwende kam. Dieses
auBenwirtschaftliche Ungleichgewicht macht das
Wachstum einiger Linder der Region anfillig gegeniiber
Entwicklungen und Stimmungen der internationalen
Kapitalmérkte.

Wenn man die finanziellen Aspekte unberiicksichtigt
lif3t, ist im allgemeinen davon auszugehen, daf3 die
Krise in Asien nur begrenzte Auswirkungen auf das
Wachstum in den Einsatzldndern der Bank haben wird.
Die direkten Handelsbeziehungen mit Ostasien machen
nur einen kleinen Anteil des Handels der Region aus
(weniger als 5 Prozent). Grioflere Auswirkungen hat
jedoch moglicherweise die Abwertung der asiatischen
Wiihrungen auf die Wettbewerbsfithigkeit der Exporte
aus den Einsatzlindern der Bank, die fiir Drittmérkte
bestimmt sind. Dieser Wetthewerb zwischen Erzeugnissen
aus Asien und den Einsatzlindern spielt in einigen
Sektoren eine bedeutende Rolle, unter anderem in der
Stahlindustrie, im Schiffbau, in der Textilindustrie sowie
in der Fertigung elektronischer Bauteile. Schliefilich
tréigt die Krise in Asien auch zur Senkung der Rohstoff-
preise bei, zum Beispiel fiir Metalle sowie Erdsl und
Erdgas. Dadurch werden sich die Terms of Trade fiir
einige rohstoffreiche Linder in der Region verschlechtern,
anderen werden sie allerdings zugutekommen.
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Wiederaufnahme des
Wirtschaftswachstums in der
Region insgesamt

Im Jahr 1998 weiteres
Wachstum erwartet

BIP nimmt seit 1994 um
50 Prozent zu



Umfeld fir die Geschaftstatigkeit

Auswirkungen der
Finanzkrise Asiens

Direkte Auslandsinvestitionen

(in der Zahlungsbilanz ausgewiesene Zufliisse, netto)

Kumulative Direkte
Kumulative  direkte Auslands- Auslands-
direkte Auslands- investitionen investitionen
1996 1997 investitionen 1989-97 pro Kopf
1995 (Revision) (Schatzung) 1989-97 pro Kopf 1997
(in Millionen US-Dollar) (in US-Dollar)
Albanien 70 90 33 331 103 10
Bulgarien 82 100 430 855 103 52
Estland 199 110 200 936 644 138
Kroatien 81 349 500 1.115 233 105
Lettland 165 230 400 1.044 418 160
Litauenl 72 152 250 535 144 67
EJR Mazedonien 13 12 16 65 31 8
Polen 1.134 2.741 4.500 9.898 256 116
Rumani 404 415 921 2.312 102 41
Slowakische Republik 134 177 50 703 130 15
Sl i 170 180 340 1.083 543 170
Tschechische Republik 2.720 1.264 1.000 8.120 789 97
Ungarn 4.410 1.986 2.100 15.360 1.506 206
Osteuropa und die
baltischen Lander 9,654 7,601 10,709 42,090 365 93
Armenien 19 22 26 70 19 7
Aserbaidsct 284 661 1.006 1.993 262 132
Georgien 6 25 65 104 19 12
Kasachstan 859 1.100 1.300 4.367 252 75
Kirgisistan 61 31 50 197 443 11
Mold 73 56 71 232 54 17
Russische Foderation 2.021 2.040 3.600 9.443 64 24
Tadschikistan 13 13 20 75 13 3
Turk istan 233 129 102 6.464 37 22
Ukraine 300 500 760 2.030 343 8
Usbekistan -24 50 60 216 9 3
WeifSruRland 7 75 125 292 29 12
Gemeinschaft Unabhéngiger
Staaten 3.852 4.702 6.107 18.587 65 22
Gesamt 13.506 12.509 17.595 61.662 154 44

Die Angaben fur Litauen flir 1995 und 1996 schliefen Beteiligungskapital und thesaurierte Gewinne ein; nicht jedoch zwischenbetriebliche

Schuldtiteltransaktionen.

Kapitalzuflufd

In einigen Ubergangslindern kam es zu betriichtlichen
Kapitalzufliissen, mit denen die wachsenden Leistungs-
bilanzdefizite finanziert werden konnten. Der mittel- bis
langfristige Nettokapitalzufluf} in die Reformlénder stieg
um mehr als das Doppelte (von 16,8 Milliarden US-
Dollar im Jahr 1991 auf 38,9 Milliarden US-Dollar im
Jahr 1996). Schiitzungen zufolge liegen sie 1997 trotz
der Finanzkrise in Asien bei iiber 50 Milliarden US-
Dollar. AuBlerdem stieg der private Kapitalzufluf} in die
Ubergangslinder steil an; wihrend er sich 1991 auf
weniger als 3 Milliarden belief, erreichte er 1996
nahezu 26 Milliarden US-Dollar. Dieser Mittelzuflufy

ist Ausdruck des wachsenden Vertrauens in die Region,
er kann aber auch zu Problemen fiihren. Die reale
Aufwertung der Withrungen, die mit den Finanzstréomen
einherging, fiihrte in einigen Léndern zu einer

Reduzierung der Gewinnmargen.

18 Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Der umfangreiche Kapitalzuflul birgt auBerdem die
Gefahr einer Inflation der Warenpreise und zunehmen-
der Volatilitit. Diese Erfahrung machte zum Beispiel
die Tschechische Republik Mitte des Jahres 1997; in
der zweiten Jahreshiilfte gerieten auch die Devisen-
bestéinde Rufllands unter Druck. Im Hinblick auf die
Nachhaltigkeit von Kapitalfliissen bedarf es besonderer
Vorsicht in den Liindern, in denen den wachsenden
externen Finanzbediirfnissen ein rascher Anstieg des
Inlandsverbrauchs (sowohl des privaten als auch der
offentlichen Hand) zugrundeliegt.

Obwohl wachsende Kapitalstrome in vielen Fiillen
ein Ausdruck des Vertrauens sind, entstehen durch sie
auch Verpflichtungen, denen sich die Linder nicht
entziehen konnen. Insgesamt besteht in den Reform-
léindern eine im Verhiiltnis zum BSP niedrige Verschul-
dung. Dennoch nimmt diese in einigen Lindern sehr

rasch zu. In diesen Lindern, unter anderem Armenien,



Georgien, Kirgisistan, Moldau und Tadschikistan bedarf
die gegeniiber den Exporten wachsende Auslands-
verschuldung besonderer Aufmerksamkeit, wenn sie
sich mit dem Schuldendienst keine unlésbaren Aufgaben
aufbiirden wollen.

Die Finanzkrise in Asien hatte in allen Schwellen-
mirkten einen betrichtlichen Einflufl auf den Zugang zu
Auslandskapital und die entsprechenden Kosten.
Osteuropa und die GUS wurden auf zweierlei Weise
beeinflufit: einerseits durch die zeitweilige Verringerung
der Liquiditit der internationalen Finanzmérkte und
andererseits durch das erneute Risikobewuftsein
gegeniiber den Schwellenmérkten. Der Zugang zu
ausldndischer Fremdfinanzierung, der allméhlich fiir
nichtstaatliche und unterhalb der staatlichen Ebene
titige Kreditnehmer erleichtert wurde, ist seit Oktober
1997 betrichtlich eingeschriinkt worden. Unmittelbar
nach dem Zusammenbruch des Aktienmarkts in
Hongkong erhohten sich die Margen der von Kredit-
nehmern emittierten gehandelten Schuldtitel in der
gesamten Region erheblich. Eine dhnliche Entwicklung
zeigte sich bei der Preisgestaltung der Kreditvergabe
durch Geschiiftshanken.

Einige dieser Preiskorrekturen waren eine notwendige
und heilsame MaBnahme, durch die die unvertretbar
niedrigen Werte des Sommers 1997 angepalit wurden.
Nach der urspriinglichen Marktkorrektur zeigte sich,
dal} die internationalen Finanzierungsquellen sehr wohl
in der Lage waren, zwischen den Risiken in einzelnen
Lindern zu unterscheiden. In den meisten Léindern
bewegen sich die Margen fiir Anleihen nun wieder nach
unten; in einigen Fillen erreichten sie nahezu dasselbe
Niveau wie vor der Krise.

Erhshte Vorsicht kénnte sich 1998 negativ auf den
gesamten Umfang der internationalen Finanzierung fiir
kurzfristige Investitionen im Geldmarkt sowie an den
Borsen auswirken. Dagegen wird Kapital mit lang-
fristiger Bindung, wie etwa Direktinvestitionen im
Ausland, Beteiligungsfonds und Projektfinanzierungen,
wahrscheinlich nicht durch die infolge der asiatischen
Krise veridnderte Marktstimmung beeinfluf3t. Trotz
einiger Verzogerungen bei bestimmten wichtigen
Privatisierungsvorhaben in Ruflland, die mit der
Anspannung an den internationalen Finanzmérkten in
Verbindung gebracht wurden, erwies sich 1997 als
Rekordjahr fiir ausldndische Direktinvestitionen in der
Region, und den meisten Berichten zufolge besteht

weiterhin grof3es Interesse und Engagement (siehe

Tabelle).

Beitritt zur Europaischen Union

Unabhiingig von ihrer jeweiligen Ubergangsphase ist
der Beitritt zur Européischen Union fiir alle Anwiirter-
ldnder eine natiirliche Fortentwicklung ihrer Reform-
bemiihungen. In der vom Direktorium der Bank im
September 1997 gebilligten mittelfristigen Strategie fiir
den Zeitraum 1998-2001 erkennt die EBWE diese
Bestrebungen an und bestitigt, daf die Bank in ihrer
Geschiftstiitigkeit den Erweiterungsprozel3 unterstiitzt,
indem sie den Ubergang fordert, und den beitritts-
willigen Léndern dabei hilft, sich auf den Beitritt
vorzubereiten.

Die Vorbereitungen auf die Erweiterung der
Europiischen Union werden eine besondere Rolle fiir
die Region spielen. Eine groBere Mitgliederzahl
bedeutet sowohl fiir die Einsatzlinder der Bank —
insbesondere fiir diejenigen, die einen Antrag auf
EU-Mitgliedschaft gestellt haben — als auch fiir die
derzeitigen Mitglieder der Européischen Union eine
Ausweitung des Handels und der Investitionsméglich-
keiten. Die EBWE und die Europiische Kommission
ervrterten diese Themen 1997 vor dem Hintergrund der
Strategie der Kommission fiir beitrittswillige Lénder
(Agenda 2000).

Eine verstirkte Zusammenarbeit, unter anderem
mit anderen internationalen Finanzinstitutionen (EIB
und Weltbank), wurde vereinbart, um die betreffenden
Linder auf die Herausforderung des EU-Beitritts
vorzubereiten. Insbesondere gilt das fiir Bereiche, in
denen umfangreiche Investitionen erforderlich sind,
wie zum Beispiel Umwelt, kommunale Infrastruktur,
Agrarindustrie, Transport und Verkehr sowie die
Forderung von KMU. In diesem Zusammenhang wurde
in der zweiten Hilfte des Jahres 1997 wesentliche
Vorarbeit geleistet. Sie galt der Kofinanzierung fiir 1998
und einer fiir 1998 vorgesehenen besonderen KMU-
Fazilitit. Im Jahr 1997 beliefen sich die gemeinsamen
EU/EBWE-Projekte einschliefllich der Phare- und
Tacis-Finanzierung fiir technische Zusammenarbeit auf

240 Millionen Ecu.

Umfeld fiir die Geschaftstatigkeit

Die EU-Beitrittsverhandlungen
werden im Méarz 1998 mit einer
Gruppe von sechs Landern
aufgenommen: Estland, Polen,
Slowenien, Ungarn, Tschechische
Republik und Zypern. Auflerdem
haben Bulgarien, Lettland, Litauen,
Rumanien und die Slowakische
Republik den Beitritt beantragt.
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Im Jahr 1997
2,3 Mllliarden Ecu
gezeichnet

Riickblick auf die Geschitftstiitigkeit 1997

Einfiihrung

Das Direktorium der EBWE bewilligte im Jahr 1997
143 Projekte in Hohe von insgesamt 4,0 Milliarden Ecu.
Das bedeutet im Vergleich zum Vorjahr eine Erhshung
des Werts der Projekte um fast 1,2 Milliarden Ecu oder
42 Prozent und spiegelt die stark zunehmende Nachfrage
nach den Dienstleistungen der EBWE wider. Zahlreiche
Projekte wurden im vierten Quartal bewilligt, und
voraussichtlich wird eine betriichtliche Anzahl weiterer
Projekte im ersten Quartal 1998 gezeichnet.

Die im Jahr 1997 gezeichneten Projekte beliefen
sich auf insgesamt 2,3 Milliarden Ecu. Damit wurde das
Ziel der EBWE iiberschritten. Gleichzeitig stieg damit
die Hohe der Bankzusagen fiir die Region im sechsten
Jahr in Folge.

Die Auszahlungen von EBWE-Mitteln betrugen
1997 2,0 Milliarden Ecu, das sind 49 Prozent mehr als
im Vorjahr. In diesem Zusammenhang war auch ein
betriichtlicher Anstieg an Auszahlungen fiir Kapital-
beteiligungen zu verzeichnen, die mit insgesamt
379,1 Millionen Ecu um fast 82 Prozent hsher als im
Vorjahr lagen.

Die EBWE erhohte den Eigenkapitalanteil ihrer
Zusagen im Jahr 1997 auf 19 Prozent gegeniiber
15 Prozent im Vorjahr. Dieser Anstieg spiegelt die
wachsende Eigenkapitalnachfrage des Marktes wider
und die zunehmende Notwendigkeit, daf} die Bank ihre

Von der EBWE bewilligte Finanzierung, nach Typ
1997

Finanzierungen in denjenigen Lindern korrigiert, die
einen geringen Bedarf an EBWE-Darlehen haben.

In ihrem Bestreben, den UbergangsprozeB zu
fordern, konzentrierte die EBWE im Jahr 1997 ihre
Bemiihungen auf bestimmte Sektoren: Finanzinstitute,
Verkehrsinfrastruktur, Energieeinsparung sowie
Kommunal- und Umweltinfrastruktur. Die in diesen
Bereichen titigen Teams wurden von der Bank personell
verstirkt, in die betreffenden Linderteams wurden
ortliche Fachkrifte aufgenommen. Im Jahr 1997 erhshte
die Bank erneut den Wert ihrer vom Direktorium
genehmigten Investitionen fiir diese Sektoren, wobei sie
den Schwerpunkt insbhesondere auf die Linder im
fortgeschrittenen Ubergangsstadium legte. Dariiber
hinaus baute sie den privatwirtschaftlichen Anteil ihrer
Titigkeiten im Infrastrukturbereich betréchtlich aus.

Im Zuge der Forderung des Ubergangs half die
EBWE den fortgeschrittenen Liindern, die Kriterien fiir

den EU-Beitritt zu erfiillen. Dabei konzentrierte sie ihre

Bewilligte EBWE-Finanzierungen, nach Sektoren1
1997

Handel/Tourismus
4%
Verarbeitung
28%
Finanzen/
Geschéftswesen
—% 26%
Sonstige Sektoren
3%

Landwirtschaft
2%

Telekommunikation
6%
Energie/Stromerzeugung

[
N Transport und Verkehr
Garanule; 219 9%
Kapitalbeteiligungen :
19%
Kumulativ zum
1997 31. Dezember 1997
Privatdarlehen
56% n n
Staatsdarlehen Mio. Mio.
249 Anzahl Ecu % Anzahl Ecu %
Finanzen/Geschaftswesen 48 591 26 180 2.837 28
Transport und Verkehr 6 214 9 61 2.089 20
Kumulativ zum Verart?eitung 21 640 28 82 1596 16
1997 31. Dezember 1997 Energie/Stromerzeugung 13 497 21 41 1394 14
Telekommunikation 5 144 6 31 934 9
Mio. Mio. Rohstoffindustrie 1 27 1 14 537 5
Anzahl Ecu % Anzahl Ecu % Handel/Tourismus 7 99 4 24 328 3
Land- und Forstwirtschaft,
Privatdarlehen 47 1307 56 210 5.100 50 Fischerei 3 49 2 19 233 2
Staatsdarlehen 16 550 24 99 3.302 32 Sozialdienste 3 29 1 14 178 2
Kapitalbeteiligungen 45 436 19 154 1.642 16 MEAL, Kofinanzierungs-
Garantien usw. ! 1 21 1 6 212 2 linien und RWF2 1 26 1 3 130 1
Gesamt 108 2.315 100 469 10.257 100 Gesamt 108 2.315 100 469 10.257 100

1 Garantien und sonstige nicht bilanzwirksame Posten
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Diese aggregierten Sektorgruppen stimmen nicht mit den auf den
folgenden Seiten dargestellten Sektoren Uberein. So schlieen
beispielsweise ,Finanzen/Geschéaftswesen® den Dienstleistungsbereich ein
und sind nicht mit dem Sektor ,Finanzinstitutionen“ gleichzusetzen.
Kreditlinien mitteleuropaischer Exportkreditgesellschaften, Regionale
Wagniskapitalfonds



Bemiihungen insbesondere auf Bereiche, in denen
umfangreiche Investitionen notwendig sind, zum
Beispiel kommunale Infrastruktur, Umwelt, Energie und
Agrarindustrie.

Wie geplant, erhshte die Bank ihren Anteil an
Neuzusagen fiir die Linder in friihen und mittleren
Ubergangsphasen, so daB die Gesamtsumme 1996 um
32 Prozent und im Jahr 1997 um 44 Prozent stieg. Der
Anteil von Zusagen fiir Linder im fortgeschrittenen
Ubergangsstadium betrug 24 Prozent; dies ist im
Vorjahresvergleich eine relative Abnahme, die auf den
verbesserten Zugang zu Kapital zu sehr giinstigen
Bedingungen zuriickzufiihren ist.

Insgesamt waren 80 Prozent der im Berichtsjahr vom
Direktorium bewilligten Projekte und 76 Prozent der
1997 neu unterzeichneten Projekte privatwirtschaftlich.
Dies ist der hichste Prozentsatz an Neuzusagen im
Privatsektor seit Errichtung der EBWE. Damit erreicht
der Gesamtanteil an Zusagen fiir den Privatsektor 67
Prozent und liegt weit iiber dem im Mandat nieder-
gelegten Ziel von 60 Prozent.

Zugesagte EBWE-Finanzierung, nach Landern

Kumulativ zum

Durch die Zusagen der Bank wurden auch weiterhin
Mittel aus anderen Quellen mobilisiert. Fiir jeden von
der EBWE wiihrend des Jahres 1997 angelegten Ecu
investierten ihre Partner zusitzlich 1,8 Ecu.

Das Einkommen aus der Geschiftstiitigkeit der Bank
stieg 1997 um iiber 68 Prozent auf 357 Millionen Ecu;
das entspricht etwa 50 Prozent des Bruttoeinkommens
der Bank. Wesentliche Faktoren dieses Anstiegs waren
ein betréichtliches Wachstum an Investitionserlosen
aus dem Verkauf von Aktienanlagen und Dividenden
sowie nachhaltiges Wachstum bei den Zinseinkiinften
fiir Darlehen. Zur gleichen Zeit wurden die Kosten in
der Abteilung Banking im Berichtsjahr niedriger
gehalten als im Jahr 1996, was zu einer betrichtlichen
Produktivitiitssteigerung fiihrte. Withrend sich im Jahr
1997 gegeniiber dem Vorjahr die Zusagen um 5,8 Prozent
erhohten, wurden die Nettokosten um 7,7 Prozent
verringert.

Im Vergleich zu den Projekten des Jahres 1996
verwaltet die Bank erfolgreich einen im Hinblick auf

die Zahl der Operationen um 27 Prozent grofleren

Ruickblick auf die Geschaftstatigkeit

Eine Liste der 1997 zugesagten Projekte
findet sich auf den Seiten 103-111.

Kumulative Zusagen, nach Land und Jahr
Stand 31. Dezember 1997

1997 31. Dezember 1997
Mio. Mio.
Anzahl1  Ecu % Anzahll  Ecu %

1 2 <1 2 9 <1 Tadschikistan
4 20 1 5 49 <1 Bosnien und Herzegowina
(1] 0 0 8 62 1 Albanien
4 34 1 7 68 1 Georgien
0 0 0 8] 86 1 Armenien
2 29 1 5 111 1 Aserbaidschan
2 30 1 8 126 1 Kirgisistan
2 72 3 4 132 1 Turkmenistan
1 1 <1 10 135 1 Litauen
2 28 1 9 138 1 Moldau
0 0 0 8 149 1 EJR Mazedonien
1 8 <1 6 155 2 WeifSruRland
9 49 2 22 175 2 Estland
6 53 2 16 179 2 Region
8] 32 1 15 198 2 Lettland
1 124 5 8] 212 2 Kasachstan
5 52 2 18 268 3 Bulgarien
4 37 2 16 341 3 Kroatien
3 30 1 19 350 3 Slowenien
1 18 1 16 368 4 Slowakische Republik

3 150 6 11 382 4 Usbekist
4 57 2 23 447 4 Tschechische Republik
6 229 10 19 508 5| Ukraine
13 210 9 59 986 10 Polen
6 89 4 46 992 10 Ungarn
6 206 9 35 1.074 10 Rumanien
21 756 33 78 2.556 25 Russische Foderation
108 2.315 100 469 10.257 100 Gesamt

Falls zahlreiche Teilkredite als Bestandteil einer Rahmenvereinbarung
ausgereicht werden, kénnen Operationen als Bruchzahlen geflihrt werden.
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Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit

Bestand, gemessen am Wert der Projekte betrug die
Steigerung 29 Prozent. Angesichts der Tatsache, daf}
gegenwiirtig insgesamt 469 Projekte im Wert von

10,3 Milliarden Ecu an Mitteln der EBWE und

34,2 Milliarden Ecu insgesamt im Rahmen von
laufenden Projekten umgesetzt werden, ist sich die
Bank bewuBt, daf} die Qualitit der Projektiiberwachung
eine entscheidende Rolle spielt. Im Rahmen einer
Begutachtung durch die Risikomanagementabteilung
der EBWE wurde die Qualitit der Uberwachung bei
94 Prozent der Projekte der Bank als durchschnittlich
bzw. hoch eingestuft.

Finanzinstitute

Die EBWE hat sich zur Stirkung des Finanzsektors in
den Einsatzlindern verpflichtet. Zu diesem Zweck titigt
sie Direktinvestitionen in Finanzinstitute und stellt iiber
Intermediiire vor Ort dem Unternehmenssektor Mittel
zur Verfiigung. Inwieweit die Bank solche Projekte
entwickeln kann, hiingt davon ab, wie weit der
Ubergang zur Marktwirtschaft in den einzelnen Lindern
fortgeschritten ist. Ma3gebliche Bereiche sind die
makroskonomische Stabilisierung, die Umstrukturierung
der Unternehmen sowie die Schaffung ausreichender
rechtlicher und institutioneller Rahmenbedingungen.
Im Jahr 1997 wurden 52 Operationen im Finanz-
sektor in Hohe von insgesamt 477 Millionen Ecu
unterzeichnet. Mit diesen neuen Zusagen hat die EBWE
im Finanzsektor insgesamt Vereinbarungen iiber
2,9 Milliarden Ecu unterzeichnet, was zum Ende des
Geschiiftsjahres 29 Prozent des gesamten Werts der
Geschiftstiitigkeit der Bank entsprach.

Direkte Kapitalbeteiligungen

Bis zum Jahresende 1997 hatte die EBWE sich am
Aktienkapital von 38 Banken, vier Versicherungs-
gesellschaften sowie zwei Leasingunternehmen beteiligt.
AuBerdem hatte sie sieben nachrangige Darlehen (im
Wert von insgesamt 86 Millionen Ecu) ausgereicht, die
von den Empféingern zur Vermehrung ihres Grundkapitals
und zur Erweiterung der Geschiiftstitigkeit verwendet
wurden. Im Rahmen dieser direkten Kapitalinvestitionen
entsendet die Bank hiufig ein Mitglied in das aufsicht-
fiihrende Gremium des Zielunternehmens, um dadurch
die Transparenz der Unternehmensfiihrung, die Verant-
wortlichkeit des Managements und die Umsetzung
solider Bankarbeit zu unterstiitzen. Die direkte
Beteiligung der EBWE triigt dazu bei, das Fachwissen
in den Zielunternehmen zu foérdern, anderen Akteuren
am Markt die Prinzipien der soliden Banktitigkeit
nahezubringen und den Wetthewerb im Finanzsektor

voranzutreiben.
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Gezeichnete Projekte der EBWE fiir Finanzinstitute
Kumulativ, Stand 31. Dezember 1997

Anzahl der Projekte ~ Mio. Ecu %

Rahmentatigkeit
Kreditlinien 56 1.262 43
Mittel fiir private Kapitalbeteiligungen 35 379 13
Apex-Fazilitaten 6 310 11
Programme zur Handelsforderung 5 119 4
Bereitschafts- und Garantiefazilitaten 2 109 4
Sonderumstrukturierungsprogramme 3 81 3
Friihph kapitalbeteilig 4 50 2
Exportkreditfinanzierung, Kofinanzierungslinien 2 11 0
Multiprojektfazilitaten 3 7 0
Gesamt 116 2.328 80
Direkte Operationen
Kapitalbeteiligungen an Banken 46 314 11
Kapitalbeteiligungen an

Versicherungsunternehmen 5 6 0
Sonstige Kapitalbeteiligungen 5 7 0
Interbankdarlehen 15 267 9
Sonstige Darlehen 1 11 0
Dienstleistungen fiir Unternehmen 1 3 0
Gesamt 73 608 20
Operationen mit Finanzinstituten,

Gesamt 189 2.936 100
Rahmentatigkeit

Bis Ende 1997 hatte die EBWE iiber 2,3 Milliarden
Ecu in globale Operationen investiert, unter anderem in
Kreditlinien, private Kapitalbeteiligungsfonds sowie
Handelsforderungsprogramme. Durch diese Operationen
wird die Bank in die Lage versetzt, Mittel fiir lokale
Projekte zu mobilisieren, die fiir ein direktes
Engagement der EBWE zu klein sind. Kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU) Zugang zu Investitionen
zu verschaffen, ist ein wesentlicher Bestandteil der
Bemiihungen der Bank im Bereich der Forderung der
privatwirtschaftlichen Entwicklung und des
Wetthewerbs im Unternehmenssektor. Ist die EBWE
Hauptinvestorin in einem Beteiligungsfonds, versucht
sie, die Unternehmensfiihrung zu stirken, indem sie
sicherstellt, daf} ein Vertreter der Fondsmanager in den
Aufsichtsrat des Zielunternehmens aufgenommen wird.
AuBerdem sollen globale Projekte die Entwicklung
lokaler Finanzintermediire dadurch unterstiitzen, daf3
sie beispielsweise die Fihigkeit einer Bank fordern,
neue Projekte zu identifizieren und zu bewerten. Die
EBWE fordert die lokalen Intermediiire dazu auf, sich
bei der Bewilligung von Teildarlehen oder Kapital-
investitionen an spezifische Vorgaben zu halten. Dies
triigt zum Aufbau eines soliden Finanzsektors bei, indem
sichergestellt wird, daf der Intermediér neben der
Finanzierung von értlichen Unternehmen die internen

Verfahren stiirkt und die Geschiiftspraktiken verbessert.



Lander in fortgeschrittenen Phasen des Ubergangs

In den fortgeschrittenen Ubergangslindern konzentriert
sich die EBWE auf die Forderung der Bankenprivati-
sierung durch direkte Kapitalbeteiligungen und die
Entwicklung innovativer Finanzinstrumente, wie etwa
nachrangigen Fremdkapitals mit Wandlungsoptionen.
Die EBWE greift zunehmend auf nachrangiges Fremd-
kapital zuriick, um die Rekapitalisierung der lokalen
Finanzinstitute zu unterstiitzen. Sie hat entsprechende
Vereinbarungen mit Banken getroffen, die auf diesem
Gebiet bereits Erfolge erzielt haben. Aulerdem greift
sie auf nachrangiges Fremdkapital zuriick, um den
Vorprivatisierungsprozel3 zu unterstiitzen, wodurch
wiederum die Privatisierung gefordert werden soll.
Weiterhin wird der Finanzsektor in diesen Lindern
durch die Entwicklung der Hypothekenvergabe, fiir die
die Bank Kreditlinien zur Verfiigung stellt, und durch
die Einrichtung von Investmentfonds, in die die Bank
investiert, gefordert. Dadurch wird die Wetthewerbs-
fiihigkeit der Finanzinstitute erhoht, die ihrerseits fiir
den Prozef3 des EU-Beitritts eine entscheidende Rolle
spielen.

Im Jahr 1997 schlof3 die EBWE in Ungarn ein
Projekt mit Kereskedelmi és Hitelbank (K&H) ab. Dabei
ging es um eine nachrangige Fremdkapitalfazilitit in
Héhe von 26,2 Millionen Ecu mit Wandlungsoption.
Fiir die Européische Bank ist dies die erste Transaktion
dieser Art; sie erwies sich als effektive Moglichkeit,
die Privatisierung von K & H zu unterstiitzen und
ermdglichte es der Bank, sich im Zuge der Privatisierung
am Stammbkapital von K & H zu beteiligen. Nach der
Umwandlung des Fremdkapitals in eine Eigenkapital-
beteiligung besitzen die EBWE und ihre strategischen
Partner — Irish Life and Krediet Bank of Belgium — etwa
64 Prozent des gesamten Aktienkapitals von K&H.

In Estland wurden 1997 nachrangige Fremdmittel-
fazilitiiten, zum Teil mit Wandlungsoptionen, mit
Forekspank, Hansapank, Hoiupank und Tallinna Pank
(sowie mit einem Zweigunternehmen von Hansapank in
Lettland) abgeschlossen. 1997 vergab die EBWE zwei
Hypothekenfinanzierungskreditlinien in Estland — eine
an Hoiupank (7,6 Millionen Ecu) und eine weitere an
Uhispank (6,1 Millionen Ecu). Durch dieses Programm
werden Banken und lokale Kreditnehmer bei der
Entwicklung des Hypothekenmarkts unterstiitzt. Die
Darlehen werden mit Laufzeiten von bis zu 15 Jahren
ausgereicht.

Die EBWE hat auch ihr Engagement in der
Slowakischen Republik verstirkt, indem sie Prva
Komunalna Banka erstrangige Fremdmittel in Héhe von
10,1 Millionen Ecu einrdumte. Dieses Darlehen soll das
Institut in die Lage versetzen, die Mittelvergabe an

ortliche KMU zu vermehren und deren Projekt-
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finanzierungsbedarf besser zu decken. Dariiber hinaus
beteiligte sich die EBWE mit 8,8 Millionen Ecu am
Kapital von Priemyselna Banka — damit verfiigt sie

EBWE fordert Privatisierung
von Banken

nunmehr iiber einen Anteil von 20 Prozent an dieser
Bank. Hierbei handelt es sich um die zweite slowa-
kische Bank, an der sich die EBWE ohne Einschaltung
eines strategischen Investors beteiligt hat.

In der Tschechischen Republik unterzeichnete die
EBWE ihre erste Investition fiir Investmentfonds im
Jahr 1997 in Hohe von 9,1 Millionen Ecu. Die beiden
Fonds werden von Sporitelni Investicni Spolecnost
betrieben, der Vermigensverwaltung von Ceska
Sporitelna (der tschechischen Sparkasse). Durch diese
Fonds erhalten Privatkunden in der Tschechischen
Republik die Moglichkeit, ortlich verwaltete Investitions-
produkte als Alternative zu oder in Kombination mit
Bankeinlagen zu erhalten. Durch die Verbindung ihrer
Spareinlagen mit Girokonten erhalten Fondsinvestoren
somit eine groere Flexibilitit bei der Verwaltung ihrer
Ersparnisse. Die Bank titigte aulerdem eine Investition
iiber 7,6 Millionen Ecu in einen privaten Kapital-
beteiligungsfonds, der sich auf die Region Ostrava
konzentriert und értlichen Unternehmen dabei helfen
wird, veraltete Maschinen oder Ausriistungen, die durch
das Hochwasser im Jahr 1997 beschidigt wurden, zu
ersetzen.

In Polen hielt die EBWE durch ihre Beteiligung an
Kapitalerhshungen ihren Anteil von 9,8 Prozent am
gesamten Aktienkapital von Kredyt Bank konstant.
AuBlerdem hat die EBWE durch den Verkauf ihres
Anteils bei Wielkopolski Bank Kredytowy an Allied
Irish Bank zum ersten Mal Kapitalbeteiligungen in
Polen veriiuBert.

In Kroatien billigte die EBWE 1997 ihre erste
Investition iiber 4,5 Millionen Ecu in einen privaten
Kapitalbeteiligungsfonds, der értlichen KMU

EBWE unterstltzt Entwicklung
des Hypothekenmarkts

Beteiligungskapital zur Verfiigung stellt. Dariiber hinaus
erfiillte sie ihre Zusagen im Rahmen der kroatischen
Rahmenvereinbarung durch Erweiterung ihrer
Kreditlinien auf Bjelovarska Banka und Medimurska
Banka.

Lander in frithen und mittleren Ubergangsphasen

In den Lindern in frithen oder mittleren Ubergangs-
phasen konzentriert sich die EBWE darauf, KMU
Investitionsmittel zur Verfiigung zu stellen und die
lokalen Banken zu stirken. Die Bank setzte eine Reihe
von KMU-Kreditlinien erfolgreich um und verstirkte
ihre Bemiihungen, durch regionale Kapitalbeteiligungs-
fonds Finanzierungsméglichkeiten zu schaffen. Dariiber
hinaus nahm sie auch Kapitalbeteiligungen in einigen
Banken in der Region vor. Dadurch unterstrich sie die
Wichtigkeit solider Banktitigkeit und internationaler
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Kapitalanlagen in russischen
Banken haben Vorrang

Rechnungslegungsnormen fiir diese neu gegriindeten
Institutionen. AuBlerdem setzte die EBWE ihr Handels-
forderungsprogramm fort mit dem Ziel, die Einbeziehung
der weniger entwickelten Ubergangswirtschaften in den
Weltmarkt zu erleichtern.

Zur Stirkung des lokalen Bankensektors und zur
Unterstiitzung der drtlichen Finanzintermediire wurde
die EBWE 1997 mit drei Kapitalbeteiligungen im
Finanzsektor von Bosnien und Herzegowina titig. Durch
die Investitionen in Market Banka und Hrvatska Banka
in Mostar werden zwei wichtige lokale Institutionen
unterstiitzt. Die Investitionen waren mit technischer Hilfe
zur Stirkung der Titigkeit beider Banken verbunden,
insbesondere ging es dabei um eine Verbesserung des
Kreditgenehmigungsverfahrens. Aulerdem beabsichtigt
die EBWE mit der Einrichtung der Micro-Enterprise
Bank das Wachstum von Kleinstbetrieben zu fordern,
die fiir die Entwicklung der lokalen Wirtschaft als
lebenswichtig erachtet wird.

In der Ukraine titigte die EBWE 1997 Transaktionen
mit zwei lokalen Banken im Rahmen des Handelsforde-
rungsprogramms, das der Entwicklung und dem
Wachstum der Handelsbeziehungen zu den Nachbarn
und den westlichen Liindern dient. Mit der Freigabe
einer vierten Tranche der KMU-Kreditlinie in Hohe von
54 Millionen Ecu setzt die Bank auflerdem ihre Unter-
stiitzung fiir die Entwicklung des ortlichen Privatsektors
und den erleichterten Zugang zu Investitionen in
Maschinen und Anlagen sowie langfristig benstigtem
Betriebskapital fort.

In Bulgarien tiitigte die EBWE 1997 neue Kapital-
beteiligungen an der United Bulgarian Bank und der
First Invest Bank in Hohe von 10,3 Millionen bzw.

3,6 Millionen Ecu. AuB3erdem erhshte die EBWE ihre
Gesamtzusagen fiir die BNP-Dresdner Bank und die
bulgarische Investitionsbank, um ihren Anteil am
Kapital dieser beiden Instituten konstant zu halten.
Durch diese Investitionen wurde die EBWE zum
grofiten Investor im bulgarischen Finanzsektor.

In Georgien zeichnete die EBWE 1997 ihre erste
Kapitalbeteiligung, wobei sie 17,8 Prozent des Kapitals
der United Georgian Bank (UGB) in Hihe von
9,1 Millionen Ecu iibernahm. Die UGB wird als erste
Bank in Georgien in ihrer Geschiiftstitigkeit inter-
nationale Normen anwenden und ihren Kundendienst
verbessern; dadurch geht sie anderen Einrichtungen mit
gutem Beispiel voran. Dariiber hinaus weitete die
EBWE im Rahmen der Rahmenfazilitit ihre Zusagen an
andere georgische Banken aus, indem sie Kredite fiir
die Intellectbank und Thiluniversalbank bewilligte.

1997 titigte die EBWE ihre erste Investition in einen
privaten Kapitalbeteiligungsfonds, dessen Schwerpunkt

auf Anlagen in den zentralasiatischen Republiken liegt.
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Diese Investition umfalte 13,4 Millionen Ecu. Der AIG-
Fonds fiir Zentralasien wird insgesamt 13,6 Millionen
Ecu in Unternehmen in Aserbaidschan, Kasachstan,
Kirgisistan und Turkmenistan investieren. Die Bank
sagte aullerdem 10,8 Millionen Ecu fiir ihren ersten
Fonds zu, der auf Unternehmen im Bereich Telekommu-
nikation und Medien spezialisiert ist. Der Baring
Communications Fund brachte Mittel in Hshe von
insgesamt 11 Millionen Ecu auf, die in mitteleuro-
péische Unternehmen aus diesem Sektor investiert
werden sollen. Der Fonds ist auf die Privatisierung von
Unternehmen mit Eigenkapitalbedarf ausgerichtet, um
den ortlichen Telekommunikationssektor umzustruktu-
rieren, der fiir die 6rtlichen Unternehmen von
entscheidender Bedeutung ist.

Russische Foderation

Im Jahr 1997 trug die EBWE weiterhin zum Projekt
fiir die Entwicklung von Finanzinstitutionen (FIDP)
bei, in dessen Rahmen die Bank kreditwiirdige Banken
in RuBland identifiziert und entwickelt. Gemill dem
FIDP erhalten solche Banken technische Hilfe und
Mittel, die Aussicht darauf haben, in naher Zukunft
die internationalen Vorgaben fiir das Bankwesen zu
erfiillen. Im Jahr 1997 stieg die Anzahl der beim FIDP
akkreditierten Banken auf 39, von denen 12 bis zum
Jahresende Direktmittel von der EBWE in Form von
Interbankdarlehen, Handelsfinanzfazilititen oder
Kapitalbeteiligungen erhalten hatten.

Die sonstige Finanzierung der EBWE fiir russische
Banken setzte sich 1997 in relativ bescheidenem
Rahmen fort und umfaBite insgesamt 167 Millionen Ecu.
Dies war der umsichtigen Nutzung von Kreditlinien
durch die grolen russischen Banken und der Zuriick-
haltung der EBWE im Hinblick auf die Risiken in
diesem Sektor zuzuschreiben. Die EBWE stellte
russischen Banken weiterhin mittelfristige Finanzmittel
zur Verfiigung. Diese Art der Finanzierung soll sich
auch 1998 in groflerem Umfang fortsetzen. Sie wird
durch den vermehrten Riickgriff auf Syndizierungen
und andere Methoden der Kofinanzierung konsolidiert.

Aufgrund der relativ niedrigen Kapitalisierung im
russischen Bankensektor haben die Kapitalbeteiligungen
der EBWE an russischen Banken weiterhin hohe
Prioritdt. 1997 wurde eine Kapitalbeteiligung und
eine Fazilitit fiir ein Wandeldarlehen in Hiohe von
54 Millionen Ecu mit Imkombank in Moskau vereinbart.
Die Rolle der EBWE bei der Unterstiitzung von lokalen
Banken in ihrem Bemiihen, strategische Investoren
anzulocken, hat zunehmend an Bedeutung gewonnen.
Derzeit wird iiber Kapitalbeteiligungsinvestitionen in
andere russische Banken diskutiert, an denen

Kofinanzierungspartner beteiligt sein sollen.



Fonds fiir Kleinunternehmen in der Russischen
Foderation

Fiir das groBte Programm fiir Kleinst- und Kleindarlehen
der EBWE, den Fonds fiir Kleinunternehmen in der
Russischen Foderation, war 1997 ein weiteres erfolg-
reiches Jahr, das durch ein kontinuierliches Wachstum
im Kreditvolumen und intensivere Zusammenarbeit mit
Partnerbanken in Ruf3land gekennzeichnet war. Bis zum
Jahresende 1997 waren insgesamt 185 Millionen Ecu
an {iber 15.000 Teilkreditnehmer ausbezahlt worden.
Die Zahlungsriickstéinde blieben mit 1,8 Prozent fiir
Kleinstdarlehen und 2,8 Prozent fiir Kleindarlehen
niedrig. Insgesamt haben die Riickzahlungen

99,8 Prozent erreicht. Dieses stabile Leistungsergebnis
hat den russischen Banken gezeigt, daf3 die Risiken der
Kreditvergabe an Kleinst- und Kleinunternehmen
kontrollierbar sind und dal} dieses Geschiift gute Profite
abwirft.

Das Programm wird inzwischen in 20 Regionen in
ganz RuBlland umgesetzt. Es hat sich als besonders
geeignet fiir die Bediirfnisse der Unternehmer in
Kleinstidten und abgelegenen Regionen erwiesen, in
denen hiufig keine andere Finanzierungsmoglichkeit
zur Verfiigung steht. Dies zeigt sich insbesondere in den
abgewirtschafteten Kohlefordergebieten Sibiriens und
den ehemaligen Garnisonsstidten im ganzen Land. Das
Programm hat sich jedoch auch bei der Befriedigung
der Bediirfnisse von Kreditnehmern in den wohlhaben-
deren Gebieten wie etwa Moskau und Omsk bewiihrt.

Der Erfolg des Fonds fiir Kleinunternehmen in der
Russischen Foderation bewirkte, dal} viele der stirksten
Banken des Landes, insbesondere solche mit landes-
weiten Zweigstellen, im Kleinst- und Kleinkreditgeschift
aktiv wurden. SchlieBlich wird dies dazu fiihren, dal3
diese Kreditform Kreditnehmern in allen Teilen des
Landes zur Verfiigung steht. Die EBWE beabsichtigt,
sich die Nachfrage nach Kleinst- und Kleinkrediten
zunutze zu machen und zusitzliche Programme in
Lindern der friihen Ubergangsphasen zu schaffen. Im
November 1997 bewilligte das Direktorium der EBWE
ein Programm fiir Kleinunternehmen in Kasachstan;
weitere Initiativen sind im Jahr 1998 fiir Albanien,

Rumiinien, die Ukraine und Usbekistan geplant.

Privatisierung und Umstrukturierung

Friihphasenbeteiligung

Bei der Forderung der Privatisierung und Umstruktu-
rierung von mittleren Unternehmen greift die EBWE auf
eine Reihe von Finanzierungsinstrumenten fiir Kapital-
beteiligungen zuriick, die in ihrer Gesamtheit als Fonds
fiir ,,Friihphasenbeteiligung™ bezeichnet werden. Zwei
dieser von der EBWE entwickelten Instrumente sind
die Sonderumstrukturierungsprogramme und Nach-
Privatisierungsfonds, zu denen auch die Regionalen

Wagniskapitalfonds (RWF) in RufSland gehoren. Die
Nach-Privatisierungsfonds wurden eingerichtet, um vor
allem denjenigen ehemals staatseigenen Unternehmen
Kapital und Managementhilfe zur Verfiigung zu stellen,
die im Rahmen einer Massenprivatisierung oder
individueller Versteigerungen vollstéindig oder teilweise
privatisiert wurden. Diese Fonds bemiihen sich um
Minderheitsanteile in Unternehmen, wobei der
Fondsverwalter in der Entwicklung des Unternehmens
eine proaktive Rolle spielt; er ist im Aufsichtsrat
vertreten und unterstiitzt das Management. Die
Programme fiir die Sonderumstrukturierung sind
dagegen auf Unternehmen ausgerichtet, die einer

umfassenderen Unterstiitzung bei der Umstrukturierung

bediirfen, ehe sie in der Lage sind, zu akzeptablen
kommerziellen Bedingungen Zugang zu marktgemiifien
Finanzierungen zu erlangen.

Ende 1997 bestanden 22 Fonds fiir Frithphasen-
kapitalbeteiligung, die insgesamt iiber Kapital in Hshe
von 988 Millionen Ecu verfiigen. Darin eingeschlossen
sind 595 Millionen Ecu von der EBWE zugesagtes
Beteiligungskapital, 83 Millionen Ecu Ko-Investitionen
von Fondsverwaltern und sonstigen Investoren,

27 Millionen Ecu, die in Form nachrangiger Kapital-
beteiligungen von Gebern zur Verfiigung gestellt
wurden, sowie 283 Millionen Ecu an Zuschiissen, die
von Geberregierungen bereits zugesagt wurden oder
deren Zusage unmittelbar bevorstand.

Die Zuschiisse der Européischen Gemeinschaft und
anderer Geber spielten weiterhin eine wichtige Rolle
fiir den Erfolg der Frithphasenbeteilungsfonds. Sie
gestatteten der EBWE, ihre Investitionsgrenzen
auszuweiten und somit zur ersten Investorin in Lindern
und Unternehmen mit hsherem Risiko zu werden.

Die von den Gebern zur Verfiigung gestellten Mittel
fiir die technische Zusammenarbeit verringern das
Eigenkapitalrisiko durch die Finanzierung von Vor-

Investitionseinschétzungen; aullerdem ermoglichen sie

die Erfiillung der Sorgfaltspflicht sowie — nach Titigung

der Investition — die Unterstiitzung des Managements

von Unternehmen.

Regionale Wagniskapitalfonds

Im Jahr 1997 trat das Programm fiir regionale Wagnis-
kapitalfonds (RWF) aus der Anfangsphase in die
Investitionsphase ein. Bis zum Ende des Jahres waren
11 RWF in RuBland (siehe nachstehende Tabelle)

seit mindestens einem Jahr aktiv und hatten 37
Investitionen iiber insgesamt 46,4 Millionen Ecu
unterzeichnet. Diese Projekte entfielen auf ein breites
Spektrum unterschiedlicher Sektoren, wie Nahrungs-
mittel, Glasverarbeitung, Bekleidung, Forstwirtschaft,
Baumaterial und Dienstleistungen. Auf Anfrage einiger
Fondsgeber fiihrte die Abteilung Projektbewertung der
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Der Fonds flir Kleinunternehmen in
der Russischen Fdderation wurde
1997 von der Projektbewertungs-
abteilung der EBWE evaluiert
(siehe Seite 39).

Zum Jahresende 1997
185 Millionen Ecu ausgezahit.

Zu den Vorteilen von
Friihphasenbeteiligungsfonds
gehoren die Einfihrung moderner
Informationssysteme und
-verfahren, die Férderung guter
Unternehmensflihrung in den
Zielunternehmen sowie die
Verpflichtung zum Umweltschutz
und zur Sicherheit am Arbeitsplatz.
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1
2
3

EBWE anhand von sechs regionalen Wagniskapitalfonds
eine Uberpriifung durch (siehe Seite 39).

Regionale Wagniskapitalfonds Geber

Black Earth Europaische Gemeinschaft
Mittelruland Deutschland
Ferner Osten und Ostsibirien Japan
Untere Wolga Vereinigte Staaten von Amerika

Nordwestrufland
St. Petersburg

Finnland, Norwegen, Schweden
Deutschland

Smolensk Europaische Gemeinschaft
SiidruBland Frankreich
Ural Europaische Gemeinschaft
Westrulland Italien
Westsibirien Europaische Gemeinschaft

Nach-Privatisierungsfonds und Sonderprogramme fiir
die Umstrukturierung

Unter Verwendung von Mitteln der Européischen
Gemeinschalt fiir die technische Zusammenarbeit
wurden 1997 zwei neue Fonds unterzeichnet: der
Nach-Privatisierungsfonds fiir Usbekistan, der zweite
Friihphasenbeteiligungsfonds fiir Zentralasien sowie der
bulgarische Nach-Privatisierungsfonds, bei dem es sich
um den zweiten Fonds dieser Art auf dem Balkan
handelt. Gemeinsam mit dem tschechischen Fonds

fiir direkte Kapitalbeteiligungen werden beide Fonds
ihre Geschiftstitigkeit Anfang 1998 aufnehmen.
Wihrend sich die meisten Sonderprogramme fiir die
Nach-Privatisierungsfonds und Umstrukturierung noch
in der Anfangsphase befinden, traten einige Fonds im
Jahr 1997 in die Investitionsphase ein. Ende 1997
hatten die Nach-Privatisierungsfonds und die Sonder-
programme fiir die Umstrukturierung zehn Investitionen
iiber insgesamt 16,4 Millionen Ecu unterzeichnet.

Nach-Privatisierungsfonds und Sonderprogramme

fiir die Umstrukturierung Geber

Nach-Privatisierungsfonds 1 Bulgarien
Nach-Privatisierungsfonds Kasachstan
Direkter Kapitalbeteiligungsfonds2
Tschechische Republik
Sonderprogramm fiir die
Umstrukturierung Ungarn
Sonderprogramm fiir die
Umstrukturierung Lettland

Europaische Gemeinschaft
Europaische Gemeinschaft

Europaische Gemeinschaft

Europaische Gemeinschaft

Européische Gemeinschaft/
Nordische Staaten3

Européische Gemeinschaft/
Nordische Staaten3

Nach-Privatisierungsfonds Litauen

Sonderprogramm fiir die
Umstrukturierung! Polen
Nach-Privatisierungsfonds Rumanien
Nach-Privatisierungsfonds Slowakei
Sonderprogramm fiir die
Umstrukturierung Slowenien
Nach-Privatisierungsfonds Usbekistan

Europaische Gemeinschaft
Europaische Gemeinschaft
Européische Gemeinschaft

Européische Gemeinschaft
Europaische Gemeinschaft

Diese Fonds werden 1998 ihre Tatigkeit aufnehmen.
Im Januar 1998 unterzeichnet.
Uber den Sonderfonds fiir technische Hilfe im Ostseeraum.
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Infrastruktur

Telekommunikation

Bei der Unterstiitzung des Sektors Telekommunikation
und Medien hat die EBWE eine fiihrende Rolle
iibernommen. Im Jahr 1997 zeichnete das Direktorium
fiinf Projekte in dieser Branche, mit denen Investitionen
in Hohe von 144 Millionen Ecu verbunden sind.

Damit stiegen die Zusagen der EBWE im Bereich
Telekommunikation zum Ende des Jahres 1997 auf

934 Millionen Ecu. Das entspricht 9 Prozent des
Bestands der Bank.

Angesichts der akuten Mingel bei grundlegenden
Dienstleistungen im Bereich Telekommunikation in den
Lindern der frithen und mittleren Ubergangsphasen ist
die EBWE durch direkte Unterstiitzung und Vorbereitung
von Investitionsfinanzierungen aktiv an der Moderni-
sierung und Privatisierung zahlreicher nationaler
Betreiber beteiligt. Gegenwiirtig arbeitet die Bank an
der Privatisierung nationaler Telekommunikations-
betreiber in Armenien und Moldau mit. Im Rahmen der
technischen Zusammenarbeit erhalten weitere
Regierungen, die an der Privatisierung ihrer nationalen
Telekommunikationsbetreiber interessiert sind,
Unterstiitzung von der EBWE. Die Programme fiir die
Technische Zusammenarbeit sehen Rechts- und
Finanzberatung bei der Umsetzung der ordnungs-
rechtlichen Rahmenbedingungen vor sowie bei der
Erarbeitung internationaler sffentlicher Ausschreibungen
und bei der Auswahl von strategischen Investoren.
Aullerdem gewiihrte die EBWE 1997 Unterstiitzung bei
ordnungsrechtlichen Reformen im Telekommunikations-
sektor einiger Einsatzlinder (siehe Seite 37). Sonstige
Aktivitidten der EBWE umfaliten die Finanzierung
lokaler Telefongesellschaften und Mobilfunk- und
Satellitennetze.

An zwei der wichtigsten Telekommunikationsprojekte
der EBWE des Jahres 1997 waren Privatunternehmen
in Ungarn und Ruménien beteiligt.

Bei ihrer ersten Investition in einen privaten
Fernsehsender mobilisierte die EBWE ein Darlehens-
paket in Hohe von 24,8 Millionen Ecu zur Finanzierung
der Anfangsphase von TV2, einem neu gegriindeten
terrestrischen Fernsehkanal. Die Bank stellt
12,4 Millionen Ecu zur Verfiigung und hat weitere
12,4 Millionen Ecu durch eine Parallelsyndizierung mit
zwel lokalen Geschiftsbanken, Orszdgos Takarékpénztar
és Kereskedelmi Bank Rt. und Kereskedelmi és
Hitelbank Rt. arrangiert. Damit hat die EBWE zum
ersten Mal eine Teilfinanzierung ausschlieflich an
ungarische Geschiftsbanken syndiziert.

Es wird erwartet, dall das Projekt dazu fithren wird,
dall mehr Unternehmen in Privatbesitz iibergehen und

der Wetthewerb auf dem ungarischen Markt fiir



elektronische Medien gefordert wird. Der Haupttriiger
des Projekts, Scandinavian Broadcasting System S.A.,
ist eine erfahrene kommerzielle Rundfunk- und
Fernsehgesellschaft, die auf einen multikulturellen
Markt ausgerichtet ist. Der lokale Projekttriiger MTM
Kommunikécié Rt hingegen ist die grofte private
Rundfunk- und Fernsehgesellschaft Ungarns.

Fiir Ruménien arrangierte die EBWE 1997 einen
Kredit (173 Millionen Ecu), den sie auch teilweise
finanzierte. Dieses Darlehen ist fiir die rasche
Erweiterung von Connex GSM — einem der beiden
Mobilfunknetze des Landes — bestimmt. Das Projekt
wird in Ruménien, einem Land mit relativ schlechter
Telefonversorgung, den Zugang zu Telekommunikations-
diensten ermoglichen. Dariiber hinaus werden der
Wetthewerb auf diesem Sektor und die nationale
Volkswirtschaft insgesamt vorangetrieben. Das Projekt-
finanzierungspaket ist das umfassendste und lang-
fristigste seiner Art in Ruménien, das auf kommerzieller
Basis und ohne staatliche Unterstiitzung abgewickelt
wird. Die fiir den Netzwerkbetreiber MobiFon S.A.
bestimmten Mittel bestehen aus einem vorrangigem
Darlehen iiber 123 Millionen Ecu, wovon die EBWE
59 Millionen Ecu zur Verfiigung stellt, syndizierten
Mitteln in Hohe von 64 Millionen Ecu, die von sieben
Geschiiftsbanken aufgebracht werden (siehe Seite [x])
sowie einem Paralleldarlehen im Wert von 41 Millionen
Ecu und einem nachrangigen Darlehen der EBWE iiber
9,1 Millionen Ecu (siehe Seite 34).

Transport und Verkehr

1997 erzielte die EBWE bei zahlreichen neuen
Verkehrsprojekten Fortschritte in sémtlichen Tatigkeits-
bereichen auf diesem Sektor (Luftfahrt, Hafenanlagen,
Eisenbahn, StraBenverkehr und stidtischer Verkehr).
Neuzusagen wurden vor allem fiir die Modernisierung
der grundlegenden Infrastruktur in den Lindern der
friihen Ubergangsphasen gemacht.

Die aktualisierten Grundsitze der EBWE fiir
Transport und Verkehr wurden im Februar 1997 vom
Direktorium verabschiedet und im April versffentlicht.
In diesen Grundsiitzen werden Bereiche identifiziert, in
denen die Bank ihren komparativen Vorteil am besten
nutzen kann, weiterhin wird gepriift, inwieweit der
Bestand an Projekten im Bereich Transport und Verkehr
dem Mandat der EBWE entspricht, die Finanzierung
kommerzieller Infrastruktur wird untersucht und eine
Zukunfisstrategie vorgestellt.

Im Jahr 1997 zeichnete die EBWE drei Projekte
im Bereich Transport und Verkehr iiber insgesamt
116 Millionen Ecu. Damit stiegen die Gesamtzusagen
der Bank in diesem Sektor auf 1,6 Milliarden Ecu oder
16 Prozent des Bestands zum Jahresende 1997.

Ruickblick auf die Geschaftstatigkeit

43,5 Millionen Ecu stellte die EBWE 1997 fiir den Hohe Investitionen in Transport
internationalen Flughafen in Taschkent (Usbekistan) zur ~und Verkehrin Zentralasien
Verfiigung. Die Mittel sind fiir dringende Reparaturen
am nationalen und internationalen Terminal bestimmt
sowie fiir Rollbahnen, Abstellfliichen und spezielles
technisches Geriit zur Verbesserung der Flug- und
Arbeitssicherheit. Mit diesem Projekt wird der
UbergangsprozeB durch die Forderung von Fertigkeiten
und marktorientierten Management- und Betriebs-
praktiken vorangetrieben.

Fiir Turkmenistan stellte die EBWE zwei Darlehen
iiber insgesamt 72,5 Millionen Ecu zur Beseitigung
akuter Engpisse in der Straleninfrastruktur zur
Verfiigung. Mit einem Kredit iiber 45,3 Millionen Ecu
werden Ausbesserungsarbeiten an einem 350 Kilometer
groflen Teilstiick der Hauptverbindungsstraf3e zwischen
der Hauptstadt Aschgabat und dem Industriezentrum
Mary aufgebracht, einer Stadt die an der wichtigsten
Durchgangsstrafle in Richtung Osten liegt. Das Projekt
fordert den Ubergangsprozef durch eine Rationalisierung

der Stralenbaufinanzierung und die Umstrukturierung MobiFon-Projekt unterstiitzt
Erweiterung des Telekomnetzes in

von Strallenbau- und Strallenwartungsunternehmen und e
Rumanien

ebnet damit den Weg fiir die schlieliche Privatisierung.

Ein Kredit in Hohe von 27,2 Millionen Ecu fiir
das turkmenische Schiffahrts- und Hafenamt soll
Turkmenistan dabei helfen, den Zugang zu internatio-
nalen Markten zu verbessern und zu diversifizieren. Im
Rahmen des Projekts sind Ausbesserungsarbeiten an
einem Cargo- und einem Trockengutterminal sowie
einem Fihrterminal im Hafen von Turkmenbaschi am
Kaspischen Meer vorgesehen. Neben der Verbesserung
des administrativen Umfelds, in dem die Hafen-
behorden titig sind, wird das Projekt das turkmenische
Schiffahrts- und Hafenamt bei der Umwandlung in ein
Privatunternehmen unterstiitzen.

Bei beiden Projekten in Turkmenistan sollen
Straf3en- und Tiefbauarbeiten international ausge-
schrieben werden; damit werden zum ersten Mal
Bauprojekte in diesem Land durch sffentliche
Ausschreibungen vergeben. Auf diese Weise léBt sich
wirksam demonstrieren, wie sich durch Ausschreibungen
die Kosten mindern und die Qualitiit der Arbeiten der
Bauunternehmen verbessern lassen.

Strom- und Energieversorgungsunternehmen

Der Reformprozef3 im Energiesektor wurde 1997
fortgefiihrt, und das privatwirtschaftliche Interesse an
diesem Bereich nahm weiterhin zu. Inshesondere
erzielte Kasachstan Fortschritte bei der Privatisierung
von Anlagen zur Energieerzeugung und -verteilung.
Lénder wie Polen, Ungarn und die Ukraine, die bei der
urspriinglichen Reformrunde in der Region fiihrend
waren, konzentrierten ihre Bemiihungen auf die
Konsolidierung ihrer jiingsten Initiativen.
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Weitere Fortschritte bei der
Reform des Energiesektors

Im Zusammenhang mit der Reform der Energiepreise
und Verbesserungen beim Einzug von Rechnungen
gab es nach wie vor Probleme. In einigen Lindern
erfolgte die Bezahlung noch immer im Rahmen von
Tauschgeschiiften. Allerdings gab es auch einige
Fortschritte, insbesondere in Kasachstan, wo sich die
durchschnittlichen effektiven Tarife um ungefihr
50 Prozent erhshten. Diese Verbesserung war zum Teil
auf die Einfiihrung einer privaten kaufménnischen
Geschiftsfiihrung in einigen Energieversorgungszentren
zuriickzufithren.

Die EBWE setzte die Unterstiitzung der Reform-
bemiihungen durch ihre Projekte fort. 1997 wurden fiinf
Energieprojekte unterzeichnet, deren Schwerpunkt auf
erneuerbaren Energien und Energieeinsparung lag.

In der fernostlichen russischen Region Kamtschatka
reichte die Bank ein hoheitliches Darlehen iiber
90,5 Millionen Ecu fiir die Entwicklung eines
geothermischen Kraftwerks in Mutnowskij aus. Diese
Anlage wird die Abhéngigkeit der Region von teurem
importiertem Erdol verringern und dadurch die Versor-
gungslage im Energiebereich verbessern. Auflerdem wird
das Projekt zur Stillegung eines umweltschiidigenden
mit fossilen Energien befeuerten Kraftwerks beitragen.
Bei dem Vorhaben handelt es sich um eines der ersten
unabhiingigen Energieprojekte der Region.

In Aserbaidschan stellte die EBWE 1997 ein
Darlehen iiber 19,6 Millionen Ecu fiir das értliche
EVU zur Verfiigung. Mit diesen Mitteln sollen im
Wasserkraftwerk Mingetschaur die bestehenden
Generatoren ausgetauscht werden. Dariiber hinaus
sollen die Anlagen fiir die Ubertragung des Stroms vom
Kraftwerk zu den Abnehmern saniert bzw. neu
installiert werden. Durch die erhihte Bereitstellung von
Energie durch Mingetschaur wird es moglich, die
Stromerzeugung in anderen mit fossilen Energien
befeuerten Kraftwerken in Aserbaidschan zu verringern,
wodurch die Emission von Luftschadstoffen reduziert
wird. Durch die verringerten Energieverluste im
Uberlandnetz kann mehr Energie eingespart werden.

Das Darlehen der Bank iiber 13,9 Millionen Ecu an
Bosnien und Herzegowina wird an drei bosnische EVU
weitervergeben, um dringend erforderliche Sanierungs-
malinahmen an den kriegsbeschidigten Wasserkraft-,
Ubertragungs- und Verteilungsanlagen zu finanzieren.
Die Elektrizititsversorgung, die durch dieses Projekt
sichergestellt wird, ist fiir die Wiederbelebung der
Volkswirtschaft entscheidend und wird den Ubergangs-
prozel} im Land vorantreiben. Dariiber hinaus erhilt das
Projekt von einer Reihe von Gebern betriichtliche

Kofinanzierungsmittel in Form von Zuschiissen.

In Kirgisistan stellte die Bank ein Darlehen in Hohe 1

von 22,4 Millionen Ecu fiir die Verbesserung des
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Ubertragungs- und Verteilungsnetzes in der Region
Talas bereit, wodurch die Netzverluste verringert und
die Zuverlidssigkeit der Stromversorgung erhsht wurden.
Mit diesem Darlehen wird auch die baldige Einfiihrung
des privaten Managements der Energieverteilung
beschleunigt, um die Bezahlung von Stromrechnungen
zu verbessern und geschéftliche Verluste abzubauen.

AuBerdem stellte die EBWE der Republik Usbekistan
in Zentralasien ein Darlehen iiber 25,2 Milionen Ecu
zur Verfiigung. Die Mittel gestatten es dem Ministerium
fiir Elektrizitit, Industrie und Elektrifizierung, den
Wirkungsgrad in der Energieerzeugung zu verbessern
und internationale Umweltnormen im Kraftwerk
Syrdarja einzuhalten. Mit diesem Projekt wird der
Elektrizitdtssektor niher an den kommerziellen Betrieb
herangefiihrt und die Umsetzung eines Programms zur
institutionellen Reform beschleunigt.

Energieeinsparung

Im Jahr 1997 sagte die EBWE Mittel in Hohe von

88 Millionen Ecu fiir Projekte im Bereich der Energie-
einsparung zu, in die insgesamt ca. 295 Millionen Ecu
investiert werden. Zu den wichtigen im Verlauf des
Jahres unterzeichneten Vorhaben gehoren das erste
staatlich garantierte Projekt zur Verbesserung der
Fernwiirme in Ruménien und die Unterstiitzung von
Energiedienstleistungsunternehmen (ESCO) in Ungarn
und Polen.

In Ruméinien stellte die EBWE fiir ein Projekt zur
Einsparung von Wirmeenergie ein Darlehen iiber
40,8 Millionen Ecu mit staatlicher Garantie zur
Verfiigung. Die Mittel werden an die Stéidte Buzau,
Fagaras, Oltenita, Pascani und Ploiesti weitergeliehen,
die damit ihre Fernwirmeanlagen verbessern wollen.
Das Hauptziel dieses Programms besteht in einer
betrichtlichen Verringerung der Energieverluste in den
Fernwirmenetzen, wodurch der Wirkungsgrad
insgesamt erhsht wird. Das Programm zielt aulerdem
darauf ab, im Heizsektor des Landes die Einfithrung
eines marktorientierten ordnungsrechtlichen Rahmens
zu unterstiitzen, positive Umweltfolgen herbeizufithren
und die grundlegenden Lebensbedingungen von etwa
einer Million ruménischen Staatsbiirgern zu verbessern.

Gemeinsam mit der Compagnie Générale de Chauffe
(CGC) wurden 1997 im Rahmen einer Multiprojekt-
fazilitdt! Finanzmittel fiir zwei ESCO in Ungarn und
Polen durch die EBWE zur Verfiigung gestellt. Diese
ESCO wurden von der EBWE und Sponsoren aus dem
Westen finanziert, um Einsparungspotentiale in

Multiprojektfazilitidgten (MPF) sind Rahmenvereinbarungen mit Partnern in
der Industrie. Sie bieten die Moglichkeit, eine grofere Anzahl
untergeordneter Projekte nach Grundséatzen zu finanzieren, die von den
Partnern zu Anfang vereinbart wurden.



kommunalen, kommerziellen und Industrieanlagen zu
identifizieren und Energiesparmalinahmen zu
verwirklichen, ohne da3 dadurch Kosten fiir die
Verbraucher entstehen. Auflerdem sollen die ESCO
Energieeinsparungen gewihrleisten, die es den Kunden
erlauben, die Anfangsinvestitionen zuriickzuzahlen. Fiir
das ungarische ESCO Prometheus wurden insgesamt

16 Millionen Ecu an Fremdfinanzierungen und Kapital-
beteiligungen zur Verfiigung gestellt. Urspriinglich hatte
die Bank Prometheus 1995 mit einem Darlehen iiber
3.8 Millionen Ecu unterstiitzt. Das zweite Finanzierungs-
paket wurde aufgrund der 250prozentigen Erhshung der
Nachfrage nach Prometheus’ Dienstleistungen seit dem
ersten Darlehen der Bank bewilligt. Das zweite ESCO,
das im Rahmen der Multiprojektfazilitit von der EBWE
finanziert wurde, ist CGC Termika. Dieses neu
gegriindete ESCO in Krakau, Polen, erhielt von der
EBWE 10,5 Millionen an Fremdfinanzierungen und
Beteiligungskapital.

Im Zusammenhang mit einer Transaktion in Polen
unterzeichnete die EBWE Vereinbarungen, in deren
Rahmen zur Griindung von ESCO International
12,1 Millionen Ecu in Form von Krediten und
Beteiligungskapital zur Verfiigung gestellt werden. Mit
diesen Mitteln sollen Projekte zur Energieeinsparung in
Polen und anderen Lindern Mittel- und Osteuropas
finanziert werden. Insgesamt werden ca. 50 Millionen
Ecu fiir dieses Vorhaben eingesetzt. Die Kerntitigkeit
des Unternehmens soll darin bestehen, im Auftrag
seiner Kunden aus Kommunen und Industrie kleine
und mittlere Heizkraftwerke zu planen, installieren
und finanzieren. ESCO International befindet sich
mehrheitlich im Besitz von Difko Energy A/S, einem
Tochterunternehmen der dénischen Investitionsgruppe
Difko A/S, die es gemeinsam mit ihrem Tochter-
unternehmen LR Energi betreibt. Zusiitzlich erhélt
ESCO International Unterstiitzung von der dénischen
Exportkreditgesellschaft Eksportkreditfonden.

Dariiber hinaus wurde im Jahr 1997 in diesem
Bereich der Vorschlag fiir die Griindung eines ESCO in
der Ukraine namens UkrEsco unterbreitet. Fiir UkrEsco
stellte das Direktorium der EBWE im November einen
Staatskredit in Hohe von 27,2 Millionen Ecu zur
Verfiigung. Die Griindungsphase ist bereits angelaufen,
und Anfang 1998 sollen alle diesbeziiglichen
Vorbereitungen abgeschlossen sein. Gemeinsam mit
Mitteln aus Zuschiissen und technischer Hilfe des
Tacis-Programms der Européischen Gemeinschaft wird
UkrEsco ca. 30 Millionen Ecu in verschiedene Energie-
einsparungsprojekte in der ganzen Ukraine investieren.
Es handelt sich um das erste in einem GUS-Land ein-

gerichtete ESCO, und an ihm wird sich deutlich zeigen,

welche kommerziellen Moglichkeiten und welches
Energieeinsparungspotential ESCO in diesen Mérkten

haben.

Kommunal- und Umweltinfrastruktur

Die EBWE reagierte 1997 auf die wachsende Nachfrage
nach Investitionen in grundlegenden Kommunal-
leistungen wie Wasserversorgung, Kliranlagen,
Abwasserbehandlung, Fernwirme, Miillabfiihr und
Abfallbeseitigung. Im Jahresverlauf verdoppelte die
Bank ihre Finanzierung fiir diesen Sektor und steigerte
die gesamten Investitionen der EBWE bis Ende 1997
auf 405 Millionen Ecu, die zur Unterstiitzung
entsprechender Projekte mit einem Investitionsvolumen
von insgesamt iiber 1,1 Milliarden Ecu bestimmt waren.

Um die Grundversorgung in diesem Dienst-
leistungsbereich in der Region sicherzustellen,
werden Schitzungen zufolge Investitionen von iiber
150 Milliarden Ecu fiir Kommunal- und Umweltinfra-
struktur erforderlich sein. Diese Summen werden
benstigt, um die oft unzureichende Qualitéit der
Kommunalleistungen und das friihere Investitionsdefizit
in der Wartung sowie die Umweltschéden in der Region
zu iiberwinden. Diejenigen Linder, die sich um den
Beitritt zur Européischen Union bemiihen, benstigen
zusitzliche Investitionen, damit die Regierungen die
Aufnahmekriterien erfiillen konnen.

Im Jahr 1997 konzentrierte die EBWE ihre
Bemiihungen zunehmend auf private und nicht-
staatliche Kommunalinvestitionen. Dem Volumen nach
machten sie iiber 40 Prozent der gesamten Neuzusagen
des Berichtsjahres aus, im Vergleich zu vier Prozent im
Jahr 1996. Diese Tendenz zeichnet sich noch deutlicher
im Projektbestand der Bank ab. Etwa 70 Prozent der in
Vorbereitung befindlichen Projekte liegen im Bereich
nicht-staatlicher kommunaler Operationen. Diese
Verschiebung ist auf die starke Nachfrage nach nicht-
staatlicher Finanzierung fiir die Kommunen zuriick-
zufithren und griindet auf der Additionalitéit der Bank in
diesem Sektor, da sie als einzige internationale
Finanzierungsinstitution in der Lage ist, das gesamte
Spektrum privater und 6ffentlicher Geschiiftstitigkeit
sowie der Mittelvergabe an kommunale Kérperschaften
im nicht-staatlichen Rahmen abzudecken. Dieser
veriinderte Schwerpunkt ging mit einer Verlagerung der
Titigkeit auf die Liander einher, die sich um die
Mitgliedschaft in der Européischen Union bemiihen.

Eines der wichtigsten Projekte des Jahres 1997 war
die Unterzeichnung einer Vereinbarung mit dem Wasser-
und Abwasserunternehmen der Stadt St. Petersburg. Ein
Kredit in Hohe von 64,2 Millionen Ecu soll fiir die

Verbesserung der Wasserqualitit und die Verminderung

Ruickblick auf die Geschaftstatigkeit

Investitionen in kommunale
Dienstleistungen fast verdoppelt.

Projekt St. Petersburg verbessert
Wasser- und Abwasserdienste.
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Erste Entwicklung neuer
Olregion im Pazifik

der Umweltverschmutzung des finnischen Meerbusens
durch Abwésser genutzt werden. Einmalig ist an diesem
Projekt, daf3 fiir diesen Kredit ausschlieBlich die Stadt
St. Petersburg biirgt. Es wird erwartet, daf} das Projekt,
das die Kommerzialisierung der Wasser- und Abwasser-
behandlung fordert, in anderen Teilen RuBllands Schule
machen wird.

Unter den iibrigen Projekten, die den Ubergangs-
prozel} nachhaltig beeinflussen sollen, ist der Fonds fiir
Umweltinvestitionen zu nennen. Dabei handelt es sich
um den ersten ,,griinen” Kapitalbeteiligungsfonds in der
Region, mit dem der Aufbau einer Umwelttechnik-
industrie und entsprechender Dienstleistungen unter-
stiitzt werden soll. Auflerdem begann die EBWE 1997
eine wichtige Initiative zur Forderung der Beteiligung
des Privatsektors an der Finanzierung und Schaffung
kommunaler Infrastruktur. Durch das Programm fiir
offentliche und private Partnerschaft im kommunalen
Bereich stellt die EBWE entsprechenden Kommunen
Informationen und Beratungsleistungen iiber die private
Finanzierung fiir Infrastrukturprojekte zur Verfiigung
und unterstiitzt diese bei der Entwicklung und
finanziellen Gestaltung geeigneter Investitionsprojekte.

Im Bereich der Wasserwirtschaft stellte die EBWE
im Rahmen des zweiten Entwicklungsprogramms fiir
kommunale Versorgungseinrichtungen ein Darlehen
iiber 67,9 Millionen Ecu zur Verfiigung. Damit sollen
zehn Kommunen in Ruménien sowie die Institutiona-
lisierung kommunaler Kreditmoglichkeiten gefordert
werden. Aullerdem richtete die Bank in Moldau ein
Programm zur Modernisierung der Wasserversorgung in
Chisinau ein und griindete eine erfolgsabhingige
Partnerschaft mit einem privaten Betreiber aus einem
westlichen Land.

Die Verwirklichung von zwei der ersten Darlehen in
diesem Sektor durch die EBWE, dem Projekt fiir
Wasser und Umwelt in Tallin, Estland, sowie dem ersten
Programm zur Entwicklung kommunaler Versorgungs-
unternehmen in Ruménien fiihrte zu einer so deutlichen
Verbesserung der Leistungen, dal} drei der sechs
beteiligten Wasserwirtschaftsunternehmen mit der
Privatisierung beginnen.

Im Jahr 1997 setzte die EBWE ihre enge Zusammen-
arbeit mit bilateralen und multilateralen Gebern im
Rahmen des Projektvorbereitungsausschusses fort.
Unterstiitzt durch Mittel von externen Gebern arbeitet
dieser Ausschul} bei der Identifikation und Entwicklung
von Infrastrukturprojekten fiir die Umwelt eng mit der
Bank zusammen und unterstiitzt sie bei der Mobilisierung
von Kofinanzierungen durch Geberorganisationen, die

sich am Ausschul} beteiligen (siehe Seite 46).
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Sonstige Schliisselsektoren

Natiirliche Ressourcen

Im Berichtsjahr zeichnete die Bank im Bereich
natiirlicher Ressourcen drei wichtige Projekte, die sich
auf insgesamt 235 Millionen Ecu an bankeigenen
Investitionen belaufen, withrend die gesamten
Projektkosten bei 1,0 Milliarden Ecu liegen. Diese
Investitionen unterstreichen die Rolle der EBWE bei
der Abwicklung von GroB3projekten und bestitigen, dal3
die Bank in der Lage ist, betriichtliche Kofinanzierungs-
mittel von anderen kommerziellen und sffentlichen
Finanzinstituten zu mobilisieren. Die Empfiinger dieser
Mittel waren sowohl lokale Unternehmen, darunter eine
private Firma, wie auch ein vollstindig in auslédndischer
Hand liegendes in Rufland titiges Konsortium.

Die bedeutendste Investition war die Unterzeichnung
des Projekts Sachalin II in Ruland. Mit einem EBWE-
Darlehen iiber 105,1 Millionen Ecu wurde ein Beitrag
zu einem Finanzpaket in Hohe von 319 Millionen Ecu
geleistet, das gemeinsam mit der Overseas Private
Investment Corporation, der amerikanischen Regierung
und der Export-Import Bank of Japan durchgefiihrt wird.
Die Mittel sind fiir die ErschlieBung der élfithrenden
Schicht bei Astoch vor der Insel Sachalin im Pazifik
bestimmt. Sponsoren dieses Projekts, des ersten im
Rahmen der Vereinbarung iiber die Produktions-
beteiligung im Gesamtwert von 779 Millionen Ecu, sind
eine Reihe groBer westlicher Ol- und Handelsunter-
nehmen. Es ist das erste einer ganzen Reihe von
Vorhaben unter Beteiligung russischer und ausléndischer
Unternehmen zur Entwicklung einer neuen Olfsrder-
region im Nordpazifik. In Ubereinstimmung mit der
Umweltpolitik der EBWE und ihren Grundsétzen zur
Offenlegung von Informationen fiihrte der Triiger des
Projekts auf der Insel eine Reihe 6ffentlicher
Anhérungen durch. Die Finanzierung wurde mit
strengen Umweltanforderungen verkniipft.

In Usbekistan wird ein EBWE-Darlehen iiber
81,5 Millionen Ecu fiir den Ankauf und den Bau einer
neuen Entschwefelungsanlage in der Raffinerie Fergana
genutzt. Gleichzeitig werden Verbesserungen in den
Bereichen Betriebssicherheit und Umwelt angestrebt

(siehe Seite 43).

Agrarindustrie

1997 konzentrierte die EBWE ihre Tatigkeiten in
diesem Sektor auf die Lander, in denen die Landwirt-
schaft eine entscheidende Rolle in der Volkswirtschaft
spielt und wo ihre Geschéftstitigkeit voraussichtlich
einen bedeutenden EinfluB} auf den Ubergangsprozel
haben wird. Mit der Zeichnung von 23 neuen Projekten
fiir Gesamtinvestitionen in Hohe von 361,8 Millionen
Ecu erweiterte die Bank ihren Bestand in der



Agrarindustrie betréchtlich. Damit belaufen sich die
Gesamtzusagen der EBWE in diesem Sektor auf

774 Millionen Ecu, die in 67 Projekten oder 8 Prozent
des Portfolios investiert wurden.

Unter den fortgeschrittenen Ubergangslindern
konzentrierte sich die EBWE in ihren Aktivititen im
Jahr 1997 auf Polen, withrend in der Gruppe der frithen
und mittleren Phasen Ruminien, die Ukraine und
Zentralasien im Mittelpunkt der Titigkeit im Sektor
Agrarindustrie standen.

Eines der wichtigsten Betitigungsfelder der EBWE
im Jahr 1997 war die Finanzierung fiir die landwirt-
schaftliche Erzeugung und die damit verbundene
Verarbeitungsindustrie, inshesondere im Bereich
Speisedl. Die Bank erhihte die bereits bestehende
Finanzierung fiir die OlpreBanlage in Dnipropetrowsk
in der Ukraine und stellte im Rahmen eines EBWE-
Darlehens zur Erweiterung der Produktion und des
Absatzes von verfeinertem in Flaschen gefiilltem
Speisedl 18,1 Millionen Ecu zur Verfiigung. In Polen
titigte die EBWE gemeinsam mit Eridania Beghin-Say
eine Kapitalbeteiligung in Hohe von 16,8 Millionen Ecu,
um die Privatisierung des grofiten Speiseolherstellers in
diesem Land zu finanzieren. Dariiber hinaus stellte die
Bank eine Kapitalbeteiligung von iiber 22,6 Millionen
Ecu fiir die Finanzierung des Aufbaus und des Betriebs
eines Unternehmens zur Herstellung von Speises] und
Markennahrungsmitteln in Ruflland bereit.

Im Getriinkesektor mobilisierte die EBWE 1997 ein
syndiziertes Darlehen in Hihe von 30 Millionen Ecu
sowie eine Kapitalbeteiligung iiber 7 Millionen Ecu, um
die tiirkische Efes Beverage Group bei der Einrichtung
einer neuen Brauerei — Knjas Rurik — im Zentrum
Moskaus zu unterstiitzen. AuBerdem finanzierte die Bank
ihr erstes privates Industrieprojekt in Georgien; dabei
reichte sie ein Darlehen in Hohe von 9,1 Millionen Ecu
an den Mineralwasserhersteller Borschomi aus, ein
Joint-Venture georgischer und westlicher Investoren.
Mit diesen Geldern soll die Mineralwasser- und
Glasflaschenproduktion in Georgien modernisiert
werden. Die Bank verlingerte und syndizierte ein
Darlehen in Hohe von 27 Millionen Ecu an Obolon, die
fithrende Privatbrauerei der Ukraine. Zusitzlich wurde
der Brauerei eine fiir drei Jahre giiltige revolvierende
Kreditfazilitidt in Hohe von 9 Millionen Ecu eingerdumt.
Diese Finanzierung wird Obolon erméglichen, ihre
Produktionskapazitit auszubauen, ihren Marktanteil zu
erhohen und Exportmérkte zu erschliefen.

Dariiber hinaus arbeitet die EBWE verstirkt mit
groBen lokalen Nahrungsmittelherstellern zusammen,
um diesen bei der Durchfiihrung von Umstrukturierungs-
programmen zu helfen und die Privatisierung zu fordern.

So kauften sich zum Beispiel die EBWE und die Bank
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of America gemeinsam mit einem Anteil von 41 Prozent  Hortex-Projekt fordert

Modernisierung des fuhrenden

bei Hortex ein, dem fiihrenden Markenfruchts:ifte-
Agrarunternehmens in Polen

hersteller Polens und einem wichtigen Produzenten von
Tiefkiihlobst und -gemiise. Die Mittel werden zur
Modernisierung und Umstrukturierung eines der
grofBten polnischen Unternehmen genutzt. Aullerdem
wurden 9,1 Millionen Ecu in den fithrenden polnischen
Teigwarenhersteller Danuta investiert.

Im Rahmen ihrer ersten direkten Kapitalbeteiligung
an einem vollstindig in ukrainischer Hand befindlichen
Unternehmen stellte die EBWE 9,1 Millionen Ecu fiir
Switotsch, den landesweit grifiten und iltesten
Hersteller von Schokolade, Keksen und Siilwaren zur
Verfiigung. Damit soll das Unternehmen in die Lage
versetzt werden, seine fiihrende Marktposition
beizubehalten.

Im Jahr 1997 erweiterte die EBWE ihre Multiprojekt-
fazilitiiten mit groBen internationalen Firmen der
Agrarindustrie wie Parmalat SpA und Carlsberg A/S.
Die insgesamt iiber diese Multiprojektfazilititen zur
Verfiigung gestellten Eigenkapitalbeteiligungen und
kapitalidihnlichen Beteiligungen fiir Kunden in der Agrar-
industrie belaufen sich inzwischen auf 211 Millionen Ecu.

Zur weiteren Finanzierung von KMU in der Agrar-
industrie setzte die EBWE im Jahr 1997 Kreditlinien
und Kofinanzierungslinien iiber lokale Landwirtschafts-
banken fort. Zu den Partnern gehisren derzeit Polnobanka
in der Slowakischen Republik, Banca Agricola in
Ruméinien, die OTP Bank in Ungarn sowie Dalmatinska
Banka und AOB in Kroatien. Bisher profitierten iiber
1000 Unternehmen der Agrarindustrie in der gesamten
Region von diesen Kreditlinien. Auflerdem ist die
EBWE Mitsponsorin des fithrenden Kapitalbeteiligungs-
fonds fiir den Privatsektor in der Region. Der East
Europe Food Fund hat bisher insgesamt Kapital-
beteiligungen in Héhe von mehr als 45 Millionen Ecu
ausgereicht.

Im Rahmen ihres Programms fiir Grofimérkte
investierte die EBWE in die Infrastruktur fiir den

Grofmarktprogramm erweitert

Vertrieb und die Vermarktung von Frischwaren. Zwei
neue Projekte fiir Georgien und Kroatien iiber

26 Millionen Ecu wurden 1997 von der EBWE
gezeichnet. Das Kroatien-Projekt wird Mittel fiir die
Errichtung bzw. Modernisierung von GroBmérkten im
Kommunalbesitz in sechs kroatischen Stidten zur
Verfiigung stellen.

Um die Projektvorbereitung effektiver zu gestalten,
unterzeichnete die EBWE 1997 eine Rahmenverein-
barung mit der FAO. Dadurch erhilt die EBWE Zugang
zum umfassenden Fachwissen dieser Organisation auf
diesem Gebiet. Die Rahmenvereinbarung hat sich
bereits bei der Bewertung der Durchfiihrbarkeit von
moglichen EBWE-Investitionen bewéhrt.
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Finanzierung flir neues
Logistikzentrum in Moskau

Immobilien und Tourismus

Durch die Unterstiitzung der Entwicklung moderner
Geschiiftseinrichtungen und Hotels spielt die EBWE
eine betrichtliche Rolle fiir den Sektor Immobilien und
Tourismus. Im Jahr 1997 schlof die Bank drei neue
Projekte ab und erhshte ihre Finanzierung fiir ein
weiteres Projekt — damit beliefen sich ihre Zusagen
auf insgesamt 33 Millionen Ecu. Zusammen mit
diesen Neuzusagen zeichnete die EBWE insgesamt
272 Millionen Ecu fiir den Sektor Immobilien und
Tourismus.

Neben der Direktfinanzierung stellt die EBWE auch
Mittel iiber Kreditlinien zur Verfiigung, und 1997
erstmalig auch iiber einen privaten Kapitalbeteiligungs-
fonds. Diese globalen Geschiifte sind im Sektor
Tourismus besonders wichtig, da er von KMU beherrscht
wird und Einzelprojekte im allgemeinen klein sind.
Dariiber hinaus kann sich die Beteiligung der Bank
an Kapitalbeteiligungsfonds als Katalysator von
Finanzierungen durch értliche Investoren aus dem
institutionellen Bereich erweisen, die langfristige Aktiva
zur Deckung ihrer langfristiger Verbindlichkeiten
benitigen.

Fiir den Bau und Betrieb eines hochmodernen
Logistikzentrums in der Nihe des internationalen
Flughafens Scheremetjewo in Moskau (65.000 m2) stellte
die EBWE Faure & Machet S.A. 1997 15,2 Millionen
Ecu zur Verfiigung. Die Gesamtkosten werden auf
43,5 Millionen Ecu geschiitzt, von denen die Bank
Kapitalbeteiligungen in Hohe von 4.4 Millionen Ecu
sowie ein langfristiges Darlehen iiber 11,0 Millionen Ecu
bereitstellt. Dariiber hinaus syndizierte die EBWE
einen Kredit in Hohe von 15,3 Millionen Ecu iiber drei
internationale Geschiiftsbanken. Das Zentrum soll die
komplette Bandbreite von Verkehrs-, Lager-, Vertriebs-
und Logistikdienstleistungen fiir internationale und
inldndische Unternehmen abdecken und so die Engpiisse
im Vertriebssystem der Stadt Moskau beseitigen.

In Polen stellte die EBWE dem Unternehmen
Pioneer Polish Real Estate Fund S.A. 1997
9,1 Millionen Ecu zur Verfiigung. Dieses Unternehmen
gehort zum Pioneer-Konzern, einer internationalen
Fondsverwaltung mit Sitz in den Vereinigten Staaten.
Mit einem angestrebten Zeichnungskapital von
56 Millionen Ecu wird der Fonds in kommerzielle
Immobilien in ganz Polen investieren. Damit wird er
der erste speziell auf Immobilien ausgerichtete Kapital-
beteiligungsfonds sein, der sich mehrheitlich in der
Hand einheimischer Investoren befindet. Vor dem
Hintergrund der stéindig wachsenden Nachfrage nach
modernen gewerblichen Immobilien wird der Fonds den
dringend benétigten Zustrom von Investitionsmitteln fiir
Neubauten sicherstellen — insbesondere geht es um
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Finanzierungen fiir kleinere Projekte in den mittel-
groflen Stidten Polens. Die Investitionsaktivititen
dieses Fonds werden dariiber hinaus die Entwicklung
der Kapitalmiirkte fiir bereits vorhandene Immobilien in
Polen beschleunigen, da die mangelnde Liquiditit am
Immobilienmarkt bisher noch immer ein bedeutendes
Investitionshindernis ist.

Im Bereich Tourismus stellte die EBWE 1997 einen
Kredit iiber 7,2 Millionen Ecu fiir die Modernisierung
des ehemaligen Hotels Kyrgyzstan zur Verfiigung, die es
zu einem Haus von internationalem Ruf machen soll.
Mittriiger dieses Projekts waren C.A.V. Ital, eine Gruppe
italienischer Industrie- und Bauunternehmen, und Hyatt
International. Das zukiinftige Hyatt Regency Bischkek
soll Geschiiftsreisende und Touristen einen Anreiz
geben, Kirgisistan zu besuchen. Bei diesem Projekt
wird erstmals ein Hotel in Zentralasien mit begrenztem
Riickgriff finanziert, ohne dal} staatliche Garantien oder
eine Absicherung durch Exportkredite vorhanden
wiren. Durch diesen privatwirtschaftlichen Modellfall
fiir die Finanzierung von Hoteleinrichtungen in der
Region sollen dhnliche Projekte gefordert werden.
Gleichzeitig wird damit der Nachweis erbracht, daf}
staatlich abgesicherte Hotels fiir die Nutzung der
begrenzten Garantiemoglichkeiten von Entwicklungs-
léndern wenig geeignet sind. Die Gesamtinvestitionen
fiir dieses siebte Projekt der EBWE im Hotelsektor
belaufen sich auf 58,9 Millionen Ecu.

Die bisher grofite Direktfinanzierung der Bank in
diesem Sektor war die Modernisierung des Athénée
Palace Hotels in Bukarest, Rumiinien, das im Oktober
1997 unter dem Namen Hilton Athénée Palace
wiedererdffnet wurde.

Fertigung und Vertrieb

Eines der wichtigsten Projekte der EBWE im Sektor
Fertigung und Vertrieb war im Jahr 1997 eine Kapital-
beteiligung von 29,9 Millionen Ecu fiir Korado, einen
Heizungshersteller in tschechischem Besitz und unter
tschechischem Management. Die Mittel waren fiir die
Teilfinanzierung des Baus einer neuen Produktions-
anlage in der Tschechischen Republik vorgesehen. Im
Rahmen einer Umweltpriifung und eines Oko-Audits
zeigten sich Probleme in den Bereichen Wasser-
verschmutzung, Emissionen, Umgang mit gefiihrlichen
Stoffen sowie Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz.
Im Zuge der Umsetzung eines abgestimmten Umwelt-
aktionsplans werden diese Probleme angesprochen.
Beim Betrieb der neuen Anlage werden moderne
Lackier- und Schweiliverfahren angewandt, wodurch
die Emission von Losungsmitteln und Schweiligasen
betrichtlich verringert wird.



In RuBland stellte die Bank ein Darlehen in Hohe
von 75 Millionen Ecu fiir Oskol Electrometallurgical
Plant, den modernsten Stahlhersteller des Landes und
Produzenten von Qualititswalzstahlerzeugnissen bereit.
Die Mittel sollen fiir die Modernisierung des beste-
henden Walzwerks und den Bau und die Einrichtung
eines neuen Walzwerks sowie die dafiir benétigte
Infrastruktur Verwendung finden. Die Gesamtkosten
dieses Projekts werden mit 537,4 Millionen Ecu
veranschlagt. Mit diesem Projekt erhilt das russische
Werk Hilfe bei der Umstrukturierung, und gleichzeitig
wird damit die Wetthewerbsfiihigkeit des Betriebs in
internationalen und nationalen Mérkten verstirkt.
AuBerdem wird die Unternehmensfiihrung verbessert
und die Einfithrung von westlichen Marketing- und
Managementfertigkeiten gefordert.

Bei der erstmaligen Finanzierung eines privat-
wirtschaftlichen Industrieprojekts in Georgien stellte
die EBWE einen Kredit in Hohe von 9,1 Millionen Ecu
fiir die Umstrukturierung und Wiederbelebung der
brachliegenden Mineralwasser- und Flaschenher-
stellungsindustrie des Landes zur Verfiigung. Im
Rahmen dieses Projekts wird modernes Verpackungs-
geriit in Georgien eingefiihrt, und das Werk Borschomi
erhiilt Gelegenheit, sich wirksam am Wettbewerb im
internationalen Mineralwassermarkt zu beteiligen.

Zur Unterstiitzung der Privatisierung und
Modernisierung eines der grofiten Haushaltsgeriite-
herstellers in Ruménien, Arctic S.A., stellte die EBWE
eine Beteiligungs- und langfristige Kreditfinanzierung
von 12,5 Millionen Ecu zur Verfiigung. Arctic war eines
der ersten Unternehmen in der Region, die FCKW-freie
Kiihlschriinke in ihre Produktpalette aufnahmen;
dariiber hinaus hat das Werk einen betriichtlichen
Marktanteil auf dem Binnenmarkt und titigt umfang-
reiche Exporte in die Européische Union. Das Ziel des
Projektes besteht in der vollstéindigen Privatisierung
dieses offentlich notierten Spitzenunternehmens in
Ruménien.

In Slowenien unterzeichnete die EBWE eine Eigen-
kapitalinvestition in Héhe von 12 Millionen Ecu fiir
Merkur, die bisher grofite Summe fiir ein nicht im
Finanzsektor titiges Unternehmen in slowenischer
Hand. Merkur, ein GroB- und Einzelhandelsbetrieb fiir
technische Erzeugnisse, Baumaterial, Eisenerzeugnisse
und Elektrowaren, ist das grofite Handelsunternehmen
des Landes in diesem Bereich. Mit diesen Mitteln sollen
vier neue Ladengeschiifte gebaut und eine stindige
Betriebskapitalfazilitit eingerichtet werden. Von diesem

Projekt erwartet man sich eine Forderung des
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Wettbewerbs sowie Hilfe bei der Entwicklung der

Infrastruktur fiir Vertrieb und Handel in Slowenien.

Kofinanzierung

Geméil dem Errichtungsiibereinkommen legt die EBWE
in ihrer Geschiiftstitigkeit groes Gewicht auf die
Heranziehung anderer Finanzierungsquellen und
vermehrt dadurch die Gesamtressourcen, die ihren
Einsatzléindern zur Verfiigung stehen. Die Haupt-
kofinanzierungspartner der Bank sind:

m Geschiftsbanken: durch Beteiligungen an EBWE-
Darlehen, Ubertragungen, Anleihen,
Paralleldarlehen und Kreditlinien;

w offizielle Kofinanzierungsinstitutionen wie Regierungs-
behorden und bilaterale Finanzinstitutionen;

m Exportkreditgesellschaften (ECA): durch
Direktfinanzierung und Garantien fiir Exportkredite
und Investitionsversicherungen;

m internationale Finanzinstitutionen: Privatdarlehen
fiir die wirtschaftliche und finanzielle Infrastruktur
sowie staatliche Kreditvergabe fiir grolere Projekte
oder in Lindern, wo der Zugang zu privaten Quellen
noch fehlt oder begrenzt ist.

Art der kommerziellen Kofinanzierungsmittel, nach Anteil

1997
Internationale
Finanzinstitutionen
16%
Geschéftsbanken ECA-Finanzierung
48% 13%

Offizielle kofinanzierende
Institutionen
23%

Im Jahr 1997 beteiligten sich zehn weitere Geschiéfts-
banken an Darlehen der EBWE, so dal} die Gesamtzahl
der EBWE-Kofinanzierungspartner auf 115 stieg. Die
Kofinanzierung der Geschiftshanken withrend des
Berichtsjahrs belief sich auf 937,3 Millionen Ecu. Trotz
der Finanzkrisen in bestimmten Entwicklungslindern
bestand auf seiten der Geschiiftshanken eine grofere
Bereitwilligkeit, Liandern in den friihen und mittleren
Ubergangsphasen langfristige Darlehen zur Verfiigung
zu stellen.
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Im Berichtsjahr waren offizielle Kofinanzierungs-
institutionen an 30 Operationen beteiligt. Ihr Beitrag
belief sich auf insgesamt 445,5 Millionen Ecu; dies ist
das hochste Jahresvolumen, das seit Beginn der
Geschiftstitigkeit der EBWE mit bilateralen Institu-
tionen kofinanziert wurde. Die direkte bzw. indirekte
Kofinanzierung iiber Exportkreditgesellschaften machte
260,9 Millionen Ecu aus. Andere internationale
Finanzinstitutionen waren an acht Operationen mit
einem Gesamtvolumen von 324.,0 Millionen Ecu
beteiligt.

Art der kommerziellen Kofinanzierungsmittel, nach Wert

1997 Mio Ecu
A/B-Darlehen/Beteiligungen 391,5
Paralleldarlehen 670,7
Exportkreditgesellschaften Direktkredite/Garantien 260,9
Darlehen von internationalen Finanzinstitutionen 324,0
Kapitalbeteiligungen 161,5
Zuschiisse 159,1
Gesamt 1.967,8

Ein A/B-Darlehen ist ein Kofinanzierungsmittel, bei dem die EBWE einen
Teil des Darlehens (Teil A) aus eigenen Mitteln finanziert und den Rest
(Teil B) an einen kommerziellen Darlehengsgeber syndiziert.

Mit Ausnahme des Volumens der mobilisierten
Mittel waren 1997 in allen Bereichen der Kofinanzierung
Steigerungen zu verzeichnen. Das war das Ergebnis
einer Verlagerung in Richtung auf kleinere kofinanzierte
Projekte in weniger fortgeschrittenen Lindern, was
einen Anstieg der Zahl syndizierter Projekte zur Folge
hatte. Das verringerte Volumen spiegelt aulerdem die
zunehmende Bereitschaft des Marktes wider, die
mittelfristige Kreditvergabe fiir einige der fortgeschrit-
tenen Ubergangslinder ohne die Unterstiitzung von
internationalen Finanzinstitutionen und Exportkredit-
gesellschaften abzuwickeln. Gleichzeitig baut die Bank
ihre Titigkeit in den Léndern der friihen und mittleren
Ubergangsphasen sowie in RuBland aus. Daher vermittelt
die Bank in den weiter fortgeschrittenen Lindern
weniger Kredite iiber Kofinanzierung. In den Liéndern,
in denen der Ubergang weniger fortgeschritten ist,
entwickelt die EBWE auch in Zukunft Kofinanzierungen.
Allerdings wird die Geschiéftstitigkeit dort inshesondere
in der Privatwirtschaft meist gering bleiben, solange der
Markt die Risiken in diesen Lindern als relativ hoch
einschiitzt.

Die Linder, die 1997 den hiéchsten Anteil an
offiziellen Kofinanzierungsmitteln erhielten, waren
Ruménien (240,9 Millionen Ecu) und RufSland
(169,9 Millionen Ecu). Aulerdem profitierten auch
Bosnien und Herzegowina, Kasachstan und Usbekistan
wesentlich von dieser Art der Finanzierung.
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Kofinanzierung fiir den privaten und staatlichen Sektor
1997

Gesamt-
projekt- EBWE- Kofinan-  Kofinan-
kosten Mittel zierung zierung
Anzahl ~ Mio. Ecu  Mlo. Ecu  Mio. Ecu %
Privatsektor 73 24929 650,8 1.236,9 63
Staatlicher Sektor 12 1.574,1 350,8 730,9 37
Gesamt 85 4.0669 1.001,6 1.967,8 100
Geschaftsbanken

Die umfangreichste Kofinanzierung iiber Geschiifts-
banken in RuBlland war ein Darlehen im Wert von
204,5 Millionen US-Dollar fiir RAO Gazprom zur
Finanzierung von vorrangigen Wiederaufbau-
investitionen in das integrierte Erdgas- und Pipeline-
system. 18 fiihrende internationale Banken aus

11 Lindern sind an der Dreijahres-Tranche der
Geschiftsbanken beteiligt. Die Syndizierung war

der Hohepunkt der drei Jahre wihrenden Arbeit mit
Gazprom; bei diesem Projekt gingen Geschiiftshanken
zum ersten Mal ein langfristiges Risiko in dem
Unternehmen ein, ohne auf westliche Vertriige zum
Kauf von Erdgas zuriickzugreifen. Das urspriingliche
Darlehen wurde auf 272,7 Millionen Ecu erhoht; es
umfafBt eine EBWE-Tranche im Wert von 90,9 Millionen
Ecu und eine Tranche der Geschéftsbanken iiber
181,8 Millionen Ecu.

Ein weiteres groBes Kofinanzierungsprojekt des
Jahres 1997 in RuBlland war ein Darlehen iiber
28,5 Millionen Ecu fiir die Brauerei ZAO Knyaz Rurik
— Efes, mit dem der Bau einer Brauerei auf der griinen
Wiese finanziert werden soll. 9,1 Millionen Ecu aus
diesem Darlehen wurden von der niederlindischen
Geschiftsbank Rabobank Nederland zur Verfiigung
gestellt.

Das slowenische Textilunternehmen Yulon erhielt ein
Darlehen im Wert von 5,1 Millionen Ecu, das von der
EBWE an zwei internationale Geschiiftshanken syndiziert
wurde. Das Unternehmen wird die Finanzierung fiir den
Erwerb eines neuen Maschinenparks nutzen, um seine
Wettbewerbsfithigkeit zu steigern. Zuvor hatte die
EBWE dem Unternehmen bereits ein Darlehen iiber
12,1 Millionen Ecu zur Umstrukturierung vermittelt.

Die aus mehreren Quellen stammende Darlehens-
fazilitit der EBWE iiber 86,1 Millionen Ecu an
MobiFon, die zur Finanzierung der Erweiterung ihres
Mobilfunknetzes in Ruméinien bestimmt ist, ist der erste
syndizierte langfristige Kredit von Bedeutung fiir ein
ruménisches Unternehmen im Privatsektor (siehe
Seite 27). Die Fazilitit umfaflt ein vorrangiges Darlehen

von 123 Millionen Ecu, wovon die EBWE eine



Neunjahres-Tranche von 59 Millionen Ecu und sieben

Geschiiftsbanken eine Achtjahres-Tranche von
64 Millionen Ecu bereitstellen. Zwei Paralleldarlehen
iiber insgesamt 41 Millionen von der Canadian Export

Development Corporation und der Nordic Investment

Bank stehen zu den gleichen Bedingungen zur
Verfiigung wie das EBWE-Darlehen. Aulerdem reicht
die EBWE ein nachrangiges Darlehen in Hohe von

9,1 Millionen Ecu an das Unternehmen aus. Durch

diese Multiquellen-Fazilitéit wurde ein wichtiger Mafstab

fiir zukiinftige Geschiifte in Ruméinien geschaffen.

Exportkreditgesellschaften

Im Berichtsjahr wurden betrichtliche Fortschritte in

der Kofinanzierung durch Exportkreditgesellschaften

erzielt. Bei der Unterstiitzung des Wasserkraftprojekts
Daugava in Lettland griff die EBWE bei der

Kofinanzierungspartner 1997

Kofinanzierung erstmals auf das Exportkreditverfahren
ECLAT zuriick. Bei diesem Projekt erhielt GEC-
Alsthom Neyrpic einen iiber ECLAT finanzierten
Auftrag fiir die Reparatur von zwei Turbinen. Dieser
Auftrag, zu 30 Prozent von der EBWE finanziert, wird
von der Société Générale mit Unterstiitzung der
amtlichen Exportkreditgesellschaft der franzosischen
Regierung, COFACE, kofinanziert.

Vier ECLAT-Auftréige wurden im Rahmen des
bulgarischen Eisenbahnmodernisierungsprojekts
erfolgreich ausgeschrieben.

Zur Zeit werden die Angebote zu zwei Aufiriigen
ausgewertet, die im Rahmen des Energieprojektes
Starobeschewo in der Ukraine mit Riickgriff auf ECLAT
kofinanziert werden sollen. Im Rahmen des ruménischen
Eisenbahnmodernisierungsprojekts haben ausgewiihlte
Anbieter ihre Angebote fiir den ECLAT-finanzierten

Geschiftsbanken

ABN AMRO Bank

Banca Commerciale Italiana

Bank Austria

Bank Handlowy w Warszawie

Bank of America

Banque Commerciale pour L'Europe du Nord
Bayerische Vereinsbank

Bikuben Girobank

Canadian Imperial Bank of Commerce
The Chase Manhattan Bank
Christiania Bank og Kreditkasse
CIBC

Citibank

Crédit Lyonnais
Creditanstalt-Bankverein

Dai-Ichi Kangyo Bank Limited

De Nationale Investerings Bank

Den Danske Bank

Den Norske Bank

Dresdner Bank

Estonian Investment Bank

Generale Bank

Hansapank

The Industrial Bank of Japan
Kereskedelmi és Hitelbank
MeesPierson

Morgan Guaranty Trust Company of New York
Moscow Narodny Bank

Natexis Banque

National Westminster Bank

NBD Bank

Orszagos Takarékpenztar és Kereskedelmi Bank
Rabobank Nederland

Raiffeisen Zentralbank Osterreich
Salomon Brothers

Société Générale

Slowenska Pol'nohospodarska banka
The Sumitomo Bank

Swiss Bank Corporation

Union Bank of Switzerland
Zivnostenska banka

Offizielle kofinanzierende Organisationen

Niederlande Auflenministerium Norwegen
Italien Baltic Investment Special Fund (BISF) Nordische Lander
Osterreich Bundesamt fiir Auenwirtschaft Schweiz
Polen Bundeskanzleramt Osterreich
USA Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Frankreich Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) Deutschland
Deutschland Caisse des Dépots et Consignations (CDC) Frankreich
Da k Canadian Export Development Corporation Kanada
Kanada Central European Initiative Fund (CEIl) Italien
USA Danish Environmental Protection Agency (EPA) Danemark
Norwegen Department for International Development (DIFD)1  Vereinigtes Konigreich
Vereinigtes Konigreich Deutsche Investitions- und Entwicklungs-
USA gesellschaft (DEG) Deutschland
Frankreich Européaische Komission (EG Phare and Tacis) Europa
Osterreich Export-Import Bank of Japan (JEXIM) Japan
Japan Finanzministerium Italien
Niederlande Investment Fund for Central and Eastern Europe (1@ Fund) Dénemark
Déanemark Netherlands Development Finance Company (FMO) Niederlande
Niederlande Overseas Private Investment Corporation (OPIC) USA
Deutschland Regierung Belgiens Belgien
Estland Regierung Frankreichs Frankreich
Belgien Regierung Japans Japan
Estland Regierung Kanadas Kanada
Japan Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinunternehmen
Ungarn in der Russischen Foderation G-7 und Schweiz
Niederlande Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinstunternehmen
USA in Moldau Schweiz
Vereinigtes Konigreich Swedfund Schweden
Frankreich Swedish International Development Corporate Agency Schweden
Vereinigtes Kdnigreich Umweltbundesamt Deutschland
Ruf3land Umweltministerium Dénemark
Ungarn Umweltministerium Finnland
Niederlande United States Agency for International Development (USAID) USA
Osterreich Wirtschaftsministerium Niederlande
USA
Frankreich Inter le Finanzinstitutionen
Slowakische Republik Europaische Investitic k (EIB) Europa
Japan Internationale Finanz-Corporation (IFC) multilateral
Schweiz Internationale Entwicklungsgesellschaft (IDA) multilateral
Schweiz Nordische Umweltfinanz-Corporation (NEFCO) Nordische Staaten

Tschechische Republik

1

Nordische Staaten
multilateral
multilateral

Nordische Investitionsbank (NIB)
Weltbank
Welthank - Treuhandfonds fiir Bosnien und Herzegowina

Ehemals: Overseas Development Association (ODA).

Ruickblick auf die Geschaftstatigkeit

ECLAT bietet dem Kunden
kombinierte Finanzierungen durch
die EBWE, Exportkreditgesell-
schaften und Geschéaftsbanken fir
Auftrage, die im Rahmen einer
internationalen Ausschreibung
vergeben werden. ECLAT-Darlehen
unterscheiden sich auch insofern
von den Direktkrediten der
Exportkreditgesellschaften, als sie
die Beschaffungsmaoglichkeiten
offenhalten und eine Straffung der
Verwaltung erméglichen.
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Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit

Das Programm TurnAround
Management (TAM) hat den Zweck,
Managementfachwissen flr die
Industrie zu vermitteln und neue
Geschaftsmethoden fir Direktoren
und Spitzengremien von
Industrieunternehmen in den
Einsatzlandern der EBWE zu
entwickeln, um diese Firmen in der
Marktwirtschaft wettbewerbsfahig
zu machen.

Aufirag zur Modernisierung von Reisezugwagen
unterbreitet. Gegenwiirtig unterstiitzt die EBWE die
ruménische Eisenbahngesellschaft bei der Ermittlung
der Finanzierungskosten. Die ECLAT-Kofinanzierungen
durch Exportkreditgesellschaften fiir diese drei Projekte
konnten sich auf bis zu 63,6 Millionen Ecu belaufen.

Im Jahr 1997 arbeitete die Bank eng mit der Berner
Union zusammen. Bilaterale Treffen wurden veranstaltet,
und die EBWE nahm an allen Sitzungen des Investitions-
versicherungs- und des Exportkreditversicherungs-
ausschusses teil. Dariiber hinaus war sie bei den
Sitzungen der Exportkreditgruppe der OECD vertreten.
Diese befaf3t sich mit der Projektfinanzierung durch
Exportkreditgesellschaften und bemiiht sich um grofere
Flexibilitit fiir die von Exportkreditgesellschaften
ausgereichten Finanzierungen. Dariiber hinaus
veranstaltete die EBWE bilaterale Sitzungen mit einer
Vielzahl von Exportkreditgesellschaften.

Einer der aktivsten Kofinanzierungspartner des
Jahres 1997 war die Export-Import Bank of Japan
(JEXIM) (219,5 Millionen Ecu fiir vier Projekte). Zum
ersten Mal beteiligte sich JEXIM an einer Kofinan-
zierung fiir ein EBWE-Projekt in Zentralasien, bei dem
es um die Modernisierung der Raffinerie Fergana in
Usbekistan geht. Mit Hilfe des EBWE-Darlehens im
Wert von 81,5 Millionen Ecu und des JEXIM-Darlehens
iiber ca. 80,9 Millionen Ecu kann Usbekneftegas
inliindisches Rohol mit hohem Schwefelgehalt
verarbeiten, das Sicherheitssystem der Anlage verbessern
und die Umweltverschmutzung verringern. Ein
bedeutender Durchbruch, der 1997 erzielt wurde, war
die erste privatwirtschaftliche Kofinanzierung der EBWE
mit JEXIM fiir das Olprojekt Sachalin IT in RuBland
(siehe Seite 30). Bei einer der grofiten Kofinanzierungen
der Européischen Bank mit Exportkreditgesellschaften
stellten JEXIM und die amerikanische Regierungs-
behérde OPIC (Overseas Private Investment Corporation)
gemeinsam 210,9 Millionen Ecu an Kofinanzierungs-
mitteln zu kommerziellen Bedingungen fiir das
Olforderprojekt zur Verfiigung. JEXIM war dariiber
hinaus an der Kofinanzierung des kasachischen
Stahlwerkprojekts Ispat-Karmet (31,8 Millionen Ecu)
und des litauischen Stralenprojekts Via Baltica
(10,1 Millionen Ecu) beteiligt.

Offizielle kofinanzierende Institutionen und
internationale Finanzinstitutionen

Die Europiische Gemeinschaft unterstiitzte im Rahmen
ihres Phare- und Tacis-Programms sieben Projekte im
Wert von 83,3 Millionen Ecu durch Kofinanzierungen.
Das Phare-Programm der Européischen Gemeinschaft
war an zwei ruménischen Projekten beteiligt — dem
Programm II zur Entwicklung kommunaler EVU
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(35,4 Millionen Ecu) und einer Kreditlinie fiir KMU zur
Energieeinsparung (2,4 Millionen Ecu). Auch in
Bulgarien war das Phare-Programm an der Kofinan-
zierung von zwei Projekten beteiligt. Dabei handelt es
sich um das Energieprojekt Maritza Ost 2 (7,5 Millionen
Ecu) und den Nach-Privatisierungsfonds (15 Millionen
Ecu). In Bosnien und Herzegowina beteiligte sich die
Europiische Gemeinschaft mit 15 Millionen Ecu am
Nothilfeprojekt zum Aufbau des Energiesektors sowie mit
6 Millionen Ecu an der Bank fiir Kleinstunternehmen.
Die erste Kofinanzierung mit dem Tacis-Programm der
Europiischen Gemeinschaft wurde in Turkmenistan zur
Modernisierung des Hafens Turkmenbaschi (2 Millionen
Ecu) im Rahmen des TRARECA-Programms der
Europiischen Gemeinschaft verwirklicht.

AuBlerdem war die Bank an umfangreichen gemein-
samen Projekte mit der Europdischen Investitionshank
beteiligt, u. a. einem grollen Bahnprojekt in Ungarn
sowie Projekten in Estland, Polen und Rumdinien.

Auch arbeitete die EBWE 1997 auf breiter Basis mit
der Internationalen Finanz-Corporation zusammen, und
Ende des Jahres befaf3te sie sich mit der moglichen
gemeinsamen Syndizierung von Darlehen fiir fiinf
Projekte.

Technische Hilfe

Das TAM-Programm und das BAS-Programm fiir die
baltischen Lander

ZuschuBmittel von der Europiiischen Kommission, dem
Privatisierungszentrum der Russischen Foderation, dem
Nordischen Ministerrat sowie anderen bilateralen
Gebern haben das TAM-Programm in die Lage versetzt,
seit der Aufnahme seiner Titigkeit im Juli 1993 340
Projekte in 15 Lindern in Angriff zu nehmen. Bisher
haben diese Geber fiir das Programm iiber 31 Millionen
Ecu zur Verfiigung gestellt, mit denen insgesamt mehr
als 600 Projekte finanziert werden konnen.

In 190 Unternehmen wurden TAM-Projekte abge-
schlossen, die diese in die Lage versetzten, im Jahr
1997 insgesamt einen Absatz in Hohe von 4,2 Milliarden
US-Dollar zu erzielen. Der Absatz aller Unternehmen
lag iiber dem zu Beginn des Programms. Dieses
Ergebnis wurde ohne bedeutende Arbeitsplatzverluste
erzielt; insgesamt hat sich die Zahl der Arbeitskrifte um
weniger als 14 Prozent verringert (von 241.000 auf
208.000). Dariiber hinaus ist es 49 dieser Betriebe
gelungen, externe Finanzmittel von insgesamt mehr als
330 Millionen US-Dollar zu mobilisieren.

Die offizielle Auswertung des TAM-Programms
durch die Europiische Kommission im April 1997
bewertete seine Durchfithrung mit ,,hichst zufrieden-
stellend”. Im Hinblick darauf hat die Kommission iiber
das Phare-Programm weitere 10 Millionen Ecu fiir die



Unterstiitzung von 167 neuen Projekten in Mitteleuropa
zur Verfiigung gestellt. In den Lindern, die als nichste
fiir den EU-Beitritt in Frage kommen (Estland, Polen,
Slowenien, die Tschechische Republik und Ungarn),
konzentrieren sich TAM-Teams auf die Verbesserung
der Produktion, des Arbeitsschutzes, des Gesundheits-
wesens und des Umweltstandards, um diese Linder in
die Lage zu versetzen, den Beitrittsanforderungen zur
EU gerecht zu werden. Auch die unabhiingige Abteilung
Projekthewertung der EBWE hat das TAM-Programm
ausgewertel.

Das Programm fiir Unternehmensberatung fiir die
baltischen Linder (BAS) ergiéinzt das TAM-Programm,
da es sich mit der Reform kleinerer Betriebe befaf3t.
Dieses Programm steht unter der Leitung der TAM-
Gruppe der Bank und stellt Unterstiitzung inshesondere
fiir die Bereiche Marketing, Finanzmanagement und
[SO-Qualititsnormen fiir Kleinbetriebe in den baltischen
Lindern bereit. Zum Jahresende 1997 hatte sich das
BAS-Programm bei iiber 425 Betrieben mit mehr als
55.000 Beschiiftigten und einem Gesamtabsatz von
1,6 Milliarden US-Dollar eingeschaltet. Eine Anzahl
dieser Firmen sind Kunden von EBWE-finanzierten
lokalen Finanzintermediiren, und es ist ihnen gelungen,
Zugang zu externen Mitteln in Hohe von 11 Millionen
US-Dollar zu finden. Seit Beginn seiner Tétigkeit im
Jahr 1994 wird das BAS-Programm ausschlief8lich von
den nordischen Staaten finanziert, die insgesamt bisher
4,3 Millionen Ecu zugesagt haben. Zur Absicherung
der Titigkeit des Programms im Jahr 1998 hat die
Europiische Kommission der Bereitstellung von
2 Millionen Ecu zugestimmt.

Eine von der Projektbewertungsabteilung der Bank
im Juli 1997 durchgefiihrte Beurteilung der Geschiifts-
titigkeit des BAS-Programms war die Grundlage fiir die
Fortfiihrung seiner Titigkeit in den baltischen Staaten
sowie die Ausdehnung seiner Aktivititen auf andere

Einsatzlinder der EBWE.

Rechtsreformen

Die EBWE unterstiitzt die Einsatzldinder bei der
Entwicklung des rechtlichen Umfelds, das fiir die
Tiitigkeit des Privatsektors und den Ubergang zur
Marktwirtschaft erforderlich ist. Durch rechtliche
Beratung und Unterstiitzung ermbglicht die EBWE die
Verwirklichung von Investitionen, die aufgrund von
rechtlichen Hiirden womiglich sonst nicht zustande
gekommen wéren. Die Qualitéit des rechtlichen
Umfelds verbessert sich auf diese Weise sowohl
zugunsten der Investitionstiitigkeit der Bank wie auch
von Transaktionen im allgemeinen. Im Jahr 1997
konzentrierte sich die EBWE auf Initiativen zu
Rechtsreformen in fiinf Schliisselbereichen.

Ruickblick auf die Geschaftstatigkeit

Nach Mallgabe des von der Bank erarbeiteten
Modellgesetzes iiber gesicherte Rechtsgeschiifte
erhielten Georgien, Lettland, Ruménien, Tadschikistan
und Ungarn besondere Unterstiitzung. AuBlerdem half
die EBWE bei der Schaffung von Institutionen, die fiir
die wirksame Umsetzung der in jiingster Zeit
novellierten Gesetze iiber gesicherte Rechtsgeschiifte
erforderlich sind. So hat zum Beispiel Ungarn mit Hilfe
der EBWE als erstes Einsatzland ein zentrales und
computergestiitztes Register von Pfandrechten
eingerichtet und gewihrleistet dadurch eine hihere
Effektivitit des kiirzlich novellierten Gesetzes iiber
gesicherte Rechtsgeschiifte. Gemeinsam mit der
deutschen Gesellschaft fiir technische Zusammenarbeit
(GTZ) entwickelt die EBWE ein Projekt, das Moldau
1998 bei der Einrichtung eines computergestiitzten
Registers von Pfandrechten unterstiitzen soll.

Sonderunterstiitzung bei der Telekommunikations-
gesetzgebung wurde Bosnien und Herzegowina (im
Rahmen der Bemiihungen der EBWE, beim Wieder-
aufbau der Telekommunikations-Infrastruktur zu
helfen), Estland, Litauen und Polen gewihrt. Die EBWE
geht davon aus, dal} sie im Jahr 1998 Albanien sowie
weiteren Liindern in der Frithphase des Ubergangs bei
der Reform der Gesetze im Telekommunikationsbereich
behilflich sein wird.

Die EBWE hat ihren Einsatzlindern weiterhin bei
der Entwicklung von Konzessionsgesetzen geholfen, die
es Betreibern im Privatsektor leichter machen, Lizenzen
fiir 6ffentliche Dienstleistungen oder Wirtschaftsgiiter
zu erlangen. Insbesondere unterstiitzte die EBWE die
Kommission fiir Auslandsinvestitionen der Ukraine bei
der Vorbereitung eines Gesetzes iiber Produktions-
aufteilungvertriige (production sharing agreements law).

Nachdem Aserbaidschan von der EBWE technische
Rechtshilfe erhalten hatte, verabschiedete das Land
1997 ein neues Konkursgesetz, das rationalisierte
Verfahrensweisen fiir die Eigentumsiibertragung
insolventer Unternehmen sowie die Umstrukturierung
insolventer, aber sanierungsfihiger Unternehmen
erleichtert. AuBBerdem unterstiitzte die Bank Ruménien
bei der Novellierung der Konkursgesetze und beriet
eine Reihe anderer Linder auf diesem Gebiet.

Die Bank hat ihre Tétigkeit im Bereich der Gesetze
zur Kapitalmarktregulierung ausgeweitet. Sie erarbeitet
ein rechtstechnisches Hilfsprojekt, in dessen Rahmen
eine Wertpapierkommission in der Tschechischen
Republik eingerichtet werden soll. Ein dhnliches
Projekt der Bank ist darauf ausgelegt, die Russische
Foderation bei der Erarbeitung von Gesetzen zur
Titigkeit der Kapitalmérkte, unter anderem in den
Bereichen Wertpapierabschliisse, Investmentfonds,
Konzernbildung und Clearinggesetze, zu unterstiitzen.
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Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit

Zum Beispiel besteht das
Morosow-Projekt, das unter der
Schirmherrschaft der Akademie

fur Management und Markt in

Moskau geflihrt wird, aus

41 Schulungszentren und

24 Geschaftsunterstitzungs-
zentren, die Uber ganz RuBland
verteilt sind. Die Lehrkrafte und
Berater dieser Zentren erhalten

ihre Materialien und Lehrplane von
einer Zentralstelle, und die
Verbreitung dieser Kenntnisse und
Fertigkeiten findet in Partnerschaft
mit KMU und Geschaftsunter-
stltzungsorganisationen auf
lokaler Ebene statt.

Projektbewertung ist die
Einschatzung der Leistung
abgeschlossener Projekte und
Programme durch eine
systematische Analyse ihrer
Produktion oder Ergebnisse im
Vergleich zu den geplanten oder
erwarteten Ergebnissen.
Auerdem umfaft sie eine
Bewertung der Kategorien der
Geschaftstatigkeit und der
Erfahrungsstrukturen.

Mit der Projektbewertung versucht
die EBWE zu erfassen, inwieweit
die Geschaftstatigkeit der Bank
einer Vielfalt von qualitativen und
quantitativen Vorgaben gerecht
wird. Bei der Projektbewertung
geht es darum, aus
abgeschlossenen Projekten der
EBWE und anderer internationaler
Finanzinstitutionen entsprechende
Lehren fir die Gestaltung
zukUnftiger Aktivitaten zu ziehen.
Um auch die Erfahrungen aus
friilheren Phasen des Projektzyklus
zu berlcksichtigen, bemiht man
sich bei der Projektbewertung um
Einsichten aus laufenden Projekten
und derzeitigen Programmen.

Die Unabhangigkeit bei der
Ausfuhrung von
Projektbewertungen sichert
Objektivitat und Transparenz.

Schulung und Weiterbildung

Das Schulungs- und Weiterbildungsprogramm der EBWE
unterstiitzt Institute bei der Durchfiihrung ortlicher
Schulungen und anderer Dienstleistungen, um damit
den UbergangsprozeB und die Arbeitsmoglichkeiten der
Bank zu fordern. Im Jahr 1997 erhielten iiber 20.000
Firmenmanager und Banker entsprechende Unter-
stiitzung durch Schulungseinrichtungen und Beratungs-
zentren.

Dariiber hinaus veranstaltete die Bank in Zusammen-
arbeit mit dem Joint Vienna Institute (JVI) Seminare
iiber praktische Unternehmensfiihrung fiir fithrende
Manager der Kundenfirmen der EBWE. Das JVI ist eine
internationale Schulungseinrichtung, die von der EBWE,
der Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich, der
Internationalen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung
(Weltbank), dem Internationalen Wihrungsfonds und
der Organisation fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung gegriindet wurde. Das JVI wird von
der Europiischen Gemeinschaft und verschiedenen
bilateralen Gebern gefordert.

Vertrag zwischen der Europaischen Gemeinschaft

und der EBWE

Auf Selbstkostenbasis hat die EBWE auch 1997
technische Dienstleistungen fiir das Phare-Programm
der Européischen Gemeinschaft und seine Empfinger-
linder bereitgestellt. Auf Ersuchen von Phare haben
Banker und Rechtsanwilte der EBWE aufgrund ihrer
Erfahrungen in den Bereichen Privatisierung,
Umstrukturierung und Banking diese Kunden iiber die
Gestaltung bzw. Uberwachung von Phare-Projekten
beraten. Zu den 1997 abgeschlossenen Auftriigen
gehorten das Massenprivatisierungsprogramm in
Bulgarien, die Festigung des Finanzsektors in
Bulgarien, der EJR Mazedonien, Ungarn und Polen
sowie die Unterstiitzung regionaler Kapitalanlage-
gesellschaften in der Tschechischen Republik und
Polen. Im Jahr 1997 ersuchte Phare die EBWE, neue
Auftriige in vielen unterschiedlichen Bereichen zu
erarbeiten und zu tiberwachen. Dazu gehérten die
Schitzung des Investitionsbedarfs in Verbindung mit
der Angleichung an EU-Normen, die Entwicklung eines
Modells fiir die Kofinanzierung eines Entwicklungs-
programms fiir kommunale Versorgungsunternehmen in
Ruméinien, Unterstiitzung bei der Einrichtung einer
Wertpapierkommission in der Tschechischen Republik
sowie Hilfe fiir die Behorde fiir industrielle Entwicklung
und Modernisierung in der Slowakischen Republik.
Zum Jahresende 1997 gab es im Rahmen dieses
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Vertrags 20 laufende Projekte. Durch die Forderung des
Ubergangsprozesses und die Vorbereitung auf einen
spiteren EU-Beitritt ergiinzen diese Beratungsleistungen
die Geschiiftstitigkeit der EBWE und steigern den
Erfolg von Projekten, die von Phare und der Bank
durchgefiihrt werden.

Solche Aktivititen sollen ab 1998 fortgefiihrt
werden. Im Mittelpunkt steht dabei vor allem die
Vorbereitung der Linder auf den Beitritt zur
Européischen Union.

Projektbewertung

Leistungsbewertung

Die Abteilung Projektbewertung der EBWE nimmt ein
bis zwei Jahre nach vollstindigem Mittelabfluf} die
Bewertung von Aktivititen vor. Seit Errichtung der
Bank im Jahr 1991 bis zum Jahresende 1997 legte die
Abteilung 57 Berichte zur Leistungsbewertung von
Projekten (Operation Performance Evaluation Review/
OPER) im privaten und offentlichen Sektor vor; das
entspricht 58 Prozent derjenigen Aktivitiiten, die fiir eine
Abschlu8bewertung in Frage kamen. Es ist hinzu-
zufiigen, daf} die Bank bisher Mittel fiir 470 Projekte
zugesagl hat. Unter Einschlull von Bewertungen fiir
Grolprojekte im Rahmen der technischen Zusammen-
arbeit (TC), den damit verbundenen Sonderstudien und
Halbzeitbewertungen der Banktitigkeit wurden von der
Abteilung Projektbewertung bisher insgesamt 83
auswertende Berichte vorgelegt. Im Jahresverlauf 1997
stimmte das Direktorium einer Aktualisierung der
Bankgrundsiitze zur Projektbewertung zu und beriick-
sichtigte dabei die Erfahrungen der vergangenen vier
Jahre sowie die Erfahrungen aus der Zusammenarbeit
mit anderen internationalen Finanzinstitutionen. Die
Abteilung Projektbewertung soll zusitzliche thematische
und auswirkungsorientierte Untersuchungen durch-
fiihren, die Bewertung der technischen Hilfe erweitern
und eine grofere Anzahl von Eigenbewertungen
analysieren. Aulerdem ist die Bewertung von Liinder-
strategien geplant.

Die Ergebnisse der Jahresiibersichtsberichte (Annual
Evaluation Overview Reports/AEOR) fiir den Zeitraum
1993-96 sowie die Leistung der Investitionstitigkeit,
die 1997 bewertet oder geschiitzt wurde, weisen darauf
hin, daf} das Portfolio, dem diese zugeordnet werden
konnen, von annehmbarer Qualitiit ist. Die nach-
folgende Tabelle, die unter anderem die Bewertungs-
ergebnisse des Jahres 1997 einschlieft, zeigt, dal} der
Prozentsatz der von der Projektbewertungsabteilung als
L.erfolglos® beurteilten Projekte fiir den Zeitraum

Sechs der 11 als ,nicht erfolgreich“ bewerteten Projekte, die noch nicht
abgeschlossen sind, werden von der Gruppe Gefahrdete Vermogenswerte
in der Projektbewertungsabteilung der Bank genauestens (iberwacht.



1993-97 im Vergleich zum Zeitraum 1993-96
unverindert 11 Prozent betriigt.1 Die leichte
Verschiebung bei der Anzahl der Projekte, die
insgesamt mit ,,erfolgreich oder besser* bewertet
wurden, zur Kategorie ,.teilweise erfolgreich® LBt sich
vor allem durch eine verringerte Anzahl von Projekten
mit der Bewertung ,.befriedigend oder besser fiir
Unternehmens- oder Projektleistungen sowie ein
leichtes Absinken der Bewertung der Auswirkungen auf
den UbergangsprozeB erkliren.

Ergebnisse der Leistungsbewertungen fiir die
Investitionstatigkeit, 1993 bis 1997

1993-96 1993-97 1997
Leistungsbewertung Anzahl % Anzahl % Anzahl %
Erfolgreich oder besser 40 65 58 59 18 50
Teilweise erfolgreich 15 24 29 30 14 39
Nicht erfolgreich 7 11 11 11 4 11
Gesamt 62 100 98 100 36 100

Die Klassifizierung der bewerteten Projekte stiitzt
sich auf fiinf strategische Leistungskriterien: Die
Additionalitidt der EBWE (die Bank darf nur dann
investieren, wenn nicht andere Mittel zu akzeptablen
Bedingungen zur Verfiigung stehen); die positive
Auswirkung des Projekts auf den Ubergangsprozef
unter Beriicksichtigung von Umweltaspekten;
Verwirklichung der Ziele; Geschéftsergebnis des
Unternehmens bzw. Projekts sowie der Investitionsertrag
des Projekts fiir die Bank. Die positive Auswirkung von
Investitionen der Bank auf den Ubergang ist ein
wichtiger Bestandteil der umfassenden Bewertung
jedes Geschiiftsvorgangs. Bei der Analyse greift die
Projektbewertungsabteilung auf eine feststehende Reihe
von Ubergangsindikatoren zuriick, die von der
Volkswirtschaftlichen Abteilung der Bank gemeinsam
mit der Abteilung Projektbewertung entwickelt wurde.
Die Bewertungsergebnisse spiegeln bislang den positiven
Einfluf} wider, den die Bank seit ihrer Errichtung durch
die Erfiillung ihres Mandats ausgeiibt hat.

Es muf} sichergestellt werden, daf3 die Projekt-
bewertungsabteilung ermittelt, ob die Bank ihrem
Mandat gerecht geworden ist (Rechenschafispflicht);
dariiber hinaus ist es von entscheidender Bedeutung,
dal} im Projektbewertungsprozel3 weiterhin wichtige
Lehren formuliert werden, die sich aus der fritheren
Geschiftstiitigkeit ziehen lassen. Durch die Weitergabe
dieser Lehren an alle Mitarbeiter der Bank werden die

Ruickblick auf die Geschaftstatigkeit

Banker in die Lage versetzt, ihre zukiinftige Titigkeit zu
verbessern (Qualitiitsmanagement). Dariiber hinaus
trifft die Abteilung regelmifig mit Risikomanagement
zusammen, um zu gewiihrleisten, daf} die Lehren, die
speziell mit Risikofragen zu tun haben, angemessen
weitergegeben werden und Konsequenzen fiir die
Planung und Struktur neuer Projekte haben. Die
Mitarbeiter der Projektbewertungsabteilung verwenden
schon wiihrend der Phase der Projekteinschiitzung einen
GroBteil ihrer Arbeitszeit auf die Weitergabe von
Bewertungsergebnissen an Mitarbeiter der Bank.
Aullerdem werden spezifische Workshops iiber neu

gewonnene Einsichten veranstaltet.

Bewertung von Fonds

Auf Antrag der Versammlung der Geber des Fonds fiir
Kleinunternehmen in der Russischen Fideration und
des Managements der Bank wurde der Fonds fiir
Kleinunternehmen in der Russischen Fideration 1997
von der Abteilung Projektbewertung der EBWE (PED)
bewertet, nachdem er seine Titigkeit aufgenommen
hatte. Gegenstand des Berichts ist eine Einschiitzung
des Einflusses auf den Ubergangsproze} sowie der
Ergebnisse der Geschiiftstitigkeit des Fonds. Er enthiilt
auch Empfehlungen zur Verwendung von Einrichtungen
fiir die technische Zusammenarbeit und zu operativen
Verbesserungen des Programms.

Die Projektbewertungsabteilung der EBWE fiihrte
eine Uberpriifung der Regionalen Wagnisfonds anhand
sechs solcher RWF durch. Sie kam zu dem SchluB, dall
das Programm das Kriterium der Additionalitiit erfiillt,
den UbergangsprozeB nachhaltig beeinfluBit, wenn auch
zu betriichtlichen Kosten, den Kriterien der soliden
Bankarbeit im Hinblick auf einzelne Investitionen der
Regionalen Wagniskapitalfonds entspricht und
Umweltbelange in ausreichendem Malle beriicksichtigt,
obwohl bei einigen Inspektionen die Sorge zum Ausdruck
kam, daf} bestimmte Vorgaben in den Bereichen Umwelt
und Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz nicht
konsequent eingehalten worden waren. Folgende
Bereiche werden infolge der Uberpriifung niher
untersucht: UngewiBheit iiber die kontinuierliche
Mittelbereitstellung durch eine Hauptfinanzierungs-
quelle, die Frage der stiindigen Verfiigharkeit von
ausreichendem und angemessenem Fachwissen iiber
das Risikokapital fiir jeden Regionalen Wagniskapital-
fonds, hinreichende Kommunikation der RWF
untereinander und mit anderen geberabhingigen
Programmen sowie die Angemessenheit der RWF-

Investitionsstrategie.
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Ruckblick auf die Geschaftstatigkeit

Lehren aus der Investitionstatigkeit

Die nachfolgend dargestellten Einsichten stehen im Zusammenhang
mit den Grundséatzen der Bank zur Offenlegung von Bewertungs-
ergebnissen und beziehen sich sowohl auf negative als auch auf
positive Informationen, die in den vergangenen Jahren gesammelt
wurden. Mit ihrer Hilfe soll die Gesamtqualitat des zukinftigen
Bestands der EBWE verbessert werden, indem Mitarbeiter aller
Verantwortungsebenen Lehren aus erfolgreichen und fehlgeschla-
genen Projekten ziehen.

Auswirkungen auf den Ubergangsprozef3

Die Rolle der EBWE im Privatisierungsprozef. In ihrer Rolle als
Katalysator kann die EBWE den Vorgang der Privatisierung
nachhaltig beeinflussen. Dies lait sich am besten durch Projekte
erreichen, a) die ein Umstrukturierungselement enthalten, das sie
fur einen strategischen Kaufer interessanter machen soll, und

b) bei denen die gesamte mit der Privatisierung verbundene
Zielsetzung klar definiert ist.

Rolle des strategischen Partners. Bei der Privatisierung kann
gemeinsam mit starken Partnern aus der Industrie ein merklicher
positiver Einflu auf den UbergangsprozeR erzielt werden, solange
diese bereit sind, die unabhangige Geschaftstatigkeit eines
privatisierten Unternehmens zu unterstiitzen und auf eine strenge
Kontrolle nach dem Prinzip der Subsidiaritat zu verzichten.

Uberhéhte Besteuerung der Schiiisselsektoren des Landes. Ein fiir
die Schlisselindustrien eines Landes unglinstiges steuerliches
Umfeld in der Form Uberhéhter Steuersatze kann maglicherweise
Sachzwange fir die Beteiligung der Bank im Hinblick auf die
Prinzipien solider Banktatigkeit zur Folge haben und die méglichen
positiven Auswirkungen der weiteren Geschaftstatigkeit im Sektor
auf den Ubergangsproze verlangsamen.

Umwelt

Kriterien zur Bewertung von Umwelteinfliissen. Mit Hilfe von
Industrie- und Umweltfachleuten sollte sich die Bank davon
Uberzeugen, daf die Kriterien zur Bewertung von Umwelteinflissen
im Hinblick auf den Kunden und das Verhaltnis zwischen dem
Kunden und dem Lieferanten von Anlagen, Maschinen und Technik
ausgerichtet sind.

Finanzierung der Komponenten von Umweltprojekten. Umwelt-
aktionsplane und Vereinbarungen lber die Komponenten von
Umweltprojekten sollten ausreichende Anreize bieten und eine
realistische und zuvor abgestimmte Finanzierung umfassen. Die
Bank sollte privatwirtschaftliche Aktivitaten mit betrachtlichen
Umweltfolgen sorgfaltig prifen und entscheiden, ob fir bestimmte
umweltbezogene Teilaspekte Zuschiisse beantragt werden sollten;
dabei sollte eine angemessene Strukturierung angewandt werden,
um etwaige Marktverzerrungen zu verhindern.

Bedeutung der rechtzeitigen Einbeziehung der Offentlichkeit. Die
rechtzeitige Hinzuziehung der Offentlichkeit bei den wichtigsten
Umweltfragen im Zusammenhang mit komplexen Projekten kann zu
einer starkeren Umweltorientierung der jeweiligen Aktivitat
beitragen. Dafir sollten genligend Zeit und ausreichende Mittel zur
Verfiigung gestellt werden. Der Zugang der EBWE zu erstklassigem
Fachwissen in den Bereichen Umwelt und Industrie tragt zur
Verbesserung des Dialogs Uber die Vorziige des Projekts und zur
Abfederung von Risiken bei. Fiir die Durchfilhrung von Oko-Audits
und Programmen zur Behebung von Umweltfolgen sollte ein
ausreichender Zeit- und Finanzrahmen vorgesehen werden.

Unternehmensfiihrung

Strukturierung fiir Unternehmensreformen und wesentliche Aspekte
der Unternehmensfiihrung. Groe Industriekomplexe behalten zu
Anfang des Privatisierungsprozesses haufig die alte Geschafts-
leitung und Unternehmenskultur bei, was fir die strategischen
Reformen ein schwerwiegendes Hindernis ist. Bei Projekten, die
darauf abzielen, die Privatisierungsplane dieser Unternehmen und
die Nach-Privatisierungsreformen zu unterstiitzen, sollten die
komplexen Strukturen daher friihzeitig in unabhangige Einzel-
operationen aufgeteilt werden. Friihzeitige Aufkaufe aus derartigen
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Unternehmen erleichtern Neuerungen innerhalb der Geschafts-
fihrung; auRerdem fordern sie den Modellcharakter des Unter-
nehmens, in dem das entsprechende Projekt durchgefiihrt wird.

Strukturierung partnerschaftlicher Allianzen. Geplante partner-
schaftliche Allianzen flir EBWE-Projekte mussen friihzeitig analysiert
und mogliche Interessenkonflikte, die im Lauf der Zeit auftreten
koénnten, ausgeglichen werden. Eine griindliche und frihzeitige
Analyse und Strukturierung erméglicht eine Identifizierung der
Risiken, auerdem |aRt sich ein Ausgleich zwischen den
Vereinbarungen der Aktionare, den Vertragen Uber die technische
Zusammenarbeit sowie ein gestaffelter Losungsansatz zu Fragen
wie den Minderheitsrechten erarbeiten. Durch solides
Industriefachwissen auf Direktoriumsebene der Bank |aft sich bei
komplexen technischen Projekten méglicherweise zwischen
ortlichen und auslandischen Partnern vermitteln.

Bedeutung der Ethik in der Unternehmensfiihrung. Es ist wichtig,
bei der Analyse der Eigentums- und Handelsstrukturen wahrend der
Privatisierung oder der Phase unmittelbar danach ethische Aspekte
zu berlcksichtigen. In ihrer Rolle als Partnerin von Unternehmen,
die gerade mit der Privatisierung begonnen oder sie abgeschlossen
haben, und deren Geldgeberin ist die Bank bestrebt sicherzustellen,
daf sich die Geschaftsleitung und die Partner von ethischen
Grundsatzen leiten lassen und keine Seite die Rechte der anderen
verletzt.

Lehren aus der Geschaftstatigkeit im Rahmen der
technischen Zusammenarbeit

Bei der Auswertung der Téatigkeit im Rahmen der technischen
Zusammenarbeit und diesbezuglicher Sonderstudien wurden
wichtige Einsichten gewonnen, die den Bankern bei der qualitativen
Verbesserung der Vorbereitung und Uberwachung ihrer Aktivitaten
im Bereich der technischen Zusammenarbeit als Leitlinien dienen
kénnen.

Industrielles Fachwissen. Durch haufigeres Hinzuziehen einzelner
Industriefachleute wahrend der Anfangsphase der Projekt-
vorbereitung (schlieflich sogar wahrend der Festlegung der
Rahmenbedingungen) lieRe sich das Risiko von Mangeln im
Projektentwurf von vornherein reduzieren.

Uberwachung der technischen Zusammenarbeit. Die Bank muf3
sich dringend mit den Schwachen und Unzulanglichkeiten bei der
Uberwachung der technischen Zusammenarbeit im allgemeinen
auseinandersetzen.

Verbesserung des Uberwachungsprozesses. Aufgrund der haufig
entscheidenden Bedeutung der technischen Zusammenarbeit flr
den Prozef3 der Vorbereitung und Umsetzung von Investitions-
projekten, dem hohen Arbeitsaufwand im Zusammenhang mit der
Uberwachung sowie der Verantwortung der Bank gegentiber den
Geldgebern fir die technische Zusammenarbeit ist wahrend des
Transaktionsprozesses besondere Aufmerksamkeit erforderlich.

Bedeutung der Verbesserung von Beschaffungsvorgéngen bei
Projekten der technischen Zusammenarbeit. Im Zuge der
Bewertung von Projekten der technischen Zusammenarbeit hob die
Projektbewertungsabteilung im Hinblick auf die Beschaffung
folgende Kernpunkte hervor: a) Eine Einschatzung der Ergebnisse
der technischen Zusammenarbeit erfordert, da8 die Ziele in den
bewilligten Leitlinien klar formuliert werden. b) Die Protokolle des
Auswahlverfahrens der Ausschreibung und alle weiteren
einschlagigen Unterlagen missen in den Projektdokumenten
enthalten sein. ¢) Die Verwaltung der Unterlagen Uber die technische
Zusammenarbeit 1&Bt oft zu wiinschen Ubrig und sollte verbessert
werden. Kommt es zu Veranderungen im Zustandigkeitsbereich der
Mitarbeiter, ist besonders darauf zu achten, daf} die Uber-
wachungsaufgaben kontinuierlich ausgelbt werden. Und d) die
Beschaffung im Rahmen der technischen Zusammenarbeit ist
gelegentlich finanzierungsabhangig, wodurch die Preisglnstigkeit
der technischen Zusammenarbeit gefahrdet werden kénnte.



Beschaffung und Auftragsvergabe

Die Beschaffungsgrundsétze und -verfahren der EBWE
beruhen auf den grundlegenden Prinzipien der Nicht-
diskriminierung, Fairnef3 und Transparenz. Sie sollen
die Wirtschaftlichkeit und Effektivitit fordern und
Kreditrisiken bei der Umsetzung der Mittelvergabe und
Investitionstitigkeit der Bank verringern. Die Projekt-
durchfiihrung auf der Grundlage der Beschaffungs-
grundsiitze der EBWE stellt die Wirtschaftlichkeit der
eigenen Projekte der Bank sicher und fordert dariiber

hinaus:

m die Entwicklung eines 6ffentlichen Beschaffungs-
wesens auf nationaler Ebene, das in seinen
Grundsitzen und Verfahrensweisen dem hochsten
internationalen Standard entspricht;

w mehr Beteiligung auslindischer Unternehmen an
EBWE-finanzierten Projekten sowie ein stirkeres
Engagement der internationalen Geschiftswelt in
den Einsatzlindern der Bank;

m die Einfiihrung innovativer Modelle und Losungen
fiir die Auftragsvergabe, die auf einer intensiven
Beteiligung des Privatsektors an der Bereitstellung
offentlicher Dienstleistungen aufbauen.

Bei Projekten der offentlichen Hand werden in der
Beschaffung vollig andere Verfahren angewandt als bei
privatwirtschaftlichen Vorhaben. Die Beschaffung fiir
ein Projekt im Privatsektor erfolgt gemif} der besten
Geschifts- und Industriepraxis, ohne daf} irgendwelche
spezifischen Vorschriften angewandt werden. Durch das
Verfahren zur Gewihrleistung ihrer Sorgfaltspflicht
stellt die EBWE sicher, daf} Beschaffung und Auftrags-
vergabe ohne Interessenkonflikte ablaufen und im
Interesse ihrer Kunden solide Einkaufsmethoden
angewandt werden.

Das Beschaffungswesen im Rahmen der Geschiifts-
titigkeit der Bank im 6ffentlichen Sektor wird durch die
Beschaffungsgrundsitze und -verfahren der EBWE
geregelt, die besagen, daB} fiir Projekte der 6ffentlichen
Hand im Normalfall das Verfahren der 6ffentlichen
Ausschreibung gelten soll; andere Beschaffungsver-
fahren sind nur unter aulergewshnlichen Umstéinden in
Betracht zu ziehen. Durch offentliche Ausschreibungen
wird gewiihrleistet, daf3 alle interessierten Anbieter
unabhiingig von ihrem jeweiligen Ursprungsland gleiche
Chancen erhalten, sich an einer von der EBWE
finanzierten Ausschreibung zu beteiligen. Um allen an
dem Prozely der Ausschreibung und Auftragsvergabe
beteiligten Parteien zu helfen, stellt die Bank eine
Reihe von Materialien zur Verfiigung, unter anderem

Analyse der Auftrage fiir den offentlichen Sektor, nach
Ursprungsland des Vertragspartners

1997 1991-97
Land Mio. Ecu Mio. Ecu
Armenien 1,61 1,86
Belgien 7,82 14,99
Bermudas - 1,74
Bosnien und Herzegowina 4,36 4,36
Bulgarien 0,28 22,88
Kanada 2,89 5,85
Kroatien 27,78 574,18
Danemark 2,51 22,47
Deutschland 1.004,23 331,40
Estland 14,49 22,39
Finnland 5,33 63,93
Frankreich 17,06 140,34
Griechenland 0,69 3,90
Indien 2,56 2,56
Irland 0,64 8,62
Israel 1,25 1,25
Italien 36,34 211,63
Japan 1,39 23,96
Korea, Republik - 23,58
Lettland 5,08 21,35
Litauen 17,95 38,37
EJR Mazedonien 0,23 38,72
Niederlande 3,06 14,36
Norwegen 2,10 23,59
Osterreich 58,70 98,55
Polen 38,25 124,72
Rumanien 19,53 46,97
Russische Foderation 17,85 83,43
Schweden 7,12 58,12
Schweiz 21,10 35,79
Slowakische Republik - 47,36
Slowenien 11,50 95,69
Spanien - 32,90
Siidafrika - 2,23
Tiirkei 31,15 64,60
Tschechische Republik 10,56 56,67
Ungarn 0,34 117,45
USA 54,01 128,47
Vereinigtes Konigreich 68,28 187,98
Weiruland 0,99 2,12
Zypern 0,05 39,34
Sonstige 0,18 4,18
Gesamt 546,3 2.327,9

Standarddokumente zu Ausschreibungen und Beschaf-
fungsrichtlinien. Aufforderungen zur Angebotsabgabe,
Absichtserkldrungen von Interessenten, Informationen
iiber die Auftragsvergabe und weitere wichtige
Informationen iiber Auftrige, die von der EBWE
finanziert werden, werden von der Bank monatlich in
den Procurement Opportunities veritfentlicht, die auch
von der Web-Seite der Bank abgerufen werden kinnen.
Dariiber hinaus informieren die Versffentlichungen
Official Journal of the European Communities und
United Nations Development Weekly iiber das
Beschaffungswesen.

Im Jahr 1997 unterzeichnete die EBWE 16
Projekte des offentlichen Sektors im Gesamtwert von

1,3 Milliarden Ecu. Die Bank finanzierte 1997
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Beschaffungsmethode fiir Auftragsvergabe im
offentlichen Sektor 1997

(nach Volumen)

Offentlich
81%

Frei ‘

4%

Direkt
National I 3%
4%
Sonstige
L 7%
Beschréankt h
2%

Definitionen zu den Beschaffungsmethoden

Offentliche Ausschreibung:

Verfahren, in dessen Rat allei ten Lief oder
Vertragspartner in angemessener Weise iiber die Einkaufshedingungen
informiert werden und alle Anbieter die gleichen Chancen zur
Angebotsangabe erhalten.

le freie A g
Ausschreibung gemaf nationalen, fiir die EBWE akzeptablen Verfahren, an
der sich auch auslandische Firmen beteiligen kénnen.

Freies Auswahlverfahren:
Verfahren zur Auswahl eines Beraters aus einer Menge von Vorschlagen, die
von Firmen in der engeren Wahl unterbreitet wurden.

Direktvergabe:

Verfahren, das nur in Ausnahmefallen angewandt wird, bei dem ein einziges
Unternehmen ohne vorherige 6ffentliche Bekanntmachung zur
Angebotsabgabe aufgefordert wird.

Beschrankte Ausschreibung:

Die beschrankte unterscheidet sich von der 6ffentlichen Ausschreibung nur
darin, daf der Kunde eine Vorauswahl unter qualifizierten Unternehmen
trifft, die dann zur Angebotsabgabe aufgefordert werden.

insgesamt 250 offentliche Beschaffungsaufirige im Wert
von 547 Millionen Ecu. Die Aufiriige gingen an
Lieferanten aus 53 Liandern, darunter 21 Einsatzlinder
der EBWE. Nach dem Wert wurden 81 Prozent aller
offentlichen Auftriige im Rahmen einer 6ffentlichen
Ausschreibung vergeben.

Im Jahr 1997 wurden die Aufgabenbereiche
Beschaffung und technische Hilfe umfassend
reorganisiert. Der Schwerpunkt hat sich in Richtung
Beratungs- und Dienstleistungen verlagert. Mit dem
Ziel, qualitativ anspruchsvolle Dienstleistungen und
professionelle Beratung fiir Kunden inner- und
auBlerhalb der Bank bereitzustellen, erarbeitete die
Beschaffungsabteilung 1997 eine neue Strategie und
einen neuen Geschiftsplan mit folgenden Schwerpunkten:
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Auftragsvergabe im offentlichen Sektor 1997,
nach Vertragstyp

(nach Volumen)

Sonstige
2%

Lieferung und

Installation
23%
Bauleistungen
45%
Giiter
24%

Beratungsleistungen
6%

Definitionen zu den Vertragssarten

Bauleistungen:

Vertrage fiir Bauarbeiten nach einem vereinbarten Plan, zum Beispiel Bau
von Stralen und Gebauden einschlieRlich der angegebenen Anlagen und
Einbauten.

Lieferung von Giitern:
Vertrag fiir die Lieferung von Anlagen und Einrichtungen, deren Installation
und Inbetriebnahme nur einen geringen Teil der Auftragssumme ausmacht.

Lieferung und Installation:
Vertrag fiir die Lieferung von Anlagen und Einrichtungen, deren Installation
einen betrachtlichen Teil der Auftragssumme ausmacht.

Beratungsleistungen:
Beauftragung eines Beraters, dessen Aufgabe darin besteht, professionellen
Rat zu geben und spezifische Aufgaben zu erledigen.

w kontinuierliche Entwicklung der Grundsitze, Regeln
und Methoden fiir die Beschaffung;

m Schulung von Mitarbeitern und Kunden;

m Einrichtung eines Qualititssicherungssystems fiir die
Beschaffung;

m umfassendere Nutzung von Informationstechnik
einschlieBlich des Internets zur Veroffentlichung von
Beschaffungsmioglichkeiten sowie weiterer

hilfreicher Informationen.



Umwelt

Im Jahr 1997 wurden sechs Umweltprojekte mit einer
Gesamtzusage der EBWE iiber 180 Millionen Ecu
unterzeichnet. Umweltrelevante Bestandteile sonstiger
Projekte umfafiten zum Beispiel Investitionen in
emissionsreduzierende Technologien, Abwasser-
behandlung sowie Umweltaufwendungen, um den in den
Umweltaktionsplinen (Environmental Action Plans/EAP)
eingegangenen Verpflichtungen nachzukommen. Die
Investitionsprojekte der EBWE enthielten 1997 knapp
iiber 200 Millionen Ecu solcher Ausgaben fiir die
Umwelt. Insgesamt beliefen sich die Umweltinvestitionen
der Bank 1997 auf ca. 17 Prozent der gesamten
finanziellen Zusagen.

Im Jahr 1997 erwarb die EBWE Geschiiftserfahrung
im Umgang mit den iiberarbeiteten umweltpolitischen
Grundsitzen und Verfahren, die das Direktorium im
September 1996 bewilligte, sowie mit den im April
1996 genehmigten Grundsiitzen zur Offenlegung von
Informationen. Insbesondere wurde die Additionalitit
der EBWE-Geschiftstitigkeit durch die weitere
Forderung der effektiven Nutzung von Energie und
Rohstoffen sowie durch Abfallwiederverwertung,
Recycling und saubere Technologien verbessert.

Fragen der Sorgfaltspflicht im Hinblick auf die
Umwelt werden normalerweise zu Beginn des
Geschiiftszyklus untersucht, damit geniigend Zeit zur
Verfiigung steht, um Umweltprobleme und -chancen zu
identifizieren, Entlastungs- und Verbesserungsmaf3-
nahmen zu planen und vor der Genehmigung durch das
Direktorium eine Einigung iiber die vorgesehenen
Mafinahmen zu erzielen. Die Umweltvorgaben im
Zusammenhang mit Entlastungs- und Verbesserungs-
maBnahmen und Uberwachung werden in Darlehens-
vertriige aufgenommen.

Im Zusammenhang mit den 1997 vom Direktorium
bewilligten Projekten wurden 66 Umweltanalysen,
einschlieBlich drei Umweltvertriiglichkeitspriifungen
und 35 Okoaudits durchgefiihrt. In einigen Fillen

wurden sowohl Analysen als auch Okoaudits verlangt.

Natiirliche Ressourcen

Die EBWE unterzeichnete 1997 ein Darlehen zur
Sanierung der Olraffinerie Fergana in Usbekistan. Das
Projekt sieht die Bereitstellung einer Entschwefelungs-
anlage vor sowie Investitionen zur Sicherheits-
verbesserung einer Abfackelanlage, die Erneuerung der
Wasserrohre fiir Loschwasser, eine Schwefelwasserstoff-
Detektoranlage und ein Abfallentsorgungssystem. Die

Finanzierung dafiir wird die Raffinerie bei der
Einhaltung internationaler Umwelt- und Sicherheits-
normen unterstiitzen. Die Auswirkung der Investition
der Bank wurde in einer Umweltanalyse untersucht, und
ein Okoaudit bestimmte den Umfang von Umwelt- und
Arbeitsschutzrisiken sowie potentielle Haftungs-
anspriiche im Zusammenhang mit der bestehenden
Raffinerie.

Zusiitzlich verlangte die Bank ein Expertengutachten
sowie einen Bericht iiber Boden- und Grundwasser-
kontaminierung durch Kohlenwasserstofflecks, eine
Bewertung der Qualitit der bestehenden Olauffang-
anlagen und MaBnahmen zur Minderung von
Umweltbelastungen. Auflerdem sind eine Priifung der
potentiellen Umweltkontamination und der Aus-
wirkungen auf Grundwéisser sowie moglicherweise auf
Oberflichenwisser der Region vorgeschrieben. Ein
besonderer Teil mit Informationen fiir die Offentlichkeit
ist in dem Programm zur Minderung von Umwelt-
schiden enthalten. Aulerdem liefert die Raffinerie der
Offentlichkeit regelmiiBig Informationen iiber
Arbeitsschutz und Umwelt.

Die EBWE zeichnete fiir RAO Gazprom in Ruflland
ein Unternehmensdarlehen zur Finanzierung des Kaufs
von transportablen Verdichtern, des Austausches von
undichten Trennventilen, der Instandsetzung und
Modernisierung von Zihleinrichtungen fiir Export-
lieferungen sowie der Einfiihrung verbesserter Zihler an
der Hauptpipeline und den Verdichteranlagen. AuBerdem
geht es um die Einfiihrung eines Pipeline-Inspektions-
programms und um Unterstiitzung bei der Errichtung
eines Umweltmanagementsystems sowie den Ankauf
von Ausriistungen zum Umweltschutz. Die Bestandteile
des Investitionsprojekts dienen der Reduzierung von
Methanaustritten und Emissionen. Transportable
Verdichter, die wihrend der Reparaturarbeiten an den
Pipelines benutzt werden, dienen zur Reduzierung der
Gasfreisetzung und vermindern somit erheblich die
Emission von Treibhausgasen. Gazprom hat auf [SO
14000 (internationale Normen fiir Umweltmanagement-

systeme) basierende Managementverfahren entwickelt.

Die EBWE ist durch ihr Mandat
gehalten, bei all ihren Aktivitaten
eine umweltbewufite und
nachhaltige Entwicklung zu férdern.
Sie ist sich bewuf3t, dafd der
Schutz der Umwelt fester
Bestandteil einer soliden
Geschaftspraxis ist. Dartiber
hinaus sind im fortschreitenden
UbergangsprozeR das Streben
nach Wirtschaftswachstum und
die Bemlhungen um eine gesunde
Umwelt untrennbar miteinander
verknupft.

Die EBWE setzt ihr umwelt-
bezogenes Mandat durch zwei
Hauptaktivitaten um. lhre Projekte
dienen der Umweltinfrastruktur

und der Energieeinsparung (siehe
Seite 28), auerdem berlcksichtigt
sie bei ihrer gesamten Investitions-
tatigkeit und den Programmen

der Technischen Zusammenarbeit
ihre Sorgfaltspflicht in bezug auf
die Umwelt.
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Umwelt

Sodi-Projekt fordert
Umweltverbesserungen in
Bulgarien

Elektrizitat und Energie

Das Mutnowsky-Projekt zur Nutzung von Erdwirme war
das bedeutendste Elektrizititsprojekt, das 1997
unterzeichnet wurde (siehe Seite 28). Die EBWE hat
der russischen Regierung ein Darlehen zur Verfiigung
gestellt, das an Geoterm weitergegeben werden soll.
Dabei handelt es sich um eine russische Firma, die auf
den Bau und Betrieb von geothermischen Elekirizitiits-
werken spezialisiert ist. Das Darlehen wird zur
Errichtung eines geothermischen Elektrizititswerks mit
einer Leistung von 40 MW auf einem der grofiten
geothermischen Felder der Welt auf der Halbinsel
Kamtschatka (RuBland) benutzt. Diese Anlage wird es
dem regionalen Elektrizititswerk ermoglichen, ein altes
und unproduktives 6lgeheiztes Kraftwerk abzuschalten
und dadurch die ortliche Luftverschmutzung deutlich zu
verringern. Durch einen Umweltaktionsplan wird
sichergestellt, dal Bau und Betrieb der Anlage nicht
der einzigartigen Umwelt Kamtschatkas schaden.

AuBlerdem vergab die EBWE 1997 ein Darlehen an
Aserenershi, einen staatlichen Energieversorger in
Aserbaidschan, zur Finanzierung des Austausches von
vier Generatoren und einer Turbine des Wasserkraft-
werks Mingetschaur. Dazu kommen die Errichtung
eines neuen Umspannwerks und Umweltentlastungs-
maBnahmen. Eine Umweltanalyse und ein Okoaudit
stellten die Notwendigkeit von Verbesserungen bei
Betriebsfiihrung, Katastrophenschutz und Personal-
ausbildung fest. Diese und &dhnliche Fragen wurden im
Umweltaktionsplan aufgegriffen, der auch die Schaffung
einer Umweltabteilung in Aserenershi vorsieht. Das
Projekt wird die Leistungsfiihigkeit und Elektrizitits-
produktion des Wasserkraftwerks steigern sowie
wesentliche Verbesserungen im Umweltmanagement
des Bankkunden bewirken.

Im Rahmen ihrer Titigkeit zur Koordinierung der
internationalen Bemiihungen zum Wiederaufbau des
Elektrizititssektors in Bosnien und Herzegowina vergab
die EBWE ein Darlehen zur Sanierung und Verbesserung
des Stromerzeugungs-, Ubertragungs- und Verteilungs-
systems. Das Darlehen ist Teil der internationalen
Bemiihungen, das Land bei der Uberwindung der
Kriegsschidden der letzten Jahre zu unterstiitzen. Die
EBWE hat weitere Sanierungsprojekte mit positiven
Umweltkomponenten in Kirgisistan und Usbekistan

unterzeichnet.

44 Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Industrie

In Kasachstan vergab die EBWE ein Darlehen fiir die
langfristige Finanzierung der Modernisierung eines der
grofiten integrierten Stahlwerke der Welt an einem
Standort (Ispat Karmet). In dem Projekt enthalten sind
eigene Kraftwerke und Kohlebergwerke. Bestandteile
des vereinbarten Investitionsprogramms sind
Umweltinvestitionen einschlielich Mainahmen zur
Verbesserung des Arbeitsschutzes der Beschéftigten.
Das Investitionsprogramm wird eine im Hinblick auf
den Energie- als auch den Ressourcenverbrauch
erheblich effizientere Stahlproduktion bewirken. Fiir
das Eisen- und Stahlwerk, das Kraftwerk und die
Kohlebergwerke wurden drei Umwelt- und Arbeits-
schutzaudits und entsprechende Gutachten vorbereitet.
Danach wurden drei Umweltaktionspléne entwickelt
und mit Ispat Karmet abgesprochen. Durch deren
Umsetzung wird schrittweise die Einhaltung der
kasachischen Umweltnormen und der Umweltrichtlinien
der Weltbank sichergestellt. Im Rahmen der Umwelt-
sorgfaltspflicht wurde ein Plan zur Information der
Offentlichkeit entwickelt.

Im Jahr 1997 tiitigte die EBWE zusammen mit
Solvay SA und Turkiye sise ve Cam Fabrikalari eine
Kapitalbeteiligung an der Privatisierung von Sodi, dem
weltgrofBten Produzenten von kalziniertem Soda. Der
Betrieb befindet sich im Industriekomplex Dewnja in
Ostbulgarien. Das Werk wird seit der Erschlieung des
Geléindes in den fiinfziger Jahren fiir schwerwiegende
Umweltprobleme verantwortlich gemacht. Im Rahmen
einer Umweltanalyse sowie eines Okoaudits wurde eine
Vielzahl von Umweltproblemen festgestellt, unter
anderem die unzureichende Beseitigung von kontami-
niertem Abwasser und Kldrschlamm, entwichenem
Staub und Luftverunreinigung sowie Lirmbeliistigung
und weitere Gesundheits- und Arbeitsschutzbelange.
Auf der Grundlage der Umweltstudien wurde ein
Umweltaktionsplan vereinbart, der sich mit diesen
Problemen befaf3t. Durch die Investitionen in das Werk
Sodi wird die Wasserqualitiit der Seen Beloslaw und
Warna sowie der Bucht von Warna am Schwarzen Meer

wesentlich verbessert.



Agrarindustrie
Im Jahr 1997 tiitigte die EBWE eine Kapitalbeteiligung
an dem polnischen Fruchtsaft- und Gefrierkosthersteller
Hortex, um die Rekapitalisierung des Unternehmens zu
erleichtern (siehe Seite 31). Eine Umweltanalyse und
ein Okoaudit bestitigten die Einhaltung der geltenden
polnischen Umweltnormen sowie der EU, stellten
jedoch in einigen Firmenanlagen Probleme in bezug auf
Luftemission, industrielle Abwisser und Lirmbelistigung
fest. Die Kosten fiir die Durchfiihrung eines Umwelt-
aktionsplans wurden in die Kosten des Projekts
aufgenommen. Auflerdem forderte die Bank von Hortex
ein Umweltmanagementsystem fiir das Unternehmen.
Die EBWE finanzierte eine Reihe weiterer Projekte
im Agrarindustriesektor. Dazu gehoren die Speisedl-
herstellung, die Nahrungsmittelverarbeitung und
Getriinkeherstellung sowie die Fleischverarbeitung und
SiiBwarenproduktion. Sémtliche Projekte waren der
Umweltsorgfaltspflicht unterworfen, wobei besonders
die Fragen im Mittelpunkt stehen, die gewthnlich in der
nahrungsmittelverarbeitenden Industrie auftreten, d. h.
Fragen des Umwelt- und Arbeitsschutzes, der Hygiene,
der Produktqualitiit sowie moglicher Haftungsanspriiche.
Die Kunden der Bank sind in der Regel verpflichtet,
jedes Jahr iiber Umwelt- und Arbeitsschutz sowie den
aufsichtsrechtlichen Stand und die Durchfiihrung der
von der Bank geforderten Auflagen zu berichten. Die
Fertigungsanlagen wurden gemil den Sicherheits- und
Umweltnormen der EU entworfen und gebaut.

Transport und Verkehr

Das Direktorium der EBWE stimmte 1997 einer
aktualisierten Verkehrspolitik zu. In ihr wurden die
Ansichten des Umweltbeirats (ENVAC) der Bank
beriicksichtigt, dessen Mitglieder zum Entwurf des
Dokuments befragt wurden. Sie hoben hervor, dafl der
Bekédmpfung der stiddtischen Luftverschmutzung im
Umweltaktionsplan fiir Europa hchste Umweltprioritiit
eingeriumt wurde. Die Hauptverursacher der
Luftverschmutzung in vielen Stidten Mittel- und
Osteuropas sind heute nicht mehr die in der Industrie
und Heizungsanlagen verfeuerten Brennstoffe, sondern
Kraftfahrzeugemissionen. Daraus folgt, daf die
Verbesserung der stéidtischen Verkehrssysteme zum
Schwerpunkt der Bemiithungen zur Verbesserung der
Luftqualitit geworden ist. Der Notwendigkeit von
Investitionen in den stédtischen Verkehrssektor wird in
der Verkehrspolitik der Bank Rechnung getragen.

Umwelt

Stimtliche 1997 unterzeichneten Verkehrsprojekte,
einschlielich der Sanierung des Flughafens Taschkent,
Stralenreparaturen in Turkmenistan sowie des Hafen-
ausbaus in Turkmenbaschi (siehe Seite 27) wurden in
Ubereinstimmung mit den Umweltverfahren der Bank
Umweltanalysen unterworfen. Diese fiihrten zu der
Aufnahme von Umweltentlastungsmalinahmen in die
Projektentwiirfe.

Finanzintermediare
Im Jahr 1997 traten in diesem Bereich zwei Haupt-
punkte im Hinblick auf die Umweltsorgfaltspflicht in
den Vordergrund. Erstens haben Projekte mit Finanz-
intermediéren zu einer steigenden Anzahl von nach-
rangigen Darlehen und Investitionen gefiihrt und
bewirkt, da3 sich das Gewicht der Umweltarbeit der
EBWE auf diesem Gebiet von der Projekteinschiitzung
auf die Projektiiberwachung verlagert hat. Die Mitarbeiter
verwandten einen betrichtlichen Teil ihrer Arbeitszeit
auf die Beratung der Finanzintermediire. Zweitens
haben Umweltfragen aus der Sicht der Intermediiire an
Bedeutung gewonnen, auch Finanzinstitutionen
befassen sich mehr und mehr mit diesen Problemen.
Im Laufe des Jahres bildete die Bank ihre Finanz-
intermediire weiterhin in der Wahrung der Umwelt-

EBWE stellt Schulung im Bereich
Umweltsorgfalt bereit

sorgfaltspflicht aus. Zunehmende Bedeutung wird der
Identifizierung und Finanzierung von Umweltmal3-
nahmen beigemessen, wie zum Beispiel saubereren
Produktionsverfahren und Energieeinsparungen. Siebzig
Finanzintermediéire der Bank wurden in den letzten vier

Jahren ausgebildet, hauptsichlich finanziert durch die  Bank stellt Verbesserung des

stadtischen Verkehrs in den

Phare- und Tacis-Programme. Fiir Vertreter von
Mittelpunkt

Bankschulungsinstituten in Mittel- und Osteuropa
wurde ein zweitégiger Workshop durchgefiihrt, um
umweltrelevante Ausbildungsmaterialien vorzustellen,
die von diesen Instituten sowohl fiir selbstindige Kurse
als auch in Verbindung mit bestehenden Kursen fiir
Banker genutzt werden konnen. Ein dhnlicher Workshop
wird Anfang 1998 in der GUS-Region veranstaltet.
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Umwelt

Sonstige Initiativen

Die EBWE setzte ihr Programm fiir technische
Zusammenarbeit im Umweltbereich fort. Dazu gehorten
die abschlieBende Formulierung von Richtlinien fiir
Investoren zu den Umwelt- und Arbeitsschutz-
anforderungen fiir alle Einsétzldnder bis auf eines
sowie die Verdffentlichung der Richtlinien fiir die
Russische Foderation. Die Umweltindikatoren wurden
in den Transition Report 1997 der Bank aufgenommen.
Fiir jedes Einsatzland wurden Entwicklung und Stand
der Umweltgesetzgebung sowie die Ubernahme und
Anwendung von umweltpolitischen Instrumenten
analysiert. Dieser Ansatz im Bereich der Umweltindika-
toren zeichnete sich vor allem durch die Ausrichtung
auf qualitative Fragen aus und wurde zu dem Zweck
entworfen, den bislang erreichten Fortschritt in der
Uberwindung von Altlasten besser zu verstehen und den
neuen Herausforderungen des Ubergangsprozesses zu
begegnen.

Der Projektvorbereitungsausschul3 (PVA), dessen
Sekretariat sich in der EBWE befindet, half weiterhin,
die von der EBWE und anderen internationalen Finanz-
institutionen bereitgestellte marktgestiitzte Finanzierung
durch Geber-Kofinanzierung fiir Umweltprojekte zu
ergiinzen. Der PVA organisierte 1997 neben vielen
anderen Aktivititen eine Tagung fiir Nordwestrufland
und unterstiitzt die Ergénzung der Geberfinanzierung.
AuBlerdem verbesserte er die Koordinierung mehrerer
Projekte in dieser Region und wirkte an der Ergéinzung
der Geberfinanzierung fiir Projekte mit, die zu einer
Reduzierung der Treibhausgasemissionen fiihren.
Erwihnenswert ist in diesem Zusammenhang vor allem
das ruménische Projekt zur Einsparung von Wirme-
energie.

Durch ihre Teilnahme an der Klimakonferenz in
Kyoto im Dezember 1997 hat die EBWE das Konzept
der ,,gemeinsamen Durchfithrung” entscheidend
unterstiitzt, das zusitzliche Finanzhilfe fiir Investitions-
projekte zum Abbau von Kohlendioxidemissionen
bereitstellen soll.

Der EBWE-Umweltbeirat, ein Forum von Umwelt-
experten aus den Einsatzlindern der Bank und OECD-
Landern, hat den Prisidenten und die Mitarbeiter
weiterhin iiber Grundsétze und Strategien in Bezug auf
das Umweltmandat der Bank beraten. Im Jahr 1997
fanden zwei offizielle Tagungen des Beirats statt.

Im Laufe des Jahres 1997 wurden zwei Ausgaben
des Bankbulletins Environments in transition

veroffentlicht.
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Reaktorsicherheit

Die EBWE verwaltet sowohl das Reaktorsicherheitskonto (RSK) als
auch den Tschernobyl-Sarkophag-Fonds (TSF). Sie Ubt diese
Tatigkeit gemaR den Bestimmungen des jeweiligen Fonds aus und
erbringt technische, finanzielle und rechtliche Leistungen und
unterstutzt die Projektumsetzung sowie die Verwaltungstatigkeit.
Ihrer Rechenschaftspflicht gegenuber den Beitragszahlern kommt
sie durch Berichte an die Vollversammlung der Beitragszahler fur
beide Fonds nach. Diese Gremien sind flr die gesamte Steuerung
der Leitungstéatigkeit des jeweiligen Fonds zustandig. Sie billigen
Arbeitsplane fir ein halbes Jahr, genehmigen die Jahresabschlisse
und fassen Beschlusse zur Finanzierung der einzelnen Projekte.

Im einzelnen stellt die Bank eigene Mitarbeiter und externe
Experten flr die Arbeit an den Projekten zur Verfigung. Sie
erarbeitet die Unterlagen flir Zuschusse, die sie auch verwaltet,
und unterhalt die erforderlichen Kontakte zu den Beitragszahlern,
den Gebern, den Regierungen der Empfangerlander, den beteiligten
Behorden und Versorgungsbetrieben sowie weiteren 6ffentlichen
und privaten Einrichtungen. Sie erarbeitet die Jahresabschllisse
beider Fonds und bereitet die Vollversammlungen vor.

Die Bank erhalt fur die ihr entstehenden Kosten sowie fir die
Gebuhren und Auslagen im Zusammenhang mit der Tatigkeit der
flir die Verwaltung der Fonds verpflichteten Berater eine Vergltung.

Das Reakt icherheitskonto

Bei der Munchener Gipfelkonferenz im Juli 1992 boten die Staats-
und Regierungschefs der G-7-Staaten den Landern der Region ein
multilaterales Aktionsprogramm zur Verbesserung der Sicherheit
ihrer Atomkraftwerke (AKW) an. Es sollte Sofortmafinahmen in
folgenden Bereichen umfassen: Erhdhung der Betriebssicherheit,
kurzfristige Verbesserungen der technischen Sicherheit der
Kraftwerke auf der Grundlage von Sicherheitsanalysen sowie
Verstarkung der Kraftwerkslberwachung. Weiterhin sollte im
Rahmen dieses Programms ein Grundstein fur langfristige
Sicherheitsverbesserungen gelegt werden, indem der mégliche
Aufwand einer Ersetzung von weniger sicheren Kraftwerken durch
die Entwicklung alternativer Energiequellen und durch eine
effizientere Nutzung von Energie untersucht wird. Darliber hinaus
soll das Potential flr technische Verbesserungen in
Kernkraftwerken neuerer Bauart ausgelotet werden.

Die G-7-Lander beflrworteten die Einrichtung eines zusatzlichen
multilateralen Mechanismus, der MaRnahmen zur Verbesserung der
Betriebssicherheit und der technischen Sicherheit in Angriff
nehmen sollte, die durch bilaterale Programme nicht abgedeckt
sind. Sie riefen die internationale Staatengemeinschaft dazu auf,
sich an diesen Arbeiten zu beteiligen.

Im Februar 1993 schlugen die G-7-Lander offiziell vor, daf} die
Europaische Bank ein Konto flir Reaktorsicherheit eréffnen sollte,
auf das Beitrage der Geberlander eingezahlt werden konnten und
das fir Zuschlsse an Sicherheitsprojekte in der Region verwendet
werden sollte. Im Marz 1993 billigte das Direktorium der Bank
diesen Vorschlag und die fir das RSK geltenden Bestimmungen.
Nach diesen Bestimmungen ist es die Aufgabe der Bank, die
Projekte vorzubereiten und sie der Vollversammlung der
Beitragszahler zur Bewilligung vorzulegen.

Insgesamt waren bis zum 31. Dezember 1997 von der
Europaischen Gemeinschaft und 14 Landern (Belgien, Danemark,
Deutschland, Finnland, Frankreich, Italien, Japan, Kanada,

Aktivitaten des Reaktorsicherheitskontos

Reaktoren mit einem hohen Risiko, das durch
kurzfristige Sicherheitsverbesserungen erheblich
verringert werden kann, wird Prioritit eingerdumt,
sofern diese Reaktoren erforderlich sind, um eine
kontinuierliche Stromversorgung in den Einsatzlindern
zu gewihrleisten. Das Hauptaugenmerk richtet sich also

Niederlande, Norwegen, Schweden, Schweiz, Vereinigtes Konigreich,
Vereinigte Staaten von Amerika) Zusagen von insgesamt
260,6 Millionen Ecu eingegangen.

Der Tschernobyl-Sarkophag-Fonds

Bei der G-7-Gipfelkonferenz in Denver im Jahr 1997 sprachen sich
die G-7, die Europaische Gemeinschaft und die Ukraine fiir die
Schaffung eines zusatzlichen multilateralen Mechanismus zur
Bereitstellung von Mitteln an die Ukraine aus. Diese sollen dem
Land dabei helfen, den gegenwartigen Sarkophag in Tschernobyl in
ein sicheres und umweltstabiles System umzuwandeln. Die dafir
vorgesehenen Manahmen sind im , Sarkophag-Durchfiihrungsplan
flr Block 4“ vom 31. Mai 1997 dargelegt. Die G-7-Lander und die
Europaische Gemeinschaft haben 300 Millionen Ecu zugesagt und
verantwortungsbewufite Regierungen und andere Geber dazu
aufgerufen, sich ihrer Initiative anzuschlieBen, um die vollstandige
Umsetzung dieses Konzepts zu ermoglichen.

Der Durchfiihrungsplan wurde im Friihjahr 1997 mit Unterstitzung
des Tacis-Programms der EG und des amerikanischen Energie-
ministeriums erarbeitet. Er verfolgt flinf Hauptziele: a) Verringerung
der Einsturzgefahr fiir den bestehenden Block 4; b) Minderung der
Folgen eines Einsturzes des Sarkophags, falls dieses Ereignis
eintreten sollte; c) Verbesserung der atomaren Sicherheit des
Sarkophags; d) Verbesserung der Arbeitssicherheit und des
Umweltschutzes im Bereich des Sarkophags; und e) Entwicklung
einer langfristigen Strategie und Einleitung von Studien zur
Umwandlung des Reaktorkomplexes in eine Anlage, von der keine
Gefahren fir die Sicherheit der Umwelt ausgehen. Fur die
Umsetzung des Durchfiihrungsplans werden wahrscheinlich acht
bis neun Jahre erforderlich sein, die Kosten dafir liegen bei etwa
760 Millionen US-Dollar.

Das Direktorium der Europaischen Bank stimmte im September
1997 der Beteiligung an dem Plan zu, im November 1997 nahm es
die Bestimmungen flr den Tschernobyl-Sarkophag-Fonds an. Bei
der Konferenz im November 1997, die unter dem gemeinsamen
Vorsitz des ukrainischen Prasidenten Kutschma und des
amerikanischen Vizeprasidenten Gore in New York veranstaltet
wurde, erklarten sich 13 neue Geberlander bereit, dem Beispiel
der G-7-Lander und der Europaischen Gemeinschaft zu folgen und
Zusagen fur den TSF einzugehen. Der TSF nahm im Dezember
1997 seine Tatigkeit auf, nachdem die erforderlichen acht
Beitragszahler entsprechende Beitragsabkommen mit der EBWE
getroffen hatten.

Bis zum 31. Dezember 1997 hatte die Bank Abkommen (iber
Beitragsleistungen in Hohe von insgesamt 262,7 Millionen Ecu mit
der Europaischen Gemeinschaft und 15 weiteren Landern
(Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich, Griechenland,
Irland, Italien, Japan, Kanada, Niederlande, Norwegen, Osterreich,
Schweden, Vereinigtes Konigreich und Vereinigte Staaten)
getroffen. AnschlieBend schlof sie auch mit Kuwait und der
Schweiz Abkommen Uber Beitragsleistungen ab. Darlber hinaus
stand die Bank in Verhandlungen zum Abschluf3 von
Beitragsabkommen mit den Landern, die sich bei der Konferenz in
New York zu Leistungen bereit gefunden hatten (Ukraine, Israel,
Luxemburg und Spanien), sowie einigen anderen Landern, die in
New York die Absicht zum Ausdruck gebracht hatten, diesem
wichtigen Projekt ihre Unterstltzung angedeihen zu lassen.

auf die vorhandenen RBMK- und WWER-440/230-
Reaktoren sowie den Kauf von entsprechender Zusatz-
ausriistung, nicht jedoch auf die Erstellung von Studien,
die von einigen Gebern bereits finanziert werden. Mit
den betroffenen Lindern werden Absprachen angestrebt
iiber die Bedingungen fiir die Einfiihrung von neuen
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Reaktorsicherheit

Sicherheitsuberprifung des
Ignalina-Projekts abgeschlossen

auf griindlichen Sicherheitsanalysen basierenden
Sicherheitsvorschriften sowie iiber die Entwicklung des
Energiesektors und die vorzeitige Stillegung von
Hochrisiko-Reaktoren auf Grund von Sicherheits- und
Wirtschaftlichkeitserwiigungen.

Laufende Projekte

Bis zum 31. Dezember 1997 wurden von der Voll-
versammlung der Beitragszahler Projekte in Bulgarien,
Litauen, RuBland und der Ukraine gebilligt, fiir die die
betroffenen Regierungen, die Versorgungsunternehmen

und die EBWE ZuschuBabkommen unterzeichnet haben.

Bulgarien

Ein Projekt im Wert von 24 Millionen Ecu fiir die
Blocke 1 — 4 (Typ WWER-440/230) des AKW Kosloduj
in Bulgarien wurde im Juni 1993 unterzeichnet und
befindet sich derzeit im Stadium der Umsetzung. Der
Abschluf der Arbeiten wird fiir Sommer 1998 erwartet.
Gemil dem ZuschuBBabkommen hat sich die bulgarische
Regierung dazu verpflichtet, die Blscke 1 und 2 und
spiiter die Blocke 3 und 4 nach Fertigstellung einiger
Projekte im Elektrizititssektor abzuschalten. Die
entsprechenden Investitionen haben sich jedoch
verzogerl. Sie werden frithestens 2003 abgeschlossen

sein.

Litauen

Im Februar 1994 wurde ein Projekt im Wert von

34,8 Millionen Ecu fiir die Umsetzung von zwanzig
kurzfristigen MaBnahmen zur Verbesserung der
Sicherheit fiir das AKW Ignalina (2 RBMK-1500-
Reaktoren) in Litauen unterzeichnet. Dieses Projekt
wird derzeit umgesetzt, der Abschluf der Arbeiten wird
fiir 1998 erwartet.

Das Reaktorsicherheitskonto hat weiterhin Mittel fiir
eine griindliche Sicherheitsiiberpriifung des Kraftwerks
zur Verfiigung gestellt. Der Bericht iiber diese Sicher-
heitsanalyse und eine unabhingige Uberpriifung
wurden im Februar 1997 abgeschlossen. Ein Ausschul3
internationaler Fachleute hat zu dieser Sicherheits-
analyse einen Bericht mit Empfehlungen vervffentlicht,
dem die Regierung Litauens, die Aufsichtsbehirde und
das Kraftwerk zugestimmt haben. Der Versorgungs-
betrieb arbeitet an der Umsetzung eines umfassenden
Aktionsplans, um eine neue Genehmigung fiir Block 1
zu erhalten, die bis zum Friithjahr 1999 abgeschlossen

sein soll.
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Die litauische Regierung hat zugestimmt, daf} der
Betrieb in den beiden Blocken des Kraftwerks nicht
iiber den Zeitpunkt hinaus verléingert wird, zu dem die
Druckkaniile ausgewechselt werden miissen. (Fiir Block
1 wird das ungefiihr im Jahr 2000 der Fall sein.) Im
iibrigen wird Block 1 stillgelegt, es sei denn, die
Sicherheitsbehirde kann auf Grundlage der Befunde
internationaler Sicherheitsexperten eine Neuzulassung
genehmigen, und die Nachfrage nach Elektrizitit
rechtfertigt zusitzliche Sicherheitsverbesserungen auf
Minimalkostenbasis.

Der Entwurf eines Minimalkostenkonzepts fiir den
Energiesektor in Litauen wurde vor kurzem abge-
schlossen. Darin wird eine Reihe von Investitionen in
bestehende Wirmekraftwerke identifiziert, die
erforderlich sind, um ein normales Leistungsniveau des
Sektors ohne das AKW Ignalina zu gewihrleisten.

Russische Féderation

Im Juni 1995 unterzeichnete die EBWE Abkommen mit
der Regierung der Russischen Foderation, dem AKW
Leningrad, Rosenergoatom (gemeinsam mit den AKW
Nowoworonesh und Kola) und der Atomsicherheits-
behorde (RF Gosatomnadsor). Danach wurde ein
gemeinsamer Ausschul} eingesetzt, der die bei der
Umsetzung dieser Abkommen erzielten Fortschritte
kontrollieren soll.

Von der gesamten Zuschu3summe erhilt das
AKW Leningrad (mit 4 RBMK-1000-Reaktoren)

30,4 Millionen Ecu, Rosenergoatom bekommt Zuschiisse
in Hohe von 45,1 Millionen Ecu fiir die AKW
Nowoworonesh und Kola (fiir 4 WWER-440/230-
Reaktoren). Zu den Projekten gehoren 41 kurzfristig
umzusetzende Sicherheitsverbesserungen. Zum Ende
des Jahres 1997 waren 14 von 15 Liefervertrigen fiir
das AKW Leningrad unterzeichnet. Fiir die AKW Kola
und Nowoworonesh waren zwei von insgesamt 26
Vertriigen vergeben. Es wird erwartet, daf} alle Projekte
bis Ende 1998 abgeschlossen sind.

RF Gosatomnadsor erhilt spezifische Unterstiitzung
durch einen Zuschuf3 in Hshe von 0,9 Millionen Ecu.
Mit diesem soll das Genehmigungsverfahren fiir die
kurzfristig umzusetzenden Verbesserungen der Betriebs-
sicherheit unter Beteiligung von Organisationen fiir die
technische Sicherheit erleichtert werden.



Die RSK-Abkommen sehen auch die Einfithrung
neuer Betriebsbhestimmungen fiir zehn ausgewihlte
Blocke mit RBMK- und WWER-400/230-Reaktoren
vor, die nach griindlichen Sicherheitsiiberpriifungen
erfolgen soll. Gemili dem Abkommen werden ldnger-
fristige Betriebsgenehmigungen nur dann erteilt, wenn
die Betreiber der betreffenden Anlagen nachweisen
konnen, daB die Sicherheitsstandards der Kraftwerke
internationalen Sicherheitsgrundsiitzen und -richtlinien
und anerkannten Verfahren entsprechen. Betriebs-
genehmigungen werden keinesfalls iiber den Zeitpunkt
der urspriinglich vorhergesehenen Nutzungsdauer hinaus
giiltig sein.

AuBlerdem wurde im Rahmen der RSK-Abkommen
die Entwicklung von Minimalkostenplénen fiir
einschligige Bereiche des Elektritzititssektors in der
Russischen Foderation aufgenommen. Damit ist die
Absicht verbunden, Alternativprojekte einzuleiten, die
eine vorzeitige Stillegung von Hochrisiko-Reaktoren
ermoglichen wiirden.

Ukraine

Gegenwiirtig wird ein im November 1996 unterzeichnetes
Projekt tiber 118,1 Millionen Ecu fiir das AKW
Tschernobyl umgesetzt. Es ist Teil eines umfassenden
Programms, die Entscheidung der Ukraine iiber die
Stillegung des AKW Tschernobyl bis zum Jahr 2000
zu unterstiitzen und entspricht der Absichtserkldrung
zwischen der Ukraine, den G-7-Lindern und der
Europiischen Gemeinschaft. Das RSK-Projekt befafit
sich mit den Vorbereitungen fiir die Stillegung der
Blocke 1, 2 und 3 nach der Schaffung von zwei
entsprechenden Einrichtungen (Aufbereitungsanlage
fiir radioaktive Abwiisser und Zwischenlager fiir
abgebrannte Brennstoffe), sowie mit Sicherheits-
vorkehrungen am Block 3, die unmittelbar vor dessen

Abschaltung zu treffen sind.

Reaktorsicherheit

Tatigkeit des Tschernobyl-Sarkophag-Fonds

Der Tschernobyl-Sarkophag-Fonds nahm seine Tatigkeit
offiziell erst am 12. Dezember 1997 auf, dem Zeitpunkt
der ersten Beratung der Vollversammlung der Beitrags.-
zahler. Die Vorbereitungen fiir das Projekt wurden
dennoch gleichzeitig mit den Verhandlungen iiber die
Fondsbestimmungen und die Rahmenabkommen voran-
getrieben. Letztere wurden von der EBWE und der
Regierung der Ukraine im November 1997 unterzeichnet.

Die Unternehmen der engeren Wahl wurden Mitte
Dezember schriftlich dazu aufgefordert, einen Berater
fiir die Projektleitungsgruppe vorzuschlagen. Aulerdem
erhielten sie Informationen iiber alle vier in der
Anfangsphase befindlichen Projekte. Vorbehaltlich der
Ratifizierung des Rahmenabkommens durch das
Parlament der Ukraine sowie des zeitgerechten
Abschlusses der einzelnen ZuschuBBabkommen ist die
Vergabe der ersten Auftriige fiir Méirz 1998 geplant.

Die Verwirklichung des Sicherungskonzepts fiir den
Sarkophag erfordert ein sehr hohes Maf} an qualifiziertem
Fachwissen sowie umfangreiche Projektleitungs-
erfahrung. Beides wird von einer Projektleitungsgruppe
aus Mitarbeitern des AKW Tschernobyl sowie einem
westlichen Beratungsunternehmen gewihrleistet. Eine
internationale Beratergruppe von Experten aus
unterschiedlichen Fachgebieten steht zur Erorterung
schwerwiegender fachlicher Probleme bereit. Dem fiir
die EBWE tiitigen Projektleiter steht ein von der Bank
ernannter und vor Ort titiger Projektkontrolleur sowie
ein Berater fiir Fragen der Betriebsgenehmigung und
Uberwachung zur Seite. Die Federfithrung fiir das
Projekt hat der gemeinsame Ausschul} der Ukraine und
der EBWE iibernommen.

Die Titigkeit des Tschernobyl-Sarkophag-Fonds ist
zur Zeit auf die Fertigstellung der Bestimmungen zur
Verwaltung des Fonds ausgerichtet. Dies bezieht sich
auf Abkommen mit Beitragszahlern sowie die Unter-
stiitzung fiir die andauernden Bemiihungen zur
Mobilisierung zusétzlicher Mittel, um den iiber einen
Zeitraum von acht bis neun Jahren erforderlichen

Betrag von etwa 760 Millionen Ecu aufzubringen.
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Die Fonds fiir Technische
Zusammenarbeit spielen eine
wichtige Rolle. Sie unterstiitzen die
EBWE bei der Umsetzung der
operativen Ziele solide Bankarbeit,
Additionalitat und positive
Auswirkung auf den Reformprozef3,
und zwar durch:

[TErarbeitung und Pflege eines
produktiven Bestands hochwertiger
Investitionsvorhaben

[TUnterstltzung einer effizienten
und leistungsstarken Umsetzung
von Projekten

[TUnterstutzung der Entwicklung
einer institutionellen Infrastruktur,
die fur die Geschaftstatigkeit

der Bank eine unmittelbare
Bedeutung hat

[TAufrechterhaltung einer
ausgewogenen Unterstlitzung
sowohl fUr den privaten als auch
fur den offentlichen Sektor.

Fonds fiir Technische Zusammenarbeit

Die kumulativen Zusagen fiir im Rahmen des Fonds-
programms fiir Technische Zusammenarbeit (TCFP)
finanzierte Beraterauftriige beliefen sich 1997 auf
0,5 Milliarden Ecu. Die Zusagen im Berichtsjahr
erreichten mit 103,0 Millionen Ecu den hschsten in
einem Jahr zugesagten Betrag. Die Auszahlungen
stiegen auf 71,9 Millionen Ecu, verglichen mit

58,0 Millionen Ecu im Vorjahr. Dadurch wuchsen die
kumulativen Auszahlungen zum Jahresende 1997 auf
282,6 Millionen Ecu.

Im Jahr 1997 finanzierte die EBWE iiber das
TCFP 348 Auftriige fiir Berater; damit erreichte deren
Gesamtzahl 1.808. Da die meisten direkt mit bestimmten
Bankprojekten verbunden sind, haben diese Auftriige
eine hohe positive Auswirkung auf den Reformprozel3.
Auf diese Weise hat das TCFP die Schaffung von 190
gezeichneten EBWE-Projekten unterstiitzt, fiir die die
Bank Finanzierungen von 4,5 Milliarden Ecu zugesagt
hat. Inshesondere wurden durch die von der Euro-
piischen Gemeinschaft iiber die Bangkok-Fazilitiit
bereitgestellten Mittel (40 Millionen Ecu im Jahr 1997)
48 Projekte der technischen Zusammenarbeit finanziert,
die mit der Vorbereitung oder Durchfiihrung von
EBWE-Investitionsprojekten verbunden sind.

Die Konzentration auf EBWE-Projekte zeigt sich
auch darin, daf} 75 Prozent aller Zusagen entweder mit
der Vorbereitung (39 Prozent) oder der Durchfiihrung
(36 Prozent) von Projekten zu tun haben. Ein
heranreifender Projektbestand und die grof} angelegte
Unterstiitzung fiir die T#tigkeit von Regionalen
Wagnisfonds, Nach-Privatisierungsfonds und Kredit-
linien haben in den letzten Jahren zu vermehrten
Zusagen fiir die Durchfiihrung von Projekten gefiihrt.
Die iibrigen Mittel wurden fiir Beraterdienste
(20 Prozent), Sektorstudien (1 Prozent) und Schulung
(4 Prozent) zugesagt.

Zusagen fiir technische Zusammenarbeit, nach Sektoren

1997 Kumulativ 1991-97
Mio. Mio.

Anzahl Ecu %  Anzahl Ecu %

KMU 75 386 37 258 169,4 34
Privatisierung 40 2,8 3 207 645 13
Energie 47 108 11 244 550 11
Finanzen 36 13,0 13 237 540 11
Transport und Verkehr 29 7.4 7 162 43,9 9
Umwelt 25 6,6 6 150 321 6
Umstrukturierung 18 151 15 123 27,7 6
Agrarindustrie 9 0,6 1 94 16,5 3
Telekommunikation 6 15 1 99 16,0 3
Rechtswesen 11 1,8 2 80 9,3 2
Verschiedenes 25 2,8 3 64 58 1
Industrie 27 2,1 2 81 54 1
Tourismus 0 0,0 0 9 15 <1
Gesamt 348 103,0 100 1.808 501,3 100
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Kumulative fiir die technische Zusammenarbeit
mobilisierte Mittel, zugesagt und ausgezahilt 1991-97

(Millionen Ecu)

™ mobilism

_—

Zusagen

Auszahlungen

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Zusagen fiir technische Zusammenarbeit, nach
Empfangerlandern

1997 Kumulativ 1991-97
Mio. Mio.
Anzahl Ecu %  Anzahl Ecu %
Russische Foderation 46 303 29 334 196,0 39
Rumaénien 10 2,0 2 73 27,0 5
Ukraine 38 138 13 119 26,7 5
Kasachstan 8 1,5 1 41 158 3
Slowakische Republik 1 05 <1 446 114 2
Bosnien und Herzegowina 16 7,1 7 33 111 2
WeilruRland 15 04 <1 60 11,0 2
Slowenien 11 1,6 2 71 105 2
Ungarn 7 1,0 1 59 10,3 2
Lettland 15 1,5 1 85 9,8 2
Litauen 23 1,2 1 91 9,7 2
Estland 17 0,8 1 87 9,3 2
Usbekistan 6 3,5 3 28 9,2 2
Polen 9 2,5 2 64 8,8 2
Moldau 9 1,9 2 33 75 2
Kirgisistan 11 1,6 2 45 71 1
Bulgarien 3 1,6 2 25 6,8 1
Albanien 1 <01 <1 57 6,7 1
Tadschikistan 2 0,7 1 17 54 1
Aserbaidschan 7 1,8 2 25 53 1
Turkmenistan 6 1,6 2 19 49 1
EJR Mazedonien 1 <01 <1 29 38 1
Kroatien 11 0,9 1 31 3,5 1
Tschechische Republik 0 0,0 0 25 3,5 1
Georgien 11 1,2 1 25 33 1
Armenien 6 05 <1 20 2,5 1
Regional:
Baltische Lander 10 34 3 45 8,8 2
Regional 48 198 19 221 656 13
Gesamt 348 103,0 100 1.808 501,3 100




Abkommen iiber Fonds fiir Technische Zusammenarbeit
Stand 31. Dezember 1997

Fonds fiir Technische Zusammenarbeit

Betrag Betrag
Datum des einschlieRlich Ecu- Datum des einschlielich Ecu-
urspriinglichen Auffiillungen  Aquivalent urspriinglichen Auffiillungen  Aquivalent
Geberland Abkommens Wahrung  (Millionen) (Millionen)  Geberland Abkommens Wahrung  (Millionen) (Millionen)
Belgien 27. Sept. 94 BEF 30,00 0,74 Italien (RWF fiir
Déanemark 1. Juli 92 Ecu 3,12 3,12 Westrufland) 2 6. Juni 95 usb 20,00 18,12
Danemark, Finnland, Japan 5. Juli 91 JPY 9.597,73 66,72
Island, Norwegen, Kanada 24. Jan. 92 CAD 7,66 4,84
Schweden (TAM- Korea, Republik 25. April 93 usb 0,60 0,54
Nordischer Rat) 22. Sept. 95 DKK 7,00 0,93 Luxemburg 26. Nov. 91 Ecu 0,70 0,70
Deutschland 11. Dez. 92 DEM 10,00 5,06 EJR Mazedonien
Deutschland KfW 27. Sept. 95 DEM 12,51 6,33 (Finanzsektor) 3 14. Feb. 96 DEM 0,53 0,27
Européische Neuseeland 10. Juli 92 NZD 0,33 0,17
Gemeinschaft Niederlande 20. Nov. 91 NLG 23,88 10,72
(Bangkok-Fazilitat) 1 15. Okt. 91 Ecu 190,47 190,47 Niederlande
Europaische (Niederlandischer
Gemeinschaft Umweltfonds) 22. Juni 95 NLG 0,90 0,40
(Polnisches SRP) 12. Dez. 96 Ecu 2,00 2,00 Niederlande
Européische (Ostukraine PPF) 30. Jan. 97 NLG 8,60 3,86
Gemeinschaft Niederlande
(Regional TAM-Phare) 26. Juni 95 Ecu 5,90 5,90 (Ubergang) 3. Nov. 97 NLG 3,00 1,35
Européische Norwegen
Gemeinschaft (Aligemein) 217. April 93 Ecu 1,50 1,50
(Rumanien PPF) 10. Okt. 96 Ecu 10,00 10,00 Norwegen (Umwelt
Europaische und Energie) 16. April 91 NOK 27,60 3,40
Gemeinschaft Osterreich 31. Dez. 91 usb 5,00 4,53
(Slowakische PPF) 3. April 96 Ecu 8,00 8,00 Portugal 20. Okt. 92 PTE 80,00 0,40
Europaische Schweden 13. Aug. 91 SEK 55,00 6,30
Gemeinschaft Schweiz 31. Marz 92 CHF 10,50 6,54
(Usbekistan PPF) 17. Nov. 97 Ecu 1,30 1,30 Spanien 21. Juli 92 ESP 534,55 3,19
Finnland 13. Jan. 92 FIM 18,52 3,09 Spanien
Finnland, Norwegen, (Siidukraine PPF) 17. Jan. 97 Ecu 20,00 20,00
Schweden (RWF fiir Taipeh-China 16. Sept. 91 usb 20,00 18,12
Nordwestrufland) 5. Juli 94 usb 20,00 18,11 Tiirkei 17. Juni 92 TRL 10.000,00 0,04
Flandern 9. Nov. 94 Ecu 0,40 0,40 USA 30. Juli 91 usb 1,15 0,91
Frankreich (Auswartige USA (Evergreen) 3. Juni 94 usbD 4,15 3,75
Angelegenheiten) 1. Aug. 91 FRF 19,51 2,95 USA (RWF fiir die
Frankreich Region Untere
(Finanzministerium) 26. Marz 92 FRF 30,46 4,61 Wolga) 2 29. Sept. 94 usb 20,00 18,11
Frankreich (RWF USA (US-Berater) 10. Nov. 97 usb 0,52 0,47
fiir Siidrufland) 2 28. Feb. 95 FRF 120,00 18,15 Vereinigtes
Georgien Konigreich 4 25. Nov. 91 GBP 4,82 7,23
(Finanzsektor) 3 12. Dez. 96 usb - - Vereinigtes
Griechenland 4. April 95 GRD 179,00 0,57 Konigreich - B5 14. Mérz 94 GBP 3,81 5,70
Irland 17. Sep. 93 Ecu 0,93 0,93 Vereinigtes
Island 3. Dez. 92 Ecu 0,20 0,20 Konigreich-C6 25. Marz 94 GBP 3,31 4,96
Israel 14. April 92 ILS 1,04 0,27 Wallonien 16. Mérz 95 BEF 15,00 0,37
Italien 14, April 92 ITL  9.000,00 4,63
Italien (Mitteleuro- Fonds fiir Technische Zusammenarbeit insgesamt 511,79
paische Initiative) 14, April 92 ITL  21.000,00 10,82

Der Abkommensbetrag wurde von der EBWE geandert, um die jahrliche
Revision durch die EG widerzuspiegeln (Bangkok-Fazilitat). Eingeschlossen
in das Abkommen sind 1,8 Millionen Ecu an zur Durchflihrung von
Projekten bestimmten Mitteln.

In der Tabelle werden alle Ubereinkommen (iber Technische
Zusammenarbeit aufgelistet, die die EBWE direkt verwaltet und fur die sie
Beitrage erhalten hat. Zusatzliche Regionale Wagnisfonds, die nicht durch
die EBWE verwaltet werden, sind unter ,Offizielle kofinanzierende
Institutionen und Behoérden* aufgefiihrt.

Beitrage zu diesen Fonds bestehen aus Gebuhren fiir technische Hilfe, die
gemaf den Darlehensvereinbarungen zwischen der EBWE und bestimmten
Finanzintermediaren von den Kreditnehmern zu entrichten sind. Die
Geblhren sind an den in den Darlehensvereinbarungen vorgesehenen
Zinszahlungstagen zu zahlen und werden am Eingangstag als Abkommens-
und Beitragsertrage ausgewiesen.

4

Der Fonds Vereinigtes Konigreich ist in der Russischen Foderation tatig.
Der Fonds Vereinigtes Konigreich—B ist in den Landern der ehemaligen
Sowjetunion mit Ausnahme der Russischen Foderation tatig.

Der Fonds Vereinigtes Konigreich—C ist in Albanien, Bosnien und
Herzegowina, Bulgarien, Estland, Kroatien, Lettland, Litauen, EJR
Mazedonien, der Tschechischen Republik, Ungarn, Polen, Rumanien, der
Slowakischen Republik und Slowenien tatig.

Seit urspriinglichem Abkommen aufgefiillite Fonds fiir Technische
Zusammenarbeit
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Fonds fiir Technische Zusammenarbeit

Abkommen iiber Fonds fiir Technische Zusammenarbeit

Stand 31. Dezember 1997

Betrag
Datum des einschlieflich Ecu-
urspriinglichen Auffiillungen  Aquivalent
Sonderfonds Abkommens Wahrung  (Millionen) (Millionen)
Sonderfonds fiir Technische
Unterstiitzung im
Ostseeraum 14. April 92 Ecu 11,33 11,33
Sonderfonds fiir
Technische Zusammen-
arbeit mit Kleinunter-
nehmen in der
Russischen Foderation 18. Okt. 93 Ecu 45,92 45,92
Sonderfonds der
EBWE fiir Technische
Zusammenarbeit? 12. Sept. 95 Ecu 0,70 0,70
Sonderfonds insgesamt 57,95
Projektspezifische Fonds 25,74
Fonds fiir Technische Zusam beit insgesamt 511,79
Sonderfonds insgesamt 57,95
Projektspezifische Fonds insgesamt 25,74
Abkommen iiber Technische Zusammenarbeit insgesamt 595,48

7 Abkommens- und Beitragsertrage schliefen Rickzahlungen von verschiedenen
Empfangern und direkte Einlagen von Gebern ein. Diese Betrage werden am
Eingangstag als Abkommens- und Beitragsertrage ausgewiesen.

Seit urspriinglichem Abkommen aufgefiillte Fonds fiir Technische

Zusammenarbeit

Kooperationsfonds fiir Investitionen

Stand 31. Dezember 1997

Betrag
Datum des einschlieflich Ecu-
urspriinglichen Auffillungen  Aquivalent
Geber Abkommens Wahrung  (Millionen) (Millionen)
Europaische Gemein-
schaft - Rumanische
Energieeinsparung 26. Juni 97 Ecu 2,35 2,35
Italien - Bosnien und
Herzegowina 12. Sept. 96 usD 7,50 6,79
Japanischer Unter-
stiitzungsfonds fiir
Konfliktgebiete 11. Juli 97 JPY  1.000,00 6,95
Norwegen - Bosnien
und Herzegowina 24. April 97 NOK 47,70 5,88
Norwegen -
Ostslawonien 12. Dez. 97 NOK 15,00 1,85
Osterreich - Bosnien
und Herzegowina 5. Dez. 96 ATS 54,00 3,88
Kooperationsfonds fiir Investitionen insgesamt 27,70

Seit urspriinglichem Abkommen aufgefiillte Kooperationsfonds fir

Investitionen

Die Kategorie ,Technische Zusammenarbeit“ enthalt samtliche

Fonds der technischen Zusammenarbeit, projektspezifische und
Sonderfonds. Das Ziel dieser Fonds ist die technische Hilfe bei
Projektvorbereitung, Projektimplementierung, Beratungsdiensten

und Schulung.

Die Kooperationsfonds flir Investitionen konzentrieren sich primar
auf die Projektimplementierung, einschlieBlich der Bereitstellung

von Gutern und Arbeitsleistungen.
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Viele Auftriige im Rahmen der technischen Hilfe
unterstiitzen den Ubergangsproze durch ihren Beitrag
zum Aufbau von Institutionen (d. h. der Entwicklung
von Finanzinstituten und der Stirkung des rechtlichen
Rahmenwerks) auf direkte Weise. Aulerdem fordert das
TCFP durch den vermehrten Einsatz von ortsansissigen
Beratern die Entwicklung einer lokalen Beraterbranche.

Die EBWE-Mitglieder finanzieren die technische
Zusammenarbeit durch regelméBige Beitriige zu Fonds
der Technischen Zusammenarbeit, Abkommen iiber
projektspezifische technische Zusammenarbeit und
Sonderfondsbeitriige. Alle Einlagen der Geber erfolgen
auf freiwilliger Basis.

Im Jahr 1997 zeichnete die EBWE fiinf neue
Abkommen iiber Fonds der Technischen Zusammen-
arbeit, deren Gesamtzahl damit auf 53 steigt. Zusétzlich
wurden 13 bestehende Fonds der Technischen
Zusammenarbeit wieder aufgefiillt, und ein Abkommen
iiber projektspezifische technische Zusammenarbeit
wurde unterzeichnet. Im Jahresverlauf 1997 erhshten
sich die gesamten ZuschuBressourcen fiir technische
Zusammenarbeit um 114,0 Millionen Ecu auf
595,5 Millionen Ecu — die bisher hschste Zunahme fiir
ein Einzeljahr. Im Jahr 1997 unterzeichnete die EBWE
ein neues Beitragsabkommen fiir den Sonderfonds fiir
Technische Zusammenarbeit (TCSF) mit Schweden.
Der TCSF ist eine ungebundene Einrichtung, die durch
zuriickgezahlte friiher fiir Aktivitdten im Privatsektor
zugeteilte Mittel fiir technische Zusammenarbeit
und/oder durch direkte Einlagen der Geberlinder
finanziert wird. Zum Jahresende 1997 belief sich der
TCSF auf 0,7 Millionen Ecu, von denen 0,3 Millionen
Ecu zugesagt worden waren.
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Finanzergebnisse

Einfiihrung

Die Ertriige der EBWE waren im Jahr 1997 hoher als
erwartet, insbesondere aufgrund héherer Einkiinfte aus
threm Aktienbestand und einer starken Leistung der
Finanzabteilung. Wegen des sich herausbildenden
Risikoprofils der Bank und UngewiBBheiten im Umfeld
der Geschiftstitigkeit traf die EBWE weiterhin
angemessene Vorsichtsmalinahmen. Bei Beriicksichtigung
dieser Entwicklungen und des wachsenden Bestands
waren die Riickstellungen doppelt so hoch wie im
Vorjahr. Der Gewinn nach Wertberichtigungen fiir das
Geschiiftsjahr betrug 16,1 Millionen Ecu, verglichen mit
4,9 Millionen Ecu fiir 1996. Die gesamten Reserven
(einschlieBlich Riickstellungen) wurden weiter gestirkt
und lagen zum Jahresende bei 508 Millionen Ecu,
gegeniiber 263,3 Millionen Ecu im Vorjahr. Diese Summe
belduft sich auf 11 Prozent der ausgezahlten im Umlauf
befindlichen Darlehen und Kapitalbeteiligungen.

Der Beitrag der Bankingtiitigkeit zu den Bruttoein-
kiinften der Bank belief sich nach wie vor auf nahezu
50 Prozent des Gesamtbetrags; in der Hauptsache war
dies auf einen Jahreszuwachs im Nettogewinn aus dem
Verkauf von Aktienanlagen von 8,7 Millionen im Jahr
1996 auf 76,1 Millionen Ecu im Jahr 1997 zuriick-
zufiihren.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen der
EBWE waren niedriger als geplant und lagen nur
leicht tiber denen fiir 1996. Beriicksichtigt man die
zusiitzlichen Vorsorgeriickstellungen, lagen die
Verwaltungsausgaben unter dem Niveau des Vorjahres —
ein Zeugnis andauernder straffer Budgetdisziplin und
effektiver Kosteneindémmung.

Die Abschreibungen lagen 1997 infolge der Uber-
nahme eines 12monatigen Abschreibungszyklus fiir
Informationstechnik und Biiromobiliar mit 15,1 Millionen
Ecu geringfiigig iiber denen des Vorjahres.

Im Jahresverlauf 1997 wurden zusitzliche Riick-
stellungen von 177,7 Millionen Ecu vorgenommen.
Dies geschah im Einklang mit dem Anwachsen des
Darlehens- und Aktienbestands und der grundsitz-
lichen Verpflichtung der EBWE, sich im Friihstadium
ihres wachsenden Portfolios gegen bestehende und
voraussichtliche Risiken abzusichern. Aufgrund einer
im zweiten Quartal vorgenommenen Uberpriifung der
Riickstellungspraxis wurde eine neue allgemeine

Riicklage fiir staatliche Risiken geschaffen.

Geschaftstatigkeit im Bereich Banking

Portfolio

Im Jahr 1997 bewilligte das Direktorium 143 Projekte
im Gesamtwert von 4 Milliarden Ecu, einen wesent-
lichen Anteil davon im vierten Quartal, verglichen
mit 116 Projekten im Wert von 2,8 Milliarden Ecu
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im Vorjahr. Ende 1997 beliefen sich die kumulativen
Bewilligungen abziiglich Stornierungen auf
13,9 Milliarden Ecu.

Im Jahresverlauf wurden 108 Projekte im Wert von
2,3 Milliarden Ecu gezeichnet, verglichen mit 95
Projekten im Wert von 2,2 Milliarden Ecu im Jahr
1996. Dieser Erfolg steht im Einklang mit der Bank-
strategie des kontrollierbaren Wachstums. Ende 1997
beliefen sich die Zusagen abziiglich Riickzahlungen
und Stornierungen auf 8,9 Milliarden Ecu.

Projektauszahlungen lagen 1997 mit 2,0 Milliarden
Ecu 50 Prozent hoher als 1996. Fiir Aktienanlagen
wurden 332,8 Millionen Ecu ausgezahlt, ein Betrag,
der den von 1996 um 70 Prozent iibersteigt. Das
umlaufende Portfolio umfafite zum Jahresende Darlehen
im Wert von 3,6 Milliarden Ecu, Kapitalbeteiligungen
im Wert von 946,4 Millionen Ecu und projektbezogene
Schuldtitel im Wert von 32,5 Millionen Ecu. Der
Privatsektor hat einen Anteil von ungefiihr 73 Prozent
am umlaufenden Portfolio.

Im Jahresverlauf gingen 796,1 Millionen Ecu an
Darlehensriickzahlungen und Aktienanlagen ein —
ein Betrag, der fast viermal so hoch war wie die
Riickzahlungen fiir 1996. In diese Zahl eingeschlossen
sind vorzeitige Darlehensriickzahlungen von
196 Millionen Ecu.

Risiken

Die Darlehens- und Aktieninvestitionen der EBWE
werden laufend von der unabhiingigen Risikomanage-
ment-Abteilung der Bank iiberpriift, und einzelnen
Operationen werden Risiko-Ratings auf einer Skala von
1 (niedriges Risiko) bis 10 (mit Verlust ist zu rechnen)
zugeordnet. Dieses Rating ist die Determinante eines
projektspezifischen Kredit-Ratings und eines Lénder-
risiko-Ratings. Vor dem Hintergrund der Mirkte, in
denen sie titig ist, und ihres Ubergangsmandats
erwartet die Bank, dal} ihre Projekte normalerweise den
Risikokategorien 4 bis 6 zuzuordnen sind. Allgemein



lag das durchschnittliche Risiko-Rating fiir neue 1997
gezeichnete Projekte zwischen 5 und 6. Darin spiegelte
sich das Risikoprofil wider, das mit dem wachsenden
Anteil von Projekten in Lidndern in den frithen und
mittleren Ubergangsphasen und der Produktpalette
verbunden ist — beispielsweise dem hoheren Anteil von
Friihphasenbeteiligungen. Zum Ende des Jahres waren
24 Prozent der ausgezahlten Darlehen, gemessen an
ihrem Wert (45 Prozent nach Anzahl), in die Riick-
zahlungsphase eingetreten.

Zum Ende 1997 war die Mehrzahl der gezeichneten
Projekte (iiber 85 Prozent) den Risikokategorien 4 bis
6 zugeordnet, wobei einige Projekte in die hiher
eingestuften Kategorien (1 bis 3) vorriickten und andere
auf 7 (besondere Aufmerksamkeit) oder schlechter
herabgestuft wurden. Mit Heranreifen des Portfolios
wird damit gerechnet, dal} weitere Kreditprobleme
auftauchen konnen. Wenn dieser Fall eintritt, wird das
mit dem Projekt verbundene Risiko-Rating entsprechend
geiindert. Da die Riickstellungspolitik der Bank auf
Risiken basiert, entsprechen die Riickstellungen der
Entwicklung des Risikoprofils. Das nebenstehende
Schaubild zeigt fiir 1997 eine breitere Streuung der
Projekte iiber die Risikokategorien als fiir 1996, wobei
sich das gewichtete durchschnittliche Risiko-Rating des
gezeichneten Portfolios im Jahresverlauf leicht zum
hiheren Ende des Spektrums hin verlagerte.

Ergebnisse

Die Bruttoertriige aus dem eigentlichen Bankinggeschiift
beliefen sich 1997 auf ungefiihr 50 Prozent der Gesamt-
einkiinfte der Bank. Im Wert stiegen die Banking-
Bruttoertriige gegeniiber 1996 um iiber 68 Prozent. Die
aus Darlehen erwirtschafteten Zinsen wuchsen um fast
50 Prozent auf 220,4 Millionen Ecu und machten somit
62 Prozent der Bruttoertriige des Bereichs Banking aus.
Die Einkiinfte auf Gebiihren und Provisionen lagen mit
44,1 Millionen Ecu um 2 Millionen Ecu unter denen
des Vorjahres.

Die Gewinne von 76,1 Millionen Ecu aus dem
Verkauf von Aktienanlagen waren bedeutend hiher als
die mit 8,7 Millionen Ecu ausgewiesenen Gewinne des
Jahres 1996. Dies war der zeitlichen Verschiebung der
Ausstiege und deren unterschiedlichen Rendite
zuzuschreiben, die zu betriichtlichen Veréinderungen in
der Struktur der Bankeinkiinfte fiihrten. Insbesondere
ist der Zeitpunkt der Anlageveriiuierungen vor allem
mit dem Zeitpunkt der Fertigstellung von Projekten
verkniipft. Es wird erwartet, daf3 die zukiinftige Anzahl
von VerduBerungen in dem Malfle steigt, in dem der
wachsende Anlagebestand weiter reift. Allerdings ist es
schwierig, Aussagen iiber die potentiellen Ertriige aus
diesen VerduBerungen zu machen.

Bestandsrisikostreuung

(in Prozent)

50

1997

1996

10

2 3 4 5 6 7 8 9 10

Risikokategorie

Der Anlagebestand erbrachte 16,2 Millionen Ecu an
Dividendenertriigen, verglichen mit 7,7 Millionen Ecu
im Vorjahr. Dies ist ein Ergebnis der wachsenden Reife
von Kapitalanlagen und der steigenden Rentabilitiit
dieser Geschiiftstitigkeit.

Geschaftstatigkeit der Finanzabteilung

Portfolio
Die Vermégenswerte im Management der Finanzabteilung
nahmen im Jahresverlauf 1997 um 660,8 Millionen ab
auf 6,5 Milliarden Ecu zum 31. Dezember 1997. Dies
ist das Ergebnis laufender Auszahlungen fiir das
Bankinggeschiift und des niedrigeren Niveaus der im
Jahr in Anspruch genommenen kurzfristigen Fremd-
finanzierung. Die Aktiva umfaliten Schuldtitel im Wert
von 5,3 Milliarden Ecu und Plazierungen bei Kredit-
instituten im Wert von 1,2 Milliarden Ecu. Zusiitzlich
zu diesen liquiden Mitteln wurde im Rahmen des
strategischen Investitionsprogramms (sieche unten)
sorgfiltiger Gebrauch von Derivaten gemacht.

Zum Jahresende 1997 wurden 997,4 Millionen Ecu
oder 15,1 Prozent des gesamten Anlagebestands von
14 externen Verméogensverwaltern betreut. Die extern
verwalteten Portfolios umfaBten 489,3 Millionen Ecu
eines auf Ecu lautenden Zinsterminkontraktprogramms
und 508,1 Millionen Ecu eines auf US-Dollar lautenden
vermdgensbesicherten Wertpapierprogramms. Die Mittel
werden bei unabhiingigen Verwaltern plaziert, um Zugang
zu spezialisierten Dienstleistungen und Investment-
techniken zu erlangen und um Leistungsmafstiibe Dritter
anlegen zu kénnen. Die unabhiingigen Verwalter sind
gehalten, dieselben Investmentrichtlinien einzuhalten,
die die Bank bei ihren intern verwalteten Ressourcen
befolgt.
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Entwicklung von Risikoprofilen 1997
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Risiken

Das Gesamtmarktrisiko der EBWE blieb withrend des
ganzen Jahres 1997 relativ gemiifligt und hielt sich in
den Grenzen der allgemeinen Risikobereitschaft der
Bank. Outright-Zinsterminengagements wurden von Zeit
zu Zeit gezielt eingegangen; allerdings beriicksichtigten
die meisten Strategien die Veréinderung einzelner Zins-
strukturkurven fiir die Hauptwéhrungen oder die markt-
iibergreifende Konvergenz/Abweichung europiischer
Zinssiitze. Das direkte Zinsverinderungsrisiko war
selten und sehr gering; von Zinsoptionen wurde begrenzt
Gebrauch gemacht. Das Wihrungsrisiko war minimal.

Zum 31. Dezember 1997 belief sich der Risikowert
(Value-at-Risk/VaR) des intern verwalteten Bestands der
Bank auf 0,7 Millionen Ecu, berechnet unter Bezug auf
ein Zuverlissigkeitsniveau von 99 Prozent iiber einen
Borsenzeitraum von 10 Tagen.1 Wie das Schaubild
zeigt, verdnderte sich das VaR der Finanzabteilung
im Jahresverlauf innerhalb einer Bandbreite von
0,5 Millionen Ecu auf 3,2 Millionen Ecu.

Insgesamt betrachtet entsprachen die Zahlen fiir
1997 weitgehend denen des Vorjahrs. Die VaR-Groflen
— selbst im oberen Kurvenbereich — sollten vor dem
Hintergrund des gesamten Bestands von durch-
schnittlich 7,5 Milliarden im Jahr und einer vorsichtigen
Berechnungsbasis gesehen werden. Auch das Markt-
risiko der extern verwalteten Mittel war withrend des
Berichtsjahrs gering und trug zu dem allgemeinen
Risikoprofil des Gesamtbestands nicht wesentlich bei.

Die Kreditqualitit des Bankbestands bewegte sich
1997 insgesamt auf hohem Niveau; 89,1 Prozent des
Portfolios war bei Partnern oder Emittenten mit einem

Diese Zahl, die auf relativ vorsichtigen vom Baseler Grundsatzausschuf® fur
die Bankenaufsicht empfohlenen Parametern beruht, entspricht der
Aussage, die Wahrscheinlichkeit, daf® die Bank aufgrund von widrigen
Zinssatz- und Wechselkursanderungen im Verlauf von 10 Handelstagen
mindestens 0,7 Millionen Ecu verlieren konne, betrage 1:100.
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Rating von mindestens AA- angelegt. Der Bestand ist
iiber 26 Liinder gestreut, darunter einige, die von der
Finanzkrise in Siidostasien betroffen waren, wobei es
sich hauptséchlich um staatsnahe Schuldtitel aus Korea
handelt. Linder, in denen das Gesamtengagement iiber
7,0 Prozent lag, waren die Vereinigten Staaten mit

35,3 Prozent und Japan mit 19,6 Prozent.

Ergebnisse

Von der Finanzabteilung der Bank verwaltete
Investitionen erbrachten fiir das Berichtsjahr Brutto-
einkiinfte in Hohe von 354,2 Millionen Ecu, verglichen
mit 1996 ein Anstieg von 129,6 Millionen Ecu. Dies
war das Ergebnis eines hsheren Volumens und einer
Leistung, die die Erwartungen iibertraf.

Zum Ende des Geschiifisjahrs lag die Gesamtrendite
der Finanzabteilung 67 Basispunkte iiber dem Liborsatz.
Die Investitionsrendite lag 34 Basispunkte iiber Libor,
und der Vorteil von Unter-Libor-Finanzierung machte
40 Basispunkte aus.

Finanzierung

Kapital

Anfangskapital

Zum Ende 1997 belief sich das in Form von Bargeld
und Schuldscheinen eingegangene eingezahlte Kapital
auf insgesamt 2,9 Milliarden Ecu. Im Lauf des Jahres
ging in Verbindung mit vorher iiberfilligen Zeichnungen
ein Betrag von 18,2 Millionen Ecu ein, und Korea zahlte
im Rahmen einer Sondererhshung der Zuteilung von
Anteilen fiir das Land 10,5 Millionen Ecu. Zusitzlich
gingen Einlosungen von Schuldscheinen in Hohe von
81,7 Millionen Ecu ein. Die zum Jahresende von

12 Mitgliedern ausstehenden iiberfilligen Betriige von
13,2 Millionen Ecu entsprachen weniger als einem
Prozent des anfangs eingezahlten gezeichneten Kapitals.

Kapitalerhéhung
Am 3. April 1997 trat die Verdoppelung des genehmigten
Stammkapitals der EBWE auf 20 Milliarden Ecu in
Kraft. Dadurch wurde die Bank in die Lage versetzt, ihre
Strategie des kontrollierbaren Wachstums fortzufiihren.
Zum 31. Dezember 1997 hatten insgesamt 48 Mit-
glieder ihre Zeichnungsurkunden fiir eine Gesamtzahl
von 845.035 Anteilen hinterlegt. Dies entsprach etwa
85 Prozent der allgemeinen Kapitalerhshung. Einige der
iibrigen 12 Mitglieder sind im Begriff, die notwendigen
internen Verfahren fiir die Zeichnung der allgemeinen
Kapitalerhthung zum Abschluf} zu bringen. Es wird daher
erwartet, daf} ein weiterer Anstieg des gezeichneten
Kapitals der Bank bald erfolgen wird.



Kapitaladaquatheit

Die im April 1996 bewilligte Erhshung des genehmigten
Stammkapitals der EBWE auf 20 Milliarden Ecu erfolgte
mit der Absicht, der Bank die weitere Umsetzung ihrer
Strategie des kontrollierbaren Wachstums auf nach-
haltiger Basis und ohne weiteren Zugriff auf Kapitalauf-
fiillungen zu gestatten. Die Bank hat sich auf finanzielle
Eigenstindigkeit verpflichtet, und in diesem Sinne ist
sie proaktiv in ihren Bemiihungen, eine effektive und
effiziente Nutzung von Kapital zu gewiihrleisten.

Bei der Umsetzung ihrer Geschiiftsstrategie 146t sich
die EBWE bei der Kapitalnutzung von den satzungs-
miiBigen und finanzpolitischen Rahmenbedingungen der
Bank leiten. In dieser Hinsicht fiihrt die Bank die
Verfeinerung ihrer Verfahren fiir die Einschétzung der
Kapitalnutzung und Kapitaladéquatheit weiter, indem
sie die quantitativen Schétzungen des finanziellen
Spielraums durch eine Risikoeinschitzung ergiinzt.2
Im Rahmen der regelmiiBigen Uberpriifungen der
Finanzpolitik und des Kapitals wird in diesem Bereich
fortlaufend weitergearbeitet.

Kapitalsicherung

Fiir voraussichtliche Kapitalzahlungen in US-Dollar und
japanischen Yen hat die EBWE 1997 in Uberein-
stimmung mit den 1993 etablierten Grundsiitzen fiir
fiquivalente Ecu-Betriige Sicherungsgeschiifte abge-
schlossen. Differenzbetriige zwischen den tatsichlich
eingegangenen Ecu-Betriigen und den durch feste
Wechselkurse bestimmten Betriigen wurden der
Umrechnungsriicklage zugefiihrt. Im Berichtsjahr
entstand dadurch in der Umrechnungsriicklage ein
Nettogewinn von 50,7 Millionen Ecu.

Kreditaufnahme

Bei der Kreditaufnahme 148t sich die EBWE von zwei
Hauptgrundsiitzen leiten. Erstens bemiiht sie sich um
Fristenkongruenz ihrer Aktiva und Passiva, um
Refinanzierungsrisiken zu vermeiden. Zweitens sucht
sie die Bereitstellung langfristiger Mittel bei optimaler
Kosteneffizienz zu sichern.

Zum 31. Dezember 1997 betrug die Gesamtkredit-
aufnahme 7,4 Milliarden Ecu, gegeniiber 1996 ein
Anstieg um 0,4 Milliarden Ecu. Diese Zahl spiegelt die
Nettoauswirkung neuer Emissionen, Flligkeiten und
Riickkéufe wider. Im Rahmen des mittel- bis lang-
fristigen Kreditaufnahmeprogramms begab die Bank

Als finanzieller Spielraum wird die Hohe der Mittel bezeichnet, die der Bank
fiir Zusagen neuer Darlehen, Beteiligungsanlagen und Garantien zur Verfiigung
stehen, bevor sie ihren Grenzverschuldungsgrad von 1:1 erreicht. Dieser
Verschuldungsgrad verlangt, daf® die Gesamtsumme umlaufender Darlehen,
Beteiligungsanlagen und Garantien der Bank im Rahmen ihrer normalen
Geschaftstatigkeit die Gesamtsumme ihres ungeminderten gezeichneten
Kapitals, ihrer Riicklagen und Uberschiisse nicht tibersteigen darf.

Finanzergebnisse

27 Neuemissionen; die Durchschnittskosten lagen nach
Swap bei Libor abziiglich 47 Basispunkte. Zum Ende
des Berichtsjahrs betrug die durchschnittliche
Restlaufzeit mittel- und langfristiger Aulenstéinde
5,5 Jahre. Bemerkenswerte Emissionen waren unter
anderem die ersten offentlichen Anleihen in Pfund
Sterling, koreanischen Won und Neuen Taiwan-Dollar
sowie eine erste Euro-Emission im Rahmen des
mittelfristigen Euro-Anleiheprogramms.

Mit als verbriefte Schulden klassifizierten kurz-
fristigen Emissionen fanden 20 Transaktionen statt;
die Durchschnittskosten lagen nach Swap bei Libor
abziiglich 45 Basispunkte.

Aufwendungen

EinschlieBlich Abschreibungen beliefen sich die Gesamt-
aufwendungen fiir das Berichtsjahr auf 152,1 Millionen
Ecu; dieser Betrag lag 5,7 Millionen Ecu iiber dem des
Jahres 1996. Die Verwaltungsaufwendungen fiir das
Jahr waren um 3,9 Millionen Ecu hoher als im Vorjahr.
Dies lag hauptsichlich an einer Ende des Jahres
vorgenommenen Riickstellung fiir den Mitarbeiterbonus
1997 (8,0 Prozent der gesamten Gehdilter), der im Miirz
1998 ausgezahlt wird. Dies entsprach einer vor kurzem
verabschiedeten internationalen Rechnungslegungsnorm
zu betrieblichen Leistungen fiir Beschiiftigte. Es ist
Grundsatz der Bank, wesentliche Aspekte neuer Normen
moglichst rasch zu iibernehmen. Unter Beriicksichtigung
der Auswirkung dieser Bonusriickstellung lagen die
allgemeinen Verwaltungsaufwendungen etwa 1,0 Millionen
Ecu niedriger als im Vorjahr.

Die Verwaltungsaufwendungen gingen nicht iiber das
Budget fiir 1997 hinaus; damit stellte die Bank ihr
gleichbleibendes Engagement fiir Budgetdisziplin,
effektive Kosteneindimmung und ein proaktives
Kostendeckungsprogramm unter Beweis.

Durch den Abschlufl von Wechselkurskontrakten
verhindert die Bank, daf} sich Schwankungen des
Ecu/Sterling-Wechselkurses bei der Umrechnung in
Ecu fiir Berichtszwecke negativ auf die iiberwiegend auf
Pfund Sterling lautenden Aufwendungen auswirken.
Diese Verfahrensweise hatte mit einem Gewinn von
25,4 Millionen Ecu einen giinstigen Einfluf} auf das
Kostenniveau. Im Jahresverlauf wurden Sterlingaufwen-
dungen zu einem Durchschnittssatz von 1,453 Pfund
Sterling pro Ecu umgerechnet. Aufgrund der Wechsel-
kurskontrakte wurde jedoch eine Durchschnittssatz von
1,2295 Pfund Sterling pro Ecu erreicht. Aulerdem
schlof} die Bank eine Reihe von Optionskontrakten ab,
um die Sterlingkosten fiir zukiinftige Verwaltungs-
aufwendungen zu besichern. Zum 31. Dezember 1997
wies der Marktwert dieser Optionen einen Gewinn von

39,8 Millionen Ecu aus, der gemél der Rechnungs-
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legungspraxis der Bank abgegrenzt wurde und zu
gegebenem Zeitpunkt ergebniswirksam verbucht wird.
Mit 15,1 Millionen Ecu lagen die Abschreibungen
1,9 Millionen Ecu iiber denen des Vorjahres. Der Grund
war die auf 12 Monate beschleunigte Abschreibung aller
Gegenstiinde des Anlagevermégens (mit Ausnahme von
Um- und Einbauten auf Pachtbesitz) infolge einer Uber-
priifung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Dadurch
wird die Abschreibung élterer Vermogensgegenstinde
beschleunigt, und laufende und zukiinftige Kosten werden
in einen 12monatigen Abschreibungszyklus iiberfiihrt.

Riickstellungen

Die Riickstellungspraxis der Bank gewihrleistet, daf3
die Hohe der allgemeinen Riickstellungen durch das
Kreditrisiko-Rating einzelner Darlehen und Kapital-
anlagen bestimmt wird, das die unabhingige Risiko-
management-Abteilung der Bank feststellt. Dariiber
hinaus nimmt die Bank angesichts der regionalen
Konzentration der EBWE und einer kleinen Anzahl
hoher Risikopositionen im gefihrdeten Bestand eine
Riickstellung gegen allgemeine unvorhergesehene
Risiken fiir das Gesamtportfolio in Hohe von 0,75 Prozent
der umlaufenden gezeichneten Zusagen vor. Eine im
zweiten Quartal unternommene Riickstellungsiiber-
priifung hatte zum Ergebnis, daf} inzwischen eine
zusiitzliche allgemeine Riickstellung von 3 Prozent der
umlaufenden ausgezahlten staatlichen Risikopositionen
vorgenommen wird.

Im iibrigen wird die Bank weiterhin bei Bedarf von
Fall zu Fall Sonderriickstellungen vornehmen.

Die Kombination der verschiedenen Riickstellungs-
kategorien resultierte in einer Zufiihrung von
177,7 Millionen Ecu fiir das Berichtsjahr. Dies
bedeutet gegeniiber dem Gesamtbetrag fiir 1996 eine
Zunahme von mehr als 90 Prozent. Die Zunahme der
Gesamtriickstellungen entspricht dem stetigen
Wachstum im Portfolio der Geschiftstitigkeit und dem
damit verbundenen Anwachsen in den Riickstellungen
fiir das allgemeine Bestandsrisiko. Die Zufiihrungen fiir
1997 schlieBen neue Sonderriickstellungen von
57,8 Millionen Ecu zum Jahresende ein, ein Ergebnis
des reifenden Portfolios. Die gesamten derartigen
Sonderriickstellungen erreichten zum Jahresende eine
Héhe von 81,0 Millionen Ecu. Die Auswirkung der
Einfiihrung von Riickstellungen fiir staatliche Risiko-
positionen in bezug auf das bestehende Portfolio belief
sich auf 33,3 Millionen Ecu.

Als Ergebnis dieser Zufiihrung fiir 1997 erreichten
die gesamten Riickstellungen 409,4 Millionen Ecu,
die zusammen mit den Riicklagen 11 Prozent des
umlaufenden ausgezahlten Portfolios von Darlehen und

Aktienanlagen ausmachten.
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Ausblick auf 1998

Es wird erwartet, daf} die EBWE ihren Weg zur
nachhaltigen Rentabilitit auch 1998 fortsetzt. Die
Finanzlage wird jedoch nach wie vor anfillig gegeniiber
eventuellen negativen Entwicklungen im Bestand und
Unsicherheiten im Umfeld der Geschiiftstitigkeit der
Bank bleiben.

Die Prioritiit der Bank besteht darin, weiterhin
Riicklagen zu bilden und alle notwendigen vorsorglichen
Schritte zu unternehmen, um ihre finanzielle Trag-
fihigkeit zu konsolidieren.

Zusatzliche Berichterstattung und Offenlegung

In ihrer Berichterstattung und Offenlegung halt sich die EBWE
gemaf der besten Geschaftspraxis an die Berichtsgepflogenheiten
der Finanzinstitutionen des Privatsektors.

Grundsatze der Finanzverwaltung und des Risikomanagements
Die EBWE folgt in ihrer Finanzpolitik den Richtlinien eines soliden
Finanzmanagements, die auf dem Ubereinkommen zur Errichtung
der Bank aufbauen und den finanziellen Rahmen bilden, innerhalb
dessen die Bank ihr Mandat ausubt.

Das Finanzmanagement der Bank hat folgende Zielsetzungen:

[0 Streben nach finanzieller Eigenstandigkeit

11 Bildung von Rucklagen und Sicherung nachhaltiger Rentabilitat
[0 Markt- und Leistungsorientierung bei allen Aktivitaten

[ Tatigkeit innerhalb eines umfassenden Rahmens der
Risikosteuerung

[T Sicherstellung von Transparenz und Verantwortlichkeit auf allen
Ebenen sowie Forderung einer leistungsstarken Unternehmens-
flhrung

In ihren normalen Geschéaften und den Aktivitaten ihrer Finanz-
abteilung ist die EBWE Kreditrisiken ausgesetzt. Kreditrisiken
entstehen entweder, weil Kreditnehmer und Geschaftspartner der
Finanzabteilung moglicherweise nicht ihren vertraglichen
Verpflichtungen nachkommen, oder weil der Wert der Bankprojekte
beeintrachtigt werden kénnte. Die weitaus meisten Kreditrisiken
liegen im Bankingbestand. Die unabhangige Risikomanagement-
gruppe der Bank ist bestrebt sicherzustellen, daf alle Risiken
ordnungsgemaf identifiziert und angemessen gelenkt und
abgefedert werden. Dies geschieht durch ein umfassendes und
stringentes Kreditverfahren, das jahrlich revidiert wird, um
aufgrund der gewonnenen Erfahrungen seine Wirksamkeit und
Effizienz zu ermitteln und zu verfeinern. Alle regularen Aktivitaten
werden regelmaRig Uberpriift, um erforderliche Anpassungen der
Risiko-Ratings umgehend zu identifizieren.

Das Marktrisiko der EBWE besteht hauptsachlich darin, daf®
Zinssausschlage und Wechselkursanderungen die von der Bank
bezogenen Positionen unglinstig beeinflussen kénnen, insbesondere
im Hinblick auf ihren eigenen Bestand. Es ist Ziel der Bank,
Marktrisiken flr den Vermégensbestand durch aktives Aktiva- und
Passivamanagement und die Lenkung von Fremdwahrungsrisiken
moglichst einzugrenzen und zu steuern. Devisengeschafte werden
ausschlieflich zum Zweck der Absicherung eingegangen, und es
werden keine aktiven Positionen lbernommen. Zinsrisiken werden
durch Abgleichen des Zinsprofils der Aktiva mit dem der Passiva
und durch Einsatz von Derivaten gesteuert. Durch eine Kombination
von Grenz- und VaR-Berichten werden Wahrungs- und Zinsrisiken
unabhangig von der Funktion der Finanzabteilung kalkuliert, um die
Einhaltung der geltenden Richtlinien zu gewahrleisten.
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Anfang 1997 verbesserte die EBWE ihr Risikomessungssystem
durch die Umsetzung eines eigenen Belastungstests, der ihre VaR-
Analytik erganzt. Die VaR-Analytik gibt Aufschluf Uber die moglichen
Auswirkungen von Marktveranderungen auf den gegenwartigen
Nettowert der Aktiva und Passiva der Bank. Sie geht von
bestimmten Annahmen aus und beruht auf jlingsten historischen
Finanzdaten. Der Belastungstest ist auf umfassende, aber wenig
wahrscheinliche Bewegungen angelegt und weniger durch die
restriktiven Annahmen eingeschrankt, die in der VaR-Analytik
angewendet werden. In Erganzung zur VaR-Analytik untersucht der
Belastungstest das Marktverhalten tber einen langeren Zeitraum.
Somit erlaubt er, die Zuverlassigkeit einiger Annahmen, die der
VaR-Analytik zugrundegelegt werden, weiter zu Uberprifen.

In Ubereinstimmung mit dem vorrangigen Ziel der EBWE, der
Kapitalerhaltung, wird mittels der Werte der VaR-Analytik und des
Belastungstests das Risiko errechnet, das uber den Libor-
bezogenen Mafistab fiir Investitionen hinausgeht.3 Die Bank achtet
besonders darauf, daf} sich das eingegangene Marktrisiko weit
unterhalb der Grenzen ihrer Risikobereitschaft bewegt; daher
werden VaR-Trends und Belastungstests aufmerksam Uberwacht.

Das Geschaftsrisiko wird ermittelt, indem alle Aspekte der Risiko-
anfalligkeit untersucht werden, die nicht in den Bereich Kredit- und
Marktrisiko fallen. In groben Ziigen handelt es sich beim Geschafts-
risiko um das Verlustrisiko, das durch Fehler oder Versaumnisse
bei der Abwicklung und beim Abschlu3 von Transaktionen oder bei
der Rechnungslegung entstehen kann. Darunter fallen auch alle
Betrugsfalle sowie fehlerhafte Kontrollen. Im weiteren Sinne umfafit
das Geschaftsrisiko den gesamten Kontrollbereich einschliefllich
der Geschaftsethik und Flhrung der Bank.

Obwohl die Auswirkungen des Markt- und Kreditrisikos aktiv als
Gewinnquelle genutzt werden konnen, gilt es vor allem sicherzu-
stellen, dafd solche Risiken die Risikobereitschaft der Bank nicht
Ubersteigen. Daher geht es in erster Linie nicht darum, solche
Risiken vollstandig zu eliminieren, sondern sie zu messen und
gegebenenfalls abzufedern. Das Geschaftsrisiko wird dagegen nie
aktiv gesucht, da es normalerweise nur ein Negativrisiko ist; aus
diesem Grund liegt der Schwerpunkt hier auf Erkennung und
Vorbeugung.

Innerhalb der Bank werden Grundsatze und Verfahren angewandt,
die alle wesentlichen Aspekte des Geschaftsrisikos abdecken,
unter anderem:

1 Verhaltenskodex der Bank
[ Katastrophenverhalten/Eventualplanung

[T Grundsatz des 6ffentlichen Zugangs und der Offenlegung von
Informationen

[0 Verfahren in bezug auf korrupte Praktiken und Geldwasche
1 Verfahrensregeln in Fallen von Betrug oder Betrugsverdacht
[0 Grundsatze der Informationssteuerung

1 Richtlinien flr die Steuerung von Geschaftsrisiken in der
Finanzabteilung

[ Beschaffungspolitik.

Diese Strategien erganzen die anspruchsvolle Geschaftsethik der
Bank und das etablierte System interner wechselseitiger Kontrollen
sowie der Trennung von Zustandigkeiten, die die Bank vor
grundsatzlicher Anfalligkeit gegenuiber Geschaftsrisiken schitzen.

Liegt der VaR-Wert beispielsweise bei Null, deutet dies auf das Fehlen
jeglichen Fremdwahrungsrisikos und die vollige Ubereinstimmung des
Zinsrisikos fiir die Aktiva der Bank mit dem entsprechenden Eckwert hin.

2

Finanzergebnisse

Nutzung von Derivaten

Derivate sind Kontrakte, deren Wert von einem (oder mehreren)
zugrundeliegenden Finanzinstrument(en) oder Index abgeleitet wird.
Die EBWE macht unter anderem von Derivaten wie Zins- und
Wahrungsswaps, Devisenterminkontrakten, Futures, Optionen
sowie Kombinationen dieser Produkte Gebrauch.

Die EBWE benutzt Derivate hauptsachlich zur Absicherung von Zins-
und Wahrungsrisiken, die im Rahmen der Geschaftstatigkeit der
Banking- und Finanzabteilung auftreten. Auerdem wird im Rahmen
der allgemeinen Anlagetatigkeit der Finanzabteilung vorbehaltlich der
Risikovorsorge in Derivatgeschafte investiert. Darliber hinaus
benutzt die Bank Kreditderivate als Alternative zu bestimmten
Wertpapieranlagen. Die nachstehende Tabelle enthalt
Informationen Uber das Kreditrisiko im Zusammenhang mit den
Derivatgeschaften der Bank.

31. Dezember 31. Dezember

(Millionen Ecu) 1997 1996
Kreditderivate 1 1.936 1.400
Swaps und Optionsvereinbarungen
im Freiverkehr 2
Handelsbestandrisiko, vor
Verrechnung/Sicherungsvereinbarungen 617 652
Handelsbestandrisiko, nach
Verrechnung/Sicherungsvereinbarungen 353 460

Diese Betrage entsprechen dem groftmoglichen Verlust der Bank flr den
Fall, daf} die Gegenparteien aufgrund ihrer Kreditderivatvereinbarungen
aktiv werden konnen und die spezifischen Aktiva nicht beizutreiben sind.
Diese Betrage entsprechen den Ersatzkosten flir die Bank flr den Fall der
Nichterflllung durch die Gegenparteien bei denjenigen Swap- und Freiver-
kehrsoptionsvereinbarungen, die flr die Bank einen positiven Wert haben.

Auf dem Gebiet des Risikomanagements der Finanzabteilung hat
die EBWE die G-30- Empfehlungen lber den Einsatz von Derivaten
angenommen und sich zur besten Geschaftspraxis verpflichtet. Die
Bank befolgt séamtliche firr die Endbenutzer relevanten Bestimmungen,
wie sie in den G-30-Empfehlungen festgelegt sind. Auerdem hat
sie sich zur Einhaltung der Empfehlungen tiber Marktmacher
verpflichtet, da sie wie diese Derivate flir eine strategische
Positionierung innerhalb klar umrissener Grenzen einsetzt.

Die Zinsrisiken im Zusammenhang mit Derivaten werden mit denen
aller anderen zinsabhangigen Instrumente verbunden. Besondere
Aufmerksamkeit gilt dabei solchen Risiken, die fiir den Einsatz von
Derivaten spezifisch sind. Das geschieht zum Beispiel durch die
Uberwachung des Risikos von Kursschwankungen bei Optionen, des
Margenrisikos flr Swaps und des Basisrisikos fuir Terminkontrakte.

Die EBWE wendet bei der Steuerung des Kreditrisikos der Partner
bei Freiverkehrstransaktionen mit Derivaten strenge Kriterien an.
Nur Unternehmen mit AAA-Rating, Banken mit einem Rating von AA-
oder besser sowie staatliche Partner kommen fiir solche Geschafte
in Frage.

Die Bank bemiiht sich um eine weitere Abfederung des Kredit-
risikos, indem sie systematisch auf eine Vielzahl von Verfahren zur
Verbesserung der Kreditbedingungen zurlickgreift. Derivatvorfalle
im Freiverkehr werden systematisch im Rahmen von Globalverein-
barungen dokumentiert, die ein Clearing nach Verrechnung
sicherstellen. Die Bank ist bestrebt, den Anwendungsbereich fur
diese Bestimmung durch den Nachweis eines moglichst breiten
Spektrums an gehandelten Instrumenten mit einem bestimmten
Partner im Rahmen einer einzelnen ISDA-basierten Global-
vereinbarung zu dokumentieren.
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AuRerdem greift die Bank weitaus haufiger auf Sicherungsverein-
barungen zurlick als zuvor; entsprechende Verhandlungen zum
Abschluf solcher Vereinbarungen mit der iberwiegenden Mehrheit
der Bankpartner im Derivatgeschaft sind derzeit im Gang oder
wurden bereits abgeschlossen.

Unternehmensfiihrung

Die EBWE ist dem Prinzip der effektiven Unternehmensfihrung
verpflichtet; die Zustandigkeiten und entsprechenden Kontroll-
mechanismen sind flr alle Bereiche der Bank eindeutig festgelegt
und gegeneinander abgegrenzt. Transparenz und Rechenschafts-
pflicht sind integrale Bestandteile der Unternehmensfiihrung.
Dieser strukturelle Rahmen wird dariiber hinaus durch ein
Berichterstattungssystem unterstutzt, durch das die Informationen
eigens auf die verschiedenen Zustandigkeitsebenen der Bank
zugeschnitten und an die unterschiedlichen Stellen weitergeleitet
werden. Dadurch wird sichergestellt, daff das System der
wechselseitigen Kontrollen der Bank wirksam umgesetzt wird.

Die grundlegende Satzung der EBWE ist das Ubereinkommen zur
Errichtung der Bank. Darin wird festgelegt, dad sie Uber einen
Gouverneursrat, ein Direktorium, einen Prasidenten, Vize-
prasidenten, leitende Angestellte und einen Mitarbeiterstab verflgt.

Samtliche Befugnisse der EBWE liegen beim Gouverneursrat, der
die 60 Anteilseigner der Bank vertritt. Mit Ausnahme bestimmter
ihm vorbehaltener Vollmachten hat der Gouverneursrat seine
Befugnisse auf das Direktorium Ubertragen, behalt jedoch die
allgemeine Weisungsgewalt.

Das Direktorium und seine Ausschiisse

Das Direktorium unterliegt der allgemeinen Weisungsgewalt des
Gouverneursrats. Es ist flr die Leitung der allgemeinen Geschafts-
tatigkeit der Bank verantwortlich und Ubt zu diesem Zweck die ihm
im Ubereinkommen ausdriicklich {ibertragenen Befugnisse aus sowie
diejenigen, die ihm vom Gouverneursrat Ubertragen worden sind.

Das Direktorium hat zu seiner Unterstiitzung drei Ausschiisse
gebildet:

1 den Finanzprifungsausschuf
1 den Ausschuf fiir Budget- und Verwaltungsangelegenheiten

1 den Ausschuf flr Finanzierungsgrundsatze und
Geschaftstatigkeit.

Die Zusammensetzung dieser Ausschilsse im Jahr 1997 ist auf
Seite 113 des vorliegenden Berichts im einzelnen aufgefiihrt.

Der Prasident und der Exekutil huf3

Der Prasident wird vom Gouverneursrat gewahlt. Er ist der
gesetzliche Vertreter der EBWE und fiihrt nach den Weisungen des
Direktoriums die laufenden Geschafte der Bank.

Der Exekutivausschuf® besteht aus Mitgliedern der oberen Flihrungs-
ebene der Bank und untersteht dem Vorsitz des Prasidenten.

Berichterstattung

Das Konzept der Unternehmensflihrung der Bank wird durch ein
entsprechendes Finanz- und Managementberichtswesen unter-
mauert. Die Bank ist bestrebt, durch ihre Finanzberichterstattung
die notwendigen Informationen (iber Risiken und Erfolge ihrer
Tatigkeit bereitzustellen und bei der Erarbeitung ihrer fur die
Offentlichkeit bestimmten Finanzberichte die Prinzipien der besten
Praxis anzuwenden. Darlber hinaus verflgt die Bank Uber ein
umfassendes System der Berichterstattung an das Direktorium und
dessen Ausschisse. Dem Management stehen detaillierte Informa-
tionen zur Verfligung, damit es die Umsetzung der Geschaftsplane
und die Einhaltung der Budgetvorgaben uberwachen kann.
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Vergiitungsgrundsétze

Im Rahmen der fir multilaterale Institutionen geltenden
Bestimmungen hat die Bank eine marktorientierte Vergitungspolitik
entwickelt, die die nachstehenden Zielsetzungen verfolgt:

1 Wettbewerbsfahigkeit, um das Interesse von Spitzenkraften zu
wecken und sie an sich zu binden

[0 Berucksichtigung verschiedener Zustandigkeitsebenen

10 ausreichende Flexibilitat, um rasch auf den Markt reagieren zu
kénnen

[ Schaffung von Anreizen flr ausgezeichnete Leistungen.

Um diesen Zielsetzungen naherzukommen, haben die Anteilseigner
der Bank beschlossen, Marktkriterien auf die Mitarbeitervergiitung
anzuwenden. Die Bezahlung ist leistungsorientiert.

Durch Zuwendungen aus dem Bonusfonds sollen die Beitrage von
einzelnen Mitarbeitern oder Teams zu den Gesamtleistungen der
Bank anerkannt werden. Die Bonuszahlungen sind zwar ein wichtiger
Bestandteil der gesamten Mitarbeitervergltung, beschranken sich
jedoch auf einen bestimmten Prozentsatz des Grundgehalts. In der
Regel gehen diese Bonuszahlungen nicht Uber 30 Prozent des
Grundgehalts hinaus.

Das Direktorium der EBWE, der Prasident und die Vizeprasidenten
erhalten keinerlei Zuwendungen aus dem Bonusfonds. Die an das
Direktorium und den Prasidenten gezahlte Vergltung wird vom
Gouverneursrat festgelegt, Uber die der Vizeprasidenten entscheidet
das Direktorium.

Das Jahr 2000

Ein Lenkungsausschuf aus Mitgliedern der obersten Fiihrungs-
ebene leitet die Bemiihungen der EBWE, dem Softwareproblem
zum Jahrtausendwechsel zu begegnen, das zahlreiche Computer-
systeme bedroht. Das fiir 1998 vorgesehene Budget fiir
Informationstechnik wurde mit angemessenen Mitteln ausgestattet,
um zu gewahrleisten, daf rechtzeitig wesentliche Fortschritte zum
Schutz der Computersysteme der Bank erzielt werden.

Die Ausgangsposition der Bank ist dank ihrer jungen Geschichte
und ihrer zum Grofteil modernen Software und Hardware im Hinblick
auf die Herausforderung des Jahrtausendwechsels relativ glinstig.

Einige Systeme der EBWE, darunter Softwarepakete und maf3-
geschneiderte Anwendungen, wurden bereits geprift, und die fir
einen reibungslosen Ubergang notwendigen Korrekturen wurden
identifiziert. Die Ubrigen Systeme werden im Laufe des Jahres
1998 gepriift. Die zur vollstandigen Anpassung notwendigen
Anderungen bzw. der Austausch von Geraten sollen bis Mitte 1999
abgeschlossen bzw. griindlich getestet sein.

Gleichzeitig bemiiht man sich sicherzustellen, da3 die sonstige
interne Geschéftstatigkeit der Bank durch die Datumsumstellung
nicht beeintrachtigt wird.

Der Euro

Die Berichtswahrung der EBWE ist der Ecu; daher verfligt die Bank
bereits seit ihrer Errichtung Uber ein komplettes duales Devisen-
buchhaltungs- und Rechnungslegungssystem. Da die EBWE Kredite
in verschiedenen Wahrungen aufnimmt und vergibt und keine
Privatkunden hat, dirfte die Einfiihrung des Euro wesentlich
geringere Auswirkungen auf die EBWE haben als auf viele andere
Finanzinstitutionen.

Rechtliche Fragen, die die Kontinuitat der Aktiva, Passiva und
Derivatkontrakte der EBWE betreffen, sind angesprochen worden,
und ein leitender Koordinator wurde ernannt, der gewahrleisten
soll, daB alle Aspekte des Ubergangs hinsichtlich Geschafts-
tatigkeit, Zahlungen und Dokumentation umfassend und rechtzeitig
von der Bank in Angriff genommen werden. Der Umsetzungsplan
sieht vor, daf die EBWE an samtlichen maRgeblichen Umwandlungs-
programmen aller relevanten Zentralbanken teilnimmt.



Stand der Titigkeit der EBWE

Gewinn und Verlustrechnung

fiir das am 31. Dezember abgelaufene Geschaftsjahr

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Zinsen und zinsahnliche Ertrage
Aus Darlehen 220.410 149.446
Aus festverzinslichen Wertpapieren 287.639 160.329
Sonstige Zinsen 54.732 60.615
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen (365.536) (192.371)
Nettozinseinkiinfte 197.245 178.019
Dividendenertrage aus Aktienanlagen 16.236 7.726
Nettoertrage aus Geblhren und Provisionen 3 44.059 46.049
Finanzgeschafte 4
Nettoertrage aus dem Verkauf von Aktienanlagen 76.074 8.715
Reingewinn aus Handelsgeschaften 15.768 3.963
Kursgewinne und -verluste (3.418) (730)
Betriebliche Ertrage 345.964 243.742
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 5 (137.061) (133.187)
Abschreibungen (15.075) (13.213)
Betriebsgewinn vor Wertberichtigungen 193.828 97.342
Wertberichtigungen fur Verluste 6 (177.678) (92.454)
Jahresgewinn 16.150 4.888
Bilanz
zum 31. Dezember 1997
31. Dezember 31. Dezember
1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen und Schuldtitel
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 1.211.801 1.757.849
Schuldtitel 7 5.335.798 5.450.558
6.547.599 7.208.407
Sonstige Aktiva 8 655.750 487.522
Darlehen und Aktienanlagen
Darlehen 9 3.462.098 2.460.740
Aktienanlagen 9 842.450 619.737
4.304.548 3.080.477
Sachanlagen, Technik und Blroausstattung 11 46.816 51.994
Eingezahltes Kapital
Von Mitgliedern eingegangene Schuldscheine 15 12.315 86.745
Fallige, jedoch noch nicht eingegangene Zahlungen 14 10.218 27.447
Zugesagte, jedoch noch nicht fallige Zahlungen 14 1.917.892 21.622
Summe der Aktiva 13.495.138 10.964.214
Passiva
Aufgenommene Gelder
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 511.536 1.404.504
Verbriefte Schulden 12 6.874.147 5.572.257
7.385.683 6.976.761
Sonstige Verbindlichkeiten 13 982.687 872.484
Ruckstellungen fir allgemeine Bestandsrisiken 6 151.204 121.909
Gezeichnetes Kapital 14 18.369.100 9.883.750
Abrufbares Kapital (13.492.115) (6.918.625)
Eingezahltes Kapital 4.876.985 2.965.125
Rlcklagen 82.429 23.047
Jahresgewinn 16.150 4.888
Eigenkapital der Mitglieder 4.975.564 2.993.060
Summe der Verbindlichkeiten und Eigenkapital der Mitglieder 13.495.138 10.964.214
Bilanzvermerke
Verpflichtungen 10 4.345.399 4.056.451
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Ausweis der Veriinderungen im Eigenkapital der Mitglieder

filr das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr

Rucklage Rucklage
flr Umrech- fir aufge-  Zwischen-
Gezeichnetes Abrufbares nungs-  Allgemeine Sonder- laufene summe Jahres-

Kapital Kapital ~ differenzen Rlcklage riicklage Verluste Rlcklage gewinn Gesamt

Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000

Zum 31. Dezember 1995 9.883.750  (6.918.625) 7.397 12.705 31.641 (39.653) 12.090 7.507 2.984.722
Wechselkursdifferenzen bei der

Umrechnung der Kapitaleinlagen - - (128) - - - (128) - (128)
Interner Steueraufwand fir das

Geschéaftsjahr - - 3.578 - - 3.578 - 3.578
Designierte Geblhren aus dem

Vorjahresergebnis - - - 19.670 (19.670) - - -

Gewinnzufiihrung aus dem Vorjahres-

ergebnis - - - - 7.507 7.507 (7.507) -

Jahresgewinn - - - - - - 4.888 4.888

Zum 31. Dezember 1996 9.883.750  (6.918.625) 7.269 16.283 51.311 (51.816) 23.047 4.888 2.993.060
Wechselkursdifferenzen bei der

Umrechnung der Kapitaleinlagen - - 50.703 - - - 50.703 - 50.703
Interner Steueraufwand fir das

Geschaftsjahr - - 3.791 - - 3.791 3.791
Designierte GebUhren aus dem

Vorjahresergebnis - - - 22.701 (22.701) - - -

Gewinnzufiihrung aus dem Vorjahres-

ergebnis - - - - 4.888 4.888 (4.888) -

Kapitalerhéhung 8.450.350  (6.583.990) - - - - - 1.866.360
Zuséatzliche zugeteilte Anteile —

Anfangskapital 35.000 10.500 - - - - - 45.500

Jahresgewinn - - - - - - 16.150 16.150

Zum 31. Dezember 1997 18.369.100 (13.492.115) 57.972 20.074 74.012 (69.629) 82.429 16.150 4.975.564

GemaR dem Ubereinkommen ist vorgesehen, eine Summe von 22,4 Millionen Ecu
1998 aus dem Gewinn fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr
in die Sonderricklage zu Uberstellen. Diese Summe besteht aus den designierten
GebUhren und Provisionen, die in dem am 31. Dezember 1997 abgelaufenen
Geschéftsjahr eingenommenen wurden.

In die Rucklage fur Umrechnungsdifferenzen werden die Unterschiedsbetrage
eingestellt, die sich aus der Umrechnung von nicht auf Ecu lautenden
Kapitaleinlagen ergeben. Es ist ibliche Praxis in der Bank, Devisenterminkontrakte
abzuschlieBen, um den bekannten Ecu-Wert zukunftiger in US-Dollar oder
japanischen Yen denominierten Kapitalzeichnungen festzulegen. Unterschieds-
betrége zwischen den durch diese Kontrakte erworbenen Ertragen zum einen und
den durch die festen Wechselkurse bestimmten Ecu-Betrage zum anderen werden
in die Rulcklage fur Umrechnungsdifferenzen eingestellt. Wenn vorgesehene
Eingange oder Einlésungstermine nicht eingehalten worden sind, werden
Ersatzdevisenterminkontrakte abgeschlossen, die ebenfalls Anpassungen der
Umrechnungsricklage erforderlich machen kénnen. Die Veranderung von

50,7 Millionen Ecu in der Bilanz der Riicklage fir Umrechnungsdifferenzen im
Jahr 1997 entspricht in der Hauptsache den nicht realisierten Gewinnen aus den
Terminsicherungsgeschaften der zweiten Kapitalaufstockung in bezug auf ihre
festen Wechselkurse. Da dies sich auf Kapitaleingange bezieht, wurde der Gewinn
direkt in die RUcklage eingestellt und nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
aufgenommen.
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Die allgemeine Riicklage besteht aus den gemag Artikel 53 des Ubereinkommens
gezahlten internen Steuern. GeméaR dem Artikel unterliegen alle Direktoren,
Stellvertretenden Direktoren, leitenden und sonstigen Mitarbeiter einer von der
Bank erhobenen internen Steuer auf die von ihr gezahlten Gehalter und Bezlige.
GeméaR Ubereinkommen verbleibt der Bank die zu ihren Gunsten eingezogene
interne Steuer. Laut Artikel 53 des Ubereinkommens und Artikel 16 des
Sitzabkommens sind die von der Bank gezahlten Gehalter und Bezlge von der
Einkommensteuer im Vereinigten Konigreich freigestellt.

GemaR Ubereinkommen wird eine Sonderriicklage zum Ausgleich bestimmter, dort
naher definierter Verluste der Bank gebildet. Entsprechend den finanziellen
Richtlinien der Bank erfolgt die Dotierung der Sonderriicklage durch Einstellung in
Hohe des Gesamtbetrags aller der Bank aus dem Darlehens-, Garantie- und
Konsortialgeschaft zuflieBenden designierten Gebiihren und Provisionen, bis die
Sonderriicklage nach Feststellung des Direktoriums eine angemessene Hoéhe
erreicht hat.

Der Verlustvortrag aus Vorjahren entspricht den aufgelaufenen Verlusten nach
Zuweisungen von designierten Gebuhren- und Provisionseinklnften in die
Sonderriicklage.



Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung

fiir das am 31. D ber 1997 abgelauf

Geschaftsjahr

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Konsolidierter Jahresabschlu

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

1997 1996
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Jahresgewinn fiir das Geschaftsjahr 16.150 4.888
Anpassungen flr:
Ruckstellungen fir Verluste 177.678 92.454
Abschreibung auf Sachanlagen 15.075 13.213
Realisierte Gewinne aus Aktienanlagen (76.074) (8.715)
Interner Steueraufwand 3.791 3.578
Nicht realisierte Verluste auf Wertpapiere des Handelsbestands 1.303 18.680
Realisierte Gewinne auf Wertpapiere des Anlagenbestands (4.063) (1.501)
Devisenschwankungen von Riickstellungen 5.583 -
Gewinn vor Anderungen im Betriebsvermdgen 139.443 122.597
(Zunahme)/Abnahme des Betriebsvermogens:
Zinsforderungen und Aufwandsabgrenzungskosten (54.290) (31.393)
Nettoabnahme der Wertpapiere des Handelsbestands 69.844 1.705.620
Zunahme der Betriebspassiva:
Zinsaufwand und Zuflihrungen zu den Ruckstellungen 41.670 65.902
Mittelbereitstellung durch laufende Geschaftstatigkeit (netto) 196.667 1.862.726
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
MittelzufluB aus Rlickzahlung von Darlehen 769.923 198.168
MittelzufluB aus dem Verkauf von Aktienanlagen 102.151 18.510
MittelzufluB aus Einlésung/Verkauf von Anlagen in festverzinslichen Wertpapieren 10.562.122 2.670.090
Kauf von festverzinslichen Wertpapieren (10.566.324) (5.331.291)
Mittelabfluf fir Darlehen und Erwerb von Aktien und Anteilspapieren (2.173.518) (1.328.638)
Kauf von Sachanlagen, Technik und Biroausstattung (9.897) (7.275)
Mittelverwendung (netto) fiir Investitionstatigkeit (1.315.543) (3.780.436)
Cashflow aus Finanzgeschaften
Kapitalzeichnungen 228.214
Erhaltene Kapitaleinzahlungen 32.819
Von Mitgliedern eingeléste Schuldscheine 74.430
Rucklagen fur Umrechnungsdifferenzen 50.703
Aufnahme verbriefter Schulden 2.361.674 2.004.534
Tilgung verbriefter Schulden (1.053.830) (750.300)
Mittelherkunft (netto) aus Finanzgeschaften 1.465.796 1.482.448
Zunahme (netto) der liquiden Mittel und gleichgestellter Aktiva 346.920 (435.262)
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zu Beginn des Geschaftsjahres 353.345 788.607
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum Ende des Geschaftsjahres * 700.265 353.345
1997 1996
1 Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva umfassen folgende Bilanzausweise: Ecu 000 Ecu 000
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 1.211.801 1.757.849
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (511.536) (1.404.504)
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum 31. Dezember 700.265 353.345
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Anmerkungen zum konsolidierten Jahresabschlul3

Errichtung der Bank

i Ubereinkommen zur Errichtung der Bank

Die Européaische Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (,die Bank*), mit
Hauptsitz in London, ist eine gemaR dem Ubereinkommen zur Errichtung der Bank
(,das Ubereinkommen*“) vom 29. Mai 1990 geschaffene internationale
Organisation. Zum 31. Dezember 1997 waren 58 Lander sowie die Europaische
Gemeinschaft und die Europaische Investitionsbank Anteilseigner der Bank.

ii Sitzabkommen

Der Status, die Vorrechte und die Immunitaten der Bank sowie der mit ihr
verbundenen Personen im Vereinigten Konigreich sind im Sitzabkommen zwischen
der Regierung des Vereinigten Konigreichs von Grofbritannien und Nordirland und
der Bank (,Sitzabkommen*) festgelegt. Das Sitzabkommen wurde bei Aufnahme
der Geschaftstatigkeit der Bank am 15. April 1991 in London unterzeichnet.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm

Der Jahresabschlu entspricht den Rechnungslegungsgrundséatzen der Bank, die
mit den internationalen Rechnungslegungsgrundséatzen (IAS) sowie den Vorgaben
der Richtlinie des Rats der Europaischen Gemeinschaft Gber den Jahresabschluf
und den konsolidierten Abschluf von Banken und anderen Finanzinstituten
Uibereinstimmen. Die folgenden revidierten Grundsatze wurden bereits vor
Inkrafttreten angenommen: 1AS 1 (1997 revidiert) Uber die Vorlage von
Jahresabschlissen und IAS 17 (1997 revidiert) zu Pachten.

Mit Ausnahme von Schuldtiteln und damit verbundenen Derivaten, die zu
Handelszwecken gehalten und zu Marktpreisen ausgewiesen werden und von
Grundbesitz, der zum fairen Marktpreis gehalten wird, wird die Bilanz der Bank
gemafl dem Anschaffungskostenwertprinzip ausgewiesen. Finanzielle Aktiva und
Passiva werden in die Bilanz aufgenommen, wenn damit verbundene Risiken und
Vergutungen Gbernommen worden sind.

ii Fremdwahrungen
GemaR Artikel 35 des Ubereinkommens verwendet die Bank die Europaische
Wahrungseinheit (Ecu) als MaReinheit fir die Ausweise im Jahresabschluf.

Finanzielle Aktiva und Passiva, die in auslandischen Wahrungen ausgewiesen sind,
werden zu den am 31. Dezember 1997 gliltigen Kassakursen umgerechnet.
Nichtmonetare Posten werden zum Umrechnungskurs am Tag des
Geschéftsvorfalls in Ecu umgerechnet. Einkommens- und Aufwendungsposten
werden am Monatsende des Auftretens in Ecu umgerechnet. Das gilt jedoch nicht
fur die Aufwendungen in britischen Pfund. Diese werden gesichert und zur
durchschnittlichen gewichteten Sicherungsrate umgerechnet.

Wechselkursgewinne oder -verluste bei der Umrechnung von Aktiva und Passiva
sowie bei Geschaftsvorfallen wahrend des Geschaftsjahres werden erfolgswirksam
behandelt. Wo Fremdwahrungsaktiva oder -passiva gesichert worden sind, wird der
Differenzbetrag zwischen Schlufdevisenkassakurs und gesichertem Kurs unter
»Sonstige Aktiva“ oder ,Sonstige Passiva“ eingestellt.

iii Kapitalzeichnungen

Gemas dem Ubereinkommen sind Kapitalzeichnungen der Mitglieder entweder in
Ecu, in US-Dollar oder in japanischen Yen zu leisten. Kapitalzeichnungen in
US-Dollar oder japanischen Yen werden gemaf Artikel 6.3 des Ubereinkommens
zu festen Wechselkursen abgerechnet.

Entsprechend den oben unter (ii) dargestellten Umrechnungsgrundsatzen der Bank
werden am Bilanzstichtag im Bestand befindliche Schuldverschreibungen in
US-Dollar und japanischen Yen zu den am 31. Dezember 1997 gliltigen
Wechselkursen in Ecu umgerechnet. Die Differenzbetrage zwischen den nach
diesen und den durch die festen Wechselkurse bestimmten Ecu-Gegenwerten
werden unter ,Sonstige Aktiva“ oder ,Sonstige Passiva“ eingestellt.

iv Schuldtitel

Schuldtitel, die langfristig oder bis zur Falligkeit gehalten werden sollen, werden
zum Buchwert abzliglich dauernder Wertminderungen ausgewiesen. Anteilige Agios
oder Disagios, die bei Erwerb anfallen, werden in den Zinsertragen ausgewiesen.
Zu Handelszwecken gehaltene Wertpapiere werden entsprechend der
Marktentwicklung bewertet und der resultierende Gewinn oder Verlust wird
unmittelbar in die Gewinn- und Verlustrechnung aufgenommen und zusammen mit
dem sich aus der Finanzierung dieser Wertpapiere ergebenden Zinseinkommen
und Zinsaufwand unter ,Nettogewinn aus dem Wertpapierhandel” eingestellt.
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v Aktienanlagen
Aktienanlagen sind zu Anschaffungskosten abzliglich Wertberichtigungen fir
dauernde Wertminderung ausgewiesen.

Aktienanlagen, in deren Zusammenhang die Bank Kauf- und Verkaufsoptions-
geschafte mit kreditwirdigen Partnern eingegangen ist und die eine Mindestrendite
garantieren, weisen mit Schuldinstrumenten verbundene Risikomerkmale auf und
werden entsprechend als Darlehen eingestuft und ausgewiesen. Aktienanlagen, die
der Bank eine Verkaufsoption nur zum Zweck einer Riickzahlung ihrer Investition
zuzlglich einer zinsgebundenen Rendite bieten, werden ebenfalls als Darlehen
ausgewiesen.

Im Hinblick auf ihre Aktienanlagen hat die Bank die Bestimmungen fir Partner in
den internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen (IAS 28) sowie der Richtlinie
des Rats der Europaischen Gemeinschaft Uber den Jahresabschluf und den
konsolidierten Abschluf? von Banken und anderen Finanzinstituten gepruft. Die
Bank vertritt die Auffassung, daf im allgemeinen, selbst nach der Ubernahme von
20% oder mehr des Beteiligungskapitals, derartige Investitionen noch nicht unter
den Begriff Partnerschaft fallen, da die Bank im Normalfall keinen nennenswerten
EinfluR auf die Geschéftstatigkeit der Zielunternehmen ausiibt. Demgemaf werden
diese Investitionen ebenfalls zu Anschaffungskosten abzlglich Rickstellungen
ausgewiesen. In Anmerkung 9 finden sich Einzelheiten zu den Aktienanlagen der
Bank, die 20% des Aktienkapitals des Zielunternehmens Uberschreiten oder bei
denen die Anschaffungskosten tber 10 Millionen Ecu liegen.

vi Wertberichtigungen fiir Verluste und allgemeine Bestandsrisiken

Fur zweifelhafte Darlehen und Ausleihungen werden Einzelwertberichtigungen in
Hoéhe des voraussichtlichen Ausfalls auf den noch offenen Forderungssaldo
gebildet. Flr die Bestande an Aktien und anderen Anteilspapieren werden die bei
einer dauernden Wertminderung erforderlichen Abwertungen durch Schatzung
ermittelt. Die allgemeinen Wertberichtigungen flr mégliche Verluste aus
nichtstaatlichen Risikoanlagen, die zum Jahresende nicht besonders identifiziert
sind, werden in zwei Schritten vorgenommen: bei der Zusage und beim
MittelabfluB. Allgemeine Riicklagen fir staatliche Risikoanlagen sind im laufenden
Jahr zum ersten Mal eingestellt worden. Diese Riicklagen werden bei Mittelabflu
vorgenommen. Im Falle der Regionalen Wagnisfonds und der Nach-Privatisierungs-
fonds erfolgt wiederum die erste Wertberichtigung in zwei Schritten: bei
Unterzeichnung der Rahmenvereinbarung und dann bei der Bewilligung der
einzelnen Teilinvestitionen. Zusatzliche allgemeine Wertberichtigungen werden zur
Abdeckung der latenten Bestandsrisiken an vertraglichen Verpflichtungen
(einschlielich Burgschaften) sowie von Darlehen und Aktienanlagen
vorgenommen. Diese Wertberichtigungen werden aulerdem bei Zeichnung der
Rahmenvereinbarung Uber Regionale Wagnisfonds und Nach-Privatisierungsfonds
vorgenommen. Die Zufihrungen zu den Wertberichtigungen werden nach
Verrechnung mit den Auflésungen innerhalb des Geschaftsjahres in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfaft. In Anmerkung 6 finden sich Einzelheiten zu den
Wertberichtigungen der Bank.

attung

vii Sachanlagen, Technik und Biir
Diese Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abzlglich aufgelaufener
Abschreibungen bewertet. Sachanlagen werden Uber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer wie folgt linear abgeschrieben:

Grundbesitz: Null
Einbauten auf Pachtbesitz mit weniger als 50 Jahren Restlaufzeit:  Restlaufzeiten
Technik und Buroausstattung: 1 Jahr

Grundbesitz wird zum fairen Marktwert ausgewiesen, der gegenwartig dem
Buchwert des Besitzes nahekommt. Eine Bewertung des Besitzes wird in Zukunft
in regelmafigen Abstéanden durchgefiihrt, und bei Bedarf wird der Buchwert im
JahresabschluB angepafit. Grundbesitz wird gegenwartig zu Anschaffungskosten
ausgewiesen, da er im Dezember 1997 erworben wurde.

viii Zinsen, Gebiihren, Provisi und Dividend

Zinsen werden zeitanteilig abgegrenzt und als Ertrag vereinnahmt. Einkommen aus
Darlehen, deren Zinsen- und Geblhrenzahlungen die Bank abgegrenzt oder
kapitalisiert hat, kann jedoch bei Eingang auf Basis der zugrunde liegenden
Leistung des Projekts verbucht werden. Die Bank vereinnahmt Zinsertrage aus
ausfallgefahrdeten Darlehen oder solchen mit Zins- und Tilgungsriickstanden von
Uber 180 Tagen flr Darlehen an den &ffentlichen Sektor oder 60 Tagen fir
Darlehen an den privaten Sektor nur bei Zahlungseingang.



Pauschalgebiihren werden nach Zeichnung der Vereinbarung oder Inkrafttreten des
Darlehens vereinnahmt und zwar zum jeweils spateren Zeitpunkt. Bereitstellungs-
geblhren und flr Gber einen Zeitraum hinweg erbrachte Leistungen eingegangene
Gebuhren werden fiir den Zeitraum vereinnahmt, in dem die Zusage besteht oder
die Leistungen erbracht werden. Andere GebUlhren und Provisionen werden auf
Cash-Grundlage ergebniswirksam verrechnet. Emissionsgeblhren und Rick-
zahlungsagios oder -disagios werden bis zur Falligkeit der jeweiligen Darlehen
abgeschrieben.

Dividenden werden bei Eingang ergebniswirksam verbucht.

ix Pensionsplan

Die Bank hat einen festgelegten Beitrags- und einen festgelegten Leistungsplan fur
die Altersversorgung praktisch aller Mitarbeiter. Im Rahmen des festgelegten
Beitragsplans tragen die Bank und der oder die Mitarbeiter(in) zu gleichen Teilen
Beitrage, um bei Eintreten des Ruhestands eine Pauschalsumme bereitzustellen.
Der festgelegte Leistungsplan wird insgesamt von der Bank finanziert, und die
Leistungen hangen von den Dienstjahren und einem im Plan festgelegten
Prozentsatz des letzten Bruttobasisgehalts ab. Alle Beitrage zu den Planen und alle
anderen zum Zweck der Plane gehaltenen Vermogenswerte und Einkunfte werden
getrennt von allen anderen Aktiva der Bank gehalten und kdnnen nur fir die
Erbringung der Leistungen im Rahmen der Plane verwendet werden. Geleistete
Beitrage zu den festgelegten Beitrags- und festgelegten Leistungsplanen werden
der Gewinn- und Verlustrechnung belastet und auf die unabhangigen Treuhander
der Plane Ubertragen. Zuwendungen zu dem festgelegten Leistungsplan
entsprechen den laufenden Leistungskosten nach Gutachten qualifizierter externer
Versicherungssachverstandiger. Versicherungsmathematische Uberschiisse werden
Uber die betriebsgewdhnliche Restarbeitsdauer der Mitarbeiter abgeschrieben.

x Besteuerung

In Ubereinstimmung mit Artikel 53 des Ubereinkommens sind die Bank, ihr
Vermdgen, ihr Eigentum und ihre Ertrdge im Rahmen ihrer offiziellen
Geschaftstatigkeit von allen direkten Steuern und allen Abgaben und Steuern, die
auf erworbene oder importierte Glter und Dienstleistungen erhoben werden,
freigestellt. Davon ausgenommen sind solche Anteile von Steuern oder Abgaben,
die Geblhren flr 6ffentliche Versorgungsleistungen darstellen.

Nettoertrage aus Gebiihren und Provisionen

Konsolidierter Jahresabschlu Anmerkungen

xi Offentliche Zuschiisse

Offentliche Zuschiisse fiir den Erwerb von Gegenstanden des Anlagevermégens,
die als Teil der urspriinglichen Errichtung der Bank zu betrachten sind, werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung entsprechend Uber die Abschreibungszeitraume
linear vereinnahmt. Sonstige Zuschlisse werden mit dem zuschuffahigen Aufwand
bei dessen Anfall verrechnet.

Noch nicht erfolgswirksam verrechnete Restbetrage erhaltener Zuschiisse oder
Anspriiche hierauf werden in der Bilanz passivisch abgegrenzt.

xii Derivate als Finanzinstrumente

Im Rahmen ihrer laufenden Geschaftstatigkeit ist die Bank Partei derivativer
Transaktionen, einschlieBlich Devisen- und Zinsswapvereinbarungen, Termin- und
Optionsgeschaften sowie Devisenterminkontrakten. Diese Finanzinstrumente
dienen dazu, die Zins- und Wahrungsrisiken der Bank in ihrem Aktiv- und
Passivgeschaft und voraussichtliche zukinftige Cashflows in fremder Wahrung zu
steuern und bei der Investition der fllissigen Mittel der Finanzabteilung die
Marktstimmung zu bericksichtigen. AuBerdem handelt die Bank als intermediare
Bereitstellerin dieser Instrumente fiir ihre Kunden und sichert sich selbst durch
Ausgleichsgeschafte mit Dritten gegen entsprechende Verluste. Bei Derivat-
geschaften, die im Jahresabschluf als Sicherungsgeschafte erfafit werden, mufd
das Verlustrisiko der besicherten Position entweder eliminiert oder stark verringert
werden, die Transaktion mu3 von Anfang an als Sicherungsgeschaft bezeichnet
werden und wahrend des Verlaufs des Sicherungszeitraums in Kraft bleiben.
Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschaften werden auf gleicher Basis wie die
aus gesicherten Geschaften verbucht. Mit dem eigenen Wertpapierhandel der
Bank in Verbindung stehende Derivate werden zum Marktwert angesetzt, und die
entsprechenden Gewinne und Verluste werden sofort unter ,Finanzgeschaft” in die
Gewinn- und Verlustrechnung eingestellt. Die Bank stellt fiir ihr Swap- und
Freiverkehrsoptions-Portfolio eine Ricklage fur Kreditrisiken, Abschlukosten und
laufende Verwaltungskosten ein.

xiii Tochtergesellschaft

Der konsolidierte Jahresabschluf} schlieft die Beteiligung der Bank an The
Minotaur Fund Limited ein. Dabei handelt es sich um eine auf den Bermudas
eingetragene Investmentfondsgesellschaft mit beschrankter Haftung, bei der die
Bank 100% der Anteile halt. Diese Gesellschaft ist nicht aktiv.

Nettoertrage aus Gebuhren und Provisionen setzen 1997 1996
sich in der Hauptsache wie folgt zusammen: Ecu 000 Ecu 000
Pauschalgebiihren 21.193 21.311
Bereitstellungsgebihren 16.295 16.176
Managementgebihren 1.929 2.120
Sonstige 4.642 6.442
Nettoertrage aus Gebiihren und Provisionen 44.059 46.049
Finanzgeschafte 1997 1996

Ecu 000 Ecu 000
Nettogewinn aus dem Verkauf von Aktienanlagen 76.074 8.715

Der Nettogewinn aus dem Verkauf von Aktienanlagen 1997 spiegelt die
VerauBerung von Anlagen in Estland, Lettland, Polen und der Tschechischen
Republik sowie die teilweise Verauerung von Anlagen in den baltischen Landern,
Polen, der Ukraine, Ungarn und den Regionalfonds wider.

Der Gewinn im Jahr 1996 ist mit der Verauferung von Investitionen in Estland und
Ungarn und der teilweisen Verauferung von Investitionen in Lettland, Polen, der
Tschechischen Republik und Ungarn verbunden.

1997 1996
Nettogewinn aus Handelsgeschaften Ecu 000 Ecu 000
Anlagebestand 4.063 1.501
Handelsbestand 11.705 2.462
Nettogewinn aus Handelsgeschaften 15.768 3.963

Im Fall des Anlagebestands der Bank bedeutet Nettogewinn aus Handelsgeschéften
die realisierten Gewinne aus der Verauferung von Schuldtiteln aus diesem
Portfolio. Im Fall des Handelsbestands schlieft der Nettogewinn sowohl realisierte

als auch unrealisierte Gewinne oder Verluste sowie damit verbundene Zinsertrage
und -aufwendungen ein.
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Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 1997 1996

Ecu 000 Ecu 000
Personalaufwand (i) (ii) 84.868 81.787
Gemeinkosten abzuglich staatlicher Zuschusse (iii) 52.193 51.400
Aligemeine Verwaltungsaufwendungen 137.061 133.187

(i) Die Durchschnittszahl der im Personalaufwand erfafSten Mitarbeiter im
Geschaftsjahr setzt sich zusammen aus 786 Festangestellten (1996: 756),
128 vertraglichen Mitarbeitern (davon 100 mit Sondervertragen und

28 Praktikanten/Aushilfskrafte), 153 6rtlich in Landervertretungen angestellten
und 76 im Direktorium beschaftigten Mitarbeitern. Von den letzteren wurden
37 Mitarbeiter extern finanziert.

Die Bank pflegt Devisenkontrakte abzuschlieBen, um die hauptsachlich in Pfund
Sterling denominierten Aufwendungen abzusichern und dafiir zu sorgen, dafd sie
bei der flr die Berichterstattung vorgenommenen Umrechnung in Ecu durch eine
Aufwertung des Pfunds gegenlber dem Ecu nicht negativ beeinflut werden. Die
Anwendung dieser Praxis hatte zur Folge, dal die allgemeinen Verwaltungs-
aufwendungen 1997 um 25,4 Millionen Ecu (1996: 4,1 Millionen Ecu) vermindert

werden konnten. AuBerdem hat die Bank eine Reihe von Optionskontrakten
abgeschlossen, um die Aufwendungen in Pfund Sterling abzusichern, die fiir
klnftige allgemeine Verwaltungsaufwendungen erforderlich sind. Sicherungs-
geschafte bestehen fir etwa 75% des bewilligten Budgets fur 1998, 50% der
geschatzten Aufwendungen fir 1999 und 25% flr die fir 2000 und 2001. Zum
31. Dezember 1997 wies der Marktwert dieser Optionen einen Gewinn von
39,8 Millionen Ecu aus, der gemafd den Rechnungslegungsvorschriften der Bank
passivisch abgegrenzt worden ist und in den entsprechenden Jahren
ergebniswirksam verbucht wird.

Zum 31. Dezember 1997 waren beschaftigt: 804 (1996: 766) Festangestellte,
122 vertragliche Mitarbeiter (davon 96 mit Sondervertragen und 26 Praktikanten/
kurzfristig Tatige), 190 ortlich in Landervertretungen angestellte und 73 im
Direktorium beschéaftigte Mitarbeiter. Von den letzteren wurden 35 extern
finanziert.

(i) Der Personalaufwand flr das Geschaftsjahr schliet Kosten fiir die
Altersversorgung in Hoéhe von 12,6 Millionen Ecu ein (1996: 10,7 Millionen Ecu).
Weitere Einzelheiten in Verbindung mit den Pensionsplanen fur Mitarbeiter finden
sich in Anmerkung 22.

(iii) Im Jahresverlauf wurden staatliche Zuschilsse von 2,1 Millionen Ecu in die
Gewinn- und Verlustrechnung eingestellt (1996: 2,1 Millionen Ecu).

6 Riickstellungen fiir Verluste und Gesamte Garantien
allgemeine Bestandsrisiken Normale Frihphasen- Darlehen und und 1997 1996
Darlehen Beteiligung beteiligung Beteiligungen Sonstiges Gesamt Gesamt
Zufiihrung zu G und Verlusten Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Ruckstellungen fur das Geschaftsjahr:
Allgemeine Rickstellungen fir:
im Umlauf befindliche Auszahlungen 24.229 12.439 6.088 42.756 509 43.265 34.559
ausstehende Zusagen 11.440 1.994 4.255 17.689 - 17.689 24.270
Garantien - - - - (982) (982) 698
Aligemeine Ruickstellungen fir Landerrisiken 47.360 - - 47.360 - 47.360 -
Sonderrickstellungen 32.835 24.922 - 57.757 - 57.757 20.022
Bestandsrisiko 10.634 1.711 124 12.469 120 12.589 12.905
Fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr 126.498 41.066 10.467 178.031 (353) 177.678
Flr das am 31. Dezember 1996 abgelaufene Geschaftsjahr 52.427 30.060 8.897 91.384 1.070 92.454
Gesamte Garantien
Normale Frihphasen- Darlehen und und
Darlehen Beteiligung beteiligung Beteiligungen Sonstiges Gesamt
Veranderungen bei Riickstellungen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Stand 1. Januar 1997 126.992 77.633 27.792 232.417 2.948 235.365
Rickstellungen 126.498 41.066 10.467 178.031 (353) 177.678
Kursberichtigungen 4.407 1.166 - 5.573 10 5.583
Abzlglich abgeschriebener Darlehen (9.213) - - (9.213) - (9.213)
Zum 31. Dezember 1997 248.684 119.865 38.259 406.808 2.605 409.413
Analyse nach:
Allgemeine Ruicklagen fir in Umlauf befindliche Auszahlungen 67.243 54.218 7.783 129.244 597 129.841
Allgemeine Rucklagen flr Landerrisiken 47.360 - - 47.360 - 47.360
Sonderrickstellungen 39.018 41.990 - 81.008 - 81.008
Riickstellungen fir Verluste, abgezogen von den Aktiva 153.621 96.208 7.783 257.612 597 258.209
Allgemeine Ruiicklagen fir ausstehende Zusagen 36.055 13.412 27.813 77.280 - 77.280
Allgemeine Rucklagen fiir Garantien - - - - 327 327
Bestandsrisiko 59.008 10.245 2.663 71.916 1.681 73.597
Rickstellungen fiir allgemeine Bestandsrisiken 95.063 23.657 30.476 149.196 2.008 151.204
Zum 31. Dezember 1997 248.684 119.865 38.259 406.808 2.605 409.413
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,Frihphasenbeteiligung” bezieht sich auf Projekte, die Umstrukturierung und
nachfolgende Privatisierung staatseigener Unternehmen oder die Umstrukturierung
kurzlich privatisierter Unternehmen erleichtern.

Die allgemeinen Riicklagen stutzen sich auf eine risikobewertende Vorgehensweise
bei nichtstaatlichen Risikoanlagen, die in zwei Schritten angewendet wird. Ein
anfanglicher Betrag von 50% der Riicklage wird zum Zeitpunkt der Zusage und die
verbleibenden 50% werden zum Zeitpunkt des Mittelabflusses fallig. Fur alle
staatlichen Risikowerte wird eine 3%ige Riicklage fur im Umlauf befindliche
Auszahlungen fallig. Von den Gesamtgebuiihren von 47,4 Millionen Ecu im Jahr 1997
entfielen 33,3 Millionen Ecu auf staatliche Verlustrisiken zum 31. Dezember 1996.

Konsolidierter Jahresabschlu Anmerkungen

Im Fall von Regionalen Wagnisfonds und Nach-Privatisierungsfonds, die einen Teil
der Frihphasenbeteiligung ausmachen, werden 25% bei Unterzeichnung der
Rahmenvereinbarung fallig. Weitere 25% fallen bei Unterzeichnung der einzelnen
Teilinvestition an, und die verbleibenden 50% der Riickstellung werden wiederum
beim Mittelabflu vorgenommen. Die mit der Zusage verbundene Rickstellung ist
eingeschlossen, auBerdem eine Rickstellung fir das Bestandsrisiko, zum Satz von
0,75% fur alle Zusagen abzlglich Ruckzahlungen die unter ,Rlckstellungen fir
allgemeine Bestandsrisiken“ ausgewiesen wird. Aligemeine bei Mittelabflu®
vorgenommene Riickstellungen sowie Sonderriickstellungen werden als Abzlige von
den Aktivakategorien ,Darlehen“ und ,Aktienanlagen“ ausgewiesen.

Wertpapiere 1997 1996
Buchwert Buchwert
Aufgegliedert nach Emittenten Ecu 000 Ecu 000
Regierungen 603.690 1.601.600
Korperschaften des 6ffentlichen Rechts 915.310 439.423
Sonstige Kreditnehmer 3.816.798 3.409.535
5.335.798 5.450.558
Aufgegliedert nach Bestand
Anlagebestand 4.331.820 4.482.129
Handelsbestand
Intern verwaltete Fonds 18.020 125.054
Extern verwaltete Fonds 985.958 843.375
1.003.978 968.429
Zum 31. Dezember 5.335.798 5.450.558
Sonstige Aktiva 1997 1996
Ecu 000 Ecu 000
Zinsforderungen 185.930 154.732
Aus dem Wertpapiergeschaft 413.016 308.945
Sonstige 56.804 23.845
Zum 31. Dezember 655.750 487.522
Darlehen und Aktienanlagen Normale Friihphasen- Gesamte
Darlehen Beteiligung beteiligungen Aktienanlagen
Auszahlungen im Umlauf Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Stand 1. Januar 1997 2.554.149 632.633 7.073 639.706
Auszahlungen 1.714.188 306.215 26.597 332.812
Rlckzahlungen/Vorzeitige Tilgungen/Abgange zu Anschaffungskosten (769.923) (26.040) (37) (26.077)
Kursberichtigungen 126.518 - - -
Abschreibungen (9.213) - - -
Zum 31. Dezember 1997 3.615.719 912.808 33.633 946.441
Rickstellungen zum 31. Dezember 1997 (153.621) (96.208) (7.783) (103.991)
Gesamt abziiglich Riickstellungen Stand 31. Dezember 1997 3.462.098 816.600 25.850 842.450
Gesamt abzliglich Rlckstellungen Stand 31. Dezember 1996 2.460.740 614.359 5.378 619.737
Zugesagt, aber noch nicht ausgezahlt
Zum 31. Dezember 1997 3.674.710 355.487 103.403 458.890
Zum 31. Dezember 1996 3.474.616 316.462 59.419 375.881
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Im Forderungsbestand zum 31. Dezember 1997 sind acht Darlehen Uber
insgesamt 117,6 Millionen Ecu (1996: 10,2 Millionen Ecu) an notleidenden
Forderungen enthalten, fir die weder Zins- noch Tilgungsleistungen eingingen.
Besondere Rlckstellungen von 7,5 Millionen Ecu (1996: 6,4 Millionen Ecu) wurden
fur diese Darlehen vorgenommen.

Nachfolgend aufgelistet sind Anlagen, bei denen die Bank mit Stand vom

31. Dezember 1997 20% des Aktienkapitals des Zielunternehmens besaf® und wo
die Gesamtinvestition der Bank sich auf mehr als 10,0 Millionen Ecu belief.
Bedeutende Aktienanteile halt die Bank normalerweise moglichst nur dann, wenn
mit nachfolgender externer Beteiligung zu rechnen ist.

Frihphasenbeteiligungen schlieRen Regionale Wagnisfonds und Nach- Anteil in %
Privatisierungsfonds ein, bei denen Zusagen erst bei Unterzeichnung einzelner
Teilprojektvereinbarungen ergebniswirksam verbucht werden. Wagnisfonds- Barum 24,4
Rahmenvereinbarungen abziiglich gezeichneter Teilprojekte beliefen sich zum Budapest Bank 32,4
31. Dezember 1997 auf 351,1 Millionen Ecu (1996: 338,5 Millionen Ecu). Framlington Russian Investment Fund 24,9
Korado 44,3
Zusatzlich zu den oben aufgefiihrten Darlehen und Aktienanlagen hat die Bank Lafarge 31,0
Garantien in Hohe von 195,1 Millionen Ecu zugesagt, aber noch nicht ausgezahlt Polish Private Equity Fund 33,3
(1996: 206,0 Millionen Ecu). Schooner Capital 34,9
Sodi 24,3
United Bulgarian Bank 35,0
In Umlauf In Umlauf Zugesagt, Zugesagt,
. befindliche befindliche aber noch nicht aber noch nicht
Ubersicht iiber die Geschaftstatigkeit Auszahlungen Auszahlungen ausgezahlt ausgezahlt
1997 1996 1997 1996
Aufgliederung nach Léndern Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Albanien 33.789 34.528 24.250 24.571
Armenien 53.689 35.425 28.610 40.964
Aserbaidschan 30.246 8.045 80.421 64.388
Bosnien und Herzegowina 6.171 - 42,968 26.343
Bulgarien 164.014 79.108 93.717 123.953
Estland 108.383 66.362 30.903 55.211
Georgien 28.701 9.660 39.651 20.850
Kasachstan 38.293 29.455 162.786 112.420
Kirgisistan 84.093 63.202 39.825 22.917
Kroatien 196.813 117.939 133.145 194.207
Lettland 73.289 59.654 89.936 101.211
Litauen 90.772 58.739 32.081 74.815
EJR Mazedonien 79.207 55.552 61.364 86.259
Moldau 50.791 30.978 85.444 77.378
Polen 485.568 341.547 351.816 353.798
Rumanien 384.513 232.516 566.374 519.765
Russische Foderation 1.128.126 634.028 1.097.512 995.021
Slowakische Republik 244.792 241.155 34.396 34.791
Slowenien 173.303 149.566 137.784 166.031
Tadschikistan 1.540 - 7.518 6.684
Tschechische Republik 115.090 158.477 135.443 85.706
Turkmenistan 30.152 4.335 101.808 49.096
Ukraine 149.301 84.457 349.443 214.945
Ungarn 562.532 507.804 221.825 336.288
Usbekistan 117.896 91.132 242.733 128.741
WeiSruBland 92.327 48.926 51.263 88.122
Regional 71.270 59.038 102.383 51.976
Stand 31. Dezember 4.594.661 3.201.628 4.345.399 4.056.451
Aufgliederung nach Sektoren
Energie/Elektrizitatserzeugung 312.453 246.123 985.959 660.441
Finanz-/Geschaftswesen 1.534.469 940.532 1.083.875 1.332.987
Handel und Fremdenverkehr 154.302 53.438 168.050 146.983
Kommunal- und Sozialdienstleistungen 42.471 20.523 127.787 127.370
Primarindustrien 82.577 137.493 37.819 18.797
Rohstoffindustrien 315.101 301.671 97.262 118.781
Telekommunikation 513.369 356.168 218.313 317.127
Verarbeitende Industrie 718.269 463.766 652.924 344.592
Verkehrswesen 921.650 681.914 973.410 989.373
Stand 31. Dezember 4.594.661 3.201.628 4.345.399 4.056.451
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Technik und
11 Sachanlagen, Technik und Biiroausstattung Sachanlagen Bliroausstattung Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 1997 62.391 42.474 104.865
Zugange 3.045 6.852 9.897
Abgange - (2.187) (2.187)
Stand 31. Dezember 1997 65.436 47.139 112.575
Abschreibungen
Stand 1. Januar 1997 17.290 35.581 52.871
Belastungen 5.089 9.986 15.075
Abgange - (2.187) (2.187)
Stand 31. Dezember 1997 22.379 43.380 65.759
Nettobuchwert
Stand 31. Dezember 1997 43.057 3.759 46.816
Stand 31. Dezember 1996 45.101 6.893 51.994
Bevorstehende Zusagen in Verbindung mit dem Erwerb von Grundbesitz belaufen
sich auf insgesamt 0,3 Millionen Ecu.
Verbriefte Schulden
Die nachstehende Aufstellung zum 31. Dezember 1997 enthalt die nicht
getilgten verbrieften Schulden der Bank und dazugehorige Swaps:
Forderungen/ 1997 1996
Kapital- Korrigierte Verbindlichkeiten Nettowahrungs- Nettowahrungs-
betrage zum Agio/ Kapital- aus Wahrungs- verbind- verbind-
Nennwert (Disagio) betrage swaps lichkeiten lichkeiten
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Australische Dollar 226.393 - 226.393 (226.393) - -
Belgische Francs 98.105 - 98.105 (98.105) - -
Britische Pfund 466.015 406 466.421 (282.283) 184.138 39.847
Deutsche Mark 194.746 (759) 193.987 - 193.987 697.159
Ecu 735.000 - 735.000 (72.390) 662.610 791.474
Franzdsische Francs 128.564 (38.190) 90.374 - 90.374 88.034
Goldbarren 672.081 - 672.081 (672.081) - -
Griechische Drachmen 145.871 - 145.871 (145.871) - -
Hollandische Gulden 145.930 (15.668) 130.262 (130.262) - -
Hongkong-Dollar 185.852 666 186.518 (186.518) - -
Italienische Lire 258.041 - 258.041 (157.091) 100.950 119.538
Japanische Yen 1.202.580 - 1.202.580 (662.470) 540.110 571.176
Kanadische Dollar 208.250 19 208.269 (208.269) - -
Neue Taiwan-Dollar 249.558 - 249.558 (249.558) - -
Neuseelandische Dollar 23.500 - 23.500 (23.500) - -
Philippinische Pesos 66.687 - 66.687 (66.687) - -
Schwedische Kronen 28.649 - 28.649 (28.649) - -
Schweizer Franken 36.511 93 36.604 (36.604) - -
Spanische Peseten 428.270 - 428.270 (428.270) - -
Stidafrikanische Rand 5.408.273 (5.088.546) 319.727 (319.727) - -
Sudkoreanische Won 50.663 - 50.663 (50.663) - -
Tschechische Kronen 26.279 (18) 26.261 - 26.261 29.409
Ungarische Forint 13.327 - 13.327 - 13.327 14.946
US-Dollar 1.011.169 5.830 1.016.999 4.045.391 5.062.390 3.220.674
Stand 31. Dezember 12.010.314 (5.136.167) 6.874.147 - 6.874.147 5.572.257

Zusatzlich zu den offentlichen und privaten Plazierungen enthalt die vorstehende
Tabelle 73 Kredite mit einem Gesamtwert von insgesamt 2,6 Milliarden Ecu, die
im Rahmen des mittelfristigen Euro-Emissionsprogramms der Bank aufgenommen
wurden. Weiterhin gehdéren 45 Kredite mit einem Gesamtwert von 939,1 Millionen
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Ecu dazu, die im Rahmen des kurzfristigen Emissionsprogramms der Bank
aufgenommen wurden. Im Lauf des Jahres zahlte die Bank Anleihen und
mittelfristige Schuldtitel im Wert von 847,0 Millionen Ecu vor Falligkeit zurlick und
erwirtschaftete damit einen Nettogewinn von 6,3 Millionen Ecu.
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Sonstige Verbindlichkeiten 1997 1996
Ecu 000 Ecu 000
Zinsverbindlichkeiten 153.741 141.227
Verbindlichkeiten aus dem Wertpapiergeschaft 730.840 671.680
Sonstige 98.106 59.577
Stand 31. Dezember 982.687 872.484
1997 1997 1996 1996
Gezeichnetes Kapital Anzahl der Gesamt Anzahl der Gesamt
Anteile Ecu 000 Anteile Ecu 000
Autorisiertes Stammkapital 2.000.000 20.000.000 2.000.000 20.000.000
Davon:
Zeichnungen von Mitgliedern — Anfangskapital 991.875 9.918.750 988.375 9.883.750
Zeichnungen von Mitgliedern — Kapitalerh6hung 845.035 8.450.350 - -
Teilsumme — gezeichnetes Kapital 1.836.910 18.369.100 988.375 9.883.750
Noch nicht gezeichnet 142.165 1.421.650 1.000.000 10.000.000
Zuzuteilende Anteile * 4.675 46.750 - -
Nicht zugeteilte Anteile 16.250 162.500 11.625 116.250
Stand 31. Dezember 2.000.000 20.000.000 2.000.000 20.000.000

Anteile, die den Landern, die ehemals Teile Jugoslawiens waren, potentiell zur
Verfugung stehen.

Das Stammkapital der Bank ist in eingezahlte und abrufbare Anteile unterteilt.
Jeder Anteil hat einen Nennwert von 10.000 Ecu. Zahlungen fiir die von den
Mitgliedern gezeichneten eingezahlten Anteile werden Uber eine im voraus
bestimmte Anzahl von Jahren vorgenommen. Artikel 6.4 des Ubereinkommens
sieht vor, daf Zahlungen des gezeichneten abrufbaren Kapitalbetrags unter
Berticksichtigung der Artikel 17 und 42 des Ubereinkommens nur abgerufen
werden koénnen, soweit und wenn die Bank zwecks Abldsung ihrer Verbindlichkeiten
hierzu auffordert. Artikel 42.1 sieht vor, daf im Fall der Beendigung der
Geschaftstatigkeit der Bank die Zahlungspflicht aller Mitglieder flr alle nicht
abgerufenen Zeichnungen des Stammkapitals so lange besteht, bis alle
Forderungen der Glaubiger unter Einschluf aller Eventualforderungen eingelost
sind.

Durch die am 15. April 1996 angenommene Resolution Nr. 59 bewilligte das
Direktorium vorbehaltlich der Bedingungen dieser Resolution eine Verdoppelung
des genehmigten Stammkapitals der Bank von 10 Milliarden Ecu auf 20 Milliarden
Ecu. Von den 10 Milliarden Ecu, um die das Stammkapital erh6ht wurde, sind
22,5% eingezahlte Anteile, die in acht gleichen Jahresraten einzuzahlen sind, und
der Rest (77,5%) besteht aus abrufbaren Anteilen. In der Resolution wurde der
31. Dezember 1997 als SchluBtermin fur die Zeichnung der Kapitalerhéhung durch
die Mitglieder festgesetzt. Eine Verlangerung der Frist muR, falls erforderlich, vom
Gouverneursrat genehmigt werden.

GemaR den Regelungen der Resolution trat die Kapitalerhdhung am 3. April 1997
zu dem Zeitpunkt in Kraft, als die bei der Bank eingegangenen Zeichnungen die in
der Resolution vorgeschriebene Hohe Ubertrafen. Zum 31. Dezember 1997 hatten
48 Mitglieder — wie in der folgenden Aufstellung der Kapitalzeichnungen im
einzelnen aufgeflihrt — Zeichnungsurkunden fir insgesamt 845.035 Anteile bei der
Bank hinterlegt.

Die urspriinglich im Ubereinkommen vorgesehene Anzahl von nicht zugeteilten
Anteilen belief sich auf 125 Anteile. Durch Resolution Nr. 15 des Gouverneursrats

Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

wurden 15.500 Anteile, die urspringlich fir die Zeichnung durch die ehemalige
Deutsche Demokratische Republik bestimmt waren, den nicht zugeteilten Anteilen
hinzugefligt. Von diesen wurden im letzten Quartal 1991 1.000 Anteile Albanien
zugeteilt, und je 1.000 Anteile wurden im ersten Quartal 1992 Estland, Lettland
und Litauen zugeteilt. Die Zahl der Ubrigen nicht zugeteilten Anteile (11.625) wurde
infolge der Kapitalerhdhung verdoppelt. Durch die am 9. Mai 1997 angenommene
Resolution Nr. 63 des Gouverneursrats wurden 3.500 zuséatzliche Anteile des
urspriinglichen Stammkapitals der Republik Korea zugeteilt. Mit Inkrafttreten dieser
Sonderzeichnungserhohung erhielt die Republik Korea das auch in Anspruch
genommene Recht, im Rahmen der Kapitalerhohung 3.500 weitere Anteile zu
zeichnen. Dies hatte zum Ergebnis, dafl die Gesamtzahl der verbleibenden nicht
zugeteilten Anteile zum Jahresende 16.250 betrug.

Durch die Resolutionen Nr. 21, 27 and 37 des Gouverneursrats wurden die von
der ehemaligen UdSSR gezeichneten 60.000 Anteile Landern (aufer den
baltischen Landern) zugeteilt, die friher Teil der UJSSR waren. Durch die
Resolutionen Nr. 30, 31, 34, 35, 53 and 56 des Gouverneursrats wurden 8.125
der 12.800 durch das ehemalige Jugoslawien gezeichneten Anteile Kroatien
(3.646 Anteile), Slowenien (2.098 Anteile), der ehemaligen jugoslawischen
Republik Mazedonien (691 Anteile) und Bosnien und Herzegowina (1.690 Anteile)
zugeteilt. Die Ubrigen 4.675 Anteile werden zu gegebener Zeit Landern des
ehemaligen Jugoslawien zugeteilt.

Eine Aufstellung der Kapitalzeichnungen, die die von jedem Mitglied eingezahlten
und abrufbaren Anteile ausweist, findet sich zusammen mit der Summe der nicht
verteilten Anteile, Uberfalligen Zeichnungen und der beschrankten Stimmrechte in
der folgenden Tabelle. AuBerdem weist diese aus, welche Lander die
Kapitalerhdhung gezeichnet haben. GemaR Artikel 29 des Ubereinkommens
werden die Stimmrechte der Mitglieder, die einen Teil des falligen Betrags flr ihre
Zeichnungsverpflichtungen nicht eingezahlt haben, anteilmagig solange reduziert,
bis die Verpflichtung erfillt ist. In Anmerkung 15 finden sich Einzelheiten Gber
Uberfallige Einlésungen von durch Mitglieder hinterlegten Schuldscheinen.
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Einlage-
Einlage- kapital; Einlage-
Gezeichnetes Kapital (Fortsetzung) Kapital- Stimm- Stimm- kapital; fallige, noch kapital;
erh6hung, rechte, rechte, Abruf- noch nicht nicht einge- einge-
Aufstellung der Kapitalzeicl gen gezeichnete Gesamt- einge- resul- Gesamtes bares fallige gangene gangene
Stand 31. Dezember 1997 Anteile anteile schrankte tierende Kapital Kapital Betrage Betrage Betrage
Mitglieder (Anzahl) (Anzahl) Stimmen 1 Stimmen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Mitglieder der Europaischen Union
Belgien 22.800 45.600 - 45.600 456.000 336.300 51.300 - 68.400
Danemark 12.000 24.000 - 24.000 240.000 177.000 27.000 - 36.000
Deutschland 85.175 170.350 - 170.350 1.703.500 1.256.335 191.640 - 255.525
Finnland 12.500 25.000 - 25.000 250.000 184.370 28.130 - 37.500
Frankreich 85.175 170.350 - 170.350 1.703.500 1.256.335 191.640 - 255.525
Griechenland 6.500 13.000 - 13.000 130.000 95.870 14.630 - 19.500
Irland 3.000 6.000 - 6.000 60.000 44.250 6.750 - 9.000
Italien - 85.175 - 85.175 851.750 596.225 - - 255.525
Luxemburg 2.000 4.000 - 4.000 40.000 29.500 4.500 - 6.000
Niederlande 24.800 49.600 - 49.600 496.000 365.800 55.800 - 74.400
Osterreich 22.800 45.600 - 45.600 456.000 336.300 51.300 - 68.400
Portugal 4.200 8.400 - 8.400 84.000 61.950 9.450 - 12.600
Schweden 22.800 45.600 - 45.600 456.000 336.300 51.300 - 68.400
Spanien - 34.000 10 33.990 340.000 238.000 - - 102.000
Vereinigtes Konigreich 85.175 170.350 - 170.350 1.703.500 1.256.335 191.640 - 255.525
Europaische Gemeinschaft 30.000 60.000 - 60.000 600.000 442.500 67.500 - 90.000
Europaische Investitionsbank 30.000 60.000 - 60.000 600.000 442.500 67.500 - 90.000
Weitere europaische Lander
Island 1.000 2.000 - 2.000 20.000 14.750 2.250 - 3.000
Israel 6.500 13.000 - 13.000 130.000 95.870 14.630 - 19.500
Liechtenstein 200 400 - 400 4.000 2.950 450 - 600
Malta 100 200 - 200 2.000 1.470 230 - 300
Norwegen 12.500 25.000 - 25.000 250.000 184.370 28.130 - 37.500
Schweiz 22.800 45.600 - 45.600 456.000 336.300 51.300 - 68.400
Turkei 11.500 23.000 - 23.000 230.000 169.620 25.880 - 34.500
Zypern 1.000 2.000 - 2.000 20.000 14.750 2.250 - 3.000
Einsatzlander
Albanien 1.000 2.000 733 1.267 20.000 14.750 2.250 2.200 800
Armenien 500 1.000 - 1.000 10.000 7.370 1.130 - 1.500
Aserbaidschan - 1.000 700 300 10.000 7.000 - 1.500 1.500
Bosnien und Herzegowina - 1.690 451 1.239 16.900 11.830 2.028 1.014 2.028
Bulgarien 7.900 15.800 - 15.800 158.000 116.520 17.780 - 23.700
Estland 1.000 2.000 - 2.000 20.000 14.750 1.856 - 3.394
Georgien 1.000 2.000 667 1.333 20.000 14.750 2.250 900 2.100
Kasachstan - 2.300 - 2.300 23.000 16.100 - - 6.900
Kirgisistan - 1.000 367 633 10.000 7.000 - 1.100 1.900
Kroatien 3.646 7.292 - 7.292 72.920 53.780 10.328 - 8.812
Lettland 1.000 2.000 - 2.000 20.000 14.750 2.250 - 3.000
Litauen 1.000 2.000 - 2.000 20.000 14.750 2.250 - 3.000
EJR Mazedonien 691 1.382 62 1.320 13.820 10.200 1.904 - 1.716
Moldau 1.000 2.000 67 1.933 20.000 14.750 2.250 - 3.000
Polen 12.800 25.600 - 25.600 256.000 188.800 28.800 - 38.400
Rumanien 4.800 9.600 - 9.600 96.000 70.800 10.800 - 14.400
Russische Foderation 40.000 80.000 - 80.000 800.000 590.000 90.000 - 120.000
Slowakische Republik 4.267 8.534 - 8.534 85.340 62.939 9.600 - 12.801
Slowenien 2.098 4.196 - 4.196 41.960 30.940 5.920 - 5.100
Tadschikistan - 1.000 800 200 10.000 7.000 - 1.800 1.200
Tschechische Republik 8.533 17.066 - 17.066 170.660 125.861 19.200 - 25.599
Turkmenistan 100 200 3 197 2.000 1.470 230 - 300
Ukraine 8.000 16.000 - 16.000 160.000 118.000 18.000 - 24.000
Ungarn 7.900 15.800 - 15.800 158.000 116.520 17.780 - 23.700
Usbekistan 2.100 4.200 - 4.200 42.000 30.970 4.730 - 6.300
Weirufland 2.000 4.000 - 4.000 40.000 29.500 4.500 - 6.000
Nicht zugeteilte Anteile fiir die Lander, die
ehemals Bestandteil Jugoslawiens waren - 4.6752 - - 46.750 32.730 11.216 - 2.804
Aufiereuropaische Lander
Australien - 10.000 - 10.000 100.000 70.000 - - 30.000
Agypten - 1.000 - 1.000 10.000 7.000 - - 3.000
Japan 85.175 170.350 - 170.350 1.703.500 1.256.335 191.640 - 255.525
Kanada 34.000 68.000 - 68.000 680.000 501.500 76.500 - 102.000
Republik Korea 10.000 20.000 - 20.000 200.000 147.500 22.500 - 30.000
Mexiko - 3.000 - 3.000 30.000 21.000 - - 9.000
Marokko - 1.000 33 967 10.000 7.000 - - 3.000
Neuseeland - 1.000 - 1.000 10.000 7.000 - - 3.000
Vereinigte Staaten von Amerika 100.000 200.000 568 199.432 2.000.000 1.475.000 225.000 1.7043  298.296
Von Mitgliedern gezeichnetes Kapital 845.035 1.836.910 4.461 1.827.774 18.369.100 13.492.115 1.917.892 10.218 2.948.875
Nicht zugeteilte Anteile 20.925 209.250
Autorisiertes und begebenes Stammkapital 1.857.835 18.578.350
Stimmrechte nicht auslbbar aufgrund nicht eingegangener Betrage aus 3 Geplante Einzahlungstermine fiir die Gesamtsumme der ausstehenden Betrage
Verpflichtungen des Mitglieds im Hinblick auf Einlagekapital. sind von den Vereinigten Staaten bestatigt worden; die letzte Uberweisung ist im

Oktober 1998 fallig.
Die mit diesen Anteilen verbundenen Stimmrechte sind bis zur Neuaufteilung
ausgesetzt worden. Die Gesamtzahl der Stimmrechte unter Einschluf der
eingeschrankten betragt 1.832.235.
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In Anspruch 1997 1996

15 Von Mitgliedern begebene Schuldscheine Insgesamt Wechselkurs- genommener Ausstehender Ausstehender
erhalten gewinn/(-verlust) Betrag Betrag Betrag

Emissionswéhrung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Europaische Wahrungseinheiten 657.830 - (653.930) 3.900 54.424
Japanische Yen 127.762 4.684 (132.446) - 10.245
US-Dollar 363.760 (7.360) (347.985) 8.415 22.076
Stand 31. Dezember 1.149.352 (2.676) (1.134.361) 12.315 86.745

[N

GemaR dem Ubereinkommen sollte die Einzahlung der eingezahlten Anteile des
urspriinglichen Stammkapitals in fUnf gleichen Jahresraten erfolgen. Bis zu 50%
jeder Rate sollten in nicht Ubertragbaren unverzinslichen Schuldscheinen oder
anderen von diesem Mitglied begebenen und auf Verlangen zum Nennwert an die
Bank zahlbaren Schuldtiteln eingezahlt werden. GemaR Resolution Nr. 59 erfolgt
die Zahlung flr die von den Mitgliedern gezeichneten eingezahlten Anteile unter der
Kapitalerhéhung in acht gleichen Jahresraten. Ein Mitglied kann bis zu 60% jeder
Rate in nicht lbertragbaren unverzinslichen Schuldscheinen oder anderen von
diesem Mitglied begebenen und auf Verlangen zum Nennwert an die Bank
zahlbaren Schuldtiteln zahlen.

Mitgliedern im Zusammenhang mit ihren urspriinglichen Zeichnungen 1992 oder
spater hinterlegten Schuldtiteln ist jeder derartige Schuldschein oder andere
Schuldtitel in drei gleichen jahrlichen Raten abgerufen worden. Das in Verbindung
mit Zeichnungen flr die Kapitalerhéhung angenommene Verfahren sieht die
Inanspruchnahme von Schuldscheinen oder anderen Schuldtiteln in finf gleichen
Jahresraten vor.

Die in US-Dollar oder Yen ausgestellten Schuldscheine oder anderen Anleihen
wurden entweder zu den am Einlésungstag glltigen Wechselkursen oder, falls sie
am Jahresende noch im Bestand waren, zu den am 31. Dezember 1997 gultigen

Die Schuldscheine oder anderen Schuldtitel lauten auf Ecu, US-Dollar oder

japanische Yen. In Ubereinstimmung mit einem vom Direktorium eingefiihrten

Verfahren flr die Inanspruchnahme von Schuldscheinen oder anderen von

Marktkursen in Ecu umgerechnet.

Neun Mitgliedslander sind mit der Einlésung der hinterlegten Schuldscheine wie

folgt im Rickstand:

1991 1992 1993 1994 1995

Schuld- Schuld- Schuld- Schuld- Schuld-  Zuséatzliches 1997

scheine scheine scheine scheine scheine Kapital * Gesamt
Mitgliedsland Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aserbaidschan 106 211 317 - - - 634
Bosnien und Herzegowina - - - - - 169 169
EJR Mazedonien - - - - 10 177 187
Georgien - 211 317 317 318 - 1.163
Marokko - - - - 100 - 100
Moldau - - - - 211 - 211
Spanien - - - - 32 - 32
Tadschikistan - 317 211 106 - - 634
Turkmenistan - - - - 11 - 11
Stand 31. Dezember 106 739 845 423 682 346 3.141

Bezieht sich auf Anteile, die Landern zugeteilt sind, die Teil des ehemaligen
Jugoslawien waren.

Daruber hinaus steht noch die Einlésung der friher vom ehemaligen Jugoslawien
gehaltenen, aber noch nicht zugeteilten Anteile in Héhe von 1,40 Millionen Ecu

aus.

Die oben aufgefuhrten ausstehenden Schuldscheineinlésungen kommen zu den
falligen, aber noch nicht eingegangenen in der Tabelle unter Anmerkung 14
aufgestellten 10,2 Millionen Ecu hinzu. Dies schlieit den Nichteingang von
Schuldscheinen im Wert von 1,7 Millionen Ecu ein.

Japanische Deutsche Sonstige
16 Nettowahrungsposition Ecu US-Dollar Yen Mark Wahrungen Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000

Aktiva
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 126.212 898.913 117.695 665 68.316 1.211.801
Schuldtitel 526.235 2.726.789 1.348.437 43.023 691.314 5.335.798
Andere Aktiva 88.098 325.118 32.866 20.090 189.578 655.750
Darlehen 244.615 2.386.990 2.086 678.852 149.555 3.462.098
Aktienanlagen (62.001) 52.225 - 2.737 849.489 842.450
Sachanlagen, Technik, Biroausstattung 46.816 - - - - 46.816
Von Mitgliedern begebene Schuldscheine 3.899 8.416 - - - 12.315
Kapitalzeichnungen 1.027.556 671.784 228.770 - - 1.928.110
Aktiva gesamt 2.001.430 7.070.235 1.729.854 745.367 1.948.252  13.495.138
Passiva
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (112.933) (172.846) (196.724) (3.208) (25.825) (511.536)
Verbriefte Schulden (735.000) (1.016.999) (1.202.580) (193.987) (3.725.581) (6.874.147)
Sonstige Verbindlichkeiten (394.801) (334.316) (59.241) (12.718) (181.611) (982.687)
Rickstellungen fir allgemeine Bestandsrisiken (151.204) - - - - (151.204)
Passiva gesamt (1.393.938) (1.524.161) (1.458.545) (209.913)  (3.933.017) (8.519.574)
Uber-/(Unter-)deckung 607.492 5.546.074 271.309 535.454 (1.984.765) 4.975.564
Derivative Finanzinstrumente
Wahrungsswaps 1.506.829 (4.095.953) 122.689 50.456 2.415.979 -
Devisenterminkontrakte 2.031.492 (1.472.407) (395.320) (583.084) 419.319 -
Stand 31. Dezember 1997 4.145.813 (22.286) (1.322) 2.826 850.533 4.975.564
Stand 31. Dezember 1996 2.432.860 (32.378) (888) (6.267) 599.733 2.993.060
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Die Wahrungspositionen werden flr die Wahrungen einzeln aufgeflihrt, in denen
die Bank die grolte Bruttobilanz besitzt. Alle anderen werden unter ,Sonstige
Wahrungen“ zusammengefafit.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist die Bemessungsgrundlage dafir, inwieweit die Bank unter
Umsténden gezwungen ist, Mittel aufzunehmen, um mit Finanzinstrumenten
verbundene Zusagen einzuhalten. Die Verpflichtung der Bank zur Beibehaltung
einer starken Liquiditatsposition schlagt sich in Grundsatzen nieder, die ein
Mindestliquiditatsverhaltnis erfordern. Dieses Verhaltnis griindet sich auf 45%
ihrer Nettobarerfordernisse im Rahmen mehrerer Jahre fir die nachsten

36 Monate mit voller Deckung aller zugesagten, aber nicht ausgezahlten
Projektfinanzierungen, zusammen mit der Auflage, daf® 40% ihrer eigenen
Nettoinvestitionen eine Laufzeit von nicht mehr als einem Jahr haben. Diese
Grundsatze werden dadurch umgesetzt, da® die Liquiditat innerhalb eines
Zielbereichs von 90% der Nettobarerfordernisse fur die nachsten drei Jahre, also
Uber der erforderlichen Mindesthéhe, gehalten wird.

Konsolidierter Jahresabschlu Anmerkungen

Positionen unter ,Sonstige Wahrungen“ sind in der Hauptsache das Ergebnis
ortlicher Wahrungsrisiken, die aufgrund von Aktienanlagen in Einsatzlandern

eingegangen wurden, in denen Wahrungssicherungsmoglichkeiten nicht ohne
weiteres zuganglich waren.

Nachstehende Tabelle bietet eine Analyse der Aktiva und Passiva und des Kapitals
der Mitglieder in relevanten Laufzeitkategorien, gestitzt auf die Restlaufzeit vom
Bilanzdatum bis zum vertraglichen Falligkeitsdatum. Sie basiert auf einer
zurlckhaltenden Berlcksichtigung von Falligkeitsdaten, wo Options- oder
Rickzahlungsstrukturen vorzeitige Rickkaufe zulassen. Daher wird im Fall von
Verbindlichkeiten das frilhestmdégliche Rickzahlungsdatum, bei Aktiva das
spatestmogliche Riickzahlungsdatum ausgewiesen.

Aktiva und Passiva ohne vertragliche Falligkeit werden unter der Kategorie

,Laufzeiten nicht naher bestimmt“ zusammengefaft.

Uber Uber Uber
einen Monat 3 Monate ein Jahr R Laufzeiten
Bis zu einem und bis zu und bis zu und bis zu Uber nicht naher
Monat 3 Monaten einem Jahr 5 Jahren 5 Jahre bestimmt Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 534.265 677.536 - - - - 1.211.801
Schuldtitel 368.801 157.669 478.260 1.895.372 2.435.696 - 5.335.798
Sonstige Aktiva 460.138 28.691 134.264 11.296 21.361 - 655.750
Darlehen 78.837 211.803 383.755 1.627.022 1.275.284 (114.603) 3.462.098
Aktienanlagen - - - - - 842.450 842.450
Sachanlagen, Technik, Buroausstattung - - - - - 46.816 46.816
Von Mitgliedern begebene Schuldscheine - - 3.459 2.463 1.850 4.543 12.315
Gezeichnetes Kapital:
Fallig, aber noch nicht erhalten - - 1.703 - - 8.515 10.218
Abgerufen, aber noch nicht fallig 16.902 11.268 238.564 937.497 702.446 11.215 1.917.892
Aktiva gesamt 1.458.943 1.086.967 1.240.005 4.473.650 4.436.637 798.936  13.495.138
Passiva
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (309.471) (83.895) - - (118.170) - (511.536)
Verbriefte Schulden (637.321) (608.601) (478.208) (3.544.569) (1.605.448) - (6.874.147)
Sonstige Verbindlichkeiten (411.086) (29.254) (27.615) (114.291) (117.072) (283.369) (982.687)
Ruckstellungen fur allgemeine Bestandsrisiken - - - - - (151.204) (151.204)
Kapitalbeteiligungen der Mitglieder - - - - - (4.975.564) (4.975.564)
Passiva und Kapitalbeteiligungen der
Mitglieder insgesamt (1.357.878) (721.750) (505.823) (3.658.860) (1.840.690) (5.410.137) (13.495.138)
Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1997 101.065 365.217 734.182 814.790 2.595.947 (4.611.201) -
Kumulatives Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1997 101.065 466.282 1.200.464 2.015.254 4.611.201 - -
Kumulatives Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1996 666.410 942.684 1.618.247 1.942.016 2.385.427 - -
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Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko besagt, daf’ der Wert eines Finanzinstruments aufgrund
von Veranderungen der Marktzinssatze schwankt. Der Zeitraum, fur den der
Zinssatz eines Finanzinstruments unverandert bleibt, ist ein Indikator dafiir, wie
lange es einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt ist. Nachfolgende Tabelle bietet
Informationen dariber, wie weit die Bank dem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt ist.

Mafgebend ist dabei entweder das vertragliche Falligkeitsdatum der
Finanzinstrumente oder bei zinsvariablen Instrumenten die Zeit bis zur
Zinsneufestsetzung. Von Wertpapieren des Handelsbestands der Bank wird
angenommen, daf sie unter die Kategorie ,Bis zu einem Monat*“ fallen.

Uber Upber
einen Monat 3 Monate Uber 1 Jahr )
Bis zu einem und bis zu und bis zu und bis zu Uber Ohne
Monat 3 Monaten einem Jahr 5 Jahren 5 Jahre Zinsertrage Gesamt

Zinsneufestsetzungsfristen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 534.265 677.536 - - - - 1.211.801
Schuldtitel 2.321.229 813.739 448.917 1.010.158 741.755 - 5.335.798
Sonstige Aktiva 452.496 - 184.252 - - 19.002 655.750
Darlehen 535.416 1.017.635 1.575.396 155.342 292.912 (114.603) 3.462.098
Nichtverzinsliche Aktiva einschlieBlich gezeichnetes,

abgerufenes, aber noch nicht falliges Kapital - - - - - 2.829.691 2.829.691
Aktiva gesamt 3.843.406 2.508.910 2.208.565 1.165.500 1.034.667 2.734.090 13.495.138
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (309.471) (83.895) - - (118.170) - (511.536)
Verbriefte Schulden (900.141) (516.772) (735.061) (3.125.610) (1.596.563) - (6.874.147)
Sonstige Verbindlichkeiten (401.163) - (153.741) - - (427.783) (982.687)
Ruckstellungen fiir das allgemeine Bestandsrisiko - - - - - (151.204) (151.204)
Kapitalbeteiligungen der Mitglieder - - - - - (4.975.564) (4.975.564)
Passiva und Kapitalbeteiligungen der

Mitglieder insgesamt (1.610.775) (600.667) (888.802) (3.125.610) (1.714.733) (5.554.551) (13.495.138)
Unter-/(Uber-)deckung 2.232.631 1.908.243 1.319.763 (1.960.110) (680.066) (2.820.461) -
Derivative Finanzinstrumente (688.566) 15.470 (1.967.080) 1.960.110 680.066 - -
Zinsanderungsrisiko Stand 31. Dezember 1997 1.544.065 1.923.713 (647.317) - - (2.820.461) -
Kumulatives Zinsanderungsrisiko

Stand 31. Dezember 1997 1.544.065 3.467.778 2.820.461 2.820.461 2.820.461 - -
Kumulatives Zinsanderungsrisiko

Stand 31. Dezember 1996 2.224.761 2.395.917 2.271.715 2.292.573 2.292.573 - -

Die Bemessung der Zinsanderungsrisikorate der Bank wird durch allgemein Ubliche
Markttechniken erganzt, einschlieBlich Risikowerte (Value-at-Risk), Streuungsrisiko
und Schwankungsrisiko, auf die sich die haufige Berichterstattung des
Managements stitzt. Aktiva und Passiva der Bank werden aktiv verwaltet und im
Rahmen genehmigter Laufzeitrichtlinien investiert. Zum 31. Dezember 1997 betrug
die allgemeine Laufzeit 0,01 Jahre (1996: 0,01 Jahre) bei einem
Jahresdurchschnitt von 0,01 Jahren (1996: 0,05 Jahre). Zinsanderungsrisiken im

Kreditbezogene Informationen iiber derivative Finanzinstrumente der Bank

Hinblick auf die Aktiva und Passiva der Bank werden taglich Uberwacht, indem die
sich aus der Veranderung der Zinssatze um einen Basispunkt ergebenden
Wertveranderungen festgestellt werden. Zum 31. Dezember 1997 hatte eine
Anhebung um einen Basispunkt fur die Zinssatze aller Wahrungen, in denen die
Finanzabteilung der Bank Positionen halt, einen Verlust von 13.200 Ecu verursacht
(1996: Verlust von 7.000 Ecu).

31. Dezember 1997 31. Dezember 1996

Ecu 000 Ecu 000

Kreditderivate 1 1.935.932 1.400.396
Swaps und Optionsvereinbarungen im Freiverkehr: 2

Vor Verrechnung/Sicherungsvereinbarung 616.931 652.040

Nach Verrechnung/Sicherungsvereinbarung 352.799 460.470

Diese Betrage entsprechen dem grétmoglichen Verlust der Bank fir den Fall, daf8
die Gegenparteien aufgrund ihrer Kreditderivatvereinbarungen aktiv werden kdnnen
und die spezifischen Aktiva nicht beizutreiben sind.

Die Bank legt bei der Wahl ihrer Partner ein hohes Maf an Umsicht an den Tag
und deshalb wird davon ausgegangen, dafs Zahlungsunfahigkeit kein
nennenswertes Risiko darstellt. Fir Derivatgeschafte mit einer Laufzeit von weniger
als drei Monaten missen die Partner ein Mindestrating von A- oder besser, flr
Laufzeiten Uber drei Monate ein Mindestrating von AA- oder besser haben, oder mit
den Partnern muf ein Ubereinkommen (iber eine unterlegte Sicherheit
unterzeichnet worden sein.

Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

2 Diese Betrage entsprechen den Ersatzkosten fiir die Bank fiir den Fall der
Nichterflllung durch die Gegenparteien bei denjenigen Swap- und
Freiverkehrsoptionsvereinbarungen, die fiir die Bank einen positiven Wert haben.
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Informationen iiber den geschatzten VeraufSerungswert

Nachfolgend finden sich Informationen Uber die geschatzten Verduferungswerte
der finanziellen Aktiva und Passiva der Bank. Diese bedeuten den geschéatzten
ungefahren Betrag, fir den zwischen sachkundigen und willigen Parteien in einer
geschaftlichen Transaktion ein Vermodgenswert eingetauscht oder eine Forderung
beglichen werden kdénnte. Wo fir ein bestimmtes Instrument ein aktiver Markt
besteht, wurden notierte Preise eingesetzt. Wo kein aktiver Markt besteht, wurden
geschatzte Werte von intern angewandten Preisbestimmungsmodellen verwendet,
die mit Ausnahme von Aktienanlagen (siehe (d) unten) auf diskontierten Cashflow-
Techniken beruhen.

Folgendes sollte bei der unten aufgeflihrten Darstellung geschéatzter Verauerungs-
werte berlicksichtigt werden:

(a) Der Wert kurzfristiger Finanzinstrumente, d. h. derjenigen mit einer Laufzeit bis
zu einem Jahr, nahert sich dem in der Bilanz der Bank ausgewiesenen Wert.

(b) Der Wert in bezug auf Schuldtitel und verbriefte Schulden schlie8t den
geschatzten Verauferungswert von damit verbundenen derivativen Instrumenten

Konsolidierter Jahresabschlu Anmerkungen

ein. Fur die Emissionen verbriefter Schulden der Bank, die privat plaziert werden,
sind Informationen nur fiir die Emissionen zuganglich, bei denen die Bank spater
einen Teil der Emission zurlickgekauft hat.

(c) Der Bilanzwert von Darlehen wird abzuglich Riickstellungen ausgewiesen, was
ihrem geschatzten VerauBerungswert nahekommt. Da die Bank ihr
Zinsveranderungsrisiko auf Bestandsbasis steuert, ist es nicht moglich, die
spezifischen Derivatinstrumente zu identifizieren, die das Zinsrisiko im
Darlehensbestand der Bank absichern. Folglich berlicksichtigt der ausgewiesene
Betrag des Darlehensbestands nicht den Schatzwert der méglicherweise damit
verbundene Derivatinstrumente.

(d) Der Wert von Aktienanlagen, die an einer amtlichen Bérse gehandelt werden,
wird durch notierte Borsenpreise bestimmt. Die notierten Aktienanlagen der Bank
befinden sich normalerweise in Markten, die relativ wenig flissig und volatil sind,
und der nachfolgend angegebene Wert berlicksichtigt diese Tatsache nicht
zusatzlich. In allen anderen Fallen wird angenommen, daf® der Wert den
Anschaffungskosten der Bank abzlglich Ruckstellungen entspricht.
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Geschatzte
Anpassung des Geschatzter Geschatzter
Bilanzwert VerauRerungs- Verauf3erungs- VerauBerungs-
1997 werts 1997 wert 1997 wert 1996
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei und Ausleihungen an Kreditinstitute(n) 1.211.801 - 1.211.801 1.757.849
Schuldtitel 5.335.798 (87.708) 5.248.090 5.452.219
6.547.599 (87.708) 6.459.891 7.210.068
Darlehen 3.462.098 - 3.462.098 2.460.740
Aktienanlagen 842.450 298.206 1.140.656 743.500
Sonstiges Sachvermdégen 2.642.991 - 2.642.991 675.330
Aktiva Gesamt 13.495.138 210.498 13.705.636 11.089.638
Passiva
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten (511.536) - (511.536) (1.404.504)
Verbriefte Schulden (6.874.147) 11.819 (6.862.328) (5.562.181)
(7.385.683) 11.819 (7.373.864) (6.966.685)
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (1.133.891) - (1.133.891) (994.393)
Kapitalbeteiligungen der Mitglieder (4.975.564) - (4.975.564) (2.993.060)
Passiva und Kapitalbeteiligungen
der Mitglieder insgesamt (13.495.138) 11.819 (13.483.319) (10.954.138)

Geschatzter Veraufierungswert (netto)
Stand 31. Dezember

222.317 135.500

Im Anlagebestand der Bank gehaltene Schuldtitel sollen bis zur Falligkeit gehalten
werden; daher werden sie in der Bilanz zum Buchwert ausgewiesen. Die
Anpassung des geschatzten VerauRerungswertes zum 31. Dezember 1997 ist

Giiltige Pachtvertrage

Die Bank hat den Hauptsitz in London und Gebaude fir einen Teil inrer
Landervertretungen in Einsatzlandern gepachtet. Dabei handelt es sich um
normale Pachtvertrdge mit Verlangerungsoptionen und periodischen Gleitklauseln;
sie sind fur die Bank im normalen Geschaftsverlauf ohne erhebliche
Vertragsstrafen nicht kiindbar. Der bedeutendste Pachtvertrag ist der fur das
Hauptsitzgebaude. Die unter den Bedingungen dieses Vertrags zu zahlende Miete
wird alle finf Jahre Gberprift und basiert auf Marktpreisen. Nach einer solchen
Uberprifung kann die Miete entweder unverandert bleiben oder erhoht werden. Es
besteht eine Kindigungsklausel, die im Jahr 2006 rechtswirksam wird und der
Bank gestattet, den Pachtvertrag zu beendigen. Der Sitzpachtvertrag verpflichtet
die Bank, den urspriinglichen Zustand des Gebaudes wiederherzustellen. Eine
Ricklage zur Deckung der voraussichtlichen Gesamtkosten dieser
Wiederherstellung wird monatlich vergréfert, und zwar auf Grundlage einer

hautsachlich auf eine betrachtliche Erweiterung der Spannen infolge der Krise in
Sldostasien zurlickzufiihren. Dort besteht das Engagement der Bank vor allem in
staatsnahen Schuldtiteln aus Korea.

Schatzung der Bausachverstandigen der Bank. Die mit der Wiederherstellung der
Landervertretungen verbundenen Aufwendungen werden als unerheblich
betrachtet, und es wird daher diesbezlglich keine entsprechende Ricklage
geschaffen.

Die Bank hat fiir zwei Stockwerke des Sitzgebaudes Vermietungsvertrage
abgeschlossen; die Bedingungen dieser Vertrage entsprechen den Bedingungen
des Hauptpachtvertrags der Bank. Die voraussichtlichen zukiinftigen
Mindestmietzahlungseingange im Rahmen dieser Vertrage betrugen zum

31. Dezember 1997 19,6 Millionen Ecu. Die erfolgswirksam verbuchten
Mieteingange firr das Berichtsjahr belaufen sich auf 1,6 Millionen Ecu.

Die zukinftigen Mindestpachtzahlungen im Rahmen langfristiger nicht kiindbarer
Operate-Leasingvertrage sind nachfolgend ausgewiesen:

1997 1996
Zahlbar: Ecu 000 Ecu 000
innerhalb eines Jahres 23.510 21.661
in ein bis finf Jahren 88.505 81.836
in mehr als funf Jahren 81.033 93.771
Stand 31. Dezember 193.048 197.268
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Pensionsplan

Eine versicherungsmathematische Schatzung des festgelegten Pensionsplans wird
alle drei Jahre von einem qualifizierten Versicherungssachverstandigen unter
Ruckgriff auf Methoden zur Vorhersage der Wertentwicklung der Anteile
durchgeflihrt. Die letzte Schatzung fand am 31. August 1997 statt. Dabei waren
die Hauptannahmen eine reale Investitionsrendite von 4% und eine reale Erhéhung
der Gehalter um 3%.

Diese letzte versicherungsmathematische Schatzung zeigte, daf der Marktwert der
Planvermogenswerte 39,5 Millionen Ecu und der gegenwartige Wert der
vorhergesagten Ruhegeldleistungen 36,0 Millionen Ecu betrug.

Sonstige Fondsabkommen

Neben der Geschéftstatigkeit der Bank und dem Sonderfondsprogramm verwaltet
die Bank zahlreiche bilaterale und multilaterale Beihilfeabkommen, um den
Einsatzlandern technische Unterstltzung und Investitionshilfen zu gewahren. Diese
Abkommen sind vorwiegend auf Vorbereitung und Durchflihrung von Projekten
(unter Einschlu® von Warenlieferungen und Bereitstellung von Tatigkeiten) sowie
auf Beratungsleistungen und Schulung ausgerichtet. Die durch diese Abkommen
bereitgestellten Ressourcen werden getrennt von den gewohnlichen Mitteln der
Bank gefiihrt und unterliegen einer externen Rechnungspriifung.

Zum 31. Dezember 1997 verwaltete die Bank 53 Kooperationsfondsverein-
barungen (1996: 47) mit einem Gesamtvolumen von 511,8 Millionen Ecu (1996:
423,8 Millionen Ecu). Dieser Betrag umfafdt auch Mittel fiir die Tacis- und Phare-
Programme der Europaischen Kommission im Rahmen der Bangkok-Fazilitat in
Héhe von 190,5 Millionen Ecu. Von diesem zugesagten Betrag waren zum

31. Dezember 1997 insgesamt 330,9 Millionen Ecu eingegangen. Die noch nicht
zugesagten Mittel der Fonds betrugen zum 31. Dezember 1997 insgesamt

88,7 Millionen Ecu.

Darliber hinaus verwaltete die Bank 52 projektgebundene Kooperations-

vereinbarungen mit einem Gesamtvolumen von 25,7 Millionen Ecu und sechs
Investmentfonds-Kooperationsvereinbarungen mit einem Gesamtvolumen von
27,7 Millionen Ecu. AuBerdem verwaltet die Bank den EBWE — Japan Special

Die fir das Jahr erfolgswirksam verbuchte Pensionsaufwendung betrug

12,6 Millionen Ecu (1996: 10,7 Millionen Ecu) und findet sich unter ,Allgemeine
Verwaltungskosten“ in der Gewinn- und Verlustrechnung (Anmerkung 5). Sie
enthielt ein Guthaben von 0,3 Millionen Ecu fur die ergebniswirksame Verbuchung
des versicherungsmathematisch ermittelten Uberschusses. Letzterer wird fiir

13,5 Jahre verbucht, die voraussichtliche betriebsgewohnliche Restarbeitsdauer der
betreffenden Mitarbeiter. Der im Rahmen des festgelegten Beitragsplans erfolgs-
wirksam verbuchte Pensionsaufwand betrug 4,1 Millionen Ecu (1996: 2,8 Millionen
Ecu) und im Rahmen des festgelegten Leistungsplans 8,5 Millionen Ecu fiir das
am 31. Dezember 1997 abgelaufene Jahr (1996: 7,9 Millionen Ecu) und ist in den
allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.

Earmarked Fund, der 1994 zu dem Zweck eingerichtet wurde, die japanischen
Beitrage in das Programm fir russische Kleinunternehmen zu leiten.

Aufgrund eines Vorschlags der G-7-Lander, ein multilaterales Aktionsprogramm zur
Verbesserung der Sicherheit in Kernkraftwerken in den Einsatzlandern der Bank zu
initiieren, wurde im Marz 1993 das Reaktorsicherheitskonto (,RSK*“) von der Bank
eingerichtet. Die Mittel des RSK werden in Form von Zuschissen bereitgestellt und
fur Sofortmanahmen zur Verbesserung der Reaktorsicherheit verwendet. Zum

31. Dezember 1997 waren auf der Grundlage der in den Richtlinien des RSK
vorgegebenen festen Wechselkurse Zusicherungen von 15 Beitragszahlern im
Gesamtvolumen von 260,6 Millionen Ecu eingegangen.

Die G-7-Lander und die Europaische Union bewilligten anlaglich ihres Gipfeltreffens
in Denver im Juni 1997 die Einrichtung des Tschernobyl-Sarkophag-Fonds (TSF).
Der TSF wurde nach Annahme der Satzung durch das Direktorium am 7. November
1997 errichtet und trat am 8. Dezember 1997 in Kraft, nachdem die erforderlichen
acht Beitragspartner Beitragsabkommen mit der Bank abgeschlossen hatten. Ziel
des TSF ist es, der Ukraine bei der Umwandlung des gegenwartig vorhandenen
Tschernobyl-Sarkophags in ein sicheres und umweltstabiles System beizustehen.
Zum 31. Dezember 1997 waren unter Anwendung der in den Vorschriften des TSF
festgelegten festen Wechselkurse von 16 Beitragszahlern Zusageerklarungen tber
262,7 Millionen Ecu eingegangen.

diesem Jahresabschlu3 ein Testat zu erteilen.

A

Arthur Andersen
London
10. Marz 1998

Bericht der AbschluBlpriifer an die Europiische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz der Europaischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung zum 31. Dezember 1997 und die zugehdrige Gewinn- und Verlustrechnung sowie die
Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung fiir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie auf den Seiten 61 bis 76 wiedergegeben sind,
gepruft. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses oblag der Geschéftsfihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer Abschlupriifung

Wir haben bei unserer Prifung die Internationalen Grundséatze Uber die ordnungsmasige Durchfliihrung von Abschluprifungen beachtet. Nach diesen Grundsatzen
sind wir gehalten, die Abschlufpriifung so zu planen und durchzufiihren, daf wir mit hinreichender Sicherheit feststellen kénnen, dafl der Jahresabschluf keine
unzulassigen Ausweise und Wertanséatze oder falschen Angaben von wesentlicher Bedeutung enthalt. Eine AbschluBprifung umfaiit die stichprobenweise Nachweis-
und Belegprifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der von der Geschaftsfuhrung bei
der Erstellung des Abschlusses angewandten Bewertungsgrundsatze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses
insgesamt. Wir sind der Auffassung, daf die von uns durchgefiihrte AbschluBpriifung eine ausreichende Grundlage firr unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschlu unter Beachtung der Internationalen Grundséatze ordnungsmasiger Buchfiihrung und der Vorgaben der
Richtlinie des Rats der Europaischen Gemeinschaft Uber den Jahresabschluf und den Konzernabschlu® von Banken und anderen Finanzinstituten in allen
wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégenslage der Bank zum 31. Dezember 1997 und der Ergebnisse der
Geschaftstatigkeit sowie der Mittelherkunft und Mittelverwendung fiir das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.
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Stand der Tatigkeit der Sonderfonds fiir den Ostseeraum

Sonderfonds fiir Investitionen im Ostseeraum

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr 1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Zinsen und zinsahnliche Ertrage
Aus Darlehen 774 865
Sonstige Zinsen 735 650
Nettoertrage aus Gebuhren und Provisionen 41 35
Nettogewinn aus dem Verkauf von Aktienanlagen 3 3.009 -
Devisen 74 (189)
Sonstiger betrieblicher Aufwand 4 (23) (103)
Ubertragung von Zinsertragen an den Sonderfonds
flr Technische Unterstutzung im Ostseeraum 5 (1.090) -
Betriebsgewinn vor Riickstellungen 3.520 1.258
Rlckstellungen fir Verluste 6 (338) (191)
Gewinn fiir das Jahr 3.182 1.067
Bi]anz 31. Dezember 31. Dezember
zum 31. Dezember 1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 19.149 18.221
Sonstige Aktiva 7 5.763 537
Darlehen und Aktienanlagen
Darlehen 8 11.475 11.472
Aktienanlagen 8 2.868 4.822
14.343 16.294
Fallige, aber noch nicht eingegangene Einlagen 10 3.222 30
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen 10 3.500 7.500
Summe der Aktiva 46.077 42.582
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten 23 39
Wertberichtigungen fur allgemeine Bestandsrisiken 6 567 238
Einlagen 10 41.500 41.500
Ricklagen 11 805 (262)
Gewinn flr das Jahr 3.182 1.067
Beitragsressourcen 45.487 42.305
Summe der Verbindlichkeiten und Beitragsressourcen 46.077 42.582
Bilanzvermerke
Zusagen 9 7.076 2.829
Ubersicht iiber Verinderungen der
Beitragsressourcen Sonder- Aufgelaufener Gewinn
fiir das am 31. D ber 1997 abgelauf Geschaftsjahr Einlagen riicklage Gewinn/(Verlust) fiir das Jahr Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Stand 31. Dezember 1995 30.000 - 1.870 - 31.870
Einlagenerganzung 11.500 - - - 11.500
Designierte Gebuhren aus dem Vorjahresergebnis - 146 (146) - -
Verlustzufiihrung aus dem Vorjahresergebnis - - (2.132) - (2.123)
Gewinn flr das Jahr - - - 1.067 1.067
Stand 31. Dezember 1996 41.500 146 (408) 1.067 42.305
Gewinnzufiihrung aus dem Vorjahresergebnis - - 1.067 (1.067) -
Gewinn flr das Jahr - - - 3.182 3.182
Stand 31. Dezember 1997 41.500 146 659 3.182 45.487

GeméaR dem Ubereinkommen wird beabsichtigt, 1998 einen Betrag von des Fonds wird diese Sonderriicklage dadurch gebildet, da 100% der
31.000 Ecu aus dem Gewinn fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Jahr in eingegangenen designierten darlehensbezogenen Geblhren und Provisionen in die
die Sonderrucklage einzustellen. Der Betrag ergibt sich aus den bis zum Riicklage eingestellt werden, bis das Direktorium entscheidet, daf® der Umfang der

31. Dezember 1997 eingenommenen designierten Geblhren und Provisionen fur Sonderriicklage ausreicht.
das Jahr.

Der Gewinnvortrag aus friiheren Jahren entspricht den aufgelaufenen Gewinnen
Die Sonderriicklage wird gemaf dem Ubereinkommen gehalten, um bestimmte abzlglich Einstellung von designierten Gebihren- und Provisionseinkiinften in die
abgegrenzte Verluste des Fonds abzudecken. Entsprechend den Finanzgrundsatzen Sonderriicklage.
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Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 1997 1997 1996
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Betriebsgewinn fur das Jahr 3.182 1.067
Berichtigungen:

Abschreibungen und Wertberichtigungen 338 191

Realisierte Gewinne aus Aktienanlagen (3.009) -
Betriebsgewinn vor Veranderungen im Betriebsvermogen 511 1.258
Zunahme betrieblicher Vermogenswerte:

Zinsforderungen (84) (92)

Sonstige Vermogenswerte (5.142) -
Abnahme sonstiger Verbindlichkeiten (16) (66)
Nettobarmittel verwendet fiir/(bereitgestellt aus) Geschaftstatigkeit (4.731) 1.100
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Erlés aus Kreditrlickzahlungen 3.714 2.073
Erlés aus dem Verkauf von Aktienanlagen 6.031 -
Mittel fir Darlehen und Aktienanlagen (4.794) (3.542)
Nettobarmittel bereitgestellt aus/(verwendet fiir) Investitionstatigkeit 4.951 (1.469)
Cashflow aus Finanzgeschaften
Einlagen 708 3.970
Nettobarmittel bereitgestellt aus Finanzgeschaften 708 3.970
Nettozunahme liquider Mittel und gleichgestellter Aktiva 928 3.601
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva am 1. Januar 18.221 14.620
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva am 31. Dezember 19.149 18.221

Anmerkungen zum Jahresabschluf3
Errichtung des Sonderfonds

Der Sonderfonds fir Investitionen im Ostseeraum (,der Fonds“) wurde errichtet
und wird verwaltet im Rahmen des Ubereinkommens vom 14. April 1992 (,das
FondsUbereinkommen*“) zwischen der Europaischen Bank fiir Wiederaufbau und
Entwicklung (,die Bank“) und den Regierungen des Konigreichs Danemark, der
Republik Finnland, der Republik Island, des Konigreichs Norwegen und des
Konigreichs Schweden (,die nordischen Lander”).

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur
Errichtung der Bank eingerichtet. Das Ziel des Fonds ist, die Entwicklung des
privaten Sektors durch Unterstltzung kleiner und mittlerer Unternehmen in Estland,
Lettland und Litauen (,die baltischen Lander“) zu fordern.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm
Der JahresabschluB wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt und
entspricht den internationalen Rechnungslegungsgrundséatzen (IAS).

ii Fremdwahrungen

Monetare Aktiva und Passiva werden zu am 31. Dezember 1996 glltigen
Kassakursen in Ecu Ubertragen. Nichtmonetare Instrumente werden in den zur Zeit
des Geschaftsvorfalls geltenden Wechselkursen in Ecu ausgedriickt.

Wechselkursgewinne oder -verluste bei der Umrechnung von Aktiva und Passiva
sowie bei den Geschaftsvorfallen wahrend des Geschaftsjahres werden
erfolgswirksam behandelt.

iii Aktienanlagen

Aktienanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich der Wertberichtigungen fiir
eine dauernde Wertminderung ausgewiesen. Dividenden werden nach Eingang
unter Einkommen ausgewiesen.

iv Wertberichtigungen fiir Verluste und allgemeine Bestandsrisiken
Fir zweifelhafte Darlehen werden Einzelwertberichtigungen in Hohe des
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voraussichtlichen Ausfalls auf den noch offenen Forderungssaldo gebildet. Fur die
Bestande an Aktien und anderen Anteilspapieren werden die bei einer dauernden
Wertminderung erforderlichen Wertberichtigungen durch Schatzung ermittelt.
Aligemeine Rucklagen fir mogliche Verluste bei nichtstaatlichen Risikoanlagen, die
zum Ende des Geschéftsjahres nicht besonders ausgewiesen sind, erfolgen in
zwei Schritten: bei der Zusage und bei der Auszahlung. Es bestehen Rucklagen fur
Bestandsrisiken zur Abdeckung der latenten Risiken im Bestand vertraglicher
Verpflichtungen (einschlieflich Garantien) und im Forderungs- und Aktienbestand.
Die Zuflhrungen zu den Ruckstellungen werden nach Verrechnung mit den
Aufldsungen des Geschéaftsjahres in der Gewinn- und Verlustrechnung erfaft.
Einzelheiten zu den Wertberichtigungen des Fonds finden sich in Anmerkung 4.

v Zinsen, Gebiihren und Provisionen

Zinsen und Bereitstellungsprovisionen werden zeitanteilig abgegrenzt und als
Ertrag vereinnahmt. Zinsertrage aus ausfallgefahrdeten Darlehen oder solchen mit
Zins- und Tilgungsrickstanden von Uber 180 Tagen fur Darlehen an den
offentlichen Sektor oder von 60 Tagen fir Darlehen an den privaten Sektor werden
nur bei Zahlungseingang vereinnahmt. Zinsen auf solche notleidenden Kredite
werden danach nur bei Zahlungseingang vereinnahmt.

Pauschalgebiihren werden bei Zeichnung der Vereinbarung oder Inkrafttreten des
Darlehens als Zahlungseingang vereinnahmt, und zwar zum jeweilig spateren
Zeitpunkt. Bereitstellungsprovisionen im Zusammenhang mit Uber einen Zeitraum
hinweg bereitzustellenden Dienstleistungen werden innerhalb des Zeitraums verein-
nahmt, in dem die Verpflichtung besteht oder die Dienstleistungen erbracht werden.

vi Derivative Finanzinstrumente

Im Rahmen seiner laufenden Geschaftstatigkeit ist der Fonds Vertragspartei von
Derivatgeschaften einschlieBlich Wahrungsswapvereinbarungen. Diese Finanzinstru-
mente dienen dazu, die Wahrungsrisiken des Fonds im Aktivgeschaft zu steuern.

Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten, die der Kurssicherung dienen,
werden mit den Verlusten und Gewinnen aus den kursgesicherten Geschaften
verrechnet.
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3 Nettogewinn aus dem Verkauf von Aktienanlagen 1997 1996
Ecu 000 Ecu 000
Nettogewinn aus dem Verkauf von Aktienanlagen 3.009 -

Der Nettogewinn aus dem Verkauf von Aktienanlagen im Jahr 1997 ist das
Ergebnis der Verauerung von Anlagen in Estland und Lettland und der teilweisen
VerauBerung einer Regionalinvestition.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die mit der Tatigkeit des
Fonds unmittelbar zusammenhangenden Verwaltungskosten sowie die an die Bank
fir die Verwaltung des Fonds zu entrichtenden Geblhren. Diese werden mit

2,5 Prozent jeder Leistung auf die Einlagen berechnet.

5 Zufithrung von Zinseinkiinften an den Sonderfonds fiir Technische

Unterstiitzung im Ostseeraum

Gemaf Artikel 3.01(c) der Bestimmungen des Fonds wurden die aus der
Investition der Fondsressourcen erzielten Zinseinkinfte von 1,1 Millionen Ecu an
den Sonderfonds flir Technische Unterstlitzung im Ostseeraum Ubertragen, um
dessen Ressourcen zu erganzen.

Wertberichtigungen fiir Verluste und allgemeine Portfoliorisiken Aktien- 1997 1996
Darlehen anlagen Gesamt Gesamt
Zufithrungen fiir Gewinn und Verlust Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Rickstellungen im Geschéaftsjahr:
Allgemeine Ruckstellungen flr:
in Umlauf befindliche Auszahlungen 125 249 374 268
noch nicht ausgezahlte Zusagen 1 288 289 (384)
Sonderriickstellungen - (350) (350) 350
Bestandsrisiko (6) 31 25 (43)
Fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr 120 218 338
Fur das am 31. Dezember 1996 abgelaufene Geschaftsjahr (101) 292 191
Aktien-
Darlehen anlagen Gesamt
Veranderungen in der Riickstellung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Zum 1. Januar 1997 316 812 1.128
Ruckstellungen 120 218 338
Wechselkursanpassungen 14 9 23
Zum 31. Dezember 1997 450 1.039 1.489
Analysiert nach:
Allgemeine Ruickstellungen fur im Umlauf befindliche Auszahlungen 313 609 922
Ruckstellungen fur von Aktiva abgezogene Verluste 313 609 922
Allgemeine Ruickstellungen fir ausstehende Zusagen 98 71 169
Bestandsrisiko 39 359 398
Ruckstellungen fir allgemeine Bestandsrisiken 137 430 567
Zum 31. Dezember 1997 450 1.039 1.489

Allgemeine Rickstellungen werden nach dem Risikoprinzip fir nichtstaatliches
Risikovermégen in zwei Schritten vorgenommen. Ein anfanglicher Betrag von 50%
der Gesamtriickstellung wird zum Zeitpunkt der Zusage eingestellt und die
restlichen 50% bei Auszahlung. Die Ruckstellung fir Zusagen wird — zusammen mit
einer Bestandsrisikorickstellung in Hohe von 0,75% der Bruttozusagen abzuglich

der Ruckzahlungen — in die ,Ruckstellungen fur allgemeine Bestandsrisiken“
eingeschlossen. Allgemeine Rilckstellungen bei Auszahlung sowie
Sonderriickstellungen werden als Abziige von den Aktivakategorien Darlehen und
Aktienanlagen ausgewiesen.
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Sonstige Aktiva 1997 1996
Ecu 000 Ecu 000
Zinsforderungen 472 388
Erlése aus dem Verkauf von Aktienanlagen 5.245 -
Sonstige 46 149
Zum 31. Dezember 5.763 537
Erlése aus dem Verkauf von Aktienanlagen im Dezember 1997 gingen im
Januar 1998 beim Fonds ein.
Darlehen und Aktienanlagen Aktien-
Darlehen anlagen Gesamt
Auszahlungen im Umlauf Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Zum 1. Januar 1997 11.651 5.533 17.184
Auszahlungen 3.653 966 4.619
Rickzahlungen/Abgange zu Anschaffungskosten (3.714) (3.022) (6.736)
Wechselkursanpassungen 198 - 198
Zum 31. Dezember 1997 11.788 3.477 15.265
Ricklagen zum 31. Dezember 1997 (313) (609) (922)
Gesamtsumme abziiglich der Riickstellungen zum 31. Dezember 1997 11.475 2.868 14.343
Gesamtsumme abzliglich der Ruckstellungen zum 31. Dezember 1996 11.472 4.822 16.294
Zugesagt, aber noch nicht ausgezahlt:
Zum 31. Dezember 1997 1.081 5.995 7.076
Zum 31. Dezember 1996 1.772 1.057 2.829
Fir diese Darlehen und Aktienauszahlungen wurden 1997 keine
Einzelrlickstellungen vorgenommen (1996: 350.000 Ecu).
In Umlauf In Umlauf Zugesagt, Zugesagt,
befindliche befindliche aber noch nicht aber noch nicht
Analyse der Geschaftstatigkeit Auszahlungen Auszahlungen ausgezahlt ausgezahlt
1997 1996 1997 1996
Aufgegliedert nach Landern Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Estland 6.273 11.062 42 42
Lettland 2.392 3.491 120 730
Litauen 4.723 1.600 919 1.000
Regional 1.877 1.031 5.995 1.057
Zum 31. Dezember 15.265 17.184 7.076 2.829
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Einlagen
1997 1996
Die von den nordischen Landern zugesagten Einlagen werden nachfolgend aufgefiihrt: Ecu 000 Ecu 000
Eingegangene aufgelaufene Einlagen
Danemark 7.140 7.140
Finnland 8.048 7.384
Island 388 344
Norwegen 6.240 6.240
Schweden 12.862 12.862
34.678 33.970
Fallige, aber noch nicht eingegangene Einlagen
Danemark 960 -
Norwegen 810 30
Schweden 1.552 -
3.322 30
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen
Danemark 840 1.800
Finnland 581 1.245
Island 39 83
Norwegen 682 1.462
Schweden 1.358 2.910
3.500 7.500
Zum 31. Dezember 41.500 41.500
Gesamteinlagen Ecu 000 %
Danemark 8.940 21,6
Finnland 8.629 20,8
Island 427 1,0
Norwegen 7.732 18,6
Schweden 15.772 38,0
Zum 31. Dezember 41.500 100,0
Deutsche Litauische Sonstige
Nettowahrungsposition Ecu Mark US-Dollar Litas Wahrungen Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 19.109 - 40 - - 19.149
Sonstige Aktiva 3.437 2.136 190 - - 5.763
Darlehen (313) 6.273 5.515 - - 11.475
Aktienanlagen (609) - - 1.600 1.877 2.868
Fallige, aber noch nicht eingegangene Einlagen 3.322 - - - - 3.322
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen 3.500 - - - - 3.500
Summe der Aktiva 28.446 8.409 5.745 1.600 1.877 46.077
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten (21) - (2) - - (23)
Wertberichtigungen fur allgemeine Bestandsrisiken (567) - - - - (567)
Summe der Verbindlichkeiten (588) - (2) - - (590)
Aktiva (netto) 27.858 8.409 5.743 1.600 1.877 45.487
Derivate
Wahrungsswaps 3.708 (2.751) (957) - - -
Devisenposition zum 31. D ber 1997 31.566 5.658 4.786 1.600 1.877 45.487
Devisenposition zum 31. Dezember 1996 31.884 4.231 1.007 1.600 3.583 42.305
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Uber einen Uber Uber
Monat 3 Monate 1 Jahr R Laufzeiten
Bis zu einem und bis zu und bis zu und bis zu Uber nicht naher
12 Liquiditatsrisiko Monat 3 Monaten einem Jahr 5 Jahren 5 Jahre bestimmt Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 19.149 - - - - - 19.149
Sonstige Aktiva 5.372 303 44 - - 44 5.763
Darlehen - - - 11.229 559 (313) 11.475
Aktienanlagen - - - - - 2.868 2.868
Fallige, aber noch nicht eingegangene Einlagen - - - - - 3.322 3.322
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen - - 3.500 - - - 3.500
Aktiva gesamt 24.521 303 3.544 11.229 559 5.921 46.077
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten - (23) - - - - (23)
Wertberichtigungen fir allgemeine Bestandsrisiken - - - - - (567) (567)
Beitragsressourcen - - - - - (45.487) (45.487)
Summe der Verbindlichkeiten und Beitragsressourcen - (23) - - - (46.054) (46.077)
Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1997 24.521 280 3.544 11.229 559 (40.133) -
Kumulatives Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1997 24.521 24.801 28.345 39.574 40.133 - -
Kumulatives Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1996 18.331 18.539 22.575 35.833 37.726 - -

Bericht der AbschluBpriifer an die Europiische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fiir Investitionen im Ostseeraum zum 31. Dezember 1997 und die zugehdrige Gewinn- und Verlustrechnung sowie die
Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung fir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie auf den Seiten 77 bis 82 wiedergegeben sind,
geprift. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses oblag der Geschaftsfliihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer
Abschluprifung diesem Jahresabschluf ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Prifung die Internationalen Grundséatze Uber die ordnungsmasige Durchfliihrung von Abschluprifungen beachtet. Nach diesen Grundsatzen
sind wir gehalten, die AbschluBprifung so zu planen und durchzufihren, da® wir mit hinreichender Sicherheit feststellen kénnen, daf der Jahresabschluf keine
unzulassigen Ausweise und Wertanséatze oder falschen Angaben von wesentlicher Bedeutung enthalt. Eine Abschlufprifung umfait die stichprobenweise Nachweis-
und Belegprufung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der von der Geschaftsfuhrung bei
der Erstellung des Abschlusses angewandten Bewertungsgrundsatze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses
insgesamt. Wir sind der Auffassung, daf die von uns durchgefiihrte AbschluBpriifung eine ausreichende Grundlage firr unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der JahresabschiuB in Ubereinstimmung mit den Internationalen Rechnungslegungsgrundsétzen in allen wesentlichen Belangen
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgenslage des Fonds zum 31. Dezember 1997 sowie der Ergebnisse seiner Geschaftstatigkeit
und der Mittelherkunft und Mittelverwendung fiir das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.

A

Arthur Andersen
London
10. Marz 1998
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Sonderfonds fiir technische Hilfe im Ostseeraum

Mittelzuflull und Mittelverwendung des Fonds

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr 1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Bilanzvortrag 3.470 5.143
Eingegangene Einlagen 3 833 330
Zinsen und zinsahnliche Ertrage 111 167
Ubertragung von Zinsertragen aus dem
Sonderfonds fir Investitionen im Ostseeraum 4 1.090 -
5.504 5.640
Auszahlungen 5 (2.805) (2.150)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 (50) (20)
Fondsvermoégen 2.649 3.470
Bilanz 31. Dezember 31. Dezember
zum 31. Dezember 1997 1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 2.564 2.806
Sonstige Aktiva 96 673
Summe der Aktiva 2.660 3.479
Passiva
Nichteingesetztes Fondsvermogen (164) 897
Eingesetztes Fondsvermogen 2.813 2.573
2.649 3.470
Sonstige Verbindlichkeiten 11 9
Summe der Passiva 2.660 3.479

Anmerkungen zum Jahresabschluf}
Errichtung des Sonderfonds

Der Sonderfonds flr Technische Hilfe im Ostseeraum (,der Fonds“) wurde errichtet
und wird verwaltet im Rahmen eines Ubereinkommens vom 14. April 1992 (,das
Fondsabkommen*®) zwischen der Europaischen Bank fiir Wiederaufbau und
Entwicklung (,die Bank“) und den Regierungen des Konigreichs Danemark, der
Republik Finnland, der Republik Island, des Konigreichs Norwegen und des
Konigreichs Schweden (,die nordischen Lander”).

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur
Errichtung der Bank errichtet.Ziel des Fonds ist es, die Entwicklung der
Marktwirtschaft in Estland, Lettland und Litauen zu foérdern. Dabei stellt der Fonds
die Entwicklung kleiner und mittlerer Unternehmen im Privatsektor in den
Mittelpunkt.

2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm

Der Jahresabschlu wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt.
Einlagen und Auszahlungen werden ergebniswirksam verbucht. Zinsertrage und
Betriebsaufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt.

ii Fremdwahrungen
Auszahlungen in nicht auf Ecu lautenden Wahrungen werden zu den zum Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls glltigen Wechselkursen in Ecu umgerechnet.

iii Fertiggestellte Projekte

Ein Projekt gilt als fertiggestellt, wenn alle beteiligten Berater samtliche
vertragliche Verpflichtungen erfullt haben und alle auf das Projekt bezogenen
Rechnungen zur Zahlung vorliegen.

Nach Fertigstellung eines Projekts werden zugesagte und nicht ausgezahlte
Betrage in das nicht zugeteilte Fondsvermégen zurlickgefuhrt.
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3 Einlagen

1997 1996
Die von den nordischen Landern zugesagten Beitrage werden nachfolgend aufgeflhrt: Ecu 000 Ecu 000
Einlagen im Geschaftsjahr
Déanemark 248 79
Finnland 172 55
Island 11 4
Norwegen - 64
Schweden 402 128
Stand 31. Dezember 833 330
Fallige, aber noch nicht eingegangene Einlagen
Norwegen 202 -
Stand 31. Dezember 202 -
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen
Déanemark 93 101
Finnland 64 70
Island 4 4
Norwegen 75 82
Schweden 149 163
Stand 31. Dezember 385 420

4 Zufiihrungen von Zinseinkiinften aus dem Sonderfonds fiir Investitionen 5 Zugeteiltes Fondsvermogen und Auszahlungen
im Ostseeraum

GemaR Artikel 3.01(c) der Bestimmungen des Sonderfonds fir Investitionen im Das zugeteilte Fondsvermégen entspricht allen von der Bank im Rahmen des
Ostseeraum (,,SI0“) wurden 1,1 Millionen Ecu, die den Einkiinften aus Fondslbereinkommens bewilligten Zusagen abzliglich der Summe der
Investitionen der Ressourcen des SIO entsprechen, zur Aufflllung seiner Auszahlungen.

Ressourcen an den Fonds Ubertragen.
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Bewilligte Zugeteiltes
Zusagen Auszahlungen Fondsvermégen
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Laufende Projekte
Stand 1. Januar 1997 5.625 3.052 2.573
Veranderungen im Geschéftsjahr 2.041 1.801 240
Stand 31. Dezember 1997 7.666 4.853 2.813
Fertiggestellte Projekte
Stand 1. Januar 1997 2.902 2.902 -
Veranderungen im Geschaftsjahr 1.004 1.004 -
Stand 31. Dezember 1997 3.906 3.906 -
Projekte insgesamt
Stand 1. Januar 1997 8.527 5.954 2.573
Veranderungen im Geschaftsjahr 3.045 2.805 240
Stand 31. Dezember 1997 11.572 8.759 2.813
Sonstige Betriebsaufwendungen 7 Plazierungen bei Kreditinstituten
Sonstige Betriebsaufwendungen enthalten die mit der Tatigkeit des Fonds Alle Plazierungen bei Kreditinstituten sind Sichteinlagen und lauten auf Ecu.
unmittelbar verbundenen Verwaltungsaufwendungen sowie die an die Bank fur die
Verwaltung des Fonds zu entrichtenden Gebuhren. Diese werden mit 5% jeder 8 Nicht zugeteiltes Fondsvermégen

Leistung auf die Einlagen berechnet.
Das nicht zugeteilte Fondsvermégen umfaft zugesagte, aber noch nicht
eingegangene Beitrage, die vom Fonds einbehaltenen Nettoeinkiinfte und
Zufiihrungen von Nettoeinkiinften aus dem Sonderfonds fir Investitionen im
Ostseeraum.

Bericht der AbschluBpriifer an die Europdische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fiir technische Hilfe im Ostseeraum zum 31. Dezember 1997 und die zugehdrige Gewinn- und Verlustrechnung sowie die
Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung flir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie auf den Seiten 77 bis 82 wiedergegeben sind,
gepriuft. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses oblag der Geschaftsflihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer
AbschluBpriifung diesem Jahresabschluf ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die Internationalen Grundsatze Uber die ordnungsmafige Durchfliihrung von AbschluBprifungen beachtet. Nach diesen Grundsatzen
sind wir gehalten, die AbschluRprifung so zu planen und durchzufuhren, daf® wir mit hinreichender Sicherheit feststellen kénnen, dafl der Jahresabschluf keine
unzulassigen Ausweise und Wertanséatze oder falschen Angaben von wesentlicher Bedeutung enthalt. Eine Abschlupriufung umfafit die stichprobenweise Nachweis-
und Belegprifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der von der Geschéaftsfihrung bei
der Erstellung des Abschlusses angewandten Bewertungsgrundsatze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses
insgesamt. Wir sind der Auffassung, daf die von uns durchgefiihrte Abschluprifung eine ausreichende Grundlage furr unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschlu auf der Grundlage der Ausfiihrungen in Anmerkung 2 in allen wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgenslage des Fonds zum 31. Dezember 1997 sowie des Mittelzuflusses und der Mittelverwendung fiir das zu diesem
Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.

A

Arthur Andersen
London
10. Marz 1998
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Stand der Tatigkeit der Sonderfonds flr Kleinunternehmen in der Russischen Foderation
Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinunternehmen
in der Russischen Foderation

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahr zum

31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr 1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Zinsen und zinsahnliche Ertrage:
Aus Darlehen 2.062 888
Sonstige Zinsen 1.235 795
Zinsen und zinsahnlcihe Aufwendungen (282) (151)
Devisenneubewertung 4.213 289
Sonstiger betrieblicher Aufwand 3 (147) (726)
Betriebsgewinn vor Wertberichtigungen 7.081 1.095
Wertberichtigungen 4 (7.910) (4.768)
Fehlbetrag fiir das Geschaftsjahr (829) (3.673)
Bilanz 31. Dezember 31. Dezember
zum 31. Dezember 1997 1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 20.866 26.096
Sonstige Aktiva 841 370
Darlehen und Aktienanlagen
Darlehen 5 15.072 6.872
Aktienanlagen 5 880 290
15.952 7.162
Zugesagte, jedoch nicht fallige Einlagen 6 1.196 5.976
Summe der Aktiva 38.855 39.604
Passiva
Sonstige Passiva 699 630
Einlagen 6 45.699 45.688
Ricklagen (6.714) (3.041)
Fehlbetrag fir das Geschaftsjahr (829) (3.673)
Beitragsressourcen 38.156 38.974
Summe der Verbindlichkeiten und Beitragsressourcen 38.855 39.604
Bilanzvermerke
Zusagen 7 65.486 42.544
Ubersicht iiber Verinderungen der Beitragsressourcen Aufgelaufener  Verlust fiir das
fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr Einlagen Verlust Geschaftsjahr Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Zum 31. Dezember 1995 19.020 (1.339) - 17.681
Umrechnungsdifferenz bei der Konvertierung zugesagter,
aber noch nicht eingegangener Einlagen 42 - — 42
Einlagenerganzung 26.626 - - 26.626
Verlustzuflihrung aus dem Vorjahresergebnis - (1.702) - (1.702)
Fehlbetrag fliir das Geschaftsjahr - - (3.673) (829)
Zum 31. Dezember 1996 45.688 (3.041) (3.673) 38.974
Umrechnungsdifferenz bei der Konvertierung der
falligen, aber noch nicht eingegangenen Einlagen 11 - - 11
Verlustzufliihrung aus dem Vorjahresergebnis - (3.673) 3.673 -
Fehlbetrag fir das Geschaftsjahr - - (829) (829)
Zum 31. Dezember 1997 45.699 (6.714 (829) 38.156
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Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung

Stand der Tatigkeit der Sonderfonds flir Kleinunternehmen in der Russischen Foderation

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr 1997 1996
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Verlust aus der Geschaftstatigkeit fur das Jahr (829) (3.673)
Anpassungen an:

Wertberichtigungen 7.910 4.768
Betriebsgewinn vor Veranderungen im Betriebsvermogen 7.081 1.095
Zunahme der betrieblichen Vermogenswerte:

Zinsforderungen (471) (222)
Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten 69 339
Eingegangene Mittel (netto) aus der Geschaftstatigkeit 6.679 1.212
Cashflow aus Investitionstatigkeiten
Erlés aus Kreditrlickzahlungen 1.370 1.467
Fonds fiir Darlehen und Aktienanlagen (18.070) (10.437)
Mittelverwendung (netto) fiir Investitionen (16.700) (8.970)
Cashflow aus Finanzgeschaften
Einlagen 4.791 24.122
Mittelherkunft (netto) aus Finanzgeschaften 4.791 24.122
Nettozunahme/(-abnahme) der liquiden Mittel und gleichgestellter Aktiva (5.230) 16.364
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum 1. Januar 26.096 9.732
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum 31. Dezember 20.866 26.096

Anmerkungen zum Jahresabschluf}
Errichtung des Sonderfonds

Die Errichtung des Sonderfonds fir Technische Zusammenarbeit mit Kleinunter-
nehmen in der Russischen Foderation (,der Fonds“) wurde vom Direktorium (,das
Direktorium*®) der Europaischen Bank flir Wiederaufbau und Entwicklung (,die
Bank*) auf seiner Sitzung vom 18. Oktober 1993 genehmigt. Der Fonds wird unter
anderem im Rahmen der am gleichen Tag vom Direktorium genehmigten Satzung
des Fonds verwaltet. Der Fonds nahm 1994 seine Tatigkeit auf, als die Zusagen
der Geber 3,0 Millionen US-Dollar erreicht hatten. Die Anlaufphase des Programms
wurde im gleichen Jahr erneut verlangert. Das Direktorium verabschiedete am

14. Juli 1994 eine Anderung der Satzung, wonach das Fondskapital nicht mehr auf
Ecu, sondern auf US-Dollar lautet. Das Direktorium bewilligte die volle
Betriebsphase des Fondsprogramms fiir Kleinunternehmen in der Russischen
Foéderation anlaRlich seiner Sitzung am 30. August 1995, und eine gepriifte
Fassung der Geschaftsordnung des Fonds wurde am 1. April 1996 vom
Direktorium im Zusammenhang mit der vollen Betriebsphase bewilligt.

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur
Errichtung der Bank eingerichtet. Es ist Zweck des Fonds, Unterstutzung bei der
Entwicklung von Kleinunternehmen im Privatsektor in RuBland zu gewahren.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm
Der Jahresabschluf wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt und
entspricht den Internationalen Rechnungslegungsnormen (IAS).

ii Fremdwahrungen

Monetare Aktiva und Passiva in anderen Wahrungen als Ecu wurden zu den am
31. Dezember 1997 gililtigen Kassakursen in Ecu umgerechnet. Nichtmonetare
Instrumente werden zu den zur Zeit des Geschaftsvorfalls geltenden
Wechselkursen in Ecu umgerechnet.

Eingegangen Einlagen werden zu den zur Zeit des Geschaftsvorfalls geltenden
Wechselkursen in Ecu umgerechnet. Ausstehende Einlagen werden zu den am
31. Dezember 1997 geltenden Kassakursen in Ecu umgerechnet.

Wechselkursgewinne oder -verluste bei der Umrechnung von Aktiva und Passiva
sowie bei Geschaftsvorfallen wahrend des Jahres werden erfolgswirksam verbucht.

iii Aktienanlagen

Aktienanlagen sind zu Anschaffungskosten abzlglich Wertberichtigungen fir
dauernde Wertminderungen ausgewiesen. Dividenden werden bei Eingang den
Einklinften zugerechnet.

iv Wertberichtigungen fiir Verluste

Flr zweifelhafte Darlehen und Ausleihungen werden Einzelwertberichtigungen in
Hoéhe des voraussichtlichen Ausfalls auf den noch offenen Forderungssaldo
gebildet. Flr die Bestande an Aktien und anderen Anteilspapieren werden die bei
einer dauernden Wertminderung erforderlichen Abwertungen durch Schatzung
ermittelt. Zur Abdeckung der latenten Risiken im Forderungs- und Aktienbestand
sowie aus schwebenden Geschaften bestehen zusatzliche allgemeine
Rickstellungen. Die Zufiihrungen zu den Wertberichtigungen werden nach
Verrechnung mit den Auflésungen des Geschéaftsjahres in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfafit. Einzelheiten zu den Wertberichtigungen des Fonds finden
sich in Anmerkung 4.

v Zinsen

Zinsen werden zeitanteilig abgegrenzt und als Ertrag vereinnahmt. Zinsertrage aus
ausfallsgefahrdeten Darlehen oder solche mit Zins- oder Tilgungsruckstanden von
Uber 180 Tagen flir Darlehen an den 6ffentlichen Sektor und 60 Tagen fur
Darlehen an den privaten Sektor werden nur bei Zahlungseingang vereinnahmt.
Zinsen auf solche notleidenden Kredite werden folglich nur bei Zahlungseingang
vereinnahmt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen enthalten die mit der Tatigkeit des Fonds
unmittelbar zusammenhangenden Verwaltungskosten sowie die an die Bank flr die
Verwaltung des Sonderfonds zu entrichtenden Gebuhren. Diese werden mit 3%
jeder Leistung auf die eingegangenen Einlagen berechnet.
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Stand der Tatigkeit der Sonderfonds flr Kleinunternehmen in der Russischen Foderation

Gesamte
4 Wertberichtigungen fiir Verluste Aktien- Darlehen und 1997 1996
Darlehen anlagen Beteiligungen Garantien Gesamt Gesamt
Zufiihrungen fiir Gewinn und Verlust Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Ruckstellungen im Geschaftsjahr:
Allgemeine Ruckstellungen fir:
in Umlauf befindliche Auszahlungen 7.320 590 7.910 - 7.910 4.237
Sonderrickstellungen - - - - - 531
Fiir das am 31. Dezember 1997
abgelaufene Geschaftsjahr 7.320 590 7.910 - 7.910
Fur das am 31. Dezember 1996
abgelaufene Geschaftsjahr 4.382 234 4.616 152 4.768
Aktien-
Darlehen anlagen Gesamt
Veranderungen bei Riickstellungen Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Stand 1. Januar 1997 6.871 290 7.161
Rickstellungen 7.320 590 7.910
Wechselkursanpassungen 882 882
Stand 31. Dezember 1997 15.073 880 15.953
GemaR Abschnitt 5.04 (i) der Bestimmungen des Fonds tragt der Fonds Verluste Fonds und die Bank Verluste zu gleichen Teilen. Dementsprechend wird sowohl bei
flr durch den Fonds finanzierte Investitionen und fir Parallelinvestitionen der Bank Darlehens- als auch bei Beteiligungsinvestitionen bei Auszahlung eine allgemeine
bis zu einem Gesamtbetrag von 75 Millionen US-Dollar. Darliber hinaus tragen der Rickstellung von 50% vorgenommen.
5 Darlehen und Aktienanlagen Aktien-
Darlehen anlagen Gesamt
Auszahlungen in Umlauf Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Stand 1. Januar 1997 13.743 580 14.323
Auszahlungen 16.011 1.180 17.191
Rickzahlungen (1.370) - (1.370)
Wechselkursanpassungen 1.761 - 1.761
Stand 31. Dezember 1997 30.145 1.760 31.905
Ruckstellungen zum 31. Dezember 1997 (15.073) (880) (15.953)
Insgesamt abziiglich Riickstellungen zum 31. Dezember 1997 15.072 880 15.952
Insgesamt abziiglich Rickstellungen zum 31. Dezember 1996 6.872 290 7.162
Zugesagt, aber noch nicht ausgezahlt
Stand 31. Dezember 1997 10.562 3.802 14.364
Stand 31. Dezember 1996 19.248 4.434 23.682

Alle Darlehen und Aktienanlagen sind flr Projekte in RuBland bestimmt.
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Stand der Tatigkeit der Sonderfonds flr Kleinunternehmen in der Russischen Foderation

6 Einlagen

1997 1996
Die von den Geberlandern zugesagten Einlagen werden nachfolgend aufgeflhrt: Ecu 000 Ecu 000
Eingegangene Einlagen, kumulativ
Deutschland 5.698 2.739
Frankreich 5.323 3.116
Italien 6.719 6.719
Japan 21.162 21.162
Kanada 761 761
Schweiz 2.360 2.360
Vereinigte Staaten von Amerika 2.480 2.855
Stand 31. Dezember 44.503 39.712
Zu leistende, aber noch nicht fallige Einlagen
Frankreich - 2.255
Deutschland 1.196 3.721

1.196 5.976
Stand 31. Dezember 45.699 45.688
Gesamteinlagen Ecu 000 %
Deutschland 6.894 15,1
Frankreich 5.323 11,6
Italien 6.719 14,7
Japan 21.162 46,3
Kanada 761 1,7
Schweiz 2.360 5,2
Vereinigte Staaten von Amerika 2.480 54
Stand 31. Dezember 45.699 100,0
Zusagen
Zum 31. Dezember 1997 umfaRten die Zusagen Garantien von 51,1 Millionen Ecu Betrag fiir Garantien entspricht dem latenten Risiko des Fonds im Falle von
(1996: 18,8 Millionen Ecu) und noch nicht ausgezahlte Darlehens- und Verlusten, die sich aus den in Anmerkung 4 dargestellten, von der Bank
Beteiligungszusagen von 14,4 Millionen Ecu (1996: 23,7 Millionen Ecu). Der finanzierten garantierten Parallelinvestitionen ergeben.

Russische
Nettowahrungsposition Ecu US-Dollar Rubel Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000

Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 9 20.857 - 20.866
Sonstige Aktiva - 841 - 841
Darlehen (15.073) 30.145 - 15.072
Aktienanlagen (880) - 1.760 880
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen - 1.196 - 1.196
Summe der Aktiva (15.944) 53.039 1.760 38.855
Passiva
Sonstige Passiva (111) (588) - (699)
Summe der Passiva (111) (588) - (699)
Wahrungsposition zum 31. Dezember 1997 (16.055) 52.451 1.760 38.156
Wahrungsposition zum 31. Dezember 1996 (7.363) 45.757 580 38.974

Der Fonds verwendet Ecu als MaReinheit flr die Aufstellung des
Jahresabschlusses; die Aktivitaten des Fonds lauten jedoch auf US-Dollar.
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Uber Uber Uber
einen Monat 3 Monate 1 Jahr Laufzeiten
Bis zu einem und bis zu und bis zu und bis zu nicht naher
9 Liquiditatsrisiko Monat 3 Monaten einem Jahr 5 Jahren bestimmt Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 20.866 - - - - 20.866
Sonstige Aktiva 290 360 191 - - 841
Darlehen - - 8.144 21.529 (14.601) 15.072
Aktienanlagen - - - - 880 880
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen - - 1.196 - - 1.196
Aktiva gesamt 21.156 360 9.531 21.529 (13.721) 38.855
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten - (111) - - (588) (699)
Beitragsressourcen - - - - (38.156) (38.156)
Gesamtpassiva und Beitragsressourcen - (111) - - (38.744) (38.855)
Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1997 21.156 249 9.531 21.529 (52.465) -
Kumulatives Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1997 21.156 21.405 30.936 52.465 - -
Kumulatives Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1996 26.186 27.616 31.908 45,545 - -

Bericht der AbschluBBpriifer an die Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinunternehmen in der Russischen Féderation zum 31. Dezember 1997 und die zugehorige Gewinn-
und Verlustrechnung sowie die Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung flir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschéftsjahr, wie sie auf den Seiten 77
bis 82 wiedergegeben sind, geprift. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses oblag der Geschaftsfiihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der
Grundlage unserer AbschluBprifung diesem Jahresabschluf ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die Internationalen Grundsatze Uber die ordnungsmafige Durchfliihrung von AbschluBprifungen beachtet. Nach diesen Grundsatzen
sind wir gehalten, die Abschluprifung so zu planen und durchzufiihren, da wir mit hinreichender Sicherheit feststellen kdnnen, daf® der JahresabschluB keine
unzuldssigen Ausweise und Wertanséatze oder falschen Angaben von wesentlicher Bedeutung enthalt. Eine Abschluprifung umfafit die stichprobenweise Nachweis-
und Belegpriifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der von der Geschéaftsfuhrung bei
der Erstellung des Abschlusses angewandten Bewertungsgrundséatze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses
insgesamt. Wir sind der Auffassung, daf die von uns durchgefiihrte AbschluBprifung eine ausreichende Grundlage fur unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschiuf in Ubereinstimmung mit den Internationalen Rechnungslegungsgrundséatzen in allen wesentlichen Belangen
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégenslage des Fonds zum 31. Dezember 1997 sowie der Ergebnisse seiner Geschaftstatigkeit
und der Mittelherkunft und Mittelverwendung flr das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.

A

Arthur Andersen
London
10. Marz 1998
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Sonderfonds fiir technische Zusammenarbeit mit Kleinunternehmen

in der Russischen Foderation

Mittelzuflull und Mittelverwendung des Fonds

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

fiir das Geschaftsjahr bis 31. Dezember 1997 1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Bilanzvortrag 7.439 2.089
Eingegangene Einlagen 23.545 10.840
Zinsen und zinsahnliche Ertrage 996 195
Devisen 2.329 205
Ubertragung von Einlagen aus dem Sonderfonds fiir Investitionen
in Kleinunternehmen in der Russischen Foderation 375 2.176
34.684 15.505
Auszahlungen (12.138) (7.671)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (721) (395)
Fondsvermogen 21.825 7.439
Bilanz 31. Dezember 31. Dezember
zum 31. Dezember 1997 1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 21.750 7.532
Sonstige Aktiva 97 22
Summe der Aktiva 21.847 7.554
Passiva
Nichteingesetztes Fondsvermogen 9.191 1.424
Eingesetztes Fondsvermogen 12.634 6.015
21.825 7.439
Sonstige Verbindlichkeiten 22 115
Summe der Passiva 21.847 7.554

Anmerkungen zum Jahresabschluf3
Errichtung des Sonderfonds

Die Errichtung des Sonderfonds fur Technische Zusammenarbeit mit
Kleinunternehmen in der Russischen Foderation (,der Fonds“) wurde vom
Direktorium der Europaischen Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung auf seiner
Sitzung vom 18. Oktober 1993 genehmigt. Der Fonds wird unter anderem im
Rahmen der am gleichen Tag vom Direktorium bewilligten Satzung des Fonds
verwaltet. Das Direktorium billigte am 14 Juli 1994 eine Anderung der Satzung,
wonach das Fondskapital nicht mehr auf Ecu, sondern auf US-Dollar lautet. Das
Direktorium bewilligte die volle Inbetriebnahme des Fonds auf seiner Sitzung vom
30. August 1995, und eine im Hinblick auf die volle Betriebsphase geprifte
Fassung der Satzung des Fonds wurde am 1. April 1996 gebilligt.

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur
Errichtung der Bank errichtet. Ziel des Fonds ist es, die technische Zusammenheit
flr die Gestaltung und Durchfiihrung der Versuchsphase, der verlangerten
Versuchsphase und der vollen Betriebsphase des Sonderfonds fiir Investitionen in
Kleinunternehmen in der Russischen Foderation zu finanzieren.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm

Der Jahresabschluf wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt.
Einlagen und Auszahlungen werden erfolgswirksam verbucht. Zinseinklnfte und

Betriebsaufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt.

ii Fremdwahrungen

Monetére Aktiva und Passiva, die nicht auf Ecu lauten, wurden zu den am

31. Dezember 1997 geltenden Kassakursen in Ecu umgerechnet.
Geschaftsvorfalle in anderen Wahrungen als Ecu werden zu den am Monatsende
geltenden Wechselkursen in Ecu umgerechnet. Zusagen wurden zu den am

31. Dezember 1997 geltenden Kassakursen in Ecu umgerechnet.

Wechselkursgewinne und -verluste, die sich aus der Umrechnung von Aktiva und
Passiva sowie bei Geschaftsvorfallen wahrend des Jahres ergeben, werden dem
MittelzufluB und der Mittelverwendung des Fonds Fonds zugerechnet.

iii Fertiggestellte Projekte

Ein Projekt gilt als fertiggestellt, wenn alle beteiligten Berater samtliche
vertragliche Verpflichtungen erfiillt haben und alle mit dem Projekt verbundenen

Rechnungen zur Zahlung vorliegen.

Bei Fertigstellung eines Projekts werden alle nicht ausgezahlten zugesagten

Betrage dem nicht zugesteilten Fondsvermogen zugefiihrt.

Einlagen

1997 1996
Von den Geberlandern zugesagte Einlagen werden nachfolgend aufgefiihrt: Ecu 000 Ecu 000
Einlagen wahrend des Geschaftsjahres
Deutschland - 1.329
Frankreich 1.261 948
Italien - 1.208
Japan - 2.588
Kanada 2.849 1.157
Vereinigtes Konigreich 889 3.216
Vereinigte Staaten of America 18.546 394
Stand 31. Dezember 23.545 10.840
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3 Einlagen (Fortsetzung) 1997 1996
Ecu 000 Ecu 000
Zugesagte, aber noch nicht fallige Einlagen
Deutschland 299 266
Frankreich - 1.288
Vereinigtes Koénigreich - 821
Stand 31. Dezember 299 2.375
4 Zufiihrungen von Einlagen aus dem Sonderfonds fiir Investitionen in 5 Zugeteiltes Fondsvermoégen und Auszahlungen

Kleinunternehmen in der Russischen Foderation

In Ubereinstimmung mit dem Beitragsabkommen vom 29. September 1994 Das zugeteilte Fondsvermodgen entspricht allen von der Bank bewilligten Zusagen
zwischen der US-Behorde fir Internationale Entwicklung (USAID) und der Bank im Rahmen des FondsUbereinkommens abzlglich der Summe der Auszahlungen.
wurden dem Fonds Einlagen von 0,4 Millionen Ecu (1996: 2,2 Millionen Ecu) aus

dem Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinunternehmen in der Russischen

Foderation zugeflhrt.

Bewilligte Zugeteiltes
Zusagen Auszahlungen Fondsvermogen
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Laufende Projekte
Stand 1. Januar 1997 17.597 11.582 6.015
Veranderungen im Geschaftsjahr 10.453 3.834 6.619
Stand 31. Dezember 1997 28.050 15.416 12.634
Fertiggestellte Projekte
Stand 1. Januar 1997 2.466 2.466 -
Veranderungen im Geschéftsjahr 8.304 8.304 -
Stand 31. Dezember 1997 10.770 10.770 -
Projekte insgesamt
Stand 1. Januar 1997 20.063 14.048 6.015
Veranderungen im Geschaftsjahr 18.757 12.138 6.619
Stand 31. Dezember 1997 38.820 26.186 12.634
6 Sonstige Betriebsaufwendungen 7 Plazierungen bei Kreditinstitutionen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergeben sich aus den mit dem Fonds Alle Plazierungen bei Kreditinstitutionen sind Sichtguthaben und lauten auf

direkt verbundenen Verwaltungsaufwendungen sowie die an die Bank flr die US-Dollar.
Tatigkeit des Fonds zu entrichtenden Gebuhren. Diese werden mit 3% je Leistung
auf die Einlagen berechnet.

Bericht der AbschluBpriifer an die Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds fir technische Zusammenarbeit mit Kleinunternehmen in der Russischen Féderation zum 31. Dezember 1997 und die zuge-
hérige Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung fiir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie auf
den Seiten 77 bis 82 wiedergegeben sind, geprift. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses oblag der Geschaftsflihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin,
auf der Grundlage unserer AbschluBprifung diesem Jahresabschlu ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die Internationalen Grundsatze Uber die ordnungsmagige Durchfliihrung von AbschluBprifungen beachtet. Nach diesen Grundséatzen
sind wir gehalten, die AbschluBprifung so zu planen und durchzufiihren, da wir mit hinreichender Sicherheit feststellen kénnen, daf der Jahresabschluf keine
unzuldssigen Ausweise und Wertanséatze oder falschen Angaben von wesentlicher Bedeutung enthalt. Eine Abschluprifung umfafit die stichprobenweise Nachweis-
und Belegprifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der von der Geschaftsfihrung bei
der Erstellung des Abschlusses angewandten Bewertungsgrundséatze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses
insgesamt. Wir sind der Auffassung, daf die von uns durchgefiihrte AbschluBpriifung eine ausreichende Grundlage flr unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf auf der Grundlage der Ausfiihrungen in Anmerkung 2 in allen wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgenslage des Fonds zum 31. Dezember 1997 sowie des Mittelzuflusses und der Mittelverwendung fur das zu diesem
Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.

A

Arthur Andersen
London
10. Marz 1998
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Sonderfonds fiir Investitionen in Kleinstunternehmen in Moldau

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

Geschaftsjahr zum
31. Dezember

fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr 1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Zinsen und zinsahnliche Ertrage
Aus Darlehen 26 -
Sonstige Zinsen 63 5
Nettogebuhren und Provisionenertrage 6 -
Devisen 159 28
Sonstiger betrieblicher Aufwand 3 (39) 1)
Betriebsgewinn vor Wertberichtigungen 215 32
Wertberichtigungen fir Verluste 4 (303) (13)
(Verlust) /Gewinn fiir den Zeitraum (88) 19
Bilanz 31. Dezember 31. Dezember
zum 31. Dezember 1997 1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 892 1.263
Sonstige Aktiva 20 5
Darlehen 5 319 13
Summe der Aktiva 1.231 1.281
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten 39 1
Einlagen 6 1.261 1.261
Rucklagen 19 -
(Verlust)/Gewinn flr den Zeitraum (88) 19
Beitragsressourcen 1.192 1.280
Summe der Verbindlichkeiten und Beitragsressourcen 1.231 1.281
Bilanzvermerke
Verpflichtungen 7 1.287 1.060
Ubersicht iiber Verinderungen der Beitragsressourcen Akkumulierter  (Verlust) Gewinn
fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr Einlagen Gewinn fiir den Zeitraum Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Beitragsabkommen 1.261 - - 1.261
Gewinn fir den Zeitraum - - 19 19
Stand 31. Dezember 1996 1.261 - 19 1.280
Gewinn, in die Vorjahresricklage eingestellt - 19 (19) -
Verlust fir das Jahr - - (88) (88)
Stand 31. Dezember 1997 1.261 19 (88) 1.192
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Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung
fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr

Jahr bis zum Zeitraum zum
31. Dezember 31. Dezember
1997 1996

Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Betriebsgewinn/(-verlust) fir den Zeitraum
Anpassungen fiir:
Wertberichtigungen fur Verluste
Betriebsgewinn vor Veranderungen im Betriebsvermogen
Zunahme von betrieblichen Vermdgenswerten:
Zinsforderungen
Zunahme sonstiger Verbindlichkeiten
Nettobarmittel bereitgestellt aus Investitionstatigkeiten

(88) 19

303 13
215 32

(15) (5)
38 1
238 28

Cashflow aus Investitionstatigkeiten
Mittel fir Darlehen

Nettobarmittel verwendet fiir Finanzgeschafte

(609) (29
(609) (26)

Cashflow aus Finanzgeschaften
Einlagen
Nettobarmittel bereitgestellt aus Finanzgeschaften

- 1.261
- 1.261

Nettozunahme /(-abnahme) liquider Mittel und gleichgestellter Aktiva
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva am 1. Januar

(371) 1.263
1.263 -

Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva am 31. Dezember

892 1.263

Anmerkungen zum Jahresabschluf3
Errichtung des Sonderfonds

Der Sonderfonds flr Investitionen in Kleinstunternehmen in Moldau (,der Fonds*)
wurde errichtet und wird verwaltet im Rahmen des Ubereinkommens vom

3. September 1996 (,das Fondsubereinkommen*) zwischen der Europaischen
Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung (,die Bank“) und der Regierung der
Schweiz (,die Schweizer Regierung*).

Der Sonderfonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens
zur Errichtung der Bank eingerichtet. Ziel des Fonds ist es, die Entwicklung von
Kleinstunternehmen (iber die Unterstitzung von kleinen und mittleren
Unternehmen in der Republik Moldau zu férdern.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm
Der Jahresabschluf wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt und
entspricht den Internationalen Rechnungslegungsvorschriften.

ii Fremdwahrungen

Auf Fremdwahrungen lautende monetare Aktiva und Passiva werden zu am
31. Dezember 1997 gliltigen Kassakursen in Ecu Ubertragen. Nichtmonetare
Instrumente werden zu den zur Zeit des Geschaftsvorfalls geltenden
Wechselkursen umgerechnet.

Einlagen werden zu den zur Zeit des Eingangs geltenden Wechselkursen in Ecu
umgerechnet. Ausstehende Beitrage werden zu am 31. Dezember 1997 geltenden
Kassakursen umgerechnet.

Wechselkursgewinne oder -verluste bei der Umrechnung von Aktiva und Passiva
sowie bei den Geschaftsvorfallen wahrend des Geschaftsjahres werden
erfolgswirksam behandelt.
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iii Wertberichtigungen fiir Verluste

Fur zweifelhafte Darlehen werden Einzelwertberichtigungen in Hohe des
voraussichtlichen Ausfalls auf den noch offenen Forderungssaldo gebildet.
Allgemeine Ricklagen werden hinsichtlich solcher Verluste vorgenommen, die,
obwohl nicht im einzelnen definiert, in jedem Bestand vertraglicher Zusagen,
Darlehen und Kapitalanlagen latent sind. Die Zuflihrungen zu den
Wertberichtigungen werden nach Verrechnung mit den Auflésungen des
Geschéftsjahres in der Gewinn- und Verlustrechnung erfaSt. Einzelheiten zu den
Wertberichtigungen des Fonds finden sich in Anmerkung 4.

iv Zinsen, Gel en und Provisi

Zinsen werden zeitanteilig abgegrenzt und als Ertrag vereinnahmt. Zinsertrage aus
ausfallgefahrdeten Darlehen oder solchen mit Zins- und Tilgungsriickstanden von
Uber 180 Tagen fur Darlehen an den 6ffentlichen Sektor oder 60 Tagen fur
Darlehen an den privaten Sektor werden nur bei Zahlungseingang vereinnahmt.
Zinsen auf solche notleidenden Kredite werden danach nur bei Zahlungseingang
vereinnahmt. Bereitstellungsgeblihren werden fir den Zeitraum ausgewiesen, flr
den die Zusage besteht.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die mit der Téatigkeit des
Sonderfonds unmittelbar zusammenhangenden Verwaltungskosten und schlieBen
Gebuhren ein, die der Bank fur die Verwaltung des Fonds zu zahlen sind. Letztere
werden mit 3% jeder Leistung auf die Einlagen berechnet.
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4 Wertberichtigungen fiir Verluste

Darlehen
Zufithrungen fiir Gewinn und Verlust Ecu 000
Ruckstellungen fur das Geschaftsjahr
Allgemeine Rickstellungen fir in

Umlauf befindliche Auszahlungen 303
Fiir den am 31. Dezember 1997 abgelaufenen Zeitraum 303
Flr den am 31. Dezember 1996 abgelaufenen Zeitraum 13
Darlehen
Zum 1. Januar 1997 13
Ruckstellungen 303
Kursanpassungen 3
Stand 31. Dezember 1997 319
Gemaf Abschnitt 5.04 der Bestimmungen des Fonds tragt dieser bis zu 75% der vom Fonds und von der Bank getragen. Dementsprechend erfolgt bei der
aus fondsfinanzierten Kapitalanlagen und Parallelinvestitionen der Bank Auszahlung fur Darlehen eine allgemeine Rickstellung von 50%.
anfallenden Verluste. Dariliber hinausgehende Verluste werden zu gleichen Teilen
5 Darlehen

Darlehen
Umlaufende Auszahlungen: Ecu 000
Zum 1. Januar 1997 26
Auszahlungen 609
Wechselkursanpassungen 3
Stand 31. Dezember 1997 638
Ruckstellungen zum 31. Dezember 1997 (319)
Gesamt abziiglich Riickstellungen zum 31. Dezember 1997 319
Gesamt abzliglich Rlckstellungen zum 31. Dezember 1996 13
Zugesagt, aber noch nicht ausgezahlt:
Zum 31. Dezember 1997 87
Zum 31. Dezember 1996 1.005
Alle Darlehen sind flr Projekte in Moldau bestimmt.

6 Einlagen 7 Zusagen

Die gemaR Fondslibereinkommen zahlbaren Einlagen sind 1996 vollstandig von Zum 31. Dezember 1997 schlossen die Zusagen Garantien von 1,2 Millionen Ecu
der Schweizer Regierung eingegangen. (1996: 55.000 Ecu) und noch nicht ausgezahlte Darlehenszusagen von

87.000 Ecu (1996: 1,0 Millionen Ecu) ein. Der Betrag fiir die Garantien entspricht
dem moglichen Risko des Fonds bei anfallenden Verlusten bei von der Bank
finanzierten garantierten Parallelinvestitionen, wie in Anmerkung 4 im einzelnen

dargelegt.
8 Nettowahrungsposition Ecu US-Dollar Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierung bei Kreditinstituten - 892 892
Sonstige Aktiva - 20 20
Darlehen (319) 638 319
Gesamte Aktiva (319) 1.550 1.231
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten (39) - (39)
Gesamte Verbindlichkeiten (39) - (39)
Wahrungsposition zum 31. Dezember 1997 (358) 1.550 1.192
Wahrungsposition zum 31. Dezember 1996 (14) 1.294 1.280

Der Fonds verwendet Ecu als MaReinheit flr den Ausweis im Jahresabschluf.
Die Aktivitaten des Fonds lauten jedoch auf US-Dollar.
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Uber einen Uber ein Laufzeiten
Bis zu Monat bis zu Jahr bis zu nicht naher
9 Liquiditatsrisiko einem Monat 3 Monaten 5 Jahren bestimmt Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 892 - - - 892
Sonstige Aktiva 4 16 _ _ 20
Darlehen - - 638 (319) 319
Gesamte Aktiva 896 16 638 (319) 1.231
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten - (39) - - (39)
Beitragsressourcen - - - (1.192) (1.192)
Summe der Verbindlichkeiten und Beitragsressourcen - (39) - (1.192) (1.231)
Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1997 896 (23) 638 (1.511) -
Kumulatives Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1997 896 873 1.511 - -
Kumulatives Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1996 1.268 1.267 1.280 - -

Bericht der AbschluBBpriifer an die Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds flr Investitionen in Kleinstunternehmen in Moldau zum 31. Dezember 1997 und die zugehdrige Gewinn- und Verlustrechnung
sowie die Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung flir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie auf den Seiten 77 bis 82 wiedergegeben
sind, geprift. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses oblag der Geschéftsfiinrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer
AbschluBprifung diesem Jahresabschlu ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die Internationalen Grundséatze Uber die ordnungsmafige Durchfliihrung von AbschluBprifungen beachtet. Nach diesen Grundsatzen
sind wir gehalten, die Abschluprifung so zu planen und durchzufuhren, da wir mit hinreichender Sicherheit feststellen kdnnen, dafd der JahresabschluB keine
unzuléssigen Ausweise und Wertanséatze oder falschen Angaben von wesentlicher Bedeutung enthalt. Eine AbschluRprifung umfaft die stichprobenweise Nachweis-
und Belegpriifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der von der Geschéftsfuhrung bei
der Erstellung des Abschlusses angewandten Bewertungsgrundséatze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses
insgesamt. Wir sind der Auffassung, daf die von uns durchgefiihrte AbschluBprifung eine ausreichende Grundlage fir unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschlu in Ubereinstimmung mit den Internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen in allen wesentlichen Belangen
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgenslage des Fonds zum 31. Dezember 1997 sowie der Ergebnisse seiner Geschaftstatigkeit
und der Mittelherkunft und Mittelverwendung fiir das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.

A

Arthur Andersen
London
10. Marz 1998
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Sonderfonds der EBWE fiir Technische Zusammenarbeit

. . Geschaftsjahr zum Zeitraum bis
Mittelzuflull und Mittelverwendung des Fonds 31. Dezember 31. Dezember
fiir das am 31. Dezember 1997 abgelaufene Geschaftsjahr 1997 1996

Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Bilanzvortrag 247 -
Einlagen 3 452 247
Zinsen und zinsahnliche Ertrage 12 4
711 251
Auszahlungen 4 (84) -
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (12) (4)
Fondsvermégen 615 247
Bi]anz 31. Dezember 31. Dezember
zum 31. Dezember 1997 1997 1996
Anmerkung Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 6 618 249
Sonstige Aktiva 2 -
Summe der Aktiva 620 249
Passiva
Nicht zugeteiltes Fondsvermégen 447 247
Zugeteiltes Fondsvermogen 4 168 -
615 247
Sonstige Verbindlichkeiten 5 2
Summe der Passiva 620 249
Anmerkungen zum Jahresabschluf}
Errichtung des Sonderfonds 3 Einlagen
Die Errichtung des Sonderfonds der EBWE fiir Technische Zusammenarbeit (,der Die Einlagen wahrend des Jahres umfassen Riickzahlungen von verschiedenen
Fonds“) wurde vom Direktorium der Europaischen Bank flr Wiederaufbau und privaten Empfangern. GeméaR der Bestimmungen des Fonds kdnnen Einlagen nur
Entwicklung (,das Direktorium“) bei seiner Sitzung am 12./13. September 1995 von Gebern getatigt werden, die ein Beitragsabkommen mit der Bank unterzeichnet
bewilligt, und er wird im Rahmen der Bestimmungen des Sonderfonds, die haben. Zum 31. Dezember 1997 hatten folgende acht Geberlander ein solches
ebenfalls zu diesem Zeitpunkt vom Direktorium bewilligt wurden, verwaltet. Nach Abkommen unterzeichnet.
Eingang der ersten Einlage nahm der Fonds im Juni 1996 seine Tatigkeit auf.
Finnland
Der Fonds wurde geméaR Artikel 18 des Ubereinkommens zur Errichtung der Bank Irland
errichtet. Ziel des Fonds ist es, als Einrichtung fir die Finanzierung von Projekten Israel
der Technischen Zusammenarbeit in den Einsatzlandern der Bank zu dienen. Norwegen
Portugal
Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze Schweden
Schweiz
i Generalnorm Vereinigtes Konigreich
Der Jahresabschluf® wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt.
Eingange und Auszahlungen werden erfolgswirksam verbucht. Zinsertrage und Im Jahr 1997 waren keine direkten Einlagen zu verzeichnen (1996: 247.000 Ecu
betriebliche Aufwendungen sind periodengerecht abgegrenzt. vom Vereinigten Konigreich).
ii Fremdwahrungen

Auszahlungen in einer anderen Wahrung als Ecu werden zu den zum Zeitpunkt des
Geschaftsvorfalls gliltigen Wechselkursen umgerechnet. Zusagen abzlglich der
Auszahlungen, die nicht in Ecu erfolgt sind, werden zu den am 31. Dezember 1997
gultigen Kassakursen umgerechnet.
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4 Zugeteiltes Fondsvermogen und Auszahlungen

Das zugeteilte Fondsvermdgen besteht aus allen von der Bank im Rahmen des
Fondstibereinkommens bewilligten Zusagen abzliglich der aufgelaufenen
geleisteten Auszahlungen.

Bewilligte Zugeteiltes
Zusagen Auszahlungen Fondsvermogen
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Laufende Projekte
Stand 1. Januar 1997 - - -
Bewegungen im Geschaftsjahr 252 (84) 168
Stand 31. Dezember 1997 252 (84) 168
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 Plazierungen bei Kreditinstituten
Sonstige betriebliche Aufwendungen umfassen die mit der Tatigkeit des Die Plazierungen bei Kreditinstituten bestehen aus auf Ecu lautenden

Sonderfonds unmittelbar verbundenen Verwaltungskosten sowie die an die Bank Sichtguthaben.
flr die Verwaltung des Sonderfonds zu entrichtenden Geblhren. Die Geblhr ist so
festgelegt, dafd sie die Zinseinkunfte abzlglich direkte Kosten nicht Ubersteigt.

Bericht der AbschluBBpriifer an die Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds der EBWE fiir Technische Zusammenarbeit zum 31. Dezember 1997 und die zugehdrige Gewinn- und Verlustrechnung sowie
die Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung fiir das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschéftsjahr, wie sie auf den Seiten 77 bis 82 wiedergegeben sind,
gepruft. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses oblag der Geschéftsfiihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage unserer
AbschluBprifung diesem Jahresabschlu ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die Internationalen Grundséatze Uber die ordnungsmafige Durchfliihrung von AbschluBprifungen beachtet. Nach diesen Grundséatzen
sind wir gehalten, die Abschluprifung so zu planen und durchzufuhren, da wir mit hinreichender Sicherheit feststellen kdnnen, dafl der Jahresabschlu keine
unzuléssigen Ausweise und Wertanséatze oder falschen Angaben von wesentlicher Bedeutung enthalt. Eine AbschluRprifung umfaft die stichprobenweise Nachweis-
und Belegprifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der von der Geschéftsfuhrung bei
der Erstellung des Abschlusses angewandten Bewertungsgrundséatze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses
insgesamt. Wir sind der Auffassung, daf die von uns durchgefiihrte AbschluBprifung eine ausreichende Grundlage fir unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschluf auf der Grundlage der Ausfiihrungen in Anmerkung 2 in allen wesentlichen Belangen ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgenslage des Fonds zum 31. Dezember 1997 sowie des Mittelzuflusses und der Mittelverwendung fur das zu diesem
Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.

A

Arthur Andersen
London
10. Marz 1998
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Sonderfonds fiir Investitionen zur Unterstiitzung von Finanzintermediéren

Gewinn- und Verlustrechnung

Zeitaum bis zum
31. Dezember

fiir den Zeitraum vom 16. Dezember 1996 bis 31. Dezember 1997 1997
Anmerkung Ecu 000

Zinsen und zinsahnliche Ertrage

Sonstige Zinsen 29
Devisen 68
Sonstiger betrieblicher Aufwand 3 (14)
Betriebsgewinn vor Riickstellungen 83
Ruckstellungen fur Verluste 4 (62)
Gewinn fiir den Zeitraum 21
Bi]anz 31. Dezember
zum 31. Dezember 1997 1997

Anmerkung Ecu 000

Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 1.063
Sonstige Aktiva 2
Aktienanlagen 5 1.470
Summe der Aktiva 2.535
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten 760
Rickstellungen fir allgemeine Bestandsrisiken 4 17
Einlagen 6 1.737
Gewinn flr das Jahr 21
Beitragsressourcen 1.758
Summe der Verbindlichkeiten und Beitragsressourcen 2.535
Bilanzvermerke
Zusagen 5 240
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Ubersicht iiber Verinderungen der Beitragsressourcen

Gewinn fiir
fiir den Zeitraum vom 16. Dezember 1996 bis 31. Dezember 1997 Einlagen den Zeitraum Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Beitragsabkommen 1.737 - 1.737
Gewinn fir den Zeitraum - 21 21
Stand 31. Dezember 1997 1.737 21 1.758
. . Zeitraum bis zum
Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung 31. Dezember
fiir den Zeitraum vom 16. Dezember 1996 bis 31. Dezember 1997 1997
Ecu 000 Ecu 000
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Betriebsgewinn fir den Zeitraum: 21
Anpassungen fir:
Abschreibungen und Wertberichtigungen 62
Betriebsgewinn vor Veranderungen im Betriebsvermogen 83
Zunahme betrieblicher Vermdgenswerte
Zuwachs an Zinsforderungen (2)
Zunahme sonstiger Verbindlichkeiten 10
Nettobarmittel bereitgestellt aus Geschaftstatigkeit 91
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Mittel fir Aktienanlagen (765)
Mittelverwendung (netto) fiir Investitionstatigkeit (765)
Cashflow aus Finanzgeschaften
Einlagen (1.737)
Nettobarmittel bereitgestellt aus Finanzgeschaften 1.737
Liquide Mittel und gleichgestellte Aktiva zum 31. Dezember 1.063

Anmerkungen zum Jahresabschluf}
Errichtung des Sonderfonds

Die Errichtung des Sonderfonds fiir Investitionen zur Unterstiitzung von
Finanzintermediaren (,der Fonds“) wurde vom Direktorium der Europaischen Bank
fur Wiederaufbau und Entwicklung (,die Bank“) bei seiner Sitzung vom

16. Dezember 1996 bewilligt. Der Fonds wird unter anderem im Rahmen der
Bedingungen des Sonderfonds verwaltet, die das Direktorium zu diesem
Zeitpunkt genehmigt hat. Nach Eingang der ersten Beitrage nahm der Fonds am
22. Mai 1997 seine Geschaftstatigkeit auf.

Der Fonds wurde in Ubereinstimmung mit Artikel 18 des Ubereinkommens zur
Errichtung der Bank errichtet. Ziel des Fonds ist es, Finanzintermediare in den
Einsatzlandern der Bank durch Investitionen in ihr Kapital zu unterstitzen.
Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

i Generalnorm

Der Jahresabschluf® wurde nach dem Anschaffungskostenprinzip aufgestellt und
entspricht den Internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen.

ii Fremdwahrungen

Monetére Aktiva und Passiva, die nicht auf Ecu lauten, werden zu den am 3

31. Dezember 1997 geltenden Kassakursen in Ecu umgerechnet. Nichtmonetare
Instrumente werden zu dem zur Zeit des Geschaftsvorgangs geltenden
Wechselkursen in Ecu ausgedriickt.

Einlagen werden zu den zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls geltenden
Wechselkursen in Ecu umgerechnet. Ausstehende Einlagen werden zu den zum
31. Dezember 1997 geltenden Kassakursen in Ecu umgerechnet.
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Wechselkursgewinne oder -verluste bei der Umrechnung von Aktiva und Passiva
sowie bei Geschéftsvorfallen wahrend des Berichtszeitraums werden
erfolgswirksam verbucht.

iii Aktienanlagen

Aktienanlagen werden zu Anschaffungskosten abzlglich Wertberichtigungen fiir
eine dauernde Wertminderung ausgewiesen. Dividenden werden bei Eingang
vereinnahmt.

iv Wertberichtigungen fiir Verluste und aligemeine Bestandsrisiken

Flr Aktienanlagen werden Einzelwertberichtigungen in Hohe einer voraussichtlichen
dauernden Wertminderung gebildet. Allgemeine Wertberichtigungen fir mogliche
Verluste bei nichtstaatlichen Anlagen zum Ende des Zeitraums werden in zwei
Stufen vorgenommen: bei der Zusage und bei der Auszahlung. Wertberichtigungen
fur Bestandsrisiken werden fiir latente im Bestand vertraglicher Zusagen inharente
Verluste gebildet. Wertberichtigungen werden nach Verrechnung mit den
Auflésungen des Geschaftsjahres erfolgswirksam verbucht. Einzelheiten zu den
Wertberichtigungen des Fonds finden sich in Amerkung 4.

Sonstige Betriebsaufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die mit der Geschaftstatigkeit
des Fonds unmittelbar zusammenhangenden Verwaltungskosten sowie die an die
Bank flr die Verwaltung des Sonderfonds zu entrichtenden Gebuhren. Diese
werden mit 1% jeder Leistung auf die eingegangenen Einlagen berechnet.
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4 Wertberichtigungen fiir Verluste und allgemeine Bestandsrisiken
Aktienanlagen
Zufithrungen fiir Gewinn und Verlust Ecu 000

Ruckstellungen im Berichtszeitraum:
Aligemeine Rickstellungen fir:

in Umlauf befindliche Auszahlungen 45
noch nicht ausgezahlte Zusagen 4
Bestandsrisiko 13
Fiir den am 31. Dezember 1997 abgelaufenen Zeitraum 62

Veranderungen in der Riickstellung
Rickstellungen 62

Zum 31. Dezember 1997 62

Analysiert nach:

Allgemeine Rickstellungen fir im Umlauf befindliche Auszahlungen 45
Ruckstellungen fur von Aktiva abgezogene Verluste 45
Aligemeine Riickstellungen fir ausstehende Zusagen 4
Bestandsrisiko 13
Rulckstellungen fir allgemeine Bestandsrisiken 17
Zum 31. Dezember 1997 62
Aligemeine Riickstellungen werden nach dem Risikoprinzip fir nichtstaatliches abzliglich der Rlckzahlungen — in die ,Rlckstellungen fir allgemeine
Risikovermdogen in zwei Schritten vorgenommen. Ein anfanglicher Betrag von 50% Bestandsrisiken“ eingeschlossen. Allgemeine Rickstellungen bei Auszahlung sowie
der Gesamtrickstellung wird zum Zeitpunkt der Zusage eingestellt und die Sonderruckstellungen werden als Abzuge von der Aktivakategorie , Aktienanlagen®
verbleibende Halfte bei Auszahlung. Die Rickstellung fir Zusagen wird — ausgewiesen.

zusammen mit einer Bestandsrisikoriickstellung in Hohe von 0,75% der Zusagen

5 Aktienanlagen
Aktienanlagen

Auszahlungen im Umlauf: Ecu 000
Auszahlungen 1.515
Rlckstellungen zum 31. Dezember 1997 (45)
Gesamtsumme abziiglich Riickstellungen zum 31. Dezember 1997 1.470

Zugesagt, aber noch nicht ausgezahlt:
Zum 31. Dezember 1997 240

Alle Aktienanlagen sind fir Projekte in Slowenien bestimmt.
6 Einlagen

Die laut Beitragsabkommen zu leistenden Einlagen gingen insgesamt am
22. Mai 1997 von den Vereinigten Staaten ein.
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Hollandische Slowenische
Nettowahrungsposition Ecu US-Dollar Gulden Tolar Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten - 202 861 - 1.063
Sonstige Aktiva - 1 1 - 2
Aktienanlagen (45) - - 1.515 1.470
Summe der Aktiva (45) 203 862 1.515 2.535
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten (1) 9) - (750) (760)
Wertberichtigungen fur allgemeine Bestandsrisiken (17) - - - (17)
Summe der Verbindlichkeiten (18) 9) - (750) (777)
Devisenposition zum 31. Dezember 1997 (63) 194 862 765 1.758
Uber einen Laufzeiten
Bis zu einem Monat und bis nicht naher
Liquiditatsrisiko Monat zu 3 Monaten bestimmt Gesamt
Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000 Ecu 000
Aktiva
Plazierungen bei Kreditinstituten 1.063 - - 1.063
Sonstige Aktiva 2 - - 2
Aktienanlagen - - 1.470 1.470
Summe der Aktiva 1.065 - 1.470 2.535
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten (750) (10) - (760)
Wertberichtigungen fir allgemeine Bestandsrisiken - - 17) (17)
Beitragsressourcen - - (1.758) (1.758)
Summe der Verbindlichkeiten und Beitragsressourcen (750) (10) (1.775) (2.535)
Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1997 315 (10) (305) -
Kumulatives Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 1997 315 305 - -

Bericht der AbschluBpriifer an die Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Wir haben die Bilanz des Sonderfonds flr Investitionen zur Unterstltzung von Finanzintermediaren zum 31. Dezember 1997 und die zugehorige Gewinn- und
Verlustrechnung sowie die Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsrechnung flr das zu diesem Stichtag abgelaufene Geschaftsjahr, wie sie auf den Seiten 77 bis 82
wiedergegeben sind, geprift. Die Aufstellung dieses Jahresabschlusses oblag der Geschéftsfiihrung der Bank. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der Grundlage
unserer AbschluBprifung diesem Jahresabschluf3 ein Testat zu erteilen.

Wir haben bei unserer Priifung die Internationalen Grundséatze Uber die ordnungsmafige Durchfliihrung von AbschluBprifungen beachtet. Nach diesen Grundséatzen
sind wir gehalten, die AbschluRprifung so zu planen und durchzuflihren, da wir mit hinreichender Sicherheit feststellen konnen, daf der Jahresabschlu keine
unzuléssigen Ausweise und Wertansatze oder falschen Angaben von wesentlicher Bedeutung enthalt. Eine Abschlufprifung umfaft die stichprobenweise Nachweis-
und Belegprifung hinsichtlich der Ausweise und sonstigen Angaben des Jahresabschlusses. Sie beinhaltet auch eine Bewertung der von der Geschéaftsfuhrung bei
der Erstellung des Abschlusses angewandten Bewertungsgrundséatze und der von ihr vorgenommenen Schatzungen sowie der Darstellung des Jahresabschlusses
insgesamt. Wir sind der Auffassung, daf die von uns durchgefiihrte AbschluBprifung eine ausreichende Grundlage fur unser Testat darstellt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der Jahresabschlu in Ubereinstimmung mit den Internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen in allen wesentlichen Belangen
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogenslage des Fonds zum 31. Dezember 1997 sowie der Ergebnisse seiner Geschaftstatigkeit
und der Mittelherkunft und Mittelverwendung flr das zu diesem Zeitpunkt abgelaufene Geschaftsjahr.

A

Arthur Andersen
London
10. Marz 1998
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Projektbewilligungen 1997

Stand 31. Dezember 1997

Zeichnungs- Bewilligte Ges. Projekt-
datum Bankmittel investitionen
Sektor  UPK Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu
Albanien
Kreditlinie zur Entwicklung von KMU Banken C/0 Darlehen 9,1 9,1
Kreditlinie an albanische Banken zur Weitervergabe an KMU (16. Dezember)
Aserbaidschan
Kraftwerk Mingetschaur Energie- B/1 Darlehen 24. Juni 19,6 40,4
Finanzierung fur Ausrustungen z. Elektrizitatserzeugung aus Wasserkraft wirtschaft (3. Juni)
Schmierdlverschnitt und Abpackung, Werk Atoil Verarbeitende B/1 Darlehen 8,3 23,8
Errichtung einer Anlage fur Qualitatsschmierdlverschnitt und Industrie und Aktien (9. September)
Abpackung fur értlichen Bedarf und Forderung des lokalen Markts
Azerbaijan Multi Bank Framework Financing Facility Banken Cc/0 Aktien 17,2 17,2
Unterstutzung privater KMU sowie Entwicklung d. Bankensektors (16. Dezember)
Aserdemirjolbank Darlehen (16. Dezember) 0,63 0,63
Bosnien und Herzegowina
Micro-Enterprise Bank (MEB) Banken C/0 Aktien 30. September 0,5 6,7
Errichtung einer spezialisierten Bank f. Kleinst- und Kleinunternehmen (7. Mai)
Kapitalbeteiligung an Market Banka, Sarajewo Banken C/0 Aktien 4. November 1,0 1,0
Mittelbereitstellung fur Privatsektorinvestitionen in 6rtlichen Banken (15. Juli)
Horizonte-Unter fonds fiir B und Herzegowina Holding/sonstige  C/0 Aktien 4.5 16,7
Erste Einrichtung f. Kapitalbeteiligungen. Fonds zur Maximierung des Investitionen (9. September)
Kapitals durch Direktinvestitionen in Unternehmen
Notprojekt zum Wiederaufbau der Energieversorgung Energie B/1 Darlehen 27. November 13,9 143,7
Dringend erforderlicher Wiederaufbau kriegszerstorter (22. September)
Stromerzeugungs-, Ubertragungs- und Verteilungsanlagen
Sarajevska Pivara Nahrungsmittel  B/1 Darlehen 27. November 4,1 11,6
Finanzierung der Modernisierung einer Brauerei, (18. November)
Aufnahme der Produktion von alkoholfreien Getranken
Bulgarien
BNP - Dresdner (Bank) Bulgarien/Kapitalerhohung Banken C/0 Aktien 12. Marz 1,0 1,5
AnteilmaRige Beteiligung an Kapitalerhdhung (11. Marz)
3. Kapitalerhéhung Banken C/0 Aktien 15. Dezember 0,8 4,0
AnteilmaRige Beteiligung an Kapitalerhdhung zur Erflllung der neuen (2. Dezember)
Mindestkapitalbestimmungen der Zentralbank
Bulgarian Investment Bank, Kapitalerhohung Banken C/0 Aktien 6. Mai 0,3 0,7
AnteilméRige Beteiligung an Kapitalerhdhung (5. Mai)
Danone Multiprojektfazilitat (MPF) — Serdika, Kapitalerhohung Nahrungsmittel Cc/0 Aktien 9. Juni 1,5 4,1
Zeichnung zur Erhdhung des Grundkapitals (5. Mai)
First Investment Bank Banken C/0 Aktien 5. Juni 3,6 3,6
Erhohung des Grundkapitals, Entwicklung zur Universalbank (20. Mai)
First Investment Bank — Kapitalerh6hung Banken C/0 Aktien 1,8 1,8
(28. November)
Privatisierung von Sodi Chemische  B/1 Aktien 27. Juni 35,6 209,7
Hilfe bei erster Barprivatisierung eines grofen Staatsunternehmens Industrie (3. Juni)
United Bulgarian Bank - Kapitalbeteiligung Banken C/0 Aktien 22. Juli 10,3 43,5
Unterstutzung der Privatisierung und Rekapitalisierung der UBB (15. Juli)
Bulgarischer Nach-Privatisierungsfonds Holding/sonstige  C/0 Aktien 18. Dezember 30,0 45,0

Auswahl von und Investitionen in mittleren privatisierten Unternehmen

Investitionen

(16. Dezember)
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Zeichnungs- Bewilligte Ges. Projekt-
. datum Bankmittel investitionen
Sektor  UPK Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu
Estland
AS Eesti Hoiupank - Wohnungsbaufinanzierungsfazilitat Banken C/0 Darlehen 29. Januar 7,6 7,6
Langfristige Finanzierungsfazilitat fiir den Wohnungsbau zur Férderung (28. Januar)
von privatem Wohneigentum
AS Eesti Forekspank — Nachrangiges Darlehen Banken C/0 Darlehen 13. Marz 2,0 2,0
Grundkapitalerhéhung, Moglichkeit zur Erweiterung der Banktatigkeit (11. Mérz)
Tallinna Pank - Nachrangiges Darlehen Banken C/0 Darlehen 15. April 2,5 2,5
Grundkapitalerhéhung, Moglichkeit zur Erweiterung der Banktatigkeit (8. April)
AS Eesti Maapank — Nachrangiges Darlehen Banken Cc/0 Aktien 30. April 1,5 2,5
Grundkapitalerhéhung, Moglichkeit zur Erweiterung der Banktatigkeit (22. April)
AS Hansapank Estonia — Nachrangiges Darlehen Banken C/0 Darlehen 1. Mai 7,6 7,6
Grundkapitalerh6hung, Hilfe bei der Expansion (22. April)
Eesti Uhispank — Wohnungsbaufi ierungsfazilitat Banken Cc/0 Darlehen 25. Juli 6,1 6,1
Langfristige Wohnungsbaufinanzierungsfazilitat zur Férderung (1. Juli)
von privatem Wohneigentum
Eisenbahnprojekt Estland Eisenbahn B/0O Darlehen 23,2 70,3
Langfristige Finanzierung zur Gleiserneuerung, Reparatur und (27. August)
Rationalisierung der Instandsetzungswerkstatten
AS Eesti Hoiupank - Nachrangiges Darlehen Banken Cc/0 Darlehen 4. Dezember 12,6 12,6
Kapitalerhdhung zur Ausweitung der Vergabetatigkeit (18. November)
an den privaten Unternehmenssektor
Erweiterung Sagewerk Imavere Forstwirtschaft B/1 Darlehen 17. Dezember 7,0 17,5
Erweiterung der Produktionskapazitat des Unternehmens, (2. Dezember)
Verarbeitung aller anfallenden Stammgréfen
Wiederaufbauprojekt Passagierabfertigung Flughafen Tallinn Verkehr  B/O Darlehen 7,5 17,2
Instandsetzung und Verbesserung des Passagierterminals (16. Dezember)
Georgien
Projekte fiir GroRhandel kt, Georgien Nahrungsmittel B/1 Darlehen 26. Juni 8,7 12,5
Schaffung von Einrichtungen flr den Obst-/Gemusegrofhandel (3. Juni)
Borschomi Verarbeitende B/1 Darlehen 25. Juni 9,1 19,5
Modernisierung der Flaschenfertigung und Mineralwasser- Industrie (17. Juni)
Abflllungseinrichtungen
United Georgian Bank Banken Cc/0 Darlehen 20. November 9,1 9,1
Grundkapitalerhdhung, stabile Mittelausstattung zur und Aktien (4. November)
Weitervergabe
Kasachstan
Stahlwerk Ispat — Karmet Primare Metall- A/1 Darlehen 5. Dezember 122,3 753,1
Modernisierung der bestehenden Anlagen, Anlagenneubau, verarbeitung (7. Oktober)
Qualitatsverbesserung, Erhdhung der Produktivitat
Handelsforderungsprogramm Kasachstan Banken Cc/0 Garantie 36,2 36,2
Garantie fur kurzfristige Handelsobligationen (30. September)
Programm fiir Kleinunterneh K hstan Banken C/0 Darlehen 5. Januar 98 77,5 77,5
Arbeit mit ortlichen Banken, Bereitstellung von Finanzierungen (18. November)

fur Kleinst- und Kleinunternehmen
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Zeichnungs- Bewilligte Ges. Projekt-
datum Bankmittel investitionen
Sektor  UPK Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu
Kirgisistan
Hotel Kyrgyzstan Tourismus  B/0O Darlehen 27. November 7,2 17,2
Mittelbereitstellung flr das erste privat finanzierte Hotel in Mittelasien (4. November)
mit internationalem Standard
Verbesserung Leitungsnetz Talas Energie- B/O Darlehen 18. Dezember 22,4 27,4
Mittelbereitstellung zur besseren Energieversorgung flr wirtschaft (2. Dezember)
Privatkunden und KMU
D trationsprojekt Unter investitionen Holding/sonstige  B/1 Aktien 7,0 7,0
Pilotinvestitionen in drei Unternehmen Investitionen (16. Dezember)
Kroatien
Medimurska Banka d. d. Banken C/0 Darlehen 17. Oktober 51 51
Darlehensfazilitat zur Finanzierung von KMU in Kroatien (7. Oktober)
Croatia Capital Partnership Ltd. Holding/sonstige  C/0 Aktien 25. November 4,5 22,6
Investitionen in bestehende KMU im Privatsektor Investitionen (4. November)
Bjelovarska Banka Banken C/0 Darlehen 20. November 7,6 7,6
Darlehensfazilitat zur Finanzierung von KMU in Kroatien (18. November)
Grof3marktprojekt Nahrungsmittel B/1 Darlehen 8. Dezember 16,9 35,0
Hilfe bei der Entwicklung einer modernen Infrastruktur fur (2. Dezember)
den GroBhandel mit landwirtschaftlichen Erzeugnissen
Lettland
Mobilfunkprogramm GSM Lettland Fernmelde- B/O Darlehen 18. Juni 21,0 61,3
Finanzierung f. Bau und Betrieb eines zweiten nationalen wesen und Aktien (20. Mai)
Mobilfunknetzes GSM 900
A/S Saules Banka - Kreditlinie Banken C/0 Darlehen 15. Oktober 7,2 7,2
Zusatzliche mittelfristige Bereitstellung von Mitteln flr die wachsende (7. Oktober)
Anzahl kreditwiirdiger KMU
A/S H bank-Lettland — Nachrangiges Darlehen Banken C/0 Darlehen 1. Dezember 3,6 3,6
Verbesserte Kapitalisierung und Erweiterung der Geschaftstatigkeit (4. November)
Rigas Kommercbanka - Revolvierendes Bereitschaftsdarlehen Banken C/0 Darlehen 22. Januar 98 9,1 9,1
Erweiterte Mittelbereitstellung fir lettische Unternehmen (2. Dezember)
Litauen
Darlehensversicherungsfazilitat/Kofinanzierung Infrastruktur Behoérden  C/0 Garantie 5,7 5,7
Absicherung von Wechselkursrisiken in drei von JEXIM (16. Dezember)
kofinanzierten EBWE-Projekten
Moldau
International Commercial Black Sea Bank Banken C/0 Aktien 0,8 2,7
Finanzierung fur die Einrichtung einer neuen Handelsbank (14. Januar)
Modernisierung der Wasserversorgung Chisinau Wasser- B/O Darlehen 20. November 27,2 54,4
Mittelbereitstellung zur Verbesserung der Wasserversorgung, versorgung (4. November)
Verringerung der Umweltverschmutzung
Kreditlinie Victoria Bank, Kapitalerhohung Banken C/0 Aktien 11. Dezember 0,2 1,9

Unterstltzung der Geschaftsziele, Entwicklung des Instituts

(2. Dezember)
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Zeichnungs- Bewilligte Ges. Projekt-
datum Bankmittel investitionen
Sektor  UPK Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu
Polen
Kredyt Bank PBI S.A. Kapitalerh6hung Banken C/0 Aktien 29. April 1,8 1,8
Erhéhung der Kapitalanlage (8. April)
Kapitalerhdhung Kredyt Bank PBI S.A. Banken C/0 Aktien 17. Dezember 6,9 72,9
Beteiligung an einer Kapitalerhdhung (7. Oktober)
Bank Przemyslowo - Handlowy (BPH) Wandelanleihe, Fallig: 2002 Banken  C/0 Darlehen 20. Mai 13,6 13,6
Erwerb von 15% der Eurobondemission (22. April)
Danuta S.A. Nahrungsmittel B/1 Aktien 19. Dezember 9,1 53,4
Kapitalbeteiligung an einem Teigwarenwerk (8. April)
Erweiterung von Waresco sp Z.0.0. Immobilien  B/0O Darlehen 9. Juni 1,2 3,6
Finanzierung einer Erweiterung des Blrokomplexes Sienna Center (20. Mai)
Hortex Nahrungsmittel B/1 Aktien 17. Juni 24,0 99,2
Unterstltzung bei der Modernisierung und Erweiterung (3. Juni)
der Geschaftstatigkeit des Unternehmens
Poland Emerging Growth Fund Holding/sonstige  C/0 Aktien 9,1 90,6
Investition in private Kapitalgesellschaften im Rahmen des Investitionen (17. Juni)
Massenprivatisierungsprogramms
Cementownia Chelm S.A. Baustoffe B/1 Darlehen 8. August 28,3 53,1
Finanzierung fur abschlieBende Modernisierung eines Zementwerks und Aktien (17. Juni)
Central Poland Fund Holding/sonstige  C/0 Aktien 5. November 9,1 45,3
Erwerb eines Anteils in privatem Kapitalbeteiligungsfonds Investitionen (17. Juni)
flr Investitionen in polnischen Unternehmen
Krono-Wood Spolka Z.0.0. Rohholz-und  B/O Darlehen 2. Oktober 25,3 80,0
Bau und Betrieb einer neuen Anlage flr Holzplattenfertigung Holzverarbeitung (9. September)
Kruszwica S.A. . Nahrungsmittel B/1 Aktien 1. Dezember 16,8 49,8
Modernisierungshilfe fiir Polens fihrenden Olsaatenverarbeitungsbetrieb (7. Oktober)
CGC ESCO Polen Energie- C/0 Darlehen 18. Dezember 10,6 34,0
Polnisches Energiedienstleistungsunternehmen verteilung und Aktien (18. November)
Pioneer Polish Real Estate Fund Holding/sonstige  C/0 Aktien 24. Dezember 9,1 45,3
Bereitstellung fur Investitionen in Immobilienmarkten Investitionen (18. November)
Forte S.A. Mobel und  B/1 Aktien 6,2 6,2
Unterstltzung bei Erwerb von 20% von weiterem poln. Mébelhersteller Ausstattung (2. Dezember)
Getreideterminal Europort Gdansk Verkehrswesen  B/1 Darlehen 29,4 78,4
Finanzierung fur Bau eines modernen Getreideterminals (2. Dezember)
Wydawnictwo Naukowe (PWN) Druck- und Cc/0 Aktien 5. Januar 98 12,7 20,8
Privatplazierung zur Unterstltzung eines Investitionsprogramms Verlagswesen (16. Dezember)
Honeywell ESCO Poland Energie- C/0 Darlehen 10,0 27,5
Fremd- und Eigenfinanzierung von Honeywells verteilung und Aktien (16. Dezember)
erstem Energiedienstleistungsbetrieb
ESCO International S.A. Energie C/0 Darlehen 18. Dezember 12,1 50,5
Unterstltzung von Energiesparprojekten im privaten und und Aktien (16. Dezember)
offentlichen Sektor
Stalexport Primare Metall- B/1 Aktien 22. Januar 98 29,0 171,2

Privat plazierte Teilfinanzierung eines Investitionsprogramms

verarbeitung

(16. Dezember)
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Zeichnungs- Bewilligte Ges. Projekt-
datum Bankmittel investitionen
Sektor  UPK Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu
Rumiéinien
Kreditmittel fiir die Bank of Bucharest Banken Darlehen 7,2 7,2
Mittelfristige Fazilitat flr die Finanzierung kleiner (11. Februar)
und mittlerer Investitionsprojekte
Kapitalbeteiligung Bank of Bucharest Banken Aktien 17. Dezember 1,8 9,1
Zur mittelfristigen Weitervergabe an Unternehmen im Privatsektor (11. Februar)
Einsparprojekt filr Warmeenergie Energie- B/O Darlehen 13. April 40,8 76,7
Verminderung von Energieverschwendung und Luftverschmutzung verteilung (8. April)
Virolite S.A. Erweiterung Chemische B/O Darlehen 28. April 1,8 1,8
Weitere Zusage flr Bereitstellung von Betriebskapital Industrie (22. April)
Mobifon S.A. - Romania GSM Fernmelde- B/O Darlehen 22. September 86,1 335,1
Erstes groferes langfristiges syndiziertes Darlehen zur Erweiterung wesen (15. Juli)
eines der beiden bestehenden Mobiltelefonnetze
Entwicklungsprogramm Il fiir Versorgungswerke Wasserversorgung  B/0O Darlehen 4. August 67,9 170,0
Darlehen fur Investitionen in der Wasserwirtschaft von zehn Stadten (22. Juli)
Arctic S.A. Privatisierung und Modernisierung Verschiedenes B/1 Aktien 14. Oktober 12,5 29,4
Durchflihrung umfassender Modernisierungsinvestitionen zur (7. Oktober)
Verbesserung der Produktionseinrichtungen
EPH Getreidelagerung Nahrungsmittel  B/1 Darlehen 8. Januar 98 7,2 38,9
Mittel fir neue Getreideumschlags- und -speichereinrichtungen (2. Dezember)
Reformprojekt Rom Telecom Fernmelde- B/O Darlehen 6. Januar 98 101,5 639,2
Hilfe bei der Entwicklung des Telefonnetzes und der wesen (16. Dezember)
Privatisierung des rumanischen Telekommunikationsbetreibers
Russische Foderation
Russia Life Investments - Kapitalerh6hung Versicherungs- C/0 Aktien 17. Juli 1,9 5,6
Kapitalerhohung flr langfristige Entwicklung wesen (11. Marz)
Kapitalbeteiligung NBD Bank Banken C/0 Aktien 5,0 5,0
Finanzierung der Entwicklung des Instituts, Mittelweitervergabe (11. Marz)
an Unternehmen im Privatsektor
Kreditlinie Moskau — Rahmenvereinbarung
Uneximbank — Teilprojekt Banken C/0 Darlehen 16. April 18,1 18,1
Unterstutzung bei mittelfristiger Kreditvergabe an Bau- und andere (25. Marz)
Investitionsprojekte im Privatsektor
Uneximbank — Teilprojekt Banken C/0 Darlehen 27. November 90,6 90,6
Mittelvergabe flr Bautatigkeit in Moskau (21. Oktober)
Roseximbank — Teilprojekt Banken C/0 Darlehen 5. Januar 98 13,6 13,6
Finanzierung nachrangiger Darlehen fiir Investitionsprojekte (16. Dezember)
an Privatunternehmen
Metallurgitscheski Savod Amatist (MZA) Metallerzeugnisse  B/1 Darlehen 9,6 30,0
Finanzierung fir Bau einer Anlage flir Recycling von Elektronikschrott (25. Marz)
und Ruckflhrung von Edelmetallen
Pepsi International Bottlers Nahrungsmittel  B/0O Darlehen 18. Juli 40,8 173,0
Errichtung e. integrierten Verteilungssystems fir alkoholfreie Getranke (8. April)
MMK Strukturierte Finanzierungsfazilitat fiir Exportvorbereitung Primare Metall- C/1 Darlehen 30. Oktober 86,1 90,6
Unterstltzung des Unternehmens bei Barleistungen zur Beschaffung verarbeitung (8. April)
von Material, Energie und Transport
Kommunales Forderungsprojekt St. Petersburg Kommunal-  C/0 Darlehen 13. Juni 54,3 362,3
Umstrukturierung zur Stabilisierung der Stadtfinanzen, finanzierung (7. Mai)
Umsetzung eines mittelfristigen Investitionsprogramms
Knjas Rurik - Efes Brewery JSC Nahrungsmittel  B/O Darlehen 30. Juni 28,5 98,4
Bau einer neuen Brauereianlage in Moskau (7. Mai)
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Zeichnungs- Bewilligte Ges. Projekt-
datum Bankmittel investitionen
Sektor  UPK Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu
PLM Getrankedosenherstellung AOZT Steine, Ton, B/0O Darlehen 15. Dezember 27,6 148,0
Finanzielle Unterstltzung fur moderne Dosenproduktionsanlage Glas und Aktien (17. Juni)
Wasser- und Umweltsektor St. Petersburg Wasser- B/O Darlehen 17. Juli 64,2 152,9
Hilfe flr kommunale Investitionen fiir Wasserversorgung versorgung (3. Juni)
Regionale Waghnisfonds
Untere Wolga — FlexoPrint Holding/sonstige  C/0 Aktien 5. November 0,5 0,5
Kapitalbeteiligung an einer Etikettendruckerei Investitionen (22. Juli)
Untere Wolga — Natur Produkt Holdings Holding/sonstige  C/0 Aktien 31. Oktober 2,0 2,3
Arzneimittelproduktion und -vertrieb Investitionen (27. August)
St. Petersburg — Natur Produkt Holdings Holding/sonstige  C/0 Aktien 31. Oktober 2,2 2,3
Arzneimittelproduktion und -vertrieb Investitionen (27. August)
Black Earth — Polipak Holding/sonstige  C/0 Aktien 1. Dezember 2,7 3,0
Teilinvestition in eine Verpackungsmaterialfirma Investitionen (7. Oktober)
Projekt Sachalin Il (Phase 1) Ol und Gas A/O0 Darlehen 105,1 709,2
Kommerzielle Entwicklung einer Ol- und Gaslagerstatte (1. Juli)
vor der Insel Sachalin
Glaswerk Bor Stein, Ton, B/1 Aktien 1. Dezember 13,2 71,2
Mittelbereitstellung zur Sicherung der Position des Unternehmens Glas (22. Juli)
als fihrender Hersteller von hochwertigem Flachglas
Internationales Flughafenterminal Pulkovo Luftverkehr ~ A/0 Darlehen 48,9 188,9
Flr neues internationales Passagierterminal in St. Petersburg (27. August)
Moscow Industrial Bank Banken C/0 Darlehen 5. Dezember 27,2 27,2
Interbankdarlehen zur Weitervergabe an Unternehmen im Privatsektor (9. September)
Avtobank Banken C/0 Aktien 19. Januar 98 1,5 1,5
Unterstltzung bei der Bereitstellung von mittel- und langfristigem (21. Oktober)
Kapital zur Weitervergabe an Privatunternehmen im Industriesektor
Unabhangiges Kraftwerk Mutnowskij Energieerzeugung B/0O Darlehen 8. Januar 98 90,5 136,1
Bau und Inbetriebnahme eines geothermischen Kraftwerkes (40MWe) (21. Oktober)
ZAO DIROL Nahrungsmittel  B/0O Darlehen 5. Januar 98 30,4 89,0
Unterstiitzung beim Bau einer neuen Kaugummifabrik (21. Oktober)
FM Rufdland Immobilien B/0O Darlehen 11. Dezember 15,2 43,5
Mittelbereitstellung fir FM Logistics (SEVO) ZAO flr Bau, Ausrlstung und Aktien (4. November)
u. Betrieb v. Lagereinrichtung sowie Verteilungs- und Logistikzentrum
Inkombank Kapitalbeteiligung und Darlehen Banken Cc/0 Darlehen 19. Dezember 54,0 105,1
Deckung der Nachfrage nach mittelfristiger Finanzierung fir KMU und Aktien (4. November)
Elektrometallurgisches Werk Oskol Primare Metall- B/1 Darlehen 2. Januar 98 79,0 537,4
Mittel fir weitere Modernisierung und Erweiterungsprogramm verarbeitung (4. November)
Roslau/Far East Shipping Company (FESCO) Il Schiffstransport  B/O Darlehen 12. Dezember 28,2 84,7
Finanzierung des Ankaufs von drei Container-Schiffen (18. November)
Ideal Molinos Nahrungsmittel B/0O Aktien 22,6 64,3
Neubau einer Sonnenblumendlraffinerie und -abflllanlage (16. Dezember)
A.O. Mosenergo Elektrizitat B/1 Darlehen 90,6 167,6
Finanzierung fir Fertigstellung einer strategischen Anlage sowie fiir (16. Dezember)
allgemeine Unternehmenskonzepte
Slowakische Republik
Prva Komunalna Banka - Kreditlinie Banken C/0 Darlehen 27. November 10,1 10,1
Mittelweitervergabe an Privatunternehmen (15. Juli)
Priemyselna Banka Kapitalbeteiligung Banken C/0 Aktien 29. Januar 98 8,8 8,8

Mittelbereitstellung zur Festigung der Kapitalbasis der Bank

(16. Dezember)
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Zeichnungs- Bewilligte Ges. Projekt-
datum Bankmittel investitionen
Sektor  UPK Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu
Slowenien
Aquasava 2 d.o.o. Bekleidung  B/1 Darlehen 20. Oktober 5,2 11,2
Finanzierung der Modernisierung von Produktionseinrichtungen und Aktien  (30. September)
Merkur Handels- B/O Aktien 20. Oktober 12,0 32,3
Kapitalbeteiligung im gréften slowenischen Ausristungsbetrieb fur waren (30. September)
Industrie, Handwerk und Verbraucher
Sarrio Slovenia Il Zellstoff und B/1 Darlehen 17. Dezember 17,7 27,3
Darlehen fur weitere Modernisierung und Produktionserweiterung Papier (2. Dezember)
Tadschikistan
Chujand Verpackung Nahrungsmittel  B/O Darlehen 28. Juli 1,5 3,6
UnterstUtzung zur Verbesserung der Qualitat von Verpackungsmaterial (22. Juli)
Tschechische Republik
Czech Private Equity Fund Holding/sonstige  C/0 Aktien 12. November 7,6 40,5
Kapitalbeteiligung im Regionalfonds in Ostrava Investitionen (15. Juli)
Korado a.s. Verarbeitende B/1 Aktien 22. Juli 29,9 86,8
Kapitalbeteiligung fir neues Verfahren zur Herstellung von Heizkdérpern Industrie (15. Juli)
SIS Mutual Funds Holding/sonstige  C/0 Aktien 9. Dezember 9,1 30,2
Forderung der Entwicklung von Kapitalmarkten Investitionen (21. Oktober)
Agrobanka Praha a.s./GE Capital Bank Prague Banken C/0 Aktien 358,8 358,8
Grlndung einer neuen tschechischen Aktiengesellschaft (16. Dezember)
Turkmenistan
Projekt zur Entwicklung des Strafennetzes Verkehr  B/O Darlehen 18. Dezember 45,3 101,8
Verbesserung der StrafRenverbindung zwischen der (4. November)
Hauptstadt und dem Industriezentrum Mary
Projekt zur Hafenentwicklung von Turkmenbaschi Schiffahrt  B/O Darlehen 18. Dezember 27,2 38,9
Finanzierung zur Verbesserung des Haupthafens und Hafen (16. Dezember)
Ukraine
Finanzierung von Gaszahlern Gasherstellung  B/0O Darlehen 31. Dezember 73,0 87,9
Unterstultzung bei Finanzierung der Installation von Gaszahlern und Verteilung (1. Juli)
Multi Bank Equity Financing Framework in Ukraine Banken C/0 Darlehen 30. November 3,3 9,2
Erhéhung des Grundkapitals ausgewahlter Kundenbanken und Aktien (9. September)
VA-Bank 16. Dezember 8,6 8,6
(9. September)
West Ukrainian Commercial Bank 5,9 5,9
(9. September)
Olpressanlage Il Dnipropetrowsk Nahrungsmittel B/1 Darlehen 16. September 18,1 25,5
Zweite Finanzierungsrate fur zusatzliche Produktionserweiterung und (9. September)
VergréRerung des Absatzes von raffiniertem Pflanzendl in Flaschen
Brauerei Obolon Nahrungsmittel B/1 Darlehen 10. Dezember 36,2 36,2
Erweiterung des bestehenden Verteilungsnetzes und (4. November)
VergréRerung der Produktionskapazitat
Ukraine Energy Saving Company Energie- C/0 Darlehen 27,2 27,2
Einrichtung des ersten Energiedienstleistungsunternehmens in der Ukraine wirksamkeit (18. November)
BNP Dresdner Ukraine Banken Cc/0 Aktien 2,0 10,0
Erhéhung der Qualitat der Finanzdienstleistungen in der Ukraine (18. November)
Nach-Privatisierungsfonds, Ost-Ukraine Finanzen C/0 Aktien 31. Dezember 24,0 24,0

Mittelbereitstellung fir Investitionen in mittleren privaten
und privatisierten Unternehmen

(2. Dezember)
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Zeichnungs- Bewilligte Ges. Projekt-
datum Bankmittel investitionen
Sektor  UPK Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu
AD-Zaria Glas B/1 Aktien 11,2 44,2
Inbetriebnahme eines internationalen Spitzenunternehmens (2. Dezember)
zur Herstellung von Glasbehaltern
Verbesserung des Flugleitsystems Transport  C/0 Darlehen 23,0 39,1
Beschaffung und Installation moderner Leiteinrichtungen fir den und Verkehr (16. Dezember)
Luftverkehr und damit verbundener Dienstleistungen
Ungarn
Kereskedelmi es Hitel Bank Rt Banken C/0 Darlehen 5. November 26,2 27,2
Verbesserung der Kapitalisierung, Unterstlitzung der Privatisierung und Aktien (8. April)
und Expansionsmoglichkeiten
Raba Rt Transport- C/1 Aktien 30. September 9,6 75,5
Investition in die Privatisierung von Raba ausristung (9. September)
Kapitalerh6hung bei Hungarian Foreign Trade Bank Ltd Banken C/0 Aktien 5. November 11,5 66,6
Weitere Kapitalanlage (4. November)
K ielles Fer , Ungarn Nachrichtenwesen  B/O Darlehen 12. Dezember 12,4 54,2
Finanzierung zur Férderung der Privatisierung des elektronischen (4. November)
Mediensektors in Ungarn
MAV - Modernisierung des Wagenparks und Absatzprojekt Transport  B/O Darlehen 40,0 220,0
Verbesserung der Dienstleistungen und finanziellen Leistungskraft und Verkehr (2. Dezember)
der Eisenbahn in Ungarn
Usbekistan
Modernisierung der Raffinerie Fergana Erdél B/1 Darlehen 20. Januar 81,5 177,1
Erwerb neuer Ausristungen, Verbesserung der Sicherheit (14. Januar)
und Verringerung der Umweltverschmutzung
ABN Amro Uzbekistan Equity Fund — Rahmen Holding/sonstige  C/0 Aktien 8. April 30,0 36,0
Kapitalbeteiligungsfonds fir Investitionen in mittleren usbekischen Investitionen (28. Januar)
privatisierten Unternehmen
Modernisierung Kraftwerk Syrdarija Energieerzeugung B/1 Darlehen 5. November 25,2 40,9
Erhéhung der Energiewirksamkeit in der Stromerzeugung, (30. September)
UnterstUltzung fir Kommerzialisierung des Energiesektors
Modernisierung Flugplatz Taschkent Flugplatz, B/O Darlehen 18. Dezember 43,5 47,1
Modernisierung des Passagierterminals, Verbesserung Luftverkehr (2. Dezember)
der Rollbahnen und Abstellflachen
WeiBruBland
Glaswerk Elisowo Glaserzeugnisse  B/1 Darlehen 19. Dezember 7,9 20,8
Bau einer modernen, effektiven und umweltfreundlichen und Aktien (4. November)
Produktionseinrichtung fiir Glasbehalter
Priorbank Banken C/0 Aktien 1. Januar 98 2,8 2,8
Kapitalanlage fir die Entwicklung von Banken im Privatsektor (16. Dezember)
Regionale Projekte
MPF Samsung Elektronik ~ C/0 Darlehen 2. April 150,0 450,0
Unterstiitzung von Direktinvestitionen durch grofes Industrieunternehmen und Aktien (14. Januar)
Caucasus Fund LLC Holding/sonstige  C/0 Aktien 4,1 11,3
Investitionen in KMU-Joint-Ventures in Armenien, Aserbaidschan Investitionen (8. April)
und Georgien
CGE Municipal Services MPF
Unterstltzung privater und kommunaler Dienstleistungen, Umwelt C/0 Darlehen 30. Juni 89,5 288,8
Finanzierung von Umweltleistungen und Infrastruktur und Aktien (8. April)
Regionale Miilldeponie Darlehen 30. Juni 1,0 4,5
Bau und Betrieb einer Milldeponie in der Slowakischen Republik (8. April)
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Zeichnungs- Bewilligte Ges. Projekt-
datum Bankmittel investitionen
Sektor  UPK Art (Bewilligt am) in Mio Ecu in Mio Ecu
Royal & Sun Alliance Insurance Group plc MPF Versicherungs- C/0 Aktien 30. Juli 39,4 112,4
Abdeckung des wachsenden Bedarfs an unternehmen (22. April)
Versicherungsleistungen und Pensionsplanen
DBG Osteuropa Holding GMBH Holding/sonstige  C/0 Aktien 1. Oktober 10,1 50,6
Investitionen in privaten Beteiligungsfonds zur Unterstitzung von KMU Investitionen (17. Juni)
Kofinanzierungsfazilitat fiir Cofides Holding/sonstige  C/0 Aktien 10,0 10,0
Finanzierung kleiner und mittlerer Privatunternehmen Investitionen (1. Juli)
Handelsforderungsprogramm Omnibus Banken C/0 Garantie 90,6 90,6
Garantien fir die Handelsfinanzierung (1. Juli)
Baring Communications Equity (Emerging Europe) Ltd Telekommunikation/  C/0 Aktien 5. Dezember 11,0 67,6
Privater Kapitalbeteiligungsfonds fir Medien und Telekommunikation Finanzinstitute (22. Juli)
Baltic Small Equity Fund Holding/sonstige  C/0 Aktien 15. Dezember 4.5 9,7
Unterstutzung von Kleinunternehmen Investitionen (27. August)
BARC Versicherungs-Holding AG Versicherungen  C/0 Aktien 18,1 54,3
Schaffung/Ankauf von Sachversicherungsunternehmen (30. September)
Lafarge MPF Framework Baustoffe ~ C/0 Aktien
Polen: Malogoszcz and Wierzbica 1. Oktober 13,6 165,0
Finanzierung des Ankaufs und der Modernisierung von Zementwerken (30. September)
Romania Romcim 21. Januar 98 72,5 289,9
Privatisierungsfinanzierung von Unternehmen, (16. Dezember)
Modernisierungsprogramm
Parmalat MPF Framework Nahrungsmittel  C/0 Aktien
UnterstUtzung fir Parmalat-Investitionen im milchverarbeitenden 45,3 181,2
Sektor und der Nahrungsmittelindustrie (21. Oktober)
Rumanien 3,4 9,7
Kapitalbeteiligung an Milchverarbeitungsunternehmen (21. Oktober)
Black Sea Fund Finanzen C/0 Aktien 18,1 72,5
Bereitstellung von Kapitalbeteiligungen im Bereich des (2. Dezember)
Schwarzen Meeres fir mittelgroRe lokale Unternehmen
Soufflet MPF Framework Nahrungsmittel  B/0O Darlehen
Finanzierung des Investitionsprogramms fiir ein 45,3 139,8
getreideverarbeitendes Unternehmen (16. Dezember)
Malting Soufflet St Petersburg 14,0 41,4
Erstes Teilprojekt im Rahmen der Kofinanzierungsfazilitat Soufflet (16. Dezember)
Advent Central & Eastern Europe Il - Regionalfonds Banken C/0 Aktien 6. Januar 98 22,6 22,6
Kapitalbeteiligung zur Unterstiitzung von KMU (16. Dezember)
Gesamt 4.014 11.541

Darlehen sind zu den am 31. Dezember 1997 gultigen Wechselkursen ausgewiesen.
Aktien sind zu den am Tag der Auszahlung gliltigen Ecu-Wechselkursen umgerechnet.

Wegen Auf- und Abrundens von Einzelzahlen ergibt sich moglicherweise eine

Differenz bei der Gesamtsumme.

* Umweltpriifungskategorien:

Das Projekt erfordert:

A — eine vollstandige Umweltvertraglichkeitspriifung

B — eine Umweltanalyse

C - keine Umweltvertraglichkeitspriifung oder Umweltanalyse

0 - kein Okoaudit

1 - ein Okoaudit
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Gouverneure

Gouverneure und stellvertretende Gouverneure

31. Dezember 1997

Alle Befugnisse der EBWE liegen beim
Gouverneursrat. Der Gouverneursrat hat
viele seiner Befugnisse dem Direktorium
Ubertragen, das flr die Leitung der

Mitglied

Agypten

Albanien

Armenien
Aserbaidschan
Australien

Belgien

Bosnien und Herzegowina
Bulgarien

Danemark
Deutschland

Estland

Finnland

Frankreich

Georgien
Griechenland

Irland

Island

Israel

Italien

Japan

Kanada

Kasachstan
Kirgisistan

Republik Korea
Kroatien

Lettland
Liechtenstein

Litauen

Luxemburg

Malta

Marokko

EJR Mazedonien
Mexiko

Moldau

Neuseeland
Niederlande
Norwegen

Osterreich

Polen

Portugal

Ruméanien

Russische Foderation
Schweden

Schweiz

Slowakische Republik
Slowenien

Spanien
Tadschikistan
Tschechische Republik
Turkei

Turkmenistan

Ukraine

Ungarn

Usbekistan
Vereinigtes Konigreich
Vereinigte Staaten von Amerika
WeifruBland

Zypern

Europaische Gemeinschaft
Europaische Investitionsbank

Gouverneure

Ahmad Ahmad Goueli
Ermelinda Meksi

Armen R. Darbinian
Elman S. Roustamow
Peter Costello

Philippe Maystadt
Murawej Radew
Marianne Jelved

Theo Waigel

Mart Opmann

Sauli Niinisto
Dominique Strauss-Kahn
Teimuras Mamatsaschwili
Yannos Papantoniou
Charlie McCreevy

Finnur Ingdlfsson

Jacob A. Frenkel

Carlo Azeglio Ciampi
Hiroshi Mitsuzuka

Paul Martin

Umirsak Schukejew
Askar Sarygulow
Chang-Yuel Lim

Borislav Skegro

Roberts Zile

Egmond Frommelt
Algirdas Semeta
Jean-Claude Juncker
Leo Brincat

Driss Jettou

Taki Fiti

Guillermo Ortiz

lon Gutu

Don McKinnon

Gerrit Zalm

Gudmund Restad
Rudolf Edlinger

Hanna Gronkiewicz-Waltz
Anténio de Sousa Franco
Daniel Daianu

Sergej Dubinin

Erik Asbrink

Jean-Pascal Delamuraz
Sergej Kozlik

Mitja Gaspari

Rodrigo Rato

Murotali M. Alimardonow
Ilvan Pilip

Yener Dingmen
Hudaiberdy A. Orasow
Igor Mitjukow

Péter Medgyessy
Rustam S. Asimow
Gordon Brown

Robert Rubin

Walerij I. Kokorew
Christodoulos Christodoulou
Yves-Thibault de Silguy
Sir Brian Unwin

112 Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

allgemeinen Geschaftstatigkeit der Bank

verantwortlich ist. Unter anderem legt das

Direktorium Richtlinien fest und trifft

) L. Entscheidungen in Verbindung mit

Elizabeth Gjoni Darlehen, Kapitalbeteiligungen und

Bagrat Asatrian anderen Geschéften, die den allgemeinen
Grundséatzen des Gouverneursrats

Fuad Achundow

entsprechen.
Kathy Sullivan
Grégoire Brouhns

Stellvertretende Gouverneure
Youssef Boutros-Ghali

Der Président steht dem Direktorium vor.

Unter Anleitung des Direktoriums flihrt er

- die laufenden Geschafte der Bank und ist

Martin Saimow als Personalchef fir die Organisation und
die Ernennung von Mitarbeitern

Michael Dithmer verantwortlich.

Jurgen Stark

Agu Lellep

Leif Fagernas

Jean Lemierre

Konstantin Saldastanischwili
Nicolaos Zachariadis

Paddy Mullarkey

Halldor J. Kristjansson
David Brodet

Mario Draghi

Yasuo Matsushita

Donald Campbell

Anvar Saidenov

Umar Toigonbajew

Kyung Shik Lee

Josip Kulisic

Atis Sausnitis

Roland Marxer

Jonas Niaura

Yves Mersch

Emanuel Ellul

Abdelfettah Benmansour
Zlatka Popovska

Martin Werner

Dumitru Ursu

Richard Grant

Hans van Mierlo

Harriet E. Berg

Hans Dietmar Schweisgut
Pawel Samecki

Fernando Teixeira dos Santos
Mugur Isarescu

Alexei Leonidowitsch Kudrin
Kari Lotsberg

Rudolf Ramsauer

Vladimir Maséar

Meta Bole

José Manuel Fernandez Norniella
Scharif M. Rachimow

Josef Tosovsky

Cuneyt Sel

Alexander Grischin

Wiktor A. Juschtschenko
Zoltan Bodnar

Abdurafik A. Achadow Vorsitzender des Gouverneursrats
Clare Short Philippe Maystadt, Belgien

Nikolai P. Saitschenko Stellvertretende Vorsitzende des

Antonis Malaos Gouverneursrats
Giovanni Ravasio Yener Dingmen, Tlrkei
Wolfgang Roth Rustam S. Asimow, Usbekistan



Direktoren

Direktoren und stellvertretende Direktoren

31. Dezember 1997

Direktoren

Jan Bielecki
Elisabeth Bukspan 1
John Coleman 2
Staffan Crona
Torsten Gersfelt

Wilhelm Jaggi
Michail Jernow

Roger Lavelle
Heiner Luschin

Michael McCulloch
Kari Nars
Tomas Parizek 3

Philippe Petit-Laurent
Jurij Polunejew

Enzo Quattrociocche
Huhn-Gunn Ro

Karen Shepherd

Bernard Snoy

Fernando Soares Carneiro
Kazuhito Tatebe

Miguel Valle

Pim van Ballekom

Glnter Winkelmann

Stellvertretende Direktoren

Boshidar Kabaktschijew
Lucien Bernadine

Tom MacDonald

Baldur Erlingsson

Tony Brown

Mehmet Kaytas

Michail Tatjantschenko

Walter Cernoia
Amos Rubin

Alex Gibbs
Rolf Neess
Péter Bod

Vassili Lelakis
Maria Sultanoiu

Pasquale Terracciano
Jim Short

nicht besetzt
Georges Heinen
Stefanos Vavalidis
Takashi Kurai

Carlos Escribano
Kees Spaans

Jorg Ranau

Landerbereich

Polen/Bulgarien/Albanien

Frankreich

Kanada/Marokko
Schweden/Island/Estland
Danemark/Irland/Litauen/

EJR Mazedonien
Schweiz/Turkei/Liechtenstein/Usbekistan/
Kirgisistan/Aserbaidschan/Turkmenistan
Russische Foderation/Weiruland/
Tadschikistan

Europaische Investitionsbank
Osterreich/Israel/Zypern/Malta/
Kasachstan

Vereinigtes Konigsreich
Finnland/Norwegen/Lettland
Tschechische Republik/Ungarn/
Slowakische Republik/Kroatien
Europaische Gemeinschaft
Ukraine/Rumanien/Moldau/
Georgien/Armenien

Italien
Korea/AustraIien/NeuseeIand/Agypten
Vereinigte Staaten von Amerika
Belgien/Luxemburg/Slowenien
Portugal /Griechenland

Japan

Spanien/Mexiko

Niederlande

Deutschland

Direktoriumsausschiisse
31. Dezember 1997

Finanzpriifungsausschuf}

Kari Nars (Vorsitzender)
Torsten Gersfelt
(Stellvertretender Vorsitzender)
Roger Lavelle

Heiner Luschin

Michael McCulloch

Enzo Quattrociocche
Huhn-Gunn Ro

Lenkungsgruppe des Direktoriums

Karen Shepherd (Vorsitzende)
Philippe Petit-Laurent
(Stellvertretender Vorsitzender)
Kari Nars

Fernando Soares Carneiro
Tomas Parizek 3

Torsten Gersfelt

Kazuhito Tatebe

Elisabeth Bukspan 1

Antonio Maria Costa (Generalsekretar)

Ausschuf3 fiir Budget und
Verwaltungsangelegenheiten

Fernando Soares Carneiro (Vorsitzender)
Kazuhito Tatebe

(Stellvertretender Vorsitzender)

Jan Bielecki

Staffan Crona

Michail Jernov

Karen Shepherd

Pim van Ballekom

Gulnter Winkelmann

Der Finanzpriifungsausschuf3 beschaftigt
sich mit der Ernennung und dem
Aufgabenbereich der externen Rechnungs-
prufer. Er Gberprift den Jahresabschluf,
die allgemeinen Rechnungslegungs-
prinzipien, die Grundsatze und Tatigkeit
des Innenrevisors, die Genehmigung der
Ausgaben, die Kontrollsysteme sowie die
Beschaffungsgrundsatze und
Projektbewertung.

A huf3 fiir Fi ierungsgrundsatze
und Geschaftstatigkeit

Tomas Parizek (Vorsitzender) 3
Elisabeth Bukspan
(Stellvertretende Vorsitzende) *
Wilhelm Jaggi

Philippe Petit-Laurent

Jurij Polunejew

Bernard Snoy

Miguel Valle

Der Ausschuf fur Budget und Verwaltungs-
angelegenheiten prift die allgemeinen
Budgetgrundsatze sowie diesbezlgliche
Vorschlage, Verfahren und Berichte. Er
beschéftigt sich auerdem mit Personal-
fragen, Verwaltungs- und Organisations-
angelegenheiten sowie mit Verwaltungs-
angelegenheiten im Zusammenhang mit
Direktoren und ihren Mitarbeitern.

Der Ausschuf fir Finanzierungsgrundsatze
und Geschaftstatigkeit Uberprift die
Finanzpolitik einschlieflich der fiir die
Kreditaufnahme, allgemeine Grundséatze
im Zusammenhang mit der Geschafts-
tatigkeit sowie die Erfordernisse fir
Verfahrensweisen und Berichterstattung.

Die Lenkungsgruppe des Direktoriums
wurde 1994 eingerichtet. lhre Aufgabe
besteht darin, die Koordinierung zwischen
dem Direktorium und dem Management im
Hinblick auf die Vorbereitung fir Sitzungen
des Direktoriums, der Ausschiisse und
von Workshops zu verbessern.

1 Bis November 1997.
2 Bis August 1997.
3 Verstorben im November 1997.
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Kontakte und Informationen

10. Marz 1998

Prasident (Amtierend)

Charles Frank

Banking

Sekretariat
Erster Vizeprasident
Stellvertretende Vizeprasidenten

Leiter, Neue Produkte,
Grundsatzfragen

Leiter, Landervertretungen
Grundsatze und Geschaftstatigkeit

Landerteams

Bulgarien/Albanien/EJR Mazedonien/
Slowenien/Armenien/Georgien/
Aserbaidschan

Ungarn

Kasachstan/Usbekistan/Kirgisistan/
Tadschikistan/Turkmenistan

Polen/Tschechische Republik/
Slowakische Republik/Estland/
Lettland/Litauen

Rumanien/Moldau/Kroatien/
Ukraine/WeiruBland/Bosnien und
Herzegowina

Russische Foderation

Bereichsteams

Agrarindustrie

Bodenschatze

Elektrizitat/Energie
Energiewirksamkeit
Finanzinstitutionen und Aktienfonds

Immobilien/Tourismus/Schiffahrt
Kommunale Infrastruktur/Umwelt
Telekommunikation

Transport und Verkehr

Unterstiitzungsgruppen
Umweltprifung

Operative Verwaltung
TurnAround-Managementprogramm
Beratungsgruppe EG

Charles Frank
David Hexter
Jean-Frangois Maquet

Gavin Anderson

Rolf Westling

Leiter

Olivier Descamps
Peter Reiniger

Kazuya Murakami

Alain Pilloux

Josué Tanaka
Reinhard Schmoelz

Leiter

Hans Christian Jacobsen
Vittorio Jucker

Ananda Covindassamy
Bernard Jamet

Kurt Geiger,

Dragica Pilipovic-Chaffey
Marc Mogull

Johan Bastin

Peter Reiniger

Roy Knighton

Leiter

Tim Murphy

Lieve Reckers
Michael McAlister
Antonio Mendes

Finanzen
Vizeprasident
Stellvertretende Vizeprasidentin

Planung und Controlling

Leiter, Rechnungswesen
und Berichterstattung

Gemeinsame Leitung,
Budget, Finanzpolitik und
Strategische Planung

Leiterin, Unternehmensplanung

Steven Kaempfer
Noreen Doyle

Nigel Kerby

Claus Biering
Evelyn Cox
Magdi Bona

Geschaftstatigkeit und Informationstechnologie

Leiter, Geschaftstatigkeit und
Informationstechnologie

Leiter, Geschaftstatigkeit

Entwicklungsleiter,
Informationstechnologie

Christopher Holyoak
Peter Franklin

Tim Goldstone
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Risikomanagement

Leiterin

Risikocontroller

Leiter, Kreditwesen

Leiter, Portfolioprifung
Leiter, Konsortialfinanzierung
Leiter, Sondervermdgen

Finanzabteilung

Leiter

Stellvertretender Leiter

Leiter, Investitionen — Kredite

Leiter, Investitionen — Zinssatze

Leiter, Analytik/Externe
Vermodgensverwaltung

Leiter, Finanzierung

Leiter, Aktiva- und Passiva-
management

Noreen Doyle
Jean-André Sorasio
Bob Harada

Mike Williams
Lorenz Jorgensen
Charles Wrangham

Marcus Fedder
Andrew Donaldson

Constantine Kazantzidis

Bart Mauldin

Jaakko Karki
Ayesha Shah

Axel van Nederveen

Personal und Verwaltung
Vizeprasident

Leiter, Personalwesen
Leiter, Verwaltung

Miklés Németh
Franco Furno
John McNess

Projektbewertung, Unterstiitzung der Geschaftstatigkeit

und Reaktorsicherheit
Vizeprasident

Kofinanzierung mit internationalen Finanzinstitutionen und Berater

Leiter

Projektbewertung
Leiter

Joachim Jahnke

Ullrich Kiermayr

Fredrik Korfker

Beschaffung und Technische Unterstiitzung

Leiter

Reaktorsicherheit
Amtierender Teamleiter

Peder Blomberg

Lars Larsson

Generalsekretariat

Generalsekretar

Stellvertretender Generalsekretar

Stellvertretender Generalsekretar

Assistierender Generalsekretar
(Jahrestagung)

Leiter, Direktoriumsplanung und
Koordinierung

Antonio Maria Costa
Daud llyas

Nigel Carter

Gilbert Sabathé

Alvin Jackson

Rechtsabteilung

Leiter

Stellvertretender Leiter
Assistierender Leiter

John Taylor
Emmanuel Maurice
Norbert Seiler

Volkswirtschaftliche Abteilung
Chefvolkswirt

Stellvertretender Chefvolkswirt
Leiter, Grundsatzstudien

Nicholas Stern
Ricardo Lago
Mark Schankerman

Innenrevision

Leiter Tarek Rouchdy
Medien
Leiterin Barbara Clay



Vertretungen der EBWE *

Albanien

Rruga Deshmoret e4
Shkurtit Nr. 26

Tirana, Albanien

Tel: +355 42 32898
Fax: +355 42 42580
Standiger Reprasentant:
Philippe Leclercq

Aserbaidschan

ul. Sabir 5

Baku 370004, Aserbaidschan
Tel: +99 412 971 014

Fax: +99 412 971 019

Leiter des Buros/Senior Banker:
Murat Jildiran

Bosnien und Herzegowina

2. Etage, Obala Kulina Bana 4
Sarajewo 71000

Bosnien und Herzegowina

Tel: +387 71 667 945

Fax: +387 71 667 950
Sonderreprasentant: Paul Monnory
Stellvertretende Standige
Reprasentantin: Zsuzsanna Hargitai

Bulgarien

ul. Moskowska 17

Sofia 1000, Bulgarien

Tel: +359 2 987 6611

Fax: +359 2 981 5336
Standiger Reprasentant:
Jean-Marc Peterschmitt
Stellvertreter: Shirin Fozouni

Estland

Harju 6, EE 0001

Tallinn, Estland

Tel: +372 6310 580

Fax: +372 6310 581

Leiter des Blros: Jonathan Harfield
Stellvertreter: Urmas Paavel

Georgien

ul. Nikoladse 7, Appt. 2
380008 Tiflis, Georgien
Tel: +995 32 920 512

Fax: +995 32 931 335
Standiger Reprasentant:
Jurgen Schramm

Kasachstan

Prospekt Abaja 10a, 8. Etage
480013 Almaty, Kasachstan
Tel: +7 3272 63 22 47

Fax: +7 3275 81 14 24

Standiger Reprasentant: Martyn Nicholls

Stellvertreter: Paul Burton

Kirgisistan

ul. Geologitscheskaja 26

Bischkek, Kirgisistan

Tel: +996 3312 440 868

Fax: +996 3312 620 800

Standiger Banker: Nikolaj Hadschijski
Stellvertreterin: Jyldys Galiewa

Kroatien

Petrinjska 59, 5. Etage

10000 Zagreb, Kroatien

Tel: +385 1 4557 120

Fax: +385 1 4819 468

Standige Reprasentantin: Juliet Sjoborg

Lettland

15 Kalku Strafie, 4. Etage

LV 1050 Riga, Lettland

Tel: +371 7 830 300

Fax: +371 7 830 301

Leiter des Blros: George Krivicky

Litauen

Jaksto 5, 3. Etage

2600 Wilna, Litauen

Tel: +370 2 227 258

Fax: +370 2 224 666

Leiter des Blros: George Krivicky

EJR Mazedonien

Dame Gruev 14, 2. Etage
91000 Skopje,

EJR Mazedonien

Tel: +389 91 134 394
Fax: +389 91 126 047
Missionsberaterin:
Biljana Miloschewska

Moldau

StraRBe des 31. August 1989, 98
277012 Chisinau, Moldau

Tel: +373 2 248 414

Fax: +373 2 249 363
Missionsberater: Marina Cotruta,
Maxim Kakareka

Polen

15-10 LIM Centre-Marriott

Al. Jerozolimskie 65/79
00-697 Warschau, Polen

Tel: +48 22 630 7275

Fax: +48 22 630 6551

Leiter des Blros: Alain Pilloux

Rumanien

Strada J. L. Calderon 38

Sektor 2, Bukarest, Rumanien

Tel: +401 312 2232

Fax: +401 312 2233

Standiger Reprasentant: Henry Russell
Stellvertreter: Andre Van Steenberge

Russische Foderation

6. Etage, ul. Gascheka 8/10
125047 Moskau

Russische Foderation

Tel: +7 503 956 1111

Fax: +7 503 956 1122

Standiger Reprasentant: Neil Parison

Regionalvertretung:

25 Nevsky Prospect

St. Petersburg 191186
Russische Foderation

Tel: +7 812 326 2525

Fax: +7 812 326 2526

Leiter des Biiros: Robert Sasson

Regionalvertretung:

ul. Mordowzewa 12

690 000 Wladiwostok
Russische Foderation
Tel: +7 4232 43 07 50
Fax: +7 4232 43 09 49
Standige Reprasentantin:
Elena Danysch

Regionalvertretung:

ul. Gogolia 15A

620151 Jekaterinburg
Russische Foderation
Tel: +7 34 32 592 980
Fax: +7 34 32 592 980
Standige Reprasentantin:
Tatjana Jembulajewa

Slowakische Republik
Grosslingova 4, 814 18 PrefRburg
Slowakische Republik

Tel: +427 367 835

Fax: +427 321 459
Stellvertretender Standiger
Reprasentant: Tom Sipos

Slowenien

Trg Republike 3, 9. Etage
Ljubljana 61000, Slowenien
Tel: +386 61 126 3600
Fax: +386 61 126 3636
Standige Reprasentantin:
Agneta Hallman
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Tadschikistan

c/o Tadschik-Bank-Business

ul. Shotemur 29

734025 Duschanbe, Tadschikistan

Tel: +7 3772 210 763

Fax: +7 3772 210 763
Missionsassistentin: Naciba Achrorowa

Tschechische Republik
Karlova 27, Prag 1,
Tschechische Republik

Tel: +42 02 2423 9070

Fax: +42 02 2423 3077
Gemeinsame Leiter des Buros:
Joaquin Gefaell, Igor Ocka

Turkmenistan

ul. Tellija 54a

Aschgabat, Turkmenistan

Tel: +99 312 354 700

Fax: +99 312 354 700
Missionsleiter: Jaap Sprey
Missionsberaterin: Gulja Chidirowa

Ungarn

Rakoczi ut 42

1072 Budapest, Ungarn
Tel: +36 1 266 6000
Fax: +36 1 266 6003
Leiter: Hubert Warsmann

Ukraine

Zimmer 407, Hotel National
Korpus 1, ul. Lypska 5
252021 Kiew, Ukraine

Tel: +380 44 230 2626

Fax: +380 44 291 8966
Standiger Reprasentant:
Jaroslav Kinach
Stellvertreterin: Marykay Fuller

Usbekistan

4. Etage, Internationales Finanzzentrum
Turab-Tula 1

Taschkent 700003, Usbekistan

Tel: +7 3712 45 57 93

Fax: +7 3712 40 61 21

Standiger Reprasentant:

Isao Kawanischi

Stellvertreter: Franco Delneri

Weifdru3land

ul. Sowjetskaja 7, 6. Etage

Minsk 220050, WeiruBland

Tel: +375 172 201 537

Fax: +375 172 207 668

Standiger Reprasentant: Allan Popoff

* Orts-/Regionalvertretungen und
Missionsberater



Weitere Informationen

Veroffentlichungen

Aligemeine Veroffentlichungen

Die EBWE veréffentlicht eine Reihe von
Publikationen, Grundsatzpapieren,
Zusammenfassungen von Lander-
strategien und Broschiren. RegelmaRig
erscheinen unter anderem: Alternative
Finanzierungsquellen fiir kleine und
mittlere Projekte; Environments in
Transition (liber das Umweltprogramm
der EBWE, mit aktualisierten
Informationen Uber Projekte); Law in
Transition (zu Fragen der Zusammen-
arbeit und regionalen Ausbildung in
Rechtsangelegenheiten). Alle kostenlos
erhaltlichen Veréffentlichungen sind im
Guide to Publications aufgelistet und
bei der Publikationsstelle der EBWE
erhaltlich.

(Tel: +44 171 338 7553;

Fax: +44 171 338 6139).

Viele finden sich auch auf der Webseite
der EBWE: http://www.ebrd.com.

Transition Report

Eine jahrlich erscheinende
Veroffentlichung, in der Fragen des
Ubergangsprozesses und des gesamt-
wirtschaftlichen und rechtlichen
Fortschritts in den Einsatzlandern
behandelt werden (publiziert im
November, £30); auRerdem der
Transition Report Update (publiziert
im April, £15).

Erhaltlich bei der EBWE und The
Stationery Office Publication Centre,
PO Box 276, London SW8 5DT,
Vereinigtes Konigreich,

(Tel: +44 171 873 8200).

Procurement Opportunities
Erscheint monatlich, Jahresabonne-
ment £85. Verdffentlicht eine Liste
aller EBWE-Projekte in Vorbereitung,
informiert Uber den Projektbestand im
offentlichen Sektor mit Anmerkungen
zu Status- und Beschaffungsfragen
und enthalt Informationen Uber
technische Kooperationsvorhaben.
Erhaltlich bei EBRD Procurement
Opportunities, Subscription
Department, 82-84 Peckham Rye,
London SE15 4HB, Vereinigtes
Konigreich.

EBRD Directory of Business
Information Sources on Central and
Eastern Europe and the CIS

Dieses vom Wirtschaftsinformations-
zentrum (BIC) zusammengestellte
Verzeichnis enthalt eine Liste von Uber
1500 Blichern, Zeitschriften,
Zeitungen, On-Line- und CD-ROM-
Datenbanken und Internetressourcen
einschlieflich Kontaktinformationen
und Kurzbeschreibungen.
Hauptauflistungen nach Regionen und
Landern, Register aufgeschllsselt nach
Quellen und Sektoren/ Betatigungs-
feldern. Erscheint im Marz. Preis £149.

EBRD Business Information Review
Das vierteljahrlich erscheinende
Mitteilungsblatt enthalt Informationen
Uber wirtschaftliche Perspektiven und
kritische Analysen in Zusammenhang
mit neuen Entwicklungen bei der
Bereitstellung von Wirtschafts-
informationen in Mittel- und Osteuropa
und der GUS. Diese Analyse erganzt
das EBWE-Directory und beinhaltet
verschiedene Materialien, unter
anderem einen Uberblick tber die
Region betreffende On-Line und CD-
ROM-Datenbanken, eine Zusammen-
stellung der wichtigsten Nachrichten
des letzten Vierteljahres und neue
Internetressourcen, Buicher und
Berichte. Zusatzlich gibt es Auskunft
Uber bevorstehende Veranstaltungen,
die fiir die Investoren in der Region von
Bedeutung sind, und enthalt eine
standig aktualisierte Liste wichtiger
Kontaktadressen und gelegentlich
Interviews mit leitenden Industriellen
und Regierungsmitgliedern.

Der Preis eines Jahresabonnements
betragt £149.

Erhaltlich bei Effective Technology
Marketing Limited, PO Box 171,
Grimsby DN35 OTP, Vereinigtes
Konigreich, (Tel/Fax: +44 1472 699027;
E-mail: sales@etmltd.demon.co.uk).

116 Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Informationssuchdienste fiir
Abonnenten

Das Wirtschaftsinformationszentrum
(BIC) der EBWE bietet einen
Informationssuchdienst fir Mittel- und
Osteuropa und die GUS. Das BIC-
Recherchenteam sucht und beschafft
offentlich zugangliches Informations-
material, unter anderem Uber
demographische und wirtschaftliche
Trends, Markte und Industrien,
Privatisierung und Unternehmen, den
Erwerb von Dokumentationen und
Handelspartner. Ein Abonnement

berechtigt Mitarbeiter der betreffenden
Organisationen auch zu freiem Zugang

zum BIC zu Studienzwecken.
Néhere Informationen: BIC
(Tel: +44 171 338 6361;
Fax: +44 171 338 6155;
E-mail: kroonr@ebrd.com).

Jahrestagung

Die Jahrestagung der EBWE umfafit
auch ein Programm flir potentielle
Investoren in der Region. Uber
Einzelheiten informiert: EBRD Annual
Meetings Management Unit

(Tel: +44 171 338 7319;

Fax: +44 171 338 7320).

Im April 1999 findet die Jahrestagung
in London statt, im Jahr 2000 soll sie
in Riga (Lettland) durchgeflihrt werden.



Hinweise

Wechselkurse

Gegebenenfalls wurden andere
Wahrungen auf Grundlage der am

31. Dezember 1997 gliltigen Wechsel-
kurse in Ecu umgerechnet. (Annahernde
Ecu-Wechselkurse: 1,98 DM, 6,61 FFr,
143,86 Yen, 0,67 britische Pfund,

1,10 US-Dollar)

Geschaftsvorfélle und
Abrechnungsmodus

Da es bei einer Rahmenvereinbarung
mehrfach zur Vergabe von Darlehen
kommen kann, kénnen Geschaftsvorfalle
als Bruchzahlen gefiihrt werden. Da es
sich um gerundete Zahlen handelt, kann
es in Tabellen zu Abweichungen
zwischen Einzelbetragen und deren
Summen kommen.

Zum Begriff ,Region*“

Verweise auf ,die Region“ bedeuten,
daf alle 26 Einsatzlander der
Europaischen Bank gemeint sind (siehe
Umschlaginnenseite).

Ubergangsphasen

Die EBWE teilt ihre Einsatzlander nach

ihrem Fortschritt in Richtung auf eine

Marktwirtschaft ein.

Die Russische Foderation wird gesondert

behandelt. ,Regionale” Projekte werden

der mittleren Phase zugerechnet.

m Friihe/Mittlere Phase: Albanien,
Armenien, Aserbaidschan, Bosnien
und Herzegowina, Bulgarien,
Georgien, Kasachstan, Kirgisistan,
EJR Mazedonien, Moldau, Rumanien,
Tadschikistan, Turkmenistan, Ukraine,
Usbekistan, WeiruBland, Regionale
Projekte.

m Fortgeschrittene Phase: Estland,
Kroatien, Lettland, Litauen, Polen,
Slowakische Republik, Slowenien,
Tschechische Republik, Ungarn.

M Russische Foderation

Abkiirzungen und Akronyme

Die Bank, EBWE Europaische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung

BIP Bruttoinlandsprodukt

CEAL Mitteleuropaische Exportkreditlinie
ECA Exportkreditgesellschaft

ECLAT Exportkreditdarlehens-
vereinbarung

Ecu Europaische Wahrungseinheit

EIB Europaische Investitionsbank

EG Europaische Gemeinschaft

EJR Mazedonien Ehemalige
Jugoslawische Republik Mazedonien
ESCO Energiedienstleistungs-
unternehmen

EU Europaische Union

EVU Energieversorgungsunternehmen
FIDP Entwicklungsprogramm fiir
Finanzinstitute

G-7 Gruppe der Sieben (Deutschland,
Frankreich, Italien, Japan, Kanada, USA,
Vereinigtes Konigreich)

GUS Gemeinschaft Unabhangiger
Staaten

IFC Internationale Finanz-Corporation
IFl Internationale Finanzinstitution

IWF Internationaler Wahrungsfonds
JEXIM Japanische Export- und
Importbank

KKU Kleinst- und Kleinunternehmen

KMU Kleine und mittlere Unternehmen
Libor Londoner Interbanken-
Angebotssatz

MPF Multiprojektfazilitat

OECD Organisation fur Wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung
Phare Hilfsprogramm zur
wirtschaftlichen Umstrukturierung

in Polen und Ungarn (EU)

PPF Nach-Privatisierungsfonds

RSBF Sonderfonds fir Kleinunternehmen
in der Russischen Foderation

RSK Reaktorsicherheitskonto

RWF Regionaler Wagniskapitalfonds
SRP Spezielles Umstrukturierungs-
programm

Tacis Technisches Unterstiitzungs-
programm fur die GUS-Lander (EU)
TAM Sanierungsprogramm (TurnAround
Management Programme)

TC Technische Zusammenarbeit

TCFP Fondsprogramm fiir Technische
Zusammenarbeit

TSF Tschernobyl-Sarkophag-Fonds
USAID Behérde fir Internationale
Entwicklung (USA)

VaR Value at Risk (Risikowert)



Hauptsitz

Europaische Bank

fiir Wiederaufbau und Entwicklung
One Exchange Square

London EC2A 2EH

Vereinigtes Kénigreich

Telefonzentrale:

Tel: +44 171 338 6000

Fax: +44 171 338 6100

Telex: 8812161 EBRD L G
Swift: EBRDGB2L

Webseite: http://www.ebrd.com

Publikationsanforderungen: Projektanfragen und Vorschlage:
Tel: +44 171 338 7553 Tel: +44 171 338 6282
Fax: +44 171 338 6102 Fax: +44 171 338 6102

Allgemeine Anfragen liber die EBWE:
Tel: +44 171 338 7931/6372
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